
 
* Corresponding author:  

E-mail address:  

            

 

 

 

 

 

 

 دور الاقتظاد انزٍاضٌ فٌ تعزٍز اننًو الاقتظادً وتنوٍع يظادر انذخم انوطنٌ 

 فٌ انًًهكت انعزبَت انسعودٍت

 
 يحًذ يسعذ كايم يسعود

 
Received:  12   Oct.   2025      Accepted: 20   Oct.   2025 

 

 

 يُستخهض انبحث
س الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ فٟ اٌٍّّىخ ٘ذفذ اٌذساسخ اٌٝ رم١١ُ دٚ

اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ِٓ خلاي الاسزضّبساد اٌش٠بػ١خ ٚاٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ اٌذاػّخ. 

اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ، ٚرؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رـ٠ٛش وّب ٘ذفذ اٌذساسخ اٌٝ رؾ١ًٍ ا١ٌ٢بد إٌّبسجخ ٌغزة الاسزضّبساد 

ًٛا ٍِؾٛظًب، ؽ١ش  اٌمـبع اٌش٠بػٟ، ٚالزشاػ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب ، ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ الالزظبد اٌش٠بػٟ ٠شٙذ ّٔ

، وّب أْ  9195ٟ ػبَ ١ٍِبس س٠بي ف 59.4اٌٝ  ١ٍِ9102بس س٠بي فٟ ػبَ  54اسرفؼذ ِسبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ 

اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ سبّ٘ذ ثشىً وج١ش فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌس١بؽ١خ ٚرٕش١ؾ لـبػبد أخشٜ ِضً اٌؼ١بفخ 

ٚإٌمً ، ٚوزٌه فبْ الاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ أدٜ اٌٝ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌٛظبئف اٌّزٛفشح فٟ 

، فؼلا ػٓ ٚعٛد ؽبعخ اٌٝ س١بسبد ؽى١ِٛخ ٚاػؾخ ٌزؾف١ض  9195فشطخ ثؾٍٛي ػبَ  020111ػٟ ؽٛاٌٟ اٌمـبع اٌش٠ب

الاسزضّبس فٟ اٌمـبع اٌش٠بػٟ ٚرؼض٠ض الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّشبس٠غ اٌش٠بػ١خ ، ثبلإػبفخ اٌٟ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اداسح 

ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح ٚػغ اسزشار١غ١بد ؿ٠ٍٛخ الأِذ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ أطجؼ ػشٚسح ٌزؾم١ك اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ، 

ٌلاسزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّشرجـخ ثٙب ،  ٚوزٌه رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ 

رغشثخ اٌضٚاس ٚاٌّغزّغ ٚاٌخبص ٌزـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ ٚرؾم١ك ػٛائذ الزظبد٠خ ِسزذاِخ ، ثبلإػبفخ اٌٟ رؾس١ٓ 

اٌّؾٍٟ ٌؼّبْ رؾم١ك فٛائذ ِسزذاِخ ِٓ الاسزضّبساد اٌش٠بػ١خ ، فؼلا ػٓ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌزـ٠ٛش اٌىفبءاد اٌٛؿ١ٕخ 

اٌمبدسح ػٍٝ دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ خلاي اٌمـبع اٌش٠بػٟ ، ٚوزٌه ٚػغ س١بسبد ٚاػؾخ ٌزؾف١ض الاسزضّبس فٟ اٌّغبي 

 .9101رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف سإ٠خ  اٌش٠بػٟ ٚػّبْ
 ، الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ.9101اٌش٠بػٟ، إٌّٛ الالزظبدٞ، اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ، الاسزضّبساد اٌش٠بػ١خ، سإ٠خ  الاقتظاد :انكهًاث انذانت

 

 أولا: انًقذيت:

رشٙذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ رؾًٌٛب عزس٠ًب فٟ 

ـبع اٌش٠بػخ، ؽ١ش أطجؾذ اٌش٠بػخ أؽذ اٌشوبئض ل

اٌٙبدفخ اٌٝ ر٠ٕٛغ الالزظبد ٚرم١ًٍ  9101اٌشئ١س١خ ٌشإ٠خ 

الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ. ٚفمًب ٌلإؽظبئ١بد، ثٍغذ ِسبّ٘خ 

اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍٍّّىخ ٔؾٛ 

، ِغ رٛلؼبد ثبسرفبع ٘زٖ ١ٍِ9190بس س٠بي فٟ ػبَ  90.2

)ٚصاسح  ١ٍِ9101بس س٠بي ثؾٍٛي ػبَ  59.4ّ٘خ اٌٝ اٌّسب

( ، أطجؼ الالزظبد اٌش٠بػٟ 9190اٌش٠بػخ اٌسؼٛد٠خ، 

أؽذ اٌمـبػبد اٌٛاػذح فٟ اٌسٕٛاد الأخ١شح اٌزٟ رئدٞ 

دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس 

اٌذخً اٌٛؿٕٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ؽٛي اٌؼبٌُ، ثّب فٟ رٌه 

، رُ 9101ىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ. ػّٓ سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌٍّّ

ٚػغ اسزشار١غ١بد ؿّٛؽخ ٌزـ٠ٛش ٘زا اٌمـبع ثٙذف 

ص٠بدح ِسبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚخٍك فشص 

ػًّ عذ٠ذح ٌٍشجبة اٌسؼٛدٞ )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍش٠بػخ، 

9190 ) 
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ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ظً ػذد اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ 

، ِّب 9101ششوخ ثؾٍٛي ػبَ  941بة اٌٝ فٟ ِغبي الأٌؼ

فشطخ ػًّ ٚص٠بدح  020111س١سبُ٘ فٟ رٛف١ش ؽٛاٌٟ 

اسٙبَ اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ١ٌظً 

١ٍِبس دٚلاس )طٕذٚق الاسزضّبساد اٌؼبِخ،  00اٌٝ ؽٛاٌٟ 

9190 ) 

ٌُ رؼذ اٌش٠بػخ ِغشد ٔشبؽ رٕبفسٟ أٚ ٚس١ٍخ 

ٕبػخ ِزىبٍِخ رؼُ ػذح رشف١ٙ١خ، ثً رؾٌٛذ اٌٝ ط

لـبػبد ِضً الإػلاَ، اٌزس٠ٛك، اٌس١بؽخ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ِّب 

٠غؼٍٙب أداح فؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ 

 ( 9195)اٌّشوض اٌٛؿٕٟ لإداسح اٌّشبس٠غ اٌش٠بػ١خ، 

ٚفٟ ٘زا اٌظذد، رؼًّ اٌٍّّىخ ػٍٝ رؼض٠ض دٚس 

خ، خبطخ ف١ّب اٌش٠بػخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِ

٠زؼٍك ثبٌّٕٛ الالزظبدٞ اٌشبًِ ٚاٌؼًّ اٌلائك ٌٍغ١ّغ، 

ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍمـبع اٌش٠بػٟ اٌّسبّ٘خ ثشىً وج١ش فٟ خٍك 

فشص اٌؼًّ ٚأزبع١خ الزظبد٠خ أػٍٝ )ِٕظّخ اٌؼًّ 

 ( 9190اٌذ١ٌٚخ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ُؼزجش الاسزضّبس فٟ اٌمـبع 

زؾم١ك اٌز٠ٕٛغ اٌش٠بػٟ عضءًا ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌ

الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ، ؽ١ش ٠سؼٝ اٌّسئٌْٚٛ اٌٝ رم١ًٍ 

الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١سٟ ٌٍذخً اٌٛؿٕٟ. فمذ 

أظٙشد اٌذساسبد أْ ٕ٘بن ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ ص٠بدح 

ِسزٜٛ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ 

 ( 9195اٌّسزذاَ )اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخـ١ؾ، 

غ أْ ٠ٛاطً اٌمـبع اٌش٠بػٟ ّٖٔٛ ِٚٓ اٌّزٛل

ثشىً وج١ش خلاي اٌسٕٛاد اٌمبدِخ، ِغ رؾم١ك ا٠شاداد 

، ١ٍِ9195بس س٠بي سؼٛدٞ ثؾٍٛي ػبَ  00.2رظً اٌٝ 

ِّب ٠ؼىس أ١ّ٘خ ٘زا اٌمـبع وؤؽذ اٌّؾشوبد اٌشئ١س١خ 

 ( 9190ٌلالزظبد اٌسؼٛدٞ )ٚصاسح اٌش٠بػخ، 

 اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌش٠بػخ اٌٝ ِؾشن 9101رسؼٝ سإ٠خ 

الزظبدٞ سئ١سٟ ِٓ خلاي اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ 

اٌذ١ٌٚخ، ٚرـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ، ٚرؼض٠ض اٌس١بؽخ 

اٌش٠بػ١خ. ػٍٝ سج١ً اٌّضبي، اسزؼبفذ اٌٍّّىخ أؽذاصًب 

ٚوؤط اٌسٛثش  0س٠بػ١خ ػب١ٌّخ ِضً سجبلبد اٌفٛسِٛلا 

ػبَ  الإسجبٟٔ، ٚرسزؼذ لاسزؼبفخ وؤط اٌؼبٌُ ٌىشح اٌمذَ فٟ

(. ثبلإػبفخ اٌٝ 9190)ٚصاسح اٌش٠بػخ اٌسؼٛد٠خ،  9105

رٌه، أؿٍمذ اٌٍّّىخ ِجبدساد ِضً ِششٚع "الاسزضّبس 

ٚاٌزخظ١ض" ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ، اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ سفغ ل١ّخ 

١ٍِبساد س٠بي  5اٌذٚسٞ اٌسؼٛدٞ ٌٍّؾزشف١ٓ اٌٝ أوضش ِٓ 

( ، ٠ٛاعٗ 9190)عش٠ذح اٌش٠بع،  9101ثؾٍٛي ػبَ 

اٌش٠بػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ ػذح رؾذ٠بد  اٌمـبع

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

ٌزؼض٠ض دٚس اٌش٠بػخ  9101اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ػّٓ سإ٠خ 

وّؾشن ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ، الا أْ ٕ٘بن ػٛائك ٠غت اٌزغٍت 

 ػ١ٍٙب. رزّضً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فٟ:

 ٜلأؽذاس اٌش٠بػ١خ رٕظ١ُ ا :رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد اٌىجش

اٌىج١شح ٠ؤرٟ ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد ِضً اٌظشٚف 

اٌغ٠ٛخ، اٌؾسبس١بد اٌضمبف١خ، ٚاٌّزـٍجبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 اٌلاصِخ لاسزؼبفخ ِضً ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد 

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز٠ٕٛغ  :الإطلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ

الالزظبدٞ، رؾزبط اٌٍّّىخ اٌٝ اطلاؽبد ١٘ى١ٍخ فٟ 

اٌزغبسح ٚأسٛاق اٌؼًّ ٚالأسٛاق ِغبلاد الأػّبي ٚ

اٌّب١ٌخ ٌذػُ رٛسغ اٌمـبع اٌخبص ٚخٍك فشص ػًّ 

عذ٠ذح، ٚ٘ٛ ِب ٠ئصش ػٍٝ لذسح اٌمـبع اٌش٠بػٟ ػٍٝ 

 اٌّسبّ٘خ ثشىً فؼبي فٟ الالزظبد 

 ِغ ّٔٛ اٌسٛق اٌسؼٛدٞ ٚرـٛسٖ ٚفمًب  :رٕبفس١خ اٌسٛق

، رٛاعٗ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمـبع 9101ٌشإ٠خ 

ذ٠بد رزؼٍك ثبٌزٕبفس١خ، ِّب ٠زـٍت ِٕٙب اٌش٠بػٟ رؾ

رؼض٠ض لذسارٙب ٌزٍج١خ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؾفبف ػٍٝ 

 ِٛلؼٙب فٟ اٌسٛق.

 سغُ اٌخـٛاد اٌغش٠ئخ اٌزٟ  :اٌزخظ١ض ٚالاسزضّبس

ارخزرٙب اٌٍّّىخ ٔؾٛ رـ٠ٛش اٌمـبع اٌش٠بػٟ، ثّب فٟ 

رٌه ِشبس٠غ الاسزضّبس ٚاٌزخظ١ض لأٔذ٠خ وشح اٌمذَ 

اٌش٠بػبد، فبْ رؾم١ك الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ  ٚغ١ش٘ب ِٓ

 ٌٙزٖ اٌّشبس٠غ لذ ٠ىْٛ رؾذ٠ًب وج١شًا

 ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ِٓ  :رـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌّؾ١ٍخ

اٌؼشٚسٞ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌزـ٠ٛش اٌىفبءاد 

اٌٛؿ١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٕٙب دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ خلاي 

 9101اف سإ٠خ اٌمـبع اٌش٠بػٟ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذ

 اٌزٟ رسؼٝ اٌٝ رؾس١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ثشىً شبًِ

ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك رٙذف اٌذساسخ اٌٝ ل١بط ٚرؾ١ًٍ 

دٚس الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ 

ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌسؼٛد٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ِٓ 

ساد اٌش٠بػ١خ ٚاٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ خلاي الاسزضّب

 .اٌذاػّخ

 :ثانَاً: طبَعت انًشكهت

فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚسؼٟ اٌذٚي 

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، أطجؼ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ 

ػشٚسح ؽز١ّخ ٌزم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌذخً 

اٌزم١ٍذ٠خ. ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ، رسؼٝ سإ٠خ 

اٌٝ ثٕبء الزظبد ِزؼذد الأثؼبد ٠ؼزّذ ػٍٝ لـبػبد  9101

غ١ش ٔفـ١خ، ِٓ ث١ٕٙب اٌمـبع اٌش٠بػٟ اٌزٞ ٠ُؼذ أؽذ أثشص 

اٌّؾبٚس اٌٛاػذح ٌزؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚخٍك فشص 

ػًّ عذ٠ذح. ِٚغ اٌزشو١ض اٌىج١ش ػٍٝ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌش٠بػ١خ ٚاسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌىجشٜ، ثبد ِٓ اٌُّٙ 

دساسخ ِذٜ فبػ١ٍخ الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ رؾم١ك ٘زٖ 

 .الأ٘ذاف اٌٛؿ١ٕخ

ِٚغ رٌه، لا رضاي ٕ٘بن رؾذ٠بد رٛاعٗ رـ٠ٛش ٘زا 

اٌمـبع، ِضً ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ثؼغ اٌّغبلاد، 
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ٔمض اٌخجشاد اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثبلاسزضّبس 

دٚس ٚاٌزس٠ٛك. ٌزٌه، ٠ظٙش اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ اٌجؾش فٟ 

الالزظبد اٌش٠بػٟ وؤداح اسزشار١غ١خ ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً 

 .اٌٛؿٕٟ ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّسزذاَ

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساسخ ِٓ خلاي 

 اٌزسبإي اٌشئ١سٟ اٌزبٌٟ:

يا هو دور الاقتظاد انزٍاضٌ فٌ تعزٍز اننًو الاقتظادً 

ت وتنوٍع يظادر انذخم انوطنٌ فٌ انًًهكت انعزبَ

 انسعودٍت؟

 ٠ٚزفشع ِٕٗ ػذداً ِٓ اٌزسبإلاد اٌفشػ١خ، رزّضً فٟ:

  و١ف ٠ّىٓ ٌٍمـبع اٌش٠بػٟ أْ ٠سبُ٘ فٟ ص٠بدح

 ِسبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍٍّّىخ؟

  ِب ٟ٘ ا١ٌ٢بد إٌّبسجخ ٌغزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ

ٚاٌّؾ١ٍخ اٌٝ اٌمـبع اٌش٠بػٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز٠ٕٛغ 

 الالزظبدٞ؟

 ِ ٟب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رـ٠ٛش الالزظبد اٌش٠بػ

 فٟ اٌٍّّىخ، ٚو١ف ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب؟

  ٟو١ف ٠ّىٓ ٌٍس١بسبد اٌؾى١ِٛخ دػُ اٌمـبع اٌش٠بػ

 ١ٌظجؼ ِؾشوًب أسبس١ًب ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ؟

  ِب ٘ٛ رؤص١ش اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ػٍٝ الالزظبد

 اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؿٕٟ فٟ اٌٍّّىخ؟

 اف انبحث:ثانثا: أهذ

فٟ ػٛء اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ اٌسبثك ػشػٙب ٚاٌزسبإلاد 

 :اٌفشػ١خ، رسؼٝ اٌذساسخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ

  ٌّٕٛرم١١ُ دٚس الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ رؼض٠ض ا

الالزظبدٞ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ فٟ اٌٍّّىخ 

٠زّضً ٘زا اٌٙذف فٟ رؾذ٠ذ و١ف١خ  :اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ

ع اٌش٠بػٟ فٟ ص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِسبّ٘خ اٌمـب

الإعّبٌٟ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١سٟ 

 .ٌٍذخً

  رؾ١ًٍ ا١ٌ٢بد إٌّبسجخ ٌغزة الاسزضّبساد اٌّؾ١ٍخ

٠سؼٝ ٘زا اٌٙذف اٌٝ  :ٚالأعٕج١خ اٌٝ اٌمـبع اٌش٠بػٟ

رؾذ٠ذ اٌٛسبئً ٚاٌس١بسبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رُسزخذَ 

سٛق اٌش٠بػخ ٌزشغ١غ اٌّسزضّش٠ٓ ػٍٝ دخٛي 

اٌسؼٛدٞ، ثّب ٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز٠ٕٛغ 

 .الالزظبدٞ

  ٟرؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رـ٠ٛش الالزظبد اٌش٠بػ

رٙذف  :فٟ اٌٍّّىخ ٚا٠غبد ؽٍٛي ِمزشؽخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب

اٌذساسخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼمجبد اٌشئ١س١خ )ِضً ٔمض 

اٌخجشاد اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ( ٚالزشاػ 

 .١غ١بد فؼّبٌخ ٌزغبٚص٘باسزشار

  رؾذ٠ذ اٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ اٌذاػّخ ٌزـ٠ٛش اٌمـبع

٠شوض ٘زا  :اٌش٠بػٟ وّؾشن أسبسٟ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ

اٌٙذف ػٍٝ دساسخ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌؾىِٛخ 

اٌسؼٛد٠خ ِٓ خلاي س١بسبرٙب ٚثشاِغٙب ٌزؼض٠ض لذسح 

 .بد٠خاٌمـبع اٌش٠بػٟ ػٍٝ اٌّسبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظ

  ل١بط رؤص١ش اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ػٍٝ الالزظبد

رٙذف اٌذساسخ اٌٝ رم١١ُ  :اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؿٕٟ فٟ اٌٍّّىخ

ِذٜ فؼب١ٌخ اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ )ِضً 

ٚوؤط اٌؼبٌُ( فٟ رؾف١ض الالزظبد اٌٛؿٕٟ  0اٌفٛسِٛلا 

 .ٚعزة اٌس١بؽخ ٚالاسزضّبساد

 رابعاً: أهًَت انبحث:

ّضً أ١ّ٘خ اٌذساسخ فٟ لذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ رٛط١بد رز

ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ؽٛي و١ف١خ اسزغلاي الالزظبد اٌش٠بػٟ 

وؤداح اسزشار١غ١خ ٌذػُ عٙٛد اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ فٟ 

اٌٍّّىخ. وّب أٔٙب رسؼٝ اٌٝ ِؼبٌغخ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ 

اٌؾب١ٌخ ٚرٛف١ش رٛط١بد ػ١ٍّخ رسبُ٘ فٟ رٛع١ٗ اٌس١بسبد 

١ض الاسزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ. سٛاء اٌؾى١ِٛخ ٚرؾف

ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ، أٚ دػُ اٌفؼب١ٌبد 

اٌىجشٜ، أٚ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ِٚٓ صُ فبْ اٌذساسخ 

رٙذف اٌٝ رمذ٠ُ طٛسح شبٍِخ ػٓ اِىبٔبد اٌمـبع 

 اٌش٠بػٟ ٚأصشٖ الإ٠غبثٟ ػٍٝ الالزظبد اٌٛؿٕٟ.

 خايسا: حذود انبحث:  

 :رؾذ٠ذ ؽذٚد اٌجؾش فٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخرُ 

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: رمزظش ٘زٖ اٌذساسخ ػٍٝ اٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ وبؿبس ِىبٟٔ، ؽ١ش ٠زُ رؾ١ًٍ دٚس 

الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚر٠ٕٛغ 

ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ ػّٓ الاؿبس اٌّؾٍٟ. ٠زُ اٌزشو١ض 

١بد اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب فٟ اؿبس ػٍٝ اٌّجبدساد ٚالاسزشار١غ

، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ 9101سإ٠خ 

اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ اسزؼبفزٙب اٌٍّّىخ، رمزظش اٌذساسخ ػٍٝ 

إٌّبؿك ٚاٌّؾبفظبد اٌزٟ رشٙذ ٔشبؿًب س٠بػ١ًب ٍِؾٛظًب ، 

ٟ٘ٚ: 

  ِذ٠ٕخ اٌش٠بع )وّمش ٌّؼظُ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ

 .ٚالاسزضّبساد(

 اٌزٟ رسزؼ١ف فؼب١ٌبد ػب١ٌّخ ِضً سجبق  ِذ٠ٕخ عذح(

 .(0اٌفٛسِٛلا 

  ِٟٕـمخ ١َٔٛ )وّضبي ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌّسزمج١ٍخ ف

 الالزظبد اٌش٠بػٟ(.

اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رغـٟ اٌذساسخ ػٍٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 

، 9101، ٚ٘ٛ اٌؼبَ اٌزٞ أُؿٍمذ ف١ٗ سإ٠خ 9102ػبَ 

 9195ٚؽزٝ ػبَ 

ذساسخ اٌغٛأت الالزظبد٠خ اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: رزٕبٚي اٌ

ٌٍش٠بػخ فمؾ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِسبّ٘خ اٌمـبع اٌش٠بػٟ 

فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚدٚس اٌش٠بػخ فٟ ر٠ٕٛغ 

 ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ.

 

 سادسا: انذراساث انسابقت:

 ٠زٕبٚي اٌجؾش ػشع اٌذساسبد اٌسبثمخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 ( ٟاٌٝ رؾ١ًٍ د9199٘ذفذ دساسخ اٌؾشث ) ٚس

ِٓ خلاي رم١١ُ  9101اٌش٠بػخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ 

ِسبّ٘خ اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ الالزظبد اٌسؼٛدٞ. 

ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ اٌش٠بػخ أطجؾذ ِؾشوًب 

أسبس١ًب ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ، ؽ١ش سبّ٘ذ ثشىً وج١ش فٟ 

ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ ٚرٛف١ش فشص ػًّ عذ٠ذح 

إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ ٌٍشجبة اٌسؼٛدٞ. وّب أشبسد 

اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ رؼض٠ض اٌس١بؽخ 

ٚعزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ. ٚأٚطذ اٌذساسخ 

ثؼشٚسح رؼض٠ض الاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ، 

ٚرـ٠ٛش اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّؾ١ٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ 

 س١بسبد ٚاػؾخ ٌزؾف١ض اٌمـبع اٌخبص ػٍٝ اٌّشبسوخ

فٟ رـ٠ٛش اٌظٕبػخ اٌش٠بػ١خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف 

 .9101سإ٠خ 

 ( ٞاٌٝ رؾ١ًٍ اٌفشص 9190٘ذفذ دساسخ اٌذٚسش )

ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ الاسزضّبس فٟ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ ٚرـ٠ٛش اٌىفبءاد اٌجشش٠خ. 

اٌذساسخ اٌٝ أْ اٌمـبع اٌش٠بػٟ ٠ّزٍه  ٚرٛطٍذ

اِىب١ٔبد ٘بئٍخ ٌغزة الاسزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ، 

خبطخ فٟ ظً اٌذػُ اٌؾىِٟٛ اٌىج١ش ػّٓ سإ٠خ 

. وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد رؾذ٠بد سئ١س١خ 9101

رزؼٍك ثٕمض اٌخجشاد الإداس٠خ فٟ اداسح اٌّشافك 

اٌٝ اٌؾبعخ  اٌش٠بػ١خ ٚاٌزس٠ٛك اٌش٠بػٟ، ثبلإػبفخ

اٌٝ رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص. 

ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح ٚػغ اسزشار١غ١بد 

ٚاػؾخ ٌزؾف١ض الاسزضّبس فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ، ِغ 

اٌزشو١ض ػٍٝ رـ٠ٛش اٌىٛادس اٌٛؿ١ٕخ اٌّزخظظخ 

 ٚرٛف١ش ث١ئخ رٕظ١ّ١خ عبرثخ ٌٍّسزضّش٠ٓ.

 ( اٌٝ رم١١ُ 9190٘ذفذ دساسخ اٌشش١ذ ) رؤص١ش اٌفؼب١ٌبد

اٌش٠بػ١خ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ الالزظبد اٌسؼٛدٞ، ِغ اٌزشو١ض 

ػٍٝ دٚس ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد فٟ رؼض٠ض اٌس١بؽخ ٚعزة 

الاسزضّبساد الأعٕج١خ. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ 

اسزؼبفخ الأؽذاس اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ِضً سجبلبد 

ٚوؤط اٌسٛثش الإسجبٟٔ لذ سبّ٘ذ ثشىً  0اٌفٛسِٛلا 

ح الإ٠شاداد الالزظبد٠خ ٚرٕش١ؾ لـبػبد وج١ش فٟ ص٠بد

أخشٜ ِضً اٌؼ١بفخ ٚإٌمً ٚاٌخذِبد اٌٍٛعسز١خ. وّب 

أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ الاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌش٠بػ١خ ٌزؼض٠ض ِىبٔخ اٌٍّّىخ وٛعٙخ س٠بػ١خ 

ػب١ٌّخ. ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح ٚػغ اسزشار١غ١بد 

٘زٖ اٌفؼب١ٌبد، ثّب  ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌلاسزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ

٠شًّ رؾس١ٓ رغشثخ اٌضٚاس ٚرٛف١ش ث١ئخ رٕظ١ّ١خ عبرثخ 

 .ٌٍّسزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت

 ( ٟٔاٌٝ رؾ١ًٍ ِسبّ٘خ 9199٘ذفذ دساسخ اٌض٘شا )

اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌسؼٛدٞ، 

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس الاسزضّبساد اٌش٠بػ١خ ٚاٌفؼب١ٌبد 

ؼض٠ض الالزظبد اٌٛؿٕٟ. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌىجشٜ فٟ ر

ًٛا ٍِؾٛظًب، ؽ١ش  اٌٝ أْ اٌمـبع اٌش٠بػٟ ٠شٙذ ّٔ

١ٍِبس س٠بي فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  00سبُ٘ ثؤوضش ِٓ 

، ِغ رٛلؼبد ثض٠بدح ٘زٖ 9199الإعّبٌٟ فٟ ػبَ 

. وّب أشبسد 9101اٌّسبّ٘خ ثشىً وج١ش ثؾٍٛي ػبَ 

بػ١خ اٌذ١ٌٚخ إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠

فٟ عزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ ٚرؾف١ض لـبػبد أخشٜ 

ِضً اٌس١بؽخ ٚاٌؼ١بفخ. ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح 

رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌزـ٠ٛش 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ س١بسبد 

ٚاػؾخ ٌزؾف١ض الاسزضّبس فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ثّب 

 .9101٘ذاف سإ٠خ ٠زّبشٝ ِغ أ

 ( ٟاٌٝ ل١بط ٚرؾ١ًٍ دٚس 9190٘ذفذ دساسخ اٌسج١ؼ )

، ِغ 9101اٌس١بؽخ اٌش٠بػ١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ 

اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ اسزفبدح اٌٍّّىخ ِٓ اٌفؼب١ٌبد 

اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ٌغزة اٌس١بػ ٚرؼض٠ض الالزظبد 

اٌٛؿٕٟ. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ اٌس١بؽخ اٌش٠بػ١خ 

اٌّؾشوبد اٌشئ١س١خ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ، أطجؾذ أؽذ 

ؽ١ش سبّ٘ذ ثشىً وج١ش فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌس١بؽ١خ 

ٚرٕش١ؾ لـبع اٌؼ١بفخ ٚاٌخذِبد اٌّشرجـخ ثٙب. وّب 

أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ 

ٚاٌس١بؽ١خ لاسز١ؼبة الأؽذاس اٌش٠بػ١خ اٌؼب١ٌّخ 

ٚاس. ٚأٚطذ اٌذساسخ ٚػّبْ رمذ٠ُ رغشثخ ١ِّضح ٌٍض

ثؼشٚسح رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚاٌخبطخ ٌزس٠ٛك اٌٍّّىخ وٛعٙخ س٠بػ١خ ػب١ٌّخ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ خـؾ اسزشار١غ١خ ؿ٠ٍٛخ الأِذ 

ٌلاسزفبدح اٌّسزذاِخ ِٓ اٌس١بؽخ اٌش٠بػ١خ فٟ رؼض٠ض 

 الالزظبد اٌٛؿٕٟ.

 ( ٟاٌٝ رم١١ُ ا٢صبس9190٘ذفذ دساسخ اٌؼز١ج ) 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌّششٚع رخظ١ض الأٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ، ِغ اٌزشو١ض 

ػٍٝ و١ف١خ رؼض٠ض ٘زا اٌّششٚع ٌلاسزذاِخ اٌّب١ٌخ 

ٚرؾس١ٓ أداء الأٔذ٠خ. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ 

اٌزخظ١ض سبُ٘ فٟ سفغ وفبءح اداسح الأٔذ٠خ ٚرم١ًٍ 

ثبلإػبفخ اٌٝ ص٠بدح اٌؼتء اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌؾىِٛخ، 

الإ٠شاداد ِٓ خلاي اٌششاوبد اٌزغبس٠خ ٚاٌشػب٠خ. وّب 

أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ الإداس٠خ 

ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌلأٔذ٠خ ٌززٕبست ِغ ِزـٍجبد اٌمـبع 

اٌخبص. ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح ٚػغ س١بسبد 

ٚاػؾخ ٌزؾف١ض الاسزضّبس فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ، ِغ 

ٝ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ ٌزؾم١ك اٌزشو١ض ػٍ

 الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ.

 ( ٞاٌٝ رم١١ُ دٚس 9199٘ذفذ دساسخ اٌغبِذ )

الاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ 
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الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ. 

زؾز١خ ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ اسزضّبساد اٌج١ٕخ اٌ

اٌش٠بػ١خ، ِضً أشبء اٌّلاػت اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّشافك 

اٌش٠بػ١خ، رسبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رؾف١ض إٌّٛ 

الالزظبدٞ ٚعزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ. وّب أشبسد 

إٌزبئظ اٌٝ أْ ٘زٖ الاسزضّبساد رسبُ٘ أ٠ؼًب فٟ خٍك 

فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؼض٠ض لـبػبد أخشٜ ِضً اٌس١بؽخ 

خ ثؼشٚسح ٚػغ ٚاٌؼ١بفخ. ٚأٚطذ اٌذساس

اسزشار١غ١بد ٚاػؾخ ٌؼّبْ الاسزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ 

٘زٖ الاسزضّبساد، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾس١ٓ عٛدح اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ ٚرؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص 

 ٌزؾم١ك ػٛائذ الزظبد٠خ ِسزذاِخ.

 ( ٟاٌٝ رم١١ُ رؤص١ش اٌش٠بػخ 9190٘ذفذ دساسخ اٌّبٌى )

ذخً اٌٛؿٕٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌ

اٌسؼٛد٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ 

. ٚرٛطٍذ 9101رؼض٠ض الالزظبد اٌٛؿٕٟ ػّٓ سإ٠خ 

اٌذساسخ اٌٝ أْ اٌش٠بػخ أطجؾذ أؽذ اٌّؾشوبد 

اٌشئ١س١خ ٌز٠ٕٛغ الالزظبد اٌسؼٛدٞ، ؽ١ش سبّ٘ذ 

ثشىً وج١ش فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرم١ًٍ الاػزّبد 

ٝ إٌفؾ وّظذس سئ١سٟ ٌٍذخً. وّب أشبسد إٌزبئظ ػٍ

اٌٝ أ١ّ٘خ اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ فٟ 

عزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ ٚرؾف١ض لـبػبد أخشٜ 

ِضً اٌس١بؽخ ٚاٌؼ١بفخ. ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح 

رؼض٠ض الاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ، ٚرـ٠ٛش 

اٌٝ ٚػغ س١بسبد  اٌىفبءاد اٌٛؿ١ٕخ، ثبلإػبفخ

ٚاػؾخ ٌزؾف١ض اٌمـبع اٌخبص ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ 

رـ٠ٛش اٌظٕبػخ اٌش٠بػ١خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف سإ٠خ 

9101. 

 ( اٌٝ رم١١ُ اٌذٚس اٌزٞ 9199٘ذفذ دساسخ إٌبطش )

رٍؼجٗ اٌش٠بػخ وؤداح ٌزؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ 

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ 

دح الالزظبد اٌٛؿٕٟ ِٓ رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اسزفب

اٌىجشٜ ٚرـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ 

أْ اٌش٠بػخ أطجؾذ أؽذ اٌّؾشوبد اٌشئ١س١خ ٌٍّٕٛ 

الالزظبدٞ، ؽ١ش سبّ٘ذ ثشىً وج١ش فٟ ص٠بدح 

الإ٠شاداد ٚعزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ، خبطخ فٟ 

ّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ لـبػبد ِضً اٌس١بؽخ ٚاٌؼ١بفخ. و

أ١ّ٘خ رؼض٠ض دٚس اٌمـبع اٌخبص فٟ الاسزضّبس 

ثبٌش٠بػخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ. ٚأٚطذ اٌذساسخ 

ثؼشٚسح ٚػغ اسزشار١غ١بد ٚاػؾخ ٌزؾف١ض الاسزضّبس 

فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رـ٠ٛش اٌىٛادس 

٠ٓ اٌجشش٠خ اٌٛؿ١ٕخ ٚرٛف١ش ث١ئخ رٕظ١ّ١خ عبرثخ ٌٍّسزضّش

 اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت.

 ( ٟٔاٌٝ رؾ١ًٍ دٚس سإ٠خ 9190٘ذفذ دساسخ اٌمؾـب )

فٟ رؼض٠ض الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ اٌٍّّىخ  9101

اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الاسزشار١غ١بد 

اٌّزجؼخ ٌزـ٠ٛش اٌمـبع اٌش٠بػٟ وغضء ِٓ خـخ 

اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ سإ٠خ 

ثشىً وج١ش فٟ رؾ٠ًٛ اٌش٠بػخ اٌٝ سبّ٘ذ  9101

طٕبػخ الزظبد٠خ ٚاػذح، ؽ١ش أطجؾذ الأٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌىجشٜ عضءًا أسبس١ًب ِٓ الالزظبد 

اٌٛؿٕٟ. وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ الاسزضّبس فٟ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ ٚرـ٠ٛش اٌىفبءاد اٌجشش٠خ 

خ. ٚأٚطذ اٌذساسخ ٌزؾم١ك الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠

ثؼشٚسح رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ 

ٚاٌخبص، ٚٚػغ س١بسبد ٚاػؾخ ٌزؾف١ض الاسزضّبس 

فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ثّب ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف اٌشإ٠خ 

 .اٌـّٛؽخ

  ٘ذفذ دساسخAndreff (2021)  اٌٝ رؾ١ًٍ الأصش

الالزظبدٞ ٌلأؽذاس اٌش٠بػ١خ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌؼبٌّٟ، 

ػٍٝ و١ف١خ ِسبّ٘خ ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد فٟ رؼض٠ض ِغ اٌزشو١ض 

الالزظبداد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛؿ١ٕخ. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ 

أْ اسزؼبفخ الأؽذاس اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 

ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌس١بؽ١خ، خٍك فشص 

ػًّ عذ٠ذح، ٚرٕش١ؾ لـبػبد ِضً اٌؼ١بفخ ٚإٌمً. وّب 

خ ٚػغ اسزشار١غ١بد ٚاػؾخ أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘

ٌزؼظ١ُ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ ٌٙزٖ اٌفؼب١ٌبد ٚرم١ًٍ 

اٌزىب١ٌف اٌّشرجـخ ثٙب. ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح 

رؾس١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ، رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ 

اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، ٚرـ٠ٛش س١بسبد فؼبٌخ لإداسح 

ؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالاسزضّبس فٟ اٌش٠بػخ ٌز

 .الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ

  ٘ذفذ دساسخBaade & Matheson (2020)  ٌٝا

رؾ١ًٍ الأصش الالزظبدٞ ٌلأؽذاس اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ، 

، ػٍٝ إٌّٛ FIFA ِضً وؤط اٌؼبٌُ ٌىشح اٌمذَ

الالزظبدٞ ٌٍذٚي اٌّؼ١فخ. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ 

٠غبثٟ اسزؼبفخ ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش ا

ػٍٝ الالزظبد اٌّؾٍٟ، ٌىٕٙب لذ رٛاعٗ رؾذ٠بد رزؼٍك 

ثبٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ ٚاٌفٛائذ الالزظبد٠خ لظ١شح الأعً. 

وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزخـ١ؾ الاسزشار١غٟ 

ؿ٠ًٛ الأِذ ٌؼّبْ رؾم١ك ػٛائذ الزظبد٠خ ِسزذاِخ ِٓ 

٘زٖ اٌفؼب١ٌبد. ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح رؾس١ٓ اداسح 

اسد اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لاسزؼبفخ الأؽذاس اٌّٛ

اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؼظ١ُ اٌفٛائذ 

الالزظبد٠خ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك 

 .ر١ّٕخ الزظبد٠خ شبٍِخ

  ٘ذفذ دساسخBillings & Holladay (2022)  ٌٝا

رم١١ُ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ لاسزؼبفخ الأؽذاس اٌش٠بػ١خ 

١ٌٚخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ دساسخ ؽبٌخ الأٌّٚج١بد وّضبي اٌذ

ثبسص. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ اسزؼبفخ ِضً ٘زٖ 
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اٌفؼب١ٌبد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ وج١ش ػٍٝ 

الالزظبد اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي ص٠بدح الإ٠شاداد اٌس١بؽ١خ، 

خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ٚرؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. وّب 

أ١ّ٘خ اٌزخـ١ؾ الاسزشار١غٟ ؿ٠ًٛ أشبسد إٌزبئظ اٌٝ 

الأِذ ٌؼّبْ رؾم١ك ػٛائذ الزظبد٠خ ِسزذاِخ ِٓ ٘زٖ 

اٌفؼب١ٌبد ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّشرجـخ ثٙب. ٚأٚطذ 

اٌذساسخ ثؼشٚسح رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚاٌخبطخ ٌزؾس١ٓ عٛدح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرس٠ٛك اٌفؼب١ٌبد 

ٚالاسزضّبساد  ثشىً فؼبي ٌغزة اٌضٚاس اٌذ١١ٌٚٓ

 .الأعٕج١خ

  ٘ذفذ دساسخGratton & Preuss (2021)  ٌٝا

رمذ٠ُ اسزشار١غ١خ شبٍِخ ٌزؼظ١ُ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ 

ٌلأؽذاس اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌؼبٌّٟ. 

ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ ٔغبػ ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد ٠ؼزّذ 

ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌزخـ١ؾ اٌّسجك ٚالإداسح اٌفؼبٌخ 

د، ثبلإػبفخ اٌٝ رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌغٙبد ٌٍّٛاس

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ. وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ 

رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّسزذاِخ اٌزٟ ٠ّىٓ اسزخذاِٙب 

ثؼذ أزٙبء اٌفؼب١ٌبد ٌؼّبْ رؾم١ك ػٛائذ الزظبد٠خ 

ؿ٠ٍٛخ الأِذ. ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ 

غزّغ اٌّؾٍٟ، ِغ ٚػغ رؾس١ٓ رغشثخ اٌضٚاس ٚاٌّ

س١بسبد ٚاػؾخ ٌزؾف١ض الاسزضّبس فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ 

 .ٚػّبْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ

  ٘ذفذ دساسخKesenne (2020)  اٌٝ رم١١ُ الأصش

الالزظبدٞ ٌٍس١بؽخ اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ؽبٌخ 

اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ، ِضً اٌّبساصٛٔبد 

١ّخ. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ اٌس١بؽخ ٚاٌجـٛلاد اٌؼبٌ

ًّب ٌزٕش١ؾ الالزظبد  اٌش٠بػ١خ أطجؾذ ِظذسًا ِٙ

اٌّؾٍٟ، ؽ١ش رسبُ٘ فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌس١بؽ١خ 

ٚرؼض٠ض لـبػبد أخشٜ ِضً اٌؼ١بفخ ٚإٌمً. وّب 

أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لاسز١ؼبة 

رشغغ ػٍٝ رىشاس  اٌضٚاس اٌذ١١ٌٚٓ ٚرٛف١ش رغشثخ ١ِّضح

اٌض٠بسح. ٚأٚطذ اٌذساسخ ثؼشٚسح ٚػغ 

اسزشار١غ١بد رس٠ٛم١خ فؼبٌخ ٌغزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌس١بػ 

اٌش٠بػ١١ٓ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

 .اٌّسزذاِخ ِٓ خلاي اٌش٠بػخ

  ٘ذفذ دساسخPreuss (2023) ٌزىب١ٌف اٌٝ رم١١ُ ا

ٚاٌفٛائذ الالزظبد٠خ لاسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ 

اٌىجشٜ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الإسس ؿ٠ًٛ الأِذ ٌٙزٖ 

الأؽذاس. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ اسزؼبفخ ِضً ٘زٖ 

اٌفؼب١ٌبد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب فٛائذ الزظبد٠خ وج١شح ارا رُ 

اٌزخـ١ؾ ٌٙب ثؼٕب٠خ، ثّب فٟ رٌه رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ّسزذاِخ ٚص٠بدح الإ٠شاداد اٌس١بؽ١خ. وّب أشبسد اٌ

إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ 

ٚالاسزفبدح ؿ٠ٍٛخ الأِذ ِٓ ٘زٖ الاسزضّبساد. ٚأٚطذ 

اٌذساسخ ثؼشٚسح ٚػغ اسزشار١غ١بد ٚاػؾخ لإداسح 

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؼظ١ُ 

زظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٙزٖ اٌفؼب١ٌبد ٌؼّبْ الإسس الال

 .رؾم١ك ر١ّٕخ شبٍِخ ِٚسزذاِخ

  ٘ذفذ دساسخSzymanski (2022)  ُاٌٝ رمذ٠

ِشاعؼخ شبٍِخ ٌلأدٌخ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌش٠بػخ 

ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ ِسبّ٘خ 

اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚخٍك 

ذ اٌذساسخ اٌٝ أْ اٌش٠بػخ ٠ّىٓ فشص ػًّ. ٚرٛطٍ

أْ رىْٛ أداح فؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ 

ارا رُ دِغٙب ػّٓ اسزشار١غ١بد ٚؿ١ٕخ ٚاػؾخ. وّب 

أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ الاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌش٠بػ١خ ٚرـ٠ٛش اٌىفبءاد اٌجشش٠خ ٌزؼض٠ض دٚس 

اٌذساسخ اٌش٠بػخ وّؾشن الزظبدٞ. ٚأٚطذ 

ثؼشٚسح ٚػغ س١بسبد رذػُ اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ 

اٌؼبَ ٚاٌخبص، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾم١ك الاسزذاِخ 

اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ِٓ خلاي اسزغلاي اٌفؼب١ٌبد 

 .اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ٚرؼض٠ض اٌس١بؽخ اٌش٠بػ١خ

  ٘ذفذ دساسخTaks, Kesenne, & Chalip 

ٌفؼب١ٌبد اٌٝ رمذ٠ُ رؾ١ًٍ شبًِ ٌزؤص١ش ا (2021)

اٌش٠بػ١خ ػٍٝ الالزظبد ِٓ خلاي اعشاء ِشاعؼخ 

ٌٍذساسبد اٌسبثمخ ؽٛي  (Meta-Analysis) رؾ١ٍ١ٍخ

٘زا اٌّٛػٛع. ٚرٛطٍذ اٌذساسخ اٌٝ أْ اٌفؼب١ٌبد 

اٌش٠بػ١خ، سٛاء وبٔذ ِؾ١ٍخ أٚ د١ٌٚخ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 

ٌٙب أصش الزظبدٞ ا٠غبثٟ ارا رُ اٌزخـ١ؾ ٌٙب ثؼٕب٠خ 

زشار١غٟ. وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚرٕف١ز٘ب ثشىً اس

أ١ّ٘خ اسزذاِخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ ٠زُ رـ٠ٛش٘ب ٌٙزٖ 

اٌفؼب١ٌبد ٌؼّبْ رؾم١ك ػٛائذ ؿ٠ٍٛخ الأعً. ٚأٚطذ 

اٌذساسخ ثؼشٚسح رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚاٌخبطخ ٌزؾس١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالاسزضّبس فٟ 

س١بسبد ٚاػؾخ  اٌش٠بػخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ٚػغ

ٌزؾف١ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ ِٓ خلاي اٌمـبع 

 .اٌش٠بػٟ

 

 انذراساث انسابقت:

رش١ش اٌذساسبد اٌسبثمخ اٌٟ ٚعٛد الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ 

ثذٚس الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ، سٛاء ػٍٝ اٌّسزٜٛ 

ذ سٍـذ ٘زٖ الأثؾبس اٌؼٛء ػٍٝ اٌّؾٍٟ أٚ اٌذٌٟٚ. ٚل

اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرجـخ ثزـ٠ٛش اٌمـبع اٌش٠بػٟ 

فٟ اٌٍّّىخ  9101وؤداح اسزشار١غ١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ 

اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ. ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌذساسبد، ٠ّىٓ 

رؾذ٠ذ ا١ٌ٢بد إٌّبسجخ ٌغزة الاسزضّبساد ٚرؼض٠ض 
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الإعّبٌٟ. ٚف١ّب ٠ٍٟ  ِسبّ٘خ اٌش٠بػخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

 رؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

 ( ٟٚاٌذٚسشٞ 9199أشبسد دساسبد ِضً اٌؾشث )

( اٌٟ اٌفشص اٌّزبؽخ ٌزـ٠ٛش الالزظبد 9190)

اٌش٠بػٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ ٚالاسزضّبس. ِٚغ رٌه، ٌُ ٠زُ رمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ 

 زؾذ٠بد.ِفظٍخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌ

 ( ٚث١ٍ١غض ٚ٘ٛلادٞ 9190أشبسد دساسبد اٌشش١ذ )

( اٌٝ أ١ّ٘خ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ 9199)

رؼض٠ض الالزظبد اٌّؾٍٟ، ٌىٕٙب أغفٍذ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف 

 ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌٙزٖ اٌفؼب١ٌبد.

 ( ًّٟٔب دل١مًب 9191( ٚو١ض٠ٓ )9199اٌض٘شا ( لذِب رم١١

رظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٌّسبّ٘خ اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ إٌب

ٌىّٕٙب ٌُ ٠زـشلب ثشىً وبفٍ اٌٝ دٚس اٌس١بؽخ اٌش٠بػ١خ 

 فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ.

 ( ٟٔبلش ِششٚع رخظ١ض الأٔذ٠خ 9190اٌؼز١ج )

اٌش٠بػ١خ، ٌىٕٗ ٌُ ٠شوض ػٍٝ و١ف١خ رؼض٠ض الاسزذاِخ 

 اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌّشبس٠غ ػٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ.

 ( ٞٚغشارْٛ ٚثش9199٠اٌغبِذ )( أوذا 9190س )

أ١ّ٘خ الاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ، ٌىُٕٙ ٌُ 

٠مذِٛا اسزشار١غ١بد ٚاػؾخ ٌؼّبْ الاسزفبدح اٌمظٜٛ 

 ِٓ ٘زٖ الاسزضّبساد.

  ِْٚؼظُ اٌذساسبد سوضد ػٍٝ اٌغٛأت الالزظبد٠خ د

رٕبٚي دٚس اٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ فٟ دػُ اٌمـبع 

ٛح ٚاػؾخ اٌش٠بػٟ ثشىً شبًِ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً فغ

 رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ.

 ( ٚسض٠ّبٔسىٟ 9190اٌذساسبد الأعٕج١خ ِضً أٔذسف )

( لذِذ اؿبسًا ػب١ًٌّب ٌزؾ١ًٍ الأصش الالزظبدٞ 9199)

ٌٍش٠بػخ، ٌىٕٙب ٌُ رزٕبٚي الأؿش اٌّؾ١ٍخ ثشىً وبف، 

ِّب ٠مًٍ ِٓ لبث١ٍخ رـج١ك ٔزبئغٙب ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 اٌسؼٛد٠خ.

 

 

 :انًشكهت انبحثَت

ٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ اٌذساسبد اٌسبثمخ ػٍ

ٌزؾ١ًٍ دٚس الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ 

ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ، الا أْ ٕ٘بن فغٛاد ثؾض١خ 

ٚاػؾخ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ. أثشص ٘زٖ اٌفغٛاد رزّضً فٟ 

 إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 ِؼظُ ٔمض اٌزشو١ض ػٍٝ اٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش ا ْ

اٌذساسبد سوضد ػٍٝ اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚاٌفؼب١ٌبد 

اٌش٠بػ١خ دْٚ رمذ٠ُ رؾ١ًٍ شبًِ ٌٍس١بسبد اٌؾى١ِٛخ 

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رذػُ اٌمـبع اٌش٠بػٟ ثشىً ِسزذاَ.

  ُػذَ رمذ٠ُ ؽٍٛي اٌؼ١ٍّخ ٌٍّشبوً ا١ٌٙى١ٍخ، ث١ّٕب ر

رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد ِضً ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚٔمض 

١خ، ٌُ ٠زُ رمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ِفظٍخ اٌىفبءاد اٌّؾٍ

 ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌؼمجبد.

  ِٓ اٌفغٛح فٟ دساسخ الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ ؽ١ش أْ اٌؼذ٠ذ

اٌذساسبد أغفٍذ رؾ١ًٍ و١ف١خ رؾم١ك الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ 

ٌٍّشبس٠غ اٌش٠بػ١خ، خبطخ فٟ ظً خـؾ اٌزخظ١ض 

 ٚالاسزضّبس فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ.

  ٟاٌذساسبد اٌذ١ٌٚخ ؽ١ش أْ لا ٠ٛعذ رـج١ك ِؾٍٟ ف

Andreff (9190 )اٌذساسبد الأعٕج١خ ِضً 

ٚSzymanski (9199 ٌُ لذِذ اؿبسًا ػب١ًٌّب، ٌىٕٙب )

رزٕبٚي اٌزـج١ك اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ 

 ثشىً وبفٍ.

  ٔذسح اٌذساسبد ؽٛي اٌس١بؽخ اٌش٠بػ١خ، سغُ أ١ّ٘خ

ساسبد اٌس١بؽخ اٌش٠بػ١خ وّؾشن الزظبدٞ، فبْ اٌذ

اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌغبٔت وبٔذ ِؾذٚدح ٌُٚ رزـشق 

ثشىً ػ١ّك اٌٝ اسزشار١غ١بد رس٠ٛك اٌس١بؽخ 

 اٌش٠بػ١خ.

  ػذَ ٚعٛد رم١١ُ ؿ٠ًٛ الأِذ ٌلأؽذاس اٌش٠بػ١خ ؽ١ش

اْ ِؼظُ اٌذساسبد سوضد ػٍٝ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ 

لظ١شح الأِذ ٌلأؽذاس اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ، دْٚ رؾ١ًٍ 

 ِذ ػٍٝ الالزظبد اٌّؾٍٟ.رؤص١ش٘ب ؿ٠ًٛ الأ

  ٟ٠زُ رٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ رـ٠ٛش اٌمـبع اٌش٠بػ ٌُ

ٚرؾس١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٌٍّٛاؿ١ٕٓ، ٚ٘ٛ أؽذ الأ٘ذاف 

 .9101اٌشئ١س١خ ٌشإ٠خ 

 

 أهًَت انبحث انحانٌ فٌ يعانجت انفجوة انبحثَت:

٠ؤرٟ ٘زا اٌجؾش ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌفغٛاد ِٓ خلاي رمذ٠ُ 

١ِٛخ ٚاٌزؾذ٠بد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رؾ١ًٍ شبًِ ٌٍس١بسبد اٌؾى

رٛاعٗ اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ اٌٍّّىخ. وّب ٠سؼٝ اٌٝ رمذ٠ُ 

ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚرؼض٠ض دٚس اٌس١بؽخ 

اٌش٠بػ١خ وؤداح اسزشار١غ١خ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ. ثبلإػبفخ اٌٝ 

رٌه، ٠شوض اٌجؾش ػٍٝ رم١١ُ ا٢صبس ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌٍفؼب١ٌبد 

اٌىجشٜ ٚدٚس٘ب فٟ رؾس١ٓ عٛدح اٌؾ١بح، ِّب اٌش٠بػ١خ 

٠غؼٍٗ اػبفخ ل١ّخ ٌٍذساسبد اٌسبثمخ ٠ٚغـٟ اٌفغٛاد 

 .اٌجؾض١خ اٌمبئّخ

 

 سابعا: الإطار انًفاهًٌَ نهبحث:

٠مذَ الإؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍجؾش أسبسًب ٌزؾ١ًٍ دٚس 

الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚر٠ٕٛغ 

ػٍٝ رؼش٠ف الالزظبد  ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ. ٠شوض

اٌش٠بػٟ ٚأ١ّ٘زٗ وؤداح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

اٌّسزذاِخ. وّب ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ 

اٌىجشٜ ٚاٌزؤص١شاد الإ٠غبث١خ ػٍٝ اٌس١بؽخ ٚالاسزضّبساد. 

٠زٕبٚي أ٠ؼًب دٚس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ فٟ دػُ الالزظبد 

خ اٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّؾٍٟ. ٚأخ١شًا، ٠جشص أ١ّ٘
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رؾم١ك الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٌٙزا اٌمـبع، ٚرٌه 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

تعزٍف الاقتظاد انزٍاضٌ وأهًَته كًحزك نهنًو  .1

 الاقتظادً.

٠ّضً الالزظبد اٌش٠بػٟ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشـخ 

الالزظبد٠خ اٌّشرجـخ ثبٌش٠بػخ، ؽ١ش ٠شًّ لـبػبد ِضً 

(. 9199ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ )اٌض٘شأٟ،  الإػلاَ، اٌزس٠ٛك،

رش١ش الإؽظبئ١بد اٌٝ أْ ِسبّ٘خ ٘زا اٌمـبع فٟ إٌبرظ 

١ٍِبس س٠بي فٟ  90.2اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍٍّّىخ ثٍغذ ٔؾٛ 

، ِغ رٛلؼبد ثض٠بدح ٘زٖ اٌّسبّ٘خ ثشىً وج١ش 9190ػبَ 

(. 9190)ٚصاسح اٌش٠بػخ اٌسؼٛد٠خ،  9101ثؾٍٛي ػبَ 

ح فؼبٌخ ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٠ُؼزجش ٘زا اٌّغبي أدا

خبطخ فٟ ظً اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً 

اٌٛؿٕٟ. وّب ٠ذػُ الالزظبد اٌش٠بػٟ عزة الاسزضّبساد 

الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠ؼضص ِىبٔخ اٌٍّّىخ وّشوض 

س٠بػٟ ػبٌّٟ. ٚثفؼً اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌىجشٜ ِضً 

بع أوضش عبرث١خ ، أطجؼ اٌمـ0سجبلبد اٌفٛسِٛلا 

 .ٌٍّسزضّش٠ٓ

 

٠شرجؾ الالزظبد اٌش٠بػٟ أ٠ؼًب ثزـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ٚرؼض٠ض اٌس١بؽخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىس أ١ّ٘زٗ وّؾشن الزظبدٞ 

(. ٠سبػذ الاسزضّبس فٟ اٌّلاػت 9199ِسزذاَ )اٌغبِذٞ، 

ٚاٌّشافك اٌش٠بػ١خ ػٍٝ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؾف١ض 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه،  لـبػبد أخشٜ ِضً اٌؼ١بفخ ٚإٌمً.

رسبُ٘ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ رؼض٠ض ِىبٔخ اٌٍّّىخ 

ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ ٚعزة اٌضٚاس ِٓ ِخزٍف اٌذٚي. 

(، ِٓ 9190ٚفمًب ٌزمبس٠ش طٕذٚق الاسزضّبساد اٌؼبِخ )

اٌّزٛلغ أْ ٠ظً ػذد اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ٘زا اٌّغبي اٌٝ 

فش ؽٛاٌٟ ، ِّب 9101ٛ٠ششوخ ثؾٍٛي ػبَ  941

فشطخ ػًّ. ٘زٖ الأسلبَ رؼىس الإِىب١ٔبد  020111

 .اٌىج١شح ٌٙزا اٌمـبع فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

 

ًّب فٟ رؾم١ك  ٠ئدٞ الالزظبد اٌش٠بػٟ دٚسًا ِٙ

ِٓ خلاي ص٠بدح الإ٠شاداد ٚرم١ًٍ  9101أ٘ذاف سإ٠خ 

الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١سٟ ٌٍذخً )اٌشش١ذ، 

٘زا اٌمـبع ػٍٝ اٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ  (. ٠ؼزّذ ٔغبػ9190

اٌزٟ رسؼٝ اٌٝ رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ 

ٚاٌخبص. وّب أْ اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ ِضً "١َٔٛ" رٛفش 

فشطًب عذ٠ذح ٌلاسزضّبس فٟ اٌش٠بػخ، ِّب ٠ؼضص ِىبٔزٙب 

وؤؽذ اٌّؾشوبد اٌشئ١س١خ ٌلالزظبد اٌٛؿٕٟ. أوذد دساسخ 

أطجؾذ أداح اسزشار١غ١خ  ( أْ اٌش٠بػخ9190اٌّبٌىٟ )

ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ٚعزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ. 

ِٚٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ٘زا اٌمـبع، ٠ّىٓ رؾم١ك ّٔٛ 

 .الزظبدٞ شبًِ ِٚسزذاَ ٠ذػُ رـٍؼبد اٌٍّّىخ اٌّسزمج١ٍخ

 

دور انفعانَاث انزٍاضَت انكبزى فٌ تعزٍز انسَاحت  .2

 وجذب الاستثًاراث.

اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ أداح فؼبٌخ ٌزؼض٠ض  رؼزجش اٌفؼب١ٌبد

اٌس١بؽخ ٚعزة الاسزضّبساد اٌٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ. 

ٚوؤط  0اسزؼبفخ أؽذاس ػب١ٌّخ ِضً سجبق اٌفٛسِٛلا 

اٌسٛثش الإسجبٟٔ سبّ٘ذ فٟ ص٠بدح ػذد اٌضٚاس اٌذ١١ٌٚٓ، 

ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌؾؼٛس ٌٙزٖ اٌفؼب١ٌبد أوضش ِٓ ١ٍِْٛ صائش 

(. 9190)ٚصاسح اٌش٠بػخ اٌسؼٛد٠خ،  9190خلاي ػبَ 

( أْ ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد رسبُ٘ فٟ 9190أوذد دساسخ اٌشش١ذ )

رٕش١ؾ لـبػبد أخشٜ ِضً اٌؼ١بفخ ٚإٌمً، ِّب ٠ؼضص 

الالزظبد اٌّؾٍٟ ثشىً ِجبشش. وّب أْ اٌزغـ١خ الإػلا١ِخ 

اٌٛاسؼخ ٌٙزٖ الأؽذاس رؼضص ِىبٔخ اٌٍّّىخ وٛعٙخ س٠بػ١خ 

 .ٚس١بؽ١خ ػب١ٌّخ

ذ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ػٍٝ عزة رسبػ

الاسزضّبساد الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ، ؽ١ش رسؼٝ اٌششوبد 

اٌؼب١ٌّخ اٌٝ الاسزفبدح ِٓ اٌفشص الالزظبد٠خ اٌزٟ رٛفش٘ب 

( اٌٝ أْ 9190٘زٖ الأؽذاس. أشبسد دساسخ اٌمؾـبٟٔ )

س١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح  9105اسزؼبفخ وؤط اٌؼبٌُ ٌىشح اٌمذَ 

اد اٌّجبششح فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ وج١شح فٟ الاسزضّبس

ٚاٌس١بؽخ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، رؼًّ ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد ػٍٝ 

رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، ِّب ٠سبُ٘ 

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ. ٚفمًب ٌزمبس٠ش 

(، ِٓ اٌّزٛلغ أْ 9190طٕذٚق الاسزضّبساد اٌؼبِخ )

١ٍِبس  41اٌمـبع اٌش٠بػٟ اٌٝ  رظً ل١ّخ الاسزضّبساد فٟ

 .9101س٠بي ثؾٍٛي ػبَ 

سغُ اٌفٛائذ اٌىج١شح ٌٍفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ، الا 

أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ ٚالإسس ؿ٠ًٛ 

 Andreff (2021) الأِذ ٌٙزٖ الأؽذاس. ٔبلشذ دساسخ

أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚالاسزفبدح ؿ٠ٍٛخ الأِذ 

ِٓ الاسزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ. وّب أٚطذ 

ثؼشٚسح  Billings & Holladay (2022) دساسخ

ٚػغ اسزشار١غ١بد ٚاػؾخ ٌؼّبْ اسزّشاس٠خ اسزخذاَ 

إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ثؼذ أزٙبء اٌفؼب١ٌبد. ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك، 

رؼًّ اٌٍّّىخ ػٍٝ رـ٠ٛش ِشبس٠غ ِسزذاِخ ِضً "١َٔٛ" 

دِظ اٌش٠بػخ ِغ اٌس١بؽخ ٌزؾم١ك ا٠شاداد  اٌزٟ رٙذف اٌٝ

 .ِسزذاِخ ِٚسزّشح

انعلاقت بَن الاستثًار فٌ انبنَت انتحتَت انزٍاضَت  .3

 وانتنًَت الاقتظادٍت انًستذايت.

٠ؼزجش الاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ ِٓ 

الأِٛس راد الأ١ّ٘خ ثّىبْ ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

ؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ. أوذد دساسخ اٌّسزذاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌ

( أْ رـ٠ٛش إٌّشآد اٌش٠بػ١خ اٌؾذ٠ضخ 9199اٌغبِذٞ )

٠سبُ٘ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؾف١ض لـبػبد أخشٜ 

ِضً اٌس١بؽخ ٚاٌؼ١بفخ. وّب أْ اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد 

اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ ٠زـٍت ث١ٕخ رؾز١خ ِزـٛسح، ِّب ٠ئدٞ 
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١خ. ٚفمًب ٌزمبس٠ش اٌٝ ص٠بدح الاسزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج

 41(، رُ ػخ أوضش ِٓ 9190ٚصاسح اٌش٠بػخ اٌسؼٛد٠خ )

١ٍِبس س٠بي فٟ ِشبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ خلاي 

اٌسٕٛاد الأخ١شح، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىس الا٘زّبَ اٌىج١ش ثٙزا 

 .اٌمـبع

رسبُ٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌش٠بػ١خ فٟ رؼض٠ض ِىبٔخ اٌٍّّىخ 

ذ اٌّلاػت ٚاٌّشافك وٛعٙخ س٠بػ١خ ػب١ٌّخ، ؽ١ش أطجؾ

اٌش٠بػ١خ اٌؾذ٠ضخ أداح عزة ٌٍضٚاس ٚاٌس١بػ. أشبسد 

( اٌٝ أْ اسزؼبفخ أؽذاس ػب١ٌّخ 9190دساسخ اٌشش١ذ )

ٚوؤط اٌسٛثش الإسجبٟٔ سبّ٘ذ فٟ  0ِضً سجبق اٌفٛسِٛلا 

ص٠بدح الإ٠شاداد اٌس١بؽ١خ ثشىً وج١ش. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، 

ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ  رؼًّ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ػٍٝ رؼض٠ض اٌششاوبد

اٌؼبَ ٚاٌخبص، ِّب ٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

(، 9190اٌّسزذاِخ. ٚفمًب ٌظٕذٚق الاسزضّبساد اٌؼبِخ )

ِٓ اٌّزٛلغ أْ رظً ل١ّخ اٌؼٛائذ الالزظبد٠خ إٌبرغخ ػٓ 

 .١ٍِ9101بس س٠بي ثؾٍٛي ػبَ  51٘زٖ الاسزضّبساد اٌٝ 

ج١ٕخ اٌزؾز١خ سغُ اٌفٛائذ اٌىج١شح ٌلاسزضّبس فٟ اٌ 

اٌش٠بػ١خ، الا أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ 

 ٚالإسس ؿ٠ًٛ الأِذ ٌٙزٖ اٌّشبس٠غ. ٔبلشذ دساسخ

Gratton & Preuss (2021)  أ١ّ٘خ ٚػغ اسزشار١غ١بد

ٚاػؾخ ٌؼّبْ اسزّشاس٠خ اسزخذاَ إٌّشآد اٌش٠بػ١خ 

 Kesenne ثؼذ أزٙبء اٌفؼب١ٌبد. وّب أٚطذ دساسخ

ثؼشٚسح رؾس١ٓ رغشثخ اٌضٚاس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  (2020)

ٌؼّبْ رؾم١ك فٛائذ ِسزذاِخ. ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك، رؼًّ 

اٌٍّّىخ ػٍٝ رـ٠ٛش ِشبس٠غ ِسزذاِخ ِضً "١َٔٛ"، اٌزٟ 

رٙذف اٌٝ دِظ اٌش٠بػخ ِغ اٌس١بؽخ ٌزؾم١ك ا٠شاداد 

 .ؿ٠ٍٛخ الأِذ ِٚسزذاِخ

تأثَز تخظَض الأنذٍت انزٍاضَت عهي الاستذايت  .4

 ًانَت والاقتظادٍت.ان

٠شىً رخظ١ض الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ أؽذ اٌّؾبٚس 

اٌشئ١س١خ ٌزـ٠ٛش الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

( أْ ِششٚػبد 9190اٌسؼٛد٠خ. أوذد دساسخ اٌؼز١جٟ )

اٌزخظ١ض رسبُ٘ فٟ رؼض٠ض وفبءح اداسح الأٔذ٠خ ٚرم١ًٍ 

ب١ٌخ اٌؼتء اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌؾىِٛخ، ِّب ٠ؼضص الاسزذاِخ اٌّ

ٌٙزٖ اٌّئسسبد. وّب أْ ٘زٖ اٌخـٛح رشغغ اٌمـبع اٌخبص 

ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ رـ٠ٛش اٌمـبع اٌش٠بػٟ، ؽ١ش 

ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ظً ؽغُ الاسزضّبساد فٟ اٌذٚسٞ 

١ٍِبساد س٠بي ثؾٍٛي  5اٌسؼٛدٞ ٌٍّؾزشف١ٓ اٌٝ أوضش ِٓ 

(. ٠ؼًّ ٘زا اٌزٛعٗ 9190)عش٠ذح اٌش٠بع،  9101ػبَ 

ٝ سفغ ِسزٜٛ إٌّبفسخ ٚعزة اٌلاػج١ٓ أ٠ؼًب ػٍ

 .اٌؼب١١ٌّٓ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ عبرث١خ اٌذٚسٞ ِؾ١ًٍب ٚد١ًٌٚب

٠سبُ٘ رخظ١ض الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ رؾم١ك ا٠شاداد 

عذ٠ذح ِٓ خلاي اٌششاوبد اٌزغبس٠خ ٚاٌشػب٠خ، ٚ٘ٛ ِب 

٠ؼىس أ١ّ٘زٗ الالزظبد٠خ. أشبسد دساسخ اٌض٘شأٟ 

ُ رخظ١ظٙب ؽممذ ص٠بدح ( اٌٝ أْ الأٔذ٠خ اٌزٟ ر9199)

ٍِؾٛظخ فٟ الإ٠شاداد إٌبرغخ ػٓ ث١غ ؽمٛق اٌجش 

اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚاٌزس٠ٛك اٌشلّٟ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، سبػذ ٘زا 

اٌزٛعٗ ػٍٝ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؼض٠ض لـبػبد 

أخشٜ ِضً الإػلاَ ٚاٌؼ١بفخ. ٚفمًب ٌزمبس٠ش طٕذٚق 

ُ ٘زا (، ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠سب9190٘الاسزضّبساد اٌؼبِخ )

فشطخ ػًّ ثؾٍٛي ػبَ  040111إٌّٛ فٟ رٛف١ش ؽٛاٌٟ 

، ِّب ٠ؼضص دٚس اٌش٠بػخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 9101

 .الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ

سغُ اٌفٛائذ اٌىج١شح ٌزخظ١ض الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ، الا 

أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد رزؼٍك ثبلاسزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚاداسح اٌّٛاسد. 

خ ٚػغ س١بسبد ( أ9190١ّ٘ٔبلشذ دساسخ اٌمؾـبٟٔ )

ٚاػؾخ ٌؼّبْ رؾم١ك ػٛائذ الزظبد٠خ ِسزذاِخ ِٓ ٘زٖ 

 Wicker & Sotiriadou اٌّشبس٠غ. وّب أٚطذ دساسخ

ثؼشٚسح رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ فٟ اداسح  (2023)

الأٔذ٠خ ٌزؾم١ك الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ. ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك، رؼًّ 

اٌٍّّىخ ػٍٝ دػُ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي ثشاِظ 

رذس٠ج١خ ٌزـ٠ٛش اٌىفبءاد اٌٛؿ١ٕخ، ِّب ٠سبػذ ػٍٝ رؾم١ك 

اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  9101أ٘ذاف سإ٠خ 

 .ٚالاعزّبػ١خ

انسَاساث انحكويَت ودورها فٌ دعى الاقتظاد  .5

 .2232انزٍاضٌ نتحقَق أهذاف رؤٍت 

رئدٞ اٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ دٚسًا ٘بِبً فٟ دػُ 

، ؽ١ش 9101سإ٠خ الالزظبد اٌش٠بػٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

رؼًّ اٌؾىِٛخ اٌسؼٛد٠خ ػٍٝ ٚػغ اسزشار١غ١بد ٚاػؾخ 

( أْ 9190ٌزؼض٠ض ٘زا اٌمـبع. أوذد دساسخ اٌمؾـبٟٔ )

رسؼٝ اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌش٠بػخ اٌٝ طٕبػخ  9101سإ٠خ 

الزظبد٠خ ٚاػذح ِٓ خلاي اسزضّبساد ػخّخ فٟ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌىجشٜ. وّب أْ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٠شًّ 

رمذ٠ُ ؽٛافض ٌٍمـبع اٌخبص ٌٍّشبسوخ فٟ رـ٠ٛش اٌمـبع 

اٌش٠بػٟ، ِّب ٠ؼضص ِسبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. 

(، رُ 9190ٚفمًب ٌزمبس٠ش ٚصاسح اٌش٠بػخ اٌسؼٛد٠خ )

١ٍِبساد س٠بي ٌزـ٠ٛش اٌّشبس٠غ  01رخظ١ض أوضش ِٓ 

 اٌش٠بػ١خ خلاي اٌسٕٛاد الأخ١شح.

ؼض٠ض عبرث١خ اٌٍّّىخ رسبُ٘ اٌس١بسبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ر

وٛعٙخ س٠بػ١خ ػب١ٌّخ ِٓ خلاي اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد 

اٌىجشٜ ٚرـ٠ٛش إٌّشآد اٌش٠بػ١خ. أشبسد دساسخ اٌشش١ذ 

( اٌٝ أْ اسزؼبفخ أؽذاس ػب١ٌّخ ِضً سجبق 9190)

ٚوؤط اٌسٛثش الإسجبٟٔ عبءد ٔز١غخ  0اٌفٛسِٛلا 

ٌٍس١بسبد اٌذاػّخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض ِىبٔخ اٌٍّّىخ 

ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، رؼًّ اٌؾىِٛخ 

ػٍٝ رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، ِّب 

٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ. ٚفمًب 

(، ِٓ اٌّزٛلغ أْ 9190ٌظٕذٚق الاسزضّبساد اٌؼبِخ )

 ٠41ظً ؽغُ الاسزضّبساد فٟ اٌمـبع اٌش٠بػٟ اٌٝ 

 .9101ؾٍٛي ػبَ ١ٍِبس س٠بي ث
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سغُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ، الا أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد رزؼٍك 

ثبٌزٕف١ز اٌفؼبي ٌٙزٖ اٌس١بسبد ٚرؾم١ك الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ. 

( أ١ّ٘خ رؼض٠ض اٌشفبف١خ 9190ٔبلشذ دساسخ اٌؼز١جٟ )

ٚاٌؾٛوّخ فٟ اداسح اٌّشبس٠غ اٌش٠بػ١خ ٌؼّبْ رؾم١ك 

 Szymanskiأ٘ذافٙب الالزظبد٠خ. وّب أٚطذ دساسخ 

( ثؼشٚسح ٚػغ س١بسبد ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌزؾف١ض 9199)

الاسزضّبس فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚػّبْ رؾم١ك ػٛائذ 

ِسزذاِخ. ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك، رؼًّ اٌٍّّىخ ػٍٝ رـ٠ٛش 

اٌىفبءاد اٌٛؿ١ٕخ ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ، ِّب 

اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ  ٠9101سبػذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ 

 عزّبػ١خ.الالزظبد٠خ ٚالا

 

 ثاينا: الإطار انتطبَقٌ نهبحث:

رّضً اٌش٠بػخ أؽذ أثشص اٌّؾبٚس اٌزٟ رؼ١ذ ط١بغخ 

أسس الالزظبد اٌؾذ٠ش ٚرؼ١ذ رؼش٠ف ِفب١ُ٘ اٌىفبءح 

ٚالإٔزبع١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ. فٟ ػٛء سإ٠خ 

، أطجؼ الالزظبد اٌش٠بػٟ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ 9101

الاعزّبػٟ، ؽ١ش ٠ُٕظش ا١ٌٗ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي الالزظبدٞ ٚ

وشافؼخ أسبس١خ ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌٛؿٕٟ ٚرم١ًٍ 

الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ. ٠سؼٝ الإؿبس اٌزـج١مٟ اٌٝ رؾ١ًٍ 

ِٓ خلاي أدٚارٗ  –و١ف١خ رؤص١ش الالزظبد اٌش٠بػٟ 

وبلاسزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌىجشٜ، 

رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ  ػٍٝ –ٚرـ٠ٛش اٌىفبءاد اٌجشش٠خ 

اٌّسزذاَ ٚرؼض٠ض لذسح اٌٍّّىخ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف 

الاسزشار١غ١خ اٌّشسِٛخ. ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمـبع 

اٌش٠بػٟ، ٠ّىٓ رم١١ُ ِذٜ رٛافك ِّبسسبرٗ ِغ ِزـٍجبد 

الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ، ٚرؾذ٠ذ اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد 

بد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظ

 اٌغبس٠خ.

انًإشزاث انكًَت نقَاس انتقذو فٌ تحقَق أهذاف 

 الاقتظاد انزٍاضٌ:

رؼزجش اٌّئششاد اٌى١ّخ أداح أسبس١خ ٌم١بط اٌزمذَ فٟ 

رؾم١ك الأ٘ذاف الاسزشار١غ١خ اٌّشرجـخ ثبلالزظبد 

اٌش٠بػٟ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌٍّّىخ 

لاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ. ِٓ خ

ثبٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ ٚالاسزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ خلاي 

، ٠ّىٓ رس١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ 9195اٌٝ  9102اٌفزشح ِٓ 

ِذٜ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد س٠بػٟ ِسزذاَ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ 

. ٠ٛػؼ اٌغذٚي أدٔبٖ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئششاد 9101سإ٠خ 

فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، اٌشئ١س١خ اٌزٟ رؼىس اٌزـٛساد 

اسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌىجشٜ، ِٚسزٜٛ 

اٌزؤ١ً٘ اٌجششٞ، ِّب ٠ٛفش اؿبسًا ِشعؼ١ًب ٌزؾ١ًٍ 

اٌذ٠ٕب١ِى١بد الالزظبد٠خ فٟ اٌمـبع اٌش٠بػٟ،  ٠ٚٛػؼ 

اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِئششاد ل١بط الالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ 

 اسخ:اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ خلاي فزشح اٌذس

 (: يإشزاث قَاس الاقتظاد انزٍاضٌ فٌ انًًهكت انعزبَت انسعودٍت خلال فتزة انذراست1)  جذول

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 انوحذة انًإشز

 يساهًت انقطاع انزٍاضٌ فٌ انناتج انًحهٌ الإجًانٌ
١ٍِبس س٠بي 

 سؼٛدٞ
45 52.5 60 67.5 75 82.5 

 39,000 35,000 30,000 25,000 20,000 15,000 ػذد اٌٛظبئف طاع انزٍاضٌعذد فزص انعًم انًتوفزة فٌ انق

 250 220 200 180 160 140 ػذد اٌششوبد عذد انشزكاث انًحهَت انعايهت فٌ انًجال انزٍاضٌ

 الإٍزاداث انناتجت عن انفعانَاث انزٍاضَت انكبزى
١ٍِبس س٠بي 

 سؼٛدٞ
16 19 22 25 28.5 31.6 

 8 7 6 5 4 3 ػذد اٌفؼب١ٌبد ضَت انذونَت انًستضافت سنوًٍاعذد انفعانَاث انزٍا

قًَت الاستثًاراث الأجنبَت انًباشزة فٌ انقطاع 
 انزٍاضٌ

١ٍِبس دٚلاس 
 أِش٠ىٟ

8 9 10 11 12 13 

 %90 %85 %80 %75 %70 %65 ٔسجخ )%( اعتًاد انتقنَاث انزقًَت فٌ ئدارة انفعانَاث انزٍاضَت

(. رمش٠ش 9190(. اٌزمبس٠ش الإؽظبئ١خ اٌس٠ٕٛخ. اٌش٠بع.، طٕذٚق الاسزضّبساد اٌؼبِخ. )9190ؼٛد٠خ. ): ٚصاسح اٌش٠بػخ اٌسانًظذر

 (. اٌزمبس٠ش الالزظبد٠خ اٌٛؿ١ٕخ.9195الاسزضّبس فٟ اٌمـبع اٌش٠بػٟ. ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء. )

 

 ( اٌّئششاد اٌشئ١س١خ اٌزب١ٌخ:٠0زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 ٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ: ِسبّ٘خ اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ ا

٠ؼىس ِسزٜٛ ّٔٛ الالزظبد اٌش٠بػٟ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ 

 الالزظبد اٌٛؿٕٟ.

  :ٟػذد فشص اٌؼًّ اٌّزٛفشح فٟ اٌمـبع اٌش٠بػ

٠ش١ش اٌٝ دٚس اٌمـبع فٟ رٛف١ش فشص ػًّ عذ٠ذح 

 ٌٍشجبة اٌسؼٛدٞ.

  :ٟػذد اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػ

زضّبس٠خ فٟ اٌمـبع ٠م١س ِذٜ رـٛس اٌج١ئخ الاس

 اٌش٠بػٟ.

  :ٜالإ٠شاداد إٌبرغخ ػٓ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجش

٠ؼىس الأصش الالزظبدٞ ٌٙزٖ اٌفؼب١ٌبد ػٍٝ اٌس١بؽخ 

 ٚالاسزضّبساد.
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  :ػذد اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌذ١ٌٚخ اٌّسزؼبف س٠ًٕٛب

٠م١س ِىبٔخ اٌٍّّىخ وٛعٙخ ػب١ٌّخ ٌٍفؼب١ٌبد 

 اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ.

 ّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح فٟ اٌمـبع ل١ّخ الاسزض

اٌش٠بػٟ: ٠ؼىس عبرث١خ اٌٍّّىخ ٌلاسزضّبساد 

 اٌش٠بػ١خ اٌؼب١ٌّخ.

  :اػزّبد اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اداسح اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ

٠ؼىس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رٕظ١ُ ٚاداسح اٌفؼب١ٌبد 

 اٌش٠بػ١خ.

 

 

( ٠زؼؼ ِب 0ِٓ خلاي اسزمشاء اٌج١بٔبد ثبٌغذٚي سلُ )

:ٍٟ٠ 

 ٠بدح ِسبّ٘خ اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ص

اٌٝ  ١ٍِ9102بس س٠بي فٟ ػبَ  54الإعّبٌٟ: ِٓ 

، ِّب ٠ؼىس اٌزضاَ ١ٍِ9195بس س٠بي فٟ ػبَ  59.4

اٌؾىِٛخ ثزؼض٠ض دٚس اٌش٠بػخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌّسزذاِخ.

  اسرفبع ػذد فشص اٌؼًّ اٌّزٛفشح فٟ اٌمـبع

 9102ٟ ػبَ فشطخ ػًّ ف 040111اٌش٠بػٟ: ِٓ 

، ِّب ٠ش١ش 9195فشطخ ػًّ فٟ ػبَ  020111اٌٝ 

 اٌٝ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ سٛق اٌؼًّ.

  ػذد اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي ّٛٔ

 941اٌٝ  9102ششوخ فٟ ػبَ  051اٌش٠بػٟ: ِٓ 

، ِّب ٠ؼىس رـٛس اٌج١ئخ 9195ششوخ فٟ ػبَ 

 الاسزضّبس٠خ فٟ اٌمـبع.

 ٓاٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ  ص٠بدح الإ٠شاداد إٌبرغخ ػ

اٌٝ  ١ٍِ9102بس س٠بي فٟ ػبَ  02اٌىجشٜ: ِٓ 

، ِّب ٠ؼىس الأصش ١ٍِ9195بس س٠بي فٟ ػبَ  00.2

 الالزظبدٞ اٌىج١ش ٌٙزٖ اٌفؼب١ٌبد.

  ِٓ :اسزؼبفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌذ١ٌٚخ

فؼب١ٌبد فٟ ػبَ  5اٌٝ  9102فؼب١ٌبد فٟ ػبَ  0

ىخ وٛعٙخ س٠بػ١خ ، ِّب ٠ؼىس ِىبٔخ ا9195ٌٍّّ

 ػب١ٌّخ.

  ِٓ :5اسرفبع ل١ّخ الاسزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح 

١ٍِبس دٚلاس  00اٌٝ  ١ٍِ9102بساد دٚلاس فٟ ػبَ 

، ِّب ٠ؼىس عبرث١خ اٌٍّّىخ 9195فٟ ػبَ 

 ٌلاسزضّبساد اٌش٠بػ١خ اٌؼب١ٌّخ.

  اػزّبد اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ: اسرفبع ٔسجخ اسزخذاَ اٌزم١ٕبد

% فٟ ػبَ 21اٌٝ  9102ػبَ  % ف24ٟاٌشل١ّخ ِٓ 

، ِّب ٠ؼىس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رٕظ١ُ ٚاداسح 9195

 اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ.

 

 

 

 

 اننتائج وانتوطَاث

 اننتائج:

ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  اٌشبًِثٕبءً ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

اٌّزؼٍمخ ثبلالزظبد اٌش٠بػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ، 

 ٠ّىٓ اسزخلاص إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

  سبّ٘خ اٌمـبع اٌش٠بػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِص٠بدح

الإعّبٌٟ ؽ١ش رٛػؼ اٌج١بٔبد اسرفبػًب ٍِؾٛظًب فٟ 

فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ،  ِسبّ٘خ اٌمـبع اٌش٠بػٟ

ٚٚطٍذ  ١ٍِ9102بس س٠بي فٟ ػبَ  54ؽ١ش ثٍغذ 

٠ؼىس  ِّب، ١ٍِ9195بس س٠بي فٟ ػبَ  59.4اٌٝ 

ش٠بػٟ ٔغبػ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؼض٠ض الالزظبد اٌ

 .9101ػّٓ سإ٠خ 

  خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ؽ١ش سبُ٘ الالزظبد

فشطخ ػًّ  020111اٌش٠بػٟ فٟ رٛف١ش ؽٛاٌٟ 

فشطخ فٟ  040111، ِمبسٔخ ثـ 9195ثؾٍٛي ػبَ 

، ِّب ٠ؼىس دٚسٖ فٟ رم١ًٍ ِؼذلاد 9102ػبَ 

 اٌجـبٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ.

  ّٛٔ ػذد اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي

ش٠بػٟ ؽ١ش صاد ػذد اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌ

اٌٝ  9102ششوخ فٟ ػبَ  051اٌمـبع اٌش٠بػٟ ِٓ 

، ِّب ٠ش١ش اٌٝ رـٛس 9195ششوخ فٟ ػبَ  941

 اٌج١ئخ الاسزضّبس٠خ ٚص٠بدح عبرث١خ اٌمـبع ٌٍّسزضّش٠ٓ.

  اسرفبع الإ٠شاداد إٌبرغخ ػٓ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ

٠بػ١خ اٌىجشٜ اٌىجشٜ ؽ١ش ؽممذ اٌفؼب١ٌبد اٌش

، ١ٍِ9195بس س٠بي فٟ ػبَ  00.2ا٠شاداد ثٍغذ 

، ِّب ٠ؼىس ١ٍِ9102بس س٠بي فٟ ػبَ  02ِمبسٔخ ثـ 

الأصش الالزظبدٞ اٌىج١ش ٌٙزٖ اٌفؼب١ٌبد ػٍٝ اٌس١بؽخ 

 ٚالاسزضّبساد.

  اسزؼبفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌذ١ٌٚخ ؽ١ش

ؼبف اسرفغ ػذد اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌذ١ٌٚخ اٌّسز

فؼب١ٌبد  5اٌٝ  9102فؼب١ٌبد فٟ ػبَ  0س٠ًٕٛب ِٓ 

، ِّب ٠ؼضص ِىبٔخ اٌٍّّىخ وٛعٙخ 9195فٟ ػبَ 

 ػب١ٌّخ ٌٍفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ اٌىجشٜ.

  ص٠بدح الاسزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

الاسزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح فٟ اٌمـبع اٌش٠بػٟ 

 5، ِمبسٔخ ثـ ١ٍِ9195بس دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ػبَ  00

، ِّب ٠ؼىس عبرث١خ ١ٍِ9102بساد دٚلاس فٟ ػبَ 

 اٌٍّّىخ ٌلاسزضّبساد اٌش٠بػ١خ اٌؼب١ٌّخ.

  اٌشل١ّخ ؽ١ش اسرفؼذ ٔسجخ اسزخذاَ  اٌزم١ٕبداػزّبد

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اداسح اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ ِٓ 

، ِّب 9195% فٟ ػبَ 21اٌٝ  9102% فٟ ػبَ 24

رٕظ١ُ ٚاداسح اٌفؼب١ٌبد ٠ؼىس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ 

 اٌش٠بػ١خ.
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  فٟ رؼض٠ض الالزظبد اٌش٠بػٟ ؽ١ش  اٌزؾز١خدٚس اٌج١ٕخ

أوذد اٌذساسبد أْ اسزضّبساد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌش٠بػ١خ، ِضً أشبء اٌّلاػت اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّشافك 

اٌش٠بػ١خ، سبّ٘ذ ثشىً وج١ش فٟ رؾف١ض إٌّٛ 

 الالزظبدٞ ٚعزة الاسزضّبساد الأعٕج١خ.

  ؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ ػٍٝ لـبػبد أخشٜ ؽ١ش اٌفرؤص١ش

أٚػؾذ إٌزبئظ أْ اسزؼبفخ اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ 

اٌىجشٜ سبّ٘ذ فٟ رٕش١ؾ لـبػبد أخشٜ ِضً 

اٌس١بؽخ، اٌؼ١بفخ، ٚإٌمً، ِّب ٠ؼىس الأصش الإ٠غبثٟ 

 اٌّزؼذد الأثؼبد ٌٙزٖ اٌفؼب١ٌبد.

  ُ٘ٔغبػ ِششٚع رخظ١ض الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ؽ١ش سب

لأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ سفغ وفبءح ِششٚع رخظ١ض ا

اداسح الأٔذ٠خ ٚرم١ًٍ اٌؼتء اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌؾىِٛخ، ِغ 

ص٠بدح الإ٠شاداد ِٓ خلاي اٌششاوبد اٌزغبس٠خ 

 ٚاٌشػب٠خ.

  رؼض٠ض ِىبٔخ اٌٍّّىخ وّشوض س٠بػٟ ػبٌّٟ ؽ١ش

أطجؾذ اٌٍّّىخ ٚعٙخ سئ١س١خ ٌٍفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ 

ُ ٌىشح ٚوؤط اٌؼبٌ 0اٌىجشٜ ِضً سجبق اٌفٛسِٛلا 

 ، ِّب ٠ؼضص ِىبٔزٙب ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ.9105اٌمذَ 

  أ١ّ٘خ اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ؽ١ش

أوذد اٌذساسبد أْ رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ 

اٌؼبَ ٚاٌخبص ٠ٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ ِٓ خلاي الالزظبد اٌش٠بػٟ.

 ِخ اٌّب١ٌخ، فشغُ إٌغبؽبد اٌىج١شح، لا رؾذ٠بد الاسزذا

رضاي ٕ٘بن رؾذ٠بد رزؼٍك ثبلاسزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚاداسح 

اٌزخظ١ض ٚالاسزضّبس  اٌّٛاسد، خبطخ فٟ ظً خـؾ

 فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ.

  اٌىفبءاد اٌٛؿ١ٕخ ؽ١ش أٚػؾذ  رـ٠ٛشػشٚسح

إٌزبئظ أ١ّ٘خ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌزـ٠ٛش اٌىفبءاد 

ّىٕٙب دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ خلاي اٌٛؿ١ٕخ اٌزٟ ٠

 اٌمـبع اٌش٠بػٟ.

  ؽ١ش ٠ؼزجش الالزظبد  9101رؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ

اٌش٠بػٟ أؽذ اٌّؾشوبد اٌشئ١س١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

ِظبدس اٌذخً  ر٠ٕٛغ، ؽ١ش ٠سبُ٘ فٟ 9101سإ٠خ 

اٌٛؿٕٟ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ وّظذس سئ١سٟ 

 ٌٍذخً.

 

 انتوطَاث:

 غغ اٌّسزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٠غت ٚػغ س١بسبد رش

ٚالأعبٔت ػٍٝ دخٛي سٛق اٌش٠بػخ اٌسؼٛدٞ، ثّب 

 اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ.٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

  ٠غت رؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ اداسح الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

ٚاٌّشبس٠غ اٌىجشٜ ٌؼّبْ رؾم١ك الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ 

 ٚالالزظبد٠خ.

 ِخ ٠غت اٌزشو١ض ػٍٝ رـ٠ٛش ث١ٕخ رؾز١خ س٠بػ١خ ِسزذا

رُسزخذَ ثؼذ أزٙبء اٌفؼب١ٌبد ٌؼّبْ رؾم١ك ػٛائذ 

 الزظبد٠خ ؿ٠ٍٛخ الأِذ.

  ُ٠غت رؾس١ٓ رغشثخ اٌضٚاس ٚاٌس١بػ ِٓ خلاي رمذ٠

خذِبد ١ِّضح ٚرغشثخ س٠بػ١خ فش٠ذح ٌؼّبْ رىشاس 

 اٌض٠بسح.

  ٠غت رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌزـ٠ٛش

اٌىفبءاد اٌٛؿ١ٕخ اٌمبدسح ػٍٝ اداسح اٌّشبس٠غ 

 بػ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.اٌش٠

  ٠غت رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

ٌزس٠ٛك اٌٍّّىخ وٛعٙخ س٠بػ١خ ػب١ٌّخ ٚرؾم١ك 

 اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّسزذاِخ.

  ٠غت ٚػغ خـؾ اسزشار١غ١خ ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌلاسزفبدح

اٌّسزذاِخ ِٓ اٌس١بؽخ اٌش٠بػ١خ فٟ رؼض٠ض الالزظبد 

 اٌٛؿٕٟ.

 ١غ الاثزىبس فٟ رظ١ُّ ٚاداسح اٌفؼب١ٌبد ٠غت رشغ

 اٌش٠بػ١خ ٌغزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌضٚاس ٚالاسزضّبساد.

  ٠غت الاسزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ رس٠ٛك

اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ ٌغزة عّٙٛس أٚسغ ٚرؾم١ك 

 ػٛائذ الزظبد٠خ أوجش.

 ساسبد دٚس٠خ ٌزم١١ُ الأصش الالزظبدٞ ٠غت اعشاء د

ؾذ٠ذ اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد ٌٍفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ ٚر

 اٌّسزمج١ٍخ.
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ABSTRACT 

 
 

      The study aimed to evaluate the role of the sports economy in enhancing economic 

growth and diversifying national income sources in the Kingdom of Saudi Arabia, focusing 

on how to achieve these goals through sports investments and supportive government 

policies. The study also aimed to analyze appropriate mechanisms for attracting local and 

foreign investments, identify challenges facing the development of the sports sector, and 

propose practical solutions to overcome them. The study concluded that the sports economy 

is witnessing significant growth, with its contribution to GDP increasing from 45 billion 

riyals in 2019 to 82.5 billion riyals in 2024. Additionally, hosting major sports events has 

significantly contributed to increased tourism revenues and stimulated other sectors such as 

hospitality and transportation. Furthermore, investment in sports infrastructure has created 

new job opportunities, with approximately 39,000 jobs available in the sports sector by 2024. 

There is also a need for clear government policies to encourage investment in the sports 

sector and enhance the financial sustainability of sports projects. Moreover, the digital 

transformation in managing sports events has become essential for achieving efficiency and 

productivity. The study recommended the necessity of developing long-term strategies to 

maximize the benefits of major sports events while reducing associated costs. It also 

emphasized enhancing partnerships between the public and private sectors to develop sports 

infrastructure and achieve sustainable economic returns. Additionally, improving the 

experience of visitors and the local community to ensure sustainable benefits from sports 

investments was highlighted. Strengthening education and training to develop national 

competencies capable of supporting economic growth through the sports sector was another 

key recommendation. Finally, clear policies should be established to encourage investment in 

the sports field and ensure economic and social development aligned with Vision 2030. 

Keywords: Sports Economy, Economic Growth, Economic Diversification, Sports 

Investments, Vision 2030, Financial Sustainability. 

 


