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 )*(دور مصر في سلاسل الإمداد والتجارة الإقليمية والدولية
 
عدإد  إ 

 أ حمد شرًف أ حمد

 خــالـد محـمـود عبد إلمعطي

 مصطفى شكري عبد إلغفار

 محمد عبد إلعزيز منير

 :السدتخمص
الإمجاد والتكامل المػجدتي في تعديد تشافدية التجارة  يتشاول ىحا البحث دور سلاسل

الخارجية السرخية، مغ خلال تحميل الػاقع الفعمي وتحجيج أىع التحجيات والفخص 
الستاحة. تشصمق الجراسة مغ كػن مرخ تتستع بسػقع استخاتيجي عالسي يؤىميا لتكػن 

السعػقات التي تحج مغ  مخكدًا لػجدتيًا محػريًا، إلا أن الػاقع يذيخ إلى وجػد بعس
الاستفادة القرػػ مغ ىحا السػقع، مثل تكخار الإجخاءات، وضعف التشديق بيغ 
الجيات، والتأخخ في التحػل الخقسي. وقج خمرت الجراسة إلى أن تصػيخ البشية 
التحتية، وتحديغ كفاءة السػانئ، وربط وسائل الشقل السختمفة، مع تصبيق مشرة رقسية 

ذحشات، يسكغ أن يديع في تقميل زمغ الذحغ وخفس التكاليف، مسا مػحجة لتجاول ال
يعدز القجرة التشافدية لسرخ في الأسػاق الجولية. كسا تػصي الجراسة بزخورة 
الاستثسار في الكػادر البذخية وتأىيميا بذكل احتخافي، وتفعيل الذخاكات بيغ القصاعيغ 

 والمػجدتية عمى السجػ البعيج. العام والخاص بسا يخجم أىجاف التشسية الاقترادية

                                                 

 
)*(

ثٙزا اٌجحش فٟ اٌّؤرّش اٌطلاثٟ الأٚي ٌى١ٍخ اٌغ١بعخ ٚالالزصبد اٌزٞ ػمذرٗ اٌى١ٍخ ٠َٛ الاص١ٕٓ اٌّٛافك  اٌطلاة شبسن 
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Abstract: 
This study explores the role of supply chains and logistical 
integration in enhancing the competitiveness of Egypt’s foreign 
trade, by analyzing the current realities and identifying key 
challenges and opportunities. Egypt’s strategic geographic 
location gives it strong potential to become a major regional 
logistics hub, yet several obstacles remain, including bureaucratic 
redundancies, limited institutional coordination, and slow adoption 
of digital systems. The findings suggest that improving port 
efficiency, upgrading infrastructure, integrating multimodal 
transport, and implementing a unified digital cargo platform could 
significantly reduce transit times and costs, thereby strengthening 
Egypt’s global trade presence. The study further recommends 
investing in human capital, developing professional training 
programs, and encouraging public–private partnerships to support 
long-term economic and logistical growth. 

 السقجمة:
فيو الجول عمى فتح أسػاق ججيجة  في عالعٍ يتدارع فيو الإيقاع الاقترادؼ، وتتشافذ

وتخفيس التكاليف وزيادة الفاعمية، لع تعج التجارة الخارجية مجخّد عسميات ترجيخ 
واستيخاد، بل أصبحت مشطػمة متكاممة تُقاس قػتيا بسجػ كفاءة سلاسل الإمجاد 
والتكامل المػجدتي. ولسا كانت جسيػرية مرخ العخبية تتػسط قمب العالع، وتُذخف 
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مسخات بحخية ىي الأىع عالسيًا كقشاة الدػيذ، فإنيا تقف أمام فخصة استخاتيجية عمى 
 لتحػيل مػقعيا الجغخافي إلى قيسة تشافدية حكيكية في الأسػاق الجولية.

لكغ رغع ما تستمكو مرخ مغ مػانئ بحخية وشبكات نقل متعجدة، لا تدال تعاني مغ 
ضعف التشديق السؤسدي، وغياب  تحجيات تؤثخ عمى كفاءة الأداء المػجدتي، مثل

التكامل بيغ وسائل الشقل، والتأخخ في التحػل الخقسي. مغ ىشا، تبخز الحاجة إلى دراسة 
معسقة تدتعخض واقع سلاسل الإمجاد في مرخ، وتُحمل مكامغ القػة والقرػر، وتُقجم 

ة لا تخحع خارشة شخيق عسمية لتعديد القجرة التشافدية لمتجارة السرخية في ضل بيئة دولي
 الزعفاء.

 

 الإشكالية البحثية:
وذلظ اعتسادا عمى  لتحػلات في نطع التجارة العالسيةيذيج العالع مخحمة ججيج مغ ا

التصػر التكشػلػجي السحجث والتقجم الاقترادؼ لمعجيج مغ الجول مع وجػد اضصخابات 
خز ىحه العػامل الأىسية الحيػية لدلاسل الامجاد كعامل تبجيػسياسية تػاجو العالع، 

مرخ  مغ امتلاكجػىخؼ في تعديد الشسػ الاقترادؼ لكثيخ مغ الجول. وعمى الخغع 
 المعجيج مغ السقػمات المػجدتية والجغخافية التي تسكشيا مغ ان تربح مخكدا إقميسي

لإمكانياتيا بذكل كامل.  ان ىشاك تحجيات تعيق استغلال مرخ لاإلدلاسل الامجاد، 
الى أي مجى يسكؽ لسرخ ان تعدز دورىا  لحلظ وبشاءا عمى ىحه السعصيات نػضح،

 :وىيعجه اسئمو فخعيو ألا  التداؤلمغ ىحا  ويشبثق ؟ كسخكد إقميسي لدلاسل الامجاد
 والجولية؟ الإقميسية التجارة دعع في الإمجاد سلاسل أىسية .1

 ؟عالسيا لػجدتيا مخكدا لتكػن  تؤىميا التي الجغخافية مرخ قػماتم ىي ما .2
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  مرخحاليا؟ في الإمجاد سلاسل أداء تعػق  التي التحجيات أبخز ما .3

  ؟الإمجاد سلاسل في مكانتيا لتصػيخ مرخ أمام الستاحة الفخصما  .4

 الاىجاف:
 تتسثل اىجاف الجراسة فيسا يمي: 

 الإقميسية والجولية.التعخف عمى مالية سلاسل الامجاد ومجػ أىسيتيا في التجارة  .1
 التعخف عمى دور مرخ في التجارة الإقميسية والجولية اعتسادا عمى ميدان .2

 السجفػعات.
 تحميل التحجيات التي تػاجو مرخ في تحقيق سلاسل الإمجاد .3
 تحميل الفخص الستاحة لسرخ لتربح مخكدا إقميسيا لدلاسل الامجاد. .4
 عتسادا عمى تجارة التخانديت.تعديد مكانة مرخ كسخكد تجارؼ إقميسي ودولي. ا   .5
اقتخاح استخاتيجيات لتعديد دور مرخ في سلاسل الإمجاد والتجارة الإقميسية  .6

 والجولية.

 الأىسية:
تكسغ أىسية الجراسة في تدميط الزػء عمى الجور السحػرؼ الحؼ يسكغ ان تمعبو مرخ 

في ضل الإمكانيات الجغخافية  الجولية،في تعديد سلاسل الامجاد الإقميسية ومغ ثع 
والمػجدتية الستشامية التي تتستع بيا مرخ مع التأكيج عمى حاجة الاقتراد السرخؼ 

 السرخؼ.لتعديد صادراتو ودعع ذلظ في تحقيق مػقف إيجابي في ميدان السجفػعات 
كسا تبخز الجراسة الفخص الاستثشائية والتحجيات التي تػاجو مرخ في تعديد مكانتيا 

مسا يجعميا دراسة تصبيكية تديع بذكل واضح في رسع  المػجدتية.قميسية لمخجمات الإ
 والجولية.خخيصة شخيق لتعديد مكانة مرخ في التجارة الإقميسية 
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 .الإطار الشغخي لدلاسل الإمجاد والتكامل المؾجدتي: السحؾر الأول
السدتػػ الإقميسي تمعب سلاسل الإمجاد دورًا محػريًا في دعع حخكة التجارة سػاء عمى 

يعتسج عمى تجفق الدمع  أو العالسي، حيث تُعج العسػد الفقخؼ لأؼ نذاط اقترادؼ
والخجمات. ومع التصػرات الستلاحقة في تكشػلػجيا الشقل والسعمػمات، أصبحت إدارة 
سلاسل الإمجاد عشرخًا استخاتيجيًا لزسان الكفاءة والدخعة في تمبية احتياجات الأسػاق 

 السختمفة
: مفيؾم سلاسل الإمجاد:  أولاا

الامجاد بانيا تكامل العسميات الخئيدية مغ والى غاية السدتخجم الشيائي سلاسل تُعخف 
 السشتجات والخجمات والسعمػمات التي الحيغ يػفخون  مغ خلال السػرديغ الاصمييغ

وتعخف ايزا بانيا مجسػعو  1الآخخه قيسو لمعسلاء واصحاب السرمحة   تزيف
 2.التجفقات السادية والسالية والسعمػمات مغ السرجر الى العسيل

 التظؾر التاريخي لدلاسل الامجاد: 
 مخه ىحا السرصمح بثلاث مخاحل كالتالي:

 حيث كان يشطخ في السخاحل الاولى الى وضيفة المػجدتيات السخحمة الاولى :
 الػضائف التشطيسية.كػضيفو تػزيع مفرػلة كميا عغ باقي 

  حيث ضيخت الحاجة الذجيجة لػجػد تكامل لكل الػضائف السخحمة الثانية :
 المػجدتية داخل حجود السؤسدة.

                                                 
1

  Keely L & Sebastián J, The Supply Chain Management Processes, The International 

Journal of Logistics Management, Volume 12 ,Number 2, 2001 p 13 
2
 Emma Toivo, Change Management and Supply Chain Management; Employee issues in 

implementation processes of SCM, The Action and reaction related to changes in each stage 

of an implementation process, p 8 
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  حيث حجث التكامل والتشديق والتعاون في جسيع انحاء الدمدمة السخحمة الثالثة :
السػرديغ اؼ التكامل الجاخمي الحؼ حجث في السخحمة الدابقة والتكامل الخارجي مع 

 1والدبائغ. كسا ىػ مػضح بالذكل التالي

ىشاك مغ يدتخجم مرصمح سلاسل التػريج وسلاسل الامجاد والخجمات المػجدتية بشفذ و 
 ولكؽ ىشاك فخق رئيدي كسا ىؾ مؾضح بالججول التالي: السعشى،
 الفخق الخئيذ التعخيف السفيؾم
سمدمة 
 التؾريج

مجسػعة مغ الأنذصة التي تذسل 
جسيع مخاحل ترشيع السشتج مغ 

تذسل سمدمو التػريج كافة الأنذصة 
والعسميات التي تتعمق بإنتاج 

                                                 
1
 CRISTINA GIMÉNEZ & EVA VENTURA, SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AS A 

COMPETITIVE IN THE SPANISH GROCERY SECTOR Universität Pompeu Fabra and 

GREL-IET,2006, p3, ADVANTAGE 
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السػاد الخام حتى السشتجات 
 الشيائية، وتذسل:

 .الذخاء 
 .الشقل 
 .التػزيع 
 .التخديغ 

وتػصيل السشتج الشيائي الى 
 السدتيمظ

 سمدمة
  الإمجاد

مدمو التػريج مرصمح مخادف لد
ويذيخ الى اداره تجفق السػاد 
والخجمات مغ السػرديغ الى 

 العسلاء الشيائييغ

مسثمو لدمدمو التػريج تخكد عمى 
التجفق الستكامل لمسػارد مغ السػرديغ 

 الى العسلاء

 الخجمات
  المؾجدتية

جدء مغ سمدمو التػريج يتعامل مع 
التخصيط والتحكع في حخكو 

وتخديغ الدمع والخجمات مغ 
 الشيائيةنقصو مشذأىا الى واجيتيا 

 وتذسل:
  اداره الشقل 
 التخديغ 

تعج المػجدتيات حمقو في سمدمو 
التػريج تخكد عمى اداره حخكو 

وتخديغ الدمع لزسان وصػليا 
 بكفاءة وبحالو جيجه

 
زيف أصحاب السرمحة السختمفػن قيسة إلى السشتج لديادة قيستو ي القيسة:سمدمة 

الشيائية بسعشى آخخ يتشاول تحميل سمدمة الكيسة كل خصػة مغ السػاد الخام إلى 
السدتخجم الشيائي وصػلًا إلى التخمز مغ العبػة بعج الاستخجام اليجف ىػ تقجيع 
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إجسالية مسكشة وىحا يجعل إدارة سمدمة التػريج أقرى قيسة لمسدتخجم الشيائي بأقل تكمفة 
 1 جدءا مغ تحميل سمدمة الكيسة.

 ثانياا: مفيؾم سلاسل التؾريج الخزخاء
تعسل سلاسل التػريج الخزخاء عمى الحج مغ التأثيخ البيئي الشاتج عغ عسميات التػريج، 
 وذلظ مغ خلال مجسػعة مغ الإجخاءات والسسارسات في إدارة سمدمة التػريج

 واستخاتيجيات الذخكات، حيث تخكد ىحه السسارسات عمى:  
   .مشاولة السػاد بصخيقة تقمل مغ التمػث والفاقج 
   .إدارة الشفايات والسخمفات لزسان التخمز الآمغ وإعادة التجويخ 
   .التعبئة والتغميف باستخجام مػاد قابمة لمتحمل أو إعادة التجويخ 
  الانبعاثات الكخبػنية، مثل استخجام السخكبات الكيخبائية أو الشقل بأساليب تقمل مغ

تحديغ مدارات الذحغ. يذسل ىحا السفيػم أبعاداً مختمفة مختبصة بالسشتج وإدارة 
السػاد والتػزيع، مسا فتح السجال أمام تصبيقات ججيجة لاستخاتيجيات صجيقة لمبيئة 

شية يسكشيا اعتساد عبخ سمدمة التػريج وىحا يعشي أن مختمف الجيات السع
استخاتيجيات متشػعة ضسغ إشار التػريج الأخزخ، مسا يداعج الذخكات في تحديغ 

 استجامتيا وتقميل الأثخ البيئي.
 
 

 إدارة سلاسل التؾريج الخزخاء:

                                                 
1
 University of Cambridge institute for sustainability leadership,Value Chain Definitions and 

Characteristics ,p2,p4 
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تتخاوح الإدارة بيغ التػريج الأخزخ الحؼ يعتسج عمى مرادر مدتجامة، وصػلًا إلى 
لتذسل السػرديغ والسرشعيغ وحتى عسميات التػزيع  تكامل جسيع مخاحل سمدمة التػريج
 العكدية لمسشتجات بعج استخجاميا.

تتسثل الفكخة الأساسية في إدماج الفكخ البيئي في سمدمة التػريج بحيث تؤثخ عمى كل 
مخحمة مغ مخاحل الإنتاج، بجءًا مغ اختيار السػارد، مخورًا بعسمية الترشيع، وصػلًا إلى 

 .1بعج انتياء عسخه الافتخاضي بصخيقة تحافع عمى البيئة التعامل مع السشتج
 ججول مقارنة بيؽ سلاسل التؾريج التقميجية وسلاسل التؾريج الخزخاء

 سلاسل التػريج الخزخاء بيغ سلاسل التػريج التقميجية السعيار
 اقترادؼ وبيئي اقترادؼ بحت اليجف

 مشخفس او مشعجمتأثيخ سمبي  تأثيخ سمبي عالي البيئة عمىالتأثيخ 
الدعخ السعخوض والالتدام  الدعخ السعخوض معاييخ اختيار السػرديغ

 بالذخوط البيئية
 شػيل السجؼ )تكامل، انجماجي( قريخ السجؼ العلاقة مع السػرديغ

 مختفع مختفع ضغط التكمفة

 اعمي مقارنة بالدلاسل التقميجية مشخفس سعخ البيع

 مشخفزة مختفعة الدخعة والسخونة

                                                 
1

 00,122,120, ص0212,شّظ ١ٓخ اٌزجبسح جبِؼخ ػ١ٍوعلاعً اٌزٛس٠ذ, إداسح  ,سفبػٟح ػجذ اٌؼض٠ض ِّذٚد/  
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 ثالثاا: سلاسل الامجاد والتؾريج في التجارة الالكتخونية 
مـع التقـجم التقشـي والتكشػلػجـي أصبـح العالـع قخيـة عالسيـة يتـع التػاصـل بيشيـا عـغ شخيـق 
الإنتخنـت، وفـي سـياق التجـارة والأعسـال التجاريـة أصبحـت التكشػلػجيـا تمعـب دوراً حيػيـاً 

حاجـات مشطسـات الأعسـال؛ فسشـح أوائـل العقـج الأول مـغ القـخن الحـادؼ فـي تمبيـة 
والعذـخيغ أصبـح للإنتخنـت دور فـي تصــــػر وازدىـار سيشاريـــــػ الأعسـال التجاريـــــة؛ 
وعميـــو ضيـخ مـا يعــــــخف بالتجـارة الإلكتخونيـة ، وىـي شـكل حجيـث مـغ الأعسـال التجاريـة 

ع فـي تمبيـة حاجـة مشطسـات الأعسـال والسػرديـغ والعســاء بدــعخ مشخفــس التكمفــة يدـي
وتدــميع أســخع وجــػدة أفزــل وتيــجف ىــحه التجــارة إلــى شــخاء وبيــع السشتجــات والخجمـات 

سـال فـي سـػق إلكتخونـي يدـاعج فـي التبـادل غيـخ الػرقـي لمسعمػمـات الستعمقـة بالأع
 1.بصخيقـة مخيحـة لمغايـة

 أدوات إدارة سمدمة التؾريج الإلكتخونية  
ىشاك عجد مغ الأدوات الستاحة لمسشطسات لتدييل إدارة سمدمة التػريج، ويسكغ عخض 

 بعس ىحه الأدوات الخئيدية كسا يمي:  
 

                                                 
1
BHARADWAJ, SAMRAT. THE ENGINEERING BEHIND A SUCCESSFUL SUPPLY 

CHAIN MANAGEMENT STRATEGY: AN INSIGHT INTO AMAZON.COM 

,INTERNATIONAL JOURNAL OF SCIENTIFIC , TECHNOLOGY RESEARCH (2020) 

,p 281-286. 
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  شبكة السعمؾمات الجولية )الإنتخنت(. 1
أصبح استخجام شبكة السعمػمات متاحًا عالسيًا. وفي  1989-1981في الأعػام مغ 

، حجثت تصػرات رئيدية لمسشطسات اعتسادًا عمى تصػر شبكة السعمػمات، 1986عام 
مسا أدػ إلى تػسع سػق السعاملات التجارية بذكل كبيخ. ساعج استخجام الذبكة 

عسلاء والسشطسات، وأيزًا بيغ السشطسات والسػاقع السختمفة في تحقيق التكامل بيغ ال
 والسػرديغ.  

في إدارة سمدمة التػريج الإلكتخونية، عشجما يتع نقل السعمػمات مغ مدتخجم إلى آخخ، 
يكػن مغ الزخورؼ تصبيقيا بفعالية لزسان نجاح عسمية التػريج. وقج نذأ الجدء السخئي 

الإلكتخونية كقشاة ججيجة لمتجارة مغ شبكة السعمػمات الجولية )الإنتخنت( في التجارة 
( الحؼ يعدز الػصػل SEOوالتػزيع. وىشا ضيخ مرصمح تحديغ محخكات البحث )

 إلى السعمػمات التجارية بذكل أكثخ فاعمية.  
  التبادل الإلكتخوني لمبيانات. 2

عمى مجار العقج الأخيخ، الحؼ تسيد بطاىخة الاقتراد السػحج، ونسػ التكشػلػجيا وقػة 
الدػق، ضيخت عسميات إعادة ابتكار استخاتيجيات سمدمة التػريج. بعس ىحه العػامل 

 تذسل:  
   عػلسة الأعسال التجارية 
   تأثيخ التشػيع في السشتجات 
   زيادة تعقيج شبكات التػريج 
  حياة السشتجات  اخترار دورات 

ولتحقيق السيدات التشافدية، تدعى الذخكات إلى التشديق والتعاون الأكبخ مع السذاركيغ 
 في سمدمة التػريج، فيسا يعخف بسشيج تكامل سمدمة التػريج.  
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ترسع شبكات سمدمة التػريج لخجمة ىجف الإنجاز الدخيع أو تدخيع تمبية شمب العسيل، 
 ني البيانات التالية:  وقج يذسل التبادل الإلكتخو 

   السعاملات السرخفية 
   الفػاتيخ الإلكتخونية 
   استخجام السشتجات الخقسية 
   كتالػجات الأسعار 
   السخاسلات الآلية السختبصة بعسميات البيع والذخاء 

 رابعا: ابعاد تكامل سلاسل الامجاد
 التكامل الجاخمي  .1
 التكامل الاستخاتيجي .2
 التكامل الخارجي يشقدع الي  .3
 التكامل مع السػرديغ .4
 التكامل مع العسلاء .5
  التكامل الجاخمي 

الجرجة التي تعسل فييا اقدام الذخكة ووحجاتيا الإدارية بصخيقة تعاونية وتتفاعل مع 
بعزيا لحل الرخاعات التي يسكغ ان تحجث داخل الذخكة والتػصل الي نتائج مخضية 

ىحا البعج عمى جسيع العػامل التي تقع داخل السشطسة والتي لجسيع الأشخاف، ويخكد 
 ليا تأثيخ مباشخ عمى اداتيا.

  التكامل الخارجي 
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قجرة الذخكة عمى بشاء وتصػيخ والسحافطة عمى علاقات تعاونية وحسيسية، وتبادل 
السعمػمات مع السػرديغ والسدتيمكيغ بالإضافة الي اشخاكيع في تخصيط وتشديق أنذصة 

 الامجاد.سمدمة 
ويذيخ الي ان العشاصخ الخئيدة لبشاء التكامل الخارجي ىي التعاون بيغ الذخكة 
والسػرديغ والسدتيمكيغ، والسذاركة بالسعمػمات، والتشديق السذتخك فيسا يتعمق بخصط 

 الذخكة.
  التكامل الاستخاتيجي 

يا تعشي يخؼ بعس الباحثيغ ان العلاقة بعيجة الأمج بيغ السشطسة ومػردييا وعسلائ
السذاركة في الخؤية السدتقبمية لمعسل معا، وتبشي ىحه العلاقة عمى جػانب أساسية ىي: 
الاستسخارية، الالتدام، الاتجاه شػيل الأمج، حيث تداىع ىحه الجػانب في بشاء علاقات 
جيجه بيغ السشطسات وأعزاء سمدمة الامجاد وحتى يتسكغ شخكاء سمدمة الامجاد مغ 

 مو الاجل والسحافطة عمييا.بشاء علاقات شػي
  السيدة التشافدية 

يعتبخ مفيػم السيدة التشافدية مغ السفاليع اليامة في كل مجال الإدارة الاستخاتيجية 
 واقتراديات الاعسال، او 

ىي قػه داعسة ودافعة وقيسة أساسية شػيمة السجؼ تتستع بيا السشطسة وتؤثخ عمى سمػك 
شطسة وتدتسخ لفتخه أشػل بغس الشطخ عغ شػل او العسلاء في إشار تعامميع مع الس

 قرخ دورة حياه الشاتج الحؼ تقجمو السشطسة.
 ابعاد السيدة التشافدية 

يسكغ تقػيع السيدة التشافدية لمسشطسات بالتخكيد عمى بعجيغ لكياس السيدة التشافدية والتي 
الحؼ يخؼ ان تتسثل في )ميدة التسيد، قيادة التكمفة( وذلظ بالاعتساد عمى مكياس و 
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تػصل السشطسة الي التسيد في أدائيا يكسغ في انجاز أنذصتيا بصخيقة متفخدة ويسكشيا 
 مغ تحقيق ميده تشافدية وتكػيغ قيسة لمدبػن والسشطسة.

 :)وتذيخ الي قجرة الذخكة عمى انتاج  ميدة قيادة التكمفة )التكمفة السشخفزة
مشتجاتيا وخجماتيا بتكمفة اقل مغ السشافديغ وذلظ يتع عغ شخيق استخجام الات 
ومعجات حجيثة تقمل ندبة التالف اثشاء عسمية الإنتاج وترسيع السشتج او تقجيع 

 الخجمة بأفزل الصخق عغ السشافديغ.
 سيد وفخيج ولو قيسة مختفعة : ىػ قجره الذخكة عمى تقجيع مشتج متميدة التسيد

بالشدبة لمعسيل وذلظ حتى تحدغ السشطسة مغ مخكدىا التشافدي، ويتحقق ذلظ مغ 
خلال خمق قيسة عالية مغ التسيد لمسشتجات والخجمات عغ التي يقجميا 
السشافدػن، كحلظ التخكيد عمى التعميع وامتلاك الخبخات والسيارات السختمفة داخل 

 1يق التسيد بذكل دائع.السشطسة يداىع في تحق
  التجفقات في سلاسل الامجاد والتؾريج 

 :سمدمة الإمجاد الجاخمية
تتألـف سمدـمة الإمـجاد والتػريـج الجاخميـة لذـخكة مـا مـغ تجفقـات السـػاد، والسعمػمـات، 

 .والأمـػال بيـغ الذـخكة وشـخكائيا السباشـخيغ بالعسل
 :سمدمة الإمجاد الخارجية )السؾسعة(

التجفقـات تبقـى كسـا ىـي لكـغ الفـخق ىـػ الحاجـة إلـى الخجـػع عبـخ سمدـمة الإمـجاد 
والتػريـج مـغ أول نقصـة إلـى آخـخ نقصة ومعخفـة مـغ يـػرد لمسـػرد ومعخفـة جسيـع الدبائـغ 

                                                 
1

لطبع اٌّٛأئ  ػٍٝا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ دساعخ ١ِذا١ٔخ ثبٌزطج١ك  ػٍٝ الإِذاد علاعًل١بط رأص١ش رىبًِ , محمد٘جخ محمد جبد  

 577, ص 572, ص572, ص 0201اٌّب١ٌخ ٚاٌزجبس٠خ,  سِجٍخ اٌجحٛ ,اٌجحش٠خ اٌّصش٠خ
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ج فـي كل حمقـة مـغ حمقـات الدمدـمة، لأن ليـع تأثيـخاً فـي أداء سمدـمة الإمـجاد والتػريـ
 الكميـة

 

 

  1خامدا: مفيؾم سمدمة القيسة وأبعادىا الستعجدة
سمدمة الكيسة تتكػن مغ عجة أبعاد أساسية تحجد كيفية تفاعل العسميات والأنذصة 

 لتحقيق الكيسة السزافة. 
 . تجفق السجخلات والسخخجات1

يتسثل ىحا البعج في كيفية انتقال السشتجات والخجمات عبخ سمدمة مغ الأنذصة    
 الاقترادية السختبصة ببعزيا البعس لإضافة قيسة في كل مخحمة.  

 . هيكل السعخفة والخبخة2

                                                 
1
  University of Cambridge institute for sustainability leadership, Value Chain Definitions 

and Characteristics,p3 
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لا يقترخ الأمخ عمى السجخلات والسخخجات السادية فقط، بل يذسل أيزاً تجفق   
عسل ىحه الدمدمة، حيث يتػازػ التجفق السعخفي مع التجفق السعخفة والخبخة الزخورية ل

 السادؼ، ولكغ قج يختمف في شجتو وتأثيخه.  
 الانتذار الجغخافي. 3

بعس سلاسل الكيسة تستج عالسياً، حيث تذسل أنذصة تتع في دول وقارات مختمفة،    
غ السػاقع حػل بيشسا ىشاك سلاسل أكثخ محمية أو محجودة جغخافياً تذسل عجداً قميلًا م

 العالع.  
   التحكؼ في الأنذظة:. 4

الجيات الفاعمة ضسغ سمدمة الكيسة لجييا مدتػيات مختمفة مغ التحكع والتأثيخ،    
حيث يسكشيا إدارة بعس الأنذصة بذكل مباشخ، بيشسا تتأثخ بعػامل خارجية بصخيقة 

 غيخ مباشخة.
   تأثيخ شبكة السعمؾمات الجولية عمى استخجام نساذج سلاسل التؾريج 

 ؤثخ الإنتخنت عمى أنطسة إدارة سلاسل التػريج في ثلاث اتجاىات رئيدية:  ي
   تدييل استخجام الأنغسة الستقجمة. 1

 زيادة استخجام أنطسة تخصيط مػارد السشذأة.   -   
 مػل السثمى.  تحديغ تصبيقات التخصيط الستقجم والح -   

   تحديؽ الحرؾل عمى السعمؾمات واتخاذ القخار. 2
 إمكانية الػصػل إلى البيانات في الػقت السشاسب.   -   
استخجام الشطع الحاسػبية الزخسة لجعع التحميلات التفريمية لشساذج إدارة  -   

 سلاسل التػريج واتخاذ قخارات دقيقة وفي الػقت السشاسب.
   بيؽ السعمؾمات والقخارات . تعديد التكامل3
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ػفخ الإنتخنت فخصاً لتكامل البيانات واتخاذ القخارات عبخ وحجات وضيفية ي -   
مختمفة، مسا يديل إدارة سلاسل التػريج في الذخكات الكبيخة ذات الانتذار الجغخافي 

 الػاسع.  
دتػػ الأعسال يديج مغ دور نساذج إدارة التػريج في دعع اتخاذ القخار سػاء عمى م -   

الفخدية أو السؤسدات الكبيخة، وصػلًا إلى تحقيق استخاتيجيات الذخكات بذكل أكثخ 
 كفاءة.  

يبجو أن الشز الحؼ أرسمتو يحتػؼ عمى بعس الأخصاء أو التذػير في الكتابة. سأقػم 
بإعادة تشديقو وترحيحو مع إزالة الكمسات الإنجميدية، مع الحفاظ عمى السحتػػ 

 ون تغييخه:  الأساسي د
 الفخق بيؽ التجارة العالسية والإقميسية 
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  com.translate.goog/blog/difference-https://plutuseducation-السرجر / 

 :المحور الثاني

 الموقع الجغرافي ودور مصر الاستراتيجي: 

يسثل السػقع الجغخافي أحج العػامل الحاسسة في تحجيج مكانة الجول في الشطام 
جولية الاقترادؼ العالسي، خاصةً في ضل الاعتساد الستدايج عمى سلاسل الإمجاد ال

 السعيار التجارة العالسية التجارة الإقميسية

 مقترخ عمى بمج واحج
يتزسؽ السعاملات عبخ الحجود 

 بيؽ البمجان
 نِظَاق

 العسمة الؾطشية السؾحجة
عسلات متعجدة مع أسعار صخف 

 العسلات الأجشبية السعشية
 عسمة

 السحمية يحكسيا القؾانيؽ
تحكسيا قؾانيؽ التجارة الجولية 

 والسعاىجات والاتفاقيات
 أنغسة

لا تؾجج رسؾم جسخكية داخل 
 الجولة

خاضع لمتعخيفات الجسخكية 
ورسؾم الاستيخاد والترجيخ 

 والجسارك
 التعخيفات والخسؾم الجسخكية

 أقل بدبب السدافات الأقرخ
أعمى بدبب السدافات الأطؾل 

 والسعالجة الإضافية
 تكاليف الشقل

يقترخ عمى السدتيمكيؽ 
 السحمييؽ

الؾصؾل إلى الأسؾاق العالسية 
 والسدتيمكيؽ

 الؾصؾل إلى الدؾق 

https://plutuseducation-com.translate.goog/blog/difference-betwee%20s
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وشبكات الشقل العالسية. وتُعج مرخ نسػذجًا بارزًا لمجول التي تستمظ مػقعًا جغخافيًا 
 فخيجًا، أىميا لمعب دور محػرؼ في حخكة التجارة العالسية.

فبفزل تسػضعيا عشج ممتقى قارات ثلاث، وإشخافيا عمى مسخات مائية استخاتيجية مثل 
وتجاريًا بيغ الذخق والغخب، مسا يجعميا لاعبًا قشاة الدػيذ، تُسثل مرخ جدخًا جغخافيًا 

 رئيديًا في سلاسل الإمجاد العالسية.

  اولاً: يولع يصز فً خزٌطت انخجارة انعانًٍت. 

تقع دولة مرخ في شسال شخق القارة الأفخيكية في مشصقة الذخق الأوسط، وتستاز بأن 
الستػسط، وما يسيد مػقعيا ليا ساحلًا عمى البحخ الأحسخ وآخخ عمى البحخ الأبيس 

أيزًا مػقع بلاد الذام وبعس دول أوروبا الجشػبية في شساليا، ومغ الجشػب تحجىا 
الجول الأفخيكية، مسا يعشي أنيا تقع في مػقع مسيد واستخاتيجي، عمى مفتخق شخق بيغ 
كل مغ القارات الثلاث، آسيا وأفخيكيا وأوروبا، مسا جعل مشيا دولة ميسة عمى مخ 

اريخ، مشح حزارة مرخ القجيسة إلى اليػم، فكانت في مخكد مشصقة التجارة الإقميسية الت
والعالسية، فخبصت شخق التجارة السستجة مغ الذسال إلى الجشػب ومغ الذخق إلى 
الغخب، وبالإضافة إلى مػقعيا الجغخافي الاستخاتيجي ساىست قشاة الدػيذ في زيادة 

ة الجولية وخاصة الشفط، بالإضافة إلى ربصيا البحخ أىسية الجولة وتأثيخىا في التجار 
 .EET الأبيس الستػسط بالبحخ الأحسخ. ومػقعيا في مشصقو تػقيت اوروبا الذخقية

ومغ خلال ىحا السػقع الجغخافي الستسيدة تدتصيع مرخ دعع استسخار اعسال الخجمات 
يا مغ خلال تصبيق العابخة لمحجود لمذخكات التي تقع مقخىا في الأميخكتيغ وقاره اس

 1مشيج " تتبع حخكو الذسذ " الاستفادة مغ فخق التػقيت.

                                                 
1

 https://www.britannica.com/place/Egypt    7/2/0202أطٍغ ػ١ٍٗ ثزبس٠خ. 

https://www.britannica.com/place/Egypt


        السويسجامعة  - سياسة والاقتصادكلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

22 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل ر ،ا ب و ت ك 2 أ 2 2 2 

 

كسا تُعج مرخ مخكدًا لسخور الكابلات البحخية الخاصة بشقل البيانات عبخ شبكة 
كابلات قيج الإنذاء وفقًا لخخيصة  5كابلًا بالإضافة إلى  13الإنتخنت، حيث يسخ بيا 

: مغ 96دولة بذبكة الانتخنت. ويتجفق  66مغ  كابلات الانتخنت البحخية، لتخبط أكثخ
البيانات بيغ أوروبا وآسيا عبخ كابل الإنتخنت في مرخ. كسا وتقػم الجولة حاليًا ببشاء 

 أكبخ مرشع للألياف الزػئية.
تتسثل الأىسية الاقترادية في تستعيا بالعجيج مغ السقػّمات، فػجػد قشاة الدػيذ فييا  

سخيعة بيغ الذخق والغخب ساىع كثيخاً في جحب  كسسخ مائي ميع وكحمقة وصل
الاستثسار ليا. إضافة إلى وجػد سمدمة مغ السػانئ سػاء عمى البحخ الستػسط في 
الإسكشجرية، وبػرسعيج، أو عمى البحخ الأحسخ في رأس شقيخ، وسفاجا، والأدبية، 

وروبي معاً، والعيغ الدخشة، والتي ساىست في ربط دول الخميج العخبي ودول الاتحاد الأ
الأمخ الحؼ وفّخ وسيمة مشاسبة لشقل البتخول السرخؼ، وتدييل نقل البتخول مغ الخميج 
العخبي أيزاً، ومسا عدز ذلظ وجػد السرانع السخرّرة لرشاعة مشتجات البتخول 
فييا، وذلظ بجوره ساىع في تعديد الخوابط التجارية مع العجيج مغ الأسػاق التابعة لمجول 

 .1                             الأوروبية، والإفخيكيةالعخبية، و 

 
 
 
 
 

                                                 
1

, اطٍّغ ػ١ٍٗ www.sis.gov.eg ,2017-9-5(", 3 -1"ِصش ...دٌٚخ جبرثخ ٌلاعزضّبس اٌّمِٛبد ٚاٌّضا٠ب ٚاٌفشص ) 

 . 7/2/0202ثزبس٠خ 

 

http://www.sis.gov.eg/


Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |21  N o 2 ,  f O U R T H  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

 ٢٢٢1مقارنة بعام  ٢٢٢٢صادرات جسيؾرية مرخ العخبية طبقا لمسؾانئ خلال عام 
 ندبة التغيخ % ٢٢٢1 ٢٢٢٢ السؾانئ

 43٣4 13233 18981 الإسكشجرية
 17٣8 9833 11586 الدؾيذ

 6٣5- 6936 6482 مظارات القاىخة
 18٣3 2741 3234 دمياط

ميشاء العاشخ مؽ 
 رمزان الجاف

2718 1869 56٣2 

 6٣7- 2565 2338 الجخيمة
 2٣8 6586 6768 مؾاني اخخي 

 19٣4 436371 52116 الإجسالي
 .الجياز السخكدي لمتعبئة العامة والإحراء ٢٢٢٢السرجر: الشذخة الدشؾية لمتجارة الخارجية عام 

قيسة : مغ  36.4ميشاء الإسكشجرية ىػ ميشاء الترجيخ الأول حيث يرجر مغ خلالو 
ثع ميشاء  2621: عغ عام  43.4وبشدبة ارتفاع قجرىا  2622الػششية عام  الرادرات

قجرىا وبشدبة ارتفاع  2622مغ قيسة الرادرات الػششية عام  22.2الدػيذ :
% مغ قيسة 12.4ثع مصارات القاىخة ويرجر مغ خلالو  2621% عغ عام 17.8

 .2621عغ عام  6.5انخفاض قجرىا : وبشدبة 2622الرادرات الػششية عام 

 ٢٢٢1معانا بعام  ٢٢٢٢واردات جسيؾرية مرخ العخبية طبقا لمسؾانئ خلال عام 
 ندبة التغيخ % ٢٢٢1 ٢٢٢٢ السؾانئ

 2٣1- 23483 22987 الإسكشجرية
 35٣1 11138 15656 الجخيمة

 22٣5 11466 13971 العيؽ الدخشة
 84٣4 5827 16745 الدؾيذ
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 51٣1 6591 9967 دمياط
 62٣7- 24184 9632 مظارات القاىخة

 119٣5 6578 14437 مؾاني اخخي 
 7٣8 89267 96189 الإجسالي

 لمتعبئة العامة والإحراء.الجياز السخكدي  ٢٢٢٢السرجر: الشذخة الدشؾية لمتجارة الخارجية عام 

مغ قيسة  23.9: بشدبةيحتل ميشاء الإسكشجرية السختبة الأول ف استكبال الػاردات 
ثع ميشاء الجخيمة  2621عغ عام  2.1بشدبة انخفاض قجرىا : 2622الػاردات عام 
وبدشبة ارتفاع قجرىا  2622: مشغ قيسة الػاردات عام  15.6 حػلحيث يدتقبل 

% مغ إجسالي 14.5 حػلعغ العام الدابق ثع العيغ الدخشة حيث يدتقبل  35.1:
 .2621عغ عام  22.5ارتفاع قجرىا : وبشدبة 2622قيسة الػاردات عام 

 ثاٍَاً: دور لُاة انسوٌس

غخب وذلظ بدبب مػقعيا الجغخافي تعتبخ قشاة الدػيذ أقرخ شخيق يخبط بيغ الذخق وال
ترل بيغ البحخ الستػسط عشج بػرسعيج والبحخ  ميسةالفخيج وىي قشاة ملاحية عالسية 

الأحسخ عشج الدػيذ ويربغ عمييا ىحا السػقع الفخيج شابعا مغ الأىسية الخاصة لمعالع 
 رةوالتجاتشامي الشقل البحخؼ  ولسرخ كحلظ. وتتعاضع أىسية القشاة بقجر تصػر و

% 86العالسية؛ حيث يعج الشقل البحخؼ أرخز وسائل الشقل ولحلظ يتع نقل ما يديج عغ 
 السشقػلة بحخا(. )التجارةيو عبخ الصخق والقشػات البحخية مغ حجع التجارة العالع

  1مدايا السخور في قشاة الدؾيذ:
 العالع.تعتبخ قشاة الدػيذ أشػل قشاة ملاحية في  .1
 الاقترادية.عبقخية السػقع وقيستو  .2
 انخفاض نفقات الشقل والتأميغ بيشو وبيغ الأسػاق الخئيدة في العالع. .3

                                                 
1

 020٢فجشا٠ش  10رؼض٠ض إ٠شاداد لٕبح اٌغ٠ٛظ " ِشوض دػُ ٚارخبر اٌمشاس اٌؼذد “ػٍٟ ػبدي ٚآخشْٚ  
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 .ونياراً تدتسخ السالحة بيا ليلًا  .4
يسكغ تػسيع القشاة وتعسيقيا عشج الحاجة وذلظ لسػاكبة تصػر أحجام الدفغ العابخة  .5

 وحاوياتيا.
ة فـي حالات يسكـغ رصـج حخكـة الدـفغ ومتابعـة كل نقصـة مـغ القشـاة وخاصـ .6

 .(VTMS)الصـػارغ وذلـظ بالاعتساد عمـي نطـام إدارة حخكـة الدـفغ 
 ندبة الحػادث تكاد تكػن معجومة مقارنة بالسسخات الأخخػ. .7
تحقــق القشــاة وفــخًا كبيــخا فــي السدــافة والػقــت وتكاليــف التذــغيل لمدــفغ والشاقــلات  .8

 بالصــخق البجيمــة.التــي تعبخىــا مقارنــة 
 :والؾقتمقارنة بيؽ قشاة الدؾيذ وطخيق رأس الخجاء الرالح مؽ حيث السدافة 

 السرجر: ىيئة قشاة الدؾيذ
https://www.suezcanal.gov.eg/Arabic/About/Pages/WhySuezCanal.aspx 

 مؽ الي السدافة " ميل بحخي " الؾفخ
 قشاة الدػيذ رأس الخجاء ميل بحخؼ  %

 رأس تشػرا كػندتاندا 4144 12694 7956 ٦٦
 لافيخا 4684 16783 6699 ٧٥
 روتخدام 6436 11169 4733 ٢٢
 نيػيػرك 8281 11794 3513 ٠٢
 ججه بيخايػس 1316 11267 9891 ٨٨
 روتخدام 3997 16797 6866 ٦٠
 شػكيػ روتخدام 11192 14567 3315 ٢٠
 سشغافػرة روتخدام 8288 11755 3467 ٢٢

https://www.suezcanal.gov.eg/Arabic/About/Pages/WhySuezCanal.aspx
https://www.suezcanal.gov.eg/Arabic/About/Pages/WhySuezCanal.aspx
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يتزح أن استخجام القشاة يحقق وفخاً كبيخاً في السدافة مقارنة بصخيق رأس الخجاء 
بيخيػس. وتدداد  -كسا في خط ججة  %88الرالح، يرل في بعس الحالات إلى 

ججوػ القشاة خرػصًا في الخحلات القادمة مغ الخميج وآسيا والستجية إلى مػانئ 
%. ىحا الػفخ لا يشعكذ فقط عمى 66% و23أوروبا، حيث تتخاوح ندبة الػفخ بيغ 

تقميل السدافة، بل يعشي أيزًا تقميلًا في تكاليف الػقػد والػقت، مسا يعدز مغ أىسية 
 قشاة الدػيذ في التجارة الجولية ويؤكج دورىا الحيػؼ في حخكة السلاحة العالسية.

 ثانثا: يزاحم حطور لُاة انسوٌس

الظؾل  الدشة
السلاحي 

 )كؼ(

السدارات 
السددوج 

 )كؼ(

العخض 
 11عشج 

متخ عسق 
 )م(

عسق 
القشاة 

 )م(

 أقص
غاطذ 
لمدفؽ 
 )قجم(

مداحة 
القظاع السائي 

 (٢)م

أقرى 
حسؾلة 
ساكشو 

 ()طؽ
1٨٦٢ 164 ----- --- 7٣5 22٣5 364 5666 
1٢٧٦ 175 27٣7 66 13٣5 35 1266 36666 
1٢٦٢ 175 27٣7 89 15٣5 38 1866 66666 
1٢٨٢ 189٣86 77 175/166 19٣5 53 3666/3256 156666 
1٢٢٢ 189٣86 77 196/176 26٣5 56 4666/3666 176666 
1٢٢٦ 189٣86 77 266/186 21 58 4366/3856 185666 
٢٢٢1 191٣86 79 215/195 22٣5 62 4866/4356 216666 
٢٢1٢ 193٣36 86٣5 225/265 27 66 5266/4866 246666 
٢٢1٧ 193٣36 113٣3 225/265 24 66 5266/4866 246666 
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قشاة الدػيذ  ىيئةالسرجر: 
https://www.suezcanal.gov.eg/English/About/SuezCanal/Pages/CanalChara

cteristics.aspx 

فغ يتزح مغ الججول أنو كمسا زاد غاشذ القشاة كمسا زادت قجرتيا عمى استيعاب الد
السختمفة، وتختبط قجرة قشاة الدػيذ عمى استكبال الدفغ بقجرتان الأولى ىي القجرة 
الاستيعابية والسختبصة بحجع الدفغ والثانية تتعمق بعجد الدفغ العابخة لمسحػر السلاحي 
وىي القجرة الترخيفية، وتتسحػر مذخوعات التصػيخ التي تجخييا إدارة قشاة الدػيذ 

اة الدػيذ والتي تع استعخاض مخاحميا السختمفة حػل ىاتيغ لمسجخػ السلاحي لقش
القجرتيغ، وقج تصػر السجخػ السلاحي عجة مخات حتى وصل عسق القشاة في يشايخ مغ 

ألف شغ ساكغ لمدفيشة السحسمة، وفي  246قجم بحسػلة تبمغ  66الى  ۰۲۰۲عام 
مميػن  ۰۲۰۲.۰سفيشة بحسػلة  74681بمغ الاسصػل العالسي نحػ  2614أغدصذ 

شغ ساكغ، وتدتصيع القشاة استيعاب جسيع أحجام سفغ الاسصػل العالسي فارغة أو 
وتدتصيع قشاة و، حسػلت % مغ الاسصػل العالسي بكامل86بحسػلة جدئية، ونحػ 

مغ  :۰.۲%مغ الاسصػل العالسي لدفغ الحاويات، و  :۰۲۲الدػيذ استيعاب 
البتخول ومشتجاتو وذلظ في  % مغ ناقلات61.9اسصػل سفغ الرب الجاف، ونحػ 

.وقج ركّد اخخ مذخوعات التصػيخ التي قامت إدارة قشاة 2614أغدصذ مغ عام 
الدػيذ بتشفيحىا وىػ مذخوع قشاة الدػيذ الججيجة عمى زيادة القجرة الترخيفية لمقشاة 

سفيشة  45سفيشة / يػم، مع تحقيق العبػر السباشخ في الاتجاىيغ لعجد  97لترل إلى 
 / يػم.

https://www.suezcanal.gov.eg/English/About/SuezCanal/Pages/CanalCharacteristics.aspx
https://www.suezcanal.gov.eg/English/About/SuezCanal/Pages/CanalCharacteristics.aspx
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 ٢٢٢٢و ٢٢٢٠مقارنة بيؽ عجد الدفؽ والحسؾلة الرافية عام 

 ٢٢٢٢السرجر: تقخيخ إحرائيات حخكة السلاحة في قشاة الدؾيذ 

في الأشيخ القميمة الساضية، تأثخت التجارة العالسية سمبًا باضصخابات في شخيقيغ 
اليجسات عمى الدفغ في مشصقة البحخ الأحسخ إلى تقميز  وأدتبحخييغ حيػييغ. 

حخكة السخور عبخ قشاة الدػيذ، أقرخ شخيق بحخؼ بيغ آسيا وأوروبا، والحؼ يسخ عبخه 
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% مغ حجع التجارة البحخية العالسية. وبجلًا مغ ذلظ، حػّلت العجيج مغ 15عادةً حػالي 
ػ ذلظ إلى زيادة أوقات شخكات الذحغ مدار سفشيا حػل رأس الخجاء الرالح. أد

أيام أو أكثخ في الستػسط، مسا أضخ بالذخكات ذات السخدونات  16التدميع بسقجار 
 السحجد.

 رابعا: انًُطمت الالخصادٌت نمُاة انسوٌس 

انذئت السشصقة الاقترادية كييئة عامة تخزع لقانػن السشاشق الاقترادية، وذلظ 
عقيجات العسل الادارؼ، وذلظ بيجف خمق لعدليا عغ مشطػمة دورات العسل الحكػمي وت

 الية مخنو مدتقمة وسخيعة لاتخاذ القخار في مكان واحج لو سمصة مخترة وواضحة.
مغ العيغ الدخشة جشػب محافطة  تبجأكيمػمتخ مخبع،  466تبمغ مداحة السشصقة حػالي 

 . بػرسعيجالدػيذ مخوراً بسحافطة الدػيذ، جشػب سيشاء، والاسساعيمية ثع 
 التقديؼ الجغخافي لمسشظقة الاقترادية لقشاة الدؾيذ:

 السرجر: تقخيخ الييئة العامة لمسشظقة الاقترادية لقشاة الدؾيذ.
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، لع يتع تدػيق سػػ مميػني متخ 2615وحتى عام  2663مشح إنذاء السشصقة في عام 
جيجة في مخبع فقط، وذلظ نتيجة لبطء عسميات التدػيق حيشيا. لكغ مع افتتاح القشاة الج

 ، وإصجار قانػن ججيج2616عام 
مميػن  18لتشطيع عسل الييئة، شيجت السشصقة تحػلًا كبيخًا، حيث تع تخريز وتدػيق 

 .1متخ مخبع في فتخة زمشية قريخة
وفي شخق بػرسعيج، حرل أحج السصػريغ الرشاعييغ عمى أربعة ملاييغ متخ مخبع، ما 

ىحا التصػر نتيجة مباشخة لتحدغ الأداء يعكذ حجع الفخص الػاعجة بالسشصقة. ويُعج 
 الإدارؼ واعتساد مشيج عسمي أكثخ كفاءة.

الججيخ بالحكخ أن مشصقة قشاة الدػيذ لا تُحسّل ميدانية الجولة أؼ أعباء مغ العسمة 
الرعبة، إذ تعتسج بالكامل عمى مػاردىا الحاتية والتدػيق الفعال، وىسا الدخ الحكيقي 

أرقامًا  2622/2623شيجت قشاة الدػيذ خلال العام السالي  فقج وراء نجاح السذخوع.
 26غيخ مدبػقة في تاريخيا، حيث سجمت أعمى معجل لعبػر الدفغ، بسا يقخب مغ 

مميار شغ، كسا  1.5ألف سفيشة، إلى جانب أكبخ حسػلة صافية سشػية بمغت نحػ 
تعكذ مجػ التصػر في  مميار دولار. ىحه الإنجازات 9.4حققت إيخادًا ماليًا قياسيًا بمغ 

 أداء القشاة، ومجػ مداىستيا الستدايجة في الاقتراد الػششي.
ويسثل كل مغ مذخوع قشاة الدػيذ الججيجة ومذخوع تشسية محػر القشاة خصػة فارقة 
نحػ مدتقبل اقترادؼ أكثخ ازدىارًا، ليذ فقط لمسشاشق السحيصة بالقشاة، بل لسرخ 

نًا حيػيًا لمتجارة العالسية، وتدداد أىسيتيا يػمًا بعج يػم كميا. فالقشاة اليػم أصبحت شخيا
 مع الشسػ الستدارع لحجع الشقل البحخؼ.

                                                 

 
1

  https://www.sis.gov.eg/?lang=arا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزؼلاِبد "إٌّطمخ الالزصبد٠خ ٌمٕبح اٌغ٠ٛظ " 
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% مغ 86الشقل البحخؼ يُعج أرخز وسائل الشقل وأكثخىا أمانًا، وليحا يتع نقل أكثخ مغ 
% مغ تجارة مرخ الخارجية 96حجع التجارة العالسية عبخ البحار، بيشسا يُشقل نحػ 

سػانئ البحخية. وبفزل انخفاض التكاليف وارتفاع كفاءة الشقل البحخؼ، أصبحت عبخ ال
السػانئ السدودة بأحجث التجييدات عشرخًا حاسسًا في تعديد التجارة وزيادة تشافدية 

 .1الجولة
تدعى الييئة الاقترادية لقشاة الدػيذ لأن تحتل السشصقة مكانة مخمػقة عمى خخيصة 

، وذلظ مغ خلال الانزسام إلى نخبة السشاشق 2636عام  التجارة العالسية بحمػل
 الاقترادية الكبخػ في العالع. وتزع الييئة نُرب أعيشيا نساذج ناجحة مثل 

 السثمث الريشي الحؼ يزع ششغياؼ وشيشدن وىػنغ كػنغ، وسشغافػرة. .1
 مشصقة جبل عمي في دبي. .2
 بالإضافة إلى مػانئ أوروبية رائجة مثل ىامبػرج وروتخدام.  .3
 2ومشصقة بشسا في الأمخيكيتيغ.  .4

مميار دولار أمخيكي  64استقصبت السشصقة الاقترادية لقشاة الدػيذ استثسارات بكيسة 
اتفاقية إشارية، وفقًا لخئيذ مجمذ إدارة  12في مجال الييجروجيغ الأخزخ مغ خلال 

جسال الجيغ. أعُمغ عغ ذلظ خلال اجتساع مع رئيذ الػزراء السرخؼ السشصقة، وليج 
 مرصفى مجبػلي، بالإضافة إلى الييجروجيغ الأخزخ، تػجج فخص استثسارية كبيخة ف

قصاع السخكبات الكيخبائية، بسا في ذلظ البصاريات والإشارات، وكحلظ في ترشيع 
 .3صة عسل مباشخة وغيخ مباشخةألف فخ  166وتػفيخ  الأدوية ومػاد البشاء والسشدػجات.
                                                 

1
 اٌّشجغ اٌغبثك. 

2
 منتدى. لرارنا يدعم شبابنا: السويس لناة إيرادات تعزيز. المرار اتخاذ ودعم المعلومات مركز. الوزراء مجلس 

 . 1212 فبراير ،21 العدد العامة، السياسات

https://www.dailynewsegypt.com 
3
/   

https://www.dailynewsegypt.com/
https://www.dailynewsegypt.com/
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 ثالثالمحور ال

 واقع التجارة الإقليمية والدولية لمصر

عقجت مرخ العجيج مغ الاتفاقيات التجارية مع مختمف دول العالع ومختمف السشاشق،  
وذلظ بغخض الاستفادة مغ ىحه الاتفاقيات وما يشتج عشيا مغ مدايا تجارية كشتيجة 
لمسعاممة التفزيمية لمجول الأعزاء داخل تمظ الاتفاقيات، وبالتالي فإن مرخ حاولت 

جية مع دول الاتفاقيات وفتح السديج مغ الأسػاق أمام أن تديج مغ حجع تجارتيا الخار 
  1صادراتيا، ومغ ىحه الاتفاقيات:

 اتفاقية التجارة الحخة العخبية الكبخػ )جافتا( .1
 الدػق السذتخكة لذخق وجشػب أفخيكيا )كػميدا( .2
 اتفاقية أغاديخ لمتجارة الحخة. .3
 اتفاقية الذخاكة بيغ مرخ والاتحاد الأوروبي. .4
 رة الحخة بيغ مرخ ورابصة التجارة الحخة الأوروبية )إفتا(اتفاقية التجا .5
 السشاشق الرشاعية السؤىمة )كػيد( .6
 اتفاقية التجارة الحخة بيغ مرخ وتخكيا .7
 اتفاقية التجارة الحخة بيغ مرخ والدػق السذتخكة الجشػبية )ميخكػسػر( .8

 
 

                                                                                                                              
 

1
 Agreements.aspx-https://www.gafi.gov.eg/Arabic/Sectors/Pages/Trade  اطٍغ ػ١ٍٗ ثزبس٠خ

5/2/020 

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/Sectors/Pages/Trade-Agreements.aspx
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 انخبادل انخجاري بٍٍ انذول الأعضاء وحجىاولًا: أهى هذِ الاحفالٍاث 

 1اولاا: اتفاقية التجارة الحخة العخبية الكبخى "جافتا"
 16بشدبة تخفيس  1/1/1998في  "تيديخ وتشسية التبادل التجارؼ "بجأت اتفاقية 

تحخيخ كافة الدمع العخبية الستبادلة بيغ الجول الأشخاف وفقا لسبجأ  ويتع%سشػياً. 
أن يتع إنجاز التحخيخ عمى  1/1/1998التحخيخ التجريجي الحؼ يصبق بجأ مغ تاريخ 

الكامل لكافة الدمع العخبية مع نياية الفتخة السحجدة لإقامة مشصقة التجارة الحخة العخبية 
عمى ان 1998% سشػيا بجاية مغ عام 16بجأ التخفيس بشدبة و  1/1/2665بتاريخ 

اتفق عمى زيادة  2662% وأثشاء انعقاد قسة عسان عام 166الى  2665ترل في عام 
% عام 166والى  2664% عام 86% لترل إلى 26التخفيس الدشػؼ إلى ندبة 

2665. 

 الؾضع الحالي لمتشفيح
 وىي:دولة عخبية  17بمغ عجد الجول العخبية التي انزست حتى الآن  .1

الأردن، الامارات، البحخيغ، تػنذ، الدعػدية، سػرية، العخاق، سمصة عسان، قصخ، 
 الدػدان، فمدصيغ، اليسغ.الكػيت، لبشان، ليبيا، مرخ، السغخب، 

تصبيق التخفيس التجريجي  فيالسشصقة لع تبجأ بعج  فيوىشاك ثلاث دول أعزاء  .2
لمخسػم الجسخكية والخسػم والزخائب ذات الأثخ السساثل وىي )فمدصيغ، الدػدان، 

 اليسغ(.

                                                 
1

 https://2u.pw/c4BDx   5/2/0202ثٛاثخ اٌصبدساد اٌّصش٠خ, اطٍغ ػ١ٍٗ ثزبس٠خ 

https://2u.pw/c4BDx
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  وارداتيا مغ الجول  عمى% مغ الخسػم الجسخكية 16تقػم اليسغ بتخفيس ندبة
لإعفاء الكامل بحمػل عام ا وتع تصبق 2665الاعزاء سشػيا وذلظ بجءا مغ عام 

2616. 
  وارداتيا مغ الجول  عمىأما فمدصيغ فيي معفاة مغ تصبيق أؼ تخفيزات

الأعزاء بيشسا يتع إعفاء كافة الرادرات الفمدصيشية إلى الجول العخبية مغ كافة 
ب ذات الأثخ السساثل شبقا لقخار القسة العخبية بتػنذ الخسػم الجسخكية والزخائ

 %166الي  2665بمغ التخفيس في عام ، 2664لدشة  274رقع 
 

 ٢٢٢٢/٢٢٢1حجؼ التبادل التجاري بيؽ الجول الأعزاء عامي 

 السيدان
2022 

 الػاردات
2022 

 الرادرات
2022 

 السيدان
2021 

 

 الرادرات
2021 

 الػاردات
2021 

 الجولة

 سػريا 72676 328997 256321 362211 70084 292127
 الأردن 204762 711092 506331 731603 258737 472866
 الجدائخ 60508 616464 556083 718030 104088 613942
 العخاق 64579 507424 442845 512672 59986 452776

 الدعػدية 6875829 2241117 4634712- 2515921 7885821 5369900-
 الدػدان 385925 826776 440851 954268 505484 448784
 اليسغ 52636 348585 295949 346940 57403 289537
 تػنذ 75522 263500 188049 305503 71915 233588
 فمدصيغ 2608 351542 348934 588639 441 588198
 لبشان 244222 367895 123672 449386 233237 216149

 ليبيا 78312 960752 882441 1214854 89260 1125594
 السغخب 202042 757240 555198 822217 45591 776626
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 ٢٢٢٢الخارجية عام السرجر: الشذخة الدشؾية لمتجارة 
السرخية الى دول مشصقو التجارة الحخة الرادرات يتزح مغ الججول الدابق زياده 

كسا زادت زياده  2621مميار جشيو مقارنو بعام  8٣48العخبية حيث وصمت الديادة الى 
ونلاحع وجػد  2621مميار جشيو مقارنو بعام  7واردات مرخ مغ الجول الاعزاء بـ

التجارؼ بدبب زياده الػاردات مغ دولتي الامارات والكػيت والدعػدية عجد في السيدان 
فيع يسثلان اكبخ السرجريغ لسرخ والدبب الخئيدي ىػ استيخاد الشفط ومذتقاتو 
والسشتجات البتخوكيساوية عمى عكذ معطع الجول التي شيجت ارتفاع في الرادرات 

يسثلان اىع الاسػاق لسرخ مغ  السرخية الييا ومغ اىسيا ليبيا والسغخب وفمدصيغ حيث
 اجل تحقيق فائس تجارؼ كبيخ.

 1ثانياا: اتفاقية الذخاكة بيؽ مرخ والاتحاد الأوروبي
ببخوكدل اتفاقية  2661يػنيػ  25 فيدولة(  15) الأوروبيوقعت مرخ والاتحـاد 

عاما مغ دخػل الاتفاقية  12مجة أقراىا  فيلإقامة مشصقة تجارة حخة بيغ الصخفيغ 

                                                 
1

 https://n9.cl/l02za   5/2/0202ػ١ٍٗ ثزبس٠خ  , اطٍغثٛاثخ اٌصبدساد اٌّصش٠خ 

 الكػيت 1167463 320698 846765- 427835 3007310 2579476-
 البحخيغ 553023 450739 102284- 69780 510132 440352-

 الإمارات 3007379 1759192 1248187- 1955242 3147616 1192373-
 قصخ 45589 4540 41049- 21299 66270 44941-

 عسان 487535 163293 324242- 203692 873405 669712-
 إجسالي 13972590 10890096 2992413- 12200722 16986560 4785928-

 الجول
-

43776223 
96188946 52115728 -

45567773 
 الإجسالي 89206458 43638685

 العام

https://n9.cl/l02za
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التشفيح )تحخيخ تجريجي( بيشسا يستج تحخيخ الػاردات السرخية مغ الدمع الرشاعية حيد 
 سشة. 16الي  الأوروبيذات السشذأ 

o  اليػم الأول مغ الذيخ الثاني التالي  فيوبسػجب الاتفاقية يجخل الاتفاق حيد الشفاذ
 الترجيق.لمتاريخ الحؼ تخصخ فيو الإشخاق بعزيا البعس باستكسال اجخاءات 

o دخػ الاتفاق لسجة غيخ محجودة )مفتػح( ولأؼ مغ الصخفيغ أن يشيى ىحا الاتفاق وي
سخيان ىحا الاتفاق بعج ستة أشيخ مغ تاريخ ىحا  الآخخ، ويشتييبإخصار الصخف 

 الإخصار.
o  بذأن السػافقة عمى  2662لدشة  335وصجر قخار الديج رئيذ الجسيػرية رقع

 مذاركة بيغ مرخ والاتحاد الأوروبي.الاتفاق الأوروبي الستػسصي لتأسيذ 
، فيي 2664اتفاقية الذخاكة بيغ مرخ والاتحاد الأوروبي سارية السفعػل مشح عام 

تخمق مشصقة تجارة حخة بيغ الاتحاد الأوروبي ومرخ مغ خلال إزالة التعخيفات عمى 
راعة السشتجات الرشاعية وتدييل تجارة السشتجات الدراعية، ودخل اتفاق آخخ بذأن الد 

، ويخكد اتفاق التجارة 2616ومعالجة السشتجات الدراعية والدسكية حيد التشفيح في عام 
الحخة عمى زيادة التجارة بيغ السشصقتيغ عغ شخيق تخفيس الخسػم الجسخكية تجريجيا 

، 2664سشػيا عمى التجارة حتى يتع إلغائيا نيائيا عمى مشتجات معيشة، ومشح عام 
ية بيغ الاتحاد الأوروبي ومرخ بأكثخ مغ الزعف حيث كانت ازدادت التجارة الثشائ

، 2617مميار يػرو في عام  27.9ووصمت إلى  2664مميار يػرو في عام  11.8
عبارة عغ مشتجات  2617وكانت الػاردات الخئيدية للاتحاد الأوروبي مغ مرخ عام 

السشدػجات مميار يػرو( و  1.3مميار يػرو( والكيساويات ) 3.2الػقػد والتعجيغ )
مميار يػرو(، وكانت صادرات الاتحاد الأوروبي الخئيدية إلى مرخ  8.6والسلابذ )
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مميار يػرو(  3.1مميار يػرو(، والكيساويات ) 6.9عبارة عغ الآلات ومعجات الشقل )
 مميار يػرو(. 1.3مميار يػرو( والسشتجات الدراعية ) 2.6والػقػد ومشتجات التعجيغ )

 ٢٢٢1و ٢٢٢٢حجؼ التبادل التجاري بيؽ مرخ والاتحاد الأوروبي عامي       

2021 
 السيدان 

2021 
 الرادرات

2021 
 الػاردات

2022 
 السيدان 

2022 
 الرادرات

2022 
 الػاردات

 

 الجولة

-
45566996 

 إجسالي 96188946 52115728 43772623- 89205648 43636852
 العام

 إجسالي 23070141 19032680 4037641- 22504472 14537200 7967272-
 الجول

 السجخ 238578 83825 154753- 327712 95748 231964-
 اليػنان 1543782 1607158 63176 647198 1216400 569202

 بمغاريا 794745 235701 559043- 243661 138805 104796-
 بػلشجا 577353 332657 244695- 541133 204521 336612-
 التذيظ 406021 160902 245119- 669542 238064 431478-
 رومانيا 1093764 512550 581214- 748107 218366 529741-
 فشمشجا 615473 45751 569722- 657682 123843 533839-
 قبخص 265854 213085 52769- 224133 211898 12235-
 إستػنيا 22955 5729 17226- 73997 11366 62631-
 لاتفيا 38690 7616 31074- 39972 6828 33144-
 ليتػانيا 49515 8415 41100- 75552 18972 56580-
 كخواتيا 113081 199016 85935 99857 125133 25376

 سمػفيشيا 87363 551256 463893 70821 194171 123350
 سمػفاكيا 194742 258466 63724 190967 304100 113134
 إسبانيا 1517305 3850348 2333044 1770538 1871040 100501
 البختغال 182843 202937 20094 206676 173723 32953-
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 .٢٢٢٢السرجر: الشذخة الدشؾية لمتجارة الخارجية 

% وىػ 36يتزح مغ الججول ارتفاع الرادرات السرخيو للاتحاد الاوروبي بشدبو 
نفذ الػقت كان ىشاك  وفي السرخيةتصػر يعكذ مجػ تشافديو بعس السشتجات 

وىػ تحدغ  2622عام  مميار دولار 3.9انخفاض في عجد السيدان التجارؼ بشدبو 
الاعتساد  نتيجةميع في الييكل التجارؼ ومغ بيغ الجول التي يديج فييا العجد التجارؼ 

 الستحجة والسسمكة وايصالياىي السانيا وفخندا  الثقيمةعمى استيخاد التكشػلػجيا والسعجات 
وىػلشجا  سمػفانيابيغ الجول التي تحقق مرخ فييا فائس في السيدان التجارؼ ىي  ومغ
 .وإسبانياتيا كخوا

 

 الجنسارك 278482 81477 196005- 297264 41227 256037-
 الدػيج 1130062 32799 1097258- 867882 43641 824241-
 الشسدا 410346 22541 387806- 323454 166646 156808-
 السسمكة 1786996 1765365 21631- 1803613 1166443 637170-

 الستحجة
 أيخلشجا 500746 183371 317375- 372322 50974 321348-
 إيصاليا 3602306 3382272 220034- 3133749 2884392 249357-

 بمجيكا 1228960 672924 556040- 1866377 443877 1422500-
 ألسانيا 4112450 956673 3156777- 3112450 846197 2266253-
 فخندا 2184556 1705770 478786- 1805296 1088357 716939-

 مالصا 870 123844 122974 42045 109922 67877
 ىػلشجا 1463997 1824551 360554 1353171 688951 664220-
 لػكدسبخج 32323 4808 27515- 14630 830 13800-
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 1أفخيقيا "الكؾميدا" وجشؾبثالثاا: الدؾق السذتخكة لذخق 
 .ىي اتفاقية الدػق السذتخكة لمذخق والجشػب الافخيقي 
  وتع البجء في  1998/6/29وقعت مرــخ عمـى الانزسام الى الاتفاقية بتاريخ

تصبيق الاعفاءات الجسخكية عمى الػاردات مغ باقي الجول الاعزاء اعتبار مغ 
عام السعاممة بالسثل ولمدمع التي يراحبيا شيادة  مبجاعمى اساس  ۰/۰۲/۰%%%

 مشذأ معتسجة مغ الجيات السعشية بكل دولة. 
 الى الان. 21جول الأعزاء السشزسيغ لاتفاقية الكػميدا عجد ال 

 السدايا التي تعؾد عمى مرخ مؽ الانزسام الى الكؾميدا:
الكػميدا  فيالاستفادة مغ الدػق الخحبة حيث يديج تعجاد سكان الجول الاعزاء  .1

مميػن ندسة ومغ ثع فان الدػق تعج متشفدا لمعجيج مغ السشتجات  466عغ 
 السرخية.

دولة مغ الجول الافخيكية بجون حػاجد جسخكية حيث الإعفاءات  ۰۰الشفاذ لأسػاق  .2
 مشصقة التجارة الحخة التابعة لمكػميدا. إشارالستبادلة في 

الاستفادة مغ ليكل واردات الجول الاعزاء حيث تقبل تمظ الجول عمى استيخاد  .3
عمي راس تمظ  ييأتالعجيج مغ الدمع التي تتستع مرخ بسيدة عالية في انتاجيا 

السشدلية ومػاد البشاء  والادواتاليشجسية  والداعةالقائسة الدمع الغحائية والادوية 
الرحية ومشتجات الالػمشيػم والحجيج والرمب  والادواتبالأخز الديخاميظ 

 الجمجية. والسشتجات

                                                 
1

 type-activities/conventions/conventions-and-https://www.goeic.gov.eg/ar/services جّٙٛس٠خ 

١ٍٗ ثزبس٠خ ِصش اٌؼشث١خ ٚصاسح الاعزضّبس اٌزجبس٠خ اٌخبسج١خ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبة ػٍٟ اٌصبدساد ٚاٌٛاسداد, أطٍغ ػ

5/2/0202 

https://www.goeic.gov.eg/ar/services-and-activities/conventions/conventions-type
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استيخاد العجيج مغ السػاد الخام اللازمة لمرشاعة بإعفاء جسخكي خاص وان اغمب  .4
خام وسمع رئيدية مثل الشحاس  ومػادالكػميدا تعتسج عمى ترجيخ خامات  دول

 والدسدع. والجمػد الخام، والمحػم، والذاؼ،والتبغ والبغ 
الاستفادة مغ السداعجات السالية التي يقجميا بشظ التشسية الافخيقي وغيخه مغ  .5

 مجال تشسية الرادرات الى دول افخيكيا. فيالسؤسدات السالية الجولية 
الانخخاط في مجتسع شخق وجشػب افخيكيا سيتيح فخصة لسرخ للإلسام بذئػن القارة  .6

في ادارة الحػار وتدػية  والسذاركةالافخيكية والسداىسة في وضع الخصط التشسػية 
 السشارعات القائسة في القارة.

 إقامة نطام متقجم لتبادل السعمػمات داخل الجول الاعزاء. .7
خخػ الشاتجة عغ التعاون في مختمف السجالات بالإضافة الى السكاسب الا .8

كسا ان الاتفاقية تتيح  والسػاصلاتكحا في مجالات الشقل ىالرشاعية والدراعية 
الفخصة لسرخ ترجيخ الخبخات الفشية خاصة مع تفػق مرخ في مجال الخجمات 

 وبالأخز اعسال السقاولات.
 ٢٢٢٠إلى  ٢٢1٢الكؾميدا مؽ عام تظؾر التبادل التجاري بيؽ مرخ ودول           
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 مرمحة الجسارك والرشاعة(التجارة  وزارةوالؾاردات )السرجر: الييئة العامة لسخاقبة الرادرات 

 .السرخي 
 
 

 ٢٢٢٢و ٢٢٢٠حجؼ التبادل التجاري بيؽ الجول الأعزاء عامي 
  2622   2623  اسع البمج

 ميدان واردات صادرات ميدان واردات صادرات 
 35256 36196 65447 81964 43179 125684 السجسػع
 8267 9834 18162 18477 11866 36283 الدػدان

 4731 1326 6658 8143 1639 9182 تػنذ
 21336 1631 22967 54348 2673 56421 ليبيا

 1846 146 1987 3118 343 3461 إثيػبيا
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 1546 456 1996 1767 1628 2795 أوغشجا
 831 38 869 2365 73 2378 الرػمال

 26 6 26 34 --- 34 اريتخيا
الكػنغػ 

 الجيسقخاشية
444 16347 -15963 369 16489 -16126 

 159 159 554 1278 13 1291 زيسبابػؼ 
 ---- --- --- ---- ---- ---- زامبيا
 965 5756 6654 466 9558 9958 كيشيا

 77- 193 116 159 413 572 مالاوؼ 
 172 6 177 87 126 267 سػازيلانج

 3124 144 3267 3781 298 4679 جيبػتي
 624 4 628 1138 14 1152 مػريذيػس

 146 6 146 161 6 161 سيذل
جسيػرية 

 روانج
2673 13 2659 1651 27 1624 

 434 6 434 463 6 463 بػرونجؼ
 45 6 51 151 46 191 جدر القسخ

 --- --- --- --- --- --- مجغذقخ
مرمحة الجسارك  (والرشاعةالتجارة  وزارةوالؾاردات ) العامة لسخاقبة الرادراتالسرجر: الييئة 

 السرخي.

مميار  125684بمغت  2623نلاحع ان اجسالي الرادرات الى دول الكػميدا في 
% مسا يذيخ 91ترل الى  زيادةبشدبو  2622مميار جشيو في  65447جشيو مقارنو بـ 

اجسالي  وصلرخية نحػ دول الكػميدا الى تحدغ كبيخ في اداء الرادرات الس
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مميار جشيو  36196مميار جشيو مقابل  43179بمغت  2623الػاردات الكػميدا في 
  %.43قجرىا  بديادة 2622في 

ونلاحع أيزا ان السيدان التجارؼ الكمي في صالح مرخ حيث حققت مرخ فائس 
مسا  2622مميار جشيو في  35256مقارنو بـ  2623مميار جشيو في  81964قجره 

 في الفائس التجارؼ. الػاضحة الديادةيذيخ الى 
يث مغ اىع الجول في التبادل التجارؼ دولو ليبيا تعتبخ مغ اىع الجول بالشدبة لسرخ ح

وتعتبخ دولو  2622مقارنو بعام  2623زادت الرادرات الييا بسقجار الزعف في عام 
الكػنغػ الجيسقخاشية ىي الجولة الػحيجة التي حققت مرخ اتجاىيا عجد في السيدان 
التجارؼ وىحا يعتبخ تحجيا واضحا لسرخ بدبب الاعتساد الكبيخ عمى الػاردات القادمة 

غ بحاجو الى تحديغ السيدان التجارؼ مع بعس الجول مثل مغ الكػنغػ الجيسقخاشية فشح
الكػنغػ وكيشيا مغ خلال رفع الرادرات وتقميل الاعتساد عمى الػاردات الغيخ ضخورية 
ويجب تشػيع الرادرات السرخية وتعديد التعاون الاقترادؼ مع الجول صغيخه الشسػ 

 الػاعجة مثل روانجا و جيبػتي.

 1تجارة الحخةرابعا: اتفاقية أغاديخ لم
مغ أجل إقامة مشصقة تجارة حخة بيغ الأردن  2664وقعت مرخ اتفاقية أغاديخ عام 

 .2666والسغخب وتػنذ، ودخمت الاتفاقية حيد التشفيح عام 

 مدايا الاتفاقية

تصبيق قػاعج تخاكع السشذأ سيجعع وسيعدز التعاون الاقترادؼ والتجارؼ بيغ  .1
 الأشخاف.

                                                 
1

 Agreements.aspx-https://www.gafi.gov.eg/Arabic/Sectors/Pages/Trade   اطٍغ ػ١ٍٗ ثزبس٠خ

5/2/0202 

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/Sectors/Pages/Trade-Agreements.aspx
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مشصقة التجارة الحخة العخبية الكبخػ، كسداىسة لمجيػد الدعي نحػ إقامة وتصػيخ  .2
 السبحولة لإقامة سػق عخبية مذتخكة.

وكان لإعلان أغاديخ مشافع أكثخ لتػسيع أسػاق الاتحاد الأوروبي وذلظ بعج انزسام  .3
 ( دول أعزاء ججيجة.16عذخ )

عميو حيث سيعدز إعلان أغاديخ تبادلات التجارة بيغ مرخ والجول العخبية السُػقّ عة  .4
: مغ حجع 16إن حجع التجارة العخبية بيغ الجول العخبية بعزيا بعزًا لا يتجاوز 

 تجارتيا الحالية.
تتشاول ىحه الاتفاقية العجيج مغ القزايا اليامة مثل الأنطسة الجسخكية وقػاعج السشذأ  .5

والسذتخيات الحكػمية والسعاملات السالية وتجابيخ الحساية والرشاعات الججيجة 
لجعع والإغخاق والسمكية الفكخية والسعاييخ والسػاصفات وإنذاء آلية لتدػية وا

السشازعات، وقػاعج السشذأ مغ أىع السػاد السشرػص عمييا في اتفاقية أغاديخ حيث 
مغ الستػقع ليا زيادة إمكانية الػصػل إلى الأسػاق الأوروبية بالشدبة لسشتجات 

ستثسارات ويديج التعاون الإقميسي بيغ الجول الأشخاف، مسا سيذجع بالتالي الا
 الجول.

تعفى جسيع السشتجات الرشاعية والدراعية مغ كامل التعخيفة الجسخكية والتجابيخ غيخ 
 .الجسخكية بسجخد دخػل الاتفاقية حيد التشفيح

 ٢٢٢1و ٢٢٢٢حجؼ التبادل التجاري بيؽ الجول الأعزاء عامي 
 ٢٢٢ ٢٢٢٢1 

 السيدان  الػاردات  الرادرات  السيدان  الػاردات  الرادرات  الجول
 566373 264718 711692 472866 258737 731663 الأردن 

 188649 75522 263576 233588 71915 365563 تػنذ
 555198 262642 757246 776626 45591 822217 السغخب

إجسالي 
 الجول

1859323 376243 1483686 1731962 482282 1249619 
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الإجسالي 
 العام

52115728 96188946 -43772623 43636852 89266548 -
45569696 

 ٢٢٢٢السرجر: الشذخة الدشؾية لمتجارة الخارجية 

 يانًٍزاٌ انخجار ولًٍتإجًانً انصادراث وانوارداث انًصزٌت  :ثاٍَاً

 خلالاولا: إجسالي الرادرات والؾاردات السرخية حدب الذخكاء التجارييؽ الخئيدييؽ 
 ٢٢٢٠/٢٢٢٢حتى  ٢٢1٢/٢٢1٧الأعؾام مؽ 

 ٢٢٢٧السرجر: كتيب الاحراءات الاقترادية لمجسيؾرية مرخ العخبية عام         
 ثلاثة مخاحل رئيدية نلاحظ التالي: إلىعشجم نقدؼ الرادرات 

 : مخحمة ما بعج التعؾيؼ الأولى:٢٢1٦/٢٢1٥ – ٢٢1٢/٢٢1٧ .1

  36الاتحاد الأوروبي: كان يسثل حػالي% 

  28الجول العخبية: كانت تسثل حػالي% 
  16الػلايات الستحجة الأمخيكية: كانت تسثل حػالي% 
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  5دول افخيكيا غيخ عخبية: كانت تسثل حػالي% 
  21دول ومشاشق أخخػ: مثمت حػالي% 

 
 : استقخار ندبي مع انفتاح عمى أسؾاق ججيجة:٢٢1٢/٢٢٢٢ – ٢٢1٥/٢٢1٨ .٢

  33 إلىالاتحاد الأوروبي: انخفس تجريجيا% 
 :36كانت تسثل حػالي  الجول العخبية% 
 :16ل  9كانت تتخاوح مغ  الػلايات الستحجة الأمخيكية% 
 :4 إلىتخجع  دول افخيكيا غيخ عخبية% 
  24دول ومشاشق أخخػ: ارتفعت الي% 

–: تجاعيات جائحة كؾرونا ثؼ الحخب الخوسية٢٢٢٠/٢٢٢٢ – ٢٢٢٢/٢٢٢1 .٠
 الأوكخانية وارتفاع التزخؼ العالسي:

 32ل  36الاتحاد الأوروبي: تتخاوح مغ % 
  27 إلى لبط العخبية:الجول% 
 :16كانت تسثل حػالي  الػلايات الستحجة الأمخيكية% 
 :4ثابت عشج  دول افخيكيا غيخ عخبية % 
  24دول ومشاشق أخخػ: مثمت حػالي % 

عشجما نشطخ الى الاسباب التي ادت الى حجوث ىحا الاختلاف في ندب الرادرات نجج 
بالازمات التي تعخض الييا خاصو انكساش الشسػ في السانيا  تأثخان الاتحاد الاوروبي 

التحبحب الحؼ حجث مع الجول  .مسا ادػ الى انخفاض الصمب عمى الػاردات مغ مرخ
يخجع الى عجم استقخار اسعار الشفط ومدتػػ الانفاق الحكػمي. رغع اتفاقيات "  العخبية

AUCFTA نسػا كبيخا بدبب  الأمخيكية الستحجة" وغيخىا لع تذيج الرادرات مع الػلايات
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تخجع الى  غيخ العخبية الأفخيكيةفي القصاع الدراعة. قمو نريب الجول  السشافدة
مسا جعل ليا دورا سمبيا  غيخ السكتسمةوالاتفاقيات  والبيخوقخاشية المػجدتيةالسذاكل 

لو. ونلاحع التشػع التجارؼ واستيجاف أسػاق ججيجه مثل  السرخيةعمى الرادرات 
 في اسيا وامخيكا اللاتيشية. الشاشئةالاسػاق 

 ثلاث مخاحل رئيدية نلاحظ التالي: إلىعشجم نقدؼ الؾاردات 
 بعج التعؾيؼ الأولى؛: مخحمة ما ٢٢1٦/٢٢1٥ – ٢٢1٢/٢٢1٧. 1

  28الريغ وآسيا غيخ عخبية: كانت حػالي% 
  32الاتحاد الأوروبي: كان حػالي% 
  12الجول العخبية: كانت حػالي% 
  :8الػلايات الستحجة الأمخيكية% 
  26دول ومشاشق أخخػ: كانت حػالي% 

 : استقخار ندبي مع انفتاح عمى أسؾاق ججيجة؛٢٢1٢/٢٢٢٢ – ٢٢1٥/٢٢1٨. 2
  35حػالي  إلىغيخ عخبية: زادت  آسياو الريغ% 
  27حػالي  إلىالاتحاد الأوروبي: تخاجع% 
  16 إلىالجول العخبية: لبصت% 
  9ل  7الػلايات الستحجة الأمخيكية: استقخار ندبي مغ% 
  25دول ومشاشق أخخػ: ارتفعت الي حػالي% 

–: تجاعيات جائحة كؾرونا ثؼ الحخب الخوسية٢٢٢٠/٢٢٢٢ – ٢٢٢٢/٢٢٢1. 3
 وارتفاع التزخع العالسي.الأوكخانية 
  42حػالي  إلىالريغ وآسيا غيخ عخبية: ارتفعت% 
 :25كان ىشاك استقخار عشج  الاتحاد الاوروبي% 
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 :9 إلىتخاجعت  الجول العخبية% 
  8الػلايات الستحجة الأمخيكية: كانت حػالي% 
  26دول ومشاشق أخخػ: ارتفعت الي حػالي% 

والسعجات  والآلات الاستيلاكيةنلاحع الاعتساد عمى الريغ واسيا في العجيج مغ الدمع 
الى ادخال مكػنات  بالإضافة بأوروبامقارنو  التكمفةوذلظ بدبب انخفاض  الإلكتخونية

 الػسيصةالصمب عمى الػاردات  زيادةمسا ادػ الى  السرخيةصيشيو في السرانع 
مغ الريغ اثشاء جائحو كػرونا  القادمة الصبيةالصمب عمى السعجات  زيادةالى  بالإضافة

 .مخه لأول% 46تتجاوز ال  الريشيةمسا جعل الػاردات 
 

 ثانياا: السيدان التجاري السرخي 
 ٢٢٢٢/٢٢٢٠إلى  ٢٢11/٢٢1٢السرخي مؽ  السيدان التجاري 

 
 ٢٢٢٧الاحراءات الاقترادية لمجسيؾرية مرخ العخبية عام السرجر: كتيب 
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الدابق ان أعمى عجد بالكيسة الجولارية كان في  الذكلنلاحع مغ خلال 
مميار دولار. في حيغ كانت أعمى ندبة لمعجد مغ الشاتج  43-وبمغ  2626/2621

%. ثع تحدغ واضح في 15.9-بشدبة  2626/2621السحمي كانت أيزًا في 
مميار دولار، وىػ تحدغ ندبي  31.4-حيث انخفس العجد إلى  2621/2622

مميار  39.5-ارتفع العجد مخة أخخػ إلى  2622/2623 وفيابق. مقارنة بالعام الد
%، مسا يذيخ إلى تحدغ 9.1-ولكغ الشدبة مغ الشاتج السحمي انخفزت إلى  دولار،

 37.7-شيج تحدغ شفيف بالكيسة  2623/2624في الشسػ الاقترادؼ. أما عام 
-أصبحت  مميار ولكغ التحدغ السمحػظ كان في ندبة العجد لمشاتج السحمي التي

 سشػات. 16%، وىي الأفزل مشح أكثخ مغ 7.7
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 المحور الرابع

 التحديات التي تواجه سلاسل الإمداد والتجارة الإقليمية والدولية

تػاجو مرخ العجيج مغ التحجيات الإقميسية والجولية في مجال سلاسل الإمجاد والتجارة 
وتجارؼ ميع سػاء عمى  قج تؤثخ عمى قجرتيا في الحفاظ عمى مػقعيا كسخكد لػجدتي

السدتػؼ السحمي والإقميسي والجولي، يسخ الاقتراد العالسي بسخحمة شجيجة الرعػبة 
والتعقيج في الػقت الخاىغ ، حيث يػاجو مجسػعة مغ التحجيات التي نادرًا ما شيج العالع 
مثميا؛ نتيجة لشقز السجخلات الخئيدية للإنتاج، وتخاجع الرشاعات التحػيمية لجػ 

عجيج مغ البمجان مع نقز الإمجادات، مسا أدػ إلى زيادات غيخ مدبػقة في معجلات ال
التزخع وتخاجع معجلات الشسػ وتدايج ىذاشة السؤسدات السالية غيخ السرخفية في ضل 
ارتفاع الجيػن إلى مدتػيات قياسية، كسا أن ارتفاع أسعار الفائجة العالسية يؤدؼ إلى 

رتفاع تكمفة التسػيل، ومغ ثع زيادة السخاشخ السالية، ىحا اضصخاب الأسػاق السالية، وا
فزلًا عغ الاختشاقات السخورية لحاويات الذحغ التي أصبحت غيخ قادرة عمى الديخ 

 كبيخة. ويػججعبخ الصخق السعتادة، الأمخ الحؼ أثخ عمى مرخوفات الذحغ برػرة 
ؼ في سلاسل الإمجاد الكثيخ أيزا مغ التحجيات والعكبات التي تػاجو الجور السرخ 

السدتػؼ الإقميسي أو الجولي: ندتعخض أبخز التحجيات التي تػاجو  عمىوالتجارة سػاء 
 الجور السرخؼ في الػقت الخاىغ ومشيا:

  -انسٍاسً: انخوحزاث انجٍوسٍاسٍت وعذو الاسخمزار اولاً: 

تؤكج الاحجاث الجيػسياسية والسشاخية العالسية أنو يػجج تخابط بيغ الاقترادات العالسية 
الحجيثة، وتعصيل سلاسل التػريج العالسية، وإحجاث تحػلات كبيخة في الأسػاق العالسية، 
حيث إن ىشاك تراعجًا كبيخًا في التحجيات والأزمات التي تيجد استقخار الاقتراد 

 عمىوقصاع الذحغ برفة خاصة، ومغ ثع التأثيخ بذكل مباشخ العالسي بذكل عام 
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سلاسل الإمجاد وحجع التجارة الجولية وىحا بجوره ادؼ إلى تفاقع حجة الأزمات التي تػاجو 
الاقتراد العالسي نطخا لارتفاع أسعار الذحغ، واضصخاب حخكة التجارة العالسية. وىحه 

الامجاد، وبالتالي نريبيا في حخكة  تؤثخ بالدمب عمي دور مرخ في سلاسلالتحجيات 
 التجارة الاقميسية والجولية والاستثسار، ومشيا:

o  مرخ:  عمىالتحجيات الدياسية التي تفخض نفديا 
مرخ تستمظ مػقع جغخافي استخاتيجي ومتػسط العالع، لكغ في الػقت ذاتو ىػ مغ 

الداحة الجولية، فالحخوب  عمىالاماكغ التي بيا مذكلات ونداعات سياسية  أكثخ
والشداعات الدياسية تحيط بسرخ مغ جسيع الاتجاىات الاستخاتيجية، فالحجود 

غدة، والاوضاع الدياسية والامشية  عمىالذخقية في خصخ بدبب العجوان الاسخائيمي 
حجودىا الغخبية والجشػبية متػتخة وغيخ مدتقخة ايزاً. ففي ليبيا يػاصل  عمى

كثيف جيػده مغ أجل إجخاء الانتخابات التذخيعية، بيجف تسكيغ السبعػث الأمسي ت
الذعب الميبي مغ اختيار مسثميو الحيغ سيتػلػن قيادة البلاد نحػ مخحمة انتقالية 

 .1فعمية ومؤسدية، وىػ مدار تحخص مرخ عمى دعسو ومدانجتو باستسخار
بيغ  ۰۲۰۳وفي الدػدان لا يدال الرخاع السدمح الحؼ نذب في مشترف أبخيل 

الجير الدػداني مغ ناحية وقػات الجعع الدخيع مغ ناحية أخخػ يسثل تيجيج 
مميػن سػداني داخل  5.3لمػضع الخاىغ في مرخ، حيث بمغ اجسالي الشازحيغ 

سلاسل الامجاد السرخية، وزيادة في  عمىمرخ، وىحا مغ شانو ان يؤثخ 

                                                 
1
افبق  -" ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس020٢ٟ د. حغ١ٓ ٘ش٠ذٞ " اٌغ١بعخ اٌخبسج١خ اٌّصش٠خ فشص ٚرحذ٠بد ف  

 /https://www.idsc.gov.eg. 020٢, ٠ٕب٠ش ٢ِغزمج١ٍخ, اٌؼذد 

https://www.idsc.gov.eg/
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لمترجيخ وبالتالي حجع الاستيلاك السحمي ونقز في فائس السشتجات الرالحة 
 .1التجارة الجاخمية

o  قظاع غده وىجسات الحؾثييؽ في البحخ الاحسخ عمىالحخب الاسخائيمية: 

 –، عبخ مقاتمػ فرائل السقاومة الفمدصيشية حاجد إسخائيل 2623أكتػبخ  7في ف
غدة، مسا دفع إسخائيل إلى إعلان الحخب عمى حخكة حساس. وأسفخ الحرار 
السفخوض عمى قصاع غدة عغ تجىػر كبيخ في مدار التشسية، وتدبب في أزمة 

ادؼ ذلظ لكيام  القصاع عمىإندانية شجيجة الػشأة. ونتيجة لمحرار واليجسات 
، 2623الدفغ السارة بالبحخ الأحسخ في نياية نػفسبخ  الحػثي بزخبمميذيات 

وقامت كلًا مغ الػلايات الستحجة وبخيصانيا بزخبات في الثاني عذخ مغ يشايخ 
ضج أىجاف لجساعة الحػثي بالسديخات والرػاريخ الباليدتية. وتختب عمى  2624

لأحسخ وقشاة الدػيذ واضصخاب سلاسل ذلظ تعصيل حخكة الذحغ في البحخ ا
ىحه التؾتخات والتيجيجات الجيؾسياسية والدياسية  عمىوتختب الإمجاد العالسية، 

  مجسؾعة مؽ التجاعيات مشيا:
لصػل مدار رحلات  نتيجةالتجارة العالسية  في حخكةادت التػتخات الي اضصخاب  .1

الدفغ عبخ شخيق رأس الخجاء الرالح مسا أدػ إلي زيادة تكاليف استيلاك 
الػقػد. فزلا عغ تكاليف التأخيخ بالشدبة لمسرجريغ والسدتػرديغ والسدتخجميغ 

 الشيائييغ مسا تدبب في حجوث اضصخاب في حخكة التجارة العالسية. 
  -الدػيذ: ضعف حخكة الذحغ في قشاة  .2

                                                 
1
ػٍٝ الاخز١بساد اٌّصش٠خ" " ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ  020٢د. ِؼزّش ا١ِٓ " إصش اٌزحذ٠بد اٌغ١بع١خ اٌّزصبػذح فٟ   

 . 020٢, ٠ٕب٠ش ٢افبق ِغزمج١ٍخ, اٌؼذد  -ارخبر اٌمشاس
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 فيي% مغ تجارة الشفط العالسية مغ قشاة الدػيذ، ولحلظ 15 – 16الي يسخ حػ 
تعج أحج أىع مرادر الشقج الأجشبي لسرخ. ولقج تأثخت حخكة مخور الدفغ بالقشاة 
بعج ىجسات البحخ الأحسخ، ووفقًا الػكالة الأمع الستحجة لمتجارة والتشسية. خلال 

% كسا 45القشاة انخفزت حخكة الذحغ ب 2623شيخؼ نػفسبخ وديدسبخ 
 .2624يشايخ  19% حتى 82انخفزت شحشات الحاويات بشدبة 

 :٢٢٢٠ حتى ٢٢1٢عجد الدفؽ السارة بقشاة الدؾيذ مؽ عام 

-https://www.statista.com/statistics/1252568/number-of السرجر: 
transits-in-  

  -: 2624يشايخ  حتى 2614انخفاض إيخادات قشاة الدػيذ مغ عام  .3

نتيجة لتحػيل مدار الدفغ إلى شخيق رأس الخجاء الرالح، تزخرت إيخادات قشاة 
 12% في 46الدػيذ بذكل كبيخ، حيث انخفزت إيخادات قشاة الدػيذ بشدبة 

. ففي تمظ الفتخة 2623، وذلظ بالسقارنة بالسدتػيات نفديا في عام 2624يشايخ 
مميارات دولار. كسا  9٣4 غالإيخادات بمحققت قشاة الدػيذ ارتفاعا ممحػضًا في 
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، مقارنة 2624يشايخ  12حتى  544انخفس عجد الدفغ السارة بقشاة الدػيذ إلى 
 .2623في الفتخة نفديا مغ ۲۲۲بـ 

 .٢٢٢٢الي  ٢٢1٢إيخادات قشاة الدؾيذ مؽ عام 

 
 البشػ السخكدي السرخي  السرجر:

انًزحفعت لاسخٍفاء يسخُذاث طول انفخزة انزيٍُت نلاسخٍزاد وانخصذٌز وانخكهفت ثاٍَاً: 

 انخجارة والايخثال انحذودي: 

مغ حيث الػقت والتكمفة السختبصة بالامتثال لمستصمبات  الأعمىترف افخيكيا بانيا 
السدتشجية لجسيع السؤسدات الحكػمية التي تسخ بيا الذحشات، وكحلظ الامتثال الي 

تعج الصخق  لذحشة لعبػر الحجود.المػائح الجسخكية، والمػائح الستعمقة بعسميات تفتير ا
% ٢٢.٥البخية الػسيمة الخئيدية لمذحغ الجاخمي في مرخ، حيث تدتحػذ عمى نحػ 

مغ شبكة الصخق في مرخ  %٥٠.٥مغ إجسالي حخكة الذحغ. ورغع أن حػالي 
مسيجة، إلا أن عسميات الذحغ لا تدال تػاجو اختشاقات مخورية متكخرة، وتؤدؼ إلى 

ىحه الاختشاقات تُكبّج الاقتراد  تعصيل سلاسل التػريج. ووفقًا لتقجيخات البشظ الجولي، فإن
الدياق  مغ الشاتج السحمي الإجسالي. وفي ىحا ٠.٦%السرخؼ خدائخ تقجر بشحػ
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بالتػسع في استخجام الشقل الشيخؼ والدكظ الحجيجية كبجائل أكثخ كفاءة  يػصى
 .1واستجامة

 انخحخٍت:ححذٌاث حزحبظ بانبٍُت ثانثاً: 

البشية التحتية في مرخ شيجت تصػرًا كبيخًا خلال الدشػات الأخيخة، حيث تع تشفيح 
وتعديد الشسػ العجيج مغ السذخوعات القػمية التي تيجف إلى تحديغ جػدة الحياة 

الاقترادؼ. تذسل ىحه السذخوعات تصػيخ شبكة الصخق والسػاصلات، وإنذاء مجن 
ذكية، مثل العاصسة الإدارية الججيجة ومجيشة العمسيغ، والاستثسار في الصاقة الستججدة، 

 بالإضافة إلى تعديد البشية الخقسية

خصػط الكيخباء والصاقة،  خ السػانئ والسصارات، ومجّ فيكسا أن ىشاك جيػدًا كبيخة في تػ 
قشاة الدػيذ والسشاشق الرشاعية  نفاقأوتشفيح مذخوعات قػمية ضخسة مثل 

 .والمػجدتية، مسا يديع في جحب الاستثسارات وتحفيد الاقتراد السرخؼ 

تػاجو بعس التحجيات التي مغ  يانجج ان التحتيةلكغ عشج تعسيق الشطخ في البشية 
 سلاسل الامجاد وحجع التجارة سػاء الجاخمية او الخارجية. عمى التأثيخشأنيا 

 49، حيث انخفس تختيبيا مغ (LPI) شيجت مرخ تخاجعًا في مؤشخ الأداء المػجدتي
، ويعػد ىحا الانخفاض إلى عجة عػامل 2618في عام  67إلى  2616في عام 

رئيدية، أبخزىا الاعتساد الكبيخ عمى الذاحشات في نقل البزائع، حيث تسثل نحػ 
% والسسخات السائية 1.9% مغ إجسالي الذحغ، بيشسا تذكل الدكظ الحجيجية 96

يعكذ ضعف كفاءة الشقل عبخ الدكظ الحجيجية مقارنةً بجول % فقط، مسا 1.7الجاخمية 
% في عام 19.1أخخػ مثل أوروبا، حيث كانت ندبة الشقل عبخ الدكظ الحجيجية 

                                                 
1

 ةلتنمي التجارة مسارات وأهم والتحديات الحالي الوضع: أفريميا في اللوجستية الخدمات "المصري المركزي البنن -

 (.1211 أكتوبر الإفريمي، التعاون لطاع – الكلي والالتصاد التحليل إدارة: الماهرة) "المصرية الصادرات
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. بالإضافة إلى ذلظ، تعاني السػانئ السرخية مغ الازدحام، مسا يؤثخ سمبًا عمى 2612
بيغ السػانئ والسشاشق سخعة وكفاءة عسميات الذحغ والتفخيغ، إلى جانب ضعف الخوابط 

المػجدتية ومخاكد الإنتاج والاستيلاك بدبب القيػد السفخوضة عمى الشقل عبخ الدكظ 
الحجيجية والصخق والشقل الشيخؼ، الأمخ الحؼ يخفع مغ تكاليف الخجمات المػجدتية، 

% مغ الشاتج السحمي الإجسالي، 18حيث يبمغ الإنفاق السرخؼ في ىحا السجال حػالي 
. لحا، فإن تحديغ كفاءة الدكظ 2618% في الػلايات الستحجة عام 8.5بـ  مقارنةً 

الحجيجية وتصػيخ البشية التحتية لمسػانئ وتعديد الشقل عبخ السسخات السائية الجاخمية، إلى 
جانب تحديغ إدارة السشاشق المػجدتية، ىي خصػات ضخورية لسعالجة ىحه التحجيات 

 .1ي في مرخوالارتقاء بسدتػػ الأداء المػجدت
لكغ  إفخيكيا،نطام الدكظ الحجيجية في مرخ واحجا مغ أكثخ الأنطسة شسػلا في يعتبخ 

تعصي قػاعج و تخكيده يشرب عمى خجمات الخكاب وليذ الخجمات المػجدتية لمذحغ. 
السدارات متعجدة الاستخجامات الأولػية لقصارات  الييئة القػمية لمدكظ الحجيج عسميات

 .إلى تأخيخ قصارات الذحغ وعجم اليقيغ في الججولةالخكاب، مسا يؤدؼ 
تختمف وتيخة التخحيب بسذاركة القصاع الخاص في قصاع الشقل السرخؼ، حيث يُطيخ 
قصاعا الصيخان والسػانئ تقجمًا مقارنةً بقصاعات الدكظ الحجيجية، التي لا تدال متأخخة 

ضع متػسط بيشيسا. ويخجع في ىحا السجال، بيشسا تقع السسخات السائية الجاخمية في و 
 ىحا التفاوت إلى عجة أسباب:

  أبخزىا عجم قجرة خجمات الشقل عمى تحريل رسػم تجارية، حيث يتع التعامل معيا
 كالتدام بالخجمة العامة بجلًا مغ اعتبارىا نذاشًا اقتراديًا مدتجامًا. 

                                                 
1
 The World Bank. Cairo Alexandria Trade Logistics Development Project (P177932): 

Project Information Document (PID), Appraisal Stage. Report No. PIDA313849. August 29, 

2022. 
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  ومشيا:تعيق بعس العػامل الخئيدية تقجم مذاركة القصاع الخاص 
اتخاذ القخارات والتشطيع السدتقل والذفاف،  يعػق الييكل السؤسدي السعقج الحؼ  .1

 والقػانيغ القجيسة التي تحتاج إلى تحجيث لمدساح باستثسارات القصاع الخاص.
 غياب استخاتيجية متكاممة لمشقل الستعجد الػسائط ونقل البزائع. .2
 الجساعي.عجم كفاية التخصيط لشطام الشقل  .3
قز الكػادر السؤىمة لإدارة القصاعات الفخعية بكفاءة عمى السدتػييغ الاستخاتيجي ن .4

 والتذغيمي. 
التخصيط الاستخاتيجي يفتقخ حاليًا إلى الاعتبارات البيئية، مسا يحج مغ استجامة   .5

 القصاع عمى السجػ الصػيل.

جتيا، ومغ ومع إدراك الحكػمة ليحه التحجيات، بجأت في اتخاذ إجخاءات جادة لسعال 
الستػقع أنو إذا تع حل ىحه السذكلات خلال عام واحج، فديربح مغ السسكغ جحب 
استثسارات القصاع الخاص بذكل يداىع في تحديغ جػدة خجمات نقل الخكاب والبزائع 

 .1في مرخ خلال الدشػات السقبمة

  انسفٍ:ححذٌاث حشزٌعٍت يزحبطت بماَوٌ حسجٍم رابعاً: 

قانػنيًا لو جشدية تسامًا كالأشخاص، ولكل دولة الحق في تحجيج تُعج الدفيشة كيانًا 
شخوط مشح ىحه الجشدية. وتختمف تمظ الذخوط بحدب أىجاف الجولة مغ تدجيل 

 الدفغ.
فالجول التي تدعى لتكػيغ أسصػل وششي قػؼ يمتدم بالسعاييخ الجولية، تفخض شخوشًا 

لبحخية. في السقابل، الجول التي صارمة تزسغ سلامة الصاقع والخكاب وحساية البيئة ا

                                                 
1
 World Bank Group. Egypt: Enabling Private Investment and Commercial Financing in 

Infrastructure. Washington, DC: World Bank Group, 2018. Funded by the UK Government.  
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تدتيجف الخبح مغ رسػم التدجيل تسيل لتخفيف الذخوط والاكتفاء بالحج الأدنى مغ 
 السعاييخ لجحب أكبخ عجد مغ ملاك الدفغ.

ويعج العمع السرخؼ رمدًا وششيًا يعكذ التخاث البحخؼ والديادة والسرالح البحخية لمجولة، 
ا حيػيًا في دعع الاقتراد الػششي. ويُسثل تعديد وتمعب مشطػمة الشقل البحخؼ دورً 

الأسصػل البحخؼ وسيمة فعالة لخمق فخص عسل، وجحب الاستثسارات، وتشذيط التجارة 
الخارجية، مسا يديع في دفع عجمة الشسػ الاقترادؼ. ويُعج تدييل إجخاءات تدجيل 

 .الدفغ تحت العمع السرخؼ خصػة أساسية لتحقيق ىحا اليجف
تدجيل الدفغ تحت العمع السرخؼ تػاجو بعس التحجيات، مسا ادؼ اجخاءات 

لانخفاض عجد الدفغ التي تخفع العمع السرخؼ في العقػد الاخيخة، حيث قام العجيج مغ 
مالكي الدفغ الػششية بتدجيل سفشيع تحت اعلام دول اخخؼ " التدجيل السفتػح " 

حػافد اقترادية وتدييلات في اجخاءات التدجيل واصجار الذيادات  عمى لمحرػل
 .1الخاصة بالدفغ

  انًصزي:حمادو الاسطول انخجاري انبحزي خايساً: 

إلى أن قصاع الشقل البحخؼ يستمظ مقػمات شبيعية كبيخة  2636تذيخ استخاتيجية مرخ 
تؤىمو لمسشافدة العالسية، إلا أن الػاقع يعكذ تخاجعًا ممحػضًا في أدائو، خاصة في ما 
يتعمق بأسصػل الشقل البحخؼ، مسا يذيخ إلى فجػة بيغ الإمكانات الستاحة والشتائج 

د اختلال ليكمي في التخكيبة العسخية لأسصػل الشقل البحخؼ السحققة، وىحا يخجع لػجػ 
التجارؼ السرخؼ وتقادم غالبية الأسصػل وتجاوز معطسيا العسخ الافتخاضي حيث 

عاماً  ۰۲% مغ سفغ الأسصػل قج تجاوز عسخىا 75تذيخ الإحراءات أن أكثخ مغ 

                                                 
1
رحذ اٌؼٍُ اٌّصشٞ " ِجٍظ اٌٛصساء ِشوض  -عٍغٍخ شجبثٕب ٠ذػُ لشاسٔب" ِمزشح ثزؼذ٠ً لبْٔٛ رغج١ً اٌغفٓ اٌزجبس٠خ 

 .020٢فجشا٠ش  3٢ِٕزذٜ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ, اٌؼذد -اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس
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سصػل الشقل مسا أدؼ إلى انخفاض الصاقة التذغيمية، وضعف القجرة التشافدية لأ
 .1البحخؼ 

لقصاع الشقل البحخؼ دوره كبيخ في تحقيق التشسية وزيادة الشاتج والجخل القػمي وعلاج 
العجد بسػازيغ السجفػعات والسداىسة في علاج مذكمة البصالة وغيخىا ورغع ذلظ 
السذكمة تكسغ في تجىػر معجلات الكفاءة الاقترادية للأسصػل البحخؼ التجارؼ 

 السرخية وقجرتيا الاستيعابية. نئوالسػاالسرخؼ 

 انخحذٌاث وانخحزكاث انذونٍت بانًُطمت انًحٍطت: سابعاً: 

تػاجو الجولة السرخية مؤخخاً العجيج مغ التحجيات الجولية التي تيجد مرخ كسػقع 
لػجدتي مخكدؼ في العالع ومشيا عجد مغ السذاريع والسبادرات تع الاعلان عشيا مؤخخاً، 

 ومشيا:
 8والسػقع في  اوروبا( -الذخق الاوسط - )اليشجالاعلان عغ السسخ الاقترادؼ  .1

بيغ السسمكة العخبية الدعػدية والػلايات الستحجة الأمخيكية لإنذاء  2623سبتسبخ 
مسخات عبػر خزخاء عابخة لمقارات عبخ السسمكة لخبط قارة آسيا بقارة اوروبا والحؼ 

 2ػدلييتع الاعلان بسجسػعة العذخيغ في ني
 (:الجافة القشاة)مذخوع شخيق التشسية العخاقي  .2

                                                 
1
-د. ِحّٛد سجت ِحّٛد " دٚس الاعطٛي اٌزجبسٞ اٌجحشٞ ٚاٌّٛأئ اٌّصش٠خ فٟ رفؼ١ً إٌمً اٌذٌٟٚ ِزؼذد اٌٛعبئظ  

 ٌزجبسح جبِؼخ الاعىٕذس٠خ." و١ٍخ ا0232ٚفمبً لاعزشار١ج١خ اٌز١ّٕخ ِصش 

2
" لطبع إٌمً اٌجحشٞ ٚاٌٍٛجغز١بددساعخ اجشاءاد اٌذٌٚخ اٌّصش٠خ ٌّجبثٙخ اٌزحذ٠بد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رٛاجٗ لطبع إٌمً "  

https://www.mts.gov.eg/ar/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d9%81-ٚاٌٍٛجغز١بد 

%b1%%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9/%d8%a7%d9%84%d8%af%d8

-d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa

%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8 %a9/   

 

https://www.mts.gov.eg/ar/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9/%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%87-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7/%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%a7%d8%a8%d9%87%d8%a9/
https://www.mts.gov.eg/ar/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9/%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%87-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7/%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%a7%d8%a8%d9%87%d8%a9/
https://www.mts.gov.eg/ar/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9/%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%87-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7/%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%a7%d8%a8%d9%87%d8%a9/
https://www.mts.gov.eg/ar/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9/%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%87-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7/%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%a7%d8%a8%d9%87%d8%a9/
https://www.mts.gov.eg/ar/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d9%81-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9/%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%87-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7/%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%a7%d8%a8%d9%87%d8%a9/
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في مؤتسخ بعشػان "شخيق  2623تع اشلاق السذخوع مغ قبل الحكػمة العخاقية عام 
العخاقي" بسذاركة عجد مغ الجول ومسثميغ مغ البشظ الجولي والاتحاد الاوربي،  التشسية

سككي ويقػم بخبط الخميج بتخكيا، وتبمغ والأخخ السذخوع مغ خصيغ احجىسا بخؼ  ن يتكػ 
( مميار الي الصخيق الدخيع 6.5مميار دولار مقدسة الي ) 17تكمفة السذخوع حػالي 

( مميار الي لدكة القصار، اليجف مغ اشاء السذخوع قل البزائع مغ اسيا الي 16.5و)
سية ولا يختبط شخيق التش%، 56مغ  لأكثخاوروبا حيث سيقمز مغ زمغ رحمة الشقل 

العخاقي بذكل مباشخ مع شخيق الحخيخ الريشي " مبادرة الحدم والصخيق" لكغ انجاز 
الريغ عمي ربط شخيق الحخيخ بصخيق التشسية العخاقي واعتباره جدء  الصخيق قج يحفد

 .1في استكسال الصخيق للإسخاعمغ السذخوع 
مذخوع إنذاء قشاة بغ غػريػن الإسخائيمية مغ ميشاء ايلات عمى خميج العكبة حتى  .3

عدقلان عمى البحخ الستػسط، تخجم القادميغ مغ خميج العكبة في اتجاه ايلات 
عمي البحخ الاحسخ ثع حفخ قشاة مغ ايلات الي حيفا 

كيمػمتخ.  522او اشجود لي البحخ الستػسط مدافتيا 
باىطة ججاً ولع يعمغ عغ  السذخوعلكغ تكمفة 

 .2لتشفيحه جادسةخصػات 
انذاء خط سكة حجيج في اسخائيل )بيغ ميشاء اشجود  .4

ىػ  الإسخائيميةخط الدكظ الحجيج وميشاء ايلات(. 
ييجف إلى  2613مذخوع أعمشت عشو إسخائيل عام 

                                                 
1
اغغطظ  –", ِشوض اٌج١ذس ٌٍذساعبد ٚاٌزخط١ظ فبق ٚاٌزحذ٠بدالا-اٌز١ّٕخ اٌؼشالٟ  كطش٠“ٚاٌغ١بعبد لغُ اٌزخط١ظ   

020٢. 

2
ث١شٚد  –, غشفخ اٌزجبسح ٚاٌصٕبػخ ٚاٌضساػخ “ٚفبء لبٔصٛ " الاصش الالزصبدٞ ٌٍمٛاد اٌجحش٠خ فٟ اٌجحش الاحّش   

 ٚججً ٌجٕبْ.
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، يبجأ مغ ميشاء الأحسخإنذاء خط سكظ حجيج يخبط بيغ البحخ الستػسط والبحخ 
السصميغ عمى  وأشجوت الػاقع عمى البحخ الاحسخ ويشتيي عشج ميشاء حيفا إيالا

البحخ الستػسط، تقػم فكخة السذخوع عمى شحغ ونقل البزائع والخكاب لتكػن بجيلًا 
 .1كع 252ويستج لسدافة  الدػيذ،لقشاة 

 (:CPEC) الباكدتانيمذخوع السسخ الاقترادؼ الريشي  .5
، وىػ 2613في عام  CPECجاء اقتخاح السسخ الاقترادؼ الريشي الباكدتاني 

يـيـجف إلــى تحقيق فـػائـج كبيخة بشية تحتية رئيدة لسبادرة الحدم والصخيق، و  بسثابة
وغـيـخىـا في مشصقة الذخق  الإقميسيةلكل مـغ الريغ وبـاكـدـتـان وبـقـيـة الــــجول 

 التحجيات الجاخميةلكغ السذخوع تػاجو مجسػعة  ـا، وشسال إفخيكيا وأوروب الأوسط
مغ قبل الجانب الباكدتاني   مشيا الػضع الدياسي في باكدتان، السعارضة مغ 
قبل السجتسعات السحمية، والقيػد الاقترادية التي تتسثل في عجم قجرة الاقتراد 
الباكدتاني عمي استيعاب الحجع الكبيخ مغ الاستثسارات السجرجة في السسخ، 

سل عمي السذخوعات السجرجة في والافتقار الي التشديق بيغ الػكالات التي تع
تتعمق بأشخ السشافدة ومخاشخ جيػسياسية وبيئية وتحجيات خارجية السسخ.

 .2واقترادية وغيخىا

تسثل ىحه السذخوعات البجيمة لقشاة الدػيذ تيجيجًا مباشخًا للاقتراد السرخؼ، نطخًا 
بية. لاعتساد مرخ بذكل كبيخ عمى إيخادات القشاة كسرجر رئيدي لمعسمة الأجش

انخفاض حخكة السلاحة عبخ القشاة نتيجة لتحػل جدء مغ التجارة العالسية إلى مدارات 

                                                 
1
 اٌّشجغ اٌغبثك.  

2
آفبق " ٚرأص١شٖ ػٍٝ ِصش CPECاٌص١ٕٟ اٌجبوغزبٟٔ  الالزصبدِٞششٚع اٌّّش ٚص٠ش ِفٛض / ِّذٚح عبٌّبْ " 

 ِجٍظ اٌٛصساء.-ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ٚارخبر اٌمشاس – 0203شد٠غّج – 5اٌؼذد  -اعزشار١ج١خ 
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الأوروبي عبخ الخميج وإسخائيل، قج –بجيمة، مثل مسخ القصب الذسالي أو السسخ اليشجؼ
يؤدؼ إلى تخاجع كبيخ في إيخادات قشاة الدػيذ، ما يؤثخ سمبًا عمى ميدان السجفػعات 

الحداب الجارؼ. كسا سيشعكذ ذلظ عمى حجع التجارة السرخية،  السرخؼ بديادة عجد
ضعف القجرة عمى جحب الخصػط السلاحية قج يحج مغ دور مرخ كسخكد  إنحيث 

لػجدتي إقميسي، ويقمل مغ فخص التبادل التجارؼ والشسػ في القصاعات السختبصة بالشقل 
سشافدة قج يفخض عمى والخجمات. في السجسل، استسخار التػسع في ىحه السذخوعات ال

مرخ الإسخاع في تصػيخ البشية التحتية، وتقجيع حػافد لجحب الدفغ، وتشػيع مرادر 
 .الجخل القػمي

 المحور الخامس

 الإمداد:الفرص الإستراتيجية لتعزيز دور مصر في سلاسل 

تعج مرخ الصخف السحػرؼ في تفاعلات مشصقة الذخق الأوسط، نطخا لأىسيتيا 
والدياسية عمى السدتػييغ الإقميسي والجولي. فيي تذكل ممتقى لصخق الاقترادية 

السػاصلات والاترالات العالسية، وتسمظ قشاة الدػيذ التي تعج مغ أىع السسخات 
 السلاحية الجولية، فزلا عغ كػنيا حمقة وصل رئيدية في مبادرة الحدام والصخيق.

ستػسط والأحسخ أىسية استخاتيجية كسا تكتدب السػانئ السرخية السصمة عمى البحخيغ ال
متدايجة، خاصة في ضل عسميات التصػيخ وإعادة التأىيل الجارية التي تفتح آفاقا واسعة 

 لمتفاعل الاقترادؼ العالسي.
وانصلاقا مغ ىحه السقػمات، تستمظ مرخ فخصة واعجة لتربح مخكدا إقميسيا لمتجارة 

تيا الاقترادية عمى كػنيا إحجػ أبخز العالسية والخجمات المػجدتية. ولا تقترخ أىسي
الأسػاق في مشصقة الذخق الأوسط وشسال إفخيكيا، بل تستج لتعج بػابة رئيدية لمعبػر 
إلى الأسػاق العخبية مغ خلال الاستفادة مغ الاتفاقيات الاقترادية، وعمى رأسيا مشصقة 

 التجارة الحخة العخبية الكبخػ.



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |61  N o 2 ,  f O U R T H  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

وبا عبخ شخاكات اقترادية وأمشية وسياسية كسا تسثل مرخ جدخا لمتعاون مع أور 
تجسعيا بالاتحاد الأوروبي، فزلا عغ كػنيا بػابة استخاتيجية لمشفاذ إلى الأسػاق 
الإفخيكية، مدتفيجة مغ عزػيتيا في كل مغ تجسع الكػميدا وتجسع الداحل 

 .1والرحخاء

 وانغزب:هشزق نجغزافٍت انفزص: يصز بوابت يحورٌت  :أولا

السرخية ركيدة أساسية في دعع مكانة مرخ كسخكد محػرؼ لمتجارة تعج السػانئ 
ميشاء عمى امتجاد سػاحميا الذخقية والذسالية، مغ بيشيا  55العالسية، إذ تستمظ الجولة 

ميشاءً تخرريا. وتكتدب قشاة الدػيذ أىسية استخاتيجية كبخػ،  37ميشاء تجاريا و 18
في العالع، حيث أسيست في خفس تكاليف باعتبارىا واحجة مغ أىع السسخات السائية 

الذحغ والشقل عمى الذخكات والجول، إلى جانب تقميل الػقت والسدافات التي تقصعيا 
وتجعل قشاة الدػيذ مغ مرخ خيارا مثاليا لمتجارة ، العالسية الدفغ بيغ الأسػاق

يكا يػما، وإلى بمج 37الجولية، إذ تبمغ مجة وصػل الحاويات مشيا إلى الريغ نحػ 
يػما، بيشسا تدتغخق الخحلات القادمة مغ الػلايات الستحجة  18إلى  16وإسبانيا مغ 

أما مشصقة قشاة الدػيذ الاقترادية، فيي تعج مخكدا عالسيا لمخجمات  يػما. 43نحػ 
 البحخية والتجارية والرشاعية، وتزع ستة مػانئ رئيدية ىي:

، ميشاء الصػر، ميشاء الأدبية، الدخشةميشاء ، ميشاء غخب بػرسعيج، ميشاء شخق بػرسعيج
السشصقة الرشاعية شخق  كسا تذسل السشصقة أربع مشاشق صشاعية كبخػ:. العخيرميشاء 

، السشصقة الرشاعية شخق الإسساعيميةة، السشصقة الرشاعية غخب القشصخ ، بػرسعيج
غ بالإضافة إلى مخكد شاقة متكامل لجعع وتسػيغ الدف السشصقة الرشاعية بالدخشة

 السارة بالسياه الإقميسية السرخية.
% 22وتعج قشاة الدػيذ مغ أىع السسخات البحخية في العالع، إذ يسخ عبخىا ما يقارب 

مغ تجارة الحاويات العالسية، مسا يجعل مشصقة قشاة الدػيذ مخكدا محػريا لتجارة 

                                                 
1

د٠غّجش  ,02عٍغٍٗ رمبس٠ش ِؼٍِٛبر١خ, اٌؼذد  ٚاػذح,ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس, ِصش ٚدٚي اٌجش٠ىظ, فشص  

 ٢٢ص  0203



        السويسجامعة  - سياسة والاقتصادكلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

62 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل ر ،ا ب و ت ك 2 أ 2 2 2 

 

كسا تستمظ  التخانديت، ومػقعا مثاليا لمتخديغ وإعادة الترجيخ إلى الأسػاق الجولية.
السشصقة إمكانات كبيخة في مجالات صيانة وبشاء الدفغ، وتػفيخ الػقػد والسؤن لمدفغ 

 العابخة.
وقج جاء إنذاء قشاة الدػيذ الججيجة بيجف تقميز زمغ انتطار الدفغ في السجخػ 

ساعات فقط كحج أقرى، إضافة إلى زيادة عجد  3ساعة إلى  11السلاحي مغ نحػ 
، 2623سفيشة يػميا في عام  97إلى  2614سفيشة عام  39يػميًا مغ الدفغ العابخة 

 1.وىػ ما يعدز مغ قجرة مرخ التشافدية في مشطػمة الشقل البحخؼ العالسي
الى نسػ ممحػظ في تمظ  2623السشصقة الاقترادية  ئتذيخ مؤشخات اداء مػان

لامجاد الإقميسية السؤشخات، مسا يؤكج قجرتيا عمى ان تربح مخكدا محػريا في سلاسل ا
مرخ  ةومسا لا شظ فيو ان ىحا التصػر بسؤشخات الاداء سيديج مغ جاذبي والجولية،

 كػجية لمشقل وتجارة التخانديت.
 

 (٢٢٢٠)مؤشخات أداء مؾانئ السشظقة الاقترادية  ججول:           
 مؾانئ السشظقة الاقترادية 

 التغيخ 2623 2622 

 %9 3989 3647 اجسالي تخددات الدفؽ

 اجسالي البزائع

 )مميؾن طؽ(

76 77 16% 

 اجسالي الحاويات

 (TEU)مميؾن 

5.65 5 -2% 

                                                 
1

ٟ ٌلإداسح ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب, ِؼٙذ اٌّذ١ٔخ اٌؼبٌ ٚاٌّأِٛي,لٕبح اٌغ٠ٛظ فٟ ِصش... ث١ٓ اٌٛالغ  حغٓ,ٔغش٠ٓ ٔٛس اٌذ٠ٓ  

  007 – 050ص  ,0210ِبسط  13 ٚاٌزجبسح,اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبد 
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 قظاع الشقل البحخي  -وزارة الشقل  - ٢٢٢٠تقخيخ انجازات  السرجر:
وفي إشار تعديد مكانة مرخ كسحػر رئيدي لمتجارة العالسية، بجأت الجولة في تشفيح 

البحخيغ الستػسط والأحسخ، يعج مغ أكبخ السسخات محػر لػجدتي ججيج يخبط بيغ 
المػجدتية العالسية السخررة لخجمة حخكة التجارة بيغ الذخق والغخب. ويأتي ىحا 
السذخوع مغ خلال تحػيل عجد مغ السػانئ السرخية، مثل ميشاءؼ الجخيمة والدخشة، 

ة مرخ مغ إلى مػانئ محػرية ذات شاقة استيعابية عالية، بسا يديع في زيادة حر
 الدػق العالسية، ولا سيسا في مجال تجارة التخانديت.

كسا تستمظ مرخ محصات حاويات مجيدة بأحجث السعجات والتقشيات عالية الكفاءة 
والإنتاجية، مسا يعدز مغ قجرتيا التشافدية في مجال الخجمات المػجدتية. ووفقا 

دولة في  167ل مغ أص 82، احتمت مرخ السختبة 2623لسؤشخات الخخاء لعام 
 مؤشخ جػدة البشية التحتية، متفػقة عمى دول كبخػ مثل البخازيل واليشج.

دولة في مؤشخ جػدة  139مغ بيغ  38وعمى صعيج آخخ، حققت مرخ سابقا السختبة 
، وذلظ وفقًا لتقاريخ التشافدية 2619إلى  2666البشية التحتية لمسػانئ خلال الفتخة مغ 

شتجػ الاقترادؼ العالسي، متقجمة عمى دول ذات خبخة بحخية العالسية الرادرة عغ الس
 شػيمة مثل اليػنان وجشػب إفخيكيا.

وفي ىحا الدياق، تدعى الجولة إلى تشفيح العجيج مغ السذخوعات القػمية الخامية إلى 
إنذاء شبكة متكاممة مغ الصخق ووسائل الشقل الحجيثة، بيجف ربط السحافطات 

يل نقل البزائع مغ مخاكد الإنتاج إلى السػانئ السرخية والسشاشق الرشاعية وتدي
 السختمفة.

ويُديع ذلظ في تعديد حخكة التبادل التجارؼ الإقميسي والجولي، ودعع مػقع مرخ 
 .1كسخكد عالسي لمخجمات المػجدتية والتجارة العابخة لمقارات

                                                 
1

اٌزحٛي ٔحٛ اٌّٛأئ اٌخضشاء اٌزو١خ اٌّغزذاِخ فٟ ِصش دساعخ رح١ٍ١ٍخ  حٕفٟ,ػّشٚ فز١حخ  صلضٚق,حّٛد جّبي   

 2٢2 – 2٢3 , ص02, عٚالالزصبدِجٍخ و١ٍخ اٌغ١بعخ  ,SWOTثبعزخذاَ الأعٍٛة اٌشثبػٟ 
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 (ACIانخحول انزلًً انجًزكً ) /ثاٍَا

الخقسي وتصػيخ مشطػمة الخجمات المػجدتية وفي إشار سعي مرخ نحػ التحػل 
( مغ خلال ACIوالجسارك، تسكشت الجولة مغ تصبيق نطام التدجيل السدبق لمذحشات )

 –مشرة "نافحة"، وىػ نطام جسخكي رقسي يعتسج عمى إتاحة بيانات ومدتشجات الذحشة 
 الأقل.ساعة عمى  48قبل مػعج الذحغ بـ  –مثل الفاتػرة التجارية وبػليرة الذحغ 

ويعج ىحا الشطام نقمة نػعية في مجال الشقل البحخؼ والمػجدتي، حيث يتيح لمجيات 
السعشية رصج أؼ أخصار محتسمة مدبقا، كسا ييجف إلى تقميل زمغ وتكمفة الإفخاج عغ 
البزائع عبخ استخجام السدتشجات الإلكتخونية والاستغشاء الكامل عغ السعاملات 

، 2621لتذغيل الإلدامي لمشطام في الأول مغ أكتػبخ عام وقج بجأت مخحمة ا الػرقية.
 وحقق مشح تصبيقو عجة نتائج إيجابية بارزة، مغ أبخزىا:

تػفيخ معمػمات عالية الجػدة لقصاع الأعسال والقصاعات الأخخػ، وخاصة القصاع  (1
التجارؼ الحؼ يتعامل مع الجسارك، مع ضسان دقة البيانات الستعمقة بكيسة البزائع 

 يا وجػدتيا.ونػع
تحجيج السخاشخ السختمفة لمبزائع قبل الذحغ، مسا يديع في تدييل الإفخاج عغ  (2

 الذحشات مشخفزة السخاشخ، مع متابعة تفريمية ودقيقة لمذحشات عالية الخصػرة.
تحقيق سلاسل إمجاد أكثخ كفاءة وأمانا، مغ خلال إصجار قخارات استباقية مشاسبة  (3

 ذكل خصػرة عمى الأمغ أو الاقتراد.تسشع عبػر البزائع التي قج ت
تػفيخ الػقت والجيج وخفس تكمفة عسميات الاستيخاد والترجيخ، مسا يؤدؼ إلى  (4

 تدخيع إجخاءات الإفخاج الجسخكي وتذجيع زيادة الرادرات السرخية.
تحقيق الاستفادة السثمى مغ السػارد السالية والبذخية عبخ تقجيع البيانات في نقصة  (5

مقي الخدود مغ الشقصة نفديا، بسا يزسغ الاستخجام الأمثل لمسػارد إدخال مػحجة وت
 الاقترادية الستاحة.
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تدييل حخكة التجارة الجولية مغ خلال تأميغ سلاسل الإمجاد العالسية وإنذاء قاعجة  (6
بيانات مػحجة لتبادل السعمػمات الخسسية، بسا يدسح بالتبادل الدخيع والجقيق 

 مفة.لمبيانات بيغ الجيات السخت

ويتع تشفيح ذلظ مغ خلال إجخاءات التدجيل السدبق التي تتزسغ تحجيج نػع وكسيات 
البزائع ومػعج تدميسيا، إضافة إلى إجخاءات الفحز الجسخكي، وتحجيج وسيمة الشقل 

ويصبق ىحا الشطام عمى الػاردات القادمة عبخ السػانئ البحخية  ووجيتيا الشيائية.
الأداء الجسخكي ويجعع مكانة مرخ كسخكد لػجدتي  والجػية، مسا يعدز مغ كفاءة

 1.وتجارؼ متصػر يعتسج عمى الحمػل الخقسية الحجيثة
مغ أبخز السؤشخات التي تجل  -مشطسة الجسارك العالسية  –يعج زمغ الإفخاج الجسخكي 

ليعكذ السجة الدمشية التي تدتغخقيا  عمى كفاءة الشطام المػجدتي والتجارؼ في أؼ دولة،
الإجخاءات الجسخكية مشح وصػل البزائع وحتى الإفخاج الشيائي. فسغ خلال الخسع 

 البياني الدابق )ممخز الأحجاث التي يتع قياسيا في دراسة زمغ الإفخاج( 
 oms.gov.eg/Services/StudyReportshttps://custالسرجر: 

تقشية حجيثة تتيح للأفخاد أو وىي ( Blockchainسلاسل الكتل ) كسا يسكغ استخجام
الذخكات نقل البيانات والسدتشجات ذات الكيسة إلى أشخاف أخخػ بأمان ودون الحاجة 

                                                 
1

( ػٍٝ رحغ١ٓ الاداء اٌّؤعغٟ ١ٌّٕبء ACIرطج١ك ٔظبَ اٌزغج١ً اٌّغجك ٌٍشحٕبد اٌٛاسدح ) إصشوش٠ُ أششف ػجذ اٌىش٠ُ,  

, ٚاٌٍٛجغز١بدالاعىٕذس٠خ, سعبٌخ ِبجغز١ش, الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب ٚإٌمً اٌجحشٞ, و١ٍخ إٌمً اٌذٌٟٚ 

 130ص  ,0202الاعىٕذس٠خ, 

 الاعداد الوصول 
الإجراءات 

 الجمركية والرلابية 
 من التفريغ للبوابة  من التراكي للبوابة  التخليص الافراج 

2021 0.6311.053.882.021.4516.0815.61

2024 1.044.432.760.720.938.737.82
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ية في عج ىحه التقشية مغ أىع الػسائل التي تعدز الثقة والأمان والذفافتإلى وسيط. و 
تبادل السعمػمات، إذ تسشع التلاعب بالبيانات وتػفخ مرجرا مػثػقا لمحكيقة يسكغ 

 الاعتساد عميو.
كسا تديع تقشية البمػك تذيغ في تحديغ الكفاءة التذغيمية مغ خلال إلغاء الحاجة إلى 

ر، وتػفيخ الػقت والسال، وتبديط العسميات التجارية. كحلظ تقمل خ إدخال البيانات الستك
مغ الاعتساد عمى الػسصاء في نقل السمفات، مسا يؤدؼ إلى معاملات أسخع وأكثخ 

 كفاءة.
 

 -نغام سلاسل الامجاد التقميجية : يؾضح الذكل التالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )الإسكػا(، سلاسل الكتل والمػجدتيات الأمع الستحجة، المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا السرجر:
 6،ص 2622 "،السشصقة العخبية"التجارة في 

الشطام التقميجؼ لتبادل السعمػمات في سلاسل الذحغ والتجارة ويػضح ىحا الذكل 
)مثل  كل جية يعسل بذكل مشفرل وغيخ متخابط بيغ الجيات السختمفة.، حيث الجولية

السرجر، والجيات الجسخكية، والشاقل، والػكيل، والسدتػرد( كانت تتبادل السعمػمات 
بل ويجعل العسمية  أخصاء،مشفرمة، مسا يؤدؼ إلى و  أو عبخ أنطسة مدتقمة يجويا

 . بسا تقتزيو مغ تبادل وقتا شػيلاتدتغخق 
 -يؾضح الذكل التالي نغام سلاسل الامجاد الحجيث اعتسادا عمى سلاسل الكتل :
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 )الإسكؾا(، سلاسل الكتل والمؾجدتيات الأمؼ الستحجة، المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا السرجر:
 ٥،ص ٢٢٢٢"التجارة في السشظقة العخبية." ، 
إلى ربط جسيع يؤدؼ ( Blockchainتصبيق سلاسل الكتل )ووضح ىحا الذكل أن 

الأشخاف عمى مشرة رقسية واحجة تذاركية وشفافة. فيػ نطام آلي يتيح الػصػل إلى 
تتيح لكل الكيانات السذاركة عمى ىحه السشرة  الحكيقي، كسابيانات الذحغ في الػقت 

 .صجور مدتشجات غيخ دقيقة أخصارالػصػل إلى البيانات بدلاسة مسا يقمل مغ 
أبخمت الحكػمة السرخية اتفاقا مع شخكة "كارغػ إكذ"، وىي شخكة عالسية رائجة وقج 

في الشقل الخقسي لمػثائق التجارية،  ايزا في مجال تكشػلػجيا سلاسل الكتل ومتخررة
وذلظ في إشار جيػدىا لتحقيق التحػل الخقسي لمتجفقات التجارية السرخية عمى مدتػػ 

 العالع.
شت شخكة ي% إلى الحكػمة السرخية، التي ع86وتعػد ممكية ىحه الذخاكة بشدبة 

مػك تذيغ "كارغػ إكذ" كسدود رسسي لخجمات نقل السدتشجات باستخجام تكشػلػجيا الب
مغ خلال مشرة "نافحة"، وىػ الشطام الججيج الحؼ ييجف إلى تدييل السعاملات 

 الجسخكية في مرخ.
وقج حققت ىحه السبادرة مشح إشلاقيا نجاحا ممحػضا، حيث تع نقل أكثخ مغ مميػن ومئة 
ألف وثيقة لمتسػيل التجارؼ لرالح أكثخ مغ خسدة وسبعيغ ألف عسيل. كسا أشار 

السدتفيجون مغ السشرة إلى زيادة ممحػضة في مدتػػ الذفافية، الأمخ السدتخجمػن 
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الحؼ أسيع في تقميز متػسط زمغ الإفخاج عغ البزائع، وخفس تكاليف الامتثال 
 دولار لكل شحشة. 466عمى الذاحشيغ بسا يقجر بأكثخ مغ 

 ىيئة حكػمية معشية بعسميات تخميز البزائع، 26شتيجة دمج بوجاءت ىحه الفػائج 
إلى جانب تحػيل ست وثائق تجارية إلى الذكل الخقسي، وإلغاء إحجػ عذخة وثيقة 

مسا لا شظ فيو أن سلاسل الكتل أصبحت مجالا تتصمع  ا.قورقية كانت تدتخجم ساب
الثغخات في السذاكل و جسيع الجول إلى الاستثسار فيو، إذ يعج وضع خصة وششية لتحجيج 

د سلاسل الكتل بإمكانات ىائمة مغ يوتتس تجاه.أنطسة العسل خصػة أساسية في ىحا الا
شأنيا تغييخ مذيج التجارة الجولية، خاصة وأن إجخاءات الفحز الجسخكي تعج مغ أكثخ 
العسميات تعقيجا في التجارة العالسية، نطخا لاعتسادىا عمى كسيات ضخسة مغ 

غ أن تديع في السعاملات الػرقية والتجخلات البيخوقخاشية. ويسكغ لتقشية البمػك تذي
والسدتشجات ووثائق الذحغ، مسا السعمػمات تبديط ىحه الإجخاءات مغ خلال رقسشة 

ومغ أبخز السسيدات الخئيدة لتقشية  الػقت والتكاليف.مغ الكفاءة ويقمل  مغ يعدز
سلاسل الكتل التي تجعميا مفيجة في الخجمات المػجدتية والتجارة الجولية ىي الذفافية، 

ج بيانات جسيع الأشخاف في مرجر واحج يػفخ معمػمات دقيقة عغ إذ تعسل عمى دم
حالة العسميات التجارية وسيخ الأحجاث. كسا تتيح تدجيل التاريخ الائتساني لمعسلاء 

وتعج سلاسل الكتل  .يع الائتسانيوتتبع تعاملاتيع بذكل آمغ، مسا يداعج في تقييس
بالبيانات السدجمة داخميا.  مشرة آمشة لتبادل السعمػمات، إذ لا يسكغ التلاعب

مدتػػ الأتستة مغ بالإضافة إلى ذلظ، تديل التقشية استخجام العقػد الحكية التي تعدز 
وتػحج العسميات بيغ الأشخاف السختمفة، بسا في ذلظ تدػية الخسػم الجسخكية وفحز 

تديع ىحه التقشية في خفس التكاليف ، و البزائع وغيخىا مغ الإجخاءات التجارية
 ل مغتذغيمية مغ خلال تجشب الأخصاء والتكخار، وتدخيع الإجخاءات الآلية، وتقمال

تعديد مكانتيا في سلاسل في فخصة مرخ  وبالتالي يسكغ تجعيع، الخصأ البذخؼ 
 التكمفة،اعتسادا عمى أدوات التحػل الخقسي وتقميل اليجر مغ الػقت و  الإمجاد العالسية
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الجسخكية عبخ التحػل الخقسي وغيخىا مغ تصبيقات خصػة ويعج تقميل زمغ الاجخاءات 
 . 1حاسسة لتعديد التشافدية خاصة مع السػقع الاستخاتيجي السرخؼ 

 

 الاحفالٍاث انخجارٌت كفزص نخوسٍع انسوق انًصزي )انكويٍسا(: /ثانثا

 اتفاقية الكػميدا )اتفاقية الدػق السذتخكة لجول الذخق والجشػب الافخيقي(:

امات الخئيدية لمجساعة الاقترادية الافخيكية التي تع اقخارىا في عالتجسع أحج الجيعج  
، وكان اليجف مغ انذاء ىحا التجسع ىػ الغاء كافة القيػد 1991قسة ابػجا لعام 

التجارية  بيغ دول اعزاء التجسع، وذلظ لأنذاء وحجة اقترادية لمسشصقة. وتزع ىحه 
 .مغ بيشيا مرخ ةدول 21الاتفاقية 

  :اتفاقية الكؾميدا كأداة لتسكيؽ مرخ مؽ التؾسع في سلاسل الإمجاد الإقميسية- 

مميػن ندسة، وىػ ما يجعميا سػقًا ضخسة  466يبمغ عجد سكان دول الكػميدا نحػ 
لمعجيج مغ السشتجات السرخية. وتتيح عزػية مرخ في ىحه التجسعات الاقترادية 

الستبادلة بيغ الجول الأعزاء، إذ تحرل واردات الاستفادة مغ الإعفاءات الجسخكية 
الجول الأعزاء مغ بعزيا عمى إعفاء كامل مغ الخسػم الجسخكية، بيشسا تصبق مرخ 
مبجأ السعاممة بالسثل مع باقي الأعزاء. كسا يسكغ لسرخ الاعتساد عمى ىحه الجول في 

 استيخاد السػاد الخام والدمع الأساسية مثل الشحاس وغيخىا.
انب ذلظ، يذجع التجسع عمى التعاون في مجالات الاستثسار وتحخيخ التجارة في إلى ج

الخجمات، مسا يسشح مرخ فخصة لترجيخ خبخاتيا الفشية، خاصة في مجالات 
مميارات  3السقاولات. وقج بمغ حجع التبادل التجارؼ بيغ مرخ ودول الكػميدا نحػ 

مميار دولار. كسا بمغت قيسة  1.4 ، وحققت مرخ فائزًا تجاريًا قجره2626دولار عام 

                                                 
1

"التجارة في السشصقة  )الإسكػا(، سلاسل الكتل والمػجدتيات الأمع الستحجة، المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا 
 2622العخبية."، 
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، في 2619مميار دولار عام  1.683الرادرات السرخية إلى دول الكػميدا حػالي 
 .1الفتخة مميػن دولار خلال نفذ  945حيغ بمغت الػاردات نحػ 

  سلاسل الامجاد  تعديدخ لاستخاتيجية لسر ةكيب تاون كفخص -القاىخة طخيق
يعتبخ انجاز الصخيق حيث  ،والتجارة الإقميسية

تاون - الحؼ يخبط بيغ القاىخة شسالا وكيب
جشػبا خصػة ميسة نحػ تحخيخ قصاع الشقل بيغ 

تحخيخ التجارة الأفخيكية ثع  مغو الجول الأفخيكية 
البيشية والإقميسية عغ شخيق مرخ. يبمغ شػل 

ويسخ بيغ  تقخيبا آلاف كيمػمتخ 16الصخيق ىحا 
يؾفخ ىحا الظخيق لجول القارة الدسخاء  دول، 8

                                                                                : العجيج مؽ السدايا اىسيا
o في  ةزيادة حجع التبادل التجارؼ والانديابي

حخكة التجارة بيغ الجول الافخيكية، بالإضافة إلى ان ىحا الصخيق سيكػن بسثابة 
محػر لحخكة التجارة البيشية بيغ مرخ والجول الأفخيكية وبيغ افخيكيا والجول 
العخبية الأسيػية، وذلظ لأنو يخترخ مجة نقل البزائع وتدييل حخكة التجارة 

  يػما. 36البيشية الى اسبػع بجلا مغ 

o لمسشتجات السرخية وتساشيا مع  جالاستفادة مغ الاسػاق الإقميسية لمتخوي
الاستخاتيجية لتحقيق التشسية، بالإضافة الى تدييل عبػر البزائع السرخية الى 

                                                 
1

  ،1211 نوفمبر 17 للاستعلامات، العامة الهيئة ،"الكوميسا وتجمع مصر" 

https://www.sis.gov.eg/Story/226442?مصر-وتجمع-الكوميسا/lang=ar. 
 
 

https://www.sis.gov.eg/Story/226442/مصر-وتجمع-الكوميسا?lang=ar
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دول افخيكيا والعسل عمى تحليل اؼ عكبات قج تػاجو عسمية الاستيخاد او 
 .1الترجيخ مغ الذسال الى الجشػب

 -زٌكً انصًٍُ ٌعٍذ يصز عهى خزٌطت انفزص انصاعذة: انخُافس الأي /رابعا

تقف مرخ امام مفتخق شخق، حيث تعتسج نتائجيا الاقترادية في ضل الحخب التجارية  
بيغ الريغ والػلايات الستحجة الى حج كبيخ عمى قجرتيا عمى التكييف مع ىحه 

 الستغيخات والاليات التي ستتخحىا الجولة السرخية في سبيل تحقيق الرالح السرخؼ. 
لسرخ مغ خلال اعتسادىا كذخيظ تجارؼ بجيل فقج تػفخ الحخب التجارية فخصة فخيجة 

لكلا البمجيغ وذلظ مغ خلال الاستفادة مغ السػقع الاستخاتيجي والاتفاقيات التجارية، 
حيث يسكغ لسرخ جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ والذخكات التي تتصمع الى التشػيع 

مغ الازمات او  والتي لع تعج تخغب في الاعتساد الكامل عمى دولة واحجة وذلظ خػفا
 أكثخالتػتخات السحجثة. لحلظ، تدعي ىحه الذخكات الى تػزيع مرانعيا ومػردييا في 

  دولة.مغ 
معيشة مثل كسا انيا خمقت فخصة عطيسة لمرادرات السرخية، خاصة في مجالات 

، ومغ دعي ىحه الجول لإيجاد البجائل التجاريةتحلظ لالسشدػجات والخجمات المػجدتية. و 
  لمدػقيغ.زيادة في صادرات مرخ كػن ىشاك قج ي ثع

 مؽ الدمع الدراعية الامخيكية:  الريشية خفض الؾاردات
حمػل بقج انخفزت صادرات الػلايات الستحجة مغ السشتجات الدراعية إلى الريغ 

نجج أن  ،تكمفة ول الريغ البحث عغ مرادر غيخ أمخيكية أقلا، حيث تح2624
% ويعكذ ىحا 5ىشاك انخفاض في حجع الرادرات الأمخيكية إلى الريغ بسعجل 

رغبتيا في تقميل في إشار وىػ ما يأتي خخيغ، آ نحػ مػرديغالأمخ التحػل الريشي 
عشجما ردت الريغ عمى ،  2618الاعتساد عمى الػلايات الستحجة الأمخيكية، فسشح عام 

مكانتيع خدائخ تتسثل في  السشتجػن الأمخيكيػن  تكبج فقج، الخسػم الجسخكية الأمخيكية
                                                 

1
اٌزجبسح اٌج١ٕ١خ طش٠ك ِصش ٚاٌذٚي الأفش٠م١خ ٌزحم١ك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٟ ظً  حغٓ,احّذ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌؼبي  

 -٠ٕب٠ش  ,30 , اٌؼذد3/3الاص٘ش: ِٕشٛس فٟ الاصذاس الاٚي  )جبِؼخاٌفشص ٚاٌزحذ٠بد  اٌّؼبصشح:اٌذ١ٌٚخ  اٌّزغ١شاد

 )1037 - 1032ص  ,020٢ِبسط 



        السويسجامعة  - سياسة والاقتصادكلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

02 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل ر ،ا ب و ت ك 2 أ 2 2 2 

 

وقج انخفزت حرة الػلايات الستحجة مغ الػاردات ، في سػق الػاردات الريشية
في  %.13قج انخفزت إلى  2623% وفي 19بكيسة  2617الريشية الدراعية في 

زودت ، فقج إلى الريغ مسحاصيل الحيػيةل أكبخ مػرد خارجيك البخازيل بخزت ،السقابل
 .1الخاصة بفػل الرػيا واردتيا% مغ 74 شدبةالبخازيل الريغ ب

فقج شيجت التجارة الخارجية بيغ مرخ والػلايات الستحجة الأمخيكية الستحجة نسػا 
في حيغ انو مع انخفاض  2% 43.7بشدبة  2622 \ 2621ممحػضا في الدشة مالية 

فزت خقج ان 2623 \ 2622التجارة بيغ مرخ والجول الأخخػ في الدشة السالية 
قج بخزت الريغ كذخيظ  ،%. عمى الجانب الاخخ19.3التجارة مع الػلايات بسعجل 

 .3التجارة الخارجية اجسالي % مغ 8.5تجارؼ بديادة الرادرات السرخية بسعجل 
مدتقخا إلى حجا ولكغ  ،بصيئافقج أضيخت السشدػجات السشدلية والسلابذ الجاىدة نسػا 

تعديد الرادرات إلى الأسػاق  استغلال ىحا الشسػ في، مسا يذيخ إلى إمكانية ما
، حيث ديادة الصمب الأمخيكيل نتيجة الستقجمة مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية وذلظ

ارتفعت صادرات  كسا، 2622% في عام 18صادرات ىحه القصاعات بشدبة  تارتفع
%. في السقابل بمغت صادرات مرخ 8بشدبة السلابذ إلى الػلايات الستحجة الأمخيكية 

حيث شكل غاز البتخول ، 2622الي الريغ حػالي مميار دولار امخيكي في عام 
ويذيخ ذلظ الى استسخار اعتسادا مرخ  الرادرات،والشفط السكخر والخام غالبية ىحه 

عمى الرادرات مغ السػاد الخام حيث شيجت تمظ الفتخة زيادة شفيفة فالرادرات 
مميػن دولار أؼ انيا  845قج وصمت الرادرات السرخية  ،2617عام  في ،خيةالسر

 . 26224قج ارتفعت الى مميار دولار بحمػل 
                                                 

1
 U.S.-China Economic and Security Review Commission. U.S.-China Economics and Trade 

. 4Relations (Year in Review). Washington, D.C., 202

-U.S.--11/Chapter_1-https://www.uscc.gov/sites/default/files/2024

China_Economics_and_Trade_Relations_%28Year_in_Review%29.pdf 
2

  0200\ 0201رمش٠ش اٌغٕٛٞ  اٌجٕه اٌّشوضٞ    
3

  0203| 0200رمش٠ش اٌغٕٛٞ  اٌجٕه اٌّشوضٞ   
4
 Medhat Nafei, Mohamed Farid, Ahmed Fouad, and Tasneem Madi, caught in the Crossfire: 

Assessing the Impact of the US-China Trade War on Egypt’s Economy, Working Paper No. 

238 (Cairo: The Egyptian Center for Economic Studies, January 2025). 

file:///C:/Users/lenovo%208/Downloads/.%20https:/www.uscc.gov/sites/default/files/2024-11/Chapter_1--U.S.-China_Economics_and_Trade_Relations_(Year_in_Review).pdf
file:///C:/Users/lenovo%208/Downloads/.%20https:/www.uscc.gov/sites/default/files/2024-11/Chapter_1--U.S.-China_Economics_and_Trade_Relations_(Year_in_Review).pdf
file:///C:/Users/lenovo%208/Downloads/.%20https:/www.uscc.gov/sites/default/files/2024-11/Chapter_1--U.S.-China_Economics_and_Trade_Relations_(Year_in_Review).pdf
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نجج ان حجع التجارة بيغ مرخ والػلايات الستحجة الامخيكية يتمخز في ىحا الججول 

 بألاف الجولار(: الكيسة:)
 

 واردات مرخ صادرات مرخ الدشػات

 الػلايات العالع 
 الستحجة

الػلايات  العالع %
 الستحجة

% 

2622 52115728 2295866 4.4 96188946 6923491 7.2 

2623 42553243 1992519 4.7 84217636 5146363 6.1 

2624 44846871 2247378 5.6 94697972 7562363 8.6 

 .٢٢٢٢بيؽ مرخ والؾلايات الستحجة الجياز السخكدي لمتعبئة العامة والاحراء الخاص بالعلاقات الاقترادية  تقخيخ:
  

صادرات مرخ مع  الدشػات
 الريغ

واردات مرخ  %
 مع الريغ

% 

2622 1854.1 24.7 14764.2 53.9 

2623 1686.6 29.5 13236.9 56.8 

 .٢٢٢٠الجياز السخكدي لمتعبئة العامة والاحراء الخاص بالتبادل التجاري بيؽ مرخ واىؼ دول شخق اسيا تقخيخ: 
وبالشطخ الى بيانات التبادل التجارؼ بيغ مرخ والػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ 

يسكغ ملاحطة تصػرات التجارة السرخية  2624 - 2623 - 2622خلال الدشػات 
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والتي تشع عغ وجػد فخص استخاتيجية للاستفادة مغ الحخب التجارية بيغ القػتيغ. تذيخ 
ػلايات الستحجة قج شيجت نسػا ممحػضا في عام الأرقام إلى أن صادرات مرخ إلى ال

فخص مع ازدياد ال التجارية،تجريجيا في العلاقات  تحدشا ذلظويعكذ  ،2624
. كل ذلظ يجفع مرخ نحػ فخصة ةترجيخية لمسشتجات السرخية في الدػق الأمخيكيال

كسرجر بجيل مػثػق بو لجػ الػلايات الستحجة  ووجػدىا التجارؼ  ذىبية لتعديد مكانتيا
الأمخيكية في بعس الدمع التي كانت تدتػرد مغ الريغ، كسا يسكغ لسرخ الاستفادة 

ع في ترجيخ يمغ تػجو الريغ لتشػيع مرادر وارداتيا، مسا يعدز إمكانية التػس
ء ىحا مخ بالغ الأىسية في ضػ أالسشتجات خاصة السشتجات الدراعية. لابج مغ تػضيح 

لا مغ خلال دخػليا إن تدتفيج مغ الحخب التجارية ألا يسكغ لسرخ  :مخ وىػالأ
كذخيظ قػؼ اعتسادا عمى انتياج سياسات ترجيخية ملائسة وتحديغ جػدة السشتجات 

رض الكشانة أجل تحػيل أالسحمية، والعسل عمى جحب الاستثسارات السباشخة وذلظ مغ 
 .لى قاعجة ترشيعية ملائسة لمترجيخإ

كسا  2629 - 2624تعدز تػقعات الشسػ الاقترادؼ لسرخ وذلظ خلال الفتخة مغ 
 -التالي:ىػ مػضح بالذكل 

 .The Egyptian Center for Economic Studies, January 2025السرجر: 
الديشاريػىات الستػقعة وتطيخ  ا،ن تكػن مخكدا لػجدتيا إقميسيأقجرة الجولة عمى  تطيخ

في السجالات  الاستثسارات جحبندب نسػ مدتقخة ندبيا مسا يعكذ قجرة الاقتراد عمى 
السختمفة، أىسيا الشقل والتخديغ. مع تػقع اعتساد مرخ بذكل أساسي عمى التجارة 
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ومع إعادة تػجيو مدارات الذحغ قج يؤدؼ ذلظ الى  الخارجية وراس السال الأجشبي.
القجرة عمى استيعاب التجارة الشازحة تعشي تحقيق  إنزيادة إيخادات قشاة الدػيذ، حيث 

 مكاسب لغ تكػن تحػيمية.
في الشياية تدتصيع مرخ تحقيق الاستفادة مغ الرخاع التجارؼ وذلظ مغ خلال إعصاء 

نذاء مػانئ لػجدتية إشيعية وتصػيخ البشية التحتية و في قجرتيا التر ستثساراتللاأولػية 
مدتجامة مع العسل عمى تخسيخ مرخ كبجيل فعال اعتسادا عمى التكمفة لريغ والػلايات 
الستحجة مع تػسيع في نصاق الاتفاقيات التجارة التفزيمية وبالتالي جحب الاستثسارات 

 . FDI1الأجشبية 
 -السدتيجفة: دور مرخ في السبادرة الريشية 

تعتبخ مرخ مؤثخ أساسي في السبادرة السدتيجفة مغ قبل الريغ والستسثمة في "مبادرة 
الحدام والصخيق " بدبب مػقعيا الجغخافي الحؼ يجعميا قادرة عمى تقجيع الخجمات 

تعج قشاة الدػيذ بػابة شخيق الحخيخ البحخؼ، ، و المػجدتية لأفخيكيا والذخق الأوسط
التجارة  وحخكةالسسخ السلاحي الخئيدي الحؼ يخبط بيغ الذخق والغخب،  نياإحيث 

ن تسخ مغ خلاليا. وبالتالي يسكغ أن يكػن إقميع قشاة أالسشقػلة عبخ ىحا الصخيق لابج و 
الاستفادة الاقترادية لسرخ مغ خلال  وتكسغالدػيذ مخكدا لػجدتيا لدفغ والبزائع. 

 ،تعسل عمى الترشيع والترجيخ لمسشتجاتحجاث مشصقة صشاعية في قشاة الدػيذ إ
في ىحه السيع مرخ  رتعتبخ مرخ مجخلا لإفخيكيا لحلظ كان ىشاك تذجيج عمى دو و 

لى الاستثسارات التي إ ن يكػن لسرخ دور محػرؼ تدتشج فيوأوبالتالي يجب  ،السبادرة
 .2تتيح لسرخ التبادل التجارؼ مغ صادرات وواردات

                                                 
1
 Medhat Nafei, Mohamed Farid, Ahmed Fouad, and Tasneem Madi, caught in the Crossfire: 

Assessing the Impact of the US-China Trade War on Egypt’s Economy, Working Paper No. 

238 (Cairo: The Egyptian Center for Economic Studies, January 2025). 

2
 72- 71ص  ٌّصشٞ,اِششٚع اٌحضاَ ٚاٌطش٠ك ٚرأص١شٖ ػٍٝ الالزصبد  ع١ٍّبْ,ػّشٚ محمد فش٠ذ ع١ذ  
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 -انًصزٌت: حأثٍز اسخخذاو انذكاء الاصطُاعً فً سلاسم انخورٌذ نشزكاث  /خايسا

فقج أشار العجيج مغ الاقتراديغ بأن تصبيق الحكاء الاصصشاعي قج حدغ مغ تخصيط 
فسغ خلال  %.28عمى مغ الستػسط العالسي البالغ أ السػارد وسمدمة التػريج بشدبة 

 يتزح:  لآتياالذكل 

 
 Egypt%20(2).pdf-Trade_in_Transition_Report_2025 السرجر: 

فسغ خلال استخجام الحكاء الاصصشاعي في سلاسل الامجاد تجشي الذخكات السرخية 
تكاليف التجارة وجػد انخفاض في  -حيث يتزح مغ خلال ىحا الذكل ، ثسار ذلظ

مسا يعدز  ،وذلظ مغ خلال انخفاض التكاليف التذغيمية الشاتجة عغ تحديغ الكفاءة
، نو يسكغ الذخكات مغ تقجيخ حجع الصمب الستػقع والسخدون أكسا  ،ربحية ىحه الذخكات

وبالتالي التأثيخ في التجفقات الشقجية الجاخمة التي تؤدؼ بصبيعة الحال لمقجرة عمى الػفاء 
حجاث ربط بيغ السػرديغ إلقجرة عمى تحميل الأسػاق و ومغ ثع ا ،لتدامات الساليةبالا

 السخاشخ ارتفاع مدتػػ ن كان يؤخح عميو إثع التػسع في قاعجة العسلاء و  ،والسدتيمكيغ
حساية صارمة  تصبيق مخ مغ خلالىحا الأ تجاوزمغ البيانات ولكغ يسكغ أ عمى

اليجف مشيا ىػ العسل  يكػن لحلظ قج تحتاج مرخ إلى تشفيح استخاتيجيات . لمبيانات 
عسميات السػانئ وتحديغ الأداء وذلظ مغ أجل أن ب عمى دمج الحكاء الاصصشاعي

 .1تربح مرخ مخكدا تجاريا رئيديا في مشصقة الذخق الأوسط وشسال إفخيكيا
                                                 

1
 Ola Abd El Kawi El Saadani Gazar, Hend Auda, and Aliaa A. Youssif, "Supply Chain 

Management for Port Performance Enhancement Based on Artificial Intelligence," The 

Scientific Journal of Commercial and Environmental Studies 38, no. 3 (2024): 1361 
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Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |77  N o 2 ,  f O U R T H  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

 

نخحمٍك يُاطك نوجسخٍت ًحفز اسخزاحٍجٍت يصز ودور انخًٍُت انًسخذايت ك /سادسا

 -خضزاء: 

بالإضافة إلى ما سبق ذكخه مغ فخص تدتصيع مرخ أن تدتغميا في سبيل تحػيميا إلى 
مخكد لػجدتي سػاء مغ خلال السػانئ المػجدتية البحخية والجافة، فقج وضعت مرخ 

لعسل عمى تأسيذ خسدة مشاشق اقترادية اتيجف إلى والتي  ،2636استخاتيجية 
السحمية والأجشبية تكػن داعسة لتعديد دور مرخ في  ستثساراتللااذبة جػ و إقميسية كبخ 

العخبية والإفخيكية وفيسا يتعمق لجول سلاسل الإمجاد الجولية بذكل عام وبذكل خاص 
 بػضع مشاشق حخة فقج تع تحجيج ما يمي:

 .مشصقة حخة لمتجارة التخانديت 
  مخجمات البحخية.لمشصقة حخة 
 الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات.خجمات ممشصقة حخة ل 
 خجمات المػجدتيات.ممشصقة حخة ل 
 .مشصقة حخة لمخجمات السالية وخاصة التكشػلػجيا السالية 

رفع معجل نسػ عائجات قشاة الدػيذ متزسشة عائجات متػقعة مغ تشذيط قصاع 
 26% سشػيا لتبمغ مدتيجف بكيسة 16لى نحػ إمميار دولار  4الخجمات البحخية بكيسة 

% سشػيا 16. مع تػقع حجوث زيادة في خجمات التعيج بشدبة 2636مميار دولار 
 EgyEXأشمقت مرخ استخاتيجية "، 2636مميار دولار في عام  13لترل إلى 

Tripe10 مميار دولار بحمػل  145" وذلظ مغ أجل دفع الرادرات السرخية إلى نحػ
 وذلظ مغ خلال: 2636عام 
o  متخررة في عجد مغ السحافطات السرخية.مشاشق ترجيخية  16إقامة 
o  ترجيخية أساسية لديادة مدتػيات نفاذ الدمع السرخية إليو. أسػاقاستيجاف عذخ 

                                                                                                                              
https://sjrbs.journals.ekb.eg/article_379283_5d408999c2e14365b35e27963ae00d2f.pdf?. 

https://sjrbs.journals.ekb.eg/article_379283_5d408999c2e14365b35e27963ae00d2f.pdf?.
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o رشاعية السخررة لذخكات القصاع الخاص لرياغة الد إدارة السشاشق الحخة و اسشإ
أساليب ججيجة لتقجيع الخجمات وإدارة عسمية التػاصل بيغ السدتثسخيغ والحكػمة، 

لإضافة العسل عمى دعع القصاعات ذات الأولػية وذلظ وفق مشطػمة استيجاف با
 .1الرادرات اعتسادا عمى السيدة الشدبية والتشافدية لمسشتجات السرخية

لقج حقق ميشاء شخق بػرسعيج ريادة في مجال التحػل نحػ السسارسات السدتجامة في 
ىحا السيشاء كأول  علانإ حيث تع  ،2617وذلظ في  ،مجال الخجمات البحخية والمػجدتي

وذلظ مغ خلال  ،ميشاء أخزخ وفق معاييخ الاتحاد الأوروبي  و السعاييخ الجولية البيئية
بالإضافة إلى أنو قج تع  ،استخجام معجات صجيقة لمبيئة أثشاء عسميات التجاول لمبزائع

يشة لػرا ميخسظ " لدفالسيثانػل استخجام أول عسمية تسػيغ سفغ بالػقػد الأخزخ مثل " 
حيث تدتقبل تمظ السػانئ حػالي ، 2623أغدصذ  في وإفخيكيا الأوسط الذخق في 
 ج عمىتصبيق ىحا الشي ويعتسج ،تخانديت الحاويات في مرخال% مغ إجسالي تجارة 86

الدمبية  التأثيخات لى تحديغ الكفاءة البيئية وتقميلإسمدمة مغ العسميات التي تيجف 
وتتسثل مسا يديع في تعديد الأداء البيئي وزيادة الكفاءة التذغيمية لمسػانئ.  ،البيئة عمى

 ىحه العسميات في:
  :الؾصؾل إلى الحاويات ومعالجتيا- 

وذلظ مغ خلال تحديغ آليات نقل الحاويات باستخجام أنطسة ومعجات تعسل بصاقة 
اليجيشة وتحديغ و أعغ شخيق استخجام الذحشات الكيخبائية  نبعاثاتالامشخفزة 

مدارات الشقل السختمفة لتقميل التمػث والاستيلاك مغ الصاقة وذلظ مغ خلال تعديد ربط 
السػانئ بذبكة الدكظ الحجيجية لتحػيل جدء مغ الحخكة المػجدتية مغ الصخق إلى 

مسا يقمل التمػث البيئي الشاتج عغ حخكة تمظ الذاحشات وتقميل  ة،الدكظ الحجيجي
 رؼ السحجث.الازدحام السخو 

                                                 
1

                                    ٠020٢ٕب٠ش  ,للخبراء(أبرز التوجهات الاستراتيجية للالتصاد المصري )حوار  

load/DocumentLibraryIssues/AttachmentA/8857/https://idsc.gov.eg/up%02اٌىبًِ%02اٌزمش٠ش-

 pdf-(2024.(022030ٌٍفزشحِ%02اٌّصشٞ%02ٌلالزصبدِ%02الاعزشار١ج١خِ%02اٌزٛجٙبدِ%02أثشص%02%

  

https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibraryIssues/AttachmentA/8857/التقرير%20الكامل%20-%20أبرز%20التوجهاتِ%20الاستراتيجيةِ%20للاقتصادِ%20المصري%20للفترةِ%20(2024-2030).pdf
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibraryIssues/AttachmentA/8857/التقرير%20الكامل%20-%20أبرز%20التوجهاتِ%20الاستراتيجيةِ%20للاقتصادِ%20المصري%20للفترةِ%20(2024-2030).pdf
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 :العسميات البحخية 

تدييل حخكة الدفغ بيغ مػانئ شخق وغخب بػرسعيج وذلظ عغ شخيق استخجام تقشيات 
حجيثة لتحديغ السخور البحخؼ مسا يديع في تقميل الانبعاثات الشاتجة عغ الدفغ 

وضعت وزارة الشقل استخاتيجية شسػحة تيجف مغ  .1بيئية ستجامةاوبالتالي تحقيق 
، وذلظ مغ خلال 2636إلى تصبيق مفيػم التشسية السدتجامة وفقًا لخؤية مرخ خلاليا 

إنذاء شبكات نقل تتسيد بالكفاءة والتكامل، وتُديع في تحقيق متصمبات التشسية الذاممة 
وقج تع تشفيح عسمية التصػيخ بالتػازؼ في ستة محاور . بأبعادىا الاقترادية والاجتساعية

 رئيدية تذسل:
 نئ التجارية والستخررة.تصػيخ السػا 

 .تعديد الأسصػل التجارؼ البحخؼ السرخؼ 

 .تشسية الأنذصة والخجمات المػجدتية 

 .تحجيث شبكات الصخق والدكظ الحجيجية والسػانئ الشيخية 

 .الارتقاء بقجرات العشرخ البذخؼ 

مع وتتػافق خصة تصػيخ السػانئ مع الستصمبات العالسية لمشقل البحخؼ والتجارة الجولية و 
أجيال الدفغ والسعجات الحجيثة. كسا يجخؼ تحجيث السخصط العام لجسيع السػانئ 
البحخية السرخية استشادًا إلى السيدة التشافدية لكل ميشاء، بسا يزسغ تحقيق التكامل فيسا 

 عمى يذسل التصػيخ أيزا، كسا بيشيا وربصيا بالسشاشق المػجدتية والرشاعية السجاورة
يق السسخات السلاحية لتسكيغ السػانئ السرخية مغ استكبال الدفغ تحجيث الأرصفة وتعس

الحجيثة ذات الأحجام الكبيخة. وتعج السػانئ البحخية الخكيدة الأساسية في مشطػمة الشقل 
                                                 

1
المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية النمل الأخضر للبضائع نحو تحميك الاستدامة البيئية والتطور  

 https://ecss.com.eg/51912. 1215تعديل في يناير  وجستي دراسة حالة ميناء شرق بورسعيد"، آخرالل

https://ecss.com.eg/51912
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% مغ تجارة مرخ الخارجية، الأمخ الحؼ 96البحخؼ، إذ يتع مغ خلاليا نقل نحػ 
بسا يتػاكب مع التصػرات العالسية يجعل مغ الزخورؼ تصػيخىا وتحجيثيا باستسخار 

 الستدارعة في ىحا السجال.
والتي تزسشت أىؼ  والمؾجدتيات قظاع الشقل البحخي  استخاتيجية فقج وضعت مرخ

 -بشؾدىا: 
وضع مخصط متكامل  مغ خلال وذلظ ،السرخيةتحقيق التكامل بيغ السػانئ  -

 مسػانئ السرخية.ليتزسغ خخيصة استثسارية 
عغ شخيق خجمات الشقل البحخؼ وذلظ  الجغخافي لسرخاستكسال التخصيط  -

 بجعع التشسية الذاممة.
ربط السػانئ السرخية بسشاشق الاستثسار وذلظ عغ شخيق استغلال الذبكة  -

 القػمية لمصخق ووسائل الشقل في رؤية متكاممة.
مخكد عالسي لمصاقة والتجارة والمػجدتيات عمى كافة  إلىتحػيل مرخ  -

 ي والإفخيقي والعالسي.السدتػيات الإقميس
العسل عمى رفع الترشيف البيئي الجولي لمسػانئ البحخية السرخية إلى مػانئ  -

 خزخاء لتحقيق الاستجامة البيئية.
% 25تشسية ودعع الأسصػل التجارؼ السرخؼ البحخؼ بسا يسكشو الشقل ندبة  -

 .1مغ تجارة مرخ الخارجية

دػيذ استخاتيجية شسػحة وذلظ مغ أجل بالإضافة إلى ما سبق فقج أشمقت ىيئة قشاة ال
، تدتيجف مغ خلاليا الحفاظ 2636تحػيل قشاة الدػيذ إلى قشاة خزخاء بحمػل عام 

                                                 
1

النمل المصرية "الأهداف الرئيسية الإستراتيجية لطاع النمل البحري واللوجستيات"، لطاع النمل البحري وزارة  

 واللوجستيات، 

 https://www.mts.gov.eg/arمطاع /الالرئيسية لإستراتيجية  -المطاع /الأهداف  -ريف تع 

2025 
 

 

https://d.docs.live.net/3be2038e6b43b880/Документы/وزارة%20النقل%20المصرية%20%22الأهداف%20الرئيسية%20الإستراتيجية%20قطاع%20النقل%20البحري%20واللوجستيات%22،%20قطاع%20النقل%20البحري%20واللوجستيات،
https://d.docs.live.net/3be2038e6b43b880/Документы/وزارة%20النقل%20المصرية%20%22الأهداف%20الرئيسية%20الإستراتيجية%20قطاع%20النقل%20البحري%20واللوجستيات%22،%20قطاع%20النقل%20البحري%20واللوجستيات،
https://d.docs.live.net/3be2038e6b43b880/Документы/وزارة%20النقل%20المصرية%20%22الأهداف%20الرئيسية%20الإستراتيجية%20قطاع%20النقل%20البحري%20واللوجستيات%22،%20قطاع%20النقل%20البحري%20واللوجستيات،
https://d.docs.live.net/3be2038e6b43b880/Документы/وزارة%20النقل%20المصرية%20%22الأهداف%20الرئيسية%20الإستراتيجية%20قطاع%20النقل%20البحري%20واللوجستيات%22،%20قطاع%20النقل%20البحري%20واللوجستيات،
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عمى استقخار سلاسل الإمجاد العالسية والتجارة البحخية وذلظ في ضل التحجيات البيئية 
خفس الانبعاثات جل أغ م، وذلظ والسشاخية مع الالتدام بسعاييخ السشطسة البحخية الجولية

الشاجسة عغ قصاع الذحغ البحخؼ وتذجيع استخجام الػقػد الشطيف السحايج لمكخبػن بسا 
يزسغ رفع كفاءة خجمات قشاة الدػيذ وزيادة جاذبيتيا لمعسلاء وتعديد دور القشاة 

 كذخيظ مدؤول في تحقيق أىجاف التجارة العالسية والتغيخ السشاخي.
 

 -الاسخزاحٍجٍت: فذة يصز حجارة انخزاَزٌج: َا /سابعا

 تجارة التخانديت: 

عسمية نقل البزائع مغ ميشاء إلى آخخ عبخ أراضي الجولة دون تفخيغيا مغ  جعت
الاقترادية السيسة، إذ تعتبخ مغ أبخز أدوات دعع الاقتراد مغ خلال تػليج  نذصةالأ

الإيخادات، حيث تحقق تجارة التخانديت عػائج مالية كبيخة نتيجة فخض الخسػم والزخائب 
ا مغ تجارة ءعمى الذحشات العابخة، مسا يديع في زيادة مجخلات الجولة، كسا تعج جد 

السلاييغ مغ الجولارات عمى الاقتراد الػششي. رة التي تجر مئات جالخجمات السر
وتديع تجارة التخانديت كحلظ في تصػيخ مختمف قصاعات الشقل مثل الدكظ الحجيجية، 
والذحغ الجػؼ، والذحغ البحخؼ، إضافة إلى تحديغ البشية التحتية وتعديد كفاءة وسائل 

سختبصة بيا، مسا الشقل. كسا تػفخ العجيج مغ فخص العسل في القصاعات والخجمات ال
يداعج عمى خفس معجلات البصالة وتعديد الشسػ الاقترادؼ، وذلظ في مجالات مثل 
الذحغ، والتخميز الجسخكي، والتأميغ وغيخىا مغ الأنذصة الجاعسة. وإلى جانب ذلظ، 
تديع تجارة التخانديت في تعديد التجارة الجولية مغ خلال تيديخ عبػر البزائع 

ػل إلى الأسػاق العالسية بأقل التكاليف السسكشة، بسا يعدز بدلاسة، وتحديغ الػص
 التبادل التجارؼ بيغ الجول.
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 -واقع تجارة التخانديت في مرخ: 
تحقق مرخ إيخادات كبيخة في مجال تجارة التخانديت في مرخ وقج أشجت التقاريخ 

 دوتحج الشذاط،الجولية بالجيػد التي تبحليا مرخ لديادة الجخل لمعسمة الأجشبية مغ ىحا 
 واقعوقج تتخجع ىحه الجيػد  ،2636مميػن حاوية بحمػل  46مرخ ىجف الػصػل إلى 

ووفقا لمتقخيخ  ،تػجو الجولة في جحب السدتثسخيغ الأجانب والاستثسار الأجشبي السباشخ
 الرادر عؽ قظاع الشقل البحخي يغيخ الاتي:

 حخكة البزائع شبقا للاتجاه  

 \شسال  عجد الدفغ السارة  الدشػات 
 جشػب 

 \جشػب 
 شسال 

2624 13213 335838 121965 

2623 26434 756424 572369 

2622 23851 621376 556666 

2621 26694 612169 476753 

2626 18836 663636 461483 

2619 18886 572346 458847 

2618 18174 524571 458827 

  /https://www.suezcanal.gov.egالسرجر:

https://www.suezcanal.gov.eg/


Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |83  N o 2 ,  f O U R T H  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

26434 20694 18880 18174 

750424 

612169 
572346 

524571 
572309 

476753 458847 458827 

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

1 2 1 3 1 2 1 2 1 2 2 9 1 2 2 8 

 حركة البضائع طبما للاتجاه حركة البضائع طبما للاتجاه

 

  السرخية: مؤشخات أداء السػانئ- 

 حخكة الحاويات الدشػات  

 )مميػن حاوية( 

 حخكة البزائع 

 )مميػن شغ(

 حخكة الدفغ 

 )سفيشة(

 3931 62 1.47 2622 ىيئة ميشاء الإسكشجرية

2623 1.63 55 4597 

 3344 39 1.11 2622 ىيئة ميشاء دمياط

2623 1.77 43 3666 

ىيئة مػاني البحخ 
 الأحسخ 

2622 6.66 5.32 1818 

2623 6.62 6 2217 

 3.647 76 5 2622 السشصقة الاقترادية 
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2623 5 77 3.989 

 قظاع الشقل البحخي  –وزارة الشقل  – ٢٢٢٠السرجر: تقخيخ إنجازات 

ارتفاع كفاءة السػانئ السرخية وتشامي قجرتيا عمى استيعاب حخكة يعكذ ىحا الججول 
التجارة العالسية، إذ إن الأداء الإيجابي يعدز مغ فخص مرخ في التحػل إلى مخكد 
إقميسي لتجارة التخانديت، خاصة مع تشػع السػانئ عمى الدػاحل البحخية لسرخ وتكامميا 

قل والخجمات المػجدتية. كسا شيج قصاع مع قشاة الدػيذ، مسا يػفخ شبكة متكاممة لمش
ا وفقا لتقييع الييئات الجولية، حيث حققت مرخ خ الشقل والمػجدتيات في مرخ تصػرا كبي

تقجمًا ممحػضا في مؤشخ أداء الخجمات المػجدتية، متقجمة عذخة مخاكد لتحتل السختبة 
مة لسيشاء دولة. وقج أعمشت الييئة العا 139الدابعة والخسديغ عالسيًا مغ بيغ 

الإسكشجرية نجاحيا في تحقيق أعمى معجل لتجاول حاويات التخانديت في تاريخيا، إذ 
ارتفاع حجع التجاول  2623أكجت السؤشخات الإحرائية خلال الشرف الأول مغ عام 

يػنيػ  36يشايخ إلى  1% خلال الفتخة مغ 96في ميشائي الإسكشجرية والجخيمة بشدبة 
. وتتستع مرخ بعجة مقػمات تؤىميا 2622فديا مغ عام ، مقارنة بالفتخة ن2623

لتربح مخكدًا دوليًا لتجارة التخانديت، أبخزىا مػقعيا الاستخاتيجي في قمب العالع، والحؼ 
جعل مشيا مسخا رئيديا لمتجارة العالسية بيغ الذخق والغخب. كسا تذيخ البيانات إلى 

عمى رأسيا ميشاء الإسكشجرية وميشاء وجػد شبكة متكاممة تخبط بيغ السػانئ السرخية، و 
دمياط والسشصقة الاقترادية لقشاة الدػيذ، وىػ ما يعدز مغ قجرة مرخ عمى خجمة 
خصػط التجارة العالسية العابخة بيغ الذخق والغخب. بالإضافة إلى ذلظ، يعج تجاول 

ثل الحاويات أحج السؤشخات السيسة عمى كفاءة السػانئ، حيث تدتحػذ مػانئ رئيدية م
 . 1الإسكشجرية ودمياط عمى ندب كبيخة مغ ىحا الشذاط

 
 
 

                                                 

https://ecss.com.eg/38395
1

/ 

https://ecss.com.eg/38395/
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 مؤشخات أداء الخجمات المؾجدتية لعجد مؽ الجول:

 
 ٢٢٢٠مخكد السعمؾمات ودعؼ اتخاذ القخار السرجر: 

 ،مغ السدايا التي تؤىميا إلى أن تربح مخكدا دوليا لتجارة التخانديت عجيجتشعع مرخ بال
بقمب العالع جعل مرخ أحج أىع مسخات التجارة العالسية بيغ ن السػقع الاستخاتيجي إ إذ

تصل مرخ عمى البحخيغ الأحسخ والستػسط وخميج الدػيذ والعكبة   ،الذخق والغخب
ستػسط والأحسخ بصخيق مائي بحخؼ مباشخة الوقشاة الدػيذ التي تخبط بيغ البحخيغ 

يا لشقل التجارة حػل وتذكل في ىحا الأمخ شخيانا رئيد ،بجون أؼ حمقة بخية وسيصة
إلى أوروبا والجول  التفزيميػصػل لمبالإضافة  إلى تستع مرخ بإمكانية  ،العالع

العخبية وإفخيكيا اعتسادا عمى اتفاقية الكػميدا و اتفاقية الذخاكة بيغ مرخ والاتحاد 
كل ذلظ يسيج الصخيق أمام مرخ  ،الأوروبي ومشصقة التجارة الحخة العخبية الكبخػ 

إن الػجػد السرخؼ في جسيع ىحه  .لتحػيميا إلى مخكد دولي لتجارة التخانديت
الاتفاقيات والتكتلات الاقترادية يؤكج حقا كػنيا مخكدا تجاريا يداعج في إعصاء 

 .لسرخ مغ ىحه الاتفاقياتالفخصة للاستفادة مغ الامتيازات السختمفة السسشػحة 
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 : النتائج والتوصياتسادسا

 أولاً: انُخائج

تتسثل أىع نقاط القػة التي يتستع بيا الاقتراد السرخؼ مغ أجل التحػل الي مػاني  .1
خزخاء ذكية مدتجامة في السػقع الجغخافي الاستخاتيجي، والخبخات الستخررة في 

ذات البشية التحتية والسخافق السػجػدة  السػانئ، وكثخة السػانئالمػجدتيات وتذغيل 
 السخترة الاقتراديةالسرخية وتػسيع قشاة الدػيذ وتصػيخ السشاشق  السػانئفي 

الحالية، وتػافخ مرادر لمصاقة  السػانئ، والقجرة التذغيمية القػية في بعس بالسػانئ
 الستججدة في مرخ، والجعع الحكػمي لمسسارسات الخزخاء.

ة التجارة الخارجية ارتفع حجع الرادرات والػاردات بسعجل نسػ نسػ ممحػظ في حخك .2
تشػعت الرادرات بيغ قصاعات 2623–2618% خلال 6.5بـ سشػؼ مخكب يقجد 

صشاعية )السشدػجات، الكيساويات( وزراعية )السشتجات الغحائية(، مع تخكيد عمى 
 الأسػاق الأوروبية والآسيػية.

( لسرخ LPIمؤشخ الأداء المػجدتي ) ترشيف لػجدتي مشخفس ندبيا حيث أضيخ .3
البشية “و” كفاءة الإجخاءات الجسخكية“تختيبا يقل عغ الستػسط الإقميسي في بشػد 

 .، في حيغ كان مختفعا ندبيا في تتبع الذحشات”التحتية
ثغخات مؤسدية وتقشية وبذخية تتسثل غياب مشرة تشديق مخكدية بيغ الجيات  .4

ذار الأنطسة الخقسية لتتبع الذحشات وإدارة الحكػمية والقصاع الخاص ضعف انت
السخدون افتقار العامميغ في القصاع لبخامج تجريبية متقجمة في إدارة سلاسل الإمجاد 

 والتكشػلػجيا المػجدتية.
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 ثاٍَاً: انخوصٍاث 

البجء في تصػيخ خسذ مػاني مرخية وتحػيميا الى مخاكد دوليو لتجاره التخانديت  .1
 والأدبية. وغخب بػرسعيج، والعخير، بػرسعيج،وشخق  الدخشةوىع ميشاء 

فالبج مغ  وبالتالي إفخيكيا،تسثل مرخ معبخ لكل شخق آسيا وتشصمق مشيا نحػ  .2
خاصة  الريغ،وجػد بشية تحتية مجيدة مغ خلال خصة استخاتيجية للاستثسار مع 

 مميار دولار. 12بيغ مرخ والريغ يرل إلى  التجارؼ والسيدان 
 .المػجدتيةانذاء مجمذ اعمى لمػجدتيات وجياز لتشطيع الخجمات  .3
إشلاق مشرة رقسية مػحجة لإدارة سلاسل الإمجاد مشرة مخكدية تتيح تتبع البزائع  .4

في الػقت الحكيقي وربصيا مع نطام الجسارك وإدارات السػانئ دمج بيانات الذحغ 
 والتخديغ لتقميل الإجخاءات الػرقية وتدخيع التخميز.

تقميل الفحز الفعمي لذاحشات التخانديت التي تجخل مرخ الى أدني مدتػػ   .5
مغ الاجخاءات  سخيعةمسكغ بتبشي نطام الفحز عمى اساس السخاشخ ومشطػمو 

 .الجسخكية
بيجف التعاون  2624مرخ مغ انزساميا لتجسع البخيكذ في عام  استفادةتفعيل  .6

والشقل والتحػل الاخزخ الى  الصاقةالانسائي الجولي في مختمف القصاعات مثل 
 .والاستثسارية الإنسائيةجانب فتح افاق لمعجيج مغ الفخص 

بيغ البشظ السخكدؼ  السحميةلمعسلات  السقايزةالتػسع في اتفاقيات خصػط   .7
بالجول التي تذتخك مرخ مع في  الخاصةوالبشػك  العخبيةالسرخؼ والبشػك 
 .تحالفات اقتراديو
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 أفخيكيا،مبادرة الحدام والصخيق، لأنيا مجخل  فيضخورة أن يكػن لسرخ دور ىام  .8
مغ خلال وجػد أجشجة لمتعامل مع  محػرؼ يجب أن يكػن لسرخ دور  وبالتالي

 مغ صادرات وواردات. التجارؼ الاستثسارات التي تتيح تيح لسرخ التبادل 

المػجدتية يسثل محػراً  يتزح مغ خلال ما سبق أن تصػيخ سلاسل الإمجاد والخجمات
أساسياً في تعديد مكانة مرخ الاقترادية إقميسياً ودولياً، لا سيسا في ضل الستغيخات 
الجولية الستدارعة. كسا أن التكامل بيغ البشية التحتية، والدياسات التجارية، والتػجو 

 والاستجامة، يفتح آفاقاً واعجة لتحقيق التشسية الذاممة. الخقسةنحػ 
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 المراجعقائمة 

  أولاا: السخاجع العخبية

التجارة البيشية طخيق مرخ والجول الأفخيقية لتحقيق التشسية "أحسج إبخاهيؼ عبج العال حدؽ،  .1
، يشايخ ٠٢، العجد 1، جامعة الأزىخ، الإصجار "الاقترادية في عل الستغيخات الجولية السعاصخة

 .1٢٠٥ – 1٢٠٧، ص ٢٢٢٢مارس  –
الخجمات المؾجدتية في أفخيقيا: الؾضع الحالي والتحجيات وأىؼ "البشػ السخكدي السرخي،  .٢

 .٢٢٢٢، القاىخة، أكتؾبخ "مدارات التجارة لتشسية الرادرات السرخية
اقتراديات التظؾيخ المؾجيدتي في الجسارك السرخية في عل نغام "جلال جؾدة القراص،  .٠

جرية: السعيج السرخي العالي للإدارة والسحاسبة، ، الإسكش"ACIالتدجيل السدبق لمذحشات 
 .٢٢٢ – 1٢٦، ص ٢٢٢٢

التحؾل نحؾ السؾانئ الخزخاء الحكية السدتجامة في "حسؾد جسال زقدوق، عسخو فتيحة حشفي،  .٢
 .٧٢٧ – ٧٢٠، ص ٢٧، مجمة كمية الدياسة والاقتراد، ع"مرخ

، مخكد السعمؾمات "٢٢٢٢ الدياسة الخارجية السرخية: فخص وتحجيات في"د. حديؽ ىخيجي،  .٧
 .٢٢٢٢، يشايخ ٢آفاق مدتقبمية، العجد  -ودعؼ اتخاذ القخار 

دور الأسظؾل التجاري البحخي والسؾانئ السرخية في تفعيل الشقل "د. محسؾد رجب محسؾد،  .٦
، كمية التجارة، جامعة "٢٢٠٢الجولي متعجد الؾسائط وفقاا لاستخاتيجية التشسية مرخ 

 الإسكشجرية.
عمى  (ACIأثخ تظبيق نغام التدجيل السدبق لمذحشات الؾاردة )"خف عبج الكخيؼ، كخيؼ أش .٥

، ٢٢٢٧، رسالة ماجدتيخ، الأكاديسية العخبية، "تحديؽ الأداء السؤسدي لسيشاء الإسكشجرية
 .1٠٢ص 

، ٢٢1٦، كمية التجارة، جامعة عيؽ شسذ، "إدارة سلاسل التؾريج"مسجوح عبج العديد رفاعي،  .٨
 .1٢٢، 1٢٢، ٢٢ص 

، السجمة العمسية "قشاة الدؾيذ في مرخ... بيؽ الؾاقع والسأمؾل"ندخيؽ نؾر الجيؽ حدؽ،  .٢
 .٢٢٥ – ٢٨٢، ص ٢٢1٢للاقتراد والتجارة، 

، "الأىجاف الخئيدية الإستخاتيجية لقظاع الشقل البحخي والمؾجدتيات"وزارة الشقل السرخية،  .1٢
mts.gov.eg/... 

 .../sis.gov.eg، "السشظقة الاقترادية لقشاة الدؾيذ"الييئة العامة للاستعلامات،  .11



        السويسجامعة  - سياسة والاقتصادكلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

02 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل ر ،ا ب و ت ك 2 أ 2 2 2 

 

، مشتجى "تعديد إيخادات قشاة الدؾيذ: شبابشا يجعؼ قخارنا"مخكد السعمؾمات ودعؼ اتخاذ القخار،  .1٢
 .٢٢٢٢، فبخايخ 1٢الدياسات العامة، العجد 

، سمدمة تقاريخ "مرخ ودول البخيكذ، فخص واعجة"مخكد السعمؾمات ودعؼ اتخاذ القخار،  .1٠
 .٢٢، ص ٢٢٢٠، ديدسبخ ٢٢معمؾماتية، العجد 

، "تجارة التخانديت في مرخ ودور السشاطق المؾجدتية"مخكد السعمؾمات ودعؼ اتخاذ القخار،  .1٢
 .٢٢٢٠أغدظذ 

 .2624، أغدظذ "طخيق التشسية العخاقي: الآفاق والتحجيات"مخكد البيجر لمجراسات والتخظيط،  .1٧

 ثانياا: السخاجع الأجشبية 

1. BHARADWAJ, SAMRAT. The Engineering Behind a Successful Supply 
Chain Management Strategy: An Insight into Amazon.com, International 
Journal of Scientific Technology Research, 2020, pp. 281–286. 

2. CRISTINA GIMÉNEZ & EVA VENTURA, Supply Chain Management as 
a Competitive Advantage in the Spanish Grocery Sector, Universitat 
Pompeu Fabra and GREL-IET, 2006, p.3. 

3. Emma Toivo, Change Management and Supply Chain Management; 
Employee Issues in Implementation Processes of SCM, p.8. 

4. Keely L. & Sebastián J., The Supply Chain Management Processes, 
The International Journal of Logistics Management, Vol. 12, No. 2, 
2001, p.13. 

5. Medhat Nafei, Mohamed Farid, Ahmed Fouad, Tasneem Madi, Caught 
in the Crossfire: Assessing the Impact of the US-China Trade War on 
Egypt’s Economy, Working Paper No. 238, ECES, January 2025. 

6. Ola Abd El Kawi El Saadani Gazar et al., Supply Chain Management for 
Port Performance Enhancement Based on Artificial Intelligence, 
Scientific Journal of Commercial and Environmental Studies 38(3), 
2024, p.1361. 



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |91  N o 2 ,  f O U R T H  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

7. University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership, Value 
Chain Definitions and Characteristics, pp.2–4. 

8. World Bank, Cairo Alexandria Trade Logistics Development Project 
(P177932): Project Information Document (PID), August 2022. 

9. World Bank Group, Egypt: Enabling Private Investment and Commercial 
Financing in Infrastructure, 2018. 

  الخوابط

1. https://2u.pw/c4BDx 
 .8/5/2625بػابة الرادرات السرخية، اشمع عميو بتاريخ 

2. https://ecss.com.eg/38395/ 
 مشذػر ضسغ مخكد الجراسات، بجون وصف مباشخ.

3. https://ecss.com.eg/51912 
حالة ميشاء شخق  –الشقل الأخزخ لمبزائع نحػ تحقيق الاستجامة البيئية والتصػر المػجدتي 

 .2625بػرسعيج، آخخ تعجيل في يشايخ 
4. -https://gafi.gov.eg/Arabic/Sectors/Pages/Trade

Agreements.aspx 
 .8/5/2625محكػر مختيغ، اشمع عميو بتاريخ 

5. -and-https://goeic.gov.eg/ar/services
type-activities/conventions/conventions 

الييئة العامة لمخقابة عمى الرادرات والػاردات، اشمع  -وزارة الاستثسار والتجارة الخارجية 
 .8/5/2625عميو بتاريخ 

6. .eg/https://idsc.gov 
 محكػر في أكثخ مغ مخجع. –مخكد السعمػمات ودعع اتخاذ القخار 

7. //idsc.gov.eg/upload/DocumentLibraryIssues/AttachmentAhttps:
-٢٢الكامل%٢٢التقخيخ%/8857/

لمفتخةِ%٢٢السرخي%٢٢للاقترادِ%٢٢الاستخاتيجيةِ%٢٢التؾجياتِ%٢٢أبخز%٢٢%
(.٢٢٠٢-٢٢٢٢)٢٢pdf 

https://2u.pw/c4BDx
https://2u.pw/c4BDx
https://ecss.com.eg/38395/
https://ecss.com.eg/38395/
https://ecss.com.eg/51912
https://ecss.com.eg/51912
https://gafi.gov.eg/Arabic/Sectors/Pages/Trade-Agreements.aspx
https://gafi.gov.eg/Arabic/Sectors/Pages/Trade-Agreements.aspx
https://goeic.gov.eg/ar/services-and-activities/conventions/conventions-type
https://goeic.gov.eg/ar/services-and-activities/conventions/conventions-type
https://idsc.gov.eg/
https://idsc.gov.eg/
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibraryIssues/AttachmentA/8857/التقرير%20الكامل%20-%20أبرز%20التوجهاتِ%20الاستراتيجيةِ%20للاقتصادِ%20المصري%20للفترةِ%20(2024-2030).pdf
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibraryIssues/AttachmentA/8857/التقرير%20الكامل%20-%20أبرز%20التوجهاتِ%20الاستراتيجيةِ%20للاقتصادِ%20المصري%20للفترةِ%20(2024-2030).pdf
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibraryIssues/AttachmentA/8857/التقرير%20الكامل%20-%20أبرز%20التوجهاتِ%20الاستراتيجيةِ%20للاقتصادِ%20المصري%20للفترةِ%20(2024-2030).pdf
https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibraryIssues/AttachmentA/8857/التقرير%20الكامل%20-%20أبرز%20التوجهاتِ%20الاستراتيجيةِ%20للاقتصادِ%20المصري%20للفترةِ%20(2024-2030).pdf


        السويسجامعة  - سياسة والاقتصادكلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

02 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل ر ،ا ب و ت ك 2 أ 2 2 2 

 

، 2636–2624أبخز التػجيات الاستخاتيجية للاقتراد السرخؼ لمفتخة  -التقخيخ الكامل 
 .2624يشايخ 

8. https://n9.cl/l02za 
 .8/5/2625بػابة الرادرات السرخية، اشمع عميو بتاريخ 

9. https://sis.gov.eg/ 
 السػقع الخسسي لمييئة العامة للاستعلامات، مدتخجم في أكثخ مغ مخجع.

16. https://sis.gov.eg/Story/226442/الكؾميدا?-وتجسع-مرخlang=ar 
 .2622نػفسبخ  27، "مرخ وتجسع الكػميدا

11. https://www.mts.gov.eg/ar 
 مدتخجم في أكثخ مغ مػضع. –حخؼ والمػجدتيات مػقع قصاع الشقل الب

12. https://www.mts.gov.eg/ar/الكاممة/-القظاع/الجراسات-تعخيف 
دراسة: إجخاءات الجولة السرخية لسجابية التحجيات الجولية التي تػاجو قصاع الشقل 

 تيات.والمػجد

https://n9.cl/l02za
https://n9.cl/l02za
https://sis.gov.eg/
https://sis.gov.eg/
https://sis.gov.eg/Story/226442/مصر-وتجمع-الكوميسا?lang=ar
https://www.mts.gov.eg/ar
https://www.mts.gov.eg/ar
https://www.mts.gov.eg/ar/تعريف-القطاع/الدراسات-الكاملة/

