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 السدتخمص: 
في تسكيغ  (UNDP) ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج دور بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي

الذباب في مرخ، باعتباره الػكالة الإنسائية الخائجة في مشطػمة الأمع الستحجة السعشية 
بالتشسية العالسية. وسعت الجراسة إلى وصف وتحميل الأىجاؼ التشسػية التي يشفحىا 

، والتعخؼ عمى أىع التحجيات التي تؤثخ عمى فعالية ىحه البخامج في  (UNDP) البخنامج
  .ػةتحقيق أىجافيا السخج

  :واعتسجت الجراسة عمى فخضية أساسية ىي
أف مخاجعة وتقييع البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة يؤدؼ إلى زيادة فعالية دوره في تحقيق 

  .الأىجاؼ السخجػة مشو في تسكيغ الذباب
وأيزا ألقت الجراسة الزػء عمى مجػ مداىسة السؤسدات السرخية في تحقيق سياسات 
وخصط البخنامج في مرخ وما يقجمو بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي مغ مداعجة في ىحا 
الذأف. ونطخا للأعباء الذجيجة التي تثقل كاىل الحكػمات وتعػؽ دورىا في تسكيغ 

سعاني ىي اجتياد لسعخفة كيفية تفعيل الجور الأمسي الذباب، فإف ىحه الجراسة كأحج ال
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خاصة في تسكيغ الذباب الحؼ يعج صانع السدتقبل، فتشسية الذباب ىي تشسية السجتسع 
  .ككل

ويعج تسكيغ الذباب نقصة تحػؿ في السجتسعات، حيث يداىع في إحجاث تغييخ إيجابي 
لحاتية مغ خلاؿ تقػية وتذجيع في السجتسع ويديع في بشاء عشاصخ بذخية مؤىمة لمكيادة ا

 .الذباب لمعسل بفاعمية
 :وخمرت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا

أف الجولة السرخية تػلي أىسية كبيخة لمذباب في إشار البعج الاجتساعي  -
لدياساتيا التشسػية وىػ ما يؤكج عمى أىسية دور الذباب في السجتسع وضخورة مذاركتيع 

 .ممة التي تذيجىا مرخفي جسيع مجالات التشسية الذا
أف الكيادة الدياسية في مرخ اتخحت خصػات متدارعة عمى شخيق الإصلاح  -

والتشسية ووضعت خصة شسػحة لتأىيل وتجريب وتسكيغ الذباب مغ خلاؿ إنذاء 
الأكاديسية الػششية لمتجريب والبخنامج الخئاسي لتأىيل الذباب لمكيادة ومؤتسخات الذباب 

 .الػششية
( في مرخ يػاجو تحجيات عجيجة UNDPمع الستحجة الإنسائي  أف بخنامج الأ -

في تشفيح بخامجو التي تدتيجؼ تسكيغ الذباب، مثل قمة السػارد السالية والبذخية والتقشية 
والتشديكية، وضعف الخصج والتقييع والسداءلة، وعجـ وجػد استخاتيجية واضحة ومتكاممة 

 .لتسكيغ الذباب
 

غ الذباب، سياسات التسكيغ، بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، : تسكيالكمسات السفتاحية
 مذاركة الذباب، التشسية الدياسية. 

Abstract : 
    This study aimed to identify the role of the United Nations 
Development Program (UNDP) in empowering youth in Egypt, 
as the leading development agency in the United Nations 
system concerned with global development. The study sought 
to describe and analyze the developmental goals that the 
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program (UNDP) implements, and to identify the most 
important challenges that affect the effectiveness of these 
programs in achieving their desired objectives. 
The study relied on a basic hypothesis, which is: 
That reviewing and evaluating the United Nations Development 
Program leads to increasing the effectiveness of its role in 
achieving the desired objectives from it in empowering youth. 
The study also shed light on the extent of the contribution of 
Egyptian institutions in achieving the policies and plans of the 
program in Egypt and the assistance provided by the United 
Nations Development Program in this regard. Due to the severe 
burdens that weigh on the governments and hinder their role in 
empowering youth, this study is one of the meanings of an 
effort to know how to activate the international role, especially 
in empowering youth, who are the makers of the future, as 
youth development is the development of society as a whole. 
Youth empowerment is a turning point in societies, as it 
contributes to creating positive change in society and 
contributes to building human elements qualified for self-
leadership by strengthening and encouraging youth to work 
effectively. 
The study concluded with several results, including: 

- That the Egyptian state attaches great importance to 
youth within the social dimension of its development policies, 
which confirms the importance of the role of youth in society 
and the necessity of their participation in all fields of 
comprehensive development that Egypt is witnessing. 

- That the political leadership in Egypt has taken rapid 
steps on the path of reform and development and has set an 
ambitious plan to qualify, train and empower youth by 
establishing the National Academy for Training, the 
Presidential Program for Qualifying Youth for Leadership and 
National Youth Conferences. 

- That the United Nations Development Program (UNDP) 
in Egypt faces many challenges in implementing its programs 
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that target youth empowerment, such as the lack of financial, 
human, technical and coordination resources, the weakness of 
monitoring, evaluation and accountability, and the lack of a 
clear and integrated strategy for youth empowerment. 
 
Key words:  Youth Empowerment_Policy of 
Empowerment_United Nations Development 
Programme_Political Development_Youth Participation 

 
 مقدمة:
ازداد الػعي في العقػد الأخيخة بأىسية تسكيغ الذباب وما يختبو مغ تعديد لخوح         

ىجاؼ تتعمق لأالسبادرة والخيادة لجييع، وىػ ما أدؼ الي إدراج العجيج مغ الجيات الخسسية 
بتسكيغ الذباب ضسغ خصتيا واستخاتيجياتيا، الأمخ الحؼ يتصمب تفعيمو والدساح لمذباب 
بالتجاوب مع تمظ الاستخاتيجيات، خاصة فيسا يتعمق بجيػد مكافحة الإرىاب. كسا أكج 
أميغ عاـ الأمع الستحجة "أنصػنيػ جػتيخوس" أف الذباب ليدػا قادة لمسدتقبل، فقط بل ىع 

لحاضخ لحا، فإنو يجب إِشخاكيع في صشع سياسات اليػـ، وإتخاذ القخارات، ووضع قادة ا
 الخصط السدتقبمية. 

تتع عسمية تسكيغ الذباب عشجما يجركػف أف لجييع خيارات في الحياة، ويجركػف      
الأثار الستختبة عمييا. كحلظ حيشسا يسكشيع اتخاذ قخارات مدتشيخة بحخية، ومغ ثع تشفيح 

عمى أساس تمظ القخارات عمى أف يتحسمػا عػاقب قخاراتيع وأفعاليع، ويتػقف  إجخاءات
نجاح إستخاتيجيات تسكيغ الذباب عمى بعس السحجدات الاقترادية والإجتساعية 
بالإضافة إلي الإرادة الدياسية، كسا يقاس نجاحيا وفقاً لعجة مؤشخات، مشيا الدساح ليع 

سيارات، وبحجع مخررات السػارد الستاحة لتشسية بالػصػؿ إلي السعخفة والسعمػمات وال
الذباب، وصػلًا الي الأشخ القانػنية والإدارية السدانجة لتمظ العسمية، في ضل بيئة مدتقخة 
مغ السداواة والجيسقخاشية. إف البحث في إشكاليات الذباب وقزاياىع ىػ الدبيل لجراسة 

الإشكاليات يسكغ تحجيج مكسغ بشية السجتسعات وجػىخىا، وبالتسكغ مغ تحجيج ىحه 
 الأزمات الاجتساعية وتجاعياتيا.
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بشاءاً عمي دور الأمع الستحجة التشطيسي الحؼ تتسيد بو عمي الرعيج العالسي،        
وولايتيا التي تتسثل في خجمة شعػب العالع ودورىا كجية وسيصة، فإف الأمع الستحجة في 

والجعع بالشدبة إلي الذباب وكسشبخ يسكغ وضع فخيج يسكشيا مغ العسل كسرجر لمحساية 
مغ خلالو تمبية احتياجاتيع ورفع صػتيع وتعديد مذاركتيع، علاوة عمي ذلظ الشيػض 

، وىػ ما انعكذ جميًا فى بخنامجيا الإنسائي في مرخ الآف بيع وإشخاكيع في التشسية
ئي في السشصقة العخبية، مكتباً تابعاً لبخنامج الأمع الستحجة الإنسا 17والحػ يُعج واحجاً مغ 

ويداىع بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي بذكل إيجابي في تعديد ميارات الذباب وسج 
 الفجػة في السيارات، ولاسيسا بالشدبة لمسخأة.

  
 أولًا: السذكمة البحثية وتداؤلات الدراسة:

ع في تدعي الأمع الستحجة مغ خلاؿ مشطساتيا الفخعية الستخررة التي تقػـ بجور مي
دعع وتسكيغ الذباب في العالع، وتعتبخ مرخ مغ الجوؿ التي تدتيجفيا تمظ السشطسات 
الستخررة بيجؼ دعع الذباب وإعجادىع بالذكل الحؼ يجعل مشيع قاشخة لمتشسية في 
وششيع، وىحا الاستيجاؼ لع يقف عشج دور الإعجاد والجعع، بل تعجؼ إلي التسكيغ الحؼ 

وىػ ما دفع الباحث إلي محاولة تبيغ ودراسة إشكالية الجيػد  يجعل مشيع قادة لمسدتقبل،
التشسػية للأمع الستحجة في دعع وتسكيغ الذباب في مرخ، ومغ ثع الإجابة عغ تداؤؿ 

إلي اي مدي ساىؼ برنامج الأمؼ الستحدة الإنسائي في تسكيؽ بحثي رئيدي يتسثل في، 
 ؟2018حتى  3122الذباب في مرر خلال الفترة مؽ 

فخع عغ ذلظ التداؤؿ البحثي الخئيدي عجد مغ الأسئمة الفخعية التي يخؼ الباحث أنو ويت
 في الإجابة عمييا مداىسة في الإجابة عمى التداؤؿ الخئيدي، وأىع ىحه الأسئمة ما يمي:

 
 ما ىي خصط واستخاتيجيات الأمع الستحجة لتسكيغ الذباب؟ .1
 ئي لتسكيغ الذباب؟ما ىي رؤية وأىجاؼ بخنامج الأمع الستحجة الإنسا .2
 ما ىي سياسات البخنامج في تسكيغ الذباب السرخػ؟  .3
 كيف انعكذ سياسات البخنامج عمى التسكيغ الفعمى لمذباب في مرخ؟ .4
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إلى أؼ مجػ ساىست مؤسدات الجولة السرخية في تحقيق سياسات البخنامج  .5
 في مرخ؟

 الإنسائية داخل مرخ؟ما ىي التحجيات التي تػاجو البخنامج في تحقيق أىجافو  .6
 أىسية الدراسة: ثانيًا:

تكسغ أىسية ىحه الجراسة في تشاوليا لمبخامج الإنسائية التي تقػـ بيا الأمع الستحجة والتي 
ليا أسباب متعجدة لعل أىسيا السداىسة في تصػيخ الجوؿ السذسػلة في ىحه البخامج، مسا 

ىحة البخامج وتحميميا بيجؼ تزييق يدتجعي تزافخ وتكامل جيػد السجتسع الجولي لديادة 
الفجػة بيغ دوؿ العالع، وتأتي الأمع الستحجة ضسغ مشطسات السجتسع الجولي التي تصمع 

 بجور كبيخ لتحقيق ىحا اليجؼ.
وتشبع أىسية ىحه الجراسة مغ كػنيا مغ الجراسات التي تتشاوؿ ىيئة دولية وجية مخجعية 

دوؿ العالع، لحلظ فإف أىسية ىحه الجراسة  مخترة تشطع البخامج الإنسائية في مختمف
 تشعكذ في: 

حيث تقجـ إسيامًا في حقل السعخفة الشطخية في مجالي السشطسات  الأىسية العمسية:
الجولية وتسكيغ الذباب وإيجاد مداحات بيشية بيشيسا، وبالتالي فالسأمػؿ أف تكػف ىحه 

ليغ، وستدعي لتقجيع نطخة مدتقبمية الجراسة لبشة في بشاء التخاكع السعخفي في ىحيغ السجا
 في ضػء دراسة وتحميل دور بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي في تسكيغ الذباب.

تقػـ ىحه الجراسة عمي إيزاح الجور التشسػؼ الحؼ تزصمع بو مشطسة  الأىسية العسمية:
الأمع الستحجة لتسكيغ الذباب، وما يقجمة بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي مغ مداعجة في 
ىحا الذأف. نطخا للأعباء الذجيجة التي تثقل كاىل الحكػمات وتعػؽ دورىا في تسكيغ 

ي ىي إجتياد لسعخفة كيفية تفعيل الجور الأمسي الذباب، فإف ىحه الجراسة كأحج السعان
خاصة في تسكيغ الذباب الحؼ يُعج صانع السدتقبل، فتشسية الذباب ىي تشسية السجتسع 

 ككل. 
 

 حدود الدراسة:ثالثاً: 
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 :الإطار الزمانى  
تخكد ىحه الجراسة عمي تتبع وتحميل دور بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي في تسكيغ        

، وىي تمظ 2118وحتي  2111الذباب في مرخ، وخاصة في الفتخة الػاقعة مشح عاـ 
العجيج مغ الأحجاث الستلاحقة والستدارعة التي مثمت تحجيات سياسية الفتخة التي شيجت 

 31يشايخ _  25خ مدبػقة عمي الداحة السرخية بعج ثػرتي واجتساعية واقترادية غي
اعتبخ البعس أنحاؾ  فقج بيا، الذباب علاقة حػؿ واسعًا زخساً  شيجت فتخة   وىي يػنيػ ،
 مدتقبلٍ  نحػ السشصقة   تقػد لشيزةٍ ججيجة بجاية التحػّؿ عسميات في الذباب أف دور  
 والاجتساعية الدياسية الستعمقة بالذبابالجػانب  بسختمف جحرية تغييخات وإحجاث أفزل،

 التذخيعات وإعادة صياغة ذلظ مخاجعة مقجمة في ويأتي وغيخىا، والثقافية والاقترادية
 يػاكب وبسا الثػرؼ الذبابي، والدخع يتشاسب بسا والخصط والاستخاتيجيات والقػانيغ
حث الفتخة الدمشية مرخ، ويختتع البا تاريخ مغ اليامة السخحمة ىحه في الذباب متصمبات

 وىػ التاريخ الحػ كاف يتػقع انتياء الباحث مغ إعجاد دراستو.  2118بعاـ 
 الإطار السكانى : 

يتحجد الإشار السكاني في حجود جسيػرية مرخ العخبية، بسعشي تحميل ودراسة       
 .2111تأثيخ ومداىسة بخنامج الأمع الستحجة في تسكيغ الذباب السرخؼ مشح 

 أىسية الدراسة:ثالثاً: 
تكسغ أىسية ىحة الجراسة في تشاوليا لمبخامج الإنسائية التي تقػـ بيا الأمع الستحجة والتي 
ليا أسباب متعجدة لعل أىسيا السداىسة في تصػيخ الجوؿ السذسػلة في ىحه البخامج، مسا 

ييق يدتجعي تزافخ وتكامل جيػد السجتسع الجولي لديادة ىحة البخامج وتحميميا بيجؼ تز
الفجػة بيغ دوؿ العالع، وتأتي الأمع الستحجة ضسغ مشطسات السجتسع الجولي التي تصمع 

 بجور كبيخ لتحقيق ىحا اليجؼ.
وتشبع أىسية ىحة الجراسة مغ كػنيا مغ الجراسات التي تتشاوؿ ىيئة دولية وجية مخجعية 

ىحة الجراسة مخترة تشطع البخامج الإنسائية في مختمف دوؿ العالع، لحلظ فإف أىسية 
 تشعكذ في: 
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حيث تقجـ إسيامًا في حقل السعخفة الشطخية في مجالي السشطسات  الأىسية العمسية:
الجولية وتسكيغ الذباب وإيجاد مداحات بيشية بيشيسا، وبالتالي فالسأمػؿ أف تكػف ىحه 

بمية الجراسة لبشة في بشاء التخاكع السعخفي في ىحيغ السجاليغ، وستدعي لتقجيع نطخة مدتق
 في ضػء دراسة وتحميل دور بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي في تسكيغ الذباب.

تقػـ ىحه الجراسة عمي إيزاح الجور التشسػؼ الحؼ تزصمع بو مشطسة  الأىسية العسمية:
الأمع الستحجة لتسكيغ الذباب، وما يقجمة بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي مغ مداعجة في 

باء الذجيجة التي تثقل كاىل الحكػمات وتعػؽ دورىا في تسكيغ ىحا الذأف. نطخا للأع
الذباب، فإف ىحه الجراسة كأحج السعاني ىي إجتياد لسعخفة كيفية تفعيل الجور الأمسي 
خاصة في تسكيغ الذباب الحؼ يُعج صانع السدتقبل، فتشسية الذباب ىي تشسية السجتسع 

 ككل. 
 

 رابعًا: مشيجية الدراسة: 
نطخاً إلي شبيعة مػضػع الجراسة،  يخؼ الباحث ضخورة الاعتساد عمي التكامل       

 دراسة مؤسدة الأمع الستحجة وفى القمب  مشيج السؤسدية الؾعيفيةالسشياجي، بجاية مغ 
مجسل الشطخيات في حقل الدياسة عمي والحؼ يعتسج في دراستو مشيا البخنامج الإنسائى( 
لدياسية برفة عامة و التي تعصي أىسية لمسؤسدات في تحجيج السقارنة و في العمػـ ا

الدمػكيات و السخخجات الدياسية، عمى اعتبار أف السؤسدات تسثل متغيخًا مدتقلا 
يؤثخ عمى تحجيج مغ ىع الفاعمػف الحيغ يدسح ليع بالسذاركة في الداحة الدياسية، 

ات و السعتقجات التي تحجد نسط الاستخاتيجيات التي يشتجػنيا، تؤثخ عمى الخيار 
ىحا الاقتخاب بذخح و تفريل وصفي  كسا ييتع .يتبشػنيا حػؿ السسكغ و السخغػب فيو

 .1لمسؤسدة

                                                 
1

)خبيؼخ اندضائش، كهٍخ انؼهٕو انغٍبعٍخ نًفبٍْى انًُبْح الالتشاثبد ٔالأدٔاد د.محمد شهجً، انًُٓدٍخ فً انتسهٍم انغٍبعً ا 

 721ص -771(، ص7991ٔانؼلالبد انذٔنٍخ، 



        السويسجامعة  - سياسة والاقتصادكلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

624 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل ر ،ا ب و ت ك 0 أ 2 0 2 

 

، حيث يػجج بخنامج الأمع الستحجة الإنسائى في العجيج مغ مشيج دراسة الحالة      
دوؿ العالع، يخكد الباحث بالجراسة والتحميل بالأساس عمى  جسيػرية مرخ العخبية( 
للاستفاضة في مجؼ فعالية البخنامج وتحجيج أىع السعػقات والتحجيات التي تػاجو 

 وقجرات شبابيا. الجولة السرخية في تحقيق الاستفادة السثمى مغ إمكانيات
 

 خامدًا: الإطار الشغرى الذى تتبشاه الدراسة: 
استعاف الباحث في ىحه الجراسة بإشار عسل نطخؼ لتشسية الذباب للاستخشاد بو عشج 

 The Five مخاجعة مزسػف البخامج وتحميل محتػاىا ويتسثل ىحا الاشار في نسػذج
Cs Model of Positive Youth Development (PYD)  تشسية الإيجابية لم

لمذباب، وىػ الشسػذج الحؼ وضعة ليخنخ معتسجًا فيو عمي الإنتاج الفكخػ لػ ريظ ليتل 
 في مؤسدة الذباب الجولية.

يخكد الشسػذج عمي الخرائز الإيجابية التي تسكغ الذباب مغ عير حياة مشتجة   
تسعاتيع ، وصحية و السداىسة الفعالة بصخؽ تعػد بالشفع عمي أنفديع و أسخىع ومج

ويتألف ىحا الشسػذج مغ خسدة عشاصخ ، ىي الكفاءة و الثقة والاىتساـ والتػاصل 
 ,Lerner) والذخرية ، وىي عشاصخ تسثل محػراً أساسياً في تسكيغ الذباب 

Lerner 2013) 
مػجػدة في الذاب، فإف العشرخ  Cs5اقتخح ليخنخ أنو عشجما تكػف العشاصخ الخسدة 

الدادس ىػ السداىسة ، سيبجأ بالطيػر أؼ أف الذاب يصبق الدمػكيات التي تست 
مغ خلاؿ السداىسة الإيجابية في   Csتشسيتيا و تصػيخىا في العشاصخ الخسدة 

( وقج رتكت الشطخية Lerner, 2004تصػيخ ذاتو وأسختة ومجتسعة الأسخة والسجتسع  
 لتالية: عمي العشاصخ ا

: وىي السيارات التي يتستع بيا الفخد في مجالات  competenceالكفاءة  .1
محجدة مثل السيارات الأكاديسية والاجتساعية والسعخفية والسيشية . حيث تذيخ الكفاءاة 
الأكاديسية إلي الأداء والتحريل الجراسي و الأكاديسي و تتزسغ وتتزسغ الكفاءاة 
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رات تشطيع وإدارة السذاريع السيشية استكذافات لمخيارات السيشية ، بالإضافة إلي ميا
 الفعالة.

 : ىػ شعػر داخمي إيجابي بكيسة الحات.confidenceالثقة  .2

 : ىي العلاقات الإيجابية بكيسة الحات.connectionالتػاصل  .3

: احتخاـ السعاييخ السجتسعية والثقافية ، وإمتلاؾ characterالذخرية  .4
 الشداىة.معاييخ الدمػؾ الرحيح ، والذعػر بالرػاب والخصاء، و 

 شعػر بالتعاشف والسذاركة الػججانية مع الأخخيغ. :caringالاىتساـ  .5

: تقميل الدمػكيات الدمبية وندبة التعخض  contributionالسداىسة  .6
 لمسخاشخ والسداىسة الإيجابية بسا يعػد بالشفع عمي الحات والأسخة والسجتسع.

 
 سادساً: محاور الدراسة: 

 التأصيل السفاليسى لمجراسة.  الفرل الأول:
 : بخنامج الأمع الستحجة الإنسائى. الفرل الثانى

 دور بخنامج الأمع الستحجة الإنسائى في تسكيغ الذباب في مرخ.  الفرل الثالث:
 خاتسة الدراسة. 

 

 الفصل الأول

 التأصيل المفاهيمى والنظرى للدراست 

 

 :الأولتمهيد الفصل 

 

فً ظم انتسذٌبد انؼبنًٍخ انًتضاٌذح انتً تٕاخّ انشجبة، يثم انجطبنخ ٔانفمش ٔانتًٍٍض 

ٔانؼُف ٔانتغٍش انًُبخً، أصجر يٍ انعشٔسي تًكٍٍ انشجبة ٔتؼضٌض دٔسْى فً تسمٍك 

انتًٍُخ انًغتذايخ ٔانغلاو. ٔتؼتجش الأيى انًتسذح انشجبة ششكبء أعبعٍٍٍ فً ْزِ انؼًهٍخ، 

ٔانًٕاسد يٍ خلال ثشَبيدٓب الإًَبئً، انزي ٌٓذف إنى تسغٍٍ زٍبح  ٔتمذو نٓى انذػى

 انُبط ٔتؼضٌض انسكى انششٍذ ٔانذًٌمشاغً ٔزمٕق الإَغبٌ. 
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ٌٔؼتًذ ثشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً ػهى َٓح يسٕسِ الإَغبٌ فً تمٍٍى انتًٍُخ انجششٌخ، 

  ٌٔصذس تمبسٌش عٌُٕخ تشصذ انتمذو ٔانتسذٌبد فً ْزا انًدبل.

ٌٔشًم ْزا انفصم يمذيخ ػٍ يفبٍْى تًكٍٍ انشجبة ٔيفبٍْى يصطهسبد ثشَبيح الأيى 

 :انًتسذح الإًَبئً ٔانذساعخ انُظشٌخ، ٌٔتُبٔل انًٕظٕػبد انتبنٍخ

 

  ّأٔلاً يفبٍْى انذساعخ: ٌؼشّف يفٕٓو تًكٍٍ انشجبة ٔأًٍْتّ ٔأثؼبدِ ٔيؤششات

 .ٔانًجبدساد انُبخسخ فً ْزا انًدبلٔانؼٕايم انًؤثشح فٍّ، ٌٔغتؼشض ثؼط انًُبرج 

  الأغش انُظشٌخ انًفغشح نتًكٍٍ انشجبة: ٌتُبٔل يفٕٓو انذساعخ انُظشٌخ ً ثبٍَب

ٔأًٍْتٓب ٔيشازهٓب ٔيُبْدٓب ٔأدٔاتٓب، ٌٔجٍٍ كٍفٍخ تطجٍمٓب ػهى يٕظٕع تًكٍٍ انشجبة 

 فً إغبس ثشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً.

 أولًا: مفاليؼ الدراسة:
 لذباب:مفيؾم ا (2

بجاية لا يػجج إتفاؽ عاـ عمي تحجيج فئة الذباب، فيي قج تخزع لأشخ تختمف      
ضيقاً واتداعاً، وبرخؼ الشطخ عغ كل ىحا الججؿ، فإف كل الأرقاـ تعصي انصباعاً عغ 

-الأىسية العطيسة لسكػف الذباب داخل السجتسع السرخؼ، حيث تع تحجيج فئة الذباب 
% مغ السجتسع السرخؼ  وىػ في الأغمب التقجيخ الحؼ 62ػالي بح -وفقاً لتقاريخ رسسية

أخح بالسفيػـ الػاسع لشصاؽ تسثيل الذباب( وبعس الإحرائيات، وفقاً لمجياز السخكدؼ 
( 29-18لمتعبئة والإحراء، أكجت عمي أف عجد الذباب السرخؼ مغ الفئة العسخية  

 الدكاف لتعجاد وفقاً  الدكاف، وذلظ إجسالي % مغ21 بشدبة أػ مميػف ندسة 21.2يبمغ 
، وبذكل عاـ ىشاؾ ثلاث اتجاىات يسكغ الإستشاد إلييا في تعخيف مخحمة 20181لعاـ

 الذباب:
: وىحا الاتجاه يقػـ أساس عمى الحتسية البيػلػجية باعتبارىا الاتجاه البيؾلؾجي .1

زػؼ، مخحمة عسخيو أو شػر   مغ أشػار نسػ الإنداف، الحؼ فيو يكتسل نزجو الع
-13، وىشاؾ مغ يحجدىا مغ 25-15وكحلظ نزجو العقمي والشفدي والحؼ يبجأ مغ سغ

31. 

                                                 
1

 انًصشي صسٍفخ يٕلغ ،) عُخ29-18) انؼًشٌخ انفئخ فً يصش شجبة ػذد َغًخ يهٌٍٕ 20.2 :"نلإزصبء انًشكضي" 

 .2178//77/8 انٍٕو،
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: يخػ ىحا الاتجاه أف الذباب حالة عسخيو تخزع لشسػ الاتجاه الديكؾلؾجي .2
بيػلػجي مغ جية ولثقافة السجتسع مغ جية أخخػ. بجءا مغ سغ البمػغ وانتياء بجخػؿ 

يث  تكػف قج اكتسمت عسميات التصبيع الاجتساعي. الفخد إلى عالع الخاشجيغ الكبار، ح
 وىحا التعخيف يحاوؿ الجمج بيغ الاشتخاشات العسخية والثقافة السكتدبة مغ السجتسع

: يشطخ ىحا الاتجاه لمذباب باعتباره حكيقة اجتساعية وليذ الاتجاه الاجتساعي .3
ا تػافخت في ضاىخة بيػلػجية فقط، بسعشى أف ىشاؾ مجسػعة مغ الدسات والخرائز إذ

 .فئة مغ الدكاف كانت ىحه الفئة شبابا
وبذكل عاـ يختمف تعخيف الذباب مغ مجتسع إلى مجتسع ومغ ثقافة إلى ثقافة ومغ 
دولة إلى أخخػ مغ حيث الفئة العسخية، إذ تعتبخ بعس الجوؿ أف الذباب ىع الحيغ 

الذباب ضسغ سشة. بيشسا ترشف دوؿ أخخػ فئة  24 – 15يشتسػف إلى الفئة العسخية 
عاما. وىشاؾ ترشيف آخخ تعتسجه بعس السجتسعات وىػ الحؼ  39إلى  15الفتخة مغ 

سشة إلى اكتساؿ  16- 12يعتبخ مخحمة الذباب السخحمة التي تستج مغ دور الأشباؿ مغ 
الخجػلة، حيغ يربح الإنداف قادرا عمى تحسل مدئػليتو الذخرية والكياـ ببعس 

 الالتدامات تجاه السجتسع.
ورغع عجـ وجػد تعخيف دولي متفق عميو عالسيًا لمفئة العسخية لمذباب، الا أف       

ولأغخاض إحرائية ودوف السداس بأؼ تعاريف أخخػ تزعيا الجوؿ  -الأمع الستحجة 
 24و 15تعخّؼ "الذباب" عمى أنيع الأشخاص مسغ تتخاوح أعسارىع بيغ  -الأعزاء 

(، 1985عساؿ التحزيخية لمدشة الجولية لمذباب  عاما. ونذأ ىحا التعخيف في سياؽ الأ
. وتدتشج جسيع إحراءات الأمع 1981لعاـ  36/28 وأقختو الجسعية العامة في قخارىا

الستحجة بذأف الذباب إلى ىحا التعخيف، كسا تػضح الحػلية الدشػية للإحراءات التي 
 .مشطػمة الأمع الستحجة حػؿ الجيسػغخافيا والتعميع والعسل والرحةتشذخىا 

ويدتمدـ ىحا التعخيف السػجو إحرائياً لمذباب، بجوره، اعتبار الأشخاص دوف سغ     
اتفاقية الأمع الستحجة  مغ 1الخابعة عذخة اشفالا. ومع ذلظ، تججر الإشارة إلى أف السادة 

كػ"أشفاؿ". وكاف مغ السأمػؿ أف تػفخ  18تعخّؼ الأشخاص حتى سغ  لحقػؽ الصفل

http://undocs.org/ar/A/RES/36/28
https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CRC.aspx
https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CRC.aspx
https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CRC.aspx
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الاتفاقية الحساية والحقػؽ لأكبخ فئة عسخية قجر الإمكاف في ذلظ الػقت، خاصةً لعجـ 
 .وجػد وثيقة مساثمة بذأف حقػؽ الذباب

أيزًا بػضع معاييخ لتعخيف الذباب فيسا يتعمق بالعسخ الحؼ  وتقػـ العجيج مغ الجوؿ     
وىحا ما يذار  –يتع فيو معاممة الذخز عمى قجـ السداواة مع البالغيغ بسػجب القانػف 

عامًا، في العجيج مغ  18إليو غالبًا باسع "سغ الخشج". ويعتج بيحا العسخ، وىػ عادة 
ؾ ىحا العسخ. ومع ذلظ، فإف التعخيف البمجاف؛ ولا يعتبخ الذخز بالغاً الى اف يجر 

الستعارؼ عميو والفخوؽ الجقيقة لسرصمح "الذباب" يختمف مغ بمج إلى آخخ، وىحا يتػقف 
والثقافية والسؤسدية والاقترادية والدياسية لكل   عمى تشاسب بعس العػامل الاجتساعية

 .مجتسع
 
 مفيؾم تسكيؽ الذباب.  (3

محات الحجيثة ندبياً، حيث تست الإشارة إليو يعتبخ مرصمح التسكيغ مغ السرص      
حػؿ تشفيح بخنامج  2111لمسخة الأولى في تقخيخ أصجره الأميغ العاـ للأمع الستحجة عاـ 

وما بعجه. ويشصػؼ ىحا السرصمح عمى بعجيغ  2111العسل الجولي لمذباب لعاـ 
 أساسييغ: 

وتكػيشو مػاششا متعمساً : بُعج مجتسعي مػضػعي يشرخؼ إلى إعجاد الذباب الأول     
 وعارفاً يحػز ميارات العسل والتػاصل وأدوار السػاششة وتػسيع فخص اختياراتو.

: بُعج ذاتي يقرج بو مػاجية سمبية الذباب واستبجاليا بزخورة الدعى لإغتشاـ الثاني     
 وتصػيخىا تحكيقاً لاقتجاره وججارتو. وعميو فإف تشطيع الذباب كسػرد الفخص الستاحة

لمتشسية يختبط بسجػ استعجاد السجتسع بكل مكػناتو لتسكيشو، عمى مختمف الأصعجه 
اقترادياً واجتساعياً وسياسياً وثقافياً وفكخياً... إلخ. فإذا تػافخت عشاصخ ومقػمات تسثل 

كل فئات السجتسع  بيئة صالحة لمتسكيغ، فإف مقاربة تسكيغ الذباب تريخ مقاربة التسكيغ
 .اعتبار أف تسكيشو ىػ الرػرة السخغػبة لسدتقبل السجتسعفي الػقت نفدو ب

، يسكغ تعخيف مفيػـ التسكيغ بأنو: "عسمية تكػيغ وطبقاً للإعلان العربي لتسكيؽ الذباب
وتشسية وتػضيف قجرات الذباب لإنتاج وتػزيع فخص الحياة انصلاقاً مغ الإلتداـ بحقػؽ 
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غ الحكػر والإناث لتحخيخ إرادتو الذباب وتكافؤ الفخص بيغ جسيع شخائحو خاصة بي
 ."وتػسيع خياراتو ومبادراتو مغ أجل مسارسة مذاركتو في السجالات السختمفة

: "عسمية لتغييخ علاقات القػة، بسا يتيح الفخصة ويعرفو مجسؾعة مؽ الباحثيؽ بأنو
 للأفخاد لاتخاذ السبادرات والقخارات واكتداب مديج مغ الديصخة عمى حياتيع، ويؤدؼ في

نفذ الػقت إلى تخمي الشطع الإجتساعية والإقترادية والدياسية عغ جدء مغ سمصتيا 
وإتاحة الفخصة للأفخاد والجساعات السيسذة لمسذاركة في عسمية صشع القخارات ولعب دور 

 ."مؤثخ في السجتسع
: "تػسيع الإمكانيات والقجرات لجػ ويسكؽ تعريف تسكيؽ الذباب اصظلاحاً عمى أنو

ي السذاركة والسفاضمة والتأثيخ والتحكع والقجرة عمى السداءلة لمسؤسدات التي الذباب ف
  ."تؤثخ في حياتيع

: القجرة عمى اتخاذ ويشظؾي التعريف الإجرائي لمتسكيؽ عمى عدد مؽ السؤشرات تتسثل في
القخار، الحرػؿ عمى السعمػمات والسػارد، القجرة عمى الأختيار ما بيغ البجائل، شعػر 

بقجرتو عمى إحجاث تغييخ، شعػر الفخد بأنو جدء مغ مجسػعة، تعمع السيارات الفخد 
 . 1الزخورية لمفخد، الشسػ والتغييخ السدتسخ، ثقة الفخد بشفدو وقجراتو وإمكاناتو

لتجعيع حقػؽ الفئات السدتزعفة  مرظمح التسكيؽ خلال العقديؽ الأخيريؽوقج بخز 
وتعديد مذاركتيا في السجالًت السختمفة، مثل "تسكيغ السخأة" و"التسكيغ الدياسي" و"تسكيغ 
الذباب". وقج ارتبط التسكيغ بالذباب نتيجة لمرعػبات والتحجيات التي يػاجييا الذباب 

البخامج وإشخاكيع في مجتسعاتيع وحياتيع مسا أضعف دورىع، وبالتالي تع استيجافيع في 
في كثيخ مغ الأنذصة السختمفة، ولكغ ذلظ لع يكغ يكفي ليقػـ الذباب بمعب دور رئيدي 

 في الحياة العامة مسا أبخز ضخورة تسكيشيع. 

                                                 
1

د. محمد َٕس انغٍذ ػهً انجصشاتً، دٔس انتًكٍٍ انغٍبعً نهشجبة فً فبػهٍخ انتًٍُخ انغٍبعٍخ فً يصش، يشكض خٍم انجسث  

. يتبذ ػهى انشاثػ  22، ص  2176يبسط  5اندضائش، انؼذد انؼهًً، يدهخ خٍم انذساعبد انغٍبعٍخ ٔانؼلالبد انذٔنٍخ، 

 الإنكتشًَٔ انتبنً:

https://search.mandumah.com/Record/706211 
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تتعجد مجالات تسكيغ الذباب، وتتسثل في: التعميع، التجريب مجالات تسكيؽ الذباب: 
جتساعي، الثقافة، سياسات الذباب، حقػؽ وبشاء القجرات، التػضيف، الرحة، الإنجماج الإ

 .الذباب
تحخيخأو  :الأولورغع أف التسكيغ مفيػـ واسع وشامل، إلا أف مزسػنو يعتسج عمى شقيغ، 

: السسارسة أو السذاركة، بسعشى أف يتع تعديد قجرات الفخد وتػضيف والثانيتعديد الإرادة، 
 .عمى إمكانية التغييخ والتأثيخىحه القجرات مغ خلاؿ السذاركة، كسا يشصػؼ التسكيغ 

ولكػف التسكيغ مفيػما شاملا يتدع استخجامو كإشار مخجعي يتع الإنصلاؽ مشو لػضع 
البخامج والخصط عمى السدتػيات الفخدية والجساعية وفي شتى السجالات الدياسية 

واكتداب والإجتساعية، ويقرج بالتسكيغ أيزاً الصخؽ والأدوات الستاحة لتشسية الكفاءات 
الثقة والقجرة عمى أخح السبادرة. كسا يؤكج الباحثػف عمى أنو ندق اجتساعي ييجؼ إلى 
تصػيخ مؤىلات الأفخاد ليشيزػا بسدئػلياتيع وتحجيج احتياجاتيع وحل مذكلاتيع، وتعبئة 
السػارد الزخورية لمتحكع في مرائخىع. ولا يسكغ ليحا الشدق أف يشجح إلا في إشار 

ة، تتزافخ فييا جيػد السجسػعة، ويتحقق فييا الاعتساد الستبادؿ مشطػمة متكامم
 .والتزامغ بيغ الأفخاد
ىي سسة مغ سسات الشطاـ الجيسقخاشي، حيث يتػقف نسػ وتصػر  والسذاركة الدياسية

الجيسقخاشية عمى مجػ اتداع نصاؽ السذاركة وجعميا حقػقا يتستع بيا كل إنداف في 
شكاؿ التعميع الجيسقخاشي والتشذئة الذبابية التي يجرؾ السجتسع، كسا أنيا شكل مغ أ

الذباب عبخىا حقػقيع وواجباتيع الدياسية، وحالة الػضع الدياسي القائع، علاوة عمى 
كػنيا أفزل وسيمة لتجعيع وتشسية الذخرية الجيسقخاشية الذبابية عمى مدتػػ الفخد أو 

  .الجساعة أو السؤسدة
دي في التسكيغ في السفيػـ الحجيث وتختبط السذاركة إف السذاركة ىي الخكغ الخئي

ارتباشاً وثيقاً بالتسكيغ، وسابقاً كانت السذاركة تعادؿ التسكيغ، عمى اعتبار أف السذاركة 
  .ىي حق مغ الحقػؽ بيشسا التسكيغ ضخورة لسسارسة ىحا الحق
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ىشاؾ إلا أف ، وعمى الخغع مغ صعػبة حرخ معاييخ محجدة لتسكيغ الذباب سياسياً 
مجسػعة مغ السعاييخ التي يشبغي وضعيا في الإعتبار في عسمية التسكيغ الدياسي، 

 1:وىي
 أف الذباب شخيظ وفاعل أساسي في العسمية الدياسية وتحجيج ملامحيا السدتقبمية. 
  أف لمذباب حقػقاً يجب أف يسارسػىا ويتع حسايتيا، كسا أف عمييع واجبات يشبغي عمييع

 أداؤىا
  يق بيغ التسكيغ والسذاركة باعتبار أنيا مغ أولػيات تسكيشو سياسياً ضخورة التفخ. 
 أىسية التداـ السداواة سػاء بيغ الذباب أو تجاه الذباب. 
 أف لمذباب الحق في التعبيخ في إشار التسكيغ السبكخ لمذباب.  
 أف يسثل الذباب أنفديع. 
  العسل عمى تػسيع الخيارات وخمق الفخص لمذباب. 
  داعسة للارتقاء بخوح السبادرة والثقافة الجيسقخاشية لجػ الذبابتػفيخ بيئة. 
 علاوة عمى التدامح مع الذباب. 

ويعتسج التسكيغ بذكل عاـ وتسكيغ الذباب بذكل خاص عمى عجد مغ السبادغ والكيع 
التي تتصمب أف يزعيا الذباب نرب أعيشيع في مديخة تسكيشيع سياسياً، لتديع فى 

غييخ والتأثيخ في السجاؿ الدياسي، ومغ أىسيا: السذاركة، تحقيق ميستيع في الت
الاستقلالية، التجرج والذسػؿ، التكامل والكفاءة، الشيج العمسي والػعي، الذفافية السداءلة 

 .والسحاسبة  الػاقعية(
وثسة مجسػعة مغ الأشخ اللازمة لتسكيغ أؼ فخد سياسياً مغ جية، ولإحجاث التغييخ 
وتحقيق الإصلاح الدياسي الذامل مغ جية أخخػ. ولكػف الذباب يسثمػف القػة الأكبخ 
في التأثيخ، فإنو يسكشيع العسل والتحخؾ مغ خلاؿ ىحه الأشخ لإيراؿ صػتيع لمجسيع 

وتلائع مجتسعاتيع، وتتسثل ىحه الأشخ في: الانتخابات، واتخاذ القخارات التي تشاسبيع 

                                                 
1

)سعبنخ دكتٕساِ ، خبيؼخ انمبْشح ، كهٍخ الالتصبد ٔانؼهٕو  لمشاركت السياسيت في مصرانغٍذ ػجذ انًطهت ازًذ غبَى، ا 

 .74( ص7919انغٍبعٍخ ، 
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التجسعات والسشطسات والشقابات واليياكل الذبابية، الأحداب الدياسية، الإعلاـ، الشطاـ 
 . البخلساني، الشطاـ السحمي، البخامج والدياسات الػششية

عي والثقافة ويتحقق التسكيغ الدياسي لمذباب، مغ خلاؿ عجد مغ الأمػر، أىسيا: بشاء الػ 
الدياسية مشح وقت مبكخ، تشسية القجرات الفخدية اللازمة لمتفاعل الدياسي، الترػيت في 
جسيع الانتخابات، التخشح لجسيع الييئات التسثيمية السشتخبة السحمية والػششية، الانزساـ 
وتكػيغ أية مشطسات وجسعيات غيخ حكػمية تيتع بالحياة العامة، حق تقمج السشاصب 

ة وتػلي مخاكد صشع القخار وتأدية جسيع السياـ السترمة بيا، السذاركة في صياغة العام
سياسة الحكػمة وفي تشفيحىا، التستع بحخية الخأؼ والتعبيخ عشو بذتى الصخؽ والػسائل 

 1.القانػنية
 

 ثانياً: الأطر الشغرية السفدرة لتسكيؽ الذباب.
 أولًا: تسكيؽ الذباب في الشغرية الؾضعية:  

قرج بالتسكيغ في الفكخ الػضعي: ىػ تعديد قجرات الفخد والجساعة عمى تحقيق ذواتيع يُ 
بالديصخة عمى الطخوؼ الاجتساعية والاقترادية والدياسية والثقافية التي تؤثخ عمى 
حياتيع. بعس الشاس يعخفػنو بأنو "عسمية تػعية بالحقػؽ ومرادرىا، وتشسية الذعػر 

التشسػية التي تتع داخل السجتسع باستخجاـ السيارات والقجرات بالسمكية للأعساؿ والأنذصة 
 السؤسدية التي تع إنذاؤىا وتكييفيا مع احتياجات الذباب".

ىشاؾ ثلاثة اتجاىات تشاولت مػضػع التسكيغ الدياسي لمذباب، ويسكغ تقديسيا إلى 
 ثلاث مجارس رئيدية:

 
 السدرسة الاجتساعية )الكلاسيكية(: (2

تشطخ ىحه السجرسة إلى مذاكل الذباب مغ مشطػر اجتساعي، وتعتقج أف التسكيغ يأتي 
ضسغ إشار تسكيغ السجتسع بأكسمو، وتعتبخ أف انخفاض مدتػػ السذاركة الدياسية 

                                                 
1

 64غ انغبثك، ص َفظ انًشخ 
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لمذباب ىػ مؤشخ فقط، وأف الدبب الحكيقي ىػ تأخخ مدتػػ تصػر السؤسدات الدياسية 
ف قجرات الذباب لع تطيخ بذكل جيج ، وأف وضعف مؤسدات سيادة القانػف. ويخوف أ

الذباب العخبي قادر عمى الشيزة والتقجـ إذا ما تغيخت البيئة الحاكسة لدمػكو وتفعيل 
قجراتو، والسشاخ السحيط بو. وتخفس ىحه السجرسة فكخة "الحرز" الجيسقخاشية، مثل 

وتخػ أف الأىع ىػ إصلاح التسييد الإيجابي لمسخأة أو الأقميات الجيشية أو الصبقة العاممة، 
 مؤسدات الحكع، لتربح جيجة، مغ خلاؿ احتخاـ سيادة القانػف ومبادغ الذفافية.

 السدرسة البراجساتية )الشفعية(: (3
بخلاؼ السجرسة الكلاسيكية، فإف الاتجاه البخاجساتي يعتبخ أف مذاكل الذباب مختمفة 

دتػػ الحكع الجيج. ويعتقج أف عغ مذاكل السجتسع، وأنيا لا تختبط ارتباشًا مباشخًا بس
 الأنذصة التخفييية والخياضية أو بشاء مداكغ لمذباب تكفي لحل مذاكميع.

ويطغ أف الذباب يخغب في الانزساـ إلى سػؽ العسل وليذ الانزساـ إلى الأحداب. 
ويشتج عغ ىحه الشطخة الشفعية آثار سمبية. وفي ىحا الدياؽ، يتع مشح ىامر ضيق مغ 

ياسية، بالاعتبار أف ىحا اليامر سيتدع في السدتقبل، وغالبًا ما يتع نذخ السذاركة الد
ثقافة تبخر انخفاض مدتػػ الحخيات والسذاركة الدياسية بالتقجـ في الخجمات السقجمة 

 لمذباب.
 السدرسة التكشؾقراطية )الشخبؾية(: (4

التسكيغ"، أؼ أنو تعتقج ىحه السجرسة أف ىشاؾ ديسقخاشية كافية، وتخفع شعار "التغييخ قبل 
يجب تغييخ ثقافة الذباب حتى يتسكشػا مغ استيعاب مداحة الجيسقخاشية والحخيات 
السسشػحة، وتعادؿ ىحه الشطخة بيغ "التسكيغ والتعييغ"، فتقػـ بإعادة تحجيج تسكيغ الذباب 
إلى مؤشخات كسية لا تعكذ غالبًا الحالة الشػعية، مثل الادعاء بأف تعييغ عجد قميل مغ 

لػزراء مغ الذباب دليل كاؼٍ وحاسع عمى تحقيق التسكيغ الدياسي لمذباب بأكسمو، أو ا
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القػؿ بأف "الخصاب الدياسي يؤكج عمى مذاركة الذباب، أما السجتسع فيػ الحؼ لا 
 .  1يدتػعب ىحا الخصاب

 ويسثل مفيػـ تسكيغ الذباب واحجًا مغ السفاليع الشطخية ذات الأبعاد التصبيكية في العمػـ
الدياسية، سػاء كعسمية أو كأحج مخخجات الدياسة العامة، وفي حيغ تخكد السخحمة 
التحػيمية أو العسمياتية عمى تػفيخ فخص تصػيخ السيارات لمذباب وتييئتيع لرشاعة 
القخار والتأثيخ فيو، فإف التسكيغ كسخخج سياسي يذيخ إلى نتائج عسمية التسكيغ وما 

انخخاط الذباب في صشاعة القخارات داخل السؤسدات  تزسشو مغ مدائل تتعمق بسدتػػ 
والسجتسع. وبذكل عاـ، يسكغ تقديع مفيػـ تسكيغ الذباب إلى ثلاثة مدتػيات رئيدية 

 كالتالي :
  : يُقرج بو الجيػد السبحولة مغ أجل تشسية التسكيؽ عمى السدتؾى الفردي

علاوة عمى تشسية الػعي  قجرتو عمى مشافدة الآخخيغ، السيارات الذخرية لمفخد، وتحديغ
بفعالية في تصػيخ السشطسات التي يشتسي ليا والسجتسع السحيط  لجيو بزخورة السذاركة

 .بو

  : ويشرخؼ إلى دعع الذباب في تحريل لتسكيؽ عمى مدتؾى التشغيؼ
السختبصة بحياتيع، وإعجادىع كبجيل، وتصػيخ قجرتيع  السيارات اللازمة لمتعامل مع القزايا

لتغييخ الطخوؼ السحيصة للأفزل مغ خلاؿ تحديغ القجرة عمى  استخاتيجية عمى إتباع
الجسعي، بسا يؤدؼ إلى زيادة قجرتيع عمى تحديغ القخارات الدياسية  التشطيع والعسل

 .فييا والتأثيخ

  :ويشرخؼ إلى الجيػد السبحولة لتصػيخ قجرة التسكيؽ عمى مدتؾى السجتسع
السختمفة، وتحديغ السشاخ الدياسي والإجتساعي السجتسع عمى الإستجابة لمتيجيجات 

 1. والحػار العاـ ورفع معجؿ السذاركة الدياسية عمى السدتػػ السحمي والػششي

                                                 
1

، "خبنذ شجهً، انتًكٍٍ انغٍبعً نهشجبة اندضائشي فً ظٕء انًتغٍشاد انشاُْخ "زك دعتٕسي أو خٍبس اعتشاتٍدً 

 – :خبيؼخ ثبخً يختبس ػُبثخ، يتبذ ػهى انشاثػ الإنكتشًَٔ انتبنً

https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-2015-14-dafatir/-09-26-01-2016-282312-11 
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 الفصل الثاني

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 

 :تسييد الفرل الثاني
حطيت مدألة التشسية في ضل الأمع الستحجة باىتساـ كبيخ ضسغ مػاثيقيا أو بفعل 
مسارساتيا السيجانية مغ خلاؿ تخريريا لمعجيج مغ البخامج التشسػية لرالح دوؿ العالع 

مغ ميثاؽ الأمع الستحجة والحؼ فػض لمجسعية  22الثالث، ويطيخ ىحا جميا في السادة 
العامة سمصات إنذاء أجيدة فخعية تيتع بسجاؿ التشسية مسثلا في بخنامج الأمع الستحجة 

ػـ مغ خلاؿ لجانو السػزعة عبخ القارات الخسذ، بتقجيع السداعجات الحؼ يق 2الإنسائي *
  .الفشية والسالية لمجوؿ الأعزاء خاصة الجوؿ الأقل نسػا

،  1991يرجر البخنامج الإنسائي للامع الستحجة سشػيا تقاريخ التشسية البذخية مشح عاـ 
لحكيكية وأف الاستثسار في وتعتسج ىحه التقاريخ نيجا محػره الإنداف باعتباره ثخوة الأمع ا

تشسيتو ىػ الدبيل الأكثخ ضسانا لتحقيق الشسػ الاقترادؼ السدتجاـ، فالتقجـ الحكيقي في 
التشسية البذخية لا يقاس فقط بتػسيع خيارات الأفخاد وقجراتيع عمى تحريل التعميع، 
ووضعيع الرحي الجيج، كالعير في مدتػؼ مقبػؿ كالذعػر بالأماف. إنسا ىػ في 

 . حريغ الانجازات وتػفيخ الطخوؼ السلائسة لاستسخار التشسية البذخيةت
تصخقشا في ىحا الفرل إلى أىجاؼ وسياسات بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي مغ خلاؿ 

 :تشاوؿ السباحث التالية
 السبحث الأوؿ: التعخيف بالبخنامج الإنسائي للامع الستحجة

 .نسائي للامع الستحجة في السشصقة العخبيةالسبحث الثاني: أجشجة عسل البخنامج الإ
  

                                                                                                                              
1

 14عًٍش سيضي، ػبو انشجبة.. اَنٍبد ٔانُتبئح ٔزذٔد انتًكٍٍ، يٕلغ يشكض انجذٌم نهتخطٍػ ٔانذساعبد الاعتشاتٍدٍخ،  

 :، يتبذ ػهى انشاثػ الإنكتشًَٔ انتبنً 2178/  71/  71. تى انذخٕل ػهى انًٕلغ الإنكتشًَٔ ثتبسٌخ  2176عجتًجش 

https://elbadil-pss.org/14/09/2016/ 

2
 22/77/7965انصبدس فً  2119أَشئ ٔفمب نهمشاس  
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 .  الإنمائي للامم المتحدة اولاً: التعريف بالبرنامج

،  1965أنذئ البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة بقخار أصجرتو الجسعية العامة عاـ 
 مغ 1965 سشة في مؤسدتيغ دمج نتيجة كاف قج و ،دولة  177بشيػيػرؾ و يتكػف مغ 

 الستحجة الأمع صشجوؽ  و التقشية لمسداعجة السػسع البخنامج : سسي العاـ الجسعية شخؼ

 يتمقاه ما عمي تسػيمو في يعتسج تشفيحؼ ومجيخ إدارة مجمذ الجياز ىحا يتػلي و1 . الخاص

 . 2الأعزاء الجوؿ مغ السداىسات و التبخعات مغ
 و بالسعارؼ البمجاف ربط و التغييخ الي تجعػ مشطسة الستحجة للأمع الانسائي خنامجالب يعج

 ، التشسػية أىجافيا تحقيق و أفزل حياة بشاء عمي الذعػب مداعجة بيجؼ السػارد و الخبخات

 عمي الذعػب لسداعجة السجتسعية الجيات مغ العجيج مع البخنامج ىسل 1966 سشة فسشح

 .3الحياة جػدة عمي الحفاظ مع تالأزما وجو في الػقػؼ
 مغ الحج : ىي و التحجيج وجو عمي محاور بأربعة الستحجة للأمع الانسائي البخنامج ييتع و

 و عمييا التغمب و الأزمات مشع ، الجيسقخاشية الحػكسة ، التشسػية الأىجاؼ تحقيق و الفقخ

 . السدتجامة التشسية و البيئة
 أجل مغ عالسية شخاكة إقامة نحػ العالع اتجو 2111 سبتسبخ 8 في الألفية اعلاف فسشح

 الي للألفية الإنسائية الأىجاؼ لتخجسة الستحجة للأمع الإنسائي البخنامج مشطػمة مع التشسية

 .4 عسل إشار
 

  البرنامج: أىداف ثانياً:

                                                 
1

 ،اندضائش: داس7.غ -يُظًخ الأيى انًتسذح ًَٕرخب -محمد عؼبدي، لبٌَٕ انًُظًبد انذٔنٍخ 

 776،ص،  2118انخهذٍَٔخ،  .

2
 ، الإعكُذسٌخ: يُشأح7محمد عبيً ػجذ انسًٍذ، لبٌَٕ انًُظًبد انذٔنٍخ،الأيى انًتسذح،.غ  

 .756،ص،  2111انًؼبسف،  .

3
 :ثشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً،"َجزح ػٍ ثشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً فً انذٔل انؼشثٍخ".يتسصم ػهٍخ  

. http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/operations/about_undp.htm  

4
 فً تًٍُخ انذًٌمشاغٍخ ٔالاعتمشاس انغٍبعً فً دٔسيشٔح عهًٍبٌ ٌٕعف صلاذ،"دٔس انجشَبيح الإًَبئً نلاو انًتسذح  

.سعبنخ يبخٍغتٍش )خبيؼخ انششق الأٔعػ،كهٍخ الأداة ٔانؼهٕو،لغى انؼهٕو  2111/2171إفشٌمٍب خُٕة انصسشاء ،

 21،26(ص،ص،2171/2177انغٍبعٍخ ، 
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 في بارزة علامة ، للألفية الستحجة الأمع قسة عغ السشبثق 2111 عاـ الألفية إعلاف كاف     

 مغ السلاييغ مئات حياة تحديغ عمي عسمت التي السميسة التشسية وجيػد الجولي التعاوف 

   الستحجة الأمع في الأعزاء الجوؿ مسثمػ و قادة اتفق حيث ، العالع أنحاء جسيع في البذخ

 بحمػؿ للألفية الإنسائية الأىجاؼ لتمبية ممسػسة إجخاءات و استخاتيجيات عمي ( ةدول 189

 . 2115 عاـ
 يزاعف سػؼ تحكيقيا تجاه التقريخ أف و ، الجسيع مدؤولية الأىجاؼ فتحقيق      

 البيئي التجىػر و الػبائية الامخاض تفذي إلي الاستقخار عجـ مغ ابتجأ ، العالع في الأخصار

 .1وأمشا عجلا و استقخار أكثخ عالع تجاه سخيع مدار عمي الجوؿ سيزع حكيقيات لكغ و ،
ويؤدؼ البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة دورما ميسا برفتو مشاصخا رئيدا للأىجاؼ 
الإنسائية للألفية وأىجاؼ التشسية السدتجامة و دايسا للإجخاءات الخامية إلي تحكيقيا ، سػاء 

جيخىا أو عبخ قيادتو لسشطػمة إنسائية للأمع الستحجة حيث يتػاجج مغ خلاؿ البخامج التي ي
بمجا و مشصقة ويعسل مع شخكاء وششييغ ودولييغ لجعع أنذصة الارتقاء بسدتػػ  177في 

السعيذة و خمق فخص العسل و تسكيغ السخأة مغ عير حياة مثسخة كسا يدعي لتحقيق 
، و مػاجية نحػ تحقيق  2و الإقراءعالع خاؿ مغ الفقخ و متحخر مغ أوجو اللامداواة 

الفػائج السذتخكة لمتشسية البذخية السدتجامة و إيجاد حمػؿ محمية لمتحجيات التشسػية عمي 
عمي  البرنامج الإنسائي للأمؼ الستحدةالرعيج الػششي و العالسي ، حيث يتع إعجاد 

 محاور رئيدية كسا يمي: 
السجتسع السحمي ليتدشي ليا تشديق تسكيغ و دعع قجرات الإدارة السحمية ة  (1

جسيع الجيػد السبحولة في مجالات التشسية الاجتساعية و تشسية السػارد البذخية، و 
السذاركة الفعالة في وضع الاستخاتيجية الاجتساعية، و التي ستتخجع نيج الأىجاؼ 

لمتأكج مغ الإنسائية للألفية و التشسية السدتجامة إلي واقع و مغ ثع مخاقبة سيخ العسل 
 الػصػؿ إلي الأىجاؼ السشذػدة.

                                                 
 

2
 3، ص،  2171انًتسذح،  .ٌٍَٕٕسن: الأيى 2171ثشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً، تمشٌش الأْذاف الإًَبئٍخ   
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تصػيخ قجرات مشطسات السجتسع السجني لتسكيشيا مغ تسثيل السجتسع السحمي و  (2
السذاركة في تصػيخ وتصبيق إستخاتيجية التشسية الاقترادية و الاجتساعية و خصة العسل 

 .1امةو السداىسة في تحقيق الأىجاؼ الإنسائية للألفية و أىجاؼ التشسية السدتج
تحزيخ تقخيخ الأىجاؼ الإنسائية بسداىسة جسيع الأشخاؼ السعشية و وضع  (3

الإشار الدمشي لمسخاقبة و متابعة سيخ العسل لتحقيق الأىجاؼ الإنسائية للألفية و أىجاؼ 
 .2التشسية السدتجامة

الانتقاؿ مغ الجعػة و التخصيط للأىجاؼ الإنسائية للألفية و أىجاؼ التشسية  (4
 لي تدخيع تحقيق تمظ الأىجاؼ مع أقتخاب السػعج السحجد ليسا .السدتجامة إ

 تخكيد أكبخ عمي العسل في مجاؿ الحكع السحمي .  (5
تأكيج أكبخ عمي الانتعاش الاقترادؼ مغ الأزمات و الكػارث بسا في ذلظ   (6

 مذاريع لتػفيخ سبل العير و تػليج الجخل.
فس الانبعاث ثاني أكديج دعع أكبخ  لتصػيخ و تشفيح استخاتيجية إنسائية لخ  (7

 . 3الكخبػف ،  ثاني أكديج الكخبػف، و مخونة إزاء التغيخات السشاخية
كسا يعخؼ البخنامج  الإنسائي للأمع الستحجة في نذاشو عمي الجػانب البذخية لمتشسية     

مذجعا عمي بخوز رؤية ججيجة لمتشسية ،  تع تػضيحيا مغ خلاؿ التقاريخ الدشػية لمتشسية 
 . 41991خية التي يرجرىا مشح البذ
حيث يجعع البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة الجوؿ في جيػدىا الخامية إلي وضع     

الشاس في صمب التشسية البذخية السدتجامة ، و إقامة الخوابط بيغ الذعػب و البمجاف و 

                                                 
1

: دػى انتمذو انؼبنًً .  2173/2172ثشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً، انتمشٌش انغُٕي نجشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً  

 .7، ص، 2173ٌٍَٕٕسن: الأيى انًتسذح، 

2
 .21يشٔح عهًبٌ ٌٕعف صلاذ ،يشخغ عبثك، ص، 

3
.يشخغ عبثك 2172/2173غُٕي نجشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً انجشَبيح الإًَبئً نلأيى انًتسذح ،انتمشٌش ان 

 3،2،ص،ص

4
".اندضائش ،يدهخ الأكبدًٌٍخ  2174/2171َعٍشح لٕسٌش ، "انتًٍُخ انجششٌخ فً اندضائش ٔافبلٓب فً ظم ثشَبيح انتًٍُخ  

 .33، ص،2177، 6نهذساعبد الاختًبػٍخ ٔالاَغبٍَخ،انؼذد :



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |169  N o 2 ,  F o u r t h  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

كي يتع الذخكاء و القزايا لكي يتع تحقيق التشسية السأمػلة عمي نحػ أفزل و أسخع ول
 أيزا التذارؾ في مشافعيا عمي نصاؽ واسع مغ خلاؿ :

 . الحج مغ الفقخ و الجػع و رفع مدتػيات التغحية 
  تػفيخ التدييلات في الحرػؿ عمي التعميع لجسيع أفخاد السجتسع ، و العسل

 عمي القزاء عمي الأمية و الجيل.
  1إزالة الفػارؽ و السداواة بيغ الجشديغ و تسكيغ السخأة. 
 15حديغ مدتػيات الرحة و خاصة الستعمقة برحة الأشفاؿ دوف سغ اؿ ت  

 و السخأة الحامل.
  مكافحة فيخوس نقز السشاعة البذخية البذخية مثل الإيجز أو الديج ، السلاريا

 و حجوث أمخاض اخخؼ .
  دمج مبادغ التشسية السدتجامة في سياسات البمج و بخامجة و عكذ الاتجاه في

لبيئية ، و تقميز ندبة فخصة الحرػؿ عمي مياة الذخب غيخ السأمػنة خدارة السػارد ا
 إلي الشرف.

 2تصػيخ شخاكة عالسية شاممة لمتشسية. 
كسا يخكد البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة عمي أربعة عشاصخ بالغة الأىسية مغ     

عشاصخ التشسية البذخية : القزاء عمي الفقخ ، خمق الػضائف و استجامة الخزؽ و سبل 
العير ، حساية البيئة و تججيجىا ، تذجيع الشيػض بالسخأة و تدتشج ىحه الأىجاؼ جسيعيا 

سكيغ الذباب و تعديد قجراتيع و مداعجتيع في خمق الفخص  و لتشسية القجرات عمي ت
 .3مداعجة مجتسعاتيع

                                                 
1

.يشخغ 2173/2172ئً، انتمشٌش انغُٕي نجشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً ثشَبيح الأيى انًتسذح الإًَب 

 .2،3عبثك،ص،ص،

2
 .8يشٌجؼً عٕعٍ،يشخغ عبثك،ص 

3
ثشَبيح الايى انًتسذح الاًَبئً، ٔثٍمخ نهغٍبعبد انؼبيخ نجشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً:إداسح انسكى نخذيخ انتًٍُخ انجششٌخ  

 .8،ص،7991انًغتذايخ، 
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حيث أنذئ ىحا البخنامج، كقاعجة عامة ، مغ أجل تقجيع السداعجات الفشية و السالية    
لمجوؿ الشامية لتصػيخ نذاشاتيا الاقترادية و الاجتساعية و الفشية مغ أجل تسػيل 

السخافق العامة ليحه الجوؿ مثل : السياه والدراعة والرشاعة مذخوعات البشية الأساسية و 
والتعميع بسا يؤدؼ إلي خمق الطخوؼ التي مغ شأنيا أف تجعل الاستثسار مسكشا أو أكثخ 

 : 1فاعمية مغ خلاؿ 
  مداعجة الجوؿ في تحجيج استخاتيجاتيا و سياساتيا لمتشسية الإندانية السدتجامة و

 لحلظ.تعبئة السػارد اللازمة 
  تدويج الجوؿ بأليات مشاسبة و كافية لتصػيخ عسمية التشسية تدتيجؼ إزالة

 .2العكبات أماـ التشسية، و مخاجعة الفقخ و ذلظ بالتعاوف مع شخكاء أخخيغ لمتشسية 
  القزاء أو التقميل السعتبخ للأمية و ذلظ شبقا لدياسة اليػندكػ بخرػص

 التعميع مجؼ الحياة .
  و سػء التغحية في أسخع وقت مسكغ .القزاء عمي الجػع 
  تػفيخ أعطع لمسخأة بخرػص الخجمات الرحية كالتعميع، التذغيل و السرادر

 .3السالية ، ومذاركة أكثخ في تحميل و تخصيط و صشع القخار و تقديع التشسية 
ولتحقيق ىحه الأىجاؼ يصمب البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة مغ الجوؿ و شعػبيا أف 

 4باعتبارىا السدؤولة الأولي عغ التشسية بالسذاركة الفعالة في عسمية التشسية.تتعيج 
وتتجمي أىسية الأىجاؼ الإنسائية مغ خلاؿ مقػلة الأميغ للأمع الستحجة باف كي مػف " 

Ban Ki Moon أضيخت الأىجاؼ الإنسائية للألفية أف بإمكانشا أف نحجث فػارؽ : "
 عسيقة في حياة الشاس. 

                                                 
1

 .65،ص، 2114/2113عٍذ ػجذ انشزًٍ، انًُظًبد انذٔنٍخ انًتخصصخ .انمبْشح : داس انُٓعخ انؼشثٍخ ، يصطفً  

2
 ، ص، 2111إثشاٍْى أزًذ خهٍفخ، دٔس الأيى انًتسذح فً تًٍُخ انشؼٕة الإفشٌمٍخ.الإعكُذسٌخ:داس اندبيؼخ اندذٌذح،  

 711،719ص،  .

3
 711، ص،  7994ٍخ.اندضائش:دٌٕاٌ انًطجٕػبد اندبيؼٍخ، غعجبٌ يجشٔن، انتُظٍى انذٔنً ٔانًُظًبد انذٔن

4
 :انًعً فً انتمذو:ثُبء انًُؼخ نذسء انًخبغش، ٌٍَٕٕسن، 2174ثشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً، تمشٌش انتًٍُخ انجششٌخ  

 .56، ص،  2014 .
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وكػنت قاعجة قػية لتحقيق السديج مغ  2111ىحه الخحمة التي بجأت عاـ  وقج حطيت
 التقجـ. وليحا الدبب ، فإف ىحه الخحمة ميسة لمغاية لأنيا:

 
 
 
 نقظة إرتكاز الدياسات الإنسائية الدولية : (2

تجاوزت الأىجاؼ الإنسائية للألفية الأىجاؼ الانسائية للألفية الاىتساـ الإنسائي السحجد 
، لترل إلي شخاكة عالسية لمحج مغ الفقخ ، وتحديغ مدتػيات الرحة ، واحتخاـ مكانيا 

 حقػؽ الإنداف ، و بمػغ السداواة بيغ الجشديغ ، و تحقيق الاستجامة البيئية .
و لا يتحقق ىحا إلا مغ خلاؿ مشطػمة لتقاسع السدؤولية بيغ الجوؿ الغشية و الجوؿ الفقيخة 

. 
تصالب الجوؿ الغشية بخفع سقف السعػنات الإنسائية ، و فالجوؿ الفقيخة مغ حقيا أف 

تحديغ فخص الػصػؿ إلي أسػاقيا ، و تحسل مدؤولياتيا كاممة إزاء التجىػر الحؼ لحق 
 بالشطاـ البيئي العالسي و الحؼ كاف نتيجة لشسط التشسية الحؼ انتيجتو. 

يغ و دعع الذباب و و بإمكاف الجوؿ السانحة مصالبة الجوؿ الفقيخة بإرساء اليات تسك
 تصػيخ بخامجيا و السداءلة مغ أجل ضساف الاستخجاـ الأمثل لتمظ السعػنات .

 سبيل لمحياة السشتجة : (3
إف الغايات الإنسائية للألفية مدألة حياة أو مػت بالشدبة إلي أكثخ مغ بميػف شخز ما 

، وتسثل بالشدبة زالػا يعيذػف في حاؿ فقخ  مجقع. فيحه الغايات تسثل أىجافا بحج ذاتيا 
ليؤلاء مجخلات رأسسالية وسبيلا لحياة مشتجة ولشسػ اقترادؼ ولتحقيق مديج مغ التشسية. 
فالعامل الأوفخ صحة ىػ عامل أكثخ إنتاجا. والعامل أفزل تعميسا ىػ العامل أكثخ 
إنتاجا. ويؤدؼ تحديغ البشية التحتية إلي زيادة نريب الفخد مغ الإنتاج و مغ ثع فإف كثخة 
الغايات تذكل جدءا مغ تخاكع رأس الساؿ ، بسعشاه الػاسع ، فزلا عغ كػنيا أىجافا 

 مخغػبة بحج ذاتيا.
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 فالغايات الستعمقة بالجػع و السخض تذكل جدءا مغ رأس الساؿ البذخؼ .
أما الغايات الستعمقة بالسياه و الرخؼ الرحي و سكاف العذػائيات الفقيخة فتذكل جدءا 

. وأما الغايات الستعمقة بالأستجامة البيئية فيي تذكل جدءا مغ رأس  مغ البشية التحتية
 .الساؿ الصبيعي

 دعامة لمعمؼ والأمؽ العالسييؽ:  (4
يذكل انتذار الفقخ و تجني مدتػيات السعيذة و تجىػر الأوضاع الرحية بيئة         

الاستحػاذ ملائسة لتغحية التػتخات و تخبة خربة لشذػب الرخاعات السدمحة مغ أجل 
عمي السػارد البالغة الأىسية كالسياه و السخاعي و الشفط و الساس والأخذاب مغ الأمثمة 
عمي ىحا: الدػداف و الكػنغػ الجيسقخاشية .. ولقج شجد بعس زعساء العالع عمي أف 
الكفاح في سبيل تحقيق الأمغ العالسي " وقف الحخوب و العشف الجاخمي و الإرىاب " 

 الفقخ. يقتزي استئراؿ
ولحلظ يشبغي أف يتخح تحقيق الغايات الإنسائية مكانة مخكدية في الجيػد الجولية      

الخامية إلي وضع نياية لمرخاعات العشيفة و لانعجاـ الاستقخار والإرىاب. وفي ىحا 
: أف 2111" مدتذار السانيا Gerhard Schroederالدياؽ يقػؿ جيخىاد شخويجر"

نعجاـ السداواة بيغ البمجاف وداخل البمجاف أيزا ، يسثلاف تحجييغ الفقخ السجقع و تدايج ا
ىائميغ لعرخنا ، لأنيسا تخبة خربة لانعجاـ الاستقخار و لمرخاعات . ومغ ثع فإف الحج 

 مغ الفقخ عمي نصاؽ العالع أمخ أساسي لرػف الدلاـ والأمغ.
 ثالثاً: مجالات عسل البرنامج: 

يعسل البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة لتحقيق تحديشات حكيكية في حياه الشاس وفي     
الخيارات والفخص الستاحة ليع، ويدود البمجاف بالشرح القائع عمي الأدلة فيسا يتعمق 
بالدياسات و يدودىا بالخوابط و السعارؼ لمحرػؿ عمي السػارد الػششية و الجولية و 

ؿ عمي نتائج إنسائية حكيكية و مغ مجالات العسل الخئيدية التي إدارتيا لزساف الحرػ 
 يعشي بيا بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي ىي:

 الحد مؽ الفقر:  .2
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يعج القزاء عمي الفقخ أولي الأىجاؼ الإنسائية باعتباره التحجؼ العالسي الأكبخ حيث     
حالات تتفاوت مغ : " تػليفة مغ الأفعاؿ و ال Amartya Senيعخفو أمارتيا سغ 

متغيخات أولية مثل جػدة التغحية إلي أمػر مخكبة مثل احتخاـ الحات ، و مغ ثع فإف الفقخ 
لا يعشي انخفاض الجخل في حج ذاتو و لكغ عجـ وفاء الجخل بالشذاشات و التػضيفات 

 التي تتػلج مشيا القجرة الإندانية لمفخد.
 الحكؼ الديسقراطي: .3

ا لمبخنامج الإنسائي للأمع الستحجة إلي مسارسة الدمصة يذيخ مفيػـ الحكع وفق    
الاقترادية والدياسية والإدارية لإدارة شؤوف بمج ما عمي جسيع السدتػيات . وفي الػقت 
الحاضخ أصبحت الحػكسة أو الحكع الخشيج يذسل الجولة و السجتسع الخاص ، و يؤثخ 

 .مباشخة في مدتػؼ تحقيق التشسية في أبعادىا السختمفة
 مشع الأزمات والإنعاش:  .4

تؤدؼ الكػارث و الشداعات إلي تقػية كافة جػانب التشسية، إذ تعصل التعميع و فخص      
العسل ، و تزعف مدتػؼ الرحة و الخفاه . فسغ تفاقع مذكمة انعجاـ الاستقخار السالي 

خره إلي إلي ارتفاع أسعار الدمع الأساسية و تقمباتيا ، و مغ الكػارث الصبيعية الستك
مػجة الاستياء العارـ عمي السدتػييغ  الاجتساعي و الدياسي بات العالع اليػـ يعير في 

 جػ مغ عجـ اليقيغ .
وأسفخ ضعف أليات السداءلة الاجتساعية والدياسية  والإدارية عغ إىساؿ قصاعات     

تعكذ كبيخة مغ الدكاف . كسا تػاجو ىحه الأمع تذكيل حكػمات ججيجة خاضعة لمسدألة 
الصسػحات الذعبية. و تتخكد أنذصة البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة في السشصقة العخبية 
عمي مجالات أساسية تسثل أولػياتو مع التخكيد برػرة خاصة عمي الترجؼ لأبخز 

 .1معػقات التشسية كسا حجدتيا سمدمة تقاريخ التشسية البذخية في البمجاف العخبية
 

 رابعاً: مذاريع البرنامج في السشظقة العربية:  
                                                 

1
 31،32،.يشخغ عبثك، ص، ص 2174ثشَبيح الأيى انًتسذح الإًَبئً، تمشٌش انتًٍُخ انجششٌخ  .
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بمجا عخبيا عمي الترجؼ  18بمج ؛ مشيا  177يعسل البخنامج الانسائي للأمع الستحجة  في 
لأبخز معػقات التشسية البذخية و إيجاد حمػؿ لمتحجيات الإنسائية التي تػاجو السشصقة عبخ 

 في:شخح جسمة مغ السذاريع و السبادرات تتسثل أىسيا 
 مذروع الشزاىة و مكافحة الفداد في الدول العربية  .2

يجسع مذخوع " الشداىة ومكافحة الفداد في الجوؿ العخبية " العجيج مغ الجيات           
السعشية في السشصقة، بسا فييا الحكػمات و مشطسات السجتسع السجني ومؤسدات الأعساؿ 

تخاذ إجخاءات جساعية ضج الفداد . إذ و الذخكاء الجولييغ في عسمية التشسية، وذلظ لا
يشتذخ ىحا الأخيخ  نتيجة قرػر أداء مؤسدات الدياسة في السجانيغ العاـ و الخاص، 
و ىػ يزعف الجيػد السبحولة لتعديد التشسية البذخية وشعػر الإنداف بالكخامة و الأمغ . 

يخ و تشفيح بخامج ويعج بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي كأحج السشطسات الدباقة في تصػ 
 متخررة لجعع البمجاف في مػاجية الفداد.

 ( POGARبرنامج إدارة الحكؼ في البمدان العربية )  .3
ىػ واحج مغ أشػؿ السذاريع زمشيا في إشار التعاوف الإقميسي فقج بجأ تشفيحه في         
 و أدارة السكتب الإقميسي لمجوؿ العخبية . 1999نػفسبخ 

 
 
 برنامج حؾكسة السياه في الدول العربية  .4

يػفخ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي مغ خلاؿ ىحا السذخوع الجعع التقشي و          
السدانجة عمي مدتػؼ الدياسات وبشاء القجرات و التسػيل الأساسي لتذجيع الاستخجاـ و 

 الإدارة الفعالة لسػارد السياه الذحيحة في الجوؿ العخبية .
 السبادرة العربية لسؾاجية أثار تغير السشاخ  .5

يتسثل اليجؼ مغ ىحه السبادرة دعع و تحفيد الذخكاء الػششييغ و الجيات          
الإقميسية صاحبة السرمحة لػضع أساليب متكاممة بيغ القصاعات و السشاشق لسػاجية 

لسدتسخة و تحجيات تغيخ السشاخ و تدييل التكيف العسمي و التعاوني مع الأثار ا
 السدتقبمية و تعديد السكاسب في مجاؿ التشسية البذخية في البمجاف العخبية.
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مذروع تكشؾلؾجيا السعمؾمات و الاترالات مؽ أجل التشسية في السشظقة  .6
 العربية )إكتدار(

يػفخ ىحا السذخوع الجعع لمبمجاف العخبية السذاركة في إستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات      
مغ أجل التشسية الإندانية والغخض مشو ىػ السداعجة عمي تخفيف حجة  والاترالات

الفقخ بخعاية قياـ مجتسع أكبخ قجرة معدز بالسعمػمات و يصبق السذخوع لتعديد التعميع و 
 تبادؿ السعمػمات و تصبيقات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات.

   :خامداً:  تقييؼ أليات عسل البرنامج في السشظقة العربية
ييجؼ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي مغ خلاؿ تقاريخه و مذاريعو و مبادراتو إلي      

تحديغ أوضاع وضخوؼ السشصقة العخبية مغ فقخ وجيل وتجني مدتػؼ السعيذي ... 
لسػاجية تحجيات التشسية وتحقيق التشسية السدتجامة . إلي أف ىشاؾ بعس الشقج الحؼ يػجو 

 ة الإنسائي يتسثل في:لبخنامج الأمع الستحج
التي يرجرىا بيغ مؤيجيغ ليحه التقاريخ إذ وججت فييا  تبايؽ ردود الفعل اتجاه التقارير .1

فخصة كبيخة لإعادة تقييع الأوضاع العخبية ، بل ومحاكسة نخب ما بعج الاستقلاؿ 
ت ومعارضيغ مسغ ليع مػاقف شجيجة العجاء حياؿ الأمع الستحجة ومشطساتيا باعتبارىا أدوا

الغخب ضج دوؿ الجشػب ؛ إذ تشتقجىا و تحسميا مدؤولية الأوضاع الستخدية التي تعيذيا 
 السشصقة العخبية .

والسجتسع السجني  غياب التشديق ونقص التذاور بيؽ البرامج والجيات الإقميسية .2
 بخرػص إستخاتيجية تشسػية واضحة السعالع.

، في السشصقة العخبية والعالع مسا ةعدم تحقيق الغايات السشذؾدة مؽ الأىداف الإنسائي .3
لا تداؿ معطع الجوؿ العخبية  2115. وبحمػؿ  2115تصمب تسجيجىا إلي غاية سشة 

تعاني مغ ندب مختفعة مغ معجلات الفقخ و تجني السدتػؼ السعيذي.... خاصة بعج 
 . 2111أحجاث الخبيع العخبي 

، و التي في أغمبيا ظقة العربيةإن الدعؾات الستكررة لإصلاح الأنغسة الدياسية في السش .4
دعػات غخبية ىي مجخد محاولات لاستسخار الخوغ و الكيع الغخبية في الديصخة عمي 
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السشصقة العخبية كبجيل عغ الكيع العخبية و الخرػصية العخبية الأكثخ اندجاما مع الحياة 
 العخبية. 

في تجخلاتو  قيحتاج برنامج الأمؼ الستحدة الإنسائي إلي درجة أكبر مؽ الاتدا .5
السػضػعية و إلي إشخاؾ الحكػمات و الذخكاء الػششييغ الأخخييغ بسديج مغ الفعالية 
كذخكاء مؤثخيغ  في ىحة التجخلات . وتقػية الخوابط بيغ البخامج الإقميسية والقصخية وبيغ 
القجرة عمى السدتػؼ القصخؼ ، حتي يزسغ أف الحكػمات و السدتفيجيغ و غيخىع و 

لذخكاء الػششييغ قادريغ عمى مػاصمة الإسيامات الإنسائية لمبخنامج الإنسائي غيخىع مغ ا
 والبشاء عمييا .

بالسذخوع ليذ فعميا ؛ إلي جانب عجـ تػفيخ البيئة اللازمة لتحقيق  إلتزام الدول العربية .6
 التشسية و تسكيغ الذباب.

 الفرل الثالث
 الذباب في مرردور برنامج الأمؼ الستحدة الإنسائي في تسكيؽ 

 
 :الثالثتسييد الفرل 

يعتبخ الذباب العخبي قػة حيػية وفاعمة في عسمية التشسية، وليع الحق في السذاركة 
والتأثيخ في القخارات التي تؤثخ عمى حياتيع ومدتقبميع. ومغ أجل تحقيق ىحا الحق، 

قترادية يحتاج الذباب إلى تسكيشيع وتعديد قجراتيع وفخصيع في مختمف السجالات الا
والاجتساعية والدياسية والثقافية. وفي ىحا الدياؽ، يمعب بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي 
دوراً ىاماً في دعع جيػد الجولة السرخية في تسكيغ الذباب وتحقيق أىجاؼ خصة التشسية 

 في مرخ.  2131السدتجامة لعاـ 
باب في مرخ ومؤشخاتو، وييجؼ ىحا الفرل إلى تقجيع نطخة عامة عمى واقع تسكيغ الذ

ومغ ثع استعخاض سياسات ودور بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي في تسكيغ الذباب 
 السرخؼ في مختمف القصاعات والسدتػيات.

 أولًا: نغرة عامة عمى واقع تسكيؽ الذباب في مرر: 
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 ، والمتيغ 2113يػنيػ  31،  2111يشايخ  25كاف شباب مرخ في شميعة ثػرتي 
ما  بجور كبيخ في تعديد دور الذباب ومذاركتيع في مديخة العسل الػششي. وىػأسيستا 

فعالة  أكجتو نرػص الجستػر وقانػف مجمذ الشػاب، الأمخ الحؼ تػج بشدبة مذاركة
جانب  % مغ أعزاء مجمذ الشػاب الحالي، إلى 18ومؤثخة في البخلساف تجاوزت اؿ 

الذبابية التي  يسكغ تمسدو في السؤتسخات تعاضع دور الذباب في الحياة العامة، وىػ ما
اتراؿ مباشخة  عُقجت في العجيج مغ السحافطات السرخية، والتي أسيست في فتح قشػات

 .1 بيغ الذباب والسدئػليغ
روح  حيث اىتست الجولة السرخية بػضع التذخيعات الجستػرية التي تشز عمى تخسيخ

نرت  سرخؼ، بسا فييا فئة الذباب. حيثالسػاششة والأنتساء لجػ كافة فئات السجتسع ال
 ( مغ الجستػر عمى أف مبادغ شخائع السرخييغ مغ السديحييغ والييػد 3السادة   

 السرجر الخئيدي لمتذخيعات السشطسة لأحػاليع الذخرية، وشئػنيع الجيشية، واختيار
 ا(  أف الديادة لمذعب وحجه، يسارسي4قياداتيع الخوحية. في حيغ تزسشت السادة  

السداواة  ويحسييا، وىػ مرجر الدمصات، ويرػف وحجتو الػششية التي تقػـ عمى مبادغ
الجستػر، أما  والعجؿ وتكافؤ الفخص بيغ جسيع السػاششيغ، وذلظ عمى الػجو السبيغ في

الدياسية  ( فقج أشارت إلى أف الشطاـ الدياسي يقػـ عمى أساس التعجدية 5السادة  
ي لمدمصة، والفرل بيغ الدمصات، والتػازف بيشيا، وتلازـ والحدبية، والتجاوؿ الدمس

الجستػر،  السدئػلية مع الدمصة، واحتخاـ حقػؽ الإنداف وحخياتو، عمى الػجو السبيغ في
وتمتدـ  .( أف السجتسع يقػـ عمى التزامغ الاجتساعي 11 - 8وجاء في السػاد مغ   

الحياة  افل الًجتساعي، بسا يزسغالجولة بتحقيق العجالة الاجتساعية وتػفيخ سبل التك
بتحقيق  الكخيسة لجسيع السػاششيغ، عمى الشحػ الحؼ يشطسو القانػف، وأف الجولة تمتدـ

قػاميا الجيغ  تكافؤ الفخص بيغ جسيع السػاششيغ، دوف تسييد، وأف الأسخة أساس السجتسع،
 والأخلاؽ الػششية، وتحخص الجولة عمى تساسكيا واستقخارىا وتخسيخ

                                                 
1

/  2د. أزًذ أثٕ انسغٍ صسد، انشجبة انًصشي.. دٔس فبػم فً يغٍشح انؼًم انٕغًُ، يٕلغ انٍٓئخ انؼبيخ نلاعتؼلايبد،  

77  /2171 
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 : قيسيا . ولتحقيق ذلظ تبشت مرخ العجيج مغ الخصػات والإجخاءات، مغ أبخزىا
 عقد الشدوات والسشاقذات الحؾارية وورش العسل 1.

ىحه  تقػـ السؤسدات التعميسية والأكاديسية بالتعاوف مع مشطسات السجتسع السجني بعقج
الذباب  ى دعػةالشذاشات لسشاقذة سبل تعديد قيع السػاششة. وتحخص تمظ الجيات عم

تػعيتيع بسا  لحزػر تمظ الفعاليات، باعتبارىا مػجية إلييع في الأساس، وكحلظ بيجؼ
 . يذيجه السجتسع السرخؼ مغ تصػرات ولًديسا في الجانب الدياسي

 البرامج الدولية لتعزيز قيؼ السؾاطشة في مرر 2.
بيغ  قيع السػاششة بخنامجاً ججيجاً لجعع (USAID) أشمقت الػكالة الأمخيكية لمتشسية

الذباب السرخؼ في الجامعات السرخية، لمتأكيج عمى أف لجسيع السػاششيغ حقػقاً 
 متداوية وواجبات واحجة بغس الشطخ عغ الجيغ أو الجشذ، إنصلاقا مغ الحاجة إلى
 تأىيل الذباب والصلاب والخخيجيغ عمى أساليب ججيجة يكػف مغ شأنيا تحػيل مفيػـ

 فيػـ متجاوؿ إلى واقع يجسع جسيع الذباب بسختمف ميػليع عمىالسػاششة مغ مجخد م
 .السذاركة في حل مذكلات الػشغ

إنذاء نػاد  ويشفح ىحا البخنامج في الجامعات والسجارس السرخية عمى مخاحل، وييجؼ إلى
مغ خلاؿ  لمسػاششة داخل الجامعات السرخية تكػف قادرة عمى بث مفيػـ السػاششة

وواجبات واحجة  التأكيج عمى أف جسيع السػاششيغ ليع حقػؽ متداويةالسسارسة الفعمية، و 
وسائل الإعلاـ  بغس الشطخ عغ الجيغ أو المػف أو الجشذ، وتجريبيع عمى استخجاـ

حل مذكلات  نتخنت لمسذاركة فيالسختمفة مثل الرحافة والتميفديػف والإذاعة والإ
الصمبة عمى مسارسة  خ لتذجيعالسجتسع، مغ خلاؿ تجييد معامل صحفية وأجيدة كسبيػت

الإعلاـ والتػصل إلى  الجيسقخاشية باختيار حخ لقزايا مجتسعاتيع وعخضيا في وسائل
يسكغ خمق جيل قادر  حمػؿ ليا مغ خلاؿ السذاركة السجتسعية مع السدئػليغ، وبيحا
استخجاـ وسائل الإعلاـ  عمى مػاجية القزايا السجتسعية، والعسل عمى حميا مغ خلاؿ

الصمبة وعقج دورة تجريبية  تراؿ السختمفة، كسا يتزسغ السذخوع أيزاً اختيار أفزلوالإ
عسل لمذباب بالتعاوف مع  ليع بالػلايات الستحجة الأمخيكية، بالإضافة إلى فتح فخص

 .الرشجوؽ الًجتساعي
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 السعدكرات الذبابية: 3.
مرخ مغ  عمييا شبابتيجؼ إقامة السعدكخات الذبابية إلى التحكيخ بالأصػؿ التي تخبى 

الذباب،  مدمسيغ ومديحييغ، والقزاء عمى بحور صشاعة الفتغ والأفكار الخاشئة بيغ
لمتعاير الجيشي  ونبح السسارسات الستصخفة، بحيث يكػف لجػ الذباب السذاركيغ فخصة

الآخخ واحتخاـ قيع  وفيع الآخخ ومسارسة الحػار والتعبيخ عغ الخأؼ والاستساع لمخأؼ
 .التدامح

تتعجد مجالات تسكيغ الذباب، في التعميع، والثقافة، والدياسة، والتجريب وبشاء القجرات، 
والتػضيف، والرحة، والانجماج الاجتساعي. وتػلي الجولة السرخية أىسية كبيخة بالذباب 
في إشار البعج الاجتساعي لدياساتيا التشسػية وىػ ما يؤكج عمى أىسية دور الذباب في 

 مذاركتيع في جسيع مجالات التشسية الذاممة التي تذيجىا مرخ. السجتسع وضخورة
 رعاية الذباب في الدستؾر السرري: .4
أضفت الجولة السرخية حساية واىتساماً خاصاً بتسكيغ ورعاية الذباب في الػثيقة  

. حيث نز الباب الثالث مغ الجستػر السرخؼ  الخاص بالحقػؽ 2114الجستػرية 
تكفل الجولة رعاية الذباب »عمى أف :   82امة(، في السادة والحخيات والػاجبات الع

والشذئ، وتعسل عمى اكتذاؼ مػاىبيع، وتشسية قجراتيع الثقافية والعمسية والشفدية والبجنية 
والإبجاعية، وتذجيعيع عمى العسل الجساعي والتصػعي، وتسكيشيع مغ السذاركة في الحياة 

لدمصة التشفيحية، فخع الإدارة السحمية. كسا نرت وفي الفرل الثاني الستعمق با«. العامة
تشتخب كل وحجة محمية مجمداً بالاقتخاع العاـ الدخؼ »مغ الجستػر عمى أف:  181السادة 

السباشخ، لسجة أربع سشػات، ويُذتخط في الستخشح ألا يقل سشو عغ إحجػ وعذخيغ سشة 
نتخاب، عمى أف يُرل ربع ميلادية ،ويشطع القانػف شخوط التخشح الأخخػ، وإجخاءات الا

عجد السقاعج لمذباب دوف سغ خسذ وثلاثيغ سشة، وربع العجد لمسخأة، عمى ألا تقل ندبة 
تسثيل العساؿ والفلاحيغ عغ خسديغ بالسائة مغ إجسالي عجد السقاعج، وأف تتزسغ تمظ 

 «.الشدبة تسثيلًا مشاسباً لمسديحييغ وذوؼ الإعاقة
  



        السويسجامعة  - سياسة والاقتصادكلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

612 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل ر ،ا ب و ت ك 0 أ 2 0 2 

 

 ثانياً: مؤشرات قياس تسكيؽ الذباب فى مرر: 
تتشػع السطاىخ والسؤشخات التي تعكذ إىتساـ الجولة السرخية بتسكيغ الذباب ، ومشيا: 
التأكيج عمى امتلاؾ الجولة السرخية إرادة حكيكية لتسكيغ الذباب سياسياً واجتساعياً، 

 ائف قيادية.وتػجيو الحكػمة بالتػسع في تسكيغ الذباب السؤىل لتػلي وض
تعتبخ "السذاركة الدياسية" إحجػ أىع الخكائد الأساسية التي تقػـ عمييا الجيسقخاشية، 
وتقػـ الجولة بسداعجة الذباب عمى الكياـ بجور سياسي فعاؿ، لاسيسا بعج نجاحيع في 

يػنيػ، حيث أسيع الذباب بجور  31و  يشايخ 25تحخيظ دفة الحياة الدياسية بعج ثػرتي 
نجاحيسا وضحػا بأرواحيع مغ أجل تحقيق أىجافيسا، وىػ ما دفعيع فيسا بعج كبيخ في 

 إلى السذاركة الفعالة في الحياة الدياسية.
وتتعجد الأشخ والآليات التي يسكغ مغ خلاليا أف يذارؾ الذباب في الحياة الدياسية 

عجة ،حيث يسكغ لمذباب السذاركة الدياسية مغ خلاؿ نساذج السحاكاة التي تصخحيا 
جامعات حكػمية وخاصة، والتي تعج فخصة جيجة لتجريب وتأىيل الأجياؿ الججيجة عمى 

 السسارسة الدياسية والسذاركة في الحياة العامة.
كحلظ يسكغ لمذباب السذاركة في العسل الدياسي والسداىسة الفاعمة في السجتسع وصشع 

يع التدامح وقبػؿ الآخخ، القخار مغ خلاؿ التجريب عمى أساليب الحػار الجيسقخاشي وق
وذلظ مغ خلاؿ بخلساف الصلائع والذباب، والحؼ يعج بسثابة مشبخ يعبخ فيو الصلائع 
والذباب عغ آرائيع بحخية ويتجربػف عمى مسارسة الجيسقخاشية، ويذاركػف في صشع القخار 
 مغ خلاؿ مشاقذات جادة وفاعمة لقزايا وششيع بأسمػب عمسي. ويداىع ىحا البخلساف في

إعجاد وتأىيل الصلائع والذباب لمسذاركة في العسل العاـ عشج بمػغ الدغ، عمى سبيل 
السثاؿ التخشح لعزػية السجمذ السحمي، الأحداب، مجمذ الشػاب، مشطسات السجتسع 

 .السجني.
وتيستع الكيادة السرخية بتسكيغ الذباب وتجريبو وتأىيمو لمكيادة في دولة يذكل فييا 

عطع مغ عجد سكانيا، وفي كل مشاسبة تتججد السصالبة بزخورة ضخ الذباب الدػاد الأ
دماء ججيجة في شخاييغ الجياز الإدارؼ لمجولة، وأيزا تسكيغ الذباب الدياسي وإتاحة 
السشاخ السشاسب لتشسية الحياة الدياسية. وشيجت الدشػات الساضية عجة تجارب لتسكيغ 
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لحؼ أتاح ندبة لمذباب في الانتخابات الذباب سياسياً وإدارياً بجاية مغ الجستػر ا
 البخلسانية والسحمية.

 "التسكيؽ الاقترادي" تؾفير فرص العسل .2
السرخية جاىجة عمى السداعجة في خمق فخص عسل لمذباب تداعج عمى  تعسل الجولة 

استيعاب الديادة الدشػية في الصمب عمى العسل. وذلظ مغ خلاؿ تذجيع السدتثسخيغ عمى 
ججيجة، وتقجيع قخوض لمذباب لمبجء في تأسيذ مذخوعات صغيخة إنذاء مذخوعات 

ومتػسصة ،وفي خصػة تعكذ إيساف الكيادة الدياسية بأىسية تمظ السذخوعات في دعع 
الاقتراد القػمي وتػفيخ فخص العسل لمذباب، أشمق الخئيذ عبج الفتاح الديدي في 

مميار جشيو لجعع  211خ ، مبادرة تزسشت تكميف البشظ السخكدؼ بتػفي2116مصمع عاـ 
 %.5السذخوعات الرغيخة والستػسصة بفائجة لا تتعجػ 

  3141مذروع رواد: 
بإشلاؽ مذخوع رواد  2117قامت "وزارة التخصيط والستابعة والإصلاح الإدارؼ" في عاـ 

وذلظ في إشار اىتساـ الجولة بجعع الذباب مغ خلاؿ دعع ريادة الأعساؿ  2131
لسداعجة الذباب عمى خمق وضائف ليع ولغيخىع. وييجؼ السذخوع والذخكات الشاشئة، 

إلى تسكيغ الذباب مغ تأسيذ السذاريع الخاصة والعسل عمى تكخيذ ودعع دور ريادة 
الأعساؿ في تشسية الاقتراد الػششي وتشػيع مرادر الجخل مغ خلاؿ تشفيح محاور 

مثل السشح التعميسية السذخوع. كسا يداىع السذخوع في تػفيخ مجسػعة مغ الخجمات 
والساجدتيخ لجراسة مجاؿ ريادة الأعساؿ بذكل أعسق وعمى نصاؽ أوسع، ودعع وتأسيذ 

 حزانات أعساؿ لمذخكات الشاشئة التي تقجـ أفكاراً ججيجة في سػؽ العسل.
كسا ييجؼ السذخوع إلى تحفيد وإثخاء ثقافة الابتكار وريادة الأعساؿ في مرخ مغ خلاؿ 

ممة للابتكار بحيث يربح ركيدة أساسية مغ ركائد جسيػرية مرخ وضع مشطػمة متكا
لمتشسية السدتجامة اليادفة إلى أف يكػف  2131العخبية تصبيقاً لخؤية استخاتيجية مرخ 

مجتسعاً مبجعاً، مبتكخاً، ومشتجاً لمعمػـ والتكشػلػجيا  2131السجتسع السرخؼ بحمػؿ عاـ 
يزسغ الكيسة التشسػية للابتكار والسعخفة، ويخبط ويتسيد بػجػد نطاـ متكامل   والسعارؼ،
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تصبيقات السعخفة ومخخجات الابتكار بالأىجاؼ والتحجيات الػششية بحيث تربح مرخ 
 .2131دولة في مؤشخ التشافدية العالسية  31مغ أفزل 

 :تذجيع الذباب بسشح أراضي بالسجان لسحافغات الرعيد          
ضي كاممة السخافق بالسجاف لسحافطات الرعيج مغ بشى السرخية بسشح أرا قامت الجولة 

سػيف حتى أسػاف تذجيعاً لمذباب والسدتثسخيغ، ووضعت خصة مدتقبمية لتشسية ما 
تسمكو كل محافطة مغ مقػمات ومػارد وفخص استثسارية لخمق فخص عسل لمذباب . 

يجوية وكحلظ وضعت خصط لتشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة، وتذجيع الحخؼ ال
 التي تشتذخ بالرعيج.

 :تدشيؽ مذروع "إمكان" لتذغيل الذباب 
تع تجشيغ مذخوع "إمكاف" لتذغيل الذباب ودعع ريادة الأعساؿ في صعيج مرخ، وىػ 
مذخوع تابع لسشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية "اليػنيجو" بالتعاوف مع وزارة التجارة 

فطة الأقرخ بتسػيل مغ حكػمة الياباف، وييجؼ والرشاعة وىيئة التشسية الرشاعية ومحا
السذخوع إلى تشػيع وسائل تشسية وتصػيخ الاقتراد والقصاع الخاص السحمى وتعديد 

فخصة استثسارية صشاعية  56فخص تذغيل الذباب. وقج عخضت محافطة الأقرخ 
 إيجاد الفخص -عبخ فعاليات مؤتسخ "استثسخ في الأقرخ  2117بالسحافطة في نػفسبخ 

 الرشاعية".
 التسكيؽ الاجتساعي .3

تسثل السذاركة الاجتساعية والعسل التصػعي لمذباب أحج الأدوات التي يسكغ مغ خلاليا 
الشيػض بالسجتسع والارتقاء بو والعسل عمى تحديغ مدتػػ حياة السػاشغ، كسا أنيا 

كتداب إحجػ أدوات إدماج الذباب في السجتسع، ودعع الػلاء والانتساء بالإضافة إلى ا
 العجيج مغ السيارات الذخرية.

وفي إشار التسكيغ الاجتساعي لمذباب، فقج وجو الخئيذ الديدي بزخورة حرػؿ كل 
ألف وحجة  145شاب يتقجـ لسذخوع الإسكاف الاجتساعي عمى شقة، حيث تع بالفعل بشاء 

 الأسسخات.مميار جشيو، وتع تصػيخ العذػائيات، وافتتاح مذخوع حي  21سكشية بتكمفة 
 التعميؼ والتدريب 
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يُعج التعميع مغ الأىجاؼ الخئيدية في خصة الجولة ويتزح ذلظ في تحدغ الػضع 
التعميسي لمذباب متسثلًا في ارتفاع ندبة القيج بالتعميع الأساسي والثانػؼ، وانخفاض معجؿ 
الأمية لمذباب، وارتفاع ندب الذباب الحاصميغ عمى الذيادات الجراسية بسختمف 

إتاحة التعميع والتجريب  2131وتدتيجؼ الخؤية الاستخاتيجية لمتعميع حتى عاـ  .نػاعياأ
لمجسيع بجػدة عالية دوف تسييد، وفي إشار نطاـ مؤسدي، وكفء وعادؿ، ومدتجاـ، 
ومخف .وأف يكػف مختكداً عمى الستعمع والستجرب القادر عمى التفكيخ والستسكغ فشياً وتقشياً 

داىع أيزاً في بشاء الذخرية الستكاممة وإشلاؽ إمكانياتيا إلى أقرى وتكشػلػجياً، وأف ي
مجػ لسػاشغ معتد بحاتو، ومدتشيخ، ومبجع، ومدئػؿ، وقابل لمتعجدية، يحتخـ الاختلاؼ، 
وفخػر بتاريخ بلاده، وشغػؼ ببشاء مدتقبميا وقادر عمى التعامل تشافدياً مع الكيانات 

اؼ الاستخاتيجية في الآتي: تحديغ جػدة نطاـ التعميع الإقميسية والعالسية .وتتسثل الأىج
بسا يتػافق مع الشطع العالسية، إتاحة التعميع لمجسيع دوف تسييد، تحديغ تشافدية نطع 

 .ومخخجات التعميع
انصلاؽ بشظ السعخفة السرخؼ، الحؼ حرل خلاؿ فتخة وجيدة عمى  2116وشيج عاـ 

ث قجـ خجماتو السعمػماتية في مختمف جائدة أفزل عسل دولي في مجاؿ السعخفة، حي
مجالات السعخفة الجولية بالسجاف. كسا تع عقج دورة تثكيفية تحت رعاية وزارة الذباب 

شاب، وشيج ذلظ العاـ أيزاً مؤتسخ نسػذج محاكاة الحكػمة  2511والخياضة بسذاركة
 السرخية الأوؿ.

يغ" بزخورة الاستعانة وقج وجو الخئيذ عبجالفتاح الديدى، الحكػمة "وزراء ومحافط
بالكػادر الذبابية كسعاونيغ ليع، بعج تأىيميع مغ خلاؿ البخامج الخئاسية والأكاديسية 
الػششية لمذباب، لسشحيع الفخصة وإكدابيع الخبخات اللازمة، باعتبار أنيع سيكػنػا قادة 

 السدتقبل.
 الرعاية الاجتساعية لمذباب 
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اعية لسػاششييا وخاصة مغ الذباب بيجؼ الحفاظ تعسل الجولة عمى تػفيخ الخعاية الاجتس
عمى قجراتيع والعسل عمى زيادتيا مغ خلاؿ الاىتساـ بالأنذصة السختمفة، مثل الخياضة 

 والبخامج التخفييية مع الاىتساـ بالجانب الجيشي وتعسيقو لجػ الذباب.
 
 :الأنذظة الرياضية 

مشح  2117لمذباب، شيج عاـ في إشار اىتساـ الجولة السرخية بالأنذصة الخياضة 
التخخيز لذخكة صشجوؽ دعع الخياضة السرخية، حيث بجأ الرشجوؽ بخأسساؿ قيستو 

، 2121سشػات حتى أولسبياد شػكيػ  3مميػف جشيو، ترل إلى مميار جشيو خلاؿ  251
ويذارؾ في تسػيل الرشجوؽ العجيج مغ السؤسدات الاقترادية الكبخػ ومؤسدات 

اؿ الأعساؿ، لجعع أبصاؿ مرخ في مختمف الألعاب، وإعجادىع السجتسع السجني ورج
لمسشافدة في السحافل الجولية والػصػؿ إلى مشرات التتػيج بالبصػلات العالسية 
والأولسبية، وىػ ما يخفع مغ عمى كاىل الجولة عبء تسػيل صشاعة البصل الأوليسبي. 

ذباب والخياضة في مرخ لعل كسا تع افتتاح العجيج مغ السشذآت الخياضية التي تخجـ ال
أىسيا تصػيخ مخكد شباب الجديخة، وافتتاح العجيج مغ السجف الذبابية في العجيج مغ 

 السحافطات.
مداعجيغ ومعاونيغ لػزيخ   ومغ صػر تسكيغ الذباب في السجاؿ الخياضي أيزاً، تعييغ

لسشاصب الذباب والخياضة مغ الذباب، وىػ ما يعج تسكيشاً لمذباب مغ خلاؿ تػلى ا
الكيادية، وكحلظ تخشح الذباب في انتخابات مجالذ إدارات مخاكد الذباب، علاوة عمى 
قياميع باختيار مغ يسثميع في مجمذ الإدارة. كسا تحخص وزارة الذباب والخياضة عمى 
تعديد دور الخياضة في إعجاد الذباب، ونيجيا نحػ التسكيغ الاقترادؼ والخياضي 

أسيذ الذخكات في السجاؿ الخياضي، وتبشى مبادرات لمذباب ،وذلظ مغ خلاؿ ت
ومذخوعات تسكيغ الذباب، إضافة إلى السذخوع القػمي لمشاشئيغ والسػلبة لاكتذاؼ 

 السػاىب الذابة في مختمف الألعاب الخياضية.
 تشديكية شباب الأحزاب والدياسييؽ: .3
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ف خاصة مغ الذباب بخغع إعلاف الجولة التػجو لتسكيغ الذباب إلا أف السداعي لع تتػق
الدياسي الحؼ أعمغ في بجاية العاـ عغ تجشيغ مبادرة تجسع الذباب الحدبي والسدتقل 
تحت مطمة تشديكية سياسية لتقجيع نسػذج لمحػار القائع عمي الأىجاؼ والخؤػ السذتخكة 

 مغ أجل تشسية الحياة الدياسية وتقجيع مذخوع وششي يجسع كل الأشياؼ.
مغ  9حدباً سياسياً بالإضافة إلي  25الأحداب والدياسييغ"  تزع "تشديكية شباب -

الذباب الدياسي مغ مختمف التػجيات والأيجولػجيات الدياسية في تجخبة لع تكغ الأولي 
تجخبة لمتشديكية لكشيا لع تكتسل لعجة أسباب أىسيا أنيا لع  2116فقج سبقتيا في نياية 

 غ صشاعة تشسية سياسية.تحع في ذلظ الػقت بالاىتساـ الحؼ يسكشيا م
ضيخت التجخبة الثانية التي تذكمت مغ أغمب الكيانات التي كانت في  2118وفي بجاية 

الأولي متفادية بعس الدمبيات في التجخبة الأولي بالإضافة لزسيا عجد مغ الذباب 
الدياسي السدتقل لتربح بحلظ مغ أبخز الكيانات الذبابية عمي الداحة الدياسية في 

 مرخ.
قجـ التشديكية تجخبة ججيجة في مسارسة العسل العاـ، وفتح قشػات الاتراؿ السباشخة مع ت

الجولة ومؤسداتيا، والتشديق بيغ شباب الأحداب والكيادات الدياسية والقػاعج، والذباب 
 السدتقل والسيتع بالعسل العاـ.

وإتاحة الفخصة ليع تعج التشديكية تجديج حكيقي لاىتساـ الجولة بالذباب وتسكيشيع سياسيا 
لمحػار والسذاركة والتعبيخ عغ رؤيتيع، مزيفا أنو بات واضحا مشح بجاية تأسيذ 
التشدكية والتي جاءت تمبية لجعػة الخئيذ عبج الفتاح الديدى لذباب الأحداب للاجتساع 
مع بعزيع لمعسل عمى مجسػعة مغ السمفات وختاما بسذاركة أعزاء التشديكية في 

 الع بسجسػعة مغ أوراؽ العسل.مشتجػ شباب الع
واليجؼ الخئيدي مغ تشديكية شباب الأحداب والدياسييغ ىػ العسل عمى تشسية الحياة 
الدياسية مغ خلاؿ إيجاد آلية لتفعيل دور الذباب في الأحداب الدياسية ومغ خلاؿ 
 إيجاد السداحات السذتخكة بيشيع، واستثسارىا في إرساء دعائع الجولة السرخية، وفتح

 قشػات اتراؿ مباشخة مع الجولة ومؤسداتيا.
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 مؤتسرات الذباب خلال فترة الدراسة.  .5
ىى إحجػ آليات تػاصل الخئيذ مع الذباب، وىى سمدمة مغ السؤتسخات الػششية التى 
يعقجىا لمحػار مع الذباب مغ مختمف محافطات الجسيػرية، وصػلا إلى دعػتو لمحػار 

، وذلظ بحزػر كبار مدؤولى 2117فى نػفسبخ عمى أرض مرخ بسشتجػ شباب العالع 
الحكػمة، حيث يقجمػف تقاريخ عغ تصػرات الأوضاع فى وزاراتيع، ويجيبػف عمى أسئمة 
الذباب السذارؾ. وعقج الخئيذ مشح تػليو الحكع العجيج مغ مؤتسخات الذباب خخجت 

 بتػصيات عجيجة جخػ تشفيحىا عمى الفػر ومشيا:
o 3127باب بذرم الذيخ أكتؾبر السؤتسر الؾطشى الأول لمذ 
o  3128مؤتسر الذباب فى أسؾان يشاير 
o  3128مؤتسر الذباب فى الإسساعيمية أبريل 
o  3128يؾليؾ »مؤتسر الذباب فى الإسكشدرية» 
o  3128نؾفسبر »مشتدى شباب العالؼ بذرم الذيخ» 
 الأكاديسية الؾطشية لمذباب .6

أغدصذ  28أنذئت فى  ىى ىيئة عامة اقترادية مرخية تتبع رئيذ الجسيػرية،
كأحج تػصيات السؤتسخ الػششى  2117لدشة  434شبقاً لمقخار الجسيػرػ رقع  2117

. تيجؼ الأكاديسية إلى تحقيق 2116الأوؿ لمذباب بذخـ الذيخ الحػ انعقج فى نػفسبخ 
متصمبات التشسية البذخية لمكػادر الذبابية بكافة قصاعات الجولة والارتقاء بقجراتيع 

 ع.ومياراتي
يقع مقخ الأكاديسية بسجيشة الدادس مغ أكتػبخ ويتكػف مغ ست مبانى عمى مداحة 

، وتع ترسيع نطاـ التعميع بالأكاديسية عمى غخار السجرسة الػششية للإدارة ²متخ 11111
 الفخندية بالتعاوف مع عجد مغ الييئات والسعاىج والسؤسدات العمسية الجولية.

وتيجؼ الأكاديسية بحدب ما أعمغ الخئيذ إلى نذخ الػعى الثقافى والاجتساعى والجيشى 
والدياسى بيغ قصاعات الذباب، والسداىسة فى إعجاد الأنطسة والدياسات الحكػمية 
لتربح أكثخ ملائسة مع احتياجات الذباب، وإعجاد كػادر سياسية وإدارية قادرة عمى 

سية قجرات وميارات الذباب لتكػف شخيظ أساسى وفعاؿ فى معاونة الجولة فى مياميا، وتش
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 –الحكع السحمى، وبشاء شخاكات مجتسعية تشسػية فاعمة مع كافات القصاعات   العاـ 
 الأىمى(. –الخاص 

كسا تيجؼ إلى تػعية الذباب بالأخصار والتحجيات التى تػاجية الجولة، وتشسية ميارات 
ػؽ العسل، والتػعية بالجورالسجتسعى فى مػاجية كافة الذباب وتأىيميع لتمبية احتياجات س

أنػاع الأخصار التى تػاجو الجولة، وتذجيع الفغ والإبجاع والارتقاء بالفكخ والحوؽ العاـ، 
والعسل عمى الحج مغ التدخب مغ التعميع والسذاركة فى تعميع الستدخبيغ، ومػاجية ضاىخة 

يفيج السجتسع، والاىتساـ بحوػ الاحتياجات أشفاؿ الذػارع وتعميسيع وتأىيميع لعسل جاد 
 الخاصة.

 البرنامج الرئاسي لتأىيل الذباب.  .7
، كمف الخئيذ الديدى السجالذ التخررية بإعجاد بخنامج تأىيمى 2115فى مارس 

لمذباب، ييجؼ إلى تأىيل الذباب لمكيادة وخمق قاعجة بيانات تزع الذباب السؤىل فى 
 اؼ الخئاسة.جسيع السجالات، ويعسل تحت إشخ 

ونذخت وزارة التخصيط والستابعة والإصلاح الإدارػ، مخاحل الالتحاؽ بالبخنامج الخئاسى 
مخاحل تبجأ مغ التدجيل وحتى إعلاف الشتائج  5لتأىيل الذباب لمكيادة، والتى تزسشت 

 عمى مػقع البخنامج وبجء فعاليات الجاراسة وإخخاج العجيج مغ دفعات البخنامج.
 ات ودور البرنامج في تسكيؽ الذباب السررى:ثالثاً: سياس

استجابة الأمع الستحجة: تػحيج الأداء مغ أجل الذباب قبل السشتجػ الدياسي رفيع 
الافتتاحي للأميغ العاـ  السدتػػ السعشي بالتشسية السدتجامة، أكج التقخيخ السخحمي الدشػؼ 

 بعج أف أشار إلى التحجيات الزخسة التي 7للأمع الستحجة عغ أىجاؼ التشسية السدتجامة
 يػاجييا الذباب، وىي الفقخ، والتعميع، والعسالة، والعشف.

وقج تخدد  2131أكج عمى أىسية دور الذباب كعػامل لمتغييخ وشخكاء في تشفيح خصة عاـ 
ذلظ في الإعلاف الػزارؼ الرادر عغ السشتجػ الدياسي الخفيع السدتػػ السعشي بالتشسية 

، والحؼ تعيَّج "بالدعي لإيجاد عالع يربح فيو الذباب مغ  2116جامة في يػليػ السدت
                                                 

1
 . 2176تمشٌش أْذاف انتًٍُخ انًغتذايخ،   
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 71الجسعية العامة، في قخارىا الأخيخة  الشداء والخجاؿ عػامل رئيدية لمتغييخ". وقج حثت
 (، الجوؿ الأعزاء 2115ديدسبخ/كانػف الأوؿ  17الحؼ يخكد عمى الذباب   127/ 

ستكذاؼ وتعديد" مذاركة الذباب، بسا في ذلظ السذاركة وكيانات الأمع الستحجة عمى "ا
والسبادرات عشج تشفيح خصة التشسية السدتجامة لعاـ  في وضع وتشفيح الدياسات والبخامج

مكثَّفة  . وقج شالبت الجوؿ الأعزاء مشطػمة الأمع الستحجة مخاراً ببحؿ جيػد 2131
بيغ كيانات الأمع الستحجة، وكحلظ  لتصػيخ الذباب، وشجَّدت عمى زيادة التشديق والتعاوف 

تعسل لرالح الذباب وتداىع في جعل عسل مشطػمة  مع مشطسات إقميسية ودولية أخخػ 
 .الأمع الستحجة الستعمق بالذباب أكثخ فعالية

واستجابة ليحه الذػاغل، أضيخ أنصػنيػ غػتيخير الأميغ العاـ للأمع الستحجة قيادتو 
شبكة الشيػض بالذباب السذتخكة بيغ وكالات الأمع  اً والتدامو بقزايا الذباب، مصالب

،  2116أبخيل  الستحجة بػضع استخاتيجية للأمع الستحجة معشية بالسخاىقيغ والذباب في
تدتكسل لخصة العسل عمى نصاؽ مشطػمة الأمع الستحجة بذأف الذباب، وتيجؼ إلى 

الأمع الستحجة في والتآزر بيغ الأنذصة عمى نصاؽ مشطػمة  مػاصمة تحديغ التخابط
مذتخكة تبحليا  السجالات الخئيدية الستعمقة بالذباب. وتػجج بالفعل أمثمة عمى جيػد

وكالات مشطػمة الأمع الستحجة التي تعسل معاً لسعالجة القزايا ذات الأولػية الستعمقة 
 .بعس ىحه الجيػد وىي ليدت بأؼ حاؿ قائسة حرخية بالذباب؛ ويخد أدناه عخضاً 

سية الخصج الفعاؿ لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة مغ مشطػر الذباب، شارؾ نطخاً لأى (1
بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، وصشجوؽ الأمع الستحجة لمدكاف، ومكتب مبعػث الأميغ 
العاـ السعشي بالذباب في عقج اجتساع لفخيق خبخاء بذأف "قياس حالة الذباب في أىجاؼ 

ييجؼ إلى حذج الجراية الفشية والتػجيييات الرادرة مغ  التشسية السدتجامة"، وىػ فخيق
جسيع أنحاء مشطػمة  الأمع الستحجة وما وراءىا دعساً لإمكانية وضع صظ عالسي لكياس 

بسخور الػقت عمى أساس  التقجـ السحخز في مجاؿ تشسية الذباب ورفاىيع، وتتبعُ البيانات
 .شخات الأىجاؼمؤشخات ذات صمة بالذباب يتزسشيا إشار عالسي لسؤ 

وعلاوة عمى ذلظ، ودعساً ليحا السجيػد، استيل ائتلاؼ مغ وكالات الأمع الستحجة  (2
وشخكائيا  مغ بيشيا مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة  اليػندكػ(، ونبس الأمع 
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 الستحجة العالسي، وحسمة أىجاؼ التشسية السدتجامة للأمع الستحجة، والذخاكة تقخيخ أىجاؼ
العالسية لبيانات التشسية السدتجامة، واليػنيديف، وبخنامج  2116التشسية السدتجامة، 

مبادرة تجخيبية بعشػاف "نحغ الذعػب" لجسع بيانات حكيكية ومباشخة  –الأغحية العالسي 
عغ ترػرات الشاس، بسغ فييع جساىيخ الذباب السيسذيغ والتي يرعب الػصػؿ إلييا. 

عػة إلى إدراج بيانات الترػرات في التقاريخ القصخية لأىجاؼ واليجؼ السباشخ ىػ الج
التشسية السدتجامة والاستعخاضات الصػعية الػششية، وتػضيح أف بيانات الترػرات يسكغ 
استخجاميا لتحديغ تقجيع الخجمات وتغييخ الأعخاؼ الاجتساعية. واليجؼ الصػيل الأجل 

رػرات، إلى جانب بيانات رسسية، لتحديغ ىػ زيادة الحيد الدياسي لاستخجاـ بيانات الت
البخامج، والدياسات واتخاذ القخار. وسيكػف تقخيخ اليػنيديف الحؼ يخكد عمى الذباب، 
ومذخوع بخنامج الأغحية العالسي لتحميل مػاشغ الزعف ورسع معالسيا باليػاتف الشقالة 

سع البيانات. وىحا يعتسج مغ بيغ الأدوات الشقالة الخئيدية السػزَّعة لتعسيع الاستقراء وج
عمى تجارب سابقة حيث استُخجـ تقخيخ الأمع الستحجة لمتعبيخ عغ أصػات السخاىقيغ 
والذباب؛ وعمى سبيل السثاؿ، استُخجـ تقخيخ الأمع الستحجة لعخض أصػات الذباب لكي 

شف يدتشيخ بيا التقخيخ الحؼ أعجه السسثل الخاص للأميغ العاـ للأمع الستحجة السعشي بالع
 .ضج الأشفاؿ حيث ناقر الذباب، في أوساط مأمػنة ضاىخة تدمط الأقخاف

وقج قاد بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، مع إدارة الأمع الستحجة لمذؤوف الاقترادية  (3
والاجتساعية وشخكاء آخخيغ للأمع الستحجة، أوؿ استقراء عالسي عغ عسل الأمع الستحجة 

. وشارؾ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي 2117مايػ الستعمق بالذباب نُذخ في تقخيخ 
أيزاً في رئاسة الفخيق العامل السذتخؾ بيغ الػكالات والسعشي بالذباب وأىجاؼ التشسية 
السدتجامة مع مكتب مبعػث الأميغ العاـ السعشي بالذباب، والحؼ يذارؾ في عقج السحفل 

وعمى مجػ الدشػات الأخيخة،  الدشػؼ لمذباب التابع لمسجمذ الاقترادؼ والاجتساعي.
زادت السذاركة في السشتجػ برػرة مدتسخة، وىػ ما يعكذ الحاجة اليامة لعقج 
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اجتساعات عالسية مشتطسة، وإجخاء حػار لأصحاب السرمحة العجديغ بذأف قزايا 
 7الذباب.

ولسعالجة قزايا عسالة الذباب، ضيخت السبادرة العالسية لتػفيخ فخص العسل اللائق  (4
اب باعتبارىا أوؿ بُعج شامل عمى نصاؽ مشطػمة الأمع الستحجة لتذجيع عسالة لمذب

الذباب عمى السدتػػ العالسي. وقج وضعت الاستخاتيجية الخاصة ليحه السبادرة العالسية 
بػاسصة المجشة الخفيعة السدتػػ السعشية بالبخامج وبكيادة مشطسة العسل الجولية، وأقخىا بعج 

تشفيحييغ في مشطػمة الأمع الستحجة السعشي بالتشديق في نػفسبخ ذلظ مجمذ الخؤساء ال
. وقج أثخ اثشاف وعذخوف كياناً ووكالة تابعة لسشطػمة الأمع الستحجة  بخنامج  2115

الأمع الستحجة الإنسائي(، وصشجوؽ الأمع الستحجة لمدكاف، وىيئة الأمع الستحجة لمسخأة 
خبت عغ دعسيا لتػسيعيا وتفعيميا. وتيجؼ وغيخىا في ترسيع السبادرة العالسية، وأع

ع عمى السدتػػ القصخؼ مغ أجل  السبادرة العالسية إلى تيديخ الأثخ الستدايج والعسل السػسَّ
تػفيخ وضائف لائقة لمذباب عغ شخيق شخاكات لأصحاب السرمحة العجيجيغ، ونذخ 

صُسِّست السبادرة  سياسات قائسة عمى أدلة، وتعديد التجخلات الفعَّالة والسبتكخة. وقج
العالسية اعتساداً عمى تحالف استخاتيجي بيغ العجيج مغ الجساعات السذاركة في إشار 
مشطػمة الأمع الستحجة وخارجيا، وتيجؼ إلى تعطيع فعالية الاستثسار في عسالة الذباب 

  2131ومداعجة الجوؿ الأعزاء عمى تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة عاـ 
ر في مجاؿ تشطيع السذخوعات وسُبل كدب العير، استيل مكتب الأمع ولتعديد الابتكا (5

الستحجة لخجمات السذاريع بخنامجاً عالسيا خاصا بالابتكار لإنذاء مخاكد ابتكار عبخ 
العالع. وإلى جانب شخكاء الابتكار العالسييغ مغ قصاعات التعميع، ودور الحزانة، 

العالسية ىحه التابعة لسكتب الأمع الستحجة والاستثسار، والحكػمة، فإف مخاكد الابتكار 
لخجمات السذاريع تيجؼ إلى دعع تشطيع السذخوعات، والبخامج التعميسية، ومبادرات 

السعشي بالابتكار. وقج سعى  9الابتكار تعديداً لأىجاؼ التشسية السدتجامة، وخاصة اليجؼ 
خػ، مثل بخنامج الأمع مكتب الأمع الستحجة لخجمات السذاريع، بالتعاوف مع وكالات أخ

                                                 
1
 -statement-

presidentialhttps://www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/president/2017

/ecosoc2017.pdf 
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الستحجة لمبيئة، واليػنيديف، وىيئة الأمع الستحجة لمسخأة، لمػصػؿ إلى الذباب، وخاصة 
الذابات مغ مشطسي السذخوعات. وقج كاف ليحا السكتب أيزاً تعاوف مؤثخ لفتخة شػيمة 
مع وكالات أخخػ تابعة للأمع الستحجة وشخكاء في التشسية في مجاؿ بشاء السجارس مغ 
أجل إتاحة التعميع للأشفاؿ السحمييغ، مثلا في الأردف، وصخبيا، وجشػب الدػداف، وسخؼ 
لانكا. ويخكد ىحا السكتب أيزا عمى الذباب والاعتبارات الجشدانية في البشية التحتية 
ووصػؿ الخجمات الاجتساعية، مثل تػفيخ دورات مياه مشفرمة لمبشات والأولاد في 

رات السياه غالباً ما يُحكخ عمى أنو مغ أسباب تدخب البشات دو  السجارس حيث أف تقاسع
الذباب في نسحجة البشية  في بمجاف كثيخة فزلًا عغ إدراج السشطػر الجشداني وديسغخافيا

التحتية لسداعجة الحكػمات عمى اعتساد عسميات وقخارات أفزل بالشدبة لتخصيط البشية 
 .وبالشدبة لمتشسية .التحتية السدتجامة

الجة الفػارؽ بيغ الجشديغ في التعميع، استيمت اليػنيدكػ، وصشجوؽ الأمع الستحجة ولسع (6
لمدكاف، وىيئة الأمع الستحجة لمسخأة البخنامج السذتخؾ لتسكيغ السخاىقات والذابات عغ 
شخيق التعميع، والحؼ ييجؼ إلى تذجيع تعميع البشات وتسكيشيغ مغ خلاؿ نيج متعجد 

كة العالسية لتعميع الفتيات والشداء  حياة أفزل، مدتقبل القصاعات. وفي إشار الذخا
أفزل(، ييجؼ البخنامج السذتخؾ إلى الاستثسار في قصاع التعميع، وأيزاً إلى تعديد 
الخوابط مع قصاع الرحة وقصاعات أخخػ ذات صمة لتسكيغ الشداء والفتيات بذكل 

. وعمى مجػ  2131عاـ أفزل، ولمسداىسة في تحقيق أىجاؼ خصة التشسية السدتجامة ل
لية مجتيا خسذ سشػات  ، يدعى البخنامج السذتخؾ لمػصػؿ  2021 – 2016 ) فتخة أوَّ

عاما في أكبخ عجد  24 - 21عاما  والشداء الذابات (  19 - 11إلى السخاىقات  
 .مسكغ مغ البمجاف حيث لا تداؿ ىشاؾ تحجيات كبيخة بالشدبة لتعميع البشات

وعغ شخيق الاعتخاؼ بالسخاىقيغ باعتبارىع عػامل لمتغييخ في الػقت الحاضخ، ولجييع  (7
احتياجات وتحجيات فخدية، فإف الاستخاتيجية العالسية الججيجة بذأف صحة السخأة والصفل 

(، بػصفيا حسمة كل امخأة وكل شفل، تتزسغ الآف تخكيداً  2131 - 2116والسخاىق  
وىػ مكػف رئيدي لشيج مدار الحياة الحؼ تتبعو  –خاصاً عمى صحة السخاىقيغ 

الاستخاتيجية. وعغ شخيق وضع الشداء والأشفاؿ والسخاىقيغ في صسيع خصة التشسية 
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السدتجامة، تػفِّخ الاستخاتيجية خارشة شخيق لمبمجاف كي تبجأ في تشفيح أىجاؼ التشسية 
ة، وإنسا تدعى أيزاً السدتجامة، وضساف أف تطل ىحه الفئات ليذ فقط عمى قيج الحيا

بجورىا لتحػيل مجتسعاتيا. وباتباع نيج شامل لسدار الحياة، تعتخؼ الاستخاتيجية العالسية 
بالصبيعة الستعجدة الأبعاد لمتشسية البذخية وتػضح العػامل الاجتساعية والاقترادية 
 لمرحة والخفاه مغ أجل تحخيخ الصاقة الكاممة للأفخاد وبشاء مجتسعات قادرة عمى

 .الرسػد
، استيل صشجوؽ الأمع الستحجة لمدكاف واليػنيديف البخنامج العالسي  2116وفي عاـ  (8

لتعجيل وتيخة الإجخاءات الخامية إلى القزاء عمى زواج الأشفاؿ، والحؼ ييجؼ لمػصػؿ 
د ىحا البخنامج فخصاً في نُطع الرحة  15مميػف فتاة في  2.5إلى أكثخ مغ  بمجا. ويُحجِّ

حساية الاجتساعية لسعالجة مدببات زواج الأشفاؿ، مثل التدخب مغ السجارس، والتعميع وال
والحسل السبكخ، والفقخ، وتسكيغ الكثيخ مغ الفتيات مغ التستع الكامل بصفػلتيغ دوف 
خصخ الدواج السبكخ، ومسارسة حياة صحية وآمشة وتسكيشية بجرجة أكبخ، واتخاذ قخارات 

،  2116غ الجشدي، وزواجيغ، وإنجابيغ. وفي عاـ بذأف تعميسيغ، وعلاقاتيغ، ونذاشي
واصل البخنامج العالسي إلى أكثخ مميػف فتاة مغ خلاؿ ميارات حياتية، ودعع السػاضبة 

مجرسة في تحديغ نػعية التعميع بالشدبة  7 551عمى الجراسة، وسانج أكثخ مغ 
 .لمسخاىقات

، عغ الجور الياـ  2115 ، الحؼ اعتسج في ديدسبخ 2251ويُعبِّخ قخار مجمذ الأمغ  (9
مع بأف ارتفاع ندبة الذباب في الدكاف يتيح عائجاً ديسغخافياً  لمذباب في بشاء الدلاـ، فيدِّ
فخيجاً يسكغ أف يديع في تحقيق الدلاـ الجائع والازدىار الاقترادؼ متى وججت سياسات 

ـ وإيجابي تذسل جسيع الأعسار، حيث يسكغ لمذباب مغ الشداء والخجاؿ الكياـ بجور ىا
 .في حفع وتعديد الدلاـ والأمغ الجائسيغ

ويذتخؾ صشجوؽ الأمع الستحجة لمدكاف مع مكتب الأمع الستحجة لجعع بشاء الدلاـ في  (11
إجخاء دراسة مخحمية عغ الذباب والدلاـ والأمغ، كسا جاء في قخار مجمذ الأمغ 

سة عمى أدلة . وستكػف الجراسة، التي تدتشج إلى بحػث مدتقمة وقائ2115( 2251 
بسثابة تقخيخ تذغيمي يقتخح خصة تصمعية لمسجتسع الجولي. ويُجخؼ الجراسة مؤلف مدتقل 
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بجعع مغ فخيق خبخاء استذارؼ ولجشة تػجييية، بسا في ذلظ شخكاء مغ الأمع الستحجة 
ومشطسات غيخ حكػمية. ولجعع الجراسة، يذتخؾ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي وصشجوؽ 

جة لمدكاف في عقج سمدمة مغ السذاورات الإقميسية والػششية مع شباب الأمع الستح
 ناشصيغ في بشاء الدلاـ عمى نصاؽ العالع.

في  93الحؼ أداره بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، أبمغ  2116وفي استقراء عاـ  (11
 السائة مغ السكاتب القصخية التابعة لمبخنامج عغ إشخاؾ الذباب في تعديد ودعع التشسية

، الحؼ يجعػ إلى "التذجيع عمى إقامة مجتسعات مدالسة لا  16والدلاـ. ويعتبخ اليجؼ 
يُيسَّر فييا أحج مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة، وإتاحة إمكانية وصػؿ الجسيع إلى 
العجالة، وبشاء مؤسدات فعالة وخاضعة لمسداءلة وشاممة لمجسيع عمى جسيع السدتػيات"، 

بخمتيا، ويسثل فخصة فخيجة  2131اح خصة التشسية السدتجامة لعاـ ىجفاً تسكيشياً لشج
لمشيػض بتسكيغ الذباب عغ شخيق كفالة الحخيات الأساسية، وضساف الخزػع 

 لمسداءلة، وفتح عسميات اتخاذ القخار أماـ مذاركة الذباب.
السي والحؼ استيمو مؤتسخ القسة الع –أمّا الاتفاؽ مغ أجل الذباب في العسل الإنداني  (12

مغ جانب صشجوؽ الأمع الستحجة لمدكاف، والاتحاد  2116لمعسل الإنداني في عاـ 
مشطسة، مغ بيشيا بخنامج الأمع الستحجة  49الجولي لمرميب الأحسخ، إلى جانب 

الإنسائي، واليػنيديف، ومفػضية الأمع الستحجة الدامية لذؤوف اللاجئيغ، وبخنامج الأمع 
، وىيئة الأمع الستحجة لمسخأة، ومكتب مبعػث الأميغ العاـ الستحجة لمسدتػششات البذخية

فيعتبخ التداماً إندانياً جساعياً غيخ مدبػؽ لزساف الاستجابة  –السعشي بالذباب 
لأولػيات واحتياجات وحقػؽ الذباب مغ الشداء والخجاؿ، والبشات والأولاد، الستأثخيغ مغ 

ت الإندانية الأخخػ، وتدويج الذباب الكػارث، والشداعات، والتذخد القدخؼ، والأزما
بالسعمػمات، والتذاور معيع، وإشخاكيع برػرة مججية في جسيع مخاحل العسل الإنداني. 
ويعسل ىحا الاتفاؽ، لأوؿ مخة، عمى تبديط العسل الجساعي لػكالات الأمع الستحجة التي 

لسذاركة الجيات  تعسل مغ أجل الذباب في مجاؿ العسل الإنداني، ويػفِّخ مشبخاً لمذباب
 والسحمي. الفاعمة الخئيدية في السجاؿ الإنداني عمى السدتػييغ العالسي
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 :رابعاً: نتائج الدراسة
 
  تذيخ الجراسة أف الجولة السرخية تػلي أىسية كبيخة لمذباب في إشار البعج الاجتساعي

وضخورة مذاركتيع لدياساتيا التشسػية وىػ ما يؤكج عمى أىسية دور الذباب في السجتسع 
 .في جسيع مجالات التشسية الذاممة التي تذيجىا مرخ

  أف الكيادة الدياسية في مرخ اتخحت خصػات متدارعة عمى شخيق الإصلاح والتشسية
ووضعت خصة شسػحة لتأىيل وتجريب وتسكيغ الذباب مغ خلاؿ إنذاء الأكاديسية 

 .كيادة ومؤتسخات الذباب الػششيةالػششية لمتجريب والبخنامج الخئاسي لتأىيل الذباب لم
   أف بخنامج الأمع الستحجة الإنسائيUNDP في مرخ يػاجو تحجيات عجيجة في تشفيح )

بخامجو التي تدتيجؼ تسكيغ الذباب، مثل قمة السػارد السالية والبذخية والتقشية والتشديكية، 
ممة لتسكيغ وضعف الخصج والتقييع والسداءلة، وعجـ وجػد استخاتيجية واضحة ومتكا

 .الذباب
ساىع في دعع تسكيغ الذباب في مرخ مغ خلاؿ ‘إلا أف بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي 

تشفيح مجسػعة مغ السذخوعات والبخامج التي تدتيجؼ تحديغ قجرات الذباب وفخصيع في 
 .مختمف السجالات الاقترادية والاجتساعية والدياسية والثقافية

 :امج ما يميتذسل ىحه السذخوعات والبخ 
، الحؼ ييجؼ إلى تعديد ¹مذخوع تسكيغ الذباب مغ خلاؿ الابتكار وريادة الأعساؿ -    

ميارات الذباب في مجاؿ الابتكار وريادة الأعساؿ وتػفيخ الجعع السالي والفشي والتجريبي 
 .لمذباب الخاغبيغ في تأسيذ مذاريعيع الخاصة أو تصػيخىا

، الحؼ ييجؼ إلى ²لاؿ التعميع والتجريب السيشيمذخوع تسكيغ الذباب مغ خ -    
تحديغ جػدة التعميع والتجريب السيشي وتػفيخ فخص تعميسية وتجريبية متشػعة ومشاسبة 

 .لاحتياجات سػؽ العسل وتصمعات الذباب
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، الحؼ ييجؼ إلى ³مذخوع تسكيغ الذباب مغ خلاؿ السذاركة الدياسية والسجتسعية -    
صشاعة القخار والحػار الػششي والسحمي وتعديد قيع السػاششة تعديد دور الذباب في 

 .والجيسقخاشية وحقػؽ الإنداف والتدامح والدلاـ
، الحؼ ييجؼ إلى تشسية مػاىب ⁴مذخوع تسكيغ الذباب مغ خلاؿ الثقافة والفشػف  -    

الذباب في مجاؿ الثقافة والفشػف وتػفيخ فزاءات إبجاعية وتعبيخية وتبادلية لمذباب 
 .وتعديد دورىع في حساية وتعديد التخاث الثقافي والتشػع الثقافي

تػضح الجراسة أف ىحه السذخوعات والبخامج أسيست في تحقيق نتائج إيجابية عمى  -
 :مدتػػ الذباب السدتفيجيغ والسجتسعات السدتيجفة، مثل

يادييغ زيادة مدتػػ الجخل والتػضيف والاستقلالية والثقة بالشفذ لمذباب الخ  -    
 .والسبتكخيغ

زيادة مدتػػ السيارات والسعخفة والسؤىلات والتأىيل لمذباب الستجربيغ والستعمسيغ  -    
 .السيشييغ
زيادة مدتػػ السذاركة والتأثيخ والكيادة والتعاوف والتصػع لمذباب السذاركيغ  -    

 .سياسياً ومجتسعياً 
والانتساء واليػية لمذباب السذاركيغ ثقافياً زيادة مدتػػ الإبجاع والتعبيخ والتقجيخ  -    

 .وفشياً 
تقتخح الجراسة مجسػعة مغ التػصيات لتعديد دور بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي في  -

 :تسكيغ الذباب في مرخ، مثل
تػسيع نصاؽ وتشػيع مجالات وشخكاء ومدتفيجؼ السذخوعات والبخامج السػجية  -    
 .لمذباب
ق والتكامل والتكامل بيغ السذخوعات والبخامج السػجية لمذباب وبيشيا تعديد التشدي -    

 .وبيغ الجيات الحكػمية والسجتسعية السعشية بقزايا الذباب
تعديد مذاركة وصػت واختيار الذباب في ترسيع وتشفيح ومتابعة وتقييع  -    

 .السذخوعات والبخامج السػجية ليع
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وتبادؿ الشتائج والتأثيخات والتجارب والجروس  تعديد رصج وتقييع وتػثيق ونذخ -    
 السدتفادة مغ السذخوعات والبخامج السػجية لمذباب.

 خامداً: خاتسة الدراسة: 
حطيت مدألة تسكيغ الذباب باىتساـ خاص مغ الجولة السرخية، وحتى الآف ىحا       

لا يشفرل عسا ىحا الاىتساـ بسدألة تسكيغ الذباب،  الاىتساـ. وفي حكيقة الأمخ، فإف
حجيث عغ مفيػـ تسكيغ الذباب، والحؼ يشرخؼ إلى  أشارت إليو الأدبيات الدياسية مغ

قجرات الذباب لإنتاج وتػزيع فخص الحياة انصلاقاً مغ  عسمية تكػيغ وتشسية وتػضيف
الفخص بيغ جسيع شخائحو خاصة بيغ الحكػر والإناث  الالتداـ بتحخيخ الذباب وتكافؤ

  .ومبادراتو مغ أجل مذاركتو في السجالات السختمفة تػسيع خياراتولتحخيخ إرادتو و 
أعمى  مغ ىحا السشصمق، لع يكغ مغ السدتغخب أف يحطى الذباب باىتساـ خاص مغ   

وصياغة  السدتػيات الدياسية في الجولة، باعتبارىع الخقع الأىع في بشاء الجولة السرخية
والعسل عمى تسكيشيع يشبع مغ الجور السيع الحؼ  مدتقبميا. وىحا الاىتساـ بجور الذباب

باعتبارىع ركيدة أساسية مغ ركائد السجتسع  يمعبو الذباب في تحقيق التشسية والتقجـ،
في كافة السجالًت، فزلا عغ أنيع أكثخ فئات  ومدتقبمو والأساس الحؼ يبشى عميو التقجـ

يؤدؼ الاىتساـ بتسكيغ عمى العسل والعصاء، و  السجتسع حيػية وقجرة ونذاط وإصخار
  .السحافطة عمى كياف السجتسع واستسخاره وبقائو الذباب ورعايتيع مغ جانب الجولة إلى

وقج أولت مرخ اىتساما خاصا بتسكيغ ورعاية الذباب في الجستػر الرادر    
( عمى: "تكفل الجولة رعاية الذباب والشرء، وتعسل 82، إذ نرت السادة  2114عاـ

 ىبيع، وتشسية قجراتيع الثقافية والعمسية والشفدية والبجنية والإبجاعية،اكتذاؼ مػا  عمى
  ."وتذجيعيع عمى العسل الجساعي والتصػعي، وتسكيشيع مغ السذاركة في الحياة العامة

 ( مغ الجستػر عمى: "تشتخب كل وحجة محمية مجمدا بالاقتخاع181كسا تشز السادة  
 ت، وؼ شتخط في الستخشح أؿ يقل سشو عغ إحجػالعاـ الدخؼ السباشخ، لسجة أربع سشػا

عمى  وعذخيغ سشة ميلادية، ويشطع القانػف شخوط التخشح الأخخػ، وإجخاءات الانتخاب،
لمسخأة،  أف يخرز ربع عجد السقاعج لمذباب دوف سغ خسذ وثلاثيغ سشة، وربع العجد
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السقاعج،  لي عجدعمى ألا تقل ندبة تسثيل العساؿ والفلاحيغ عغ خسديغ بالسائة مغ إجسا
 ."...وأف تتزسغ تمظ الشدبة تسثيلا مشاسباً لمسديحييغ وذوؼ الإعاقة

 وتصبيقاً لسا نز عميو الجستػر، تتشػع مجالات رعاية وتسكيغ الذباب في مرخ،    
 فيشاؾ التسكيغ الدياسي مغ خلاؿ السذاركة في العسل الدياسي والسداىسة الفاعمة في

 مداعجة الذباب عمى الكياـ بجور سياسي فعاؿ، مغ خلاؿالسجتسع وصشع القخار عبخ 
بخلساف  عجة أشخ وآليات، مشيا: نساذج السحاكاة لسؤسدات وششية وعخبية وإقميسية ودولية،

مغ قبيل  الصلائع والذباب، علاوة عمى إشلاؽ مبادرات للاستفادة مغ قجرات الذباب
 ."مبادرة "مدتقبمشا في إيجيشا

 ولة أيزا عمى التسكيغ الاقترادؼ لمذباب مغ خلاؿ تػفيخ فخصكسا تعسل الج        
 العسل لمذباب لمسداعجة عمى استيعاب الديادة الدشػية فى الصمب عمى العسل، وتع

 مميار جشيو لجعع السذخوعات الرغيخة 211إشلاؽ مبادرة البشظ السخكدػ بتػفيخ 
 " بيجؼ تسكيغ 2131%، وكحلظ إشلاؽ مذخوع "رواد 5والستػسصة بفائجة ؿً تتعجػ 

في  الذباب مغ تأسيذ السذاريع الخاصة والعسل عمى تكخيذ ودعع دور ريادة الأعساؿ
السخافق  تشسية الًقتراد الػششي وتشػيع مرادر الجخل، ناليظ عغ مشح أراضي كاممة

والسدتثسخيغ،  بالسجاف لسحافطات الرعيج مغ بشى سػيف حتى أسػاف تذجيعاً لمذباب
 .صعيج مرخ خوع  إمكاف( لتذغيل الذباب ودعع ريادة الأعساؿ فىبجانب تجشيغ مذ

 ليذ ذلظ فحدب، وإنسا تعسل الجولة أيزاً عمى التسكيغ الإجتساعي لمذباب، مغ    
خلاؿ السذاركة الاجتساعية والعسل التصػعى لمذباب باعتباره أحج الأدوات التي يسكغ مغ 

كسا  عمى تحديغ مدتػػ حياة السػاشغ، خلاليا الشيػض بالسجتسع والارتقاء بو والعسل
اكتداب  أنيا أحج أدوات إدماج الذباب في السجتسع، ودعع الػلاء والانتساء بالإضافة إلى

الاجتساعية  العجيج مغ السيارات الذخرية. كحلظ تعسل الجولة عمى تػفيخ الخعاية
تيا مغ خلاؿ زياد لسػاششييا وخاصة مغ الذباب بيجؼ الحفاظ عمى قجراتيع والعسل عمى

الاىتساـ بالجانب الجيشي  الاىتساـ بالأنذصة السختمفة، مثل الخياضة والبخامج التخفييية مع
 .وتعسيقو لجػ الذباب
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 وبالإضافة إلى السجالات الدابقة، تيتع الجولة أيزا بالعسل عمى تعميع وتجريب    
والتجريب  احة التعميعإت 2131الذباب، إذ تدتيجؼ الخؤية الإستخاتيجية لمتعميع حتى عاـ 

ومدتجاـ،  لمجسيع بجػدة عالية دوف تسييد، وفي إشار نطاـ مؤسدي، وكفء وعادؿ،
حاز عمى  ، والحؼ 2116ومخف. وفي ىحا الإشار تع إشلاؽ بشظ السعخفة السرخؼ عاـ 

مختمف  جائدة أفزل عسل دولي في مجاؿ السعخفة، حيث قجـ خجماتو السعمػماتية في
 .لجولية بالسجافمجالًت السعخفة ا

السرخية، لع  وفي الختاـ يسكغ القػؿ إف مدألة تسكيغ الذباب في رؤية وإدراؾ الجولة    
تصبيق ل تقترخ عمى مدتػػ الخصاب الدياسي فحدب، وإنسا امتجت أيزا لتذس

تزسشتو  مجركات ورؤػ ىحا الخصاب عمى أرض الػاقع. ولعل أبخز تجديج لحلظ ىػ ما
سبيميا إلى  تييا السحمية والعالسية مغ تػصيات وقخارات وججتمؤتسخات الذباب بشدخ

التصبيق عبخ إجخاءات وآليات تشفيحية اتخحتيا الحكػمة ومختمف أجيدة الجولة ومؤسداتيا 
السعشية، تسخس عشيا تجشيغ العجيج مغ الأشخ والآليات السؤسدية لتأىيل وتجريب 

لاقترادية، وىػ ما يرب في الذباب، علاوة عمى تجشيغ العجيج مغ السذخوعات ا
الإجساؿ في مرمحة تحقيق اليجؼ الأسسى لمجولة وىػ الًدتثسار في وبشاء الإنداف 
السرخؼ، وبالتالي تسكيغ الذباب في كافة السجالًت مغ جية، وتحقيق التقجـ الذامل 

 .والشيزة السشذػدة لمجولة السرخية في جسيع مجالات التشسية مغ جية أخخػ 
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 . 2113، القاىخة، يػنيػ الإعرار
)إعداد الذباب العربي لدؾق العسل: ، 2114السشطسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمػـ وإنجاز العخب  .28

 . 2114( مارس في قظاع التعميؼ العربي  32إستراتيجية لإدراج ريادة الأعسال وميارات القرن ال 
تقرير تقشي حؾل القزايا والأولؾيات والدياسات الذبابية نػكذ، سػنيا، زخخيا، ليمى وسخور، ايميشا.  .:3

 .2112، بيخوت، الشاشئة في مشظقة )الإسكؾا(
 .2116والجراسات،  لمبحػث العخبي ، السخكدالذباب تسكيؽ فى البرلسان دورىانى سميساف،  .31

http://asdr.unescwa.org/index-ar.html
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،  ،3132-3125اليؾندكؾ التشفيذية بذأن الذباب  استعراض مشترف السدة لاستراتيجية اليػندكػ، .31
 .2119، الأمع الستحجة

 ، مشطسة الأمع الستحجة. 3132-3125استراتيجية اليؾندكؾ التشفيذية بذأن الذباب اليػنيدكػ،  .32
 -الجزء الأول  - 3141الخاص بالتعميؼ حتى عام  5ىدف التشسية السدتدامة  اليػنيدكػ، .33

، اليػندكػ. السجمذ التشفيحؼ، (3136-3131أمية الذباب والكبار )استراتيجية اليؾندكؾ لسحؾ 
217 ،2119. 

 
 الرسائل العمسية: ( ت
،  إبخاليع حديغ لافي معسخ ، دور الأمع الستحجة تجاه الأقميات دراسة حالة الأقميات العخبية في إسخائيل .1

 ( .2114والعمػـ الدياسية، ،  جامعة القاىخة، كمية الاقتراد رسالة دكتؾراة في العمؾم الدياسية
داليا بياء الجيغ محمد إسساعيل، دور الجسعيات الأىمية الذبابية في تسكيغ الذباب: الحالة السرخية،  .2

 (2119،  جامعة القاىخة: كمية الاقتراد والعمػـ الدياسية، رسالة ماجيدتير في العمؾم الدياسية
ستسخارية في الأشخ الحقػقية لمسذاركة الدياسية سمسي عبج الدتار عبج اللاه عبجالخحسغ، التغيخ والا .3

، رسالة ماجيدتير في العمؾم الدياسية، وعلاقتيا بالػاقع والسساراسات، 2111يشايخ  25لمذباب بعج
 (2118 جامعة القاىخة: كمية الاقتراد والعمػـ الدياسية، 

رسالة ماجيدتير الدياسية،  صباح حبيصػش، التسكيغ الدياسي لمسخأة العخبية ودوره في تحقيق التشسية .4
 العمػـ الدياسية، قدع العمػـ و الحقػؽ  بالسديمة، كمية بػضياؼ محمد جامعة،  في العمؾم الدياسية

 (2114الجولية،  والعلاقات الدياسية
(، يشايخ  دراسة ميجانية 25عسخو محمد صبحي أحسج عبجالله، الذباب السرخؼ والجيسقخاشية بعج ثػرة  .5

 (2119،  جامعة القاىخة: كمية الاقتراد والعمػـ الدياسية،في العمؾم الدياسية رسالة ماجيدتير
،  2111دراسة تحميمية لانتخابات مجمذ الذعب  –محمد نػر البرخاتى ، السذاركة الدياسية فى مرخ  .6

 (.2116،  جامعة قشاة الدػيذ: كمية التجارة،  رسالة ماجيدتير غير مشذؾرة
دور الأمع الستحجة في حساية حقػؽ السخأة: دراسة حالة : لجشة مشاىزة ، ليىالة الديج إسساعيل اليلا .8

،  جامعة القاىخة: كمية الاقتراد والعمػـ ، رسالة ماجيدتير في العمؾم الدياسيةالتسييد ضج السخأة 
 (2113الدياسية، 

، الة ماجيدتيررس ، دور الأمؼ الستحدة في حساية الأقميات )البؾسشة واليرسػ نسؾذجا(،ياسخ العلاونة .8
 (.2114 راـ الله، جامعة بيخزيت،
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 ندوات ومؤتسرات: ( ث
 (2117، 39،  اليػندكػ. السؤتسخ العاـ، "مذاركة الذباب في أنذظة اليؾندكؾ"نتائج مشتجػ الذباب،  .1
الدفع يقترح إنذاء صشدوق لسؾاجية قزايا الاسكػا في مؤتػسخ الػعسل الػعخبي الػخامذ والػثلاثيغ/ .2

 العربي.الذباب 
تشفيذ خظة العسل الدولية لعقد الأمؼ الستحدة لسحؾ ( 2113الجورة الدابعة والثلاثػف لمسؤتسخ العاـ   .3

(، وتقرير 69م/48( ، وتؾصيات محددة بذأن فترة ما بعد العقد)الؾثيقة 3123-3114الأمية )
يذ خظة العسل الدولية السديرة العامة لميؾندكؾ السقدم إلى الجسعية العامة للأمؼ الستحدة بذأن تشف

 ./68/211A/( .68/201https://undocs.org/ar/A .لعقد الأمؼ الستحدة لسحؾ الأمية الؾثيقة 
 17، مػقع الييئة العامة للإستعلامات، ( :312مارس  29 - 27ممتقى الذباب العربي والأفريقي )  .4

 https://cutt.us/iIZcy :التالي الإلكتخوني الخابط عمى متاح 2119/  3/ 
مػقع الييئة العامة للاستعلامات، متاح عمى ،  3129/  22/  21،  3129مشتدى شباب العالؼ  .5

  lang=arhttp://www.sis.gov.eg/Story/17?8483الخابط الإلكتخوني التالي:
 مػقع ، 2019 )يؾليؾ  30 (-  31الجديدة الإدارية بالعاصسة لمذباب الدابع الؾطشي السؤتسر .6

 :التالي الإلكتخوني الخابط عمى متاح.  2019 / 7 / 31 العامة للاستعلامات، الييئة
https://cutt.us/yz0Je 

غيخ جادة فى تسكيغ الذباب وىشاؾ فخؽ سخعات بيغ الأداء الخئاسى والتشفيح الجولة «: الػشغ»نجوة  .7
 (2116الحكػمى،  جخيجة الػشغ،

 
 السؾاقع الإلكترونية: ( ج
الأسكؾا تعسل مع الدول العربية عمى تظؾير » . 2114اذاعة الأمع الستحجة. الأخبار والاعلاـ، .1

 . 2114«  39الدياسات الؾطشية السعشية بالذباب 
http://www.unmultimedia.org/arabic/radio/archives/ 

154978#/V-k-NU195He 
الإلكتخوني  الخابط عمى ، مػقع مشطسة الأمع الستحجة، متاح تعريف مشغسة الأمؼ  الستحدة، لسحة عامة .2

 /:un/overview/index.html-/www.un.org/ar/sections/abouthttps :التالي
. متػفخ عمى الخابط التالي:  عسالة الذبابمشطسة العسل الجولية،  .3

en/index.htm--employment/lang-https://www.ilo.org/global/topics/youth 

https://cutt.us/iIZcy
http://www.sis.gov.eg/Story/178483?lang=ar
https://cutt.us/yz0Je
https://cutt.us/yz0Je
https://www.un.org/ar/sections/about-un/overview/index.html
https://www.ilo.org/global/topics/youth-employment/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/youth-employment/lang--en/index.htm
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  Education for“ مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة، تقخيخ الخصج العالسي لمتعميع لمجسيع، .4
  All Global Monitoring Report”, Policy Paper, No. 21 (Paris, 2015). 

متػفخ عمى الخابط 
 :https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000233557_eng.التالي

 والجراسات لمتخصيط البجيل مخكد مػقع ،التسكيؽ وحدود والشتائج الآليات ..الذباب عام رمدؼ، سسيخ .5
 متاح ، 21/6/2121 بتاريخ الإلكتخوني السػقع عمى الجخػؿ تع . 2016 سبتسبخ 14الإستخاتيجية،

 pss.org/14/09/2016/-https://elbadil :التالي الإلكتخوني الخابط عمى
 عمى متاح    2016 / 3 / 2الػشغ، صحيفة  .»الذباب تسكيؽ  «ب يبدأ  »القرار فى السذاركة « .6

  https://cutt.us/CRW4Nالإلكتخوني التالي: الخابط
/ 31/11، مػقع اليػـ الدابع، وزير الرياضة: تسكيؽ الذباب العربى ىدف قؾمى خلال الفترة السقبمة .7

 https://www.youm7.com/story/2018/10/31، متاح عمى الخابط الإلكتخوني التالي:2118
 صحيفة مػقع ،التخظيط وزارة تقدمو الذي  2030رواد مذروع مؽ استفاد ابش ألف 32 .8

https://www.msn.com/ar- :التالي الإلكتخوني الخابط عمى متاح ،14/3/2019الػشغ،
eg/news/other/21 

 عمى متاح ،  6/11/2018الذخوؽ، صحيفة مػقع، الذيخ شرم في العالؼ شباب مشتدى تؾصيات .9
 :التالي الخابط الإلكتخوني

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=06112018&id=5e9c46
4b789d0ae38-4bf05-ca864-a2a-cc 

عمى  متاح ،  2018 / 1 / 1السرخؼ، القخار مػقع ، 2017 فى والرياضة الذباب وزارة إنجازات .11
 :التالي الإلكتخوني الخابط

http://www.alqararalmasry.com/ArticleDetails.aspx?ArticleID=30769 
، متاح عمى الخابط الإلكتخوني التالي:  2131استخاتيجية التشسية السدتجامة، رؤية مرخ  .11

http://sdsegpt2030.com 
  2019 / 2 / 23الػشغ، صحيفة مػقع ،"السدتدامة التشسية أجل مؽ التعميؼ "السذعل، حامج يػسف .د .12

  :التالي الإلكتخوني عمى الخابط متاح ،
https://alwatannews.net/article/817548/Opinion 

 عمى متاح ،  10 2018 / 3 /،تحكيقيا ومتظمبات السدتدامة التشسية ،السرخػ  الذباب مجمذ مػقع .13

 :http://www.eycd.org/details/91التالي الإلكتخوني الخابط

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000233557_eng
https://elbadil-pss.org/14/09/2016/
https://cutt.us/CRW4N
https://www.msn.com/ar-eg/news/other/21
https://www.msn.com/ar-eg/news/other/21
https://www.msn.com/ar-eg/news/other/21
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=06112018&id=5e9c46cc-a2a-64ca8-4bf05-4b789d0ae38
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=06112018&id=5e9c46cc-a2a-64ca8-4bf05-4b789d0ae38
http://www.alqararalmasry.com/ArticleDetails.aspx?ArticleID=30769
http://www.alqararalmasry.com/ArticleDetails.aspx?ArticleID=30769
http://sdsegpt2030.com/
http://sdsegpt2030.com/
https://alwatannews.net/article/817548/Opinion
https://alwatannews.net/article/817548/Opinion
http://www.eycd.org/details/91
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،  2118/  3/  11، ستراتيجيةمفيؾم التشسية البذرية وأبعادىا الإمػقع مجمذ الذباب السرخػ،  .14
   http://www.eycd.org/details/92الإلكتخوني التالي: متاح عمى الخابط

، متاح عمى الخابط الإلكتخوني "تذغيل الذباب في مرر إيجاد سبب لمبقاء"مشطسة العسل الجولية،  .15
 –التالي: 

--cooperation/WCMS_703608/lang-https://www.ilo.org/africa/technical
ar/index.htm 

 مػقع مشرة السذخوعات الرغيخة، متاح عمى الخابط الإلكتخوني التالي:  .16
www.msme.eg/ar/Pages/default.aspx 

أخبار  صحيفة مػقع ، "والستؾسظة الرغيرة لمسذروعات جديدة تسؾيل مرادر وفرنا :التخظيط وزيرة .17
،   :التالي الإلكتخوني الخابط عمى متاح ، 2019 / 7 / 30 اليػـ

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2753769/1/مرادر وفخنا - -التخصيط وزيخة 

 والستػسصة الرغيخة لمسذخوعات - -- - - -ججيجة تسػيل

،  أخبار بػابة ،الرئاسي البرنامج مؽ شباب نجاح رحمة ..وزراء ومعاونؾ محافغيؽ نؾاب بيشيؼ .18  / 23اليػـ

 https://cutt.us/VC0SQ :التالي الإلكتخوني الخابط عمى ، متاح 2019 / 5
  ي:التال الإلكتخوني الخابط عمى متاح ،  2030مرر رؤية السدتدامة، التشسية استراتيجية .19

:sdsegypt2030.compshtt 

 متاح ،  2018 / 3 / 10،الإستراتيجية وأبعادىا البذرية التشسية مفيؾم ،السرخػ  الذباب مجمذ مػقع .21

 http://www.eycd.org/details/92التالي :  الإلكتخوني الخابط عمى

، متاح عمى الخابط الإلكتخوني "تذغيل الذباب في مرر إيجاد سبب لمبقاء"مشطسة العسل الجولية،  .21
 التالي:   

--cooperation/WCMS_703608/lang-https://www.ilo.org/africa/technical
ar/index.htm 

 12، مػقع اليػـ الدابعمعمؾمات :مبادرة مدتقبمشا فى إيديشا لتأىيل الذباب لمسذاركة بالسحميات فى  .22
، متاح عمى الخابط الإلكتخوني  2121/  5/  11. تع الجخػؿ عمى السػقع بتاريخ  2118/  4/ 

 https://www.youm7.com/story/21/4/2018التالي:  
،  2119/  6/  16، صحيفة الػشغ، ي يجيبما الدؽ السحدد لمعسل الدياسي لمذباب؟.. خبير قانؾن .23

  https://cutt.us/vyHRGمتاح عمى الخابط الإلكتخوني التالي:

 مػقع اليػـ الدابع، متاح عمى الخابط الإلكتخوني التالي   فعاليات البرنامج الرئاسى لتأىيل الذباب، .24

https://www.youm7.com/story/11/11/2017 

، متاح عمى الخابط الإلكتخوني التالي:  مؾقع البرنامج الرئاسي لتأىيل الذباب لمكيادة .25
https://plp.eg/ar 

http://www.eycd.org/details/92
https://www.ilo.org/africa/technical-cooperation/WCMS_703608/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/africa/technical-cooperation/WCMS_703608/lang--ar/index.htm
http://www.msme.eg/ar/Pages/default.aspx
http://www.msme.eg/ar/Pages/default.aspx
https://cutt.us/VC0SQ
http://www.eycd.org/details/92
https://www.ilo.org/africa/technical-cooperation/WCMS_703608/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/africa/technical-cooperation/WCMS_703608/lang--ar/index.htm
https://www.youm7.com/story/21/4/2018
https://cutt.us/vyHRG
https://www.youm7.com/story/11/11/2017
https://www.youm7.com/story/11/11/2017
https://plp.eg/ar
https://plp.eg/ar
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،  2117/  11/  21مػقع فيتػ،  ب"،قرار جسيؾري بإنذاء "الأكاديسية الؾطشية لتدريب وتأىيل الذبا .26
 https://www.vetogate.com/2960865متاح عمى الخابط الإلكتخوني التالي: 

، مػقع الييئة العامة لمجسعية العامة للأمؼ الستحدة 84كمسة الرئيس عبد الفتاح الديدي أمام الدورة  .27
 https://cutt.us/KiTqo، متاح عمى الخابط الإلكتخوني التالي: 2118/  9/  26للاستعلامات، 

.   متاح   2016 / 1 / 9الػشغ، صحيفة مػقع ،السرري  الذباب عام  2016يكؾن  أن قررت :الديدي .28
 https://www.elwatannews.com/news/details/906706عمى الخابط الإلكتخوني التالي: 

مػقع  سشة(،:3-29مميؾن ندسة عدد شباب مرر في الفئة العسرية )  31.3السخكدؼ للإحراء:  .29
 ، . متاح عمى الخابط الإلكتخوني التالي: 11/8/2118صحيفة السرخؼ اليػـ

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1314493 

: لستحجة الإنسائيالسػقع الخسسي لبخنامج الأمع ا .41
https://www.undp.org/content/undp/en/home/ 

 
 .الإنجميزية بالمغة اجعر الس :ثانياً 

A) Books: 
1) Klabbers, Jan، An introduction to international organizations 

law،)  library،unesco، 2015 . 
2) Cogan, Jacob Katz، The Oxford handbook of international organizations،) 

library،unesco،2116 . 
3) Sabel, Robbie  ،  Rules of Procedure at the UN and at inter-governmental 

conferences،) library،unesco،2118  
4) Chesterman, Simon [editor] ، Malone, David M. [editor] ، Oxford handbook 

of United Nations treaties،) library،unesco،2119  
5) Labadi, Sophia، Cultural turn in international aid: impacts and challenges 

for heritage and the creative industries،)library،unesco،2121  
6) Thomas George Weiss, The United Nations and Changing World Politic) 

Book, Westview Press, 1994  
B) Periodicals: 

https://www.vetogate.com/2960865
https://cutt.us/KiTqo
https://www.elwatannews.com/news/details/906706
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1314493
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1314493
http://www.undp.org/
https://www.undp.org/content/undp/en/home/
https://www.undp.org/content/undp/en/home/
https://unesdoc.unesco.org/query?q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%91%D9%81:%20%22Klabbers,%20Jan%22&sf=sf:*
mailto:library@unesco.org
https://unesdoc.unesco.org/query?q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%91%D9%81:%20%22Cogan,%20Jacob%20Katz%22&sf=sf:*
mailto:library@unesco.org
https://unesdoc.unesco.org/query?q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%91%D9%81:%20%22Sabel,%20Robbie%22&sf=sf:*
mailto:library@unesco.org
https://unesdoc.unesco.org/query?q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%91%D9%81:%20%22Chesterman,%20Simon%22&sf=sf:*
https://unesdoc.unesco.org/query?q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%91%D9%81:%20%22Malone,%20David%20M.%22&sf=sf:*
mailto:library@unesco.org
mailto:library@unesco.org
mailto:library@unesco.org
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1) Undp، Human development report 2019: beyond income, beyond 
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