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 تجميل الحطاب الخياسي ودوره في بساء اليؽية الؽطسية
 دراسة حالة تجميل الحطاب الخياسي الرسزي لدولة الإمارات العربية الزةجدة 

 
 إعداد

 حزد عبيد الكعبي
 العربية الزةجدة.دولة الإمارات  -رئيس تجرير جريدة الاتجاد

 الزمحص
تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحميل الخصاب الدياسي الخسسي لجولة الإمارات العخبية       

الستحجة ودوره في بشاء اليػية الػششية، وذلظ مغ خلاؿ دراسة تصػر الخصاب الدياسي 
. تعتسج الجراسة عمى السشيج التحميمي  الشقجؼ، الإماراتي مشح نذأة الاتحاد حتى اليػـ

حيث يتع تفكيظ وتحميل خصابات القادة الإماراتييغ، مع التخكيد عمى استخاتيجياتيع 
 .الخصابية وأساليب التأثيخ والإقشاع السدتخجمة

تفتخض الجراسة أف الخصاب الدياسي الإماراتي قج أسيع في تخسيخ اليػية الػششية عبخ 
ا إلى استخاتيجيات خصابية تجسع التخكيد عمى قيع الػحجة والتزامغ والانتساء، مدتشج  

بيغ الحجاج العقمي والقػة الشاعسة. ومغ خلاؿ تحميل خصابات الذيخ زايج بغ سمصاف 
آؿ نيياف والذيخ محمد بغ زايج آؿ نيياف، تدتعخض الجراسة الكفايات المغػية والتجاولية 

 .التي عدزت نجاح الخصاب الدياسي في تحقيق أىجافو داخمي ا وخارجي ا
مت الجراسة إلى أف الخصاب الدياسي الإماراتي الحجيث قج استثسخ القػة الخصابية تػص

للآباء السؤسديغ بفاعمية، مسا ساعج في بشاء صػرة إيجابية لمجولة وتعديد تأثيخىا 
الإقميسي والجولي دوف المجػء إلى الإكخاه، بل بالاعتساد عمى التفاىع والتدامح والكيع 

ا مسيد ا لمقػة الشاعسة في العلاقات الجوليةالإندانية السذتخكة، مس  .ا جعمو نسػذج 
إرث زايج، الخصاب الدياسي، اليػية الػششية، الإمارات العخبية الكمزات الزفةاحية: 

 الستحجة.
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Abstract: 
This study aims to analyse the official political discourse of the United 
Arab Emirates (UAE) and its role in shaping national identity by 
examining its evolution from the establishment of the union to the 
present day. The study employs a critical analytical approach, 
deconstructing and examining the speeches of Emirati leaders, with a 
focus on their rhetorical strategies and persuasive techniques. 
The study hypothesizes that Emirati political discourse has contributed 
to strengthening national identity by emphasizing the values of unity, 
solidarity, and belonging. It leverages rhetorical strategies that 
combine logical argumentation with soft power. Through an in-depth 
analysis of the speeches of Sheikh Zayed bin Sultan Al Nahyan and 
Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan, the study explores the 
linguistic and pragmatic competencies that have reinforced the 
effectiveness of political discourse in achieving its objectives both 
domestically and internationally. 
The findings indicate that modern Emirati political discourse has 
effectively capitalized on the rhetorical legacy of the founding fathers. 
This has played a key role in shaping a positive image of the UAE 
and enhancing its regional and global influence, not through coercion 
but through dialogue, tolerance, and shared human values—
establishing it as a distinguished model of soft power in international 
relations. 
Keywords: Zayed’s Legacy, Political Discourse, National Identity, 
United Arab Emirates. 
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 الزقدمة:
تشػؼ ىحه الجراسة السقتزبة التبرّخ في صيخورة الخصاب الدياسي الخسسي لجولة 

عػامل الإمارات العخبية الستحجة وسيخورتو مغ خلاؿ البحث في ركائده ومختكداتو وكحا 
نذأتو التي مخت في مخحمتيغ جػىخيتيغ حسمتا خصابيغ تسايدا تبعا لحجث تاريخي ميع 
ألا وىػ نذػء الاتحاد بيغ الإمارات العخبية الدبع، فقج شكل الخصاب الدياسي لجولة 
الإمارات العخبية الستحجة العامل الأىع في نجاح ىحا الاتحاد السيسػف، فالجراسة ستعسل 

العػامل لتحاوؿ تبياف الاستخاتيجيات الخصابية لخصابات الذيخ زايج عمى تأشيخ ىحه 
رحسو الله تعالى وتغسجه ورصج كحلظ الأمخ ديسػمة ىحا الخصابات في عيج الذيخ محمد 
بغ زايج حفطو الله تعالى وبياف كحلظ الأمخ الكفايات المغػية والتجاولية ليحه الخصابات 

إرث زايج رحسو الله تعالى، لاختبار افتخاض  والتي أصبحت لاحقا   مغ أىع مكػنات
الباحث إلى أف الخصاب الإماراتي الدياسي الحجيث استثسخ وباقتجار القػة الخصابية 
التي ورثيا عغ خصابات الآباء السؤسديغ في حكبة الاتحاد بيغ الإمارات العخبية والحؼ 

كخالية جبخية، فقج شكل تع بفزمو ىحا الاتحاد بعج إرىاصات لع يمجأ خلاليا لأؼ قػة إ
ىحا الخصاب المّبشة الأساس لمخصاب الخسسي الحجيث لمجولة فيػ بشيتيا ومختكدىا الأوؿ، 
لأنو قاـ عمى التزامغ والحجة العقمية والشقمية السدتميسة مغ قيع إندانية نبيمة شكمت 

عغ أؼ كدبا   تاليا قػة ناعسة تزاىي القػة الجبخية بل وتحقق كدبا  وتأييجا  لا يقل أىسية
 آخخ.

ا بحثي ا يجرس استخجاـ المغة بسا يتجاوز مدتػػ في البجاية؛  يعج تحميل الخصاب نيج 
الجسمة لمكذف عغ الأبعاد الاجتساعية والثقافية والشفدية لمتػاصل. وىػ بحلظ يتزسغ 
 دراسة المغة السشصػقة والسكتػبة أو لغة الإشارة، وأنطسة العلامات الأخخػ لتحميل كيفية
بشاء السعشى والتفاوض عميو وتسثيمو في سياؽ معيغ. إذ يخكد تحميل الخصاب عمى 
العلاقة بيغ المغة والدمصة واليػية والسجتسع، مسا يجعمو أداة أساسية لفيع وتحميل 

مجاؿ بحثي متعجد التخررات ، وىػ بحلظ الطػاىخ الاجتساعية والدياسية السعقجة
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ية والسشيجية التي يتع تبشييا. ويُعخؼ تحميل يختمف تعخيفو باختلاؼ الأشخ الشطخ 
الخصاب عادة في الأدبيات المغػية كجراسة لمبشية المغػية لمشرػص والشصق خارج نصاؽ 
الجسل الفخدية. حيث يخكد ىحا التعخيف عمى تحميل كيفية تكػيغ السعشى مغ خلاؿ 

ع الاجتساعي الدياؽ الحؼ يتع فيو استخجاـ المغة، وكيفية ارتباط الشرػص بالػاق
 والثقافي.

يعػد ضيػر تحميل الخصاب إلى عسل الفيمدػؼ الفخندي ميذيل فػكػ الحؼ وتاريخيا ؛ 
اعتبخ الخصابات بسثابة عبارات يتع الاعتخاؼ بيا باعتبارىا ذات معشى داخل السجتسع 
ثع يتع إعادة إنتاجيا مغ خلاؿ الخصاب السحكػر. وعميو؛ يسكغ أف يُعتبخ تحميل 

يس ا لأنو يدعى إلى تحجيج كيف ولساذا تُشدب أىسية إلى "نرػص" أو أنطسة الخصاب ق
اجتساعية معيشة وبالتالي يداعج ذلظ عمى فيع العالع بذكل أفزل. إذ أف تحميل 
ا أداة لتحميل دور المغة في تعديد وإنتاج مثل ىحه الأنطسة الكيسية  الخصاب يػفخ أيز 

 1سعشى، "لا تفدخ المغة العالع بقجر ما تشتجو".الاجتساعية والحقائق السادية. بيحا ال
ومشيجيا ؛ يبجأ تحميل الخصاب عادة  بالقخاءة الجقيقة وإعادة قخاءة الشرػص. حيث تتيح 
إعادة قخاءة الشرػص لمسحمل ملاحطة التفاصيل الرغيخة والأنساط السشيجية داخل 

وبعج ىحه  تداؽ.البيانات والتي يسكغ أف تدمط الزػء عمى الأنساط والتشػع والا
السخحمة، مغ السسكغ تصػيخ فخضيات حػؿ كيفية عسل أشكاؿ لغػية معيشة في ىحا 
الدياؽ. في حيغ أف تحميل الخصاب مجمج في إشار نطخؼ بشائي واسع، فإف الشيج 

 .التحميمي السصبق سيختمف وفق ا لمدياؽ السعخفي لمبحث
وتتبايغ الاتجاىات الحجيثة في تحميل الخصاب لعجد مغ الاتجاىات تتبع كلا مشيا 

 Critical (CDA) تحميل الخصاب الشقجؼ مشيجا  متسايدا ، ومغ ىحه السشاىج؛ 
Discourse Analysis  يخكد عمى الكذف عغ علاقات القػة والأيجيػلػجيات والحؼ

                                                 
1
 R. Jakobson, "Linguistics and Poetics," in Style in Language, ed. Thomas A. Sebeok 

(Cambridge: MIT Press, 1960), 350. 
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 Sociocultural Discourseتحميل الخصاب الاجتساعي  ، و1السزسشة في الشرػص
Analysis  ويخكد عمى كيفية استخجاـ المغة كأداة لتذكيل اليػية والتفاعل الاجتساعي

ضسغ بيئات ثقافية واجتساعية معيشة، وييتع الباحثػف في ىحا الاتجاه بجراسة كيفية 
 2ديخات السختمفة.تأثيخ الدياؽ الاجتساعي والثقافي في تذكيل السعاني والتف

والحؼ يػسع تحميل الخصاب ليذسل شخؽ  تحميل الخصاب متعجد الػسائطوىشاؾ أيزا 
تحميل الخصاب ، وكحا 3التػاصل غيخ المغػية مثل الرػر والإيساءات والأصػات

، والحؼ ييتع بجراسة التفاعلات (Interactional Discourse Analysis) التفاعمي
، ومغ ىحه السشاىج 4 حادثات يػمية أو سياقات اجتساعية.المفطية بيغ الأفخاد في م

( والحؼ Cognitive Discourse Analysisأيزا تحميل الخصاب السعخفي/الحىشي )
يجرس كيفية استخجاـ الأفخاد لمغة بشاء  عمى العسميات السعخفية التي تحجث في الجماغ 

والحؼ  تحميل الخصاب الخقسيومغ السشاىج الحجيثة ندبيا   5.أثشاء إنتاج وفيع الخصاب
يجرس التػاصل عبخ الإنتخنت، بسا في ذلظ مشرات التػاصل الاجتساعي ورواية 

 Ethnographic Discourse ، وأخيخا ؛ تحميل الخصاب الإثشػغخافي6القرز الخقسية
Analysis وىػ نيج يجمج الأساليب الإثشػغخافية مع تحميل الخصاب لجراسة كيفية

 7 سياقات اجتساعية وثقافية محجدة. استخجاـ المغة في
                                                 

1
 Wodak, R., & Meyer, M. (2009). Methods of Critical Discourse Analysis. Sage, p 17. 

2
 James Paul Gee, An Introduction to Discourse Analysis: Theory and Method (London: 

Routledge, 2005), 34. 

3
 Carey Jewitt, The Routledge Handbook of Multimodal Analysis (London: Routledge, 

2014), 55. 

4
 Deborah Tannen, Talking Voices: Repetition, Dialogue, and Imagery in Conversational 

Discourse (Cambridge: Cambridge University Press, 2007), 45. 

5
 Teun A. van Dijk, Discourse and Cognition (London: Sage, 2006), 120. 

6
 André J. Krenn et al., The Digital Turn: Understanding the Impact of Digital Media on 

Language and Communication (Berlin: De Gruyter Mouton, 2016), 21. 

7
 Martyn Hammersley and Paul Atkinson, Ethnography: Principles in Practice (London: 

Routledge, 2007), 45. 
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 الإطار العاـ لمدراسة
 أولًا/ الزدكمة البجتية

يعج الخصاب الدياسي أداة رئيدية في تذكيل اليػية الػششية وبشاء التػجيات الدياسية 
والاجتساعية لمجوؿ. وفي حالة دولة الإمارات العخبية الستحجة، لعب الخصاب الدياسي 

في تعديد الػحجة الػششية وتخسيخ الكيع السذتخكة بيغ الإمارات الدبع  الخسسي دور ا بارز ا
مشح قياـ الاتحاد. ورغع أىسية ىحا الخصاب وتأثيخه السدتسخ، فإف الجراسات التحميمية 
الشقجية حػلو لا تداؿ محجودة، مسا يثيخ التداؤلات حػؿ استخاتيجياتو، وأدواتو المغػية، 

شية والعلاقات الجولية. بشاء  عمى ذلظ، تدعى ىحه الجراسة ومجػ تأثيخه عمى اليػية الػش
إلى تحميل الخصاب الدياسي الخسسي للإمارات، متتبعة تصػره مشح تأسيذ الاتحاد، 

 .بيجؼ الكذف عغ مكػناتو الخئيدة ودوره في بشاء اليػية الػششية
 ثانياً/ أىزية الدراسة

عاد الخصابية التي شكّمت اليػية تشبع أىسية ىحه الجراسة مغ الحاجة إلى فيع الأب
الػششية لجولة الإمارات، إضافة  إلى إبخاز الأساليب الخصابية لمقادة الدياسييغ 
الإماراتييغ ودورىا في تعديد التساسظ الػششي وتقػية نفػذ الجولة إقميسي ا ودولي ا. كسا 

مو وفق مشيجيات تػفخ ىحه الجراسة إشار ا عمسي ا لجراسة الخصاب الدياسي الخسسي وتحمي
لغػية تجاولية ومشطػرات تحميل الخصاب الشقجؼ، مسا يديع في فيع العلاقة بيغ المغة 

 .والدمصة واليػية في سياؽ الدياسة الإماراتية
 ثالتاً/ أىداؼ الدراسة

تحميل تصػر الخصاب الدياسي الخسسي لجولة الإمارات مشح نذأة الاتحاد حتى  .1
 .الػقت الحاضخ

الاستخاتيجيات الخصابية لمقادة الدياسييغ الإماراتييغ في تعديد استكذاؼ  .2
 .اليػية الػششية

دراسة الأبعاد المغػية والتجاولية لمخصاب الدياسي الخسسي وتأثيخىا عمى  .3
 .الجسيػر السحمي والجولي
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تدميط الزػء عمى دور الخصاب الدياسي الإماراتي في تػضيف القػة الشاعسة  .4
 .ميسي والجوليوتحقيق التأثيخ الإق

تقجيع رؤية تحميمية لأىع مكػنات الخصاب الدياسي الإماراتي وأثخه في بشاء  .5
 .العلاقات الجاخمية والخارجية

 

 رابعاً/ الةخاؤلات البجتية
 كيف تصػر الخصاب الدياسي الخسسي لجولة الإمارات مشح نذأة الاتحاد؟ .1

الدياسيػف لتعديد اليػية ما أبخز الاستخاتيجيات الخصابية التي استخجميا القادة  .2
 الػششية؟

 ما الكفايات المغػية والتجاولية التي ميدت الخصاب الدياسي الإماراتي؟ .3

كيف وضف الخصاب الدياسي الإماراتي القػة الشاعسة في تحقيق أىجافو داخمي ا  .4
 وخارجي ا؟

ما الأثخ الحؼ أحجثو الخصاب الدياسي الإماراتي في تعديد مكانة الجولة عمى  .5
 يجيغ الإقميسي والجولي؟الرع

 خامخاً/ حدود ونطاؽ الدراسة
 تغصي الجراسة تصػر الخصاب الدياسي الخسسي لجولة  :الحجود الدمانية

، مع التخكيد عمى مخاحل  1971الإمارات مشح إعلاف الاتحاد عاـ  وحتى اليػـ
 .التحػؿ الخئيدية في ىحا الخصاب

 الدياسي الخسسي لجولة الإمارات، تخكد الجراسة عمى الخصاب  :الحجود السكانية
 مع تحميل تأثيخه عمى اليػية

 سادساً/ تقخيػ الدراسة الزقةرح:
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العؽامل الزؤثرة في تدكيل الحطاب الخياسػي/ دراسػة حالػة تجميػل الزجؽر الأوؿ/ 
 الحطاب الخياسي الرسزي لدولة الإمارات العربية الزةجدة

 بؼ سمطاف طيب الله ثراه الزجؽر التاني/ اسةراتيثيات خطاب الديخ زايد
الزجؽر التالػ// خصاػات الحطػاب الخياسػي لدولػة الإمػارات وتػلثيره عمػ  اليؽيػة 

 الؽطسية.
 الحاتزة/ دور الحطاب الخياسي لدولة الإمارات في بساء اليؽية الؽطسية.

------------------------------- 
الخياسي/ دراسة حالة تجميل الزجؽر الأوؿ/ العؽامل الزؤثرة في تدكيل الحطاب 
 الحطاب الخياسي الرسزي لدولة الإمارات العربية الزةجدة

تدتعخض الجراسة في ىحا السقاـ نذأة وتصػر الخصاب الدياسي الخسسي لجولة الإمارات 
العخبية الستحجة قبيل إعلاف الاتحاد، والتحػلات الخئيدية التي شخأت عميو مشح ذاؾ 

 التاريخ.
  :ات الخّبع؛ بؽاكير الحطاب الخّياسي في الإماراتاتّجاد الإمار  -1

ػػعا فػػي إمػػارة دبػػي عػػاـ  صػػجورأ أىػػعّ  1968شػػيج انعقػػاد أوّؿ مػػؤتسخا اتّحػػادؼّ مػسم
بيافا اتّحادؼاّ في السشصقة العخبيّة والإقميع كمّو، فقج أعُمغ فيو عغ قياـ اتّحػادا فيػجرالياّ بػيغ 

رُ الحػػجوث فػػي حيشػػو، جػػاء فػػي وقػػتا حدّػػاسا الإمػػارات العخبيّػػة الدّػػبع، وىػػػ إعػػلاف  نػػاد
شػػػيجت فيػػػو السشصقػػػة والعػػػالع تقدػػػيساتا سياسػػػية  وجغخافيػػػة  ىائمػػػة ، لا سػػػيّسا بعػػػج الحػػػخب 
العالسيّػػػة الثّانيػػػة، وخػػػخوج الػجػػػػد البخيصػػػانيّ مػػػغ السشصقػػػة العخبيّػػػة، فقػػػج بػػػخزت كيانػػػات  

 تّدع ىشا لمبحث حػليا. سياسيّة  عجيجة  مدتقمّة  وتلاشت أخخػ، عمى أفّ السقاـ لا ي
ـ 1971فقج عُجّ إعلافُ الاتّحاد بيغ الإمارات الدّبع في الثاني مغ ديدػسبخ عػاـ 

علامػػة  فارقػػة فػػي سػػبيل خمػػق فػػخصا حكيكيّػػةا لمػحػػجة العخبيّػػة وتعديدىػػا، فػُحّػػجت الإمػػارات 
الدّػػػبع )أبػػػػ ضبػػػي، دبػػػي، الذػػػارقة، عجسػػػاف، أـ القيػػػػيغ، رأس الخيسػػػة، الفجيػػػخة( بجيػػػػدا 

ػذ  حثيثةا قاـ بيػا القائػج الذػيخ زايػج بػغ سػمصاف آؿ نييػاف، وذلػظ  -شيّػب الله ثػخاه -السؤسِّّ
وفػػػق مختكػػػداتا وعػامػػػلأ سػػػاعجتو فػػػي بمػػػػغ شسػحػػػو ىػػػحا بخفقػػػة إخػتػػػو شػػػيػخ الإمػػػارات 
الأخػػػػخػ،  وأبخزىػػػػا  الشّدػػػػب العخبػػػػيّ بػػػػيغ الكبائػػػػل فػػػػي السشصقػػػػة، والتّذػػػػابو فػػػػي الأنسػػػػاط 
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ضافة إلى الػقائع والأحجاث التاريخيّة السذتخأكة الدمػكيّة والكيع الاجتساعيّة والتخاثيّة، بالإ
، فقػػج تكاتفػػت إثػػخأ ذلػػظ الجيػػػدُ السذػػتخكة لبشػػاء دولػػة الإمػػارات 1لدػػكّاف مشصقػػة الإمػػارات
عمػى التّفػاىع والاندػجاـ والفكػخ الاتحػادؼّ، والػحؼ  -ومشح البػجء-العخبيّة الستحجة، فقامت 

فػي مرػاؼّ الػجّوؿ الستقجّمػة حتػى اليػػـ،  آتى أُكمو فأثسخ إنجػازاتا جعمػت دولػة الإمػارات
فقج كاف ىحا الاتّحاد بسثابة إعلافا قيأسياّ ججيج، وقف برخامةا في وجو التّفخقة والانعداؿ، 
فكانػػت عُػػػخاهُ مشػػػح البػػجء وشػػػيجة  كسػػػا أرادىػػػا القائػػج السؤسػػػذ السغفػػػػر لػػو الذػػػيخ زايػػػج بػػػغ 

ئدُ ىحا الاتّحاد وأساسػاتُو ماكشػة  سمصاف آؿ نيياف وإخػتو شيػخ الإمارات، فسا انفكت ركا
مدتقخّة  "بفزل الأسذ التي وُضعت لاستسخار البشاء الكيأسيّ ىحا، والحؼ نذأ عمى عخاقةا 

زةا بػػالكيع والسػػػروث الأصػػيل" ، كػػل ذلػػظ وغيػػخُه قػػجّر لػػو أف يكػػػف رغػػع 2نبيمػػةا وحجاثػػةا معػػدم
يػسياسػػػػػية  وعػائػػػػػػقُ عػامػػػػػلُ ج -آنػػػػػحاؾ-وجػػػػػػد مٍيقػػػػػاتا سياسػػػػػيّةا وتحػػػػػجّياتا فخضػػػػػػتيا 

و    اقتراديّة ، فقج جاء في مقجمة نزّ اتّفاؽ الاتّحاد ما نرُّ
"إف قياـ الاتّجاد جاء اسةثابةً لرغبة شعؽب الزسطقة فػي الجفػاع عمػ  الأمػؼ 
والاسةقرار وتجقيق الدفاع الثزاعيّ عؼ كياف وايانة وسصمة بصدىػػ  وفقػاً لأىػداؼ 

 .   3يتاؽ جامعة الدّوؿ العربية"ومبادئ وميتاؽ الأمػ الزةّجدة وم
حخيرػا  مشػح البػجء عمػى  -شيّػب الله ثػخاه تعػالى-لقج كاف الذيخ زايج بغ سػمصاف 

ّـ، ومػػا يشصػػػؼ عميػػو مػػغ اتّفاقيّػػاتا ومػاثيػػقأ ومعاىػػجاتا رسػػسيّةا،  احتػػخاـ الػػشّيج الػػجّوليّ العػػا
يّػة الستّحػجة مػغ خػلاؿ وعمى ىحا الأساس تعّ رسعُ الدّياسة الخارجية لجولػة الإمػارات العخب

                                                 
. دار الكتػػاب الجػػامعي. العػػيغ، الإمػػارات العربيػػة الزةجػػدة مػػؼ القبيمػػة إلػػ  الدولػػةالرػػاي ، فاشسػػة،  1

. يسكغ الاشلاع وباستفاضة عمى مػا قجمتػو الػجكتػرة الرػاي  حػػؿ عػامػل الاتحػاد 2000شبعة أولى، 
الذػيخ زايػج بػغ سػمصاف فػي إيجػاد فكػخ اتحػادؼ يتجػاوز بيغ الامارات الدبع ومقػماتو ودور السغفػر لػو 

 الشطخية إلى التصبيق ولمكيادة الدياسية التي انبخت لكل السٍيقات.
. قػػخاف زايػػد ومخػػيرة البسػػاء الكيزػػي  الكػػيػ الزثةزةيػػة فػػي دولػػة الإمػػاراتزغػػل، محمد فػػاتح صػػالح،  2

 25، ص 2019، 1الأصالة والسعاصخة. السجمذ الػششي للإعلاـ. أبػ ضبي. ط
، السجمػػة السرػػخية لمقػػانػف الػػجولي، حػػؽؿ اتجػػاد الإمػػارات العربيػػة فػػي الحمػػي  العربػػيرأفػػت، وحيػػج،  3

 . 6، ص   1971السجمج الدادس والعذخيغ، القاىخة، 
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التػػػي أدّت دورا  كبيػػػخا  فػػػي رسػػػع  1الاىتػػػجاء بالأسػػػذ العامّػػػة لكػػػيع ىػػػحا الاتحػػػاد وبالعػامػػػل
شيّػػب الله -الدّياسػػة الخارجيّػػة لػػجوؿ الإمػػارات لاحقػػا ، فقػػج كػػاف الذػػيخ زايػػج بػػغ سػػمصاف 

ب احتخامُيػػػا بػػػل مؤمشػػػا  مشػػػح البجايػػػة بػػػأفّ الاتفاقيّػػػات الأمسيّػػػة والسػاثيػػػق الجّوليّػػػة يجػػػ -ثػػػخاه 
وتعديدُىػػا دوليّػػا ؛ فسشيػػا استُخمِّرػػت بشػػػدُ اتّفاقيّػػة الاتّحػػاد بػػيغ الإمػػارات الدّػػبع والتػػي كػػاف 

ىا التّفاىعُ والسػدّةُ والتّعاضجُ.   عسادأ
بػاني ىػحا الاتّحػاد  -شيّب الله ثخاه -ومسّا يجعع ىحا القػؿ ويعزُجه مغ أقػاؿ الذيخ زايج  

و    ما نرُّ
  الزؽدّة والأخؽّة بيسسا  وإنّغ إذا أخذت شػيااً مػؼ يػدؾ اليزسػ  "إنّسا نجرص عم

لةرعو في يدؾ اليخرى ىل يزكؼ أف يقاؿ إنّغ فقدت شيااً؟! نجؼ جزيعػاً أخػؽةو وجخػدو 
 . 2"واحدو 

وعميػػػو فقػػػج كػػػاف أسػػػاسُ ىػػػحا الاتّحػػػاد ىػػػػ الالتػػػداـ الكيأسػػػيّ والأخلاقػػػيّ أكثػػػخ مػػػغ 
متػو ومرػجرُ قػّتػو، فسػع فذػل انزػساـ كػلاّ مػغ دولتػي التّعاقجؼّ الفيجراليّ، وىػ سػخّ ديسػ 

قصػػخ والبحػػخيغ الذّػػكيقتيغ وإعػػلافِّ اسػػتقلاليسا لاحقػػا ، لػػع يرػػجُر مػػغ قبػػل دولػػة الإمػػارات 
العخبيّػػػػػػة أؼُّ ردّ فعػػػػػػلا نكػػػػػػيسا أو سػػػػػػمبياّ إزاء ذلػػػػػػظ؛ وإنسػػػػػػا باركػػػػػػت لمػػػػػػجولتيغ الذػػػػػػكيقتيغ 

وؿأ حالػة ضيػػػرا دبمػماسػياّ حكيقػػياّ اسػتقلاليسا، فذػػكّل ىػحا السػقػػف الدّياسػيُّ الحرػػيف أ
إزاء الخلافات والرّخاعات الإقميسيّة في السشصقة العخبية مػغ جيػة دولػة الإمػارات العخبيػة 
الستحػجة، فقػػج قػػاؿ شيّػػب الله ثػخاه فػػي مقػػاـ ردّه عمػػى قػػخار عػجـ السذػػاركة فػػي الاتّحػػاد مػػغ 

 قبل الجّولتيغ الذّكيقتيغ 
جريؼ أشقّاءً أعزاّءً  سؽاءً كانؽا داخل الاتّجاد نجؼ نعةبر إخؽانسا في قطر والب"

أـ خارجو  ولا غس  لسا عسيػ  ولا غس  ليػ عسّا  وإف كسّػا معيػػ فػي الاتجػاد ولػػ نكػؼ 
                                                 

للاشػػػلاع عمػػػى العػامػػػل التػػػي أدت دورا بػػػارزا فػػػي رسػػػع الدياسػػػة الخارجيػػػة لػػػجوؿ الإمػػػارات العخبيػػػة  1
. الخياسػة الحارجيػة لدولػة الإمػارات العربيػة الزةجػدةد شػاكخ محسػػد وىيػب، الستحػجة مشػح عيػج الاتحػا

 . 2111. 1دار مؤسدة رسلاف لمصباعة والشذخ والتػزيع. ط
. مجمػة "ليػػا" مخكػد الػثػاؽ والبحػػث، العػجد زايد بؼ سمطاف.. اانع الؽحدةالسييخؼ، فاشسة سػييل،  2

 24-23 (. ص 2114)أبػضبي  الثاني عذخ.
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فإنّي اعةقد أفّ مذيرنا واحدو لا يةثػزأّ  مػرتب و ارتباطػاً وثيقػاً  ونػؤمؼ إيزانػاً كػامصً بػلفّ 
وما دامػ  ىػذه عقائػدنا  مػا داـ بابُسػا مفةؽحػاً ما يخعدىػ يخعدنا  وما يُكربيػ يُكربسا  

عمػ  مػا ير ػي الله وير ػي شػعؽبسا  -إف شػاء الله-دائزاً  فص بدّ أنّسا وإيّاىػ سسمةقي 
 . 1"وأمّةسا

 -شيّػػب الله ثػػخاه -لقػػج جػػاءت خصابػػات سػػسػّ الذػػيخ زايػػج بػػغ سػػمصاف آؿ نييػػاف 
ل جامعػػة الػػجّوؿ العخبيّػػة، ومشػػح ومشػػح إعػػلاف الاتّحػػاد والاعتػػخاؼ الخّسػػسيّ العخبػػيّ مػػغ قبػػ

الاعتخاؼ الجّولي مغ قبػل ىيئػة الأمػع الستّحػجة خصابػاتا مبشيّػة  وفػق اسػتخاتيجيةا تزػامشيّةا 
تشدػػجع وعُػػخػ الاتّحػػاد الجسعػػيّ بػػيغ الإمػػارات الدّػػبع؛ إذ كػػاف دائسػػا  يخكّػػد فػػي خصاباتػػو 

ا يدػػتخجـ ضػػسيخ السػػتكمّع عمػػى الػػخّوح الجساعيّػػة لا عمػػى الشّدعػػة الفخديّػػة، وكػػاف كثيػػخا  مػػ
يشدػب الأمػػرأ والقػخاراتِّ والشّتػائجأ  -شيّػب الله ثػخاه تعػالى وشيّػب ثػخاه -(، إذ لػع يكػغ نجؼ)

الإيجابيّة لشفدو دوف إخػتو مغ شيػخ الإمارات الأخخػ، أو حتّى أفخاد شػٍبو، فكػاف مشػح 
خػػتلاؼ، وبسػػا أفّ ىػػحا مصمػػع مدػػيختو وحػػجويّا  جسٍيّػػا ، يػػخفس الشّدعػػة الفخديّػػة والتّفخقػػة والا

السمسح الجسعيّ التّزامشيّ ىػ أحػجُ أبػخز ملامػح اسػتخاتيجيّات الخصػاب الإقشػاعيّ البػارزة 
دػػة فػػي الخصػػاب الدياسػػيّ  لجولػػة الإمػػارات، فػػلا بػػج مػػغ الإلسػػاح ليػػا ىيشػػا قبػػل  والسؤسم

السػؤثّخة فػي تفريميا لاحقا  في ثشايا ىحه الجراسة، لشفدح السجاؿ لتأشيخ العػامل الجّاخمية 
صشاعة القخار الدّياسي الخارجيّ لجولة الإمارات العخبيّة الستّحجة، وىي عػاملُ أثّخت فػي 
رسع الدّياسة الخارجيّة والجّاخمية لجولة الإمارات، وكانت تُحيػق بيػا مػغ كػلّ الاتّجاىػات، 

 أمّا عػامل ىحا الاتّحاد وبُشياتو الأساسيّة فيُسكغ إجسالُيا في 
 :الجغخافيّ والدّكانيّ )التّشػع الدكانيّ والكفاءات الػافجة(العامل  -أ

تسمظ دولة الإمارات العخبيّػة الستّحػجة مػقعػا  جغخافيػا  مسيّػدا  ومدػاحة مستػجّة؛ فيػي 
، وتسمػػػظ ثػػػلاث واجيػػػاتا بحخيّػػػة،  تصػػلّ عمػػػى الخمػػػيج العخبػػػي، وعمػػػى بحػػػخِّ عُسػػاف فػػػي آفا

، يػػخبط اليشػػج بػػالجديخة العخبيّػػة وقػػارّة فأراضػػي الجولػػة تقػػع عمػػى أىػػعّ شخيػػقا تجػػارؼاّ ب حػػخؼاّ

                                                 
، رسػالة ماجدػتيخ الةسداة الخياسية في دولػة الإمػارات العربيػة الزةجػدة، عائذة محمد خالج، الفلاحي 1

  181 .ص 1991غيخ مشذػرة، كمية الاقتراد والعمػـ الدياسية، جامعة القاىخة، 
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آسيا، وىػ ما يؤكّجه تاريخ الجّوؿ الكبخػ في العالع مػغ خػلاؿ محػاولتيع تاريخيػا  الدػيصخةأ 
عمػػى مشصقػػة الإمػػارات العخبيّػػة والخمػػيج العخبػػيّ عسػمػػا ، إذ تتستػّػع دولػػة الإمػػارات العخبيّػػة 

لرّػػخاع العػػالسيّ، وذلػػظ نطػػخا  لقخبيػػا مػػغ أىػػع الستّحػػجة بسػقػػعا اسػػتخاتيجياّ جعميػػا فػػي بػػؤرة ا
مزيقيغ في العالع وىسا  مزػيق ىخمػد، ومزػيق بػاب السشػجب، وتبعػا  لمسكانػة التأثيخيّػة 
ولاعتبارات الجػار والتّجاخل الدكانيّ مع دوؿ الخميج كافّة  نسا الاقتراد الإماراتي وحقّق 

تذػػػسل تبػػػادؿ سػػػمعا وبزػػػائعأ مختمفػػػةا، نجاحػػػاتا بػػػارزة ، فيػػػػ نقصػػػة التقػػػاءا وتبػػػادؿا تجػػػارؼاّ 
 1وتسمظ دولة الإمارات العخبيّة الستّحجة اليػـ مػانئأ بحخيّة  وجػيّة  ميسّة  في العالع.

أمّػػػػا سػػػػكّانيّا  فقػػػػج ارتفػػػػع عػػػػجد سػػػػكّاف دولػػػػة الإمػػػػارات مػػػػؤخّخا  جػػػػخّاء نعسػػػػة الأمػػػػغ 
ادؼّ الكبيػػػخ الّػػػحؼ والاسػػػتقخار فػػػي الجولػػػة، والتػػػي تحقّقػػػت بػػػالتّػازؼ مػػػع الازدىػػػار الاقترػػػ

حقّقتػػو الجّولػػة بعػػج الصّفػػخة الشفصيػػة، ومعيػػا ازدادت ندػػبة مػػػاششي دولػػة الإمػػارات العخبيّػػة 
ػخة ملايػيغأ ندػسةا فػي آخػخ تعػجادا سػكّانياّ تػعّ إجػخاؤه، ومػع  الستّحجة عمى ما يشيف عػغ عذأ

 الإمػػارات ىػػحا التّدايػػػج الدّػػػكانيّ والعسخانػػيّ تػػػعّ التخكيػػػد عمػػى السؤسدػػػات التعميسيػػػة فػػػي
وتصػيخُىػػػػػا، وبشاؤىػػػػػا مػػػػػغ ثسّػػػػػة بشػػػػػاء  عرػػػػػخيّا  يتّفػػػػػق ومتصمبػػػػػاتِّ العرػػػػػخِّ والاكتذػػػػػافاتِّ 
والاختخاعػػػػػاتِّ الحجيثػػػػػةأ، وإلػػػػػى ذلػػػػػظ اسػػػػػتقصبت الجّولػػػػػة أىػػػػػعّ الكفػػػػػاءات السيشيّػػػػػة والعمسيّػػػػػة 
للاسػػتفادة مػػغ خبخاتيػػا وتجاربيػػا، ويٍػػير إلػػى جانػػب السػػػاششيغ عػػجد  كبيػػخ  مػػغ الدّػػكاف 

ا إلػػى الجّولػػة مػػغ شػػتّى أنحػػاء العػػالع، حيػػث يٍػػير عمػػى أرض دولػػة الإمػػارات الػػحيغ وفػػجو 
العخبيّػػة الستّحػػجة مػاششػػػف مػػغ أكثػػخأ مػػغ مئتأػػي جشدػػيّةا، فجولػػة الإمػػارات العخبيّػػة الستّحػػجة 
اليػػػـ تدػػتقصب أىػػعّ الكفػػاءات والعقػػػؿ وتُقػػجّـ ليػػا كػػلم مػػا يمػػدـ لتدػػتثسخ فييػػا، وتفيػػج مػػغ 

 2خبخاتيا وتسيُّدىا.
 

 :العامل الاقترادؼّ )البتخوؿ والاتّحاد(-ب
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 مجهح انسياسح، "(2021-2004) محمد شاكر حسيه، "انجغرافيا انسياسيح واستمراريح انىظاو انسياسي الإماراتي 

، 394-353(: 2222)أتريم  44، جامعح تىي سىيف، انعذد والاقتصاد
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أدّت الصّفػػخة الشّفصيّػػة إلػػى وضػػع دولػػة الإمػػارات العخبيّػػة فػػي مرػػاؼّ أىػػعّ الػػجّوؿ 
العالسيّػػة السشتجػػة والسرػػجّرة لمػػشّفط؛ فقػػج شػػكل الػػشفط عامػػلأ تعديػػدا لمػحػػجة الػششيػػة داخػػل 
الجولػػة، فػػانعكذ ىػػحا السمسػػحُ جميّػػا  عمػػى السدػػتػيات التشسػيّػػة كافّػػة ، وشػػسل كػػل الإمػػارات 

لة فػػي الاتحػػاد، ولػػع يقترػػخ الأمػػخ عمػػى الػػجّاخل الإمػػاراتيّ فحدػػب؛ ففػػي العخبيّػػة السذػػسػ 
السقابػػل ارتفػػع مشدػػػب الإنفػػاؽ الخػػارجيّ لجولػػة الإمػػارات عبػػخ تقػػجيع السدػػاعجات والعػػػف 
مػػػغ خػػػلاؿ قشػػػػاتا خيخيّػػػةا وتصػّعيّػػػةا معتػػػخؼا بيػػػا دوليػػػا  ومجعػمػػػةا مػػػغ قبػػػل الجّولػػػة، فقػػػج 

وىبّػػت لسدػػاعجة وإنقػػاذ دوؿا مشكػبػػةا تعخّضػػت لكػػػػارثأ تػػجخّمت دولػػة الإمػػارات غيػػخأ مػػخّةا 
شبيٍيّةا وحخوبا أىميّةا شاحشةا، فانتفزت دولة الإمارات وبتػجييات قادة وصشّاع الاتّحاد 
وحافطي مججىا لسداعجة اللاجئيغأ والفقخاءِّ في العػالع أجسػعأ، وإلػى ذلػظ اسػتثسخت الجّولػة 

اعات بيغ البذخ، فمع تقترػخ عػائػج الخيػخ التػي كلّ ما يسكشيا لسشع انجلاع الحخوب والشّد 
مشحيػػا الله تعػػالى للإمػػارات عمػػى دولتيػػا وأبشػػاء شػػعبيا فقػػط، بػػل مػػجّت يػػجىا إلػػى كػػلّ مػػغ 

 1يحتاج السداعجة والعػف في شتّى مشاحي العالع. 
 :  سياسة التّقبل والانفتاح عمى العالع )الشّخبة الحاكسة( -جػ

يػة التػي أسّدػيا الذّػيخ زايػج بػغ سػمصاف آؿ نييػاف بفزل الإدارة الرّبػرة والستحجّ 
والػحؼ قػاد مخحمػة   -شيّػب الله ثػخاه -وعدّز أسديا الذػيخ خميفػة بػغ زايػج  -شيّب الله ثخاه -

ميسػػة فػػي تػػاريخ ازدىػػار دولػػة الإمػػارات وتقػػجميا فقػػاد السغفػػػر لػػو الذػػيخ خميفػػة بػػغ زايػػج 
لتػػي خاضػػيا الػالػػج السؤسػػذ الذػػيخ مخحمػػة التسكػػيغ مشػػتقلا  بػػالبلاد مػػغ مخحمػػة التأسػػيذ ا

زايج بغ سمصاف غفػخ الله لػو باقتػجار وصػبخ وحكسػة إلػى مخحمػة التسكػيغ "فقػج شبػع عيػجه 
 . 2بازدىار اقترادؼ كبيخ، في البلاد، فزلا  عغ نسػ تجارؼ وسياحي"

واليػػػـ يكسّػػل السدػػيخة بعديسػػةا وإصػػخارا كبيػػخيغ سػػيجؼ صػػاحب الدّػػسػ الذّػػيخ محمد 
فتدػتكسل دولػة الإمػارات مدػيختيا السكمّمػةأ بالشجػاح  -حفطو الله ورعاه -يافبغ زايج آؿ ني

                                                 
1
انثياواخ ، "ثىيح انتحتيح الإماراتيح، "إوتاج انىفط انخاو وانغاز انطثيعي في الإماراخ انعرتيح انمتحذجوزارج انطاقح وان 

industry/crude-energy-https://opendata.fcsc.gov.ae/ar/%40ministry-، انمفتىحح نهحكىمح الإماراتيح

emirates-arab-united-the-in-production-gas-natural-oil.  
  2124 مارس، 28وكالة أنباء العخبية، الحجث، الخسيذ  2

https://opendata.fcsc.gov.ae/ar/%40ministry-energy-industry/crude-oil-natural-gas-production-in-the-united-arab-emirates
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والازدىار يػما  بعج يػاـ؛ فقج أحدشت حػيغ اتّبعػت مػا ورثتػو كػابخا  عػغ كػابخ مػغ مشيجيّػةأ 
الحكسةِّ والرّبخ والعديسة في الكيادة، وعدّزت بجانب ذلظ كل فخص الاستثسار الججيػجة، 

الصّبيٍيّػػة والعػامػػل السخافقػػة ليػػا، والتػػي حطيػػت بيػػا دولػػة  فقػػج أحدػػشت تػضيػػف السرػػادر
الإمارات العخبية الستّحجة. وبالإضافة إلى البيئة والثّقافة الستقبِّّمة والسترالحة يٍير قخابةُ 
السػػػائتي جشدػػػية  مػػػغ مختمػػػف السخجٍيّػػػات والسذػػػارب الثّقافيػػػة والجيشيػػػة عمػػػى أرضػػػيا فػػػي 

ؿ الأخػػخػ، كػػلّ ذلػػظ رافقػو وضػػع بشػػى  تحتيّػػة  ثقافيّػػة  تعػايرا وتدػػامحا لا تحطػػى بيسػػا الػجّو 
  1وتعميسيّة  حسمت كلّ ىحا التّشػع ونيزت بالجولة فجعمتيا في مراؼّ الجّوؿ العطسى.

ػػذ الاتّحػػاد وبػػاني الإمػػارات الحجيثػػة أفّ سياسػػة التّقبػػل والتّدػػامح  فقػػج أدرؾ مؤساّ
مشفتحػة  وقػادرة  عمػى مُجػاراة العػالع ىحه لغ تجعل الجّولػة الججيػجة مشكفئػة  عمػى نفدػيا، بػل 

والتّأقمع مع مجخياتو، وىػ ما جعميا لاحقػا  دولػة  ذات صػجػ  إقميسػياّ وعػالسياّ واضػحا كسػا 
نعيػػػجىا اليػػػػـ، وبفزػػػل ىػػػحه الدّياسػػػة بػػػات حزػػػػر دولػػػة الإمػػػارات ممحّػػػا  فػػػي الأحػػػجاث 

غيػػخأ دائػػعا فػػي مجمػػذ  ـ عزػػػا  2123والتّصػػػّرات الجّوليّػػة كمّيػػا، وقػػج تُػِّجػػت أخيػػخا  عػػاـ 
الأمػػػغ، مسثِّّمػػػة عػػػغ السجسػعػػػة العخبيػػػة وآسػػػيا، وقػػػج تػػػعّ انتخابيػػػا بالتّدكيػػػة نتيجػػػةأ سياسػػػة 

مع  -شيّب الله ثخاه -التّقارب والتّقبل والتّعاوف والحياد التي أرساىا الذّيخ زايج بغ سمصاف 
لازدىػار التػدا ـ مبػجئي  شيػخ الإمارات الأخخػ، ورافق ىحا الانفتاح والتّدارع نحػ التقجـ وا

في الحفاظ عمى ثقافة الجّولة وعمى تقاليػجىا العخبيّػة الأصػيمة، وقبػل ذلػظ التّسدػظ بالػجّيغ 
ح، فػاليػـ تزػع الجولػة العُػجّة لتدػتعجّ لمسدػتقبل وتحجّياتػو  ػس  الحشيف والخمػق الإسػلامي الدم

لػػيذ لسدػػتقبميا فحدػػب، وأسػػئمتو القادمػػة، فالإمػػارات تتصمّػػع لسدػػتقبل الإندػػانيّة جسعػػاءأ و 
وىػػػي اليػػػػـ تعقػػػج السػػػؤتسخاتِّ وتػػػجعع السذػػػاريعأ والرّػػػشاعاتِّ الّتػػػي تحػػػافع البيئػػػة الشّطيفػػػة 

 . 2وتعدّز الاستجامة
   :الدّيخ زايد بؼ سمطاف طيّب الله ثراه والدّبمؽماسية السّاعزة -2

                                                 
، جسٍيػة الزةجػدةمؤشػرات الةسزيػة الاقةذػادية فػي دولػة الإمػارات العربيػة الذامدي، شػيخة سػيف،  1

  27  ص  ،1998، الذارقة 13الاجتساعييغ، مج 
، مخكػد الإمػارات لمدياسػات رؤية محمد بؼ زايد: نزؽذج دولػة الإمػارات فػي بسػاء القػؽةابتداـ الكتبي،  2

 . يشطخ الفرميغ الخامذ والدادس.2022
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يرػػا  حخ  -تعػالى وغفػػخ لػو  شيّػػب الله ثػخاه -كػاف الذّػيخ زايػػج بػغ سػػمصاف آؿ نييػاف     
عمى تكخيذ سياسػة التّشسيػة السحمّيّػة وعمػى تصػيخىػا مشػح اليػػـ الأوّؿ للاتّحػاد، وذلػظ فػي 
سبيل المّحاؽ بسراؼّ دوؿ العالع الستقجّـ، والاستفادة مػغ الذّػخاكات والعلاقػات الخارجيّػة 
بذػػتّى شػػخؽ التّبػػادؿ والتّعػػاوف معيػػا، وإلػػى جانػػب ذلػػظ سػػعى الذّػػيخ زايػػج بػػغ سػػمصاف آؿ 

إلػػػى تػشيػػػج سػػػبل الأمػػػغ والاسػػػتقخار كافّػػػة  لبمػػػجه أوّلا ، ولسشصقػػػة  -شيّػػػب الله ثػػػخاه -نييػػػاف 
الخمػػػيج العخبػػػيّ والػػػػشغ العخبػػػيّ ثانيػػػا ، وذلػػػظ بعػػػج أف رسػػػع خػػػلاؿ مدػػػيخة  قيادتػػػو أُشػػػخأ 

دعػػائع الجولػػة وليكميػػا الدياسػػي؛  -شيّػػب الله ثػػخاه -الاتّحػػاد بػػيغ الإمػػارات الدّػػبع، فأرسػػى 
ستذاريّة والبخلسانيّة، حيث كػاف ىشػاؾ وبذػكلا دائػعا مذػاورات  مدػتسخّة  فكانت السجالذُ الا

مع كبار شيػخ الكبائل في الجّولة مغ خػلاؿ إشػخاكيع فػي صػشع القػخار، وإلػى جانػب ذلػظ 
كانػػػػػت التّشسيػػػػػة السشذػػػػػػدة تُغػػػػػحمػ عمػػػػػى الػػػػػجواـ مػػػػػغ خػػػػػلاؿ اسػػػػػتقصاب أىػػػػػعّ السدتذػػػػػاريغ 

ادة مغ تجاربيع وخبخاتيع، فزلا  عػغ التّدػييلات الاقتراديّيغ والدياسيّيغ، بيجؼ الاستف
الكبيػػخة التػػي تُعصػػى لخجػػاؿ الأعسػػاؿ والسثقّفػػيغ البػػارزيغ ولمذّػػخكات العالسيّػػة التػػي تدػػتفيج 
الجولة مغ خبخاتيػا ومكانتيػا العالسيػة، وىػػ مػا عجّػل مػغ مدػيخة التشسيػة والإصػلاح عمػى 

ػػػجاّ ومجيّػػػدا لكػػػلّ السيّسّػػػات الأصػػػعجة كافّػػػة ، وىػػػػ مػػػا مػػػغ شػػػأنو  إعػػػجادُ جيػػػلا إمػػػا راتياّ معأ
الػششيّػػة التػػي نخاىػػا الآف ماثمػػة  فػػي عيػػج سػػيّجؼ صػػاحبِّ الدّػػسػ الذّػػيخ محمد بػػغ زايػػج آؿ 

 حفطو الله تعالى ورعاه. -نيياف 
وعمػػى الػػجّرب ذاتػػو الػػحؼ اختصّػػو ورسػػع معالسػػو الذػػيخ زايػػج بػػغ سػػمصاف شيّػػب الله 

فقػػػج ضمّػػػت الدّياسػػػة الخارجيّػػػة لمجّولػػػة الإماراتيّػػػة وإلػػػى ثػػػخاه تدػػػتسخّ مدػػػيخة الشّسػػػاء والتّقػػػجـ؛ 
حفطػػو الله -يػميػػا الحاضػػخ فػػي عيػػج صػػاحب الدّػػسػ الذػػيخ محسّػػج بػػغ زايػػج آؿ نييػػاف 

تختبط بأمغ الخميج العخبيّ، وبحفع الأمغ والاستقخار في السشصقة والعالع، "لدسػ  -ورعاه
الرّػرة الرّحيحة لجيششا الحشيػف،  جيج  واضح  في نذخ -حفطو الله-الذيخ محمد بغ زايج 

ػػصيّ وتعاليسػػو الدّػػسحة ونبػػح الفكػػخ الستصػػخّؼ والستعرّػػب  عػػغ شخيػػق تعديػػد نيجػػو الػسأ
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، فقػػػج تػػػعّ إبعػػػاد مشصقػػػة الخمػػػيج العخبػػػيّ عػػػغ 1الػػػحؼ شالسػػػا أشػػػعل الحػػػخوب والرػػػخاعات"
ت صػػػخاعات القػػػػػ الأجشبيّػػػة، وتػػػعّ تجشيبُيػػػا كػػػحلظ مػػػغ ويػػػلات الحػػػخوب غيػػػخأ مػػػخّةا، فطمّػػػ

السشصقة محطّ إشعاعا حزارؼاّ لمعالع في السجالات كمّيا، ولتأكيج أصالة ىحا الشّيج الحؼ 
-بات أسمػبا  دبمػماسيّا  خاصّػا  بالجّولػة نذػيخ إلػى أفّ "الذػيخ زايػج بػغ سػمصاف آؿ نييػاف 

حػػافع فػػي ثسانيشيّػػات القػػخف الساضػػي عمػػى علاقػػةا وسػػصيّةا بػػيغ معدػػكخأؼ  -شيّػػب الله ثػػخاه 
، فقػػػج اسػػػتصاع جعػػػلأ مختبػػػة الحيػػػاد تمػػػظ مختبػػػةأ القػػػػؼّ ولػػػيذ الذّػػػاىج أو 2والغػػػخب الذّػػػخؽ 

الزٍّيف؛ فمػع يُذػغِّل شػٍبأو والسشصقػةأ بدػباؽ التّدػمح بقػجر مػا انرػبّ جػلُّ اىتسامػو عمػى 
المّحػػاؽ بسعصيػػات العرػػخ، وعمػػى حفػػع مشدلػػة دولػػة الإمػػارات العخبيّػػة الستّحػػجة بػػيغ دوؿ 

يقػد السديخة السديخة صاحب الدسػّ رئيذُ الجّولػة الذّػيخ محسّػج بػغ العالع الستقجّـ، واليػـ 
مػػغ خػلاؿ "إيػلاء ثػػرة السعخفػػة والتّكشػلػجيػا أكبػخ الاىتسػػاـ،  -حفطػو الله-زايػج آؿ نييػاف 

فقػػػج شػػػجّع سػػػسػّه عمػػػى إنتػػػاج السعخفػػػة ولػػػيذ اسػػػتيلاكيا فقػػػط، وذلػػػظ مػػػغ خػػػلاؿ تػػػػشيغ 
متسيّػػدة  ومتكاممػػة ، تدػػانجىا شػػبكة شػػخؽا متقجّمػػة   الرّػػشاعات السحميّػػة وإنذػػاء بُشػػى  تحتيّػػة  

 .3وحجيثة  وسخيعة "
ومشػػح بػاكيخىػػا اختػػارت دولػػة الإمػػارات العخبيّػػة الستّحػػجة لغػػة الحػػػار والتّفػػاىع، لا 
لغػػةأ الدّػػلاح والييسشػػة، وىػػي القػػادرةُ عمػػى صػػشاعة أعتػػى الأسػػمحة وشػػخاءِّ أحػػجثيا، لكشّيػػا 

، ودحخأ كلّ أشكاؿ التّصػخّؼ والعشػف والغمػػّ، وحاولػت تقػجيع آثخت الدّلاـ الإندانيّ ونذخأه
صػرةا حكيكيّةا غيخِّ مذػّىةا عػغ الإسػلاـ الحكيقػيّ القػائع عمػى السػػدّة والخّحسػة والتّدػامح، 
وجعمت" تخكيد قػّتيا مشربّا  عمى بمػرة نسػذجيا لبشاء القػػّة واسػتعجادىا لمسدػتقبل، فبػات 

بالسخونػػة وسػػخعة التّكيػػف مػػع التّحػػػلات الإقميسيّػػة والجّوليػػة،  نسػذجُيػػا جاذبػػا  تستػػاز قيادتػػو

                                                 
مخػػيرة رجػػل اػػاحب الخػػزؽ الدػػيخ محمد بػػؼ زايػػد ضؿ نييػػاف إ ػػاءات فػػي جسػػاؿ، سػػشج الدػػػيجؼ،  1

 . 151. ص 2123. مكتبة اتحاد الامارات، أبػضبي، دولة الامارات العخبية الستحجة، الإنخانية
  الخياسة الحارجية لمديخ زايد بؼ سمطاف تثاه الػدوؿ الخبيعي، صبا حديغ مػلى ومحمد كامل محمد  2

ؤوف اجتساعيػػة، مجمػػة شػػ : الؽلايػػات الزةجػػدة والاتجػػاد الخػػؽفيةي أنزؽذجػػاً 1771-1791الععزػػ  
  36، الدشة 2119، خخيف 143جسٍية الاجتساعييغ، الذارقة. ع 

 156. ص مرجع سبق ذكرهجساؿ، سشج الدػيجؼ،  3
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، وتعديػد سياسػة 1فتدامغ بشاءُ قجراتيا العدكخيّة مع تخسيخ الجّولة لجبمػماسيةِّ السداعجات"
الجّبمػماسػػػػية الشّاعسػػػػة أيزػػػػا  والتػػػػي تتعمػػػػق "بتمػػػػظ القػػػػجرة عمػػػػى جعػػػػل الآخػػػػخيغ يقػمػػػػػف 

؛ إذ 2والاقترػػػاد المتػػػيغ تعتسػػػجاف السشػػػع والسػػػشح" بترػػػخّفاتا دوف إخزػػػاعيع لقػػػػّة الدّػػػلاح
السقرػػػدُ بػػالقػّة الشّاعسػػة إشػػغاؿُ الفزػػاء السذػػتخؾ بكػػلّ سػػبل التّذػػارؾ والاندػػجاـ الكيأسػػيّ 
السذػػػػتخؾ، فػػػػي الػقػػػػت الػػػػحؼ ارتػػػػبط فيػػػػو مفيػػػػػـ القػػػػػّة العدػػػػكخيّة لػػػػجػ بعػػػػس البػػػػاحثيغ 

التّرخؼ بذكلا مػجّوا، فػي بالسسارسات الإكخالية التي مغ شأنيا أف تفخض عمى الآخخ 
حػػيغ تُذػػخِّع القػػػّة الشاعسػػة البػػابأ لإعػػادة فيػػع القػػجرة عمػػى التػّػأثيخ فػػي الآخػػخيغ مػػغ خػػلاؿ 
الجاذبيّػػة والاحتػػػاء وقػػػّة الشّسػػػذج وجاذبيّػػة الثّقافػػة والسرػػجاقيّة والالتػػداـ، والسرػػصمح ىػػحا 

ل فػػػػي حػػػػلّ الأزمػػػػات أُبػػػػخِّـ نتيجػػػػة إقػػػػخارا إندػػػػانياّ عػػػػخيسا حػػػػػؿ لا جػػػػجوػ الفتػػػػظ والقتػػػػ
لػع يُختػخع لأنػو مػجػػد  مشػح أف كػاف  3والرّخاعات وىػ مرصمح  كسا يقػؿ "جػزيػف نػاؼ"

 نطيخا  لسفيػـ القػّة القاىخة والعشف.
فقػػج تعشػػي القػػػّة الشّاعسػػة كػػحلظ الأمػػخُ "القػػجرةأ عمػػى التػّػأثيخ فػػي الآخػػخيغ، بحيػػث 

ئُػظ وثقافتػظ وشخيقتػظ فػي الحيػاة ىػي الشّسػػذج الػحيغ يخغػب الآخػخوف  تربح قيأسػظ ومبادِّ
، فآلة الحخب تُدكت الآخخ وتقسعو، في حيغ تبقى الكمسةُ الخيارأ الػحيجأ القادرأ 4باحتحائو

عمػػى إشػػخاؾ الجسيػػع وجػػحبيع بػػأرواحيع ولػػيذ بأجدػػادىع فقػػط، ويػػجوـ أثخُىػػا ويخمّػػج، فػػي 
ليذ للإفرػاح  حيغ تُخسأج أصػاتُ الحخب وتُسحى، "وكسا يقػؿ "جػف أوستغ فإفّ "القػؿ
، فبقػؿ شيءا ما نفعل أمخا  ما"  .5التعبيخؼّ وحدب، بل ىػ إفراح  إنجازؼ 

                                                 
. مخكد الإمػارات لمدياسػات. رؤية محمد بؼ زايد: نزؽذج دولة الإمارات في بساء القؽةابتداـ، الكتبي،  1

  21. ص  2122. 1ط وزارة الثقافة والذباب، الامارات العخبية الستحجة.
 2119مايػ  2، دبي جخيجة البياف، القؽة الساعزة...مفيؽـ ميػ لكسو مراوغعبجالجػاد، جساؿ،  2

3 Joseph S. Nye Jr., Soft Power: The Means to Success in World Politics 
(New York: Public Affairs, 2004). 

4 Ibid. 
، ىيئػة 1تحقيػق، جػايسذ أوبػي أورمدػغ وماريشػا سبيدػا. ط ،الفعػل بالكمزػاتأوستغ، جػف لانغذػػ،   5

 .149. ص 2119البحخيغ لمثقافة والآثار. السشامة. 
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إفّ ثقافة التّدامح والدّمع والٍير السذتخؾ ثقافة  متجحّرة  لػجػ العػخب والسدػمسيغ، 
ع مكارـ الأخلاؽ، أمّػا السحبّػة  وىي قيسيع وىي أساس الخّسالة السحسجيّة التي جاءت لتتسِّّ

شيّب الله ثخاه؛ فقج كػاف قمبػو معمّقػا  بفعػل الخيػخ لكػلّ مػغ يقرػجه، -لذّيخ زايج فيي شبعُ ا
"فقج حخص السغفػر لو عمى تتبّػع مفػخدات ىػحه الثّقافػة، وسػعى مػا اسػتصاع إلػى الارتقػاء 

" ، وذلظ بفزل عػامػلأ عػجّةا أسػيست فػي غػخس ىػحه 1بيا بكلّ ما أوتي مغ صبخا وعديسةا
شِّػػو السحػػبّ والسُدػػالع، فأورثيػػا لأبشائػػو وأبشػػاء شػػٍبو ومػػغ ىػػحه الثّقافػػة فػػي نفدػػو، وفػػي تكػي

 العػامل  
 شيّب الله ثخاه.-الاستعجاد الفصخؼّ لجػ الذيخ زايج بغ سمصاف آؿ نيياف  -
 شبيعة سمػكو الستػاضع والقخيب مسّغ حػلو، سػاء  أكانػا أقخباء  أـ أصجقاء . -
فػي تكػػيغ ىػحه الثّقافػة وشبعيػا فػػي الػػازع الػجّيشيّ الػحؼ كػاف لػو الأثػخ الأبػخز  -
شيّػػب الله -شيّػػب الله ثػػخاه، وفػػي تعاممػػو مػػع قزػػايا العامّػػة وشػػؤونيع، فقػػج كػػاف -سػػمػكو 

 متسدّكا  بجيشو، قمبُو عامخ  بالإيساف والتّقػػ وحبّ الخيخ للآخخيغ. -ثخاه 
آؿ البيئة الاجتساعية والبيئة الأسخيّة التي تخعخع فييا الذػيخ زايػج بػغ سػمصاف  -
شيّػػػػب الله ثػػػػخاه، فقػػػػج كػػػػاف ليػػػػا دور  فاعػػػػل  فػػػػي بشػػػػاء ىػػػػحا الاعتػػػػجاؿ الفصػػػػخؼّ، -نييػػػػاف 

والإحدػػاسِّ العخبػػيِّّ والإسػػلاميِّّ لجيػػو، وقػػج ورثيػػا السغفػػػر لػػو مػػغ أجػػجاده أصػػحابِّ الشّدػػل 
العخبػػيّ الشّبيػػل، وبالإضػػافة إلػػى الاعتػػجاؿ حػػبّ الشّػػاس والجػػػد والصيػػب ومكػػارـ الأخػػلاؽ 

 كافّة .
شيّػػػب الله ثػػػخاه وأكػػػخـ -مسّػػػا سػػػبق أفّ تكػػػػيغ الذػػػيخ زايػػػج بػػػغ سػػػمصاف ندػػػتخمز 

كػػاف عخبيّػػا  أصػػيلا ، واجػػو بػػو التّحػػجيات والرّػػعػبات الّتػػي عػػخؼ كيػػف يدػػخّخىا  -مثػػػاه 
لبشػػاء دولتػػو الّتػػي يرػػػنيا اليػػػـ أبشػػاؤه وشػػٍبو متػػابعيغ بػػحلظ مدػػيخة الاتّحػػاد وإنجازاتِّيػػا، 

لسغفػػػػػر لػػػػو كانػػػػت تزػػػػصمع بسدػػػػتػييغ لغػػػػػييغ ومػػػػغ ىػػػػحا السشصمػػػػق نجػػػػج أفّ خصابػػػػات ا
يشيزػػاف بػػػػضيفتيغ إبلاغيّتػػػيغ بشيػػت عمييسػػػا لاحقػػػا  اسػػتخاتيجيّةُ الخصػػػاب الخسػػػسيّ لجولػػػة 

                                                 
، نػػادؼ   الخياسػػة الخػػمزية لمدػػيخ زايػد بػػؼ سػػمطاف ضؿ نييػػافالطػاىخؼ، نػػػرة جػعػاف أحسػػج زربيػل  1

، 2018، 1الإمػػارات العخبيػػة الستحػػجة، ط -تػػخاث الإمػػارات، مخكػػد زايػػج لمجراسػػات والبحػػػث، أبػػػ ضبػػي
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الإمػػػارات، فتجمّػػػت لاحقػػػا  وبذػػػكلا واضػػػحا فػػػي خصابػػػات بعثػػػة الجّولػػػة فػػػي مجمػػػذ الأمػػػغ 
ف فػي ىيشػا كػلم الجّولي، ولعلّ الباحث يقرج بخصابػات السغفػػر لػو الذّػيخ زايػج بػغ سػمصا

تمفّػػعا سػػػاء  أكػػاف عمػػى مدػػتػػ الجسمػػة أـ عمػػى مدػػتػػ الفقػػخة، شػػفاليّا  كػػاف أـ مكتػبػػا ، 
ػػج التػّػأثيخ بيػػع، وذلػػظ وفػػػق  فرػػجر عػػغ السغفػػػر لػػو بػصػػفو متكمّسػػا  أمػػاـ مدػػتسعيغ قر 

يّةا اسػػتخاتيجيّةا فأخضػػت اسػػتخجاـ آليّػػػاتا لغػيّػػةا وغيػػخِّ لغػيّػػةا ت تبػػػع لػػجواعي سػػياقيّةا وتػاصػػػم
، لحلظ لا بجّ مغ تبيّغ شكل العلاقة، ومػقع كلّ مغ الستكمع والسدتسع عشػج إنتػاج 1خاصّةا 

 2الخصاب.
الإندػػاف ىػػػ الثػػخوة الحكيكيػػة، والسدػػتقبل "ومػػغ أشػػيخ أقػالػػو فػػي خصاباتػػو؛ قػلػػو 

نحػػغ فػػي دولػػة الإمػػارات ندػػعى إلػػى بشػػاء مجتسػػع يدػػػده الحػػب " "، ويُبشػػى بعقػػػؿ أبشائشػػا
نحػػػغ فػػػي الإمػػػارات نػػػؤمغ بػػػأف الاسػػػتقخار والتقػػػجـ لا ""، ولا مكػػػاف فيػػػو لمفخقػػػةوالتعػػػاوف، 

إنشا لا نخيػج أف نكػػف فقػط دولػة نفصيػة، ولكششػا ""، يتحققاف إلا مغ خلاؿ العسل الجساعي
لا يػجج أغمػى مػغ الإندػاف، " "، ونخيج أف نكػف دولة حزارية رائجة في جسيع السجالات

عقػػل العخبػػي ىػػػ سػػخ نجاحشػػا، والإندػػاف ىػػػ أداة التغييػػخ ال"، "ولا يػجػػج أكبػػخ مػػغ الػػػشغ
العسػػل ىػػػ مفتػػاح الشجػػاح، ونحػػغ نػػؤمغ بػػأف العسػػل الجػػاد ىػػػ الصخيػػق لتحقيػػق ""، والتقػػجـ

 ".الأىجاؼ
يخػ الباحث أفّ خصاباتِّ السغفػر لو الذّيخ زايج بغ سمصاف اتّبعت استخاتيجيّتيغ 

ىع الأشقّاء العخب تكػف استخاتيجية  مختمفتيغ؛ فحيغ يكػف الصّخؼ السدتقبِّل لمخصاب
الخصاب مغايخة  لتمظ الستّبعةِّ حيغ يػجّو خصابو لجاخل الجولة )الذّعب الإماراتيّ(؛ حيث 
العلاقة بيغ أشخاؼ الخصاب تقػد شكل ىحا الخصاب، وتحجّد ىػيّتو الشّرية، وأيزا  

 الشّز نفدو.صيغتو التّأثيخية، وتكذف كحلظ الأمخ عغ علاقة السخسل بالستكمع ب
بشى علاقة  سمسيّة   -شيّب الله ثخاه -وعميو يسكغ القػؿ أفّ الذيخ زايج بغ سمصاف 

تخاتبيّة ، ووفقا  لسا انتيى لو الباحث في استخاتيجيّاتو الحجاجيّة في صشاعة الخصاب وجج 
                                                 

 .  19. ص 1997بيخوت، السخكد الثقافي العخبي. الصبعة الثالثة. تجميل الحطاب الروائي   سعيج يقصيغ،  1
2
سهطان آل وهيان رئيس دونح الإماراخ انعرتيح  مجمىعح خطة صاحة انسمى انشيخ زايذ تهمركس انتىثيق الإعلامي،  

 .45(، 4992)أتىظثي: وزارج انثقافح وانشثاب،  4999-4974انمتحذج 
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أنّو ضلّ محافطا  عمى بثّ ىحا الخصاب الإيجابيّ سػاء  مع الأشقاء أـ مع أبشاء شٍبو؛ 
عسادُىا التّفاىع والػئاـ، ذلظ لأنيا جاءت مبخىأشة   –كسا ذكخ الباحث آنفا   –ىي علاقة و 

 بإنجاز الاتّحاد السبارؾ بيغ الإمارات الدّبع.
لا أعمى رتبة  مغ السدتقبِّل،  إفّ الخصاب الرّادر عغ الدّمصة يحتّع وجػدأ مخسِّ

، وبالتحجيج وىي علاقة  كسا تطيخ غيخأ متكافئةا؛ إذ الخصاب يأرجُر ىش ا بذكلا عسػدؼاّ
بػصفو يسثّل الدّمصة، والسدتقبِّل/ السخاشأب  -شيّب الله ثخاه -عغ الذيخ زايج بغ سمصاف 

ىػ الذّعب، غيخ أفّ السغفػر لو جعميا علاقة  عادلة  ليدت سمصػيّة ؛ فاستخجـ 
، وبيغ الآخخيغ -بػصفو يسثل الدمصة-استخاتيجيّة  تزامشيّة  قمّرت السدافة بيشو 

فجعمتيع متسدّكيغ بو محبّيغ لو، وقج عسمت ىحه الاستخاتيجيّة الخصابيّة وأدّت ما تؤدّيو 
الاستخاتيجيّات الأخخػ  كالتػجيييّة والتّمسيحية... فذجّت مغ عزُج أبشاء الجّولة، 
وجعمتيع ممتفّيغ تحت راية الكيادة، ومشحتيع علاقة  دافئة  مع الدّمصة، فكاف شيّب الله 

را  ما يدتخجـ أساليب الشيي والأمخ في خصابو، سػاء  في السدتػػ التّخكيبيّ ثخاه ناد
لمجسمة أـ في السدتػػ الرّػتي السؤثّخ، وذلظ بقرج تقخيب السدافة بيشو وبيغ أبشاء 
شٍبو، غيخ أنّو وفي سياقاتا مختمفةا اتّجو لمخصاب الايعازؼّ السحفِّد حيغ تتصمّب الأمخُ 

الانتباه لمقزايا السعاصخة، والعسلأ مغ أجل السدتقبل، وصػفأ البجءأ بالعسل، ولفتأ 
 الاتّحاد.

ل يفتخض ترخيحا  قاشعا ، في حيغ  إفّ التّعبيخ عغ القرج عشج الستكمّع/ السخسِّ
أفّ التّمسيح بسا يُبصشو الشّزّ مغ معشى  يتصمبُ استخاتيجية  تمسيحيّة  تػضّف مشصقا  لغػيّا  

وأساليبأ ويتخؾُ أخخػ، وذلظ تبعا  لسقاـ الستكمع ومقاـ السدتسع، إذ حجاجيّا  يقجّـ عشاصخأ 
"قيسة الخصاب الجّلالية تتّحجد تبعا  لتحجيج شبكة العلاقات الاجتساعيّة؛ لأفّ التّعامل مع 

المغة ىػ تعامل  مع مزاميشيا"
. لحا كاف السغفػر لو مجركا  أفّ الحفاظ عمى الرّمة 1

                                                 
. السمتقػى الػجولي الثالػث فػي البرغزاتية وعمػ الةركيب بالاسػةساد إلػ  أمتمػة عربيػةعثساف بغ شالب،  1

. ص 1985الاقترادية والاجتساعية، تػنذ، المدانيات، الجامعة التػندية. مخكد الجراسات والأبحاث 
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تتأتّى بالزخورة مغ الرّفة الجّبمػماسية وتقاليجِّ الدّمصة  الاجتساعيّة مع الآخخيغ لا
 الستعمّقة بيا.

وبسػػا أنّشػػا فػػي فمػػظ الخػػػض فػػي مقػػاـ السػػتكمّع والسدػػتسع ومػػا يحتّسانػػو مػػغ نػعيػػة 
الاستخاتيجيّة الخصابيّة الستمبعة، تججر بشا الإشارةُ إلى أفّ استخاتيجيّات الخصاب الإقشاعيّ 

ت العخبيػة الستّحػجة فػي مجمػذ الأمػغ الػجوليّ وُضػعت وفػق مٍيػار لجػ بعثة دولة الإمػارا
العلاقػػة بػػيغ شخفػػيّ الخصػػاب فػػي ترػػشيف اسػػتخاتيجيّات الخصػػاب، ففخضػػت آليػػاتا لغػيّػػة  
وأخػػخػ غيػػخأ لغػيّػػةا متسػػايدة  تشذػػج إقشػػاع أعزػػاء مجمػػذ الأمػػغ الػػجّوليّ، والدّػػبب أفّ مقػػاـ 

أـ  يسمظ بعزُيع حقّ  -كسا نعمع-السدتسعيغ الّحيغ  الستكمّع ىشاؾ ليذ متداويا  تساما  ومقا
الػػػشّقس )الفيتػػػػ(، حيػػػث إفّ محػػػػر العلاقػػػة ىيشػػػا أفقػػػي  ولػػػيذ عسػديّػػػا  كسػػػا لاحطشػػػا فػػػي 
ػػل والسدػػتقبِّل فػػػي خصابػػات السغفػػػر لػػػو، والأفكيّػػة فػػي مجمػػػذ  محػػػر العلاقػػة بػػػيغ السخسِّ

ػل وىػػ مػا الأمغ الجّولي ىشا مفخوضة مغ قبل شخؼ السدتسع، وليدت مغ صػشي ع السخسِّ
جعل شكل العلاقة يقػـ عمى الشّجيّػة التػي لا تقػدىػا أؼّ صػفةا عاشفيّػةا تقػػـ عمػى القػخب 
مػػغ الأشػػخاؼ السدػػتسِّعة، مػػا يحػػتّع صػػشاعة خصابيّػػة ىسّيػػا إقشػػاع الآخػػخ وجعمُػػو مشرػػاعا  

ل.   لخصاب السخسِّ
 اه:الزجؽر التاني/ اسةراتيثيات خطاب الديخ زايد بؼ سمطاف طيب الله ثر 

أمّػا الاسػػةراتيثيّةاف المةػاف ا ػػطمع بيزػػا خطػاب الدّػػيخ زايػػد بػؼ سػػمطاف طيّػػب الله 
 ثراه  فيزا:

   الاسةراتيثية الةؽجييية الإيعازية -أ
وتكػػػػف حػػػيغ يكػػػػف الخصػػػابُ خاصّػػػا  بالػػػجّاخل الإمػػػاراتيّ، متعمّقػػػا  بذػػػؤوف أبشػػػاء 

ودفعيع نحػػ العسػل والبشػاء وفقػا  الذّعب الإماراتيّ الػاحج ومدتقبمو، وفي سبيل تذجيعيع 
لأسذ الاتّحاد ومبادئو الخّاسخة بيغ أبشائو، نجج حيشيا أفّ خصاب السغفػر لو الذيخ زايج 
؛ لأنّػػو سػػػيسشح الأولػيّػػة لمفعػػػل والإنجػػاز لا لمتّعبيػػػخ  بػػغ سػػػمصاف يكػػػف خصابػػػا  غيػػخأ مػػػخفا

كمسػات  تحػثّ عمػى  -تبعا  لشطخيّػة أفعػاؿ الكػلاـ-، فتصغى عميو 1الػصفيّ غيخ الإنجازؼّ 

                                                 
 . مرجر سابقالفعل بالكمزاتجػف لانغذتػ اوستغ،   1
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الفعل لا عمى مجخّد القػؿ الحؼ يُطيخ التّعبيخيّة الػصفيّة الدّاكشة، وىشا تتجمّى الشّرػائح 
الّتي تبمػرت بعج وفاة السغفػر لو لاحقا  لتربح عمػى شػكل وصػايا تخػخج مػغ قمػب الأب 

ة بػصفيا نػعػا  أدبيّػا  لػو جػحورُه ومخجٍيّاتػو تعػجّ مػغ إلى عقػؿ الأبشاء ووججانيع، فالػصيّ 
أبػػخز الأنػػػاع الأدبيّػػة الأصػػيمة فػػي الشّثػػخ العخبػػيّ القػػجيع، التػػي تتأسّػػذ بجايػػة  عمػػى الشّرػػح 
والإرشػػػاد حػػػيغ يكػػػػف السدػػػتقبِّل حاضػػػخا ، وترػػػبح مػػػع نجاعػػػة الاقشػػػاع والبخىػػػاف وصػػػايا 

 خالجة . 
ل الّحؼ لع يعج حاضخا  بذكلا مباشػخا قيػجا  تفخض الػصيّة عمى السدتسع/ السدتقبِّ 

ػل وىػػ القػجوة1ولػ بديصا   ػو لسرػمحتو التػي يخاىػا السخسِّ الأكثػخ خبػخة  وتجخبػة   2؛ فيػي تػجم
واشّلاعا  مغ مدتقبِّل الػصيّة بحكع العلاقة العسػديّة في ىحا الشّػع مػغ التخاشػب، "ومػغ 

ييػػػة يرػػػبح ضػػػاغصا  ولػػػػ بػػػجرجاتا ىػػػحا السشصمػػػق فػػػإفّ الخصػػػاب ذا الاسػػػتخاتيجيّة التّػجي
" ل إليو، قرج تػجييو لفعلا مدتقبأمياّ معػيّغا متفاوتةا عمى السخسأ

. فػصػايا الذّػيخ زايػج بػغ 3
ػػدت فػػي سػػياؽا أوسػػعأ،  سػػمصاف شيّػػب الله ثػػخاه اتّخػػحت صػػفة الجّيسػمػػة؛ لأنّيػػا وصػػايا أُنجِّ

شة  دة  ومبخىِّ أفعػالا  أدائيّػة  نػاجدة  ليدػت كسا ذكخ سابقا، وحسمت -وكػنأيا وصايا قارّة  ومشجِّ
مجخّد أفعاؿا تقخيخيّةا وصفيّةا قج تقبل الرّػاب أو الخصأ، مكّشتيا حكبة السغفػر لػو الذػيخ 
خميفة بغ زايج شيّب الله ثخاه، واليػػـ يُدػتأكسل الحمػعُ وتتّدػعُ الإنجػازات الّتػي نخاىػا واضػحة  

الجّولػة، فقػج أراد القائػجاف الخيػخ  بيسّة سيّجؼ صاحب الدّػسػّ الذّػيخ محسّػج بػغ زايػج رئػيذ
أو  -شيّػػب الله ثػػخاه -والسشفعػػة لجولػػة الإمػػارات العخبيّػػة الستّحػػجة سػػػاء  بػصػػايا الذّػػيخ زايػػج 

حفطو الله ورعاه، فسغ وصايا السغفػػر لػو الذػيخ زايػج بػغ -بتػجييات الذّيخ محمد بغ زايج 
 وأقػالو السأثػرة في الحاكخة الػششية    سلاف

                                                 
1
، تخجسة محمد صالح الغامجؼ، مخكد الشذخ تاريخ نعريات الجثاجفيميب بخوتػف وجيل جػتو،  

 54. ص .2111العمسي، جامعة السمظ عبج العديد، ججة. الدعػدية، الصبعة الأولى، 

 ( le modeleفيػـ القجوة في بلاغة الحجاج عشج بخلساف مرصمح الشسػذج )يقابل م  2
 -، دار كشػػز السعخفػةاسةراتيثيات الحطاب  مقاربة لغؽية تداوليػةالذيخؼ، عبج اليادؼ بغ ضػافخ،   3

 . 83. ص 2115عسّاف، الأردف. الصبعة الثانية .
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ا أبسائي مؼ الةّيّارات الزخػزؽمة الّةػي تػلتيكػ مػؼ الحػارج ولا تقربؽىػا "احذروا ي
ولا تعزمؽا بيا.. اعزمػؽا مػا ترونػو مفيػداً واػالجاً لمػؽطؼ مػؼ أجػل تجقيػق الززيػد مػؼ 

 1السّزؽ والازدىار والةّقدّـ..."
 :الاستخاتيجيّة التّزامشية الجسٍيّة -ب

كاف يػجّييا الذّيخ زايج بغ  وتتأسّذ حيغ تكػف السخاسلات والخصابات الّتي
متعمّقة  بالذّأف العخبيّ فيُبشى الخصاب بصخيقة  -شيّب الله ثخاه -سمصاف آؿ نيياف 

ه التّزامشيّ بيغ دولة  خ بُعجأ تزامشيّةا جسٍيّةا، فلا يُطيِّخ سمصة  أو تدمّصا  بقجر ما يُطيِّ
حخيرا  عمى تعديد  -ه شيّب الله ثخا -الإمارات العخبيّة الستّحجة وشكيقاتيا، "فقج كاف 

الدّلاـ العالسيّ والرّجاقة والتّعاوف مع الجّوؿ كافّة ، وكحلظ عمى تجعيع الخّوابط الأخػيّة 
، وإلى جانب ىحه الاستخاتيجيّة مع دوؿ الجػار والعالع كاف 2مع العالع الإسلاميّ 

ظ بيجؼ تزامشيّا  متداويا ، وذل -في سياقاتا معيّشةا -الخصاب السػجّو إلى الجّاخل 
إشخاؾ الصّخؼ الآخخ )أبشاء الذّعب الإماراتي( في صشع القخار، وتحقيق الصسػحات. 

 قاؿ الذيخ زايج بغ سمصاف شيّب الله ثخاه    
"نجؼ نخةحدـ التّروة السّفطيّة لحدمة الإنخاف وبساء الزدارس والثامعات 

ج  تُسةِ  الكتير والزخةدفيات والطّرؽ والةّدثير وإقامة الززارع والزذانع الةي أاب
 مزّا يجةاجو الدّعب مؼ غذاءٍ". 

وفي ىحا القػؿ السأثػر قجّـ ضسيخ الستكمع الجسعي )نحغ( دلالة  تذيخ إلى 
ل/ الباثّ عغ سمصتو ىشا، حيث ضيخ الخصاب تزامشيّا  لتربح العلاقة بيغ  تخمّي السخسِّ

عسػديّة  جبخيّة ، حيث  شخفي السسارسة التّخاشبية أفكيّة  تذاركيّة ، بجلا  مغ أف تكػف 

                                                 
1
 .435، انفرائذ مه أقىال زايذوزارج الإعلاو وانثقافح،  

، أبػ ضبي. الامارات، مشذػرات ديػاف الخئاسػة، الصبعػة الأولػى، زايد والخياسة الحارجيةخميل، محمد،  2
 . 22-21، ص 1991
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ل وغائيّتو الخصابيّة" فسحاولة  1التّشاوب بيغ ىاتيغ الاستخاتيجيّتيغ ىػ "رىغ قرج السخسِّ
القخب مغ الذّعب وتقخيبو مقرػدة  ىشا، وىي في العسػـ غاية الخصاب الخّسسيّ 

و في ذلظ الإماراتيّ مشح المحطة الأولى التي قامت فييا رايةُ الاتّحاد وحتى اليػـ، ولا غخ 
لأفّ الأىجاؼأ والغاياتِّ مذتخكة  ومتفاىأع  عمييا مشح لحطة إعلاف الاتّحاد بيغ الذّعب 
وقيادتو، فيي تقػـ عمى التّأدب والاحتخاـ وليذ عمى شمب السشفعة مغ الآخخ، كسا أفّ 
الحخص عمى ىحه العلاقة والغايات والصسػحات الاتّحادية مكخّس  ومتجحر  في ثقافة 

 لكيادة الإماراتيتيغ.     الذّعب وا
"ومغ شأف الخصاب بيحه الاستخاتيجيّة أف يداوؼ بيغ درجات أشخافو، وأف 
، ما يزيق معو إشار التّفخقة فتشتفي معو عػاملُ التّذتّت، فتربح  يقمّز السدافاتا
العلاقة في نياية الخصاب أفزلأ مشيا في بجايتو، فتؤثخ في عجدا مغ العػامل 

حيغ تدػد العلاقة بيغ شخفي السسارسة التّخاشبيّة وبعج تسكيغ عشرخ ، ف2الاجتساعيّة"
ل، وىػ الّحؼ تشازؿ في  الثّقة سيمتدـ السُدتقبِّل لقاء ذلظ بالاحتخاـ والاستجابة لمسخسِّ
خصابو عغ مػقع الدّمصة، وستتعدّز عمى نحػا عسيقا مذاعخُ الانتساء والصاعة تجاه 

ل، وىحا العلاقة بفزل  ز كلّ الصّخؼ السخسِّ ما سبق باتت علاقة  تخصػ إلى الأماـ، وتعدِّ
يا وديسػمتِّيا.   يػاـ فخصأ نجاحِّ

-فالتخمّق في الحػار كاف دائسا  سسة  ملازمة  لخصابات الذّيخ زايج بغ سمصاف 
شيّب الله ثخاه، وكحلظ في خصابات أبشائو قادةِّ الجّولة؛ فمع تشذخ البتة أو تُطيخ التّعشت 

، ودائسا  ما كانت خصاباتيع تكيع وزنا  واعتبارا  للآخخ، فيحرل أو القدػة في الخّدّ 
 السدتقبِّل/ السخاشأب عمى تقجيخا يميق بو.  

                                                 
 -دار كشػػز السعخفػة اسةراتيثيات الحطػاب  مقاربػة لغؽيػة تداوليػة الذيخؼ، عبج اليادؼ بغ ضػافخ،  1

 .8. ص 2115، 2عسّاف، الأردف. ط
  9السخجع الدابق، ص    2
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إفّ خصاباتِّ السغفػر لو تبعا  لسبجأ القخاءة والتجخبة اتّخحت مشحييغ اثشيغ يتبعاف    
 .1للاستخاتيجيتيغ الدابقتيغ. انطخ الججوؿ أدناه

الؽظيفة  الزقاـ الزمسي الزةمقؽف 
 الذيغة الةلثيرية نؽع نص الحطاب الإبصغية

خارج دولة 
الإمارات  

الأشقّاء العخب 
في الخميج 
 والإقميع

 قبل الاتّحاد-
 )تأسيذ الاتّحاد(

بعج الاتّحاد في  -
 )الشّداعات والأزمات(

 تزامشيّة
رسائل وبخقيّات 

 سياسيّة
التأثيخ  نبح العشف 
 ومذاركة السذاعخ

داخل دولة 
الإمارات  أبشاء 

 شٍبو.

بعج الاتّحاد )مخحمة 
 البشاء(

 وصيّة إيعازيّة تػجيييّة
التغييخ  الأمخ 

 والشّيي

كػػاف الذػػيخ زايػػج شيّػػب الله ثػػخاه يعػػي تسامػػا  أىسيّػػة بشػػاء فزػػاءا تػاصػػمياّ تذػػاركياّ 
يحزُػػػػػخ فيػػػػػو الجسيػػػػػع، فقػػػػػج كػػػػػاف يُحدػػػػػغ اسػػػػػتسالة أبشػػػػػاء شػػػػػٍبو، فيذػػػػػجّ مػػػػػغ عػػػػػديستيع، 
عمي اتّحادىع، فكاف يػجّو لغة خصابو بإدراؾا لشػعية متمكّيػو، ولقجراتػو ولمجػانػب  محافطا  

قج كاف بميغا  بدبب فصختو ومشدعو الإسلامي، وبدبب خبختو التي التي عميو إبخازُىا لو، ف
ثيػا لأبشائػو وشػٍبو،  صُقمت وجُبمت عمى حبّ الخيخ، وىي خبخة  ورثيا مػغ أجػجاده ثػع أورأ
لا ذؼ  فتأثيخه الخصابيّ وقػة حجّتو أدّت إلى تحقيق تػاصلا وإقشاعا حرل رغع وجػد مخسِّ

ل/ السخاشأب، وىي سمصة  تتعمّق بسكانة الذّيخ زايج سمصةا سياسيّةا أعمى رتبة  مغ السدتقب
 -كسا وأشخنا في الجػجوؿ السخفػق أعػلاه-بيغ شعب دولة الإمارات العخبيّة الستّحجة، لكشو 

                                                 
تجػػجر الإشػػارة ىشػػا إلػػى أف ىػػحا الجراسػػة مخررػػة لجراسػػات اسػػتخاتيجيات الاقشػػاع فػػي خصابػػات وفػػج   1

، 1986دولة الإمارات العخبية في مجمذ الأمغ الجولي في السجة التي شغميا خػلاؿ العػاميغ الساضػيغ 
ػر لػو ، ومعيا لا يتدع السجاؿ في البحث عسيقا فػي اسػتخاتيجيات الخصػاب الدياسػي عشػج السغفػ1987

والتػػي تحتػػاج إلػػى بحػػث معسػػق ومدػػتقل بحاتػػو يزػػاؼ إلػػى الجيػػػد البحثيػػة الخصػػيشة والتػػي أتػػت عمػػى 
الخصاب الدياسي الإماراتي الػحؼ وضػع دعائسػو وشبػع سػستو السغفػػر لػو الذػيخ زايػج بػغ سػمصاف ومشػح 

 اليػـ الأوؿ.
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لا يدتخجميا عشج بشاء خصاباتػو الدّياسػية لأشػقائو العػخب أو عشػج تقػجيع وصػاياه لذػٍبو؛ 
ذػػاركيّ، وىػػػػ مػػػا ضػػػسِّغ لخصابػػػو قػػػػّة  لأنػػو يخيػػػج أف يزػػػسغ إشػػػخاؾ الستمقّػػػيغ فػػػي دوره التّ 

تأثيخيّة  وصػػرة  حدػشة  عمػى الػجّواـ، إذ "الخصػاب يدػتسجّ قيستػو مػغ قيسػة صػاحبو، وتػأثيخأه 
في الدّامعيغ مِّغ تأثيخ صػرتو فييع؛ فالسرجاقية الأخلاقيّة تذكّل شخشا  ضخوريّا  لقبػؿ 

ذاتػػو حػيغ تحقّقػت ىػػحه  -ثػخاه  شيّػب الله-، وىػػ مػا تػػأتّى لمذّػيخ زايػج بػػغ سػمصاف 1الحجّػة"
السرػػجاقية وتعػػػدّزت الثّقػػػة السصمقػػة بعػػػج إنجػػػازه مذػػػخوعو الشّيزػػػؼ الكبيػػػخ الستسثّػػػل فػػػي 
الاتّحاد بيغ الإماراتييغ، فحققو بعج أف كاف حمسا  بعيج السشاؿ، ليذكّل ىػحا الاتحػاد لاحقػا  

ج أو لا جػجؿ فييػا ، جعمػت الذّػعب الإمػاراتيّ بخىانا  وحجّة  قاشعة ، وبيّشة  فاصمة  لا تحاجأ
شيّػب الله -ومأغ حػلو والإقميع متكبّلا  ومتسثّلا  لخصػاب الذػيخ زايػج بػغ سػمصاف آؿ نييػاف 

 ثخاه.  
الزجػػؽر التالػػػ// خصاػػػات الحطػػػاب الخياسػػػي لدولػػة الإمػػػارات وتػػػلثيره عمػػػ  اليؽيػػػة 

  الؽطسية.
شػعب دولػة الإمػارات العخبيّػة بشاء  عمى ما تقجـ، فيحا ىػ تساما  ما يفدّخ سخّ ارتبػاط     

والتفػافيع حػػؿ قيادتػو مشػح اليػػـ الأوؿ  -شيّػب الله ثػخاه -الستّحجة بالذّيخ زايج بػغ سػمصاف 
للاتحاد، ولمتجليل عمى ما نحكخه ىشا، ومغ خلاؿ مصالعتشا لاستخاتيجيات الإقشاع والتّأثيخ 

( بالخصيػػػب Pathosوجػػجنا أف أرسػػصػ وفػػػي كتابػػو )فػػػغّ الخصابػػة( ربػػط ثقػػػة الجسيػػػر )
(Ethos( نتيجة لمخصاب ذاتو )Logos ذلظ لأفّ الخصاب ىػ السكاف أو الشّقصة التي ،)

 يمتقي فييا الخصيب بجسيػره أو يشفرل عشيع. يقػؿ أرسصػ  
"والخصيػب يقشِّػع بػالأخلاؽ إذا كػاف كلامػو يمقػى عمػى نحػػا يجعمػو خميقػا  بالثقػػة.....      

ائخِّ الزّػخوب، يشبغػي أف يحػجث عػغ شخيػق مػا يقػلػو وىحا الزّػخب مػغ الإقشػاع، مثػلأ سػ
. وقج كاف الذيخ زايج بغ 2الستكمِّع، لا عغ شخيق ما تطشّو الشّاس عغ خمقو قبل أف يتكمع"

                                                 
، دار كشػػػػز حطابػػػاتفػػػي بصغػػػة الجثػػػاج  نجػػػؽ مقاربػػػة بصغيػػػة حثاجيػػػة لةجميػػػل المذػػػباؿ، محمد،  1

 .169، ص 2117، 1السعخفة لمشذخ والتػزيع، عسّاف. الأردف، ط
، حققػػو وعمّػػق عميػػو عبػػج الػػخحسغ بػػجوؼ، دار القمػػع. بيػػخوت، وكالػػة فػػؼ الحطابػػة شػػاليذ، أرسػػصػ، 2

 .30-29. ص 1979الكػيت.  -السصبػعات
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، لػيذ مػغ مػقعػو الدّياسػيّ وحدػػب  سػمصاف شيّػب الله ثػخاه دائسػا  فػي مػقػعا خصػابياّ نػاجدا
، حيػػث عسّػػق بػػل ومػػغ خػػلاؿ الشّدػػق الاجتسػػاعيّ الستػػيغ مػػغ جانػػبا آ  -كسػػا أسػػمفشا-خػػخأ

إنجػػازأه لسذػػػخوع الاتّحػػػاد مػػغ مدػػػتػػ الثّقػػػة بيشػػو وبػػػيغ أبشػػػاء شػػٍبو، وتكخيدػػػا  ليػػػحه الثقػػػة 
واستسخارا  ليا ضلّ خصاب الذيخ زايج بغ سمصاف يبعث عمى التّزػامغ والقػخب، ولمتّبرّػخ 

ى نتيجػػة فػػي الكفايػػات التػػي أنتجػػت ىػػحا الخصػػاب عشػػج السغفػػػر لػػو نجػػج أفّ خصابػػو يُبشػػ
 تستّعو بكفاياتا مقجّرةا، وىي 

 الكفاية المغؽية:  -1

ووصػػاياه لذػػٍبو عػػغ  -شيّػػب الله ثػػخاه -كذػػفت خصابػػات الذّػػيخ زايػػج بػػغ سػػمصاف 
ػػػػذ عمػػػػى اسػػػػتعساؿا لغػػػػػؼاّ يشدػػػػجع مػػػػع الشّدػػػػق المغػػػػػؼّ الستػػػػجاوؿ عشػػػػج  كفايػػػػةا لغػيّػػػػةا تؤسم

البػػاثّ والسدػػتقبِّل؛ بػػيغ الذّػػعب الستقبّمػػيغ، وىػػػ مػػا مػػغ شػػأنو تحقيػػق تفػػاىعا وتػػػازفا بػػيغ 
ػد الاتّحػاد كبخىػافا لسػا  وقائجه، فكاف شيّب الله ثػخاه بجايػة  يبشػي خصاباتِّػو بػالخّكػف إلػى مشجأ
ػػػئِّغُ  يشػػػػؼ قػلػػػو، وكحجّػػػةا جػػػاىدةا وقػػػارّةا، فالحُجّػػػة الجػػػاىدة تػػػجعّع الثّقػػػة بسػػػا سػػػيقاؿ، وتُصأس 

ة الذّصط في التّأويل عشجه لػ وقع عشج لحطػة الاسػتكباؿ، فمػػحع  الستقبِّّلأ وتخفّف مغ حجأ
وىػػػػػ القػػػػادر عمػػػػى اسػػػػتعساؿ المغػػػػة  -شيّػػػػب الله ثػػػػخاه -عػػػػجوؿ الذّػػػػيخ زايػػػػج بػػػػغ سػػػػمصاف 

الفرػيحة، لكشػو عػجؿ عشيػا وفقػا  لسقتزػػيات سػياقيّةا مختمفػةا بالخّمدػة الإماراتيػة، وقػج سػػجّ 
اد خصابػا  رسػسيّا  ذلظ الفجػة بيغ خصػاب الدّػمصة الدّياسػية وتمقّػي أبشػاء الذّػعب الػحؼ اعتػ

مػا أوجػج سػياؽأ تمػقاّ جاذبػا  يجعػل  يقتخب مغ مػقع الذعب أكثػخ مػغ مػقػع الدّػمصة، وىػػ
غ ػخا ولحػػارا تتدػاوػ  1السدتقبِّل يُػحعِّ لمخصػاب ويدتحدػشو، وىػػ يدػتسع لسدػتػػ  غيػخِّ مقعم

فيػػو كػػلُّ الأشػػخاؼ، فخصابػػات الذػػيخ زايػػج بػػغ سػػمصاف شيّػػب الله ثػػخاه تخفمفػػت مػػغ أفػػانيغ 
المغػة والبلاغػػة، وىػػحا التدػػاوؼ فػػي الاسػػتعساؿ المغػػػؼ مػػغ شػػأنو إثػػارة العػاشػػف، وىػػػ مػػا 

                                                 
ر ذلظ أف مرصمح السدتقبل استخجـ الباحث في الجراسة مرصمح السدتقبل وليذ الستقبل أو الجسيػ  1

اسػػتقخ فػػي الجراسػػة ليذػػيخ إلػػى السرػػجاقية التػػي يتستػػع بيػػا الخصػػاب الدياسػػي لقػػادة الامػػارات العخبيػػة 
الستحػػجة مشػػح الذػػيخ زايػػج رحسػػو الله وتقبّمػػو مػػغ جانػػب ابشػػاء الذػػعب والتفاعػػل معػػو برػػجؽ وانتسػػاء جػػخاء 

 ع ابشاء الذعب الاماراتي بو . ثبات بخىاف خصاب الكيادة مغ جية، ومغ جية أخخػ اقتشا
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عػػدّز قػػيع الػػػلاء والانتسػػاء عشػػج أبشػػاء الذػػعب الإمػػاراتيّ؛ "فحػػيغ يتقػػػّػ الجانػػب العػػاشفيّ 
، ذلػػظ لأفّ لغتػػو 1يقتػػخب الخصػػابُ مػػغ الحجػػاج ويشػػأػ شػػيئا  فذػػيئا  عػػغ الحاجػػة لمبخىشػػة"

يا الػجػػػدؼّ، ومزػػاميشيا تُكتأدػػب مػػغ خػػلاؿ علاقتيػػا بسأخاجعيػػا التػػي متدػػاوقة  مػػع سػػياق
تحيل إلى مزسػف الاتّحاد والحفاظ عميو وصػنو. "فقج عُخؼ عغ السغفػػر لػو بأنّػو كػاف 
خصيبػػا  مفػمىػػا  فرػػيح المّدػػاف، اسػػتصاع مػػغ خػػلاؿ رؤيتػػو الحكيسػػة التػػي دائسػػا  مػػا كانػػت 

سػػػػةا" تدػػػػتشج إلػػػػى قػػػػيعا أخلاقيّػػػػةا سػػػػاميةا، وأسػػػػذا  تبػػػػثّ روح الأخػػػػػّة الإندػػػػانيّة  2قياديّػػػػةا مميِّ
 والتّساسظ بيغ أفخاد شعب دولة الإمارات العخبيّة الستّحجة.  

 
 

 الكفاية الةداولية: -2

امتمػػظ الذػػيخ زايػػج شيّػػب الله ثػػخاه  كفايػػة  تجاوليّػػة  جعمتػػو مػػغ  أكثػػخِّ الذّخرػػيات 
خصابػػو، لا سػػيسا شػػٍبو، ولعمّشػػا  السػػؤثّخة، والتػػي يسكشيػػا الػصػػػؿ بدػػيػلةا لعػاشػػف متمقّػػي

عشػج الذػيخ زايػج بػغ سػمصاف شيّػب الله ثػخاه ىػي ممكتػو غيػخ  3نقرج ىشا بالكفايػة التجاوليػة
المغػيّة الّتي جعمتو قادرا  عمى التػاصل برػػرةا شبيٍيّػةا مػع الآخػخيغ، وذلػظ نطيػخ قجرتػو 

يػخكغ فػي اسػتجلالو  عمى التػسع في الخصاب نتيجػة معارفػو الستشػعػة، فقػج كػاف كثيػخا  مػا
إلػػػى معارفػػػو وتجاربػػػو الدػػػابقة، وإلػػػى معخفتػػػو بعمػػػػـ الكبائػػػل العخبيػػػة فػػػي مشصقػػػة الدػػػاحل 
وداخػػل الجديػػخة العخبيػػة، وكػػحلظ بسجتسعػػو وبتاريخػػو وعاداتػػو وتقاليػػجه وبكػػيسيع وأخلاقيػػع 
؛ فمػػػػع يػػػػخكغ إلػػػػى البلاغػػػػة  وشبػػػػائعيع...، وىػػػػػ مػػػػا جعػػػػل خصابػػػػو مشصكيّػػػػا  غيػػػػخأ مجػػػػازؼاّ

شية التػػػػي تجعػػػػل مػػػػغ السجػػػػاز والاسػػػػتعارة مصيّػػػػة  يدػػػػتخجميا الػػػػبعسُ فػػػػي تجسيػػػػل التحدػػػػي
                                                 

، 40، مػػج 2، عػػالع الفكػػخ، عمػػدخل إلػػ  الجثػػاج: افصطػػؽف وأرسػػطؽ وشػػايػ بيرلزػػافالػػػلي، محمد،  1
 .16ديدسبخ، ص -أكتػبخ

. أبػػػ ضبػػي، دائػػخة الثقافػػة والدػػياحة، دار الكتػػب. كمزػػات القائػػد الدػػيخ زايػػد بػػؼ سػػمطاف ضؿ نييػػاف  2
  5. ص 2118

، دار كشػػز السعخفػة بصغػة الحطػاب الإقسػاعي  نجػؽ تذػؽّر نخػقي لبصغػة الحطػابلسػادف، حدػغ،  3
 . 53. ص 2014لمشذخ والتػزيع. عسّاف الأردف، الصبعة الخابعة، 
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الحقائق أو إخفائيا، فقج كػاف شيّػب الله ثػخاه يتحػخّػ الرّػجؽ والجّقّػة والإيسػاف فػي خصابػو، 
، ومشػو يسكشػو أف يذػتقّ معػارؼأ ججيػجة  يدػتعسميا فػي  لأنّو كاف يجرؾ محيصأو الاجتسػاعيم

 يديُل تمقّييا وتأويمُيا. إنتاج إرشاداتا ونرائحأ 
كسا كاف شيّب الله ثخاه يذجّ دائسا  مغ ىسّة أبشاء شٍبو، فيدتشيس ىسسيع بكلّ 
، مدتشجا  بحلظ عمى مخدونو السعخفيّ مغ التّخاثأيغ العخبيّ  ما يسمظ مغ خبخاتا
والإسلاميّ. وقج كاف يعخؼ شيّب الله ثخاه ما يخيج أف يقػلأو؛ لأنّو كاف يسمظ خصّتو 
، ويعخؼ الصّخيق إلى السدتقبِّل، "حيث معخفةُ الشّاس ستعشي معخفة   وأىجافو بذكلا واضحا

، 1بصبقات الشّاس وبخمفياتيع، لحا كاف دائسا  يأري  خصابو متشاسقا  متداوقا  مع الستمقّي"
 مختبصة   -شيّب الله ثخاه تعالى-وفق مشاخا نفدياّ ممؤه السحبّةُ والتّدامح والػدّ، فخصاباتو 

، فيحسل تمظ الكيعأ التي كاف وجػدىا سببا  ميسا  مغ أسباب  بسا ىػ ديشي  واجتساعي 
 نجاح الاتّحاد بيغ الإمارات الدّبع.

أبشػػاءه تمػػظ الرّػػفاتِّ  -شيّػػب الله ثػػخاه -لقػػج أكدػػب السغفػػػرُ لػػو زايػػج بػػغ سػػمصاف 
سػػػستأ السػػػػاشغ  والكػػػيعِّ الشّبيمػػػة التػػػي اقتػػػجػ بيػػػا كػػػلُّ الذّػػػيػخ والقػػػادة والأبشػػػاء، وصػػػارت

الإماراتيّ وعلامتأو السائدة، وليذ أدؿّ عمى ذلظ مغ الانتقاؿ الدمذ واليادغ لمدمصة بعج 
، وكػػحلظ 2004وفػػاة السغفػػػر لػػو الذػػيخ زايػػج بػػغ سػػمصاف آؿ نييػػاف شيّػػب الله ثػػخاه عػػاـ 

خ . فسا زاؿ الذّػي2022انتقاؿ الدمصة لمذيخ محمد بغ زايج آؿ نيياف حفطو الله وأبقاه عاـ 
زايج بغ سمصاف إلى يػمشا ىحا قجوة  حدشة  ونسػذجا  أعمى في تذكيل الخصابات وفي رسع 

سا  لكلّ أبشاء الػشغ في بشاء الحّات وتشسية قجراتيا.   الدّياسات، وصار مميِّ
 

وديزؽمػة الحطػاب  -حفعو الله ورعػاه-الدّيخ مجزّد بؼ زايد  -3
 :الإنخانيّ 

                                                 
. تحقيق محمد عمي البجاوؼ ومحمد أبػ الفزػل الكةابة والدعر، كةاب الذساعةيؼ" أبػ ىلاؿ العدكخؼ،  1

 .  29. ص 1986خوت. لبشاف، إبخاليع، السكتبة العرخية، صيجا. بي
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البػارزة والخاصّػة بقػادة دولػة الإمػارات بفزل ذلظ التأسيذ، وبفزل ىحه الدّػسة 
العخبيّػػة الستّحػػجة اسػػتيلّ سػػيّجؼ الذّػػيخ محسّػػج بػػغ زايػػج آؿ نييػػاف أُولػػى خصاباتػػو الدّياسػػية 
ػػو عمػػى حػػجاّ سػػػاء، فقػػج شػػجّد فييػػا عمػػى وحػػجة  بخسػػالةا تزػػامشيّةا لمػػجّاخل الإمػػاراتيّ وخارجِّ

التّسدػػػػظ بثقافػػػػة التّعػػػػاير  الرّػػػػف، وعمػػػػى الاسػػػػتسخار فػػػػي نيػػػػج البشػػػػاء والتّصػػػػػيخ، وعمػػػػى
 والتّعاضج فقاؿ حفطو الله وسجّد خصاه وأيّجه 

خؽف رحزيػػ الله  "واليؽـ ونجؼ نرى وطسسا بيؼ دوؿ العالػ كزا أراد زايد والزؤسِّ
   جزيعا مؼ مكانةٍ عاليةٍ  دولةً قؽيةً ومةطؽرةً..."

وىػػ مػا رأيشػاه واقعػا  -لقج ذكخنا آنفا  أفّ الرّفات الأخلاقيّػة والاجتساعيّػة لمسػتكمّع 
مػػػغ شػػػأنيا تعديػػػدُ فػػػخص نجاعػػػة  -فػػػي خصابػػػات الذّػػػيخ زايػػػج بػػػغ سػػػمصاف شيّػػػب الله ثػػػخاه 

الخصػػاب، عبػػػخ رفػػػع مدػػػتػػ الإقشػػػاع والتػّػػأثيخ فػػػي الآخػػػخيغ، وذكخنػػػا أيزػػػا  أفّ خصابػػػات 
الذّػػيخ زايػػج بػػغ سػػمصاف شيّػػب الله ثػػخاه كانػػت تػػأتي فػػي مقػػاـ الإيرػػاء )الػصػػية(، فتكػػػف 

بػػػالفصخة الّتػػػي نذػػػأ عمييػػػا شيّػػػب الله ثػػػخاه وبالثّقافػػػة الجّيشيػػػة والسعخفػػػة فػػػي التػّػػخاث  مذػػػفػعة  
 -شيّػػب الله ثػػخاه -العخبػػيّ وتػػاريخ السشصقػػة وقبائميػػا، ولمبخىشػػة عمػػى مػػجػ فاعميػػة وصػػيّتة 

نجػػػج التّجػػػاوب الكبيػػػخ والرّػػػجػ الػاسػػػع الػػػحؼ مػػػا انفػػػظّ كامشػػػا  فػػػي خصابػػػات قػػػادة دولػػػة 
، فقج تجمّى ىحا البعج مشح أوّؿ خصابا لديّجؼ صاحب الدّسػّ الذّػيخ الإمارات حفطيع الله

غُ عمػػػى ىػػػحا -محمد بػػػغ زايػػػج  حفطػػػو الله ورعػػػاه، فخصابػػػو ذاؾ احتػػػػػ عمػػػى عشاصػػػخأ تُبػػػخىِّ
ػى ليػع(، وىػػ مػا حقّػق حتػى اليػػـ  -حفطػو الله-التّجاوب مػغ قبمػو  بػصػفو أحػج )السػصأ

صػػسػدُىا نتيجػػة  لسشاسػػبتيا لمستمقّػػيغ الحاضػػخيغ  تػاصػػلا  مدػػتسخّا  ضػػسغ دائػػخة تمػػقا "تأحقمػػقأ 
، وذلظ يعشي لشا ديسػمة الخصػاب التّزػامشيّ الّػحؼ أرسػاه السغفػػر 1والغائبيغ والستعاقبيغ"

لو السؤسذ زايػج بػغ سػمصاف آؿ نييػاف، ويرػػنو اليػػـ صػاحبُ الدّػسػ الذّػيخ محسّػج بػغ 
 زايج حفطو الله تعالى. 

                                                 
، دار الخافػجيغ، بغػجاد. شػارع بصغة الؽاية. مقاربة بصغية حثاجيةالتجكاني، خالج عبج العديد ،   1

   196. ص 2021، 1الستشبي، ط
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ل الكبيػخ صػاحب الدّػسػ الذّػيخ محسّػج بػغ زايػج ولقج جػاءت خصابػات نجػل الخّاحػ
ػػػق؛ تدػػػتسجّ سػػػمصتأيا الخصابيّػػػة مػػػغ ذات الكفايػػػات التّجاوليػػػة، التػػػي تذػػػسل  عمػػػى ذات الشّدأ
السعخفة العسيقة لجػ سسػّه في التّخاثيغ العخبيّ والإسلاميّ، وبتاريخ السشصقة وتزاريديا، 

لسدػػمّحة فػػي الجّولػػة، وأيزػػا  معخفتػػو وىػػػ الّػػحؼ خبِّخىػػا حػػيغ كػػاف القائػػج الأعمػػى لمقػػػّات ا
الػاسعة بعمػـ الأنداب والكبائل وبالعادات والتّقاليج...  وكحلظ مغ خلاؿ كفاياتػو الأدبيّػة 
والمغػية ومغ معخفػة سػسػّه بالذّػعخ العخبػيّ الأصػيل؛ إذ لػع تدػتشج سػمصتُو الخصابيّػةُ عمػى 

شػػكل خصاباتػػو ليػػأتي معطسُيػػا يشػػػّع فػػي  -حفطػػو الله-السكانػػة الدّياسػػية فقػػط، فاسػػتسخّ 
عمػػػى شػػػكل وصػػػيّةا تحسػػػل اسػػػتخاتيجيّة  تزػػػامشيّة  قبػػػل أف تكػػػػف تػجيييّػػػة أو إقشاعيّػػػة  أو 
تمسيحيّة ؛ وذلظ لأنّيػا تخنػػ لمسدػتقبِّل الّػحؼ كػاف الحاضػخأ الأبػخزأ فػي فحػػػ خصابػو، وقػج 

ػػبّ خصػػاب الاتّحػػاد ا لسشجػػد، عػػجؿ سػػسػُّه عػػغ الحػػجيث حػػػؿ الساضػػي الػػحؼ شُػػػِّؼأ فػػي غِّ
لرػػػالح تػجيػػػو الخصػػػاب نحػػػػ السدػػػتقبأل، والحػػػخص عمػػػى دعػػػع الذّػػػباب وتسكػػػيغ البشيػػػة 

 التّحتيّة السجنيّة والعدكخيّة. 
-تدابو اسةراتيثيات الحطاب لدى الديخ زايد بؼ سمطاف  -4

 :حفعو الله-والديخ محمد بؼ زايد  -طيّب الله ثراه
تذكّل القجوة الحدشة والشّسػذج  -شيّب الله ثخاه -ما انفكّت خصابات الذّيخ زايج 

ػ بو، حتّى باتت أيقػنة  لكيع الشُبل والدّساحة والخمق الكخيع، وما استجامةُ ىحه  الّحؼ يُيتجأ
رئيذ الجولة  -حفطو الله-الاستخاتيجيّة الخصابيّة مغ خلاؿ اتّباع الذيخ محمد بغ زايج 

ستخاتيجيّة التي اتّبعيا السغفػرُ لو إلّا دليل  واضح  عمى نجاعة الخصاب ذاتأ الا
التّزامشيّ وتحكيقو الإقشاعأ السشذػد، فثسّة تصابقات  واضحة  بيغ أسمػب الخصاب الحؼ 
يقجّمو حفطو الله الذيخ محسّج بغ زايج آؿ نيياف وخصاب والجه السغفػر لو الذّيخ زايج مغ 

يخ السرصشعة والتي لا تتّخح مغ التّذبيو والاستعارة أدواتا حيث المغة الصّبيٍية غ
ووسائلأ مغ شأنيا تعقيج الخصاب وعجـ تقبّمو، فغالبا  ما تكػف خصاباتو عفػيّة  تمقائيّة  
تخكغ لمخّمدة الإمارتيّة أكثخأ مغ اعتسادىا عمى الفريحة السقعّخة، وتأتي شبيٍيّة  وقخيبة  
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ىع الستمقّػف لمخصاب، فالتّأثيخ ما انفظّ مبشيا   1سيسا الذّبابحيغ يكػف أبشاءُ الذّعب ولا 
وفقا  -عمى بخىافا تسثّلأ في إنجاز الاتّحاد الّحؼ بات بخىانا  قارّا  وحاسسا ، وقج اعتأسج 

يا أيزا، حيث  -لذكل العلاقة بيغ شخفي العسمية التّخاشبية الاستخاتيجيّةأ التّزامشيّة نفدأ
خ الاستخاتيجيّة  ل أو الخصيب في التّشازؿ عغ سمصتو تُطيِّ التّزامشيّة رغبةأ السُخسِّ

الدّياسية لرالح سمصةا أخلاقيّةا تُحقِّق الاقشاعأ بقػّةا ناعسةا تدتشيس السحبّة والسػدّة 
 والتّدامح.

لقج حقّقت الاستخاتيجيّة التّزامشيّةُ السعتسأجة في خصابات الذّيخ محسّج بغ زايج 
الّتي ورِّثيا عغ والجه السؤسّذ الذّيخ زايج بغ سمصاف آؿ نيياف و  -حفطو الله-آؿ نيياف 

تػاصلا  ناجحا  جخّاء عجـ مخاعاتيا السدتػػ المغػؼّ فحدب، بل  -شيّب الله ثخاه تعالى-
والسقاـ الخصابيّ بكافّة ضخوفو وعػاممو الدّياقية، فكذفت ىحه الاستخاتيجية عغ حجع 

ػجيو الخصاب لسدتقبميو، فقج بُشي الخصاب وفق غايات التّخمّق والتأدّب والتّػاضع أثشاء ت
 أخلاقيّة ضيخت أثشاء الخصاب، مغ مثل 

تأسيذ الثقة بيغ الكيادة والذّعب بعج نجاح مذخوع الاتّحاد الحؼ جعل الذّعب  -
 مرجّقا  ومؤمشا  بصخح الكيادة الشّاجح.

أنتو أثشاء بقرج إشاعة التّحبب والقخب مغ السدتقبِّل وشس 2إضيار الػجو الحدغ -
ليجتو والتّساىي مع مػقع تمكّيو، وىحا مسّا  3تمقّي الخصاب وتأويمو عبخ تقسّز

يػحي للآخخ أنّو يسكغ لو تسثّل الدمصة الّتي تذاركو وتقخّبو عبخ اعتساد شكلا 
، فيحا التّػاضع والتّخفّف مغ الدّمصة يحقّق انتدابا  حكيكيّا   خصابياّ غيخِّ سمصػؼاّ

                                                 
انطخ كمسة الذػيخ محمد بػغ زايػج آؿ نييػاف ولػي عيػج أبػػ ضبػي نائػب القائػج الأعمػى لمقػػات السدػمحة،   1

ة شػػبابية تحػػت عشػػػاف "دور شػػباب الإمػػارات عالسيػػا" التػػي عقػػجت فػػي مجمػػذ خػػلاؿ حزػػػر سػػسػه حمقػػ
مػػغ  12زايػػج بقرػػخ البحػػخ فػػي أبػػػضبي ػػػػ ونطستيػػا الييئػػة بسشاسػػبة اليػػػـ العػػالسي لمذػػباب والػػحؼ يػافػػق 

 شيخ أغدصذ مغ كل عاـ
، 1البيزاء، ط ، السخكد الثقافي العخبي، الجارالمخاف والزيزاف أو الةكؽثر العقميعبج الخحسغ، شو،  2

 .148. ص 1998
 312. ص تداولية اسةراتيثيات الحطاب مقاربة لغؽيةعبج اليادؼ بغ ضافخ الذيخؼ،  3
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عب في أىجافو وقزاياه وىسػمو، ويعدّز مغ شعػر الانتساء لمذّخاكة مع الذّ 
 والػلاء لجيو. 

اعتساد التأدّب والتخمّق في الخصاب التّػجيييّ، وذلظ لإفياـ السقاصج، وتحقيق  -
تخاشبا مخيحا ومخفا يخمػ مغ التّخقب والتّخدد مغ جانب مدتقبِّل الخصاب، لا 

بشاء والتّصػيخ، وقمب العلاقة مع سيّسا في الجػانب التي تتعمّق بالسدتقبأل وال
 السدتقبِّل لتربح أفكيّة  غيخأ عسػديّةا. 

ختاما  يخػ الباحث أف الخصاب الإماراتي الدياسي الحجيث استثسخ وباقتجار     
القػة الخصابية التي ورثيا عغ خصابات الآباء السؤسديغ في حكبة الاتحاد بيغ 
الإمارات العخبية والحؼ تع بفزمو ىحا الاتحاد بعج إرىاصات لع يمجأ خلاليا 

ب المّبشة الأساس لمخصاب الخسسي لأؼ قػة إكخالية جبخية، فقج شكل ىحا الخصا
الحجيث لمجولة فيػ بشيتيا ومختكدىا الأوؿ، لأنو قاـ عمى التزامغ والحجة 
العقمية والشقمية السدتميسة مغ قيع إندانية نبيمة شكمت تاليا قػة ناعسة تزاىي 

 القػة الجبخية بل وتحقق كدبا  وتأييجا  لا يقل أىسية عغ أؼ كدبا  آخخ.
 الحطاب الخياسي لدولة الإمارات في بساء اليؽية الؽطسية.الحاتزة/ دور 

الخصاب الدياسي لقادة دولة الإمارات العخبية الستحجة يُعتبخ في الشياية يسكغ القػؿ أف 
مغ أىع الأدوات التي أسيست في تذكيل ىػية وششية متججدة ومتصػرة، حيث يدعى 

يخ والتخاث وبيغ التصمع نحػ ىحا الخصاب إلى تحقيق تػازف دقيق بيغ احتخاـ التار 
السدتقبل. ومسا سبق يُسكغ تقديع ىحا التأثيخ إلى عجة جػانب رئيدية تؤثخ في بشاء ىحه 
اليػية الػششية، وتكسغ قػتيا في القجرة عمى دمج عشاصخ متعجدة في رؤية وششية 
ة واحجة تجسع بيغ الإبجاع والانفتاح والحفاظ عمى السبادغ الأساسية التي تسثل ىػي

 .الجولة
 الةلكيد عم  الؽحدة الؽطسية والةصحػ الزثةزعي .1
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مشح نذأة الجولة، والكيادة الإماراتية تؤمغ بأف الػحجة الػششية ىي أساس استجامة الجولة، 
وقج حخصت عمى أف يكػف ىحا السعشى ركيدة أساسية في الخصاب الدياسي. في ىحا 

غ الإمارات الدبع، وىػ ما جدجه الدياؽ، يُبخز الخصاب الدياسي أىسية التلاحع بي
السغفػر لو الذيخ زايج بغ سمصاف آؿ نيياف في مقػلتو الذييخة  "الاتحاد قػة". ىحا 
الذعار لا يقترخ عمى كػنو مجخد عبارة، بل ىػ مفيػـ عسمي تتخجسو الدياسات التي 
ى تيجؼ إلى تعديد التعاوف بيغ الإمارات الدبع في جسيع السجالات، مغ التعميع إل

الرحة والاقتراد. لحا، يأديع الخصاب في تعديد مذاعخ الانتساء إلى الجولة كػحجة 
واحجة، ويجعل السػاشغ يذعخ بأف الإمارات كياف واحج، بعيجا عغ الفخوقات السحمية 

 .بيغ الإمارات
 الاحةفاء بالةسؽع التقافي والعرقي .2

ػاششػف مغ خمفيات الإمارات ىي مجتسع متعجد الأعخاؽ والثقافات، حيث يدكشيا م
متشػعة إلى جانب العجد الكبيخ مغ الػافجيغ. وقج نجح الخصاب الدياسي الإماراتي في 
تحػيل ىحا التشػع إلى مرجر قػة وليذ إلى تحجؼ. فالقادة الإماراتيػف لا يخوف في 
التشػع العخقي والثقافي عائقا ، بل يعتبخونو سسة مسيدة تداىع في تعديد اليػية الػششية. 

طيخ ذلظ في العجيج مغ السبادرات التي تعدز مغ التعاير بيغ مختمف الثقافات ي
والأدياف في الجولة، مثل دعع السشاسبات الثقافية والفشية التي تحتفل بتقاليج كل فئة، 
سػاء كانت مغ السػاششيغ أو السكيسيغ. ويعكذ الخصاب الدياسي ىحا التشػع مغ خلاؿ 

"مػشغ الجسيع"، فالذعار الػششي "الإمارات لمجسيع" ليذ التأكيج عمى أف الإمارات ىي 
 .مجخد لفع، بل ىػ تجديج لخؤية الكيادة

 
 الاىةزاـ بالةسزية الزخةدامة والةطؽر الاقةذادي .3

الخصاب الدياسي لقادة الإمارات لا يقترخ فقط عمى تعديد اليػية الػششية مغ خلاؿ 
التاريخ والتخاث، بل يستج ليذسل استخاتيجيات السدتقبل. فالتػجو نحػ بشاء اقتراد قائع 
عمى الابتكار والتكشػلػجيا الحجيثة يُعتبخ مغ العشاصخ الخئيدية التي يعدز بيا القادة 



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |499  N 0 . 2 ,  F o u r t h  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

ية الػششية. في ىحا الرجد، يُدتثسخ في مذخوعات وششية ضخسة مثل الإماراتيػف اليػ 
"مجيشة مرجر" لمصاقة الستججدة و"مدبار الأمل" لاستكذاؼ السخيخ، وكحلظ استثسارات 
في التعميع العالي والبحث العمسي. وىحا لا يعدز فحدب مغ تقجـ الجولة، بل يعدز مغ 

مدتقبلا ججيج يعكذ ىػية وششية متصػرة شعػر السػاشغ بالفخخ ويجعمو جدءا  مغ بشاء 
 .تتدع بالحجاثة والابتكار

 الجفاع عم  الةراث التقافي واليؽية الةقميدية .4

عمى الخغع مغ سعي الإمارات نحػ الحجاثة، فإف الخصاب الدياسي لا يغفل الجور 
الأساسي لمتخاث الثقافي في بشاء اليػية الػششية. فالإمارات تعتبخ أف الحفاظ عمى 

تخاث والعادات الذعبية ليذ مجخد واجب تاريخي، بل ىػ جدء لا يتجدأ مغ اليػية ال
الػششية التي تحجد مغ نحغ. وتُبخز الكيادة ىحا مغ خلاؿ فعاليات ثقافية مدتسخة تحتفل 
بالتاريخ الإماراتي، مثل ميخجاف "الجشابي" )الخمد الإماراتي( و"الٍيالة"، وغيخىا مغ 

لتخاث العخبي الإماراتي. كسا يتع التأكيج عمى تعميع الذباب الفعاليات التي تحيي ا
الإماراتي عغ تاريخيع وحزارتيع مغ خلاؿ السشاىج التعميسية والأنذصة الثقافية، مسا 

 .يعدز وعييع بأىسية السحافطة عمى اليػية الثقافية وسط التغيخات الحجيثة
 تعزيز دور الإمارات عم  الخاحة الإقميزية والدولية .5

جانب آخخ، يداىع الخصاب الدياسي في تذكيل اليػية الػششية مغ خلاؿ التأكيج  مغ
عمى دور الإمارات السحػرؼ في الداحة الجولية، وقجرتيا عمى التأثيخ الإيجابي في 
مختمف القزايا. فالكيادة الإماراتية، تحت إشخاؼ حكاميا، تدعى بجج لتػسيع نصاؽ 

ي سياسة خارجية نذصة تخكد عمى التدامح حزػر الجولة في العالع مغ خلاؿ تبش
والدلاـ والسداعجة الإندانية. وىػ ما تجدج في العجيج مغ السبادرات التي تخوج لسفيػـ 
"التعاير الدمسي" مغ خلاؿ مؤتسخات دولية ومبادرات مثل "عاـ التدامح". كسا يعكذ 

كافحة التغيخ الخصاب الدياسي في ىحا الدياؽ دعع الجولة لمقزايا العالسية مثل م
السشاخي ودعع التشسية السدتجامة، مسا يعدز مغ اليػية الػششية كسكػف رئيدي مغ 

 .السجتسع الجولي السمتدـ بالكيع الإندانية
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 اسةتزار الدباب والزؽاطسيؼ في بساء الدولة .6

الخصاب الدياسي في الإمارات يعتخؼ بأىسية دور الذباب في مدتقبل الجولة، ويعتبخىع 
حخكة لتصػيخ السجتسع. القادة الإماراتيػف يعسمػف عمى تحفيد الذباب لمسذاركة القػة الس

ع الذباب عمى  في مختمف مجالات الحياة الدياسية والاجتساعية والاقترادية. يُذجأ
الإبجاع والابتكار، ويتع تػفيخ ليع الفخص لتحقيق ذلظ مغ خلاؿ بخامج وششية تيجؼ 

. ىحا الاستثسار في الذباب لا يعدز فقط مغ إلى تصػيخ السيارات وبشاء القجرات
الذعػر بالانتساء إلى الػشغ، بل يعكذ رغبة الكيادة في بشاء جيل قادر عمى قيادة 

 .الإمارات نحػ السدتقبل
 السيؽض بالزؽاطسة الفاعمة والزخؤولية الاجةزاعية .7

لسػاششة أحج الأبعاد السيسة في الخصاب الدياسي الإماراتي ىػ التأكيج عمى مفيػـ ا
الفاعمة. فالجولة تذجع عمى السذاركة السجتسٍية والسداىسة في تصػيخ الحياة العامة 
مغ خلاؿ بخامج متعجدة تيجؼ إلى إشخاؾ السػاشغ في مختمف السجالات مغ التعميع 
إلى الرحة إلى البيئة. ىحا الخصاب ييجؼ إلى تعديد السدؤولية الاجتساعية بيغ أفخاد 

 .اششيغ عمى العسل معا  لبشاء مجتسع مدتجاـ وأكثخ رفاليةالسجتسع، ويحث السػ 
في الختاـ، فإف الخصاب الدياسي لقادة دولة الإمارات يمعب دورا  رئيديا  في تذكيل 
ىػية وششية متكاممة، تقػـ عمى مبادغ الػحجة والتدامح والابتكار. مغ خلاؿ ىحا 

نتساء إلى وشغ يتدع بالقػة والتقجـ الخصاب، تخمق الكيادة الإماراتية شعػرا  عسيقا  بالا
والتشػع، ما يجعل اليػية الػششية الإماراتية واحجة مغ أكثخ اليػيات تأثيخا  في السشصقة 

 .والعالع
 


