
 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202 سبتمبر آخر - يوليو  والثلاثون ) أول  السادس  العدد   
 
 

645 

فاعلية برنامج قائم على فنون الأداء لتنمية بعض مهارات ريادة     
 الأعمال لدى طفل الروضة "

 
 ريهام محمد هلال عبدالوهاب/ د

 بكلية التربية للطفولة المبكرة -مدرس بقسم العلوم التربوية 
  جامعة الزقازيق

 
 3/32/0202تم الموافقة على النشر         31/9/0202تم إرسال البحث        

 
 

الثانى الجزء )   المجلة العلمية لكلية التربية للطفولة المبكرة  (
م(0202  سبتمبرآخر  - يوليو  والثلاثون ) أولالسادس العدد   

ISSN.Print:2735-5659)- (ISSN.OnLine:2735-5667)) 
 
 

 

 
فاعلية برنامج قائم على فنون الأداء  (.0202. )ريهام محمد هلال عبدالوهاب

المجلة العلمية لكلية .  مية بعض مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضةلتن
إلى  يوليو ، أولثانى الجزء ال، (36)، التربية للطفولة المبكرة، جامعة بورسعيد

 .723–542، سبتمبر آخر
 

 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202 سبتمبر آخر - يوليو  والثلاثون ) أول  السادس  العدد   
 
 

646 

 البحث :ملخص 
هدف البحث الحالي إلى " تنمية بعض مهارات ريادة الأعمال لدى 

عض أشكال فنون الأداء, وتمثلت عينة البحث طفل الروضة من خلال ب
طفلًا وطفلة بروضة عمر الفاروق التجريبية للغات بإدارة شرق  04فى 

الزقازيق التعليمية,  مقسمين على مجموعتين إحداهما تجريبية والأخرى 
ضابطة, أعدت الباحثة مجموعة من الأدوات البحثية التى استخدمتها فى 

ت ريادة الأعمال المراد تنميتها لدى طفل البحث وهى ) قائمة بمهارا
مقياس مصور لاستخدامه كأداة قياس قبلي/ بعدى(, واتبعت  -الروضة 

تجريبية مجموعة شبه التجريبي ) التجريبى ذو التصميم الباحثة المنهج
ضابطة(,  وقد توصلت الباحثة من خلال هذا البحث إلى أن مجموعة و 

ف بعض أنشطة فنون الأداء أثر بشكلٍ البرنامج المقترح القائم على توظي
إيجابي فى تنمية مهارات ريادة الأعمال المحددة بقائمة المهارات لدى طفل 

 .  الروضة )أطفال المجموعة التجريبية(
طفطل  –مهطارات ريطادة الأعمطال  –أنشططة فنطون الأداء   :الكلمات المفتاحيةة

 .الروضة 
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The Effectiveness of a Program Based on 
Performing Arts in Developing Some 

Entrepreneurship Skills among kindergarten 
children  

  
        Abstract 

The research aimed to develop some 
entrepreneurship skills among kindergarten children 
through various forms of performing arts. The study 
sample consisted of 40 kindergarten children from 
Omar Al-Farouq Experimental Kindergarten for 
Languages, affiliated with the East Zagazig 
Educational Administration. The children were divided 
into two groups: an experimental group and a control 
group.The researcher prepared a set of tools for the 
study, including a list of entrepreneurship skills 
targeted for development and an illustrated scale used 
as a pre/post measurement tool. The experimental 
method was employed, involving both groups.The 
findings revealed that the proposed program based on 
performing arts activities had a positive effect on the 
development of entrepreneurship skills specified in the 
skills list for kindergarten children (those in the 
experimental group).  

Keywords: 

 Performing Arts Activities – Entrepreneurship Skills 
Kindergarten Child. 
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 همقدم
مططن أهططم الفتططرات التططى تطط ثر  -الطفولططة المبكططرة  -تعططد مرحلططة الروضططة 

فى شخصية الفرد, لذا تتوجه الجهطود بهطذا المرحلطة نحطو إ سطاف الطفطل أ بطر 
قططدر مططن المعلومططات, فهططى ليسططت قاصططرة علططى التططدريى وفقطط  بقططدر مططا هططى 

ة لحطواس الطفطل وميولطه حتطى يصطل إلطى المرحلطة اةبتدائيطة وهطو مسطتعد شامل
 (51, 2442للتعلم وة تساف الخبرات )مصطفى, 

وتسططتمد مرحلططة الروضططة أهميتهططا مططن كونهططا المرحلططة التططى  ت ططون لططدى 
الفرد خلالها مفهومه عطن ذاتطه, وتتشطكل فيهطا شخصطيته ومهاراتطه اةجتما يطة 

الآخطرين فطى مجتمعطه بفاعليطة, لطذا فمطن الطبيعطي  التى تمكنه من التعامطل مط 
أن تحظططى تلططم المرحلططة باهتمططان كبيططر مططن الططدول والم سسططات والهي ططات التططى 
لهطططا علاقطططة بالترليطططة والمجتمططط , ولا يسطططتطي  أحطططد إن طططار أهميطططة الخبطططرات التطططى 
يمكططن أن يكتسططبها الطفططل خططلال تلططم المرحلططة وأثرهططا علططى حياتططه المسططتقبلية, 

 (460, 2422للرعاية فى هذا المرحلة أهمية كبرى )إسماعيل, لذلم فإن 
وتشطططططير الأدبيطططططات إلطططططى دور الفطططططن فطططططى حيطططططاة اةنسطططططان بصطططططفةٍ عامطططططة 
وخصوصطاً الطفططل, حيطث يمثططل الفطن جططزءاً لا  تجطزأ مططن تعلطيم مرحلططة الطفولططة 
المبكطططرة, فالطفطططل  نجطططذف إلطططى الأنشطططططة الفنيطططة ليجطططد فيهطططا الخبطططرات الحسططططية 

 ( 62, 2441ل بطريقة حرة ) يسى, الممتعة والعم
لذا تعتبطر أنشططة فنطون الأداء مطدخل تعليمطي هطان داخطل الروضطة نظطراً 
لجاذبيتهططا بالنسططبة للطفططل, حيططث تشططجعه علططى الططتعلم الططذاتي والتعططاوني والقططدرة 
علططى حططل المشططكلات, ومططن خلالهططا يمكططن الططرل  بططين اللعطط  وكططل مجططال مططن 

 (21, 2452مجالات التعلم المختلفة )الباز, 
وتعد ريادة الأعمال القوى الدافعة للتنميطة اةجتما يطة واةقتصطادية مطن 
خلال تحقيق وفرة فى الوظطائ,, ممطا جعطل الطدول تبطادر بوضط  سياسطات مطن 
شطططططأنها زيطططططادة ميطططططل الأفطططططراد ليصطططططبحوا رواد أعمطططططال وذلطططططم مطططططن خطططططلال تنميطططططة 
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 ,Johasen&othersالمهططططططططارات الرياديططططططططة بالم سسططططططططات التعليميططططططططة 
2012,113)) 

وقططد أ ططدت المنظمطططة العرليططة للترليططة والثقافطططة والعلططون علططى أن إصطططلاح 
نظططان التعلططيم عبططر صططقل وتنميططة مهططارات ريططادة الأعمططال هططو العنصططر الأ ثططر 
أهمية على المطدى الطويطل لعمليطة التغييطر المطلولطة, حيطث أن ريطادة الأعمطال 

المشطاري  الرياديطة, سوف ت دى إلى إعطداد جيطل مطن أصطحاف الف طر الريطاد  و 
ولالتططالى خلططق العد ططد مططن فططرل العمططل والططذى  طط دى إلططى تنويطط  إقتصططاديات 

 (22، 2450الدول )المنظمة العرلية للترلية والثقافة والعلون ، 
وترت ططز عمليططة تنميططة مهططارات ريططادة الأعمططال فططى المجتمعططات المتقدمططة 

تلططططم الركططططائز,  علططططى ركططططائز أساسططططية, حيططططث تعتبططططر الترليططططة والتعلططططيم مططططن أهططططم
فالبدايططة السططليمة والناجحططة هططى التططى تبطططدأ ببنططاء أسططاس ف ططر   نمططى ويصطططقل 
اةبت ططططار فططططى مجططططال ريططططادة الأعمططططال خاصططططة فططططى المراحططططل العمريططططة الأولططططى 

 (2، 2456للإنسان )العريمية،
ولعططل  الهططدف الأساسططي مططن نشططر ثقافططة ريططادة الأعمططال هططو خلططق جيططل 

تحططططين علططططى التطططططورات الحد ثططططة فططططى العططططالم, مططططن الريططططاد ين والمبت ططططرين المنف
والمططدركين لمعنططى اةقتصططاد والثططروة, ومنشططاء المشططاري  الصططغيرة مطط  ا تسططاف 
القططططدرة علططططى إدارة النفقططططات والططططدخل المططططالى و)ططططرس قططططيم أهميططططة العمططططل )ابططططن 

 (26، 2422الطيبي ،
لططذا, واسططتناداً إلططى كططل مططا تقططدن فططإن الباحثططة تحططاول فططى البحططث الحططالى 

ثقافططة ريططادة الأعمططال وتنميططة بعططض مهاراتهططا لططدى طفططل الروضططة وذلططم نشططر 
 من خلال بعض أنشطة فنون الأداء المحببة للطفل.
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 الإحساس بالمشكلة
 -التالية: شواهدالحساس بمشكلة البحث من خلال اةنب  

والبحطططططططو   والأدبيطططططططات العد طططططططد مطططططططن الدراسطططططططاتإططططططططلاث الباحثطططططططة علطططططططى  .5
ولططططططت موضطططططططوث وف ططططططرة ريططططططادة الأعمططططططال والتطططططططى الترلويططططططة السططططططابقة التططططططى تنا

أ ططططططدت جميعهططططططا علططططططى أهميططططططة نشطططططططر ثقافتهططططططا بططططططين أفططططططراد المجتمطططططط  حتطططططططى 
، وهطططططططططذا مطططططططططا أ طططططططططدت عليطططططططططه   تمشطططططططططى مططططططططط  متطلبطططططططططات العصطططططططططر الحطططططططططالى

التطططططططططى هطططططططططدفت إلططططططططى تحد طططططططططد أثطططططططططر اسطططططططططتخدان  (0201)درويةةةةةةةةة  دراسططططططططة
إسطططططططططتراتيجية المحططططططططططات التعليميطططططططططة فطططططططططى تنميطططططططططة بعطططططططططض مهطططططططططارات ريطططططططططادة 

التطططططططططى  (0200عبةةةةةةةةدالمنعم ) ودراسططططططططة دى طفططططططططل الروضططططططططةالأعمططططططططال لطططططططط
هططططططدفت إلططططططى تخطططططططي  أنشطططططططة تعليميططططططة قائمططططططة علططططططى المشططططططروعات لتنميططططططة 

   ، وأيضططططططاً دراسططططططة بعططططططض مهططططططارات ريططططططادة الأعمططططططال لططططططدى أطفططططططال الروضططططططة
هطططططططططدفت إلطططططططططى ا سطططططططططاف طفطططططططططل الروضطططططططططة  حيطططططططططث (0202 ) البكاتوشةةةةةةةةة 

 بعطططططططططض مهطططططططططارات ريطططططططططادة الأعمطططططططططال مطططططططططن خطططططططططلال بعطططططططططض اةسطططططططططتراتيجيات
 .  القائمة على المتعلم

خصوصطططططططاً فطططططططى مجطططططططال  2424إططططططططلاث الباحثطططططططة علطططططططى ر يطططططططة مصطططططططر  .2
التعلططططططيم حيططططططث أ ططططططد ال ثيططططططر مططططططن الخبططططططراء أن مططططططن أهططططططم العوامططططططل الداعمططططططة 
والم ديططططة لتحقيطططططق تلططططم الر يطططططة هططططو نشطططططر ثقافططططة ريطططططادة الأعمططططال واةبت طططططار 
بوصطططططططفه الركيططططططططزة الأساسططططططططية للتنميططططططططة المسططططططططتدامة والططططططططذى يمثططططططططل جططططططططزءاً لا 

  تجزأ من الرحلة نحو مستقبلًا مشرق.
ومطططططططن خطططططططلال مراجعطططططططة لمنطططططططاهج الروضطططططططة ويتضططططططط  مطططططططن خلالهطططططططا قلطططططططة  .2

الخبطططططططرات والأنشططططططططة التطططططططي تطططططططدعم مهطططططططارات ريطططططططادة الأعمطططططططال لطططططططدى طفطططططططل 
 .الروضة
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ريطططططا   معلمطططططاتقيطططططان الباحثطططططة بطططططإجراء عطططططدة مقطططططابلات ميدانيطططططة لطططططبعض  .0
موضطططططططوث, الأطفططططططال بالمطططططططدارس الحكوميططططططة والخاصطططططططة ومناقشططططططتهن حطططططططول ال

 واةستماث إلى مقترحاتهن لتطبيقه ونشرا بين أطفال الروضة.
 تحديد مشكلة البحث

قلة الخبرات والأنشطة التي تنمي مهارات ريادة الأعمال في     
الروضات ر)م أهميتها في ت وين شخصيه الطفل ومعدادا للمستقبل، 

لمهارات واستخدان طرق وأسالي  )ير مشوقة أوجذابة للطفل لتنمية تلم ا
، مما دعى الباحثة إلى تقديم برنامج قائم على فنون الأداء لتنمية بعض 

 مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة.
 

 تساؤلات البحث
 طفل الروضة؟ل ناسبةما مهارات ريادة الأعمال الم .5
القائم على فنون الأداء لتنمية بعض مهارات  المقترح ما البرنامج .2

  الروضة؟ريادة الأعمال لدى طفل 
ما فاعلية برنامج قائم على فنون الأداء لتنمية بعض مهارات  .2

 ريادة الأعمال لدى طفل الروضة؟
 أهداف البحث

 - هدف البحث الحالي إلى هدفٍ أساسي وهو:
" تنمية بعض مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة من خلال بعض 

 أنشطة فنون الأداء".
 - ية:ويتفرث هذا الهدف إلى أهدافٍ فر 

 إعداد قائمة بمهارات ريادة الأعمال المراد تنميتها لدى طفل الروضة. .5
إعداد مقياس مصور لطبعض مهطارات ريطادة الأعمطال المطراد تنميتهطا لطدى  .2

 طفل الروضة.
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تصططططميم برنططططامج قططططائم علططططى بعططططض أنشطططططة فنططططون الأداء لتنميططططة بعططططض  .2
 مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة.

يططة برنططامج قططائم علططى فنططون الأداء لتنميططة بعططض التعططرف علططى مططدى فاعل .0
 مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة.

 أهمية البحث
مططططططططن  –تُرجططططططط  الباحثطططططططة أهميططططططططة هطططططططذا البحططططططططث إلطططططططى أنطططططططه قططططططططد يفيطططططططد 

فططططططططططى إعططططططططططداد جططططططططططيلًا مططططططططططن المططططططططططواطنين علططططططططططى درجططططططططططة  -وجهططططططططططة نظرهططططططططططا
 بيططططططططرة مطططططططططن الطططططططططوعى والثقافططططططططة بريطططططططططادة الأعمطططططططططال والتططططططططى أصطططططططططبحت هطططططططططى 

د للنهطططططططططو  بطططططططططالمجتم  إقتصطططططططططادياً, فهطططططططططى تمثطططططططططل قطططططططططاطرة الأمطططططططططل الوحيططططططططط
 التنمية المستدامة مما يعود بالنف  على سائر الجوان .

 فروض البحث
 -تفتر  الباحثة فى هذا البحث ما  لى:

درجات أطفال  ىلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط .5
المطبق  المجموعتين التجريبية والضابطة فى مقياس مهارات ريادة الأعمال

 قبلياً.
درجات أطفال  ىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط .2

المجموعتين التجريبية والضابطة فى مقياس مهارات ريادة الأعمال المطبق 
 بعدياً لصال  أطفال المجموعة التجريبية.

درجات أطفال المجموعة  ىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط .2
ات ريادة الأعمال المطبق قبلي / بعد  لصال  التجريبية فى مقياس مهار 

 التطبيق البعد .
درجات أطفال  ىلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط .0

المجموعة التجريبية فى القياس البعد  والقياس التتبعي لمقياس مهارات 
 ريادة الأعمال.
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 منهج البحث:
لتجريبطي ذو اتبعت الباحثة في هذا البحث المنهج الوصطفي والمطنهج  ا

فقطططد اسطططتخدمت المطططنهج ، .التصطططميم شطططبه التجريبطططي لتحقيطططق أهطططداف الدراسطططة
الوصفي في إعداد اةطار النظر  للبحث، وذلم من خطلال تحليطل الأدبيطات 
والدراسططات السططابقة ذات الصططلة بموضططوث تنميططة مهططارات ريططادة الأعمططال لططدى 

م علططى الفنططون طفططل الروضططة، بهططدف تحد ططد الأسططى النظريططة للبرنططامج القططائ
 .الأدائية وتوضي  المفاهيم المرتبطة بمتغيراته

التجريبيطة للمجموعطة ) التصميم شطبه التجريبطىأما المنهج التجريبي ذو 
الضططابطة(، فقططد اسططتخدمته الباحثططة للتحقططق مططن فاعليططة البرنططامج المجموعططة و 

نطة مطن مجمطوعتين مت طاف تين فطي  المقترح. وقد تطم اختيطار عينطة البحطث المكوم
الخصائص العامة؛ إحطداهما المجموعطة التجريبيطة التطي طُبمطق عليهطا البرنطامج 
القططائم علطططى الفنططون الأدائيطططة، والأخططرى المجموعطططة الضططابطة التطططي لططم يُطبمطططق 
عليهططططا البرنططططامج، واسططططتخدمت للمقارنططططة. ولعططططد تطبيططططق أدوات القيططططاس قبليططططاً 

أثطططططر  درجطططططات المجمطططططوعتين لل شططططط, عطططططن ىولعطططططدياً، تمطططططت مقارنطططططة متوسطططططط
 .البرنامج التجريبي في تنمية مهارات ريادة الأعمال لدى أطفال الروضة

 حدود البحث:
 مرحلة ريا  الأطفال.ل )المستوى الثانى(: أطفالبشرية -
: روضة عمر الفاروق التجريبية للغات بإدارة شرق الزقازيق مكانية -

 محافظة الشرقية. –التعليمية بمد نة الزقازيق 
 ن2420/2421سي الثانى للعان الدراسي : الفصل الدرازمنية -
 .بعض مهارات ريادة الأعمال –: أنشطة فنون الأداء موضوعية -
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 البحث:مجموعة 
تتراوح  مجموعة من أطفال مرحلة ريا  الأطفال المستوى الثانى

، بروضة عمر الفاروق التجريبية للغات ( سنوات 6_  1أعمارهم من )
تلميذ وتلميذة تم  04مد نة الزقازيق وعددهم ب بإدارة شرق الزقازيق التعليمية

 اختيارهم بطريقة عشوائية.
 أدوات ومواد البحث

  قائمة بمهارات ريادة الأعمال المراد تنميتها لدى طفل الروضة من إعداد
 الباحثة.

  استمارة استطلاث رأى السادة الخبراء حول قائمة مهارات ريادة الأعمال
 (.5المعدة من قبل الباحثة )ملحق رقم  المراد تنميتها لدى طفل الروضة

  مقياس مصور لمهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة من إعداد
 (.2الباحثة )ملحق رقم

  استمارة استطلاث رأى السادة الخبراء حول المقياس مصور لمهارات
 (.2ريادة الأعمال لدى طفل الروضة المعد من قبل الباحثة )ملحق رقم

 ون الأداء لتنميططة بعططض مهططارات ريططادة الأعمططال لططدى برنططامج قططائم علططى فنطط
 (.0طفل الروضة من إعداد الباحثة )ملحق رقم

  استمارة استطلاث رأى السادة الخبراء حول البرنامج القائم على فنون
الأداء لتنمية بعض مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة المعد من 

 (.1قبل الباحثة )ملحق رقم
:  مصطلحات البحث    

 Performing Arts فنون الأداء  -
هططى أنشطططة ترلويططة تعليميططة   د هططا الأطفططال كجططزء مططن عمليططة التعلططيم 
والططططتعلم المقصطططططودة بتخططططططي  مططططن المعلمطططططة ومشطططططرافها بقصططططد بنطططططاء الخبطططططرات 
وا تسططططاف المهططططارات اللازمططططة فططططى العمليططططة التعليميططططة فططططى جميطططط  المجططططالات, 
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واةمكانطططات المتطططوفرة وتطططوفير  وتعتمطططد تلطططم الأنشططططة علطططى اسطططتغلال المطططوارد
 (52, 2456المناخ اةيجابي لتحقيق الأهداف المنشودة )نصار, 

 Skillالمهارة  -
يقصططططططططططد بهططططططططططا القططططططططططدرة علططططططططططى الأداء المططططططططططنظم المت امططططططططططل ل عمططططططططططال 
الحركيططططططة المعقطططططططدة بدقططططططة ولسطططططططهولة مطططططط  الت يطططططططف مطططططط  الظطططططططروف المتغيطططططططرة 

 (544,  2442المحيطة بالعمل )بد ر , 
  Entrepreneurship ريادة الأعمال -

هطططى عمليطططة إيجطططاد الفطططرل وتوليطططد وصطططيا)ة أف طططار جد طططدة وترجمتهطططا إلطططى 
قيمططططة مضطططططافة للمجتمططططط  ممطططططا يجعلهططططا عطططططاملًا رئيسطططططياً للنمطططططو اةقتصطططططاد  

 .(Florian& others 2007واةجتماعي) 
 Kindergarten Child طفل الروضة  -

لعمريططة مططا أو طفططل مططا قبططل المدرسططة هططو الطفططل الططذ  يمططر بالمرحلططة ا
( سنوات, ويطلق على هذا المرحلة العمرية عطدد مطن المسطميات, 6-2بين )

منهططططا مرحلططططة مططططا قبططططل المدرسططططة, ومرحلططططة الطفولططططة المبكططططرة, ومرحلططططة اللعطططط  
 (24, 2444) ركوش, 

 محتويات البحث:
 الجزء الأول ) الإطار النظري والدراسات السابقة ( ويشتمل على:

 .المحور الأول: فنون الأداء -
 المحور الثاني: ريادة الأعمال. -

 الجزء الثان  )الإطار التطبيق ( ويشتمل على:
 منهج البحث -

 متغيرات البحث -
 إعداد أدوات ومواد البحث -

 عينة البحث -
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البرنامج المقترح لتنمية بعض مهارات ريادة الأعمال لدى طفل  -
 الروضة

 الخطوات اةجرائية لتطبيق البرنامج وأداة القياس -
 ج البحث وتفسيرهاتحليل نتائ -
 .التوصيات والمقترحات -

  ( السابقة والدراسات النظري  الإطار)  الأول الجزء
  المحور الأول: فنون الأداء

تُعد فنون الأداء من المجالات الحيوية في عطالم ريطا  الأطفطال، لمطا 
لهطططا مطططن دور محططططور  فطططي دعططططم العمليطططة التعليميطططة وتنميططططة قطططدرات الأطفططططال 

بمختلططط, أشطططكالها  —يطططة والاجتما يطططة. إذ تُعطططد هطططذا الفنطططون العقليطططة والوجدان
مطططن أ ثطططر الأنشططططة المحببطططة ل طفطططال،  —الموسطططيقية، والمسطططرحية، والفنيطططة 

وتشططكل مططدخلًا طبي يًططا لططتعلمهم وا تسططابهم الخبططرات الجد ططدة بطريقططة ممتعططة 
 .ومت املة

ج وقد أ دت العد طد مطن الدراسطات والأدبيطات الترلويطة علطى أهميطة إدمطا
فنون الأداء في منطاهج ريطا  الأطفطال باعتبارهطا مطدخلًا أساسطيًا للتعلطيم فطي 

فاعليطة برنطامج  (2022) هذا المرحلة المبكطرة. فقطد أظهطرت دراسطة إسطماعيل
قططائم علططى أنشطططة فنططون الأداء فططي تنميططة بعططض القططيم الأخلاقيططة لططدى طفططل 

تلططم القططيم الروضطة، حيططث سططاعدت الأنشططة الفنيططة والموسططيقية علطى ترسططي  
إلطى  (2022) بصطورة عمليطة وتفاعليطة. كمطا توصطلت دراسطة ز)لطول وتعيلط 

أن توظيططف فنططون الأداء ضططمن أنشطططة است شططالية حركيططة يسططهم فططي تنميططة 
مفططاهيم الططوعي الجنسططي الآمططن لططدى أطفططال مططا قبططل المدرسططة، مطط  بقططاء أثططر 

 .التعلم لفترة زمنية ممتدة بعد انتهاء التجري 
إلطى إعطداد برنطامج  (2017) ه، هدفت دراسة الشهاو  وفي السياق ذات

قططائم علططى فنططون الأداء لتنميططة الططذكاء الوجططداني لططدى أطفططال الحضططانة، وقططد 
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أظهططرت النتططائج تحسططنًا ملحوظًططا فططي اسططتجابات الأطفططال الوجدانيططة وتعبيططرهم 
أن ممارسططة  (2016) عططن مشططاعرهم اةيجابيططة. كمططا بينططت دراسططة نصططار

رية والدرامية تُعد مدخلًا فعمالًا لتنمية المهارات الاجتما يطة فنون الأداء البص
مثططل التعططاون والتعططاط, والتواصططل بططين الأطفططال، خاصططة لططدى الف ططات ذات 

 .الظروف الخاصة كأطفال الم سسات اة وائية
فاعليططة  (2014) ومططن جانطط   خططر، أ ططدت دراسططة بلبططوش وتوفيططق

الصطحية لطدى أطفطال الروضطة، مطن الفنون البصرية في تنمية مفاهيم الثقافطة 
خططلال إدمططاج مفططاهيم التغذيططة الصططحية فططي الأنشطططة الفنيططة، وهططو مططا يعكططى 

 قطدرة الفنططون علطى تبسططي  المفطاهيم المجططردة. كمطا كشططفت دراسطة البكاتوشططي
الموسطططيقية والدراميطططة  —عطططن فاعليطططة أنشططططة الفنطططون المتنوعطططة  (2013)

الأطفطططططال ذو  الاحتياجطططططات فطططططي تنميطططططة مهطططططارات التف يطططططر لطططططدى  —والفنيطططططة 
الخاصطططططططة، ولا سطططططططيما مهطططططططارات الملاحظطططططططة، وحطططططططل المشطططططططكلات، والتسلسطططططططل 

 .المنطقي، حيث تبين أن الأنشطة الموسيقية حققت أعلى أثر في ذلم
فقطد أثبتطت أن أنشططة فنطون الأداء اليطدو   (2012) أما دراسطة القطداح

مططن خطططلال  تسططهم فططي تنميططة مهطططارات الاسططتعداد لل تابططة لططدى طفطططل الروضططة
التمرينططططات الحركيططططة الدقيقططططة التططططي ترافططططق الأنشطططططة الفنيططططة. كططططذلم أوضططططحت 

أن الأنشطططة الفنيططة المتنوعططة تسططهم فططي خفططض  (2011) دراسططة الشططرليني
السطططططلود العطططططدواني لطططططدى الأطفطططططال مطططططن خطططططلال تطططططوفير قنطططططوات بد لطططططة لتفريططططط  

 .الانفعالات وتنمية التوازن النفسي
لطى أن فنطون الأداء تُعطد أداة تعليميططة وتجمط  هطذا الدراسطات مجتمعططة ع

الططططة فططططي تنميططططة مختلطططط, جوانطططط  شخصططططية الطفططططل، حيططططث يمكططططن  وترلويططططة فعم
للمعلمططة مططن خلالهططا )ططرس المفططاهيم والاتجاهططات والقططيم بطططرق )يططر مباشططرة 
ممتعطططة ومحببطططة للطفطططل، وهطططو مطططا يصطططع  تحقيقطططه بطططالطرق التقليديطططة القائمطططة 

 على التلقين
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 تعريف فنون الأداء -
دد تعريفططات فنططون الأداء فططي الأدبيططات الترلويططة، إلا أنهططا تتفططق فططي تتعطط

 ونهطا أنشطططة تعبيريططة وتفاعليططة تتططي  للطفططل فرصططة المشططاركة الفعليططة وتنميططة 
   .قدراته من خلال التجرلة

فهطططططا عبطططططدالفتاح ) ( بأنهطططططا " طططططل مطططططا يُخطططططط  لطططططه 0، ل2450فقطططططد عرم
عة نمطططوا، دون التركيطططز بطريقطططة تتطططي  ل طططل طفطططل المشطططاركة وفقًطططا لقدراتطططه وسطططر 

على تحقيق نتائج محددة بقدر ما تهطدف إلطى إشطباث ر بطة الطفطل فطي الطتعلم 
 ."وتوسي  قدراته على البحث والا تشاف

فتهططا وزارة الترليططة والتعلططيم المصططرية مططا  "بأنهططا أحطططد  (2008) عرم
المصطمم وفطق المعطا ير العالميطة،  "حقطي ألعط  وأتعلطم وأبت طر"مجالات مطنهج 

  .مجالات الأنشطة الموسيقية والفنية والمسرحية" ويشمل
( بأنهطططا مجموعطططة مطططن الأنشططططة التطططي 6، ل2452وتراهطططا الشطططهاو  )

يستخدمها الأطفال للتعبير عن أف ارهم ومشاعرهم وتشمل الفنطون الموسطيقية 
 .والبصرية والمسرحية

( فيرونهططططا" بأنهططططا أنشطططططة تعتمططططد 9، ل2422أمططططا ز)لططططول وتعيلطططط  )
المشطططططاركة الفعليطططططة، وتضطططططم مجطططططالات متعطططططددة مثطططططل الأنشططططططة علطططططى الأداء و 

 .القصصططططططططية، والدراميططططططططة، والفنيططططططططة، والموسططططططططيقية، والمسططططططططرحية، والحركيططططططططة"
( أنهطططا ممارسططططات تعليميططططة مقصططططودة، 2، ل2440ويطططرى هططططاد  الفراجططططي )

  د هطططططا الأطفطططططال تحطططططت إشطططططراف المعلمطططططة بهطططططدف بنطططططاء الخبطططططرات وا تسطططططاف 
 .المجالات المهارات التعليمية في مختل,

وانطلاقًططا مططن هططذا التعريفططات، تسططتخلص الباحثططة تعريفًططا إجرائيًططا لفنططون 
 :الأداء في البحث الحالي، على النحو الآتي

"فنون الأداء هي مجموعة من الأف ار والأنشطة الترلويطة التطي تهطدف 
إلطططى )طططرس المعلومطططات والمهطططارات فطططي نفطططوس أطفطططال الروضطططة، وتعتمطططد فطططي 
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كة الطفططل الفعليططة مططن خططلال مجططالات الفنططون الموسططيقية تنفيططذها علططى مشططار 
والمسططرحية والفنيطططة البصطططرية، تحطططت إشططراف المعلمطططة، بهطططدف تنميطططة مهطططارات 

 ".ريادة الأعمال لد هم بطريقة ممتعة وتفاعلية
 مجالات فنون الأداء لطفل الروضة -

توجطططد مجموعطططة مطططن أنشططططة فنطططون الأداء التطططى تقطططدن لطفطططل الروضطططة 
لططططى الأنشطططططة المسططططموعة والمرئيططططة والحركيططططة, وقططططد أشططططارت والتططططى تشططططتمل ع

( إلططططى أهططططم تلططططم الأنشطططططة المسططططتخدمة فططططى مجططططال ريطططططا  2456)نصططططار,
 -الأطفال كما  لي:

 مجال فنون الموسيقى والإيقاع الحرك  - أ
تعتبططر الفنططون الموسططيقية مططن أحطط  الأنشطططة بالنسططبة ل طفططال لمططا لهططا 

الألحططان الموسططيقية البسططيطة مططن تططأثير بططال  فططى نفوسططهم, حيططث مططن خططلال 
والأناشيد السهلة والألعاف الموسيقية الشيقة تسطتطي  معلمطة ريطا  الأطفطال 
تعليمهم المعلومات والعادات التى يصع  تعليمهطا بالأسطالي  الأخطرى, ومطن 

 -تلم الأنشطة الموسيقية:
 .ممارسة الغناء 
 .ممارسة الحركات اةيقا ية المصاحبة للموسيقى 
 الباند". لآلات اةيقا ية البسيطة " لاتالعزف على ا 
 مجال الفنون البصرية  - ب

لا شطططططم أن الفنطططططون البصطططططرية بكطططططل مطططططا تحويهطططططا مطططططن ألطططططوان وأشطططططكال 
ومجسطمات ورسطومات تحظطى بأهميططة كبيطرة لطدى طفططل الروضطة, فالطفطل فططى 
هططططذا المرحلططططة يعتمططططد بالدرجططططة الأولططططى علططططى كططططل مططططا راا, وينجططططذف ل لططططوان 

 -فسه, ومن تلم الفنون والأنشطة البصرية:والأشكال المحببة لن
  تنميططططة قطططططدرة الطفطططططل علططططى إدراد عناصطططططر الفنطططططون البصططططرية فطططططى البي طططططة

 المحيطة كالتلوين واةستمتاث بالمناظر الطبي ية.
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  ممارسطططططة الطفطططططل لأنشططططططة التعبيطططططر الفنطططططى المسطططططط  والمجسطططططم, كالرسطططططم
 والمك بات.
 مجال الفنون المسرحية -ج

مسططططرحية تتويجطططاً للمجطططالين الموسطططيقي والفنططططون  تعبطططر مجطططال الفنطططون ال
البصطططططرية, فهطططططو شطططططامل لتلطططططم المجطططططالات حيطططططث يمكطططططن مطططططن خطططططلال الفنطططططون 
المسططرحية تجسططيد الأعمططال الدراميططة بمصططاحبة الفنططون الموسططيقية كموسططيقى 
تصطططويرية للعمطططل الطططدرامي, والفنطططون البصطططرية كالخل يطططات والطططديكورات للعمطططل, 

 -سرحية:ومن تلم الأنشطة والفنون الم
 .اةستجابة ل عمال الدرامية 
 .ممارسة الأعمال الدرامية المسرحية 

 المحور الثان : ريادة الأعمال
حظيططططت ف ططططرة ريططططادة الأعمططططال باهتمططططانٍ واسطططط  وكبيططططر علططططى المسططططتوى  

العططالمي, وذلططم لططدورها المهططم الطططذى  طط دى إلططى موا بططة التغيططرات والتططططورات 
المسطتويات, ممطا اسطتوج  ترسطي  ثقافطة  اةجتما ية واةقتصادية على جمي 

ريطططادة الأعمططططال فططططى المجتمطططط  لموا بطططة تلططططم التطططططورات واسططططتجابة لمتطلبططططات 
 ( 10, 2422النهضة والتقدن العلمي) الجهيني وعسير, 

وقطططد أ طططدت العد طططد مطططن الدراسطططات السطططابقة علطططى أهميطططة تنميطططة مهطططارات 
قططدن ورقططى الشططعوف, ريططادة الأعمططال لمططا لهططا مططن أثططر كبيططر فططى دفطط  عجلططة الت

 -ومن تلم الدراسات:
التطططى هطططدفت إلططططى إعطططداد قائمطططة مهطططارات ريططططادة  (0201)البرقةةة   دراسطططة  -

الأعمططططال المططططراد تنميتهططططا لططططدى طالبططططات الترليططططة الخاصططططة بالطفولططططة المبكططططرة, 
تصططميم برنططامج قططائم علططى اسططتراتيجية الططتعلم بالمشططروعات فططى ضططوء مططدخل 

ات ريطادة الأعمطال وأثطرا فطى تنميطة الطوعى التعليم الأخضر لتنمية بعض مهطار 
البي ي المستدان لطدى طالبطات الترليطة الخاصطة بالطفولطة المبكطرة. وقطد أسطفرت 
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الدراسططططططة عططططططن فاعليططططططة البرنططططططامج المقتططططططرح القططططططائم علططططططى اسططططططتراتيجية الططططططتعلم 
بالمشططروعات فططى تنميططة الططوعى البي ططي المسططتدان مططن خططلال تو يططة الطالبططات 

بأهميططة البرنططامج ودورا الفعططال فططى تحقيططق الططوعى البي ططي فططى اللقططاء التمهيططد  
 المستدان وتطوير مهارتهن الأدائية.

التى هطدفت إلطى تحد طد أثطر اسطتخدان إسطتراتيجية  (0201)دروي  دراسة  -
المحططططات التعليميططططة فطططى تنميططططة بعطططض مهططططارات ريطططادة الأعمططططال لطططدى طفططططل 

ر لاسططططتخدان الروضططططة, وقططططد توصططططلت الباحثططططة إلططططى وجططططود أثططططر إيجططططابي كبيطططط
إستراتيجية المحطات التعليمية فى تنميطة بعطض مهطارات ريطادة الأعمطال لطدى 

 طفل الروضة.
التى هدفت إلى تخطي  أنشطة تعليمية قائمطة  (0200)عبدالمنعم دراسة  -

على المشروعات لتنمية بعض مهارات ريادة الأعمال لطدى أطفطال الروضطة, 
دالطة إحصطائياً بطين متوسطططى  , وقطد توصطلت نتطائج الدراسطة إلطى وجطود فطروق 

درجات أطفال المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة فى القيطاس البعطدى 
لبطاقة ملاحظة سلود الطفل ، والمقياس المصور  لمهطارات ريطادة الأعمطال 
لصططال  المجموعططة التجريبيططة ، ممططا   كططد فاعليططة الأنشطططة التعليميططة القائمططة 

 ات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة .على المشروعات لتنمية بعض مهار 
التططى هططدفت إلططى التعططرف علططى دور (  0200, الجهينةة  وعسةةيردراسططة ) -

بجامعطططة تبطططود, وال شططط, عطططن  2424الجامعطططات السطططعودية فطططى ظطططل ر يطططة 
وجطططططود فطططططروق بطططططين متوسططططططات اسطططططتجابات أفطططططراد عينطططططة الدراسطططططة عطططططن دور 

ظططل ر يططة الممل ططة الجامعططات السططعودية فططى تعزيططز ثقافططة ريططادة الأعمططال فططى 
, وقطططد توصطططلت الدراسطططة إلطططى أن محطططور دور أعضطططاء هي طططة التطططدريى 2424

بالجامعططات السططعودية جططاء فططى المرتبططة الأولططى مططن حيططث تعزيططز ثقافططة ريططادة 
الأعمططال لططدى طططلاف الجامعططات وأنهططم أصططحاف الأدوار الفاعلططة فططى ترسططي  

 تلم الثقافة فى عقول الطلاف.
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التططططى هططططدفت إلططططى التعططططرف علططططى أهططططم  (0200  عطةةةةا وشةةةةحاتهدراسططططة ) -
مهططارات التف يططر اةيجططابي وريططادة الأعمططال لططدى معلمططي العلططون قبططل الخدمططة 

برنطامج اةعطداد( بمحافظططة  –فطى ضطوء بعططض المتغيطرات الديمغراليطة )النططوث 
البحططر الأحمططر, وال شطط, عططن العلاقططة بططين التف يططر اةيجططابي ومهططارات ريططادة 

توصططلت نتطائج الدراسططة إلططى عططدن وجططود فططروق  الأعمطال لططدى معلمططى العلططون, 
ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات عينة البحث علطى مقيطاس ريطادة 

 الأعمال ككل وأبعادا تعزى لمتغير برنامج اةعداد.
التططططى هططططدفت إلططططى ا سططططاف طفططططل الروضططططة  (0202 ) البكاتوشةةةة دراسطططة  -

القائمطة علططى بعطض مهطارات ريطادة الأعمطال مطن خطلال بعطض اةسطتراتيجيات 
المطتعلم. وقطد استخلصطت الباحثطة مطن الدراسطة عطدة نتطائج جطاء مطن أهمهططا أن 
التنطططططوث فطططططى اةسطططططتراتيجيات المسطططططتخدمة ة سطططططاف الأطفطططططال مهطططططارات ريطططططادة 
الأعمططططال نمططططى قططططدرتهم علططططى التخطططططي  كمططططا جعلهططططم أ ثططططر طموحططططاً وابت ططططاراً 

القططررات, باةضططافة وتحمططلًا للمسطط ولية وأ ثططر قططدرة علططى إدارة الفريططق واتخططاذ 
إلى أن استخدان استراتيجيات المشروث ولعط  الأدوار وحطل المشطكلات جعطل 
الأطفططال يف ططرون بإيجابيططة سططاعدت بشططكلٍ كبيططر فططى ا سططابهم مهططارات ريططادة 

 الأعمال المتضمنه فى البرنامج.
التطططى هطططدفت إلطططى التعطططرف علطططى مطططدى فاعليطططة  (0232,المالكيةةةةدراسطططة ) -

تنميطططة مهطططارات النضطططج الشخصطططي والمهطططارات المهنيطططة البرنطططامج المقتطططرح فطططى 
المرتبطة بريادة الأعمال لدى عينة من الطلاف, وقد خلُصطت نتطائج الدراسطة 
إلططططى وجططططود فططططروق دالططططة إحصططططائياً بططططين المجمططططوعتين الضططططابطة والتجريبيططططة 

 لصال  المجموعة التجريبية.
التطططططى هطططططدفت إلطططططى تنميطططططة مهطططططارات  (Chang&Riple 2013دراسطططططة ) -

ف الريادية من خلال البرنامج المقترح والذى يعمل ليطه الططلاف كطرواد الطلا
أعمططططال وأصطططططحاف أمططططوال حقيقيطططططين وأظهططططرت النتطططططائج أن مهططططارات الططططططلاف 
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تطورت تطوراً ملحوظاً كما أثبتت أيضاً إمكانية تنميطة مهطاراتهم الرياديطة عطن 
 طريق توفير بي ة تعليمية مناسبة.

هططدفت إلططى التعططرف علططى وجهططات التططى  ( Bacanak, 2013دراسططة ) -
نظطر معلمطى العلطون والت نولوجيطا حطول  ثطار دروس العلطون والت نولوجيطا علططى 
مهارات ريادة الأعمطال لطدى ططلاف الصطفوف السطادس والسطاب  والثطامن, وقطد 
توصلت نتائج الدراسة إلى أن المعلمين ليى لد هم المعرفة ال اليطة بمهطارات 

ن ا سطططاف الططططلاف لمهطططارات ريطططادة الأعمطططال ريطططادة الأعمطططال التطططى تمكطططنهم مططط
 بشكل عان ومهارة تنظيم المشاري  بشكل خال.

التططى هططدفت إلططى التعططرف علططى درجططة اسططتعداد  (Jusoh  2012)دراسططة  -
المعلمططين فططى تعلططيم وتعلططم ريططادة الأعمططال فططى المدرسططة اةبتدائيططة. توصططلت 

نطط  مهططارات نتططائج الدراسططة إلططى أن مسططتوى اسططتعداد المعلمططين مططن حيططث جا
ريطططادة الأعمطططال متوسططط , والمعلمطططين كطططانوا أقطططل اسطططتعداداً لتوظيطططف المعطططارف 

 والمهارات الترلوية المناسبة فى تعليم وتعلم مهارات ريادة الأعمال.
ومطططططن كطططططل تلطططططم الدراسطططططات السطططططابقة التطططططى تناولطططططت مهطططططارات ريطططططادة الأعمطططططال 

ة حتططى تترسطط  اسطتنتجت الباحثططة أهميتهططا وكي يطة تنميتهططا لططدى أطفطال الروضطط
 بعقولهم وشخصياتهم منذ صغرهم.

 تعريف ريادة الأعمال -
( ريططادة الأعمططال CEIEE) المركةةز الأمريكةة  للتعلةةيم الريةةاديعططرف 

بأنهططا "العمليططة التططى تمططد الأفططراد بمفططاهيم ومهططارات معينططة تمكططنهم مططن إدراد 
الفطططرل التطططى يغفطططل عنهطططا الآخطططرون, والتمتططط  بر يطططة جديطططة وتقد ريطططة للطططذات, 

زويطططد الأفططططراد بالمعلومطططات المطلولططططة ةدراد الفطططرل وجمطططط  المطططوارد علططططى وت
قاعطططدة المخطططاطرة, وتعزيطططز الر بطططة للمبطططادرة بطططإطلاق وممارسطططة إدراة الأعمطططال 

 (Shazia et al, 2016التجارية") 
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( بأنهطططططططا "مجموعطططططططة مطططططططن 69, 2442) الغةةةةةةةالب  و دريةةةةةةة وعرفهطططططططا 
تنظيمهططططططا وتحمططططططل الخصططططططائص المتعلقططططططة ببططططططدء الأعمططططططال والتخطططططططي  لهططططططا و 

 المخاطر واةبداث فى إدارتها"
( بأنهطططططا "المهطططططارات اةداريططططططة 24, 2454) النجةةةةةار والعلةةةةة وعرفهطططططا 

اةبدا يططة التططى تعتمططد علططى المبططادرات الفرديططة للتوصططل للإسططتخدان الأفضططل 
 للموارد المتاحة".

( إلطى 2442)  Florian, Karri& Rossiterوقد أشار كل مطن 
عمال هطى "عمليطة إيجطاد الفطرل وتوليطد وصطيا)ة أف طار أن مهارات ريادة الأ

جد دة وترجمة هذا الأف ار والفرل إلطى قيمطة مضطافة للمجتمط  ممطا يجعلهطا 
 عاملًا رئيساً للنمو اةقتصادى واةجتماعي"

( بأنها "عملية تهدف إلطى 2422)وزارة التعليم السعودية  ما عرفتها 
ف طططر الريطططاد , والمسطططاهمة ى بنطططاء زيطططادة الطططوعى بثقافطططة البحطططث واةبت طططار وال

القدرات والمهارات الأساسية لريادة الأعمال لدى الطلبة, وهطى عمليطة تهطدف 
إلططى ا سطططاف الطططلاف مهطططارات سططوق العمطططل السططعود , وترسطططي  ثقافططة ريطططادة 

 الأعمال وتحفيزهم على العمل اةستثمار  والعمل الحر"
ء أنظمطططة لمسطططاعدة  مططا عُرفطططت مهطططارات ريطططادة الأعمطططال بأنهطططا علطططم بنطططا

النططططاس بطططططرق لا تفعلهططططا الططططنظم الأخططططرى, فالمهططططارة الرئيسططططة لرجططططل الأعمططططال 
ليسططت قاصططرة علططى إدارة العمططل بططل تمتططد لتشططمل التعططاط, والقططدرة علططى فهططم 

 (Paula, 2019مشاعر الآخرين واحتياجاتهم )
وهططططططى عمططططططل حططططططر  تسططططططم باةبططططططداث ويتصطططططط, بالمخططططططاطرة المحسططططططولة 

 (52, 2459 )الشميمر  والمبيريم,
( ريططادة الأعمططال لطفططل الروضططة بأنهططا 544, 2451) إبةةراميموعططرف 

"قطططططدرة الطفطططططل علطططططى تحويطططططل أف طططططارا إلطططططى أفعطططططال وذلطططططم باةبطططططداث واةبت طططططار 
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والمخططاطرة والتخطططي  للمشططروعات ومدارتهططا, وذلططم لتحقيططق الأهططداف لصططال  
 الفرد والمجتم ".

يفطططاً إجرائيطططاً لريطططادة ومطططن كطططل التعريفطططات السطططابقة تسطططتخلص الباحثطططة تعر 
الأعمططال فططى البحططث الحططالى بأنهططا مجموعططة مططن المهططارات العلميططة والعمليططة 
التطططى يجططط  )رسطططها فطططى عقطططول ونفطططوس الأطفطططال منطططذ نعومطططة أظطططافرهم حتطططى 
 تمكنططططوا ليمططططا بعططططد مططططن الخططططو  فططططى مجططططال الأعمططططال والمشططططروعات بشططططكلٍ 

لتحقيطططق ومنجطططاز إيجطططابي يجعلهطططم علطططى ثقطططةٍ بأنفسطططهم بمطططا  تطططي  لهطططم الفرصطططة 
 الأهداف المر)ولة.

 عوامل تتوقف عليها تنمية مهارات ريادة الأعمال -
تتوقطططط, عمليطططططة تنميطططططة مهططططارات ريطططططادة الأعمطططططال علططططى مجموعطططططة مطططططن 
العوامل التى تسهم بشطكل كبيطر وفعطال فطى تنميتهطا ولالتطالى نشطرها بطين أفطراد 

 -المجتم , ومن تلم العوامل:
 الفرد 

يططططاً فطططططى عمليططططة ريططططادة الأعمططططال حيطططططث أن يعتبططططر الفططططرد عنصططططراً محور 
اةنسططان هطططو المحططرد الأساسطططي لجميططط  الأعمططال, لطططذا فططإن اةهتمطططان بإعطططداد 
الفرد وشخصيته من جمي  الجوان  أمر ضرور  لنشر ثقافة ريطادة الأعمطال 

 بين أفراد المجتم .

 التعليم 
لا شطططم فطططى أن التعلطططيم هطططو المصطططدر المعرفطططي الأساسطططي فطططى مجططططال 

ال و)يرهططططا مططططن المجططططالات, حيططططث تسططططاعد دراسططططة موضططططوعات ريططططادة الأعمطططط
ولطرامج معينطة سططواء كطان بطالتعليم الرسططمي أو )يطر الرسطمي فططى تنميطة ونشططر 

 ( Fredmaidment, 2007, 61ثقافة ريادة الأعمال)
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 البيئة 
تعتبر البي طة هطى الجطو العطان المحطي  بالأعمطال, فقطد تشطكل إمطا فرصطة 

صططططدر تهد ططططد وقلططططق لهططططا, حيططططث يمكططططن جد ططططدة داعمططططة لأعمططططال جد ططططدة أو م
التحدى الريادى فى ا)تنان تلم الفطرل والتغلط  علطى التهد طدات والحطد منهطا 

(Jorge A.Camposaino, 2006,35) 
 أهمية ثقافة ريادة الأعمال بالنسبة لطفل الروضة -

لثقافطططة ريطططادة الأعمطططال أهميطططة كبيطططرة فطططى مجطططال تعلطططيم طفطططل الروضطططة, 
مطططططا بعطططططد علطططططى الخطططططو  فطططططى مجطططططال الأعمطططططال حيطططططث أنهطططططا تجعلطططططه قطططططادراً لي

والمشطروعات بنجططاح متخطيططاً بططذلم كططل الحطواجز التططى قططد ت يقططه عططن تحقيططق 
طموحاته, ومن ضمن الأسباف التى تجعطل ثقافطة ريطادة الأعمطال ذات أهميطة 

 - بيرة لط, الروضة:
ا ساف الطفل مهارات ريطادة الأعمطال تط دى إلطى تنميطة وصطقل شخصطيته  .5

اً وأ ثططر تحمططلًا للمسطط ولية وأ ثططر قططدرة علططى اتخططاذ القططرار ليكططون أ ثططر طموحطط
 والتخطي  ومدارة الفريق.

تعمططل مهططارات رلططادة الأعمططال علططى تنميططة الميططول اةيجابيططة لططدى الطفططل  .2
 نحو التف ير الرياد .

تطط دى مهططارات ريططادة الأعمططال إلططى شططحذ عقططل الطفططل ومتاحططة الفرصططة لططه  .2
 ليكون أ ثر ابت اراً.

الطفل بعض المعلومطات المرتبططة بريطادة الأعمطال تجعلطه   ما أن ا ساف .0
 (2425محباً ومقدراً لقيمة العمل )أبوطال ,

 مهارات ريادة الأعمال -
 تحمل المسؤولية 

تعتبططر مهططارة تحمططل المسطط ولية مططن المهططارات التططى تسططتعمل مططن أجططل 
بنططاء نططوث مططن الدا يططة الذاتيططة للإعتمططاد علططى الططذات, والتططى يجطط  أن ن سططبها 
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طفططال وننمططى اةتجاهططات اةيجابيططة نحوهططا ففططى البدايططة  ططتم تططدري  الطفططل ل 
على تحمل مس ولية نفسه أولًا ثم تحمل المس ولية تجطاا الآخرين)البكاتوشطي 

 (20, 2454وأحمد, 
 إدارة الفريق 

هطططططى النشطططططار الطططططذى يمارسطططططه الشطططططخص للتطططططأثير فطططططى النطططططاس وجعلهطططططم 
ذا فطططإن الطفطططل الطططذى  طططد ر  تعطططاونون لتحقيطططق هطططدف  ر)بطططون فطططى تحقيقطططه, لططط

الفريق يج  أن  تسم بقطدر كبيطر مطن التنظطيم ويقسطم الوقطت ةرشطاد الآخطرين 
 ( 21, 2459وتوجيههم لتحقيق الأهداف المنشودة )الجهيني, 

 التخطيط 
يعطططد التخطططططي  مططططن المهططططارات الضططططرورية التططططى يجطططط  ا سططططابها لطفططططل 

ودة لتحقيطق الغايطات الروضة فمن خلاله  تم تحد د الأهداف والوسطائل المنشط
التططى يضطططعها الأفطططراد لأنفسططهم, والتخططططي  الفعطططال هططو التف يطططر المسطططبق وفقطططاً 

 (201, 2444للمواد المتاحة لتحقيق الأهداف المنشودة ) البسيونى, 
 اتخاذ القرار 

تعتبططر مهططارة اتخططاذ القططرار مططن المهططارات المعقططدة التططى تحتططاج لتططدري  
ارة فططططى )ايططططة الأهميططططة لأن حيططططاة مسططططتمر حتططططى يكتسططططبها الطفططططل, فهططططى مهطططط

اةنسطططان ملي طططة بطططالقرارات اليوميطططة لطططذا توجططط  علطططى الترلطططويين إعطططداد الطفطططل 
لمواجهططة مقتضططيات الحيططاة بحيططث يكططون مططدرد وقططادر علططى تشططكيل وتنظططيم 

 (2425حياته بطريقة أفضل)أبوطال , 
 الإبتكار 

يططه, تتضط  أهميططة اةبت طار فططى ارتباطططه القطوى بططالمجتم  الطذى ن ططي  ل
فالتقدن والتطور الذى نشهدا اليون ما هو إلا ف طرة مبت طرة خططرت علطى ذهطن 
أحططططدهم, فاةبت ططططار هططططو الطريططططق الصططططحي  والطبيعططططي للتقططططدن والتطططططور, فهططططو 
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يسطاعد فطى تططوير مطا هطو موجطود إلطى الأفضطل وتحويطل الخيطال إلطى حقيقطة) 
 (44-14, 2459عبدالحميد والنمراوى, 

 المخاطرة 
ان محبطططاً للمغطططامرة بطططالفطرة, لطططذا يجططط  إعططططاء الفرصطططة خلطططق لإ اةنسططط

 املططة للطفططل للمغططامرات التططى تتناسطط  مطط  سططنه, ويططتم ذلططم بإعططداد الخططط  
الجيططدة والمرنططة بحيططث تجعلططه يقبططل علططى أى عمططل بثقططة واطم نططان ولا يخشططى 

 (59, 2459المخاطرة )معمار و خرون, 
 الإدارة المالية 

ن قبطططل رواد الأعمططال أمطططراً مهمططاً وذلطططم يعططد امطططتلاد المهططارات الماليطططة مطط
لحسططن إدارة وفهططم الجوانطط  الماليططة الخاصططة بالمشططروث, فالطفططل الططذى يطمطط  
أن يكون رائداً ل عمال إن لم  تمت  بحسن إداراته ل موال فإنه يفتقطد لواحطدة 
مططن أهططم صططفات رائططد الأعمططال النططاج , لططذلم لابططد مططن قيططان المعلمططة بتعلططيم 

والططططرح والمبطططادس الأساسطططية فطططى الرياضطططيات ليطططتعلم الطفطططل الأطفطططال الجمططط  
 ي يطططططططة حسطططططططاف ت طططططططاليف المشطططططططروث وأرلاحطططططططه بأسطططططططلوف مبسططططططط  ومناسطططططططط  

 (24, 2422للطفل)دروي , 
 أهداف تعليم مهارات ريادة الأعمال -

تسطططتهدف ريطططادة الأعمطططال تحسطططين نظطططان العمطططل ليصطططب  أ ثطططر مرونطططة 
لأسطططالي  اللازمطططة للتططططوير, وتوافقطططاً مططط  متطلبطططات السطططوق باسطططتخدان أحطططد  ا

ويهطططدف تعلطططيم مهطططارات ريطططادة الأعمطططال داخطططل الم سسطططات إلطططى تعزيطططز ثقافطططة 
المبططادرات التططى تتبنططى اةبت ططار ومسططاعدة الشططباف ليصططبحوا مبت رين)البرقططي, 

2422 ,652) 
( 52, 2452(, )إبطططططراهيم, 552, 2449ويشططططير كطططططلًا مطططططن )الرشطططططيد, 

تعلطيم ريطادة الأعمطال فطى الم سسطات  ( إلى أن أهم أهداف2456و)اليماني, 
 -على اختلاف مجالاتها ما  لى:
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 .إيجاد ثقافة تركز بقوة على العملاء 
  تحسطططططين الثقطططططة وأداء العمطططططل للعطططططاملين وتطططططدري  المطططططوظفين علطططططى

 أسلوف تطوير العمليات.
 .تعليم اةدارة والعاملين مهارات حل المشكلات 
 سطططططين معنويطططططات تحسطططططين المشطططططاركة والمسططططط ولية المجتم يطططططة, وتح

 العاملين ومرضائهم.
 .زيادة القدرة على جذف العملاء واةقلال من شكاويهم 
 سمات رواد الاعمال -

هنططاد مجموعططة مططن السططمات والصططفات التططى  تميططز بهططا رواد الأعمططال 
عططن )يططرهم مططن الأفططراد, حيططث تعتبططر هططذا السططمات مططن الأشططياء الضططرورية 

صب  رائداً ناجحطاً ل عمطال, وقطد التى يج  توافرها فى شخصية الفرد حتى ي
( و 22, 2454( , )عبدالسطططططططتار, 512,  2450اتفطططططططق كطططططططلًا مطططططططن )عيطططططططد, 

 -( أن من أهم تلم السمات ما  لى:2450)برهومة, 
  الثقططة بططالنفى والتمتطط  بقططدرٍ كططافٍ مططن الحمططاس والشططجاعة والقططدرة علططى

 قيادة الآخرين.
 اتططططه وترتيططططط  تحمططططل المسطططط ولية واعتمططططادا علططططى نفسطططططه فططططى تحقيططططق ر ب

 مشا له والتعامل بطرق مختلفه.
 .طموح ولديه دائما طاقة ونشار عالٍ ةنجاز المهمات المطلوله 
 .مبت ر ومبدث فهو دائماً يف ر بطريقة مبدعة ومتميزة 
 .لديه روح المخاطرة المحسولة 
 .لديه قدرة على اةقناث 
 .قادر على التواصل م  الآخرين 
 خرين.لديه قدرة على التفاعل م  الآ 
 . تقبل  راء الآخرين بصدرٍ رح  
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 مهارات ريادة الأعمال موضوع البحث -
تتنةةاول الباحثةةة فةةى هةة ا البحةةث خمةة  مهةةارات مةةن مهةةارات ريةةادة 

 –إدارة الفريةةةق  –الإدارة الماليةةةة  –التخطةةةيط  –الأعمةةةال هةةةى ) الإبتكةةةار 
 تحمل المسؤولية(

أهططططم مططططن  -مططططن وجهططططة نظططططر الباحثططططة –حيططططث تعتبططططر تلططططم المهططططارات 
 المهارات التى إذا ما توافرت لدى الفرد فإنه يستطي  القيان بعملٍ ناج .

فترى الباحثة أن الفرد إذا امتلم تلطم المهطارات فإنطه يصطب  قطادراً علطى 
إقامطة المشطروعات والأعمططال التطى تتصطط, بالنجطاح, فمهططارة  اةبت طار تجعلططه 

ة لخلطق ومبطداث كطل قادراً على توظيف كل ما لديه من إمكانطات وأدوات متاحط
 ما هو جد د.

ومهططارة التخطططي  يصططب  مططن خلالهططا قططادراً علططى وضطط  خطططة محكمططة 
 لتنفيذ العمل لتحقيق الأهداف المر)ولة.

أما إذا توافرت لدية مهارة اةدارة المالية أصب  قطادراً علطى توظيطف كطل مطا 
 السفه.لديه من مالٍ توظيفاً جيداً ومنفاقه فى مواضعه المناسبه بعيداً عن 

أمطططا عطططن مهطططارة إدارة الفريطططق فهطططى تجعلطططه قطططادراً علطططى اسطططتثمار طاقطططات 
جميطط  أفططراد مجموعططة العمططل وتططوظيفهم بالشططكل الططذى يجعططل العمططل متنا)مططاً 

 ومتناسقاً ومنسجماً كخلية النحل, بما لا  رهق الفريق ولا يضر بالعمل.
مططططدركاً  وعططططن مهططططارة تحمططططل المسطططط ولية فإنهططططا تجعلططططه فططططرداً وا يططططاً منتجططططاً 

  . لواجباته ودورا, فلا يسم  بالتقصير أن  تخلل العمل ليفسدا
لطططذا فطططإن الباحثطططة ركطططزت فطططى البحطططث الحطططالى علطططى ا سطططاف وتنميطططة تلطططم 
المهططارات المختططارة لططدى طفططل الروضططة حتططى يصططب  نططواة لرائططد أعمططال ناجحططاً 

 فى المستقبل.
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 (إجراءات البحثالجزء الثان  )
  أولًا: منهج البحث

دت الباحثطططة عنطططد إعطططداد البحطططث الحطططالي علطططى منهجطططين ل ونهمطططا اعتمططط
 -الأنس  لطبيعة البحث, هما:

  حيططططث اسططططتخدمته فططططى وصطططط, واسططططتقراء الدراسططططات المةةةةنهج الو ةةةةف :
 والبحو  والأدبيات السابقة ومعداد اةطار النظر  للبحث الحالي.

  حيطث اسطتخدمت الباحثطة المطنهج شطبه التجريبطي المنهج شبه التجريب :
لمجمطططوعتين إحطططداهما تجريبيطططة يطبطططق عليهطططا البرنطططامج المقتطططرح, والأخطططرى ل

ضطططابطة, لل شططط, عطططن فاعليطططة البرنطططامج فطططى تنميطططة بعطططض مهطططارات ريطططادة 
 الأعمال لدى طفل الروضة.

 ثانياً: متغيرات البحث
 -يشتمل البحث الحالي على المتغيرات التالية:

 قططائم علططى اسططتخدان  : برنططامج مقتططرح مططن قلباططل الباحثططةالمتغيةةر المسةةتقل
 أنشطة فنون الأداء.

 بعض مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة.المتغير التابع : 
 ثالثاً: إعداد أدوات ومواد البحث 

 قائمة مهارات ريادة الأعمال -3
أعدت الباحثة قائمطة بمهطارات ريطادة الأعمطال المطراد تنميتهطا لطدى طفطل 

ويتناسط  مط  المرحلطة العمريطة  الروضة من خلال البحث الحطالى بمطا  توافطق
لأطفطال العينططة, وقطد اسططتعانت الباحثططة عنطد إعططداد تلططم القائمطة بمجموعططة مططن 

 -المصادر منها:
  مقططابلات ميدانيططة لططبعض معلمططات ريططا  الأطفططال بالم سسططات الخاصططة

 والحكومية بمد نة الزقازيق.
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  اةططططلاث علطططى مجموعطططة مطططن الدراسطططات السطططابقة التطططى تناولطططت مهطططارات
   ادة الأعمال واستنتاج ما  ناس  طفل الروضة.ري

 الهدف من قائمة المهارات
التطى أعطدتها  - تلخص الهدف العان من قائمة مهارات ريادة الأعمال 

تحد د المهطارات المناسطبة لطفطل الروضطة والمطراد تنميتهطا لديطه مطن  -الباحثة 
 خلال هذا البحث.

 محتويات قائمة المهارات
ريطططادة الأعمطططال التطططى أعطططدتها الباحثطططة خمطططى  تضطططمنت قائمطططة مهطططارات

مهطططارات رئيسطططية, تنطططدرج تحطططت كطططلٍ منهطططا عطططدة مهطططارات فر يطططة, كمطططا موضططط  
 -بالجدول التالى:

 (3جدول رقم )
 قائمة مهارات ريادة الأعمال المراد تنميتها من خلال البحث

 المهارات الفرعية المهارات الرئيسية
 

 اةبت ار
 شروثابت ار سيناريو مناس  للم

 ابت ار ديكورات مناسبة للمشروث
 ابت ار موسيقى تصويرية مناسبة للمشروث

 
 التخطي 

 وض  خطة للمشروث
 تحد د الأدوات والخامات المستخدمة فى المشروث

 تحد د الخطوات التنفيذية للمشروث

 
 اةدارة المالية

 التمييز بين ف ات العملة المختلفة
 تقسيم المبل  المحدد للمشروث بطريقة مناسبة

 تقد ر السعر المناس  للخامات والأدوات المستخدمة فى المشروث
 شراء الخامات والأدوات المستخدمة فى المشروث

 إدارة الفريق
 توزي  الأدوار على الأطفال

 تقسيم العمل إلى أجزاء
 اةلتزان بأوقات العمل 

 اظ على الأدوات المستخدمة فى المشروثالحف
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 تحمل المس ولية
 إحتران الآخرين

 اةلتزان بتعليمات القائد
 تحكيم قائمة المهارات )استطلاع رأى الخبراء(

بعد إعداد الباحثة قائمة مهارات ريطادة الأعمطال فطى صطورتها المبدئيطة, 
قامططت باسططتطلاث رأى السططادة الخبططراء والمحكمططين مططن خططلال عرضططها علططى 

سططادة الأسططاتذة فططى مجططال ترليططة الطفططل فططى شططكل اسططتمارة اسططتطلاث بعططض ال
(, وذلططططم بهططططدف التأ ططططد مططططن مططططدى وضططططوح المهططططارات 5للططططرأى )ملحططططق رقططططم

ومناسطططبتها للمرحلطططة العمريطططة لعينطططة البحطططث, ثطططم بعطططد ذلطططم قامطططت بجمططط  تلطططم 
 الآراء وتعد ل القائمة لتصب  فى شكلها النهائي القابل للتطبيق فى البحث.

 ارات ريادة الأعمالمقياس مه -0
 الهدف من المقياس

 هطدف إلطى التعطرف  -( 2)ملحق رقطم -أعدت الباحثة مقياساً مصوراً 
لمهطارات ريطادة الأعمطال  –عينطة البحطث  –على مدى امتلاد طفطل الروضطة 

التططططى تططططم تحد ططططدها فططططى قائمططططة المهططططارات المططططراد تنميتهططططا مططططن خططططلال البحططططث 
 رح فى تنمية تلم المهارات لديه.الحالى, ومدى فاعلية البرنامج المقت

ويطططتم القيطططاس عطططن طريطططق عطططر  الباحثطططة مواقططط, المقيطططاس المصطططورة 
على أطفال العينة من خلال إجراء مقابلات فردية ل ل طفل علطى حطدة, مط  
توضي   بطارات المواقط, المصطاحبة ل سط لة للطفطل ثطم يقطون الطفطل باختيطار 

 معروضة.الصورة المتوافقة م  إجابته من البدائل ال
 مصادر إعداد المقياس

اعتمطططدت الباحثطططة عنطططد إعطططداد المقيطططاس علطططى مجموعطططة مطططن المصطططادر 
 -حتى تتمكن من إخراجه بأسلوفٍ علمي قابل للتنفيذ, ومن تلم المصادر:

  قائمطة مهطارات ريططادة الأعمطال التطى تططم إعطدادها والمطراد تنميتهططا لطدى أطفططال
 عينة البحث.
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  السابقة التى اطلعت عليها الباحثطة والمتعلقطة الدراسات والبحو  والأدبيات
 بمهارات ريادة الأعمال.

  اةططلاث علططى عطدد مططن المقطا يى المصططورة التطى تططم اسطتخدامها سططابقاً فططى
مجموعطططططة مطططططن الدراسطططططات والأبحطططططا  العلميطططططة السطططططابقة فطططططى مجطططططال ريطططططا  

 الأطفال.
 محتويات المقياس

مسطة بنطود بعطدد يحتوى المقياس المصطور فطى صطورته النهائيطة علطى خ
المهططارات المحططددة فططى قائمططة مهططارات ريططادة الأعمططال, بحيططث  ططرتب  كططل بنططد 
بمهططارة واحطططدة,  ويحتطططوى كطططل بطططن مططن تلطططم البنطططود علطططى أرلعطططة أسططط لة أى أن 
المقيطططاس يحتطططوى علطططى عشطططرين سططط الًا, والجطططدول التطططالى  وضططط  مواصطططفات 

 المقياس. 
 (0جدول رقم )

 ت ريادة الأعمالموا فات المقياس المصور لمهارا
 الوزن النسب  عدد مفردات القياس المهارة
 %02 4 الأولى )الإبتكار(
 %02 4 الثانية )التخطيط(

 %02 4 الثالثة )الإدارة المالية(

 %02 4 الرابعة )إدارة الفريق(

 %02 4 الخامسة )تحمل المسؤولية(

 %322 02 الإجمةةةةةةةةال 
 

 ى الأطفالطريقة عرض محتويات المقياس عل
تقططططرأ الباحثططططة السطططط ال للطفططططل مطططط  توضططططي  معنططططاا إذا لططططزن الأمططططر, ثططططم 
تعطر  ثطلا  صطور يختطار الطفطل منهطا الصطورة الموافقطة ةجابتطه مطن وجهطة 

 نظرا.
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 تصحيح المقياس
وضططعت الباحثططة ثلاثططة إحتمططالات ةجابططة الأطفططال عططن الأسطط لة ومططن 

 -ثم الدرجة المناسبة ل ل احتمال كما  لي:
 الصورة الخاط ة = درجة واحدة. إختيار 
 .التردد فى اةجابة ثم اختيار الصورة الصحيحة = درجتان 
  = درجات. 2إختيار الصورة الصحيحة من أول مرة 

ولالتطالى فططإن أقططل درجططة يحصططل عليهططا الطفططل فططى السطط ال الواحططد هططى 
درجطة واحططدة وأعلططى درجططة هططى ثططلا  درجططات, أى أن الحططد الأدنططى للمقيططاس 

 درجة. 64, بينما الحد الأقصى درجة 24
 الخصائص السيكومترية للمقياس

تقصطططد الباحثطططة بالخصطططائص السطططيكومترية هطططى معطططاملا صطططدق وثبطططات 
 -المقياس, وقد تم الحصول عليهما كما  لي:

  دق المقياس - أ
قامطططت الباحثطططة بالتأ طططد مطططن صطططدق المقيطططاس مطططن خطططلال عرضطططه علطططى 

 الخبراء للتحكيم
 أى الخبراء(تحكيم المقياس )استطلاع ر 

بعططد أن أعططدت الباحثططة المقيططاس المصططور لمهططارات ريططادة الأعمططال فططى 
صورته المبدئية, قامت باستطلاث رأى السادة الخبراء والمحكمطين مطن خطلال 
عرضططططه علططططى بعططططض السططططادة الأسططططاتذة فططططى مجططططال ترليططططة الطفططططل فططططى شططططكل 

(, وذلطططم بهطططدف التأ طططد مطططن مطططدى 2اسطططتمارة لاسطططتطلاث الطططرأى )ملحطططق رقطططم 
صطططططدق وسطططططلامة محتويطططططات المقيطططططاس مطططططن الناحيطططططة العلميطططططة ووضطططططوح لغتطططططه 
ومناسبته لقياس مستوى أطفطال عينطة البحطث فطى مهطارات ريطادة الأعمطال, ثطم 
بعططد ذلططم قامططت بجمطط  تلططم الآراء وتعد لططه وعرضططه للتحكططيم مططرة أخططرى بعططد 

 5:  4,91التعد ل,  وقد تراوحت نس  اةتفاق بطين  راء المحكمطين مطا بطين 
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مما   كد صطدق المقيطاس ليصطب  فطى شطكله النهطائي  " لووش "قاً لمعادلة وف
 قابلًا للتطبيق فى البحث.

 ثبات المقياس - ب
فطى القيطاس وعطدن تناقضطه مط   مقياسهو دقة ال لمقياسيقصد بثبات ا

 نتائج واحطدة أو متقارلطة تص, بالثبات إذا أعطى  المقياسنفسه, بمعنى أن 
 عند ت رارا عدة مرات.

باتبططاث طريقططة إعططادة الباحططث  تقامطط المقيططاسد مططن مططدى ثبططات وللتأ طط
علطططططي عينطططططة اسطططططتطلا ية  هبتطبيقطططططالتطبيطططططق للمقيطططططاس, بمعنطططططى أنهطططططا قامطططططت 

 مقيططاستطبيطق نفططى ال ةالباحثطط ت, ثطم أعططادأطفططال عشططرةمكونططة مطن عشطوائية 
العينه ذاتها بعد فترة زمنية م  مراعاة التطبيق فى نفطى الظطروف نفى على 

فططى المططرة الأولططى بقططدر اةمكططان, والجططدول التططالي  المقيططاسهططا التططى طبططق في
فطططى المطططرة بطريقطططة إعطططادة التطبيطططق  معطططاملات الثبطططات لبنطططود المقيطططاس وضططط  

 الأولى و الثانية:
 (1جدول رقم )

 فى المرة الأولى و الثانيةبطريقة إعادة التطبيق  معاملات الثبات لبنود المقياس
 معامل الثبات بنود المقياس

 % 4995 بند الأول )المهارة الأولى(ال
 % 4994 البند الثانى )المهارة الثانية(
 % 4992 البند الثالث )المهارة الثالث(
 % 4995 البند الراب  )المهارة الرابعة(

 % 4990 البند الخامى )المهارة الخامسة(
 

 تض  من الجدول السابق أن قيم معامل الثبات مرتفعه مما  دل على 
 المقياس ثبات
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 رابعاً: عينة البحث
تمثلت عينة البحطث فطى مجموعطة مطن أطفطال المسطتوى الثطاني بروضطة 
عمطططططر الفطططططاروق التجريبيطططططة للغطططططات التابعطططططة ةدارة شطططططرق الزقطططططازيق التعليميطططططة 

ن, حيططث  بلطط  عططدد أطفطططال 2420/2421بمحافظططة الشططرقية للعططان الدراسططي 
 –إلطى مجمطوعتين )تجريبيطة ( طفلًا تم تقسيمهم بطريقطة عشطوائية 04العينة )

 ( طفلًا ل ل مجموعة.24ضابطة( بواق  )
 تجان  وتكافؤ عينة البحث

ل ططططططى تتأ طططططططد الباحثطططططططة مطططططططن تجطططططططانى وت طططططططاف  أطفطططططططال عينطططططططة البحطططططططث 
 -الضابطة(, قامت بالخطوتين التاليتين: –بمجموعتيها )التجريبية 

الخطةةوة الأولةةى التمنةةد مةةن تجةةان  و تكةةافؤ العينةةة مةةن حيةةث العمةةر  -
 زمن ال

حيططططث دونططططت الباحثططططة أعمططططار أطفططططال العينططططة بمجموعتيهططططا )التجريبيططططة 
والضططططططابطة( ثططططططم قامططططططت بالمعالجططططططة اةحصططططططائية مططططططن خططططططلال إختبططططططار "ت" 
للمجموعتين التجريبيطة والضطابطة, ثطم حصطلت علطى النتطائج المبينطة بالجطدول 

 -التالى:
 (4جدول رقم )

 نتائج التحليل الإحصائ  لأعمار أطفال عينة البحث
 قيمة "ت"  المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية 

 المحسوبة
مسةةةةةةةةةةةةةةتوى 

3ع 3م الدلالة  0ع 0م 
 غير دالة 22045 024 5023 025 5021 العمر بالشهور

 : متوس  أعمار المجموعة التجريبية.  5ن
 : متوس  أعمار المجموعة الضابطة.  2ن
 ة: اةنحراف الم يار  لأعمار المجموعة التجريبي 5ث
 : اةنحراف الم يار  لأعمار المجموعة الضابطة 2ث
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(  4941( عنطططططد مسططططططتوى )2949علمطططططاً بطططططأن قيمطططططة "ت" الجدوليطططططة تعطططططادل )
" 24( وعططططدد أفططططراد كططططل مجموعططططة "4945( عنططططد مسططططتوى )2946وتعططططادل )

 طفل
"ت" ويتضططططط  مطططططن البيانطططططات المعروضطططططة بالجطططططدول السطططططابق أن قيمطططططة 

"ت" بالجةداول بكثير من قيمة أقل ية من خلال القوانين اةحصائالمحسوبة 
, وطبقاً لقواعد التحليل اةحصائي فإن ذلم  دل علطى عطدن وجطود الإحصائية

فروق ملحوظة بطين أطفطال عينطة البحطث بمجموعتيهطا )التجريبيطة والضطابطة( 
مططن حيططث العمططر الزمنططي ممططا  ططدل علططى تجططانى و ت ططاف  أطفططال العينططة مططن 

 حيث العمر الزمني.
انيةةة التمنةد مةةن تجةةان  و تكةافؤ العينةةة مةن حيةةث مهةةارات الخطةوة الث -

 ريادة الأعمال
قامت الباحثة فى هذا الخطوة بالتأ د من مدى تجطانى وت طاف  أطفطال 
العينططططة مططططن حيططططث مهططططارات ريططططادة الأعمططططال مططططن خططططلال التحقططططق مططططن صططططحة 

لا توجد فةروق ذات دلالةة إحصةائية  الفر  الأول  والذى  نص على أنه "
ت درجةةةات أطفةةةال المجمةةةوعتين التجريبيةةةة والضةةةابطة فةةةى بةةةين متوسةةةطا

لطططذا فقطططد قامطططت الباحثطططة "   مقيةةةاس مهةةةارات ريةةةادة الأعمةةةال المطبةةةق قبليةةةاً 
بططالتطبيق القبلططي للمقيططاس المصططور لمهططارات ريططادة الأعمططال المحططددة بقائمططة 
المهطططارات المططططراد تنميتهطططا مططططن خطططلال البحططططث الحطططالي, ثططططم جمعطططت الططططدرجات 

ومعالجتهطططا إحصطططائياً عطططن طريطططق إختبطططار "ت" للمجمطططوعتين  وقامطططت بتحليلهطططا
 -التجريبية والضابطة, ثم حصلت على النتائج المبينة بالجدول التالى:
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 (2جدول رقم )
 نتائج التحليل الإحصائ  لدرجات أطفال عينة البحث فى المقياس القبل 

قيمةةةةةةةةةةةةةةةةةة "ت"  المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية المتغيرات
 المحسوبة

مسةةةةةةةةةةةةةةتوى 
3ع 3م الدلالة  0ع 0م 

 غير دالة 22031 3237 1244 3203 1272 الأولىالمهارة
 غير دالة 22230 3273 427 327 4259 المهارة الثانية
 غير دالة 22720 3205 129 3212 420 المهارة الثالثة
 غير دالة 22402 3213 423 3205 129 المهارة الرابعة

 غير دالة 22502 3212 420 3250 422 الخامسة المهارة
 -حيث:

 : متوس  درجات المجموعة التجريبية فى التطبيق القبلي للمقياس.  5ن
 : متوس  درجات المجموعة الضابطة فى التطبيق القبلي للمقياس.  2ن
: اةنحططططراف الم يطططططار  لطططططدرجات المجموعططططة التجريبيطططططة فطططططى التطبيطططططق  5ث

 القبلي للمقياس
لططططدرجات المجموعططططة الضططططابطة فططططى التطبيططططق : اةنحططططراف الم يططططار   2ث

 القبلي للمقياس
(  4941( عنطططططد مسططططططتوى )2949علمطططططاً بطططططأن قيمطططططة "ت" الجدوليطططططة تعطططططادل )

" 24( وعططططدد أفططططراد كططططل مجموعططططة "4945( عنططططد مسططططتوى )2946وتعططططادل )
 طفل.

"ت" ويتضططططط  مطططططن البيانطططططات المعروضطططططة بالجطططططدول السطططططابق أن قيمطططططة 
"ت" بالجةداول بكثير من قيمة  أقلائية من خلال القوانين اةحص المحسوبة
وذلططم فططى جميطط  مهططارات المقيططاس وهططذا  ططدل علططى أنططه لا توجططد  الإحصةةائية

فططططروق ملحوظططططة بططططين أطفططططال المجمططططوعتين التجريبيططططة والضططططابطة ممططططا   كططططد 
 صحة الفر  الأول و  دل على تجانى وت اف  أطفال العينة. 
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 (3شكل رقم )

ة لمتوسطات درجات أطفال العينة بمجموعتيها فى رسم بيان  يوضح النسبة المئوي
 المقياس القبل 

 
خامساً: البرنامج المقترح لتنميةة بعةض مهةارات ريةادة الأعمةال لةدى طفةل 

 الروضة
 الهدف العام من البرنامج -

تهططططدف الباحثططططة مططططن البرنططططامج المقتطططططرح تنميططططة بعططططض مهططططارات ريطططططادة 
ون الأداء, ويطتم ذلطم الأعمال لدى طفل الروضة من خلال بعض أنشطة فن
 -من خلال عدة أهداف فر ية تتعلق بالمهارات التالية:

 اةبت ار 
  التخطي 
 إدارة الفريق 
 اةدارة المالية 
 تحمل المس ولية 
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 الأهداف التربوية للبرنامج -

وضطططعت الباحثطططة مجموعطططة مطططن الأهطططداف الترلويطططة التطططى رأت أنطططه مطططن 
 -الضرور  أن تتوفر بالبرنامج وتتلخص ليما  لي:

 أهداف معرفية - أ
  تعرف الطفل على الهدف العان للبرنامج. -
  تعرف الطفل على  مهارات ريادة الأعمال. -
  ذكر الطفل قيمة العمل. -
 يميز الطفل بين المهارات المختلفة لريادة الأعمال. -
 يعدد الطفل أهمية العمل. -
 أهداف نفسحركية  - ب
 يخط  الطفل لعمل المشروث. -
 ى المشروعات.يعد الطفل القصص المستخدمة ف -
  لون الطفل اللوحات المستخدمة فى ديكورات العرو  المسرحية. -
 يختار الطفل الموسيقى التصويرية المناسبة للقصة. -
 أهداف وجدانية -ج
 يشارد زملائه فى التخطي  للمشروث. -
 يقود الطفل الفريق بنجاح. -
  نفذ الطفل أوامر القائد. -
  تحمل الطفل مس لياته ضمن الفريق.  -
 العامة لتصميم البرنامج الأس  -

اهتمطططت الباحثطططة عنطططد تصطططميم البرنطططامج المقتطططرح بمراعطططاة مجموعطططة مطططن 
المبططادس والأسططى التططى مططن شططأنها تحقيططق الهططدف العططان مططن البرنططامج, ومططن 

 -هذا الأسى:
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مراعططططاة أن  تضطططططمن البرنطططططامج جميططططط  مهططططارات ريطططططادة الأعمطططططال التطططططى تطططططم  .5
لططططدى طفططططل الروضططططة مططططن خططططلال  تحد ططططدها بقائمططططة المهططططارات المططططراد تنميتهططططا

 البحث الحالي.
مراعططاة تططوفير جميطط  اةمكانططات والأدوات والوسططائل التططى يحتاجهططا الطفططل  .2

 أثناء عملية التدري  لضمان تحقيق الهدف من البرنامج.
مراعططططاة التقططططويم المسططططتمر لجميطططط  الأنشطططططة التططططى يقططططون بهططططا الطفططططل أثنططططاء  .2

 التدري .
 للتطبيق والقياس.وضوح أهداف البرنامج وقابليتها  .0
دقة المحتوى العلمي التى يحتوى عليها البرنامج وارتباطهطا بالهطدف العطان  .1

 للبحث.
 :  محتوى البرنامج والهيكل العام لتنفي ه

 تضطمن البرنطامج مجموعطة مطن المشطروعات الفنيطة التطى تعتمطد فطى تنفيطذها  -
 –ة الفنططططون البصططططري –علططططى أنشطططططة فنططططون الأداء وهططططى )الفنططططون المسططططرحية 

الفنططون الموسططيقية(, حيططث تشططتمل هططذا المشططروعات علططى مجموعططة مهططارات 
ريططادة الأعمططال المحططددة بقائمططة المهططارات المططراد تنميتهططا لطفططل الروضططة مططن 

 خلال البحث الحالى.
 طططتم تنفيططططذ البرنطططامج علططططى أرلعطططة أجططططزاء منفصطططلة بعططططدد المشطططروعات التططططى  -

نفيطذا فطى جطزء منفصطل عطن يحتوى عليهطا البرنطامج, أى أن كطل مشطروث  طتم ت
 باقي المشروعات.

 طططل مشطططروث  طططتم تنفيطططذا علطططى خمطططى جلسطططات, حيطططث تتضطططمن كطططل جلسطططة  -
تطططدري  أطفطططال المجموعطططة التجريبيطططة علطططى مهطططارة واحطططدة مطططن مهطططارات ريطططادة 
الأعمططال المحططددة بقائمططة المهططارات المططراد تنميتهططا لطفططل الروضططة مططن خططلال 

حططططداهما تمهيديططططة فططططى بدايططططة كططططل البحططططث الحططططالى, باةضططططافة إلططططى جلسططططتين إ
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مشططططططروث لتعريططططططف أطفططططططال المجموعططططططة التجريبيططططططة بالمشططططططروث والهططططططدف منططططططه, 
 والأخرى ختامية فى نهاية كل مشروث لعرضه فى شكله النهائي.

جلسططة, باةضطططافة إلططى جلسطططتين  24العططدد ال لططى لجلسطططات تنفيططذ البرنطططامج  -
يططططق المقيططططاس بهططططدف تطب  -قبليططططة –إحططططداهما قبططططل تنفيططططذ جلسططططات البرنططططامج 

المصور قبلياً على أطفال العينة بمجموعتيها التجريبية والضطابطة, والأخطرى 
بهططططدف تطبيططططق المقيططططاس المصططططور  -بعديططططة –بعططططد تنفيططططذ جلسططططات البرنططططامج 

 -بعدياً, والشكل التالى  وض  الهيكل العان لمحتوى البرنامج:

 
 (0شكل رقم )

 الهيكل العام لمحتوى البرنامج
 لتنفي  البرنامجالخطة الزمنية 

أعططططدت الباحثططططة خطططططة زمنيططططة لتنفيططططذ وتطبيططططق البرنططططامج المقتططططرح علططططى 
بمطا  عشةرة أسةابيعأطفال المجموعة التجريبية, حيث استغرق تنفيطذ البرنطامج 

جلسططات  ثةةلا فططى ذلططم جلسططتى تطبيططق المقيططاس قبططل البرنططامج ولعططدا بواقطط  
ن حتططى  ططون 2421 فبرا ططر 56أسططبو ياً, وذلططم بططدءاً مططن  ططون الأحططد الموافططق 

ن, والجدول التالى  وضط  الخططة الزمنيطة 2421أبريل  20الخميى الموافق 
 -لجلسات البرنامج:



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202 سبتمبر آخر - يوليو  والثلاثون ) أول  السادس  العدد   
 
 

684 

 الخطة الزمنية لجلسات البرنامج (5جدول رقم )
 الهدف من الجلسة اليوم/ التاريخ الجلسة 

 تطبيق المقياس قبلياً  0202-0-35الأحد /  قبلية

المشروع الأول
 

 تعريف الطفل بالمشروث الجد د والهدف منه 0202-0-30اء / الثلاث تمهيدية
 تنمية مهارة اةبت ار لدى الطفل 0202-0-02الخمي  /  الأولى
 تنمية مهارة التخطي  لدى الطفل 0202-0-01الأحد /  الثانية
 تنمية مهارة اةدارة المالية لدى الطقل 0202-0-02الثلاثاء /  الثالثة
 تنمية مهارة قيادة الفريق لدى الطفل 0202-0-07/  الخمي  الرابعة
 تنمية مهارة تحمل المس ولية لدى الطفل 0202-1-0الأحد / الخامسة
 عر  المشروث فى شكله النهائي 0202-1-4الثلاثاء /  ختامية

المشروع الثانى
 

 تعريف الطفل بالمشروث الجد د والهدف منه 0202-1-5الخمي  /  تمهيدية
 تنمية مهارة اةبت ار لدى الطفل 0202-1-9الأحد /  ىالأول

 تنمية مهارة التخطي  لدى الطفل 0202-1-33الثلاثاء /  الثانية
 تنمية مهارة اةدارة المالية لدى الطقل 0202-1-31الخمي  /  الثالثة
 تنمية مهارة قيادة الفريق لدى الطفل 0202-1-35الأحد /  الرابعة
 تنمية مهارة تحمل المس ولية لدى الطفل 0202-1-30ثاء / الثلا  الخامسة
 عر  المشروث فى شكله النهائي 0202-1-02الخمي  /  ختامية

المشروع الثالث
 

 تعريف الطفل بالمشروث الجد د والهدف منه 0202-1-01الأحد /  تمهيدية
 تنمية مهارة اةبت ار لدى الطفل 0202-1-02الثلاثاء /  الأولى

 تنمية مهارة التخطي  لدى الطفل 0202-1-07الخمي  /  انيةالث
 تنمية مهارة اةدارة المالية لدى الطقل 0202-1-12الأحد /  الثالثة
 تنمية مهارة قيادة الفريق لدى الطفل 0202-4-3الثلاثاء /  الرابعة
 تنمية مهارة تحمل المس ولية لدى الطفل 0202-4-1الخمي  /  الخامسة

 عر  المشروث فى شكله النهائي 0202-4-5الأحد /  يةختام

المشروع الرابع
 

 تعريف الطفل بالمشروث الجد د والهدف منه 0202-4-0الثلاثاء /  تمهيدية
 تنمية مهارة اةبت ار لدى الطفل 0202-4-32الخمي  /  الأولى
 تنمية مهارة التخطي  لدى الطفل 0202-4-31الأحد /  الثانية
 تنمية مهارة اةدارة المالية لدى الطقل 0202-4-32الثلاثاء /  ةالثالث

 تنمية مهارة قيادة الفريق لدى الطفل 0202-4-37الخمي  /  الرابعة
 تنمية مهارة تحمل المس ولية لدى الطفل 0202-4-02الأحد /  الخامسة
 عر  المشروث فى شكله النهائي 0202-4-00الثلاثاء /  ختامية

 بعدياً تطبيق المقياس  0202-4-04الخمي  /  بعدية 
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 الأدوات والوسائل المستخدمة فى البرنامج -
حددت الباحثة مجموعطة مطن الأدوات التطى سطوف تسطتخدمها بمشطاركة 
الأطفططططال فططططى تنفيططططذ مشططططروعات البرنططططامج المقتططططرح, وهططططذا الأدوات والوسططططائل 

 -مثل:
 أو : مجموعطططططة مطططططن قصطططططص الأطفطططططال سطططططواء ورقيطططططة أدوات مسةةةةةرحية

 فيد وهات.
 بعطض الصططور المعبطرة عططن القصطص المسططتخدمة أدوات فنيةة بصةةرية :
 بعض  أدوات الديكور المنزلي. –لوحات ملونة  –
 بعططططض المقططططاط   –سططططماعات  –: جهططططاز حاسطططط   لططططى أدوات سةةةةم ية

 الموسيقية المناسبة للقصص.
  وسائل تقويم البرنامج -

ب  ارتباطططططاً وثيقططططاً يعطططد التقططططويم أحطططد مكونططططات البرنطططامج الرئيسططططية, ويطططرت
بالأهداف, ويقصد بطه العمليطة التطى يقطون بهطا الفطرد أو الجماعطة لمعرفطة مطدى 
النجططاح أو الفشططل فططى تحقيططق الأهططداف التططى  تضططمنها البرنططامج) إسططماعيل, 

 وقد استخدمت الباحثة ما  لي لتقويم البرنامج:،  (940, 2422
قبليطططاً علططططى مططططن خطططلال تطبيططططق المقيطططاس المصططططور  -:التقةةةويم القبلةةةة  -

 أطفال العينة.
هطططو  بطططارة عطططن مجموعطططة مطططن الت ليفطططات لأطفطططال  -:التقةةةويم المرحلةةة  -

 المجموعة التجريبية خلال فترة تطبيق البرنامج.
  تم من خلال التطبيق البعد  للمقياس المصور. -التقويم البعدي: -

 سادساً: الخطوات الإجرائية لتطبيق أداة القياس والبرنامج 
البرنططامج المقتططرح وأداة القيططاس علططى عينططة البحططث فططى طبقططت الباحثططة 
 -عدة خطوات كما  لى:
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 تطبيق أداة القياس )المقياس المصور( قبلياً  - أ
طبقت الباحثة المقياس المصطور قبليطاً علطى عينطة البحطث بمجموعتيهطا 
التجريبيطططة والضطططابطة بهطططدف التعطططرف علطططى المسطططتوى المبطططدئي لأطفطططال عينطططة 

ارات ريططادة الأعمططال المحططددة بالقائمططة والتأ طططد البحططث مططن حيططث امططتلاد مهططط
الموافطططق الأحةةةد  مطططن مطططدى تجطططانى وت طططاف  أطفطططال العينطططة, وذلطططم فطططى  طططون ) 

( أمان لجنة مكونة من بعض أعضاء هي ة التدريى بكليطة  35-0-0202
جامعة الزقازيق و بعطض معلمطات ريطا  الأطفطال  -الترلية للطفولة المبكرة 
اةنتهطاء قامطت الباحثطة بجمط  الطدرجات التطى حصطل  باةضافة للباحثة, ولعطد

 عليها أطفال العينة لتحليلها إحصائياً فى نتائج الباحث.
 تطبيق جلسات البرنامج المقترح - ب

قامططططططت الباحثططططططة بتطبيططططططق جلسططططططات البرنططططططامج المقتططططططرح علططططططى أطفططططططال 
, ( 0202-0-30الثلاثةةاء الموافةةةق المجموعططة التجريبيططة بططدءاً مطططن  ططون )

ريبهم علطى مهططارات ريطادة الأعمطال المحططددة بقائمطة المهططارات حيطث قامطت بتططد
الثلاثةةةاء الموافةةةق وذلططم مطططن خططلال المشطططروعات السططابق ذكرهطططا حتططى  طططون )

00-4-0202). 
 تطبيق أداة القياس )المقياس المصور( بعدياً  -ج

بعططططططد تطبيططططططق جلسططططططات البرنططططططامج المقتططططططرح علططططططى أطفططططططال المجموعططططططة 
المقيطاس المصطور بعطدياً علطى عينطة البحطث  التجريبية, قامت الباحثة بتطبيطق

بمجموعتيهططا التجريبيططة والضططابطة بهططدف التعططرف علططى مططدى تططأثير البرنططامج 
الخمةةي  المقتططرح علططى أطفططال المجموعططة التجريبيططة, وقططد تططم ذلططم فططى  ططون )

( ، ولعططد اةنتهططاء قامططت الباحثططة بجمطط  الططدرجات 0202-4-04الموافةةق 
 .ثحلتحليلها إحصائياً فى نتائج البالتى حصل عليها أطفال العينة 
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 سابعاً: تحليل نتائج البحث وتفسيرها
للتأ د مطن صطحة فطرو  البحطث التطى افترضطتها الباحثطة قامطت بجمط  
درجططططات أطفططططال العينططططة بمجموعتيهططططا التجريبيططططة والضططططابطة فططططى التطبيقططططين 
القبلططططي والبعططططدى للمقيططططاس المصططططور لمهططططارات ريططططادة الأعمططططال, ثططططم قامططططت 

 -تها إحصائياً وتحليلها ومناقشتها على النحو التالى:بمعالج
 اختبار  حة الفرض الأول  

درجةات أطفةال  ى" لا توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةط
المجمةةوعتين التجريبيةةة والضةةابطة فةةى مقيةةاس مهةةارات ريةةادة الأعمةةال 

 المطبق قبلياً "
التأ ططد تططم التأ ططد مططن مططدى صططحة الفططر  الأول فططى الجططزء الخططال ب

من تجانى و ت اف  العينة من حيث مهارات ريادة الأعمطال, حيطث جمعطت 
الباحثططططة درجططططات أطفططططال المجمططططوعتين التجريبيططططة والضططططابطة فططططى التطبيططططق 
القبلطططي للمقيطططاس المصططططور لمهطططارات ريططططادة الأعمطططال, ثططططم قامطططت بمعالجتهططططا 
إحصططائياً مططن خططلال إختبططار "ت" للمجمططوعتين, وقططد حصططلت الباحثططة علططى 

 ( 2نتائج الموضحة بالجدول رقم )ال
 تفسير نتائج الفرض الأول

أ ططدت النتططائج التططى حصططلت عليهططا الباحثططة مططن خططلال التطبيططق القبلططي 
لمقياس مهارات ريادة الأعمال صطحة الفطر  الأول حيطث إتضط  مطن تلطم 

بكثيطر مطن قيمطة "ت" الجدوليطة وهطذا مطا  أقلالنتائج أن قيمة "ت" المحسولة 
جطططططود فطططططروق دالططططة إحصطططططائياً بطططططين أطفطططططال المجمطططططوعتين  ططططدل علطططططى عطططططدن و 

التجريبية والضابطة فى المقياس قبل تطبيطق البرنطامج المقتطرح علطى أطفطال 
المجموعططططة التجريبيططططة, أى أن أطفططططال المجمططططوعتين متسططططاوون فططططى مهططططارات 
ريطططادة الأعمطططال قبطططل البرنطططامج المقتطططرح القطططائم علطططى توظيطططف بعطططض أنشططططة 
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مهططارات ريططادة الأعمططال لططدى أطفططال المجموعطططة  فنططون الأداء لتنميططة بعططض
 التجريبية.

 اختبار  حة الفرض الثانى 
درجةةات أطفةةال  ى" توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط

المجمةةوعتين التجريبيةةة والضةةابطة فةةى مقيةةاس مهةةارات ريةةادة الأعمةةال 
 المطبق بعدياً لصالح أطفال المجموعة التجريبية "

فطططططر  أجطططططرت الباحثططططة تحلطططططيلًا إحصطططططائياً للتحقططططق مطططططن صطططططحة هططططذا ال
 مقيطاسالفطى   -المجمطوعتين التجريبيطة والضطابطة –العينطة  أطفاللدرجات 

وذلطططم باسطططتخدان اختبطططار  المصطططور لمهطططارات ريطططادة الأعمطططال المطبطططق بعطططدياً 
"ت" للمجمطططططوعتين, ولعطططططد ذلطططططم التحليطططططل حصطططططلت الباحثطططططة علطططططى البيانطططططات 

   -التالية:
 (7جدول رقم )

 ليل الإحصائ  لدرجات أطفال عينة البحث فى المقياس البعدينتائج التح

 المتغيرات
المجموعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التجريبية
المجموعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الضابطة
 قيمة "ت"

 الدلالة
3ع 3م  المحسوبة الجدولية 0ع 0م 

 دالة  332040 0205 -0229 3203 4214 3244 9242 المهارة الأولى
 دالة 322011 0205 -0229 3253 129 0223 3221 المهارة الثانية
 دالة 332215 0205 -0229 3212 423 329 32 المهارة الثالثة

 دالة 922030 0205 -0229 3241 424 3200 920 المهارة الرابعة
المهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة 

 الخامسة
 دالة 92147 0205 -0229 3205 420 3202 925

 -حيث:
 : متوس  درجات المجموعة التجريبية فى التطبيق البعد  للمقياس.  5ن
 : متوس  درجات المجموعة الضابطة فى التطبيق البعد  للمقياس.  2ن
 : اةنحراف الم يار  لدرجات المجموعة التجريبية فى التطبيق البعد  للمقياس 5ث
 : اةنحراف الم يار  لدرجات المجموعة الضابطة فى التطبيق البعد  للمقياس 2ث
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 تفسير نتائج الفرض الثانى
ينططططة بالجططططدول السططططابق  تضطططط  جليططططاً أن قيمططططة مططططن خططططلال النتططططائج المب

متوسطططات درجططات أطفططال المجموعططة التجريبيططة أ بططر بكثيططر مططن متوسطططات 
درجطططات أطفطططال المجموعطططة الضطططابطة فطططى المقيطططاس المطبطططق بعطططدياً وهطططذا مطططا 

مططن  أنبةةر بكثيةةرالتططى  تضطط  أيضططاً أنهططا  "ت" المحسةةوبةانعكططى علططى قيمططة 
اةحصطائية فطإن هطذا  طدل علطى تفطوق أطفطال  قيمتهطا الجدوليطة, ووفقطاً للقطوانين

المجموعطة التجريبيطة علطى أطفطال المجموعططة الضطابطة فطى المقيطاس المطبططق 
 بعدياً مما   كد صحة الفر  الثانى. 

 
 (1شكل رقم )

رسم بيان  يوضح الفرق بين النسبة المئوية لمتوسطات درجات أطفال العينة بمجموعتيها فى 
 المقياس البعدي
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   حة الفرض الثالثاختبار 
درجةةات أطفةةال  ى" توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةط

المجموعةةة التجريبيةةة فةةى مقيةةاس مهةةارات ريةةادة الأعمةةال المطبةةق قبلةة  / 
 بعدي لصالح التطبيق البعدي "

للتحقططططق مطططططن صطططططحة هططططذا الفطططططر  أجطططططرت الباحثططططة تحلطططططيلًا إحصطططططائياً 
المصططور لمهططارات ريطططادة  مقيططاسالالتجريبيططة فطططى  ةالمجموعطط أطفططاللططدرجات 

وذلططططم باسططططتخدان اختبططططار "ت" للمجمططططوعتين,  الأعمططططال المطبططططق قبلي/بعططططد 
 -ولعد ذلم التحليل حصلت الباحثة على البيانات التالية:

 (0جدول رقم )
 نتائج التحليل الإحصائ  لدرجات أطفال المجموعة التجريبية فى المقياس القبل / بعدي

المجموعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المتغيرات
 قبل  ةالتجريبي

المجموعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 بعدي  التجريبية

 الدلالة قيمة "ت" المحسوبة

3ع 3م  المحسوبة الجدولية 0ع 0م 
  3244 9242 3203 1272 المهارة الأولى

 
0229- 0205 

 دالة 31203
 دالة 9200 0223 3221 327 4259 المهارة الثانية
 دالة 322047 329 32 3212 420 المهارة الثالثة
 دالة  322419 3200 920 3205 129 ابعةالمهارة الر 

 دالة  9224 3202 925 3250 422 المهارة الخامسة
 -حيث:

 : متوس  درجات المجموعة التجريبية فى التطبيق القبلي للمقياس.  5ن
 : متوس  درجات المجموعة التجريبية فى التطبيق البعد  للمقياس.  2ن
 ة التجريبية فى التطبيق القبلي للمقياس: اةنحراف الم يار  لدرجات المجموع 5ث
 : اةنحراف الم يار  لدرجات المجموعة التجريبية فى التطبيق البعد  للمقياس 2ث
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 تفسير نتائج الفرض الثالث
مططططن خططططلال النتططططائج المبينططططة بالجططططدول السططططابق  تضطططط  جليططططاً أن قيمططططة 
 متوسططططات درجطططات أطفطططال المجموعطططة التجريبيطططة فطططى مقيطططاس مهطططارات ريطططادة
الأعمططال المطبطططق بعططدياً أ بطططر بكثيطططر مططن متوسططططات درجططاتهم فطططى المقيطططاس 

التطى  تضط  أيضطاً  "ت" المحسةوبةالمطبق قبليطاً وهطذا مطا انعكطى علطى قيمطة 
 بكثير من قيمتها الجدولية مما   كد صحة الفر  الثالث.  أنبرأنها 

 
 (4شكل رقم )

درجات أطفال المجموعة التجريبية فى رسم بيان  يوضح الفرق بين النسبة المئوية لمتوسطات 
 المقياس القبل /بعدي

 اختبار  حة الفرض الرابع 
درجةات أطفةال  ى" لا توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةط

المجموعةةة التجريبيةةةة فةةةى القيةةةاس البعةةدي والقيةةةاس التتبعةةة  لمقيةةةاس 
 مهارات ريادة الأعمال ".

تحلطططططيلًا إحصطططططائياً للتحقططططق مطططططن صطططططحة هططططذا الفطططططر  أجطططططرت الباحثططططة 
المصطور لمهطارات ريططادة  مقيطاسالالتجريبيطة فططى  ةالمجموعط أطفطاللطدرجات 
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وذلطم باسطتخدان اختبطار "ت" للمجمطوعتين, ولعطد  الأعمال البعطد  والتتبعطي
 -ذلم التحليل حصلت الباحثة على البيانات التالية:

 (9جدول رقم )
جريبية فى القياس البعدي والقياس نتائج التحليل الإحصائ  لدرجات أطفال المجموعة الت
 التتبع 

 المجموعة التجريبية المتغيرات
 بعدي

 المجموعة التجريبية
 تتبع 

 الدلالة قيمة "ت" المحسوبة

 المحسوبة الجدولية 0ع 0م 3ع 3م
  3240 9223 3244 9242 المهارة الأولى

 
0229- 
0205 

 غير دالة 22309
 غير دالة 22129 3290 3223 0223 3221 المهارة الثانية

 غير دالة 22100 3290 3220 329 32 المهارة الثالثة

 غير دالة 3223 3203 920 3200 920 المهارة الرابعة

 غير دالة 22309 3201 922 3202 925 المهارة الخامسة

 -حيث:
 : متوس  درجات المجموعة التجريبية فى التطبيق البعد  للمقياس.  5ن
 ات المجموعة التجريبية فى التطبيق التتبعي للمقياس.: متوس  درج  2ن
 : اةنحراف الم يار  لدرجات المجموعة التجريبية فى التطبيق البعد  للمقياس 5ث
: اةنحططططططططططراف الم يططططططططططار  لطططططططططططدرجات المجموعططططططططططة التجريبيططططططططططة فطططططططططططى التطبيططططططططططق التتبعطططططططططططي  2ث

 .للمقياس
 تفسير نتائج الفرض الرابع

ول السططططابق  تضطططط  جليططططاً أن قيمططططة مططططن خططططلال النتططططائج المبينططططة بالجططططد
متوسططططات درجطططات أطفطططال المجموعطططة التجريبيطططة فطططى مقيطططاس مهطططارات ريطططادة 

سططوى بعططض التغيططرات الط يفططة عططن قيمططة  لةةم تتغيةةرالأعمططال المطبططق بعططدياً 
"ت" متوسطططات درجططاتهم فططى المقيططاس التتبعططي وهططذا مططا انعكططى علططى قيمططة 

وهططذا  قيمتهةةا الجدوليةةةمططن بكثيططر  أقةةلالتططى  تضطط  أيضططاً أنهططا  المحسةةوبة
بططططدورا  ططططدل علططططى عططططدن وجططططود فططططروق جوهريططططة بططططين أداء أطفططططال المجموعططططة 
التجريبيطططة فطططى المقيطططاس البعطططد  والتتبعطططي ممطططا  طططدل علطططى اسطططتمرارية فعاليطططة 
البرنططططامج المقتططططرح القططططائم علططططى توظيططططف بعططططض أنشطططططة فنططططون الأداء لتنميططططة 
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  كطد  صطحة الفطر   بعض مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضطة, ممطا
 الراب .

 
 (2شكل رقم )

رسم بيان  يوضح الفرق بين النسبة المئوية لمتوسطات درجات أطفال المجموعة التجريبية فى 
 القياس البعدي والقياس التتبع 

 
 ثامناً: التو يات والمقترحات

فطططى ضطططوء النتطططائج التطططى توصطططلت إليهطططا الباحثطططة مطططن خطططلال البحطططث الحطططالي 
 -التوصيات والمقترحات التالية:يمكن تقديم 

تططططدري  معلمططططات ريططططا  الأطفططططال علططططى كي يططططة تنميططططة مهططططارات ريططططادة  .5
 الأعمال لدى أطفال الروضة من خلال دورات تدريبية وورش عمل.

اةهتمطان بالتوسط  فططى نشطر ثقافططة ريطادة الأعمطال ليشططمل جميط  المراحططل  .2
 الدراسية المختلفة.
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سسططات التعليميطططة المختلفطططة لتشطططجي  إنشططاء مرا طططز لريطططادة الأعمطططال بالم   .2
 الطلاف على اةهتمان بالمشروعات

العمل على تنمية قدرات معلمطات ريطا  الأطفطال فطى اسطتخدان أنشططة  .0
فنطون الأداء المختلفططة نظططراً لأهميتهططا البالغططة فطى مجططال ترليططة الطفططل حيططث 

 يمكن من خلالها تحقيق أهداف ترلوية وتعليمية متعددة.
ريططططططا  الأطفططططططال بوسططططططائل أنشطططططططة فنططططططون الأداء ضططططططرورة تزويططططططد دور  .1

 المختلفة لاستخدامها فى ترلية الأطفال.
ضطططرورة تنظطططيم الم سسطططات التعليميطططة المختلفطططة لطططرحلات ميدانيطططة لزيطططارة  .6

 بعض المشروعات الواق ية لتشجي  الطلاف على ح  العمل.  
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

(: التعلطططيم الريطططاد , مطططدخل لطططدعم توجطططه 2451إبططراهيم, عصطططان سطططيد أحمطططد )
طططططلاف الجامعططططة نحططططو الريططططادة والعمططططل الحططططر, مجلططططة كليططططة الترليططططة, 

 54جامعة بورسعيد, العدد 
(: فاعليطططة أنشططططة فنطططون الأداء 2422إسططماعيل, فاطمطططة الزهطططراء عبطططدالمنعم)

فى تنمية بعض القيم الأخلاقية لدى طفل الروضة, مجلطة الطفولطة, 
 .02العدد 

(: نشططر ثقافططة ريطاد الأعمططال فطى ريططا  الأطفططال, 2422الطيبططي, رشطيد)ابطن 
 00مجلة خطوة, العدد 
(: برنططططامج مت امططططل لتنميططططة بعططططض مفططططاهيم 2425أبططططو طالطططط , رشططططا عططططزف )

ومهطططارات ريطططادة الأعمطططال لطططدى طفطططل الروضطططة الأزهطططر  فطططى ضطططوء 
بعططططض المتغيططططرات الديموجراليططططة, مجلططططة كليططططة الدراسططططات اةنسططططانية, 

 .22زهر, العددجامعة الأ
( : ر ى لفنطططون الأداء فطططى تنميطططة المهطططارات 2452البطططاز, أحمطططد عبدالحميطططد)

الحياتيطططة اللازمطططة للتفاعطططل اةجتمطططاعي لطططدى طفطططل الروضطططة, مجلطططة 
 .6جامعة الفيون لبحو  ودراسات الطفل, العدد 

 (: التعلم المستقبلي ل طفال, القاهرة, عالم ال ت . 2442بد ر, كريمان)
(: ك اات وناا م ل م متااز م،ت اااه ة    ااإ)مهة 8002مهااإ رااام )   ), البسطيونى 

 عإ     ن،ب. 

(: برنطططططططامج قطططططططائم علطططططططى اسطططططططتراتيجية الطططططططتعلم 2422البرقطططططططي, إيمطططططططان فططططططط اد)
( فططططى ضططططوء مططططدخل التعلططططيم الأخضططططر لتنميططططة PBLبالمشططططروعات )

بعض مهارات ريادة الأعمال وأثرا فى تنمية الوعى البي طي المسطتدان 
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ترليططططة الخاصططططة بالطفولططططة المبكططططرة, مجلططططة الطفولططططة لططططدى طالبططططات ال
 , العدد الأول.16والترلية, المجلد 

(: خصطائص الريطادة وأثرهطا فطى المشطروعات الرياديطة 2450برهومة, سمير )
دراسطططططة تطبيقيطططططة علطططططى طلبطططططة حضطططططانات الأعمطططططال فطططططى الجامعطططططات 
الأردنيطططة, رسطططالة دكتطططوراة, جامعطططة العلطططون اةسطططلامية العالميطططة, كليطططة 

 لدراسات العليا, عمان.ا
(: دور أنشطة الفنون المتنوعة فى تنميطة 2452البكاتوشي, جنات  بالغني)

بعطططض مهطططارات التف يطططر لطططدى الأطفطططال ذوى اةحتياجطططات الخاصطططة: 
ف ططة الططداون, مجلططة الطفولططة والترليططة, كليططة ريططا  الأطفططال, جامعططة 

 .56اةسكندرية, العدد
(: اسططتخدان بعططض 2424مططل محمططد )البكاتوشططي, جنططات عبططدالغني, أحمططد, أ

اةسطططتراتيجيات القائمططططة علططططى المططططتعلم لتنميطططة بعططططض مهططططارات ريططططادة 
الأعمططططال لططططدى طفططططل الروضططططة, مجلططططة القططططراءة والمعرفططططة, الجم يططططة 
المصرية للقراءة والمعرلية, كليطة الترليطة, جامعطة عطين شطمى, العطدد 

259. 
ميم برنطططامج (: تصططط2450بلبططوش, مشطططيرة مططططاوث و توفيطططق, سطططامية نصطططيف)

قطططائم علطططى أنشططططة الفنطططون البصطططرية لتنميطططة مفطططاهيم الثقافطططة الصطططحية 
لطدى طفططل الروضططة, مجلططة دراسططات عرليطة فططى الترليططة وعلططم الططنفى, 

 10السعودية, العدد
(: الطوعى بثقافطة ريطاد الأعمطال لطدى طالبطات 2459الجهيني, حنان الططور )

لممل طة العرليطة جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن فى ضوء ر ية ا
 , مجلة الأنبار للعلون اةنسانية, العدد الثاني.2424السعودية 

(: دور الجامعطات 2422الجهيني, شروق مساعد و عسير , محمطد عبطدلإ)
السططعودية فططى تعزيططز ثقافططة ريططادة الأعمططال مططن وجهططة نظططر أعضططاء 
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, مجلططة جامعططة تبططود 2424هي ططة التططدريى فططى ظططل ر يططة الممل ططة 
 نسانية واةجتما ية, العدد الثانى.للعلون اة

اسطتخدان اسطتراتيجية المحطططات التعليميطة فططى  (:2422درويط , أسطماء سططيد)
تنميطططة بعططططض مهطططارات ريططططادة الأعمطططال لططططدى طفطططل الروضططططة, مجلططططة 
دراسطات فططى الطفولططة والترليططة, كليططة الترليططة للطفولططة المبكططرة, جامعططة 

 .21أسيور, العدد
ز فطى الأداء ماهيتطه وكيطف يمكطن تحقيقطه فطى (: التميط2449الرشيد, صطال )

منظمطططططات الأعمطططططال, مجلطططططة  فطططططاق اةقتصطططططادية, اةمطططططارات العرليطططططة 
 556, العدد29المتحدة, مركز البحو  والوثائق, المجلد 

(: فنطون الأداء كمططدخل 2422ز)لطول, ميلطودى محمطد و تعيلطط , منطال علطى)
فططى ا تسططاف لبرنططامج ترليططة حركيططة باسططتخدان الأنشطططة اةست شططالية 

بعطططض مفطططاهيم الطططوعى الجنسطططي لأطفطططال مرحلطططة مطططا قبطططل المدرسطططة, 
 , العدد الثانى.46مجلة كلية الترلية, جامعة طنطا, المجلد 

(: دور بعطططططض الأنشططططططة الفنيطططططة فطططططى 2455الشطططططرليني, سطططططعدية عبدالحميطططططد)
خفطططض السطططلود العطططدواني لطططدى أطفطططال الروضطططة, رسطططالة ماجسطططتير, 

 ورة. لية الترلية, جامعة المنص
(: 2459الشططميمر , أحمططد بططن عبططدالرحمن و المبيريططم, وفططاء بنططت ناصططر )

 ريادة الأعمال, العبيكان.
(: فاعليطططة برنطططامج أنشططططة قلططط م علطططى فنطططون 2452الشطططهاو , حنطططان محمطططد)

الأداء لتنميطططة الطططذكاء الوجطططدانى لطططدى أطفطططال الحضطططانة, مجلطططة كليطططة 
 , العدد الثاني.66الترلية, جامعة طنطا, المجلد

(: تطأثير 2459عبدالحميد, عبدالعزيز شوي  و النمراو , رائد حامد تركطي )
ريطططططادة الأعمطططططال فطططططى تعزيطططططز م شطططططرات الأداء المطططططالي وفطططططق نمطططططوذج 

Patrol 51, مجلة ت ريت للعلون اةدارية واةقتصادية, العدد 
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, القطاهرة, 1(: الأنشططة فطى ريطا  الأطفطال, ر2450عبدالفتاح, عزة خليل)
 رلي.دار الف ر الع

(: تخطططططي  أنشطططططة تعليميططططة قائمططططة علططططى 2422عبططططدالمنعم, بسططططمة طططططارق )
المشططططروعات لتنميطططططة بعططططض مهطططططارات ريطططططادة الأعمططططال لطططططدى أطفطططططال 
الروضططة وقيطططاس فعاليتهطططا, مجلطططة دراسططات ترلويطططة ومجتما يطططة، كليطططة 

 .2ج  2422, العدد24الترلية, جامعة حلوان, المجلد 
يطل دور اةدارة المدرسطية فطى تنميططة (: تفع2452العريميطة, خولطة بنطت سططعيد)

ثقافططة ريططادة الأعمططال لططدى الطلبططة بسططلطنة عمططان, رسططالة ماجسططتير, 
  لية الترلية, جامعة السلطان قابوس.

(: مسطططططتوى التف يططططططر 2422عططططططا, أسطططططامة أحمططططططد و شطططططحاتة, محمطططططد علططططططى)
اةيجططابي ومهططارات ريططادة الأعمططال لططدى معلمططى العلططون قبططل الخدمططة 

 غيرات الديمو)رالية, جامعة سوهاج.فى ضوء بعض المت
الأسطى النظريطة  -(: اللعط  عنطد الأطفطال 2454العناني, حنان عبدالحميد)

 , القاهرة, دار الف ر للنشر والتوزي  55والتطبيقية, ر
(: الطططططتعلم الريطططططاد  مطططططدخل لتحقيطططططق اةسطططططتقرار 2450عيطططططد, أيمطططططن عطططططادل )

السططططعود   اةقتصطططاد  والأمطططن اةجتمطططاعي "ورقططططة عمطططل", المططط تمر
الطدولي لجم يططات ومرا ططز ريططادة الأعمطال, الريططا , الممل ططة العرليططة 

 السعودية.
ن( : "مطططنهج التعلطططيم فطططى الطفولطططة المبكطططرة ومكوناتطططه", 2441 يسطططى, إيفطططال )

 دار ال تاف الجامعي, فلسطين.
(: اةدارة اةسططططططتراتيجية منظططططططور 2442الغططططططالبي, طططططططاهر و إدريططططططى, وائططططططل)

 دار وائل للنشر والتوزي .منهجي مت امل, عمان, 
ن( :" الأنشطططططة والمهطططططارات التعليميطططططة", دار 2440الفراجططططي, هطططططادى أحمطططططد )

  نوز المعرفة العلمية, عمان, الممل ة الأردنية.



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

  

م(0202 سبتمبر آخر - يوليو  والثلاثون ) أول  السادس  العدد   
 
 

699 

(: فعاليططة برنططامج مقتططرح قططائم علططى أنشطططة فنططون 2452القططداح, أمططل محمططد)
وضطة, الأداء اليدو  لتنمية مهطارات اةسطتعداد لل تابطة لطدى طفطل الر 

 مجلة كلية الترلية, جامعة المنصورة
ن( : "سطططيكولوجية طفطططل مطططا قبطططل المدرسطططة", د طططوان 2444 ركطططوش, فتحيطططة )

 المطبوعات الجام ية, الجزائر.
(: فاعليططططططة برنططططططامج تططططططوجيهي قططططططائم علططططططى النظريططططططة 2451المال يططططططة, زكيططططططة)

اةجتما يططة المعرليططة المهنيططة فططى تنميططة مهططارات النضططج الشخصططى 
المهنيططططة المرتبطططططة بريططططادة الأعمططططال لططططدى طلبططططة الصطططط, والمهططططارات 

الحططادى عشططر بمحافظطططة جنططوف الباطنططة, رسطططالة ماجسططتير, جامعطططة 
 السلطان قابوس, سلطنة عمان.

(: تهي ططططة الطفططططل للقططططراءة بريططططا  الأطفططططال, مصططططر 2442مصطططططفى, فهططططيم)
 مكتبة الدار العرلية لل تاف.
مططال للصططغار, مركططز ( : ريططادة الأع2459معمطار, صططلاح صططال  و خططرون )

 د بونو لتعليم التف ير, عمان, الأردن
(: إدارة التميططططططز الم سسططططططي بططططططين النظريططططططة 2452المليجططططططي, رضططططططا ابططططططراهيم)

 والتطبيق, عالم ال ت , القاهرة.
(: إعطططداد السطططباف العرلطططي 2450المنظمطططة العرليطططة للترليطططة والثقافطططة والعلطططون )

ل ومهططارات القططرن ال لسططوق العمططل, إسططتراتيجية ةدراج ريططادة الأعمططا
فططططى قطططططاث التعلططططيم العرلططططي, البرنططططامج العرلططططي لتحسططططين جططططودة  25

 التعليم, الجمهورية التونسية.
(: الريططططادة ومدارة 2454النجططططار, فططططا ز جمعططططة و العلططططي, عبدالسططططتار محمططططد)

 , دار الحامد, عمان, الأردن2الأعمال الصغيرة, ر
ء فطططى تنميطططة بعطططض (: دور أنشططططة فنطططون الأدا2456نصطططار, حنطططان محمطططد)

 6 -1المهططارات اةجتما يططة لططدى أطفططال الم سسططات اة وائيططة مططن 
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, العططدد 56سططنوات, مجلططة كليططة الترليططة, جامعططة كفططر الشططي , المجلططد
0. 

(, وثيقططططة المعططططا ير القوميططططة لريططططا  2444وزارة الترليططططة والتعلططططيم المصططططرية)
الأطفطططال فطططى مصطططر, مشطططروث تحسطططين التعلطططيم فطططى مرحلطططة الطفولطططة 

 مبكرة, القاهرة, مطاب  روز اليوس,.ال
ن(: مهارات إداريطة, الريطا , الممل طة العرليطة 2422وزارة التعليم السعودية )

 السعودية.
(: دور اةدارة المدرسططططية فططططى تعلططططيم ريططططادة الأعمططططال 2456اليمططططاني, عبيططططر)

لططططلاف المرحلطططة الثانويطططة, رسططططالة ماجسطططتير, كليطططة الترليطططة, جامعططططة 
 الملم سعود.

 ا: المراجع الأجنبية:ثانيً 
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Florian, J, Karri, R& Rossiter, N (2007), Fostering 
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