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دور الرقابت الإداريت في تحقيق الإنضباط الوظيفي للعاملين بمذيريت الشباب "
    "حااظةت الذقلليتبموالرياضت 

 (1) د / ولاء أحمد السيد أبو الإسعادم.*
 (2) د/ ىاني لطفي معوض حجازيم. **

 :ومشكلت البحاثمقذمت 
الركيػػزة ااساسػػي  لمع ميػػ  الإداريػػ  ا تػػا تاػػ ف ت لإيػػذ اا ىػػط  الإداريػػ   مػػ  ال  ػػ   الإداريػػ الرقابػػ  تعتبػػر 

، دتػ  اادػداؼ  ال عػايير ال  اػ   اا ثؿ لتا   ف خلالتا يػتـ التققػؽ  ػف اف اادات يػتـ  مػ  ال قػ  الػذ  قد
 عرفػػػ  كيلإيػػ  سػػير الع ػػؿ  الت كػػػد  ػػف اف ال ػػ ارد ال تاقػػػ   الإىػػراؼ  ال را عػػ   ػػػف سػػمط  ا مػػ  بق ػػد تقػػ ـ ب

 (21: 19) (45: 15) .تستخدـ  فقاً لمخط  ال رس   

 ػػف خلالتػػػا  عرفػػ   قػػػدار  ػػا تػػػـ    ػػاز   ػػػف  لإدارةا تػػا ال ظيلإػػػ  التػػع تسػػػتطي  ا تبػػرز اد يػػػ  الرقابػػ  فػػػ   
   ػا يسػػ   ع ػؿفػع ال اللإ اػ  تسػ دا ػ    ػػد بيػاب الرقابػ   ؛ قيػث لػ  تققيقتػا ديريػ اادػداؼ التػع تسػع  ال 

تسػػتـ فػػع   تىػػ   الكلإػػاتات   العػػا ميف  ق ػػاس ػػف تزيػػد ذلػػؾ فػػع قػػيف اف الرقابػػ   ،لملإػػرد اف يع ػػؿ بىػػكؿ سػػي 
اف القػػ ا يف  طبقػػ  ب يػػر  ػػف اف الع ػػؿ يػػتـ بالىػػكؿ ال ػػقي    الت كػػد    ،ؽ اادػػداؼ ب ق ػػ  كلإػػاتة   ك ػػ يػػتقق

ال ػػ ارد ال اديػػ ، لػػذلؾ   ػػددـ يق  ػػ ف ب را عػػػ  ادات ف ب عم  ػػات  ػػف ال ػػ ارد البىػػري    ال ػػديري تػػز د   ، خػػلاؿ
الإسراع فع  عال تتا فػع كتىاؼ ااخطات ب  رد  ق  تا   ك ا ا تا تستـ فع ا ، رؤ سيتـ لتقديد اادات اللإعمع

ال ات ػ   ػف تقمػيص الخسػا ر   ،  ل ديريػفػع اتسا د  مػ  تقػ يـ اادات الكمػع ل  ا ػب ال ىػاط    ،ال قت ال  اسب
 (111: 6) (244: 11). لم  اردستخداـ السرقات  التدر  س ت الإ

 ا ، ع  ػف التسػيب ا  الإ قػراؼ الػ ظيلإعالرقاب  قد يك ف لتػا اثػر سػمبع  مػع سػم كيات اافػراد فيقػدث  ػ    
 مػ     ػات ر ح ال سػؤ لي  التركيػز اف يػتـ ي ػب يلإع، قيػث تك ف ب اتة ذات اثػار  ي ابيػ  فػيعـ الإ اػباط الػ ظ

الق ػ ر  ك ػا ي ػب اف تكػ ف ال عػايير   اػ  ي  تسػا د  مػع ت اػي  ا  ػ  ،لد  العا ميف ليس  مع  ػراقبتتـ
 بالتالع قػد ث اخطػات بالإاػاف   لػع اثػر القػرارات الت ػقيقي  ف لا تك ف قيداً  م  قري  الت رؼ  اسبابتا  ا

 (65: 1). ق  ر ا  فىؿ فع الع ؿ كتىاؼ ا ع ر بالتىتير   د ا م  السم ؾ  الى

 :تت ثؿ فع الآتعال ق  ات بعض  ب  ت فريي ب  قت  يققؽ  ظاـ الرقاب  ادداف   

 ت اـ اا  اؿ  م     ال ديري تعتبر الإدارة  سؤ ل   ف تققيؽ ادداؼ  :   د  تاز  دار  كؼت افاؿ ا 
الرببػػات  الإىػػباع اا ثػػؿ لمقا ػػات   بىػػري  السػػتخداـ اا ثػػؿ لمطاقػػات ال اديػػ    ب ذلػػؾ الإيتطمػػ     ػػ 

 .دذا  ا يتطمب  دارة رىيدة  م   بااسس الع مي  خار تا لتققيؽ اادداؼ    ال ديري الإ سا ي  داخؿ 
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 ت  ل  كياف  ػابض  راتاالإخطط   الدداؼ   ااال  ظلإيف دـ الإدارة التع تق ؿ ف: ف   د دي   ال  ظلإي
 سػت   ف ػع ي ػب   ػ ظلإيف  ػدربيف ذ  خبػرة  درايػ    ، ف ت ػا تػ افرت ال ق  ػات السػابق  بػد ف بالقرك 
 . عد  ا  الت لإيذ 

   ليػػ  لتسػػ يؿ البيا ػػات  ت ػػ يلإتا اقػػدث ال سػػا ؿ الآتػػ افر ت:  ف تىػػ يؿ البيا ػػالقديثػػ  لؿ اتػػ افر ال سػػا
 يعػد ، بال ديريػ  لمعػا ميف  ال عم  ػات استخراج ال تػا    زايػا  ختملإػ   ػف اد تػا سػر     طػات البيا ػات  

 ػػػ ا الإدارة  ػػػف اكتىػػػاؼ  تظػػاـ ي ك ػػ  فػػػع   ػػػاؿ الرقابػػ  اف السػػػر    الدقػػػ   الإ ػػػف الع ا ػػػؿ ال ت ذلػػؾ
  . الا قرافات    اطف الاعؼ بسر ااخطات 

   فػع  عػا ميفاليف بتا ال تاز الإدار    يمزـ ت افر         ف ااساليب التع يستع : ر اساليب الرقابفيت
 .ال ست   الإدار طبيع  الع ميات    دذ  ااساليب يت قؼ  م   اختيار ،القياـ بإ راتات الرقاب 

(14 :95) 

 اف  ظاـ الرقاب  اللإعاؿ ي ب اف يقت    مع الع ا ر  ال ق  ات التالي : ك ا

ر رة اللإ ؿ بيف ال ظا ؼ خط   ااق  اادداؼ ت ا   لاقيات   س  ليات كؿ  ظيلإ     ا -
 .ال ختملإ 

قتيا ات الإدارة  -  اف يك ف ستلًا   ااقاً  يكىؼ ااخطات اف يك ف  ظاـ الرقاب    اسباً لطبيع  الع ؿ  ا 
 .افات   كاف قد ثتا  ال س  ؿ   تا الإ قر 

ت فير  ظاـ  يد للإت اؿ ي كف  ف خلال  تمقع كاف  ال عم  ات الخا   باادات  ت فير ال عم  ات فع  -
 . مع ست ل  الإت اؿ   ا ح ق  ات  الرقاب  تت قؼ  ل  قد كبير ل قت ال  اسب  بالتالع ف ف فعالي ا

ط  اادداؼ لمعا ميف بكؿ  ست ياتتـ فال عايير  بارة  ف تر    لمخط   د  عايير  ااق  ل  دة اادات  -
 . السياسات  الإ راتات

 .لمقياـ بالرقاب  بىكؿ  رضٍ  فعاؿ   د  ت  رقابي  تت ت  بالخبرة  التدريب الكافع  -

د ال ست يات    د ديكؿ ت ظي ع  اا  يقدد ال تاـ  ال ا بات  ال س  ليات ال   ط بكؿ  ظيلإ   يقد -
خت ا ات   س  ليات كؿ  ست    خط ط السمط   الإت اؿ  الت سيؽ بيف  داري  فع ال  ظ  الإ  ا 

كتىاؼ ال س  ؿ  ف  ر   تقديد الإ قرافات  اسبابتا  اال ظا ؼ  كذلؾ  طاؽ الرقاب  لكؿ  ركز  دا
اب   زادت فبالتالع كم ا كاف التيكؿ الت ظي ع  اا     قددا لم س  ليات كم ا ستمت   مي  الرق ،قد ثتا
 (44: 13) .كلإا تتا

، فعمػ  لتققيؽ الإ اػباط الػ ظيلإع لمعػا ميف راد فع الت ظي ات  ف خلاؿ الرقاب  لكع يتـ ت  ي  سم ؾ ااف
 لاقات   سا ي  بػيف العػا ميف   دالػ   ختيار افاؿ اافراد لمع ؿ  ت فير الظر ؼ ال لا    لمع ؿ  خمؽالإدارة ا

ىػراؾ اافػراد فػع   ميػ سػميـ فير  ظـ  ت الات فعال  فع ظؿ قيادة  قيق   ت  ي   تفع ت زي  الق افز،   ،  ا 
اادات الت ظي يػػ  لمعػػا ميف ب ػػا ي  ػػ   زد ا يػػ   دػػداؼ  التػػدريب الع مػػع  تقديػػد العلاقػػاتالتخطػػيط   ػػياب  اا

 (96: 21)الإخت ا ات  ت زي  ال سؤ ليات.   ت اي 
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الإلتػػػزاـ بق ا ػػد السػػػم ؾ  الع ػػؿ ا  اػػػبط الػػ لإس  ػػػف ا  ا  ػػاؿ تخػػػالؼ يع ػػع فالإ اػػباط الػػػ ظيلإع  ا ػػا 
كتىػػاؼ يع ػػؿ  مػػع التقميػػؿ  ػػف الخسػػا ر  ا ا ػػ  ، ك ػػااالق ا ػػد القا   يػػ   الإداريػػ  داخػػؿ بي ػػ  الع ػػؿ ا  خار تػػ

ك ػػػا يستىػػػعر الع ػػػاؿ  ،فػػػع الع ػػػؿ   ػػػا يسػػػا د  مػػػع تعػػػديؿ الإ قرافػػػات التق ػػػير قبػػػؿ تلإاق ػػػ    قا لػػػ   لا ػػػ 
 ال سػػؤلي   الإلتػػزاـ  الإخػػلاص قتػػ  سػػب  ا لإسػػتـ  القػػرص  مػػ  ادات اا  ػػاؿ  مػػ  اك ػػؿ   ػػ  بػػر ح  ػػفب قا

رقابػ  فعالػ  فػع الت ظيػؼ  الترقيػ    لكع يتققؽ ذلؾ فلا بػد  ػف   ػ د ،يتققؽ ادداؼ اللإرد  ال ؤسس   ال  ت  
 (66، 61: 3).  التعييف  الرقاب   م  ا  اؿ ال  ظ   ككؿ

الػػػداف  الػػػداخمع ـ  مػػػع ر ح التعػػػا ف بػػػيف العػػػا ميف قيػػػث اف  اػػػباط  ي ػػػابع يقػػػ   لػػػ   الإ اػػػباط ي قسػػػـ   
ا  اػباط سػمبع   ،  ا ػاتتـ الذاتيػ  بإطا ػ  اا ا ػر  ػف ق لمع ػؿللإ اباط لد  العا ميف يك ف  ابعاً  ف الإ ت ات 

الرقابػػ  ال ىػػددة  ػػف قبػػؿ يقػػ ـ  مػػع التتديػػد  التخ يػػؼ  العقػػاب  لتػػذا فالعػػا م ف يق  ػػ ف بػػ دات اا  ػػاؿ تقػػت 
قػػ ا يف   ػػف ا ثمػػ  العقػػاب الرؤ سػػات  فػػع قالػػ  بيػػاب الرؤسػػات لسػػبب  ػػا فػػ  تـ يع ػػد ف  لػػ   خاللإػػ  الق ا ػػد  ال

 (22: 15) .ا  اللإ ؿ  الإ تقاؿ ل ست    ظيلإع اقؿ ؿ الم ـ  الإ ذار  الت بيخ  الإيقاؼ  ف الع السمبع

 دـ الإلتػػزاـ ب  قػػات الع ػػؿ الرسػػ ي   ثػػؿ ػػ، الت يػػب  ػػف الع ػػؿعػػدـ الإ اػػباط تت ثػػؿ فػػع ل د ػػاؾ  ؤىػػرات  
 ،تلإىػػػػع ر ح اللا بػػػػالا ، اسػػػػتقباؿ ااقػػػػارب  الػػػػز ار  ،ال كاتػػػػب، تبػػػػادؿ الزيػػػػارات بػػػػيف )ظػػػػادرة ال قػػػػت الاػػػػا  

دػدار ال ػاؿ العػاـبال  الإسػتتا   ف،  ػدـ الإلتػزاـ بػالم ا    القػ ا ي، كىػؼ ااسػرار ال تعمقػ  بالع ػؿ، مكيػ  العا ػ   ا 
عػػداـ العدالػػ  فػػع  عا مػػ  ال قابػػاة  ا  ، ب ال عػػايير ااخلاقيػػ  فػػع التعا ػػؿبيػػا،  ػػدـ الإ  ػػياع ا ا ػػر الرؤسػػات

سػػػت لاؿ ال  ا ػػػب الإداريػػػ قبػػػ ؿ ال، العػػػا ميف ، التتػػػرب  ػػػف  تخػػػاذ القػػػرارسػػػؤ لي     ػػػدـ الإلتػػػزاـ بال ، رىػػػا    ا 
 (46: 21)( 34: 11) . الكسب ال ير  ىر عختلاس ال اؿ العاـ  ، لإتكالي   الإد اؿ  س ت ال عا م ا

 ا يس ع بال ظػاـ التػ ديبع لتققيؽ الإ اباط ال ظيلإع التع تم    ليتا ال  ظ ات    ف القم ؿ الت قيقي  
لإػظ ال ظػاـ  الققػ ؽ فػع  كػاف  ػف اا  ػاؿ  الإ ػراتات التػع تتخػذ  تطبػؽ  ػف ا ػؿ ق ارة  ف      ػ د   ب  

 ػف خػلاؿ  تابعػػ    اػبط سػير الع ػؿ  ت  يػ  السػم كيات  ت ػرفات العػػا ميف اث ػات  قػت الع ػؿ الرسػ ع الع ػؿ
 لتػػزاـ العػػا ميف بتػػا  ،   ػػد  تقديػػد ق ا ػػد الع ػػؿ   قار ػػ   تػػا   ا  ػػالتـ باادػػداؼ ال  اػػ    ،سػػم ؾ العػػا ميف

لتػػع اقػػدثتتا  اسػػباب  قػػ ع ار ااػػر تقديػػد ) سػػـ ال خػػالؼ   ػػ ع ال خاللإػػ   تػػاريخ  ق  تػػا  اا  ػػد   خاللإتتػػا   
ت اي  ، تعديؿ سم ؾ العا ميف  ف سمبع  ل   ي ابعلع ك ا يتدؼ ال ظاـ التاديبع   ،بلاغ   تا ال خاللإ ،  الإ

، العػػا ميف  ثػػؿ ققػػ ؽ ال  ظ ػػ   مػػ ض  ػػف ا ػػؿ   ػػ    تتػػاؾ دػػذ  الققػػ ؽ، ققػػ ؽ العػػا ميف  ػػ  بعاػػتـ الػػبع
 (61: 13) .سات  م  ال رؤ سيفالرؤ قق ؽ ، قق ؽ ال رؤ سيف  م  الرؤسات

فػػع   ػػر  تتبػػ   زارة  تعتبػػر  ػػديريات الىػػباب  الريااػػ   ػػف اقػػدـ  ا ػػرؽ ال ؤسسػػات الريااػػي   الىػػبابي   
   لسػػػ  33لمقػػػا  ف رقػػػـ )تتبػػػ  اا تػػػزة  ال قميػػػ  بال قافظػػػات  داريػػػاً   اليػػػاً  تخاػػػ     ،ف يػػػاً  الىػػػباب  الريااػػػ 

لإاػاف  ـ  بىػ ف التي ػات الخا ػ  بالىػباب  الريااػ     يػ  القػ ا يف  القػرارات ال ك مػ   ال تعمقػ  بػ  با5531)
 يات الىباب  الرياا  بال قافظات.ـ  بى ف ت ظيـ  اخت ا ات  دير 5541  لس   )51الع القرار رقـ )



4 
 

  لػػػػ زارة الىػػػػباب  الريااػػػػ    ديريػػػػ  الىػػػػباب  الريااػػػػ  ب قافظػػػػ  الدقتميػػػػ  دػػػػع  قػػػػد  ال ػػػػديريات التابعػػػػ
 طػاؤدـ ا  قتيا ات الخا     الإ ذ   اي  ، ر  ستث ار ا قات اللإراغ لد  الىباببال قافظات  تت ثؿ اددافتا فع 

 ػ   ةال سػت ر   ال تابعػ، ـاللإر   لتققيؽ ذاتتـ  ف خلاؿ الت سػ  فػع البػرا    الا ىػط   الخػد ات التػع تقػدـ لتػ
تكثيؼ ،   ) راكز الىباب  اا دي  الريااي   الريااي  الإ ىاتات لمتي ات الىبابيستك اؿ ا تزة ال زارة اللإ ي  لإ

 ىػات رااع ال  م ك  لمد لػ  لإخ يص اا، تالبرا    ال د ات   رش الع ؿ فع   اؿ الع ؿ الىبابع  الريااع
فػع   ػاؿ الىػباب القػادة  ػداد   ػقؿ  دت ػاـ بػالبق ث  البػرا   الإ، قا    راكز ىػباب  ديػدةا   لا ب  لإت ق    

ك ػػػا تقػػػ ـ بت لإيػػػذ اا ىػػػط  الريااػػػي   الإ ت ا يػػػ   ذلػػػؾ ب اػػػ  خطػػػ  يقػػػ ـ بت لإيػػػذدا   يػػػ   دارات ،  الريااػػػ 
 ال ديري   ااقساـ التابع  لتا ك ا تق ـ بت لإيذ الخط  ال ركزي  ل زراة الىباب  الرياا .

ب ػػا عتع كلإػر الىػيخ  د يػاط  يقي ػػا طبيعػ    ػؿ الباقثػػاف ك درسػيف بقسػ ع الإدارة الريااػي    ػف خػلاؿ 
ب دي ػػػ  ال   ػػػ رة التابعػػػ  ل قافظػػػ  الدقتميػػػ   اقتكاكت ػػػا ال باىػػػر بالعػػػا ميف ب ديريػػػ  الىػػػباب  الريااػػػ  بػػػ لإس 

لاقظا    د تراخع  ف قبؿ بعض العا ميف ب ديري  الىػباب  ال قافظ   قؿ اقا تت ا  ظرا لتقارب طبيع  الع ؿ
 ادات  تا تـ  اعؼ  لتزا تـ ب  ا يد الع ؿ الرس ي .   الرياا   قافظ  الدقتمي  فع

   ف العا ميف 51ذلؾ  ا دفعت ا لإ رات دراس   ستطلا ي   ف طريؽ ال قابم  الىخ ي  ال ق        دد )
 ػد  تػ فر  عػايير لمرقابػ   مػع ادات بتػدؼ التعػرؼ  مػ   (1)مرفق ب ديري  الىباب  الرياا   قافظ  الدقتميػ 

،  التػع الرقاب   مع سم كيات اافراد قاؿ ت افردا،  اىكاؿ الإ اباط ال ظيلإع لمعا ميف بال ديريػ  العا ميف،  اثر
ي  ػػد  عػػايير  قػػددة  لمرقابػػ   مػػع ادات %  ب  ػػ  قػػد لا 511: 41اكػػدت  تا  تػػا ب سػػب    يػػ  ترا قػػت بػػيف )

 لعا ػ  لم ىػر  ات  اادػداؼ اللإر يػ ا لإ  ػاز اا  ػاؿ  ال  از ػ  ال قػددة ال ت ثم  فع البػرا   الز  يػ  العا ميف 
 ا  ت ػػاد ال تػػات الرقابيػػ   مػػع تقػػارير ادات العػػا ميف  التػػع تتسػػـ لم ديريػػ   الإ ػػراتات الت لإيذيػػ  لمخطػػط  البػػرا   

يػػؤد  للإ قػػراؼ  قػػد لمرقابػػ  اثػػر سػػمبع  مػػع سػػم كيات اافػػراد   ػػااف  ، ك ػػا اكػػدت ال تػػا  ال  ػػداقي  باػػعؼ
 .العا ميف  م  ا لًا ب  ؿااخطات  فرض  ق بات ت يد  الرؤسات لتع دت  داري   ظرا ال ظيلإع  ارتكاب  خاللإا

 ػػػف %  51: 31ب سػػػب    يػػػ  تر اقػػػت بػػػيف ) (1مرفقققق)ك ػػػا اسػػػلإرت  تػػػا    لإػػػس الدراسػػػ  سػػػاللإ  الػػػذكر 
بعػػػض ال ػػػ ر  ثػػػؿ  ت ثػػػؿ فػػػع،  الػػػذ  يالإ اػػػباط الػػػ ظيلإع لػػػد  العػػػا ميف ب ديريػػػ  الىػػػباب  الريااػػػ  اػػػعؼ

ة الرىػػػ       قػػات الع ػػػؿ الرسػػػ ي ب  اػػػعؼ الإلتػػػزاـ  كثػػر  الت يػػػب  ػػػف الع ػػؿ تال قسػػػ بي   ال  ػػػا لا  ال اسػػط  
ختلاس ال اؿ ا سػت لاؿ  لعػاـ الخػاص بال  از ػ  ا  دػدار الال قػددة لم ديريػ   ا   ػ ارد لم ػال  الىخ ػع لمعػا ميف  ا 

فػػػع ت زيػػػ  القػػػ افز   بيػػػاب العدالػػػ  قػػػت الع ػػػؿ فػػػع ا  ػػػاؿ خا ػػػ   القػػػ ار  ػػػ  العػػػا ميف  الزيػػػارات ال كتبيػػػ  
 .فع ادات  تا تـ   ا اد  لمتراخع فع الع ؿ  ف قبؿ بعض العا ميف ؛ ال كاف ات  الترقيات

مققوريس جرابنققر ، دراسػػ  (4()2111ج عمققر ربققراىيم )حققا تتلإػػؽ دػػذ  ال تػػا    ػػ   تػػا   دراسػػ  كػػلًا  ػػف 
moers grabner  (2113)(24)  كمقا  راتق  ، دراسػ  (12)(2115عبقد ا  العوضقي الدوسقري )، دراس

، (17)(2116مرح حسن عمي )دراس  ، waradoyo (2115()25)وارادويو دراس  ، (16()2115نوف  )
 .Naro travaille (2117()23)نارو ترافيا   دراس 
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 دت اـا الت  التع القديث  القي ي  ال ىكلات  فتعتبر  ال ىكم اف دذ  لمبقث فع  العممية تك ف ااد ي  
،  تكملإػ    تػد  قػت ب قػؿ ادػدافتا تققيػؽلال ؤسسػات   سػا دة فػع ااد يتتػ القػديث الإدار  اللإكػر فػع كبيػر

الرقابػ    ػف  م ػع دليػؿ تقػديـ فػع تـتسػ ي كػف اف  التػع ا  تػ ال ت قعػ  ال تا    ف  ا   ب لإ  ااد يتت تست د 
، ا ا بال سب  باب  الرياا  ب قافظ  الدقتمي الإداري   د ردا فع تققيؽ الإ اباط ال ظيلإع لمعا ميف ب ديري  الى

د ر الرقابػ  الإداريػ  فػع تققيػؽ الإ اػباط الػ ظيلإع  التعػرؼ  مػ لمبقػث فسػ ؼ يسػتـ فػع  التطبيقيقةللأد يػ  
ال سػا دة  تقػديـل ل عال تتػا الاػعؼ   ا ػب  مػ   تعزيزدػا  التعػرؼ لػد  تا الق يػ  ال  ا ػب  عرفػ    ،لمعػا ميف

 تطبيقتػا   ػد  ت ثيردػا  مػع تققيػؽ الإ اػباط  لد ـ الرقاب  الإداري  ب ديري  الىباب  الرياا  ا قاب القرار
 .ا ميفال ظيلإع لمع

 -هذف البحاث:
     عػػػػػػا ميف ب ديريػػػػػػ  الىػػػػػػباب الإ اػػػػػػباط الػػػػػػ ظيلإع لمالتعػػػػػػرؼ  مػػػػػػع د ر الرقابػػػػػػ  الإداريػػػػػػ  فػػػػػػع تققيػػػػػػؽ 

 :دراس خلاؿ  قافظ  الدقتمي   ف ب الرياا  

 .لىباب  الرياا  ب قافظ  الدقتمي ال اق  اللإعمع لمرقاب  الإداري  ب ديري  ا -
 ب قافظ  الدقتمي . معا ميف ب ديري  الىباب  الرياا ال اق  اللإعمع للإ اباط ال ظيلإع ل -

 -:تساؤلاث البحاث 
 ؟ ا ال اق  اللإعمع لمرقاب  الإداري  ب ديري  الىباب  الرياا  ب قافظ  الدقتمي  -
 ؟معا ميف ب ديري  الىباب  الرياا  ب قافظ  الدقتمي  ا ال اق  اللإعمع للإ اباط ال ظيلإع ل -

 -المصطلحااث المستخذمت في البحاث :
 دارية:ة الإالرقاب 

ق ر الزا ي  فع ادات ال ؤسسات  ذلؾ ا تا تع ؿ  م   ظتار الإ قرافات ال ظيلإي  ب ختمؼ  دع"
 (76: 8) ." ا يسادـ فع ت قي  ااخطات بسر   ست ياتتا ب

 نضباط الوظيفيالإ: 

 (1: 7) ".د  الإلتزاـ بالم ا    الق ا يف الساري   ال طبق  فع ال ؤسس   التع ت ظـ سير الع ؿ"

 -: السابقت الذراساث
الرقاب  الإداري   د ردا فع   ا ت  تقديات بع  اف  naro travaille (2117()23)نارو ترافيا   دراس  -1
د ر  ظيلإ  الرقاب  الإداري  فع ال سؤ لي  الإ ت ا ي   التعرؼ  مع ددفت الع  ،ادات العاـ لم راقبيف الإدارييفا

  21)  ي   الدراس   دد بم ت   ، استخدـ الباقث ال  ت  ال  لإع، لم راقبيف الإدارييف فع الىركات اللإر سي 
الإداري     ع قات لمرقاب    د  ف ادـ  تا  تا  ، استخدـ است ار  استبياف ك داة ل    البيا ات ، قاسب  دار 

  ت ؿ،  ااا  ا  اد ات الرقابي  ال ستخد   لطبيعتك ف فع اعؼ ال راقبيف الإدارييف   دـ  لا    ا
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ر رة تلإعيؿ ال ظاـ الرقابع الداخمع فع ال  ظ ات لتىخيص بؤر اللإساد  الق  ر  ف قبؿ العا ميف  ال ق ؼ اب
 ساتل    ي  العا ميف بال ست يات الإداري  ال ختملإ  د ف ت ييز   قاسب  كبار  ،د  تققيؽ اادداؼ مع  

 .ال  ظلإيف بال راكز الإداري  العميا

الرقاب  الإداري    لاقتتا باادات ال ظيلإع لد   دير  بع  اف  (17)(2116مرح حسن عمي ) دراس  -2
التعرؼ  م  در   الرقاب  الإداري   ددفت  ل   ،ال دارس القك  ي  ااساسي  فع  قافظات الالإ  ال ربي 

 بم ت   ، استخدـ الباقث ال  ت  ال  لإع ال طبق   در   اادات ال ظيلإع لد   دير   دارس الالإ  ال ربي 
د اؾ اف   ف ادـ  تا  تا  ، استخدـ است ار  استبياف ك داة ل    البيا ات ة  دير     ديراً 225)  ي   الدراس 
  د اؾ  قدات  خ     ، اب  مع اادات ال ظيلإع لمعا ميفي عكس بالإي  ا تطبؽ بىكؿ كبير   رقاب   داري

ار رة الت كد  ف تطبيؽ ا  ت ب،   رتبط  بالع ؿال    القا   ي   الاداري  العا ميف فع ال  اقع اللإ ي  ل راقب
  اكب  التط رات العم ي   ااساليب الرقابي  القديث   ار رة  ،التعمي ات  فقاً لمق ا يف الإداري  لتلافع ا  خط 

 .ب  رة  ست رة
رف  د ردا فع تط ير اساليب الرقاب  الإداري    بع  اف ( 12)(2115) عبد ا  العوضي الدوسري دراس  -3

فع رف   ر تط ير اساليب الرقاب  الإداري التعرؼ  مع د  ددفت الع  ، التعميـ بالد اسر  ادات   س بع التربي
  254)  ي   الدراس   م  بم ت   ،،  استخدـ الباقث ال  ت  ال  لإعادات   س بع التربي   التعميـ بالد اسر

ال ع بات التع ت ا   الرقاب   اف  ف ادـ  تا  تا  ،ستبياف ك داة ل    البيا ات استخدـ  ست ارة    ا ؿ
 اف  ،تدريب العا ميف ق ؿ ال ست دات فع الرقاب  الإداري  ةالخبرات   در   اعؼ  ست   تت ثؿ فع الإداري 

  اؿ لمتققؽ  ف بم غ التدؼ   تابع  سير اا   راتات الت لإيذيدداؼ  الإتعت د  مع تقديد اا  الرقاب  اللإعال
       ،دا  لمقم ؿ د ف ال ق ع فع اللإسادزيادة اا  ر ك  ا  ت بار رة    ،لاىع ا  ق  ر في  ف  د    ت

 .  ساتل  العا ميف التع ت ك تـ  ف ت لإيذ ا  التـ  يالادار   ل لاقيات لم تات ال خت   بالرقابا

لمعا ميف فع  اثر الإ اباط الإدار   م  اادات ال ظيلإعبع  اف  (16()2115كما  رات  نوف  ) دراس  -4
اثر الإ اباط الإدار   م  اادات   التعرؼ  م ددفت الع  ،الكميات ال ا عي  القك  ي  فع قطاع بزة

 بم ت   ،،  استخدـ الباقث ال  ت  ال  لإعال ظيلإع لمعا ميف فع الكميات ال ا عي  القك  ي  فع قطاع بزة
 استخدـ است ار  استبياف ك داة ل     ،ة ف خ س كميات بقطاع بز    ظؼ    ظلإ   511)  ي   الدراس   دد

ع    د  لاق  ق ي  بيف  ظادر الإ اباط الإدار   اادات ال ظيلإع لمعا ميف ف  ف ادـ  تا  تا  ،البيا ات
ار رة تطبيؽ ق ا د  ، اباط الإدار   الرقاب  الذاتي ار رة تعزيز  ظادر الإا  ت ب   ،الكميات ال ا عي 
 . الع ؿ  الإلتزاـ بتا

، ت ثير الإ اباط ال ظيلإع  التع يض  م  الإ تا ي بع  اف  waradoyo (2115()25)وارادويو  دراس  -5
،  استخدـ  ذا كاف د اؾ ت ثير للإ اباط  تع يض ال  ظلإيف  مع   تا ي  الع ؿ  التعرؼ  م ددفت  ل  

 استخدـ است ار  استبياف ك داة ل       ظؼ    ظلإ ،  12)  ي   الدراس  بم ت   ،الباقث ال  ت  ال  لإع
لتزا تـ بالق ا يف  ت ثر  الع لإ اباط ال  ظلإيف  مع د اؾ   ف ادـ  تا  تا  ،البيا ات  تا يتتـ لمع ؿ  ا 
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 مع    الرىا    تلإايؿ ال  ال  الىخ ي قياـ بعض العا ميف بقب ؿ التدايا،  الم ا    الع ؿ ااخلاقع
 تقسيف الإ تا ي .ل  ردـ  لادت اـ بتع يض ال  ظلإيف  تعديؿ يادة اار رة ز ا  ت ب،   ال ال  العاـ

الرقاب  الإداري  ك ظاـ لمقاايا     ا تا  moers grabner  (2113)(24)موريس جرابنر دراس  -6
التعرؼ  مع الرقاب  الإداري  ك ظاـ ل  اقى  القاايا ال لإادي ي   الت ريبي  ددفت  لع   ، ال لإادي ي   الت ريبي 

  221)  دد  ي   الدراس  بم ت   ،،  استخدـ الباقث ال  ت  ال  لإعلمرقاب  فع ال ركز اا ر بع لمىركات
اللإتـ اف   ف ادـ  تا  تا  ، استخدـ است ار  استبياف ك داة ل    البيا ات ،(ecce)  ظؼ    ظلإ  بىركات 

يع ؿ  مع قؿ ال ىاكؿ   ف قبؿ ال تات ال خت   دداؼ الع ؿدات  ا   ا ب ااال قي  لم  ارسات الرقابي  
 ميف العا  ار رة  عاقب ، ار رة  ا   عايير  قدد  للأدات ل  اح   مي  الرقاب ا  ت ب،   بلإعالي 

 . ال ق ريف    ازاتتـ   كاف   العا ميف ال ت يزيف

ت ادتـ  اباط ات ثير     ا تا  ebuara & coker (2112)(22)ريبورا & كوكر  دراس  -7 ال  ظلإيف  ا 
التعرؼ  مع ت ثير ، ددفت  ل  لمع ؿ  م  الراا ال ظيلإع  م  ال قااريف فع  ؤسسات  لاي  كر س ريلإر

ت ادتـ لمع ؿ  مع الراا ال ظيلإع فع  ؤسسات تيراتير  ب ي يريا  استخدـ الباقث    اباط ال  ظلإيف  ا 
،  استخدـ ذك ر  الا اث ب ؤسس  تيراتير ال    قاار  ف011)  ددالدراس    ي   بم ت   ،ال  ت  ال  لإع

فع   الد ري  لم را ع  ار رة ت فير اقساـ  خت   ف ادـ ت  ياتتا  ،است ار  استبياف ك داة ل    البيا ات
لمعا ميف   العم ي  ال رتبات لمدر   ار رة  لا  ، الع ؿ   دـ التراخع فع   ازاة ال ق ريف كاف    ا ب

 .  د   ا يق   ف ب   ف ا  اؿ

د ر  دارة ال  ارد البىري  فع تعزيز سم ؾ الإ اباط     ا تا  (5()2111حاج عمر ربراىيم ) دراس  -8
التعرؼ  م  د ر  دارة ال  ارد  ، ددفت  ل ال ظيلإع دراس   يدا ي   م  ال ؤسس  الع   ي  الإستىلإا ي  ب تميمع

  552)  دد  ي   الدراس  بم ت   ، استخدـ الباقث ال  ت  ال  لإع ،اط ال ظيلإعالبىري  فع تعزيز اا اب
العدال  فع التعييف  الق افز  الرقاب    ف ادـ  تا  تا  ،،  استخدـ است ار  استبياف ك داة ل    البيا ات ا ؿ

  ب ست   الرقاب  الإ اباط ال ظيلإع يت ثر بىكؿ  اا ،كبير فع تققيؽ الا اباط ال ظيلإع الاداري  تمعب د ر
 .ار رة   ازا  ال ق ريف   عاقبتتـ  تق ؿ  س  لي   ا اقترف    ف اخطاتك ا ا  ت بالإداري  

، الإ اباط ال ظيلإع فع ال ؤسس  الع   ي  الإستىلإا ي     ا تا  (4()2111حاج عمر ربراىيم ) دراس  -9
،  استخدـ الباقث ال  ت  الإستىلإا ي التعرؼ  م   اق  الإ اباط ال ظيلإع فع ال ؤسسات  ددفت  ل 
بال ستىلإيات،  استخدـ   ؿ  ف العا ميف بالاقساـ ال ختملإ  ا  014)  دد  ي   الدراس  بم ت   ،ال  لإع

ىي ع بعض السم كيات كعدـ الإ اباط فع   ا يد   ف ادـ  تا  تا  ،است ار  استبياف ك داة ل    البيا ات
ك ا ا  ت  كم ا كا ت ثقاف  الق افز  طبق  بعدال  زاد   اباط الع اؿ ،ال راي ع ؿ  كثرة الت يب  العطؿ ال

 .تلإعيؿ   مي  الرقاب   مع كاف   ست يات الع ؿ، ال كاف اتر رة ال سا ا  بيف العا ميف فع الترقيات   با
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دراس   اب  الداخمي  فع القطاع القك  ع اق  الرق    ا تا  (9)(2114سعيد يوسف كلا  ) دراس  -51
تقميؿ  تىخيص  اق  الرقاب   ددفت  ل   ، يدا ي   م   زارات السمط  ال ط ي  اللإمسطي ي  فع قطاع بزة

 ي    بم ت   ،،  استخدـ الباقث ال  ت  ال  لإعالداخمي  فع  زارات السمط  ال ط ي  اللإمسطي ي  فع قطاع بزة
،  استخدـ است ار  استبياف ك داة ل     العا ميف فع ثلاث  زارات فمسطي ي ا ؿ  ف   221)  دد الدراس 
دات   دـ تققيؽ    د اعؼ فع  ست   تطبيؽ الرقاب  الداخمي   اعؼ اا  ف ادـ  تا  تا  ،البيا ات
 ، تا  ف تققيؽ اادداؼ ال   ط بتار رة تق ي   تد يـ  ظـ الرقاب  الداخمي  ب ا ي كا  ت با   ،اادداؼ

 لمق ا يف  اا ظ   لكع تك ف رادع ل يردـ. ا   ق بات  ار   بقؽ ال خاللإيف   

 -: البحاث إجراءاث
 -: منلج  البحاث

 .،  ذلؾ ل لا  ت  لطبيع  البقثبالآسم ب ال سقع ال  ت  ال  لإع افاستخدـ الباقث
 مجتمع وعينت البحاث: 

 البحث: مجتمع 
ب العػا ميف ب ديريػ  الىػباىت ؿ ال  ت    مع  دير  الإدارات العميا  ال سطع  ااخ ػا ييف الريااػييف ا

   فرد.652 دددـ )ات اللإر ي  التابع  لتا  البالغ دار  الرياا  ب قافظ  الدقتمي   الإ

 البحث عينة: 
 قافظػ  بلعػا ميف ب ديريػ  الىػباب  الريااػ   ػف ا الع دي بالطريق     ثم  ل  ت   البقث  ي  تـ اختيار 

%   ػف    ػالع   ت ػ  البقػث 54.61   لإردة ب سب     يػ  بم ػت )14ق ـ العي   )    الع  قد بمغ ،الدقتمي 
  ير   الباقث اسباب اختيار  لتمؾ العي    ل :

  تعتبػػر العي ػػ  دػػـ العػػا م ف بػػدي اف  ديريػػ  الىػػباب  الريااػػ  ب قافظػػ  الدقتميػػ   بالتػػالع يخاػػع ف
 ل لإس الظر ؼ فع بي   الع ؿ   ا يققؽ الدق  فع ال تا  .

 ب قافظػػػ  ل سػػػب  لػػػلإدارات التابعػػػ  ل ديريػػػ  الىػػػباب  الريااػػػ   خػػػتلاؼ الظػػػر ؼ فػػػع بي ػػػ  الع ػػػؿ با
 .الدقتمي 

 (1)رقم جدو  
  البحث عينةو  لمجتمعالتوصيف العددي 

 المجتمع الفئة
 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية حجم العينة

 عدد عدد النسبة المئوية عدد

 31 2 %5.65 32 32 الإدارث الؼليا والىسطي

 23 32 %.3562 55 392 الإدارث التٌفيذيج

 %365. 53 %.3.6 .3 %35625 55 .23  جمواليالإ
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   لإػػػػػردة ب سػػػػػب     يػػػػػ  بم ػػػػػت 14  اف    ػػػػػال  ق ػػػػػـ العي ػػػػػ  البقػػػػػث قػػػػػد بمػػػػػغ )5ي اػػػػػ   ػػػػػد ؿ رقػػػػػـ )
%  كعي ػػ  23.2ب سػػب     يػػ  بم ػػت )   لإػػردة 52%   ػػف    ػػالع   ت ػػ  البقػػث،  قػػد تػػـ اختيػػار )54.61)

 ستطلا ي  لب ات  تق يف اداة البقث  تـ استبعاددـ  ف    ال  ق ـ  ي   البقث لي ب  ق ـ العي   ااساسي  
   ػدير   دارات العميػا  ال سػط ، 51) ف ق ـ العي   ب اق   % 32.0   لإردة ب سب     ي  بم ت )02لمبقث )
 .ة الت لإيذي   اخ ا ع ريااع بالإدار 62  دد )

 أدواث جمع البياناث:
 :تمارة الإستبيان من تصميم الباحثانرس

 ااخ ػػا ييف الريااػػييف ب سػػت ياتتـ  الإدارات ػػدير   بت ػػ يـ  سػػت ارة  سػػتبياف لكػػؿ  ػػف قػػاـ الباقثػػاف  
 :الخط ات التالي  ف    داددا ا قد  تبع ب ديري  الىباب  الرياا ،ال ختملإ  

ت  ػػػػيات الدراسػػػػات السػػػػابق    تػػػػا       ػػػػف طريػػػػؽ ال قابمػػػػ  الىخ ػػػػي  ال ق  ػػػػ الدراسػػػػ  الإسػػػػتطلا ي   -
  ال ر عي .

 .الإستبياف لإست ارت ال قا ر الإفترااي   قتراح  -

 .الخبراتالسادة  رض ال قا ر الإفترااي   م   -

 . ف  قا ر  ست ارت  الإستبياف  ف العبارات لكؿ  ق ر دد   قتراح -

 .الخبراتالسادة  م   كؿ  ق رالخا   ب       العبارات  رض  -

  رة ال تا ي  لاست ار  الاستبياف. ياب  ال  -

لسػادة ث ػا ع )ثيرسػت ف  ) عػـ ، لا    مػع اارات العي    يزاف التقدير ال تلقساب  ست ابا  قترح الباقثاف -
 .%   م  ذلؾ511ات الخبرات ب سب  ) قد ا  عت ا ر الخبرات 

 -الإستبيان:المعاملاث العلميت لإستمارة 
 صدق رستمارة الإستبيان: -أ
 صدق المحتوى: -

رط   ػػيف فػػ    ػػاؿ الإدارة الريااػػي  ىػػ   ػػف السػػادة الخبػػرات ال تخ4تػػـ  ػػرض ال قػػا ر  مػػ   ػػدد ) 
 قػد تػـ  (2)مرفقق  بكميػات التربيػ  الريااػي  ق  لتـ  م  در   استاذ  سػا د  مػ  ااقػؿ فػ  الإدارة الريااػي

ر   ػػػد   لا  تتػػػا لتققيػػػؽ تسػػػميـ  سػػػت ارة الإسػػػتبياف  لػػػ  السػػػادة الخبػػػرات ل عرفػػػ   ػػػد    اسػػػب   كلإايػػػ  ال قػػػا  
     . 2)رقـ  د   اي اق   د ؿ اادداؼ 
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 (2) رقم جدو 
 (8)ن=      الإستبيان                آراء السادة الخبراء حو  محاور رستمارة

 الدلالات الإحصائية                         

 المحاور            

لصدق  معامل لوش الخبراء الموافقون
 النسبة% التكرار المحتوى

الواقع الفعلي للرقابة الإدارية بمديرية الشباا  االرياةبة بمفاة بة 

 .الدقهلية
8 111 10111* 

بمديريببببة الشبببباا   للعببببا لي  الواقببببع الفعلببببي للوظبببباا  الببببو يفي

 .االرياةة بمفاة ة الدقهلية
8 111 10111* 

  p.2113 & Scally,(Ayre ,85(( 15751خبراء =  8* مقبول )الحد الأدنى لمعامل لوش المقبول إحصائيًا عند ن =       

% ، 511     ػاع ررات السػادة الخبػرات  مػ   قػا ر  سػت ارة الإسػتبياف ب سػب  )2) رقػـ يتا   ف  ػد ؿ
ب اػػ  العبػػارات ال  اسػػب  الخا ػػ  بكػػؿ  قػػاـ الباقثػػاف، ثػػـ  قبػػ لتـ لتػػا  فقػػاً لقػػيـ  عا ػػؿ لػػ ش ل ػػدؽ ال قتػػ  

يػ   قسػ يف    بػارة فر 05   بػارة اساسػي ،  )3)  ق ر قيث بم ت  دد العبارات الخا ػ  بإسػت ارة الإسػتبياف
 كالتال :

  بارة فر ي .20   بارات اساسي    )0 يىت ؿ  م  ) الرقاب  الإداري  :المحور الأو    

 بارة فر ي .53   بارات اساسي   )6 يىت ؿ  م  ) لمعا ميف الإ اباط ال ظيلإع :المحور الثانى    

الخبػرات  قػد تػـ تسػميـ  سػت ارة  مػ  السػادة ( 3)مرفقق تـ  رض  ست ارة الإستبياف فػ   ػ رتتا ال بد يػ  
لإبػػدات ررا تػػـ فػػع كلإايػػ     اسػػب  العبػػارات لكػػؿ  رات ىخ ػػياً باليػػد  ػػف قببػػؿ الباقثػػافالإسػػتبياف  لػػ  السػػادة الخبػػ

 الت كد  ف سلا   ال ياب    ا ح كؿ  بارة. ق ر،   
 (3) رقم جدو 

 (8ن=)                   انللاستبيعبارات الصورة الأولية آراء السادة الخبراء في                   

 المحور
 رقم

 العبارة

 معامل لوش الخبراء الموافقون
 لصدق المحتوى

 المحور
 

 رقم
 العبارة

 معامل لوش الخبراء الموافقون
 % عدد % عدد لصدق المحتوى

 لالأو

1/1    

 الثاًي 

2/1    

 7 07.58 8.758*  7 07.58 8.758* 

 7 07.58 8.758*  7 07.58 8.758* 

 7 07.58 8.758*  7 07.58 8.758* 

1/2     7 07.58 8.758* 

 7 07.58 8.758*  7 07.58 8.758* 

 7 07.58 8.758*  7 07.58 8.758* 

 7 07.58 8.758*  7 07.58 8.758* 

1/3     7 07.58 8.758* 

 7 07.58 8.758* 2/2    

 7 07.58 8.758*  0 188.88 1.888* 

 7 07.58 8.758*  0 188.88 1.888* 

 7 07.58 8.758*  0 188.88 1.888* 

 7 07.58 8.758*  0 188.88 1.888* 

 7 07.58 8.758* 2/3 0 188.88 1.888* 
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 7 07.58 8.758* 2/4 0 188.88 1.888* 

 7 07.58 8.758* 2/5 0 188.88 1.888* 

1/4    2/6    

 0 188.88 1.888*  0 188.88 1.888* 

 0 188.88 1.888*  0 188.88 1.888* 

1/5     0 188.88 1.888* 

 0 188.88 1.888*  0 188.88 1.888* 

 0 188.88 1.888*  0 188.88 1.888* 

 0 188.88 1.888* 

 
 

 

 

1/6    

 0 188.88 1.888* 

 0 188.88 1.888* 

 

 0 188.88 1.888* 

1/7    

 0 188.88 1.888* 

 0 188.88 1.888* 
1/0 0 188.88 1.888* 

1/9 0 188.88 1.888*  
1/18 0 188.88 1.888* 

 
1/11 0 188.88 1.888* 

 إضافج
 *8.758 07.58 7 (1/2الزقن الجديد ) الأول

  p.2113 & Scally,(Ayre ,85(( 15751خبراء =  8* مقبول )الحد الأدنى لمعامل لوش المقبول إحصائيًا عند ن = 
الاسػػتبياف  ػػ  اقتػػراح   قػػا ر    افقػػ  الخبػػرات  مػػ   بػػارات ال ػػ رة اا ليػػ  ل6) رقػػـ يتاػػ   ػػف  ػػد ؿ

ااف  بعض العبارات الر يسي   اللإر ي            .تعديؿ  ياب   ا 
                                                 

 (4) رقم جدو   
 عدد عبارات رستمارة الإستبيان بعد آراء السادة الخبراء

 عدد العبارات داخ  ك  محور المحققققققققور
 فرعية أساسية

الشعععتاا والزياضعععج الىاقعععغ الفؼلعععي للزقاةعععج الإداريعععج ةوديزيعععج ول: الأ
 .جةوحافظج الدقهلي

5 27 
الشععتاا ةوديزيععج  للإًضععتاا الععى يفي للؼععاهلييالىاقععغ الفؼلععي  :الثععاًي

 .جوالزياضج ةوحافظج الدقهلي
3 18 

 45 8 إجموالي الإستوارث

 صدق الإتساق الداخمي:
  بتطبيػػػؽ  سػػػت ارة الإسػػػتبياف  مػػػ   ي ػػػ   سػػػتطلا ي   ػػػف ال  ت ػػػ   خػػػارج العي ػػػ  ااساسػػػي قػػػاـ الباقثػػػاف

 عا ػػؿ الإرتبػػاط بػػيف العبػػارة  كػػؿ  ػػف ال قػػ ر  ا   ػػالع  سػػت ارة الإسػػتبياف،   فػػرداً  ذلػػؾ لإي ػػاد 52  ػػدددا )
   ي ا  ذلؾ1) رقـ   عا ؿ الإرتباط بيف ال ق ر  ا   الع  ست ارة الإستبياف  ال د ؿ
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 (5) رقم جدو 

 (16ن=)الذي تنتمي رليو والدرجة الكمية للإستبيان   معام  الإرتباط بين درجة ك  عبارة ودرجة المحور

 (165.5الجدولي =  بيرسون)معامل ارتباط  1615دال إحصائيًا عند 

 اا ؿ ترا قػػػػػت  ػػػػػا بػػػػػيف   ال قػػػػػ رعبػػػػػارة بػػػػػيف الرتبػػػػػاط الا  اف  عػػػػػا لات 1) رقػػػػػـ يتاػػػػػ   ػػػػػف  ػػػػػد ؿ 
    عا لات الإرتباط بيف  بارات ال ق ر اا ؿ  ا   الع  ست ارة الإستبياف ترا قت  ػا بػيف 1.425: 1.240)
           الثػػػػػػػػػا ع ترا قػػػػػػػػػت  ػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػيف   ال قػػػػػػػػػ رعبػػػػػػػػػارة بػػػػػػػػػيف الرتبػػػػػػػػػاط لإ عػػػػػػػػػا لات ا  ، ك ػػػػػػػػػا اف1.442: 1.322)
 بػػارات ال قػػ ر الثػػا ع  ا   ػػالع  سػػت ارة الإسػػتبياف ترا قػػت  ػػا     عػػا لات الإرتبػػاط بػػيف 1,452:  1.355)

      عا ػػػػػؿ الارتبػػػػػاط بػػػػػيف ال قػػػػػ ريف  ا  ػػػػػال   سػػػػػت ارة الإسػػػػػتبياف ترا قػػػػػت  ػػػػػا بػػػػػيف1.550:  1.355بػػػػػيف )
  ػػػا يػػػدؿ  مػػػ    1.024= )1,11      يعتػػػا اكبػػػر  ػػػف قي ػػػ  )ر ال د ليػػػ    ػػػد  سػػػت   1.552:  1.450)

 .،  ا تا تقيس  ا  اعت  ف ا م الاستبياف الاتساؽ الداخمع لعبارات

 الثباث:

 معام  الثبات بطريقة ألفا كرونباخ:
تػػـ قسػػاب ثبػػات  سػػت ارة الإسػػتبياف بإسػػتخداـ  عا ػػؿ اللإػػا كر  بػػاخ قيػػث ق ػػؿ ال   ػػ ع الكمػػع لإسػػت ارة 

  . الي   ف الثبات   دذا يدؿ  م  اف  ست ارة الإستبياف تت ت  بدر   1.522الإستبياف  م  قي    عا ؿ اللإا )

 رقم المحور
 العبارة

 معام  ارتباط سبيرمان مع
 رقم المحور

 العبارة
 معام  ارتباط سبيرمان مع

رجمالي  المحور
 الاستبيان

المحور 
مع 
 الاستبيان

رجمالي  المحور
 الاستبيان

المحور مع 
 الاستبيان
 

ة :
اري
الإد
بة 
لرقا
: ا
و 
 الأ
ور
مح
ال

 

1/1/1 8.720* 8.087* 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي:
ظيف
الو
ط 
ضبا
الإن
ي: 
لثان
ر ا
حو
الم

 

2/1/1 8.012* 8.024* 

8.912* 

1/1/2 8.774* 8.066* 2/1/2 8.042* 8.092* 
1/1/3 8.729* 8.064* 2/1/3 8.094* 8.914* 
1/2 8.017* 8.001* 2/1/4 8.096* 8.914* 
1/3/1 8.770* 8.029* 2/1/5 8.064* 8.006* 
1/3/2 8.052* 8.024* 2/1/6 8.029* 8.092* 
1/3/3 8.694* 8.020* 2/1/7 8.001* 8.045* 
1/3/4 8.727* 8.002* 2/1/0 8.042* 8.074* 
1/4/1 8.017* 8.072* 2/1/9 8.064* 8.002* 
1/4/2 8.052* 8.012* 2/2/1 8.002* 8.006* 
1/4/3 8.694* 8.726* 2/2/2 8.011* 8.033* 
1/4/4 8.734* 8.014* 

8.094* 

2/2/3 8.010* 8.024* 

 

1/4/5 8.017* 8.776* 2/2/4 8.034* 8.791* 
1/4/6 8.012* 8.042* 2/3 8.799* 8.024* 
1/4/7 8.604* 8.794* 2/4 8.052* 8.002* 
1/4/0 8.052* 8.074* 2/5 8.091* 8.910* 
1/4/9 8.017* 8.060* 

 

2/6/1 8.064* 8.002* 
1/5/1 8.604* 8.755* 2/6/2 8.022* 8.062* 
1/5/2 8.702* 8.052* 2/6/3 8.004* 8.914* 
1/6/1 8.704* 8.024* 2/6/4 8.002* 8.912* 
1/6/2 8.727* 8.702* 2/6/5 8.071* 8.091* 
1/6/3 8.604* 8.726*   
1/7/1 8.712* 8.060* 
1/7/2 8.089* 8.776* 
1/7/3 8.012* 8.706* 
1/0/1 8.089* 8.704* 
1/0/2 8.017* 8.042* 
1/0/3 8.734* 8.014* 
1/9 8.720* 8.752* 
1/18 8.734* 8.752* 
1/11 8.799* 8.052* 
1/12 8.061* 8.064*  
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 (6) رقم جدو 

 معام  ثبات ألفا كرونباخ في حالة "حذف العبارة" لجميع محاور رستمارة الإستبيان

 المحور
 رقم
 العبارة

 معام  الثبات في حالة حذف العبارة معام  ثبات ألفا كرونباخ

 للاستبيان لممحور للاستبيان لممحور

 الأو 

1/1/1 

8.953 

8.962 

8.947 8.959 
1/1/2 8.947 8.968 
1/1/3 8.945 8.950 
1/2 8.946 8.959 
1/3/1 8.945 8.959 
1/3/2 8.945 8.959 
1/3/3 8.949 8.959 
1/3/4 8.945 8.959 
1/4/1 8.946 8.950 
1/4/2 8.945 8.959 
1/4/3 8.947 8.959 
1/4/4 8.947 8.959 
1/4/5 8.947 8.959 
1/4/6 8.947 8.959 
1/4/7 8.946 8.959 
1/4/0 8.947 8.950 
1/4/9 8.946 8.959 
1/5/1 8.946 8.959 
1/5/2 8.947 8.959 
1/6/1 8.947 8.959 
1/6/2 8.944 8.959 
1/6/3 8.947 8.959 
1/7/1 8.940 8.950 
1/7/2 8.940 8.950 
1/7/3 8.947 8.950 
1/0/1 8.947 8.950 
1/0/2 8.947 8.968 
1/0/3 8.940 8.959 
1/9 8.947 8.959 
1/18 8.940 8.959 
1/11 8.940 8.959 
1/12 8.940 8.959 

 الثاني

2/1/1 

8.979 

8.977 8.950 
2/1/2 8.975 8.950 
2/1/3 8.974 8.957 
2/1/4 8.974 8.957 
2/1/5 8.975 8.950 
2/1/6 8.970 8.959 
2/1/7 8.976 8.959 
2/1/0 8.976 8.950 
2/1/9 8.977 8.959 
2/2/1 8.975 8.950 
2/2/2 8.975 8.950 
2/2/3 8.976 8.950 
2/2/4 8.975 8.959 
2/3 8.976 8.950 
2/4 8.976 8.959 
2/5 8.975 8.957 
2/6/1 8.975 8.957 
2/6/2 8.976 8.950 
2/6/3 8.975 8.950 
2/6/4 8.975 8.950 
2/6/5 8.975 8.950 

 (165.5الجدولي =  بيرسون)معامل ارتباط  1615*  دال إحصائيًا عند 
سػػت ارة   اف  عا ػػؿ ثبػػات ال قػػا ر   2) رقػػـ يتاػػ   ػػف  ػػد ؿ قػػذؼ العبػػارة اقػػؿ  ػػف الاسػػتبياف فػػع قالػػ  ا 

ست ارة  م  ثبات ال قا ر    اً  ثيمتتا بد ف قذؼ العبارة   ا يدؿ  م  اف قذؼ ا   بارة سيؤثر سمب الاستبياف ا 
     ا يدؿ  م  ثبات الاستبياف.1.31ك ا اف  عا ؿ ثبات ال قا ر  الاستبياف  قب ؿ )اكبر  ف 
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 :تطبيق إستمارة الإستبيان
  ػف قببػؿ الباقثػاف ف طريػؽ تسػمي تا ىخ ػياً  (4)مرفق الإستبياف ف    رتتا ال تا ي تـ تطبيؽ  ست ارة 
 .  فرداً 02ساسي   البالغ  دددا ) ل    ي  افراد العي   اا

 المجال الزمنى:
  02 مػػ  العي ػػ  ااساسػػي   البػػالغ  ػػدددا ) (4)مرفقققسػػتبياف فػػع  ػػ رتتا ال تا يػػ  تػػـ تطبيػػؽ  سػػت ارة الإ
 .2125 / 51 /21 ل    2125/  51 / 51فرداً، خلاؿ اللإترة  ا بيف 

 طريقت تصحايح إستمارة الإستبيان:
فػ  تقديػد  سػت ابات  سػت ارة الإسػتبياف  مػ   يػزاف التقػدير الث ػا ع )ثيرسػت ف  ) عػـ ، لا     ت د الباقثػاف

 .   اد   در   ) لإر  16   م  الت الع   بذلؾ ا بقت ا م  در   ) 1، 5 قد ا طيت الإست ابات )

 :المعالجاث الإحصائيت

 لإ ػػػػػػرات التقميػػػػػػؿ الإق ػػػػػػا ع  اسػػػػػػتخد ا 22الإ ػػػػػػدار  SPSSبالبر ػػػػػػا   الإق ػػػػػػا ع  افالباقثػػػػػػ اسػػػػػتعاف
 :ال عال ات الإق ا ي  التالي 

 ل لوش لصدق المحتوى ويحسب كالآتي:معام -1

 = معامل لوش لصدق المحتوى
 (2÷)عدد الخبراء –عدد الخبراء الموافقون 

 (2÷)عدد الخبراء

 .معامل ارتباط سبيرمان -2

 .معامل ألفا كرونباخ للثبات -3

 .التكرار والنسبة المئوية -4

 .2كاإختبار   -5

 5اختبار مان ويتني اللابارامتري للمقارنة بين مجموعتين مستقلتين -.
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 عرض ومناقشت النتائج :
 . ذلؾ ف  ا ت تساؤلات البقث ليتا  يق ـ الباقثاف بعرض    اقى  ال تا   الت  ت  م افي ا يم  س ؼ 

 الادارية بمديرية الشبا  والرياضة: الواقع الفعمي لمرقابة عرض ومناقشو نتائج المحور الأو :أولًا/ 
                                                                        

 (7) رقم جدو 

 )الإدارة العميا والوسطى( عمى عبارات المحور الأو  )الواقع الفعمي لمرقابة الإدارية بمديرية العينةاستجابات 
 (11)ن=                      الشبا  والرياضة بمحافظة الدقيمية(

 العبارات     
 الاتجاه لا نعم

 السائد
 2كا

 % عدد % عدد

1/1 
 

 

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/1/1

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/1/2

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/1/3

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0  1/2

1/3   

 

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/3/1

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/3/2

 *18.888 لا 188.88 18 8.88 8 1/3/3

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/3/4

1/4   

 

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/4/1

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/4/2

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/4/3

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/4/4

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/4/5

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/4/6

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/4/7

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/4/0

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/4/9

1/5   

 
 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/5/1

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/5/2

1/6   

 

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/6/1

 *6.488 ًؼن 18.88 1 98.88 9 2/ 1/6

 *6.488 ًؼن 18.88 1 98.88 9 1/6/3

1/7   

 

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/7/1

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 1/7/2

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/7/3

1/0   

 

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/0/1

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/0/2

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 1/0/3

 3.688 لا 08.88 0 28.88 2 ـــــــ 1/9

 *6.488 لا 98.88 9 18.88 1 ـــــــ 1/18

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 ـــــــ 1/11

 *18.888 ًؼن 8.88 8 188.88 18 ـــــــ 1/12

)الإدارة العميػا  ال سػط    مػع  بػارات ال قػ ر اا ؿ دالػ   العي ػ ست ابات ا  اف 3) رقـ يتا   ف  د ؿ
  5/51،  5/6/6   دا العبارتيف )51.111)2فع   ي  العبارات قيث بم ت قي   كا   عـ) ق ا ياً فع  ت ا  

، 5/2   العبػػارات )51.111: 2.011بػػيف )2كػػاقيػػث ترا قػػت قي ػػ    لا) سػػت ابتت ا دالػػ   ق ػػا ياً فػػع  ت ػػا  
  .6.211) 2كات قي    باتت ا بير دال   ق ا ياً قيث بم   ست ا5/55، 5/3/2،5/5
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 (8) رقم جدو 
 الادارية بمديريةعمي عبارات المحور الاو  )الواقع الفعمي لمرقابة  ()الإدارة التنفيذية رستجابات عينة

 (32)ن=                            ( الشبا  والرياضة بمحافظو الدقيمية                           

 العبارات م
 الاتجاه لا نعم

 السائد
 2كا

 % عدد % عدد

1/1 
 

 

 *21.125 ًؼن 9.30 3 98.63 29 1/1/1

 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 1/1/2

 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 1/1/3

1/2 
 

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27

1/3   

 

 *10.888 ًؼن 12.58 4 07.58 20 1/3/1

 *21.125 ًؼن 9.30 3 98.63 29 1/3/2

 *15.125 لا 04.30 27 15.63 5 1/3/3

 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 1/3/4

1/4   

 

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 1/4/1

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 1/4/2

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 1/4/3

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 1/4/4

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 1/4/5

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 1/4/6

 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 1/4/7

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 1/4/0

 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 1/4/9

1/5   

 
 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 1/5/1

 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 1/5/2

1/6   

 

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 1/6/1

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 2/ 1/6

 *6.125 ًؼن 20.13 9 71.00 23 1/6/3

1/7   

 

 *18.125 لا 70.13 25 21.00 7 1/7/1

 *4.588 لا 60.75 22 31.25 18 1/7/2

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 1/7/3

1/0   

 

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 1/0/1

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 1/0/2

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 1/0/3

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 ـــــــ 1/9

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 ـــــــ 1/18

 *6.125 ًؼن 20.13 9 71.00 23 ـــــــ 1/11

 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 ـــــــ 1/12

 

ال قػػ ر اا ؿ دالػػ     مػػ   بػػارات الت لإيذيػػ )الإدارة   ي ػػ   اف اسػػت ابات 4) رقػػـ يتاػػ   ػػف  ػػد ؿ
   ػػػدا 20.111: 0.111يف )بػػػ 2كػػػاـ فػػػع   يػػػ  العبػػػارات قيػػػث ترا قػػػت قي ػػػ   ق ػػػا يًا فػػػع ات ػػػا   عػػػ

بػيف 2كػاقيػث ترا قػت قي ػ   است ابتتا دال   ق ا يًا فػع ات ػا  "لا"  5/3/2، 5/3/5، 5/6/6)  العبارات
(0.111  :51.521 . 
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 (9) رقم جدو 

عمى عبارات المحور الأو  )الواقع الفعمي لمرقابة الإدارية بمديرية  العينةالفروق بين استجابات فئات 
 الشبا  والرياضة بمحافظة الدقيمية( 

 الؼتارث م

 اختتار هاى ويتٌي الاتجاٍ السائد

إدارث ػليا 

 ووسطى

 (18-)ى

 إدارث تٌفيذيج

 (32-)ى

 إدارث ػليا ووسطى

 (18-)ى

 تٌفيذيجإدارث 

 (32-)ى
U Z 

 الدلالج

(p) 

 اتجاٍ ًؼن % اتجاٍ ًؼن %
 هتىسط

 الزتب

 هجوىع

 الزتب

 هتىسط

 الزتب

 هجوىع

 الزتب

1/1 
 

 

 8.321 8.993 145.888 673.88 21.83 238.88 23.88 ًؼن 98.63 ًؼن 188.88  1/1/1

 8.423 8.088 158.888 670.88 21.19 225.88 22.58 ًؼن 93.75 ًؼن 188.88  1/1/2

 8.423 8.088 158.888 670.88 21.19 225.88 22.58 ًؼن 93.75 ًؼن 188.88  1/1/3

1/2 
 

 8.749 8.328 153.888 695.88 21.72 280.88 28.08 ًؼن 04.30 ًؼن 08.88

1/3     

 

 8.246 1.161 148.888 660.88 28.00 235.88 23.58 ًؼن 07.58 ًؼن 188.88  1/3/1

 8.321 8.993 145.888 673.88 21.83 238.88 23.88 ًؼن 98.63 ًؼن 188.88  1/3/2

 8.100 1.316 135.888 713.88 22.20 198.88 19.88 لا 15.63 لا 8.88  1/3/3

 8.423 8.088 158.888 670.88 21.19 225.88 22.58 ًؼن 93.75 ًؼن 188.88  1/3/4

1/4    

 

 8.100 1.316 135.888 663.88 28.72 248.88 24.88 ًؼن 04.30 ًؼن 188.88  1/4/1

 8.100 1.316 135.888 663.88 28.72 248.88 24.88 ًؼن 04.30 ًؼن 188.88  1/4/2

 *8.845 2.881 118.888 630.88 19.94 265.88 26.58 ًؼن 60.75 ًؼن 188.88  1/4/3

 *8.845 2.881 118.888 630.88 19.94 265.88 26.58 ًؼن 60.75 ًؼن 188.88  1/4/4

 *8.845 2.881 118.888 630.88 19.94 265.88 26.58 ًؼن 60.75 ًؼن 188.88  1/4/5

 *8.845 2.881 118.888 630.88 19.94 265.88 26.58 ًؼن 60.75 ًؼن 188.88  1/4/6

 8.423 8.088 158.888 670.88 21.19 225.88 22.58 ًؼن 93.75 ًؼن 188.88  1/4/7

 8.100 1.316 135.888 663.88 28.72 248.88 24.88 ًؼن 04.30 ًؼن 188.88  1/4/0

 8.423 8.088 158.888 670.88 21.19 225.88 22.58 ًؼن 93.75 ًؼن 188.88  1/4/9

1/5    

 
 8.423 8.088 158.888 670.88 21.19 225.88 22.58 ًؼن 93.75 ًؼن 188.88  1/5/1

 8.423 8.088 158.888 670.88 21.19 225.88 22.58 ًؼن 93.75 ًؼن 188.88  1/5/2

1/6    

 

 *8.845 2.881 118.888 630.88 19.94 265.88 26.58 ًؼن 60.75 ًؼن 188.88  1/6/1

1/6 /

 ًؼن 60.75 ًؼن 98.88 2
24.98 249.88 28.44 654.88 126.888 1.310 8.107 

 8.246 1.161 131.888 659.88 28.59 244.88 24.48 ًؼن 71.00 ًؼن 98.88  1/6/3

1/7    

 

 *8.881 4.341 35.888 563.88 17.59 348.88 34.88 لا 21.00 ًؼن 188.88  1/7/1

 *8.887 2.607 02.888 618.88 19.86 293.88 29.38 لا 31.25 ًؼن 08.88  1/7/2

 8.100 1.316 135.888 663.88 28.72 248.88 24.88 ًؼن 04.30 ًؼن 188.88  1/7/3

1/0   

 

 8.100 1.316 135.888 663.88 28.72 248.88 24.88 ًؼن 04.30 ًؼن 188.88  1/0/1

 *8.845 2.881 118.888 630.88 19.94 265.88 26.58 ًؼن 60.75 ًؼن 188.88  1/0/2

 *8.845 2.881 118.888 630.88 19.94 265.88 26.58 ًؼن 60.75 ًؼن 188.88  1/0/3

1/9 
 

 *8.887 2.607 02.888 766.88 23.94 137.88 13.78 ًؼن 60.75 لا 28.88

1/18 
 

 *8.881 3.219 66.888 702.88 24.44 121.88 12.18 ًؼن 60.75 لا 18.88

1/11 
 

 8.614 8.584 147.888 675.88 21.89 220.88 22.08 ًؼن 71.00 ًؼن 08.88

1/12 
 

 8.423 8.088 158.888 670.88 21.19 225.88 22.58 ًؼن 93.75 ًؼن 188.88

 

 (P<1.15) 1.15* دا  رحصائياً عند 
 :( مايمي9) رقم من جدو يتضح 
 مػػػ   بػػػارات ال قػػػ ر اا ؿ فػػػع   ي ػػػ  البقػػػثف ػػػات ت  ػػػد فػػػر ؽ دالػػػ   ق ػػػا يًا بػػػيف اسػػػت ابات    
اف اسػػت ابات كػػلا بػػالربـ  ػػف   5/4/6، 5/4/2، 5/2/5، 5/0/2، 5/0/1، 5/0/0، 5/0/6) العبػػارات

   P<1.11  د )  1.101) (p) ث بم ت قي   الدلال قب اللإ تيف  اتت فع ات ا  " عـ"

  مػػػ   بػػػارات ال قػػػ ر اا ؿ فػػػع العبػػػارتيف ف ػػػات العي ػػػ ت  ػػػد فػػػر ؽ دالػػػ   ق ػػػا يًا بػػػيف اسػػػت ابات      
" عػػـ"  اسػػت ابات ف ػػ  قيػػث  ػػاتت اسػػت ابات ف ػػ  "الإدارة العميػػا  ال سػػط " فػػع ات ػػا    5/3/2، 5/3/5)

  .P<1.11     د )1.115  ،1.113)  (p)قبث بم ت قي   الدلال  "الإدارة الت لإيذي " فع ات ا  "لا"
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ال ق ر اا ؿ ب  5/51، 5/5)رقـ  العبارتيفبف ات العي   ت  د فر ؽ دال   ق ا يًا بيف است ابات   
ات ػػا  "لا"  اسػػت ابات ف ػػ  "الإدارة الت لإيذيػػ " فػػع قيػػث  ػػاتت اسػػت ابات ف ػػ  "الإدارة العميػػا  ال سػػط " فػػع 

 ، ك ػا ي  ػد P<1.11   مػع التػ الع   ػد )1.113 ،1.115 (  (p)قيث بم ت قي ػ  الدلالػ   ات ا  " عـ"
  (p)قيػث ترا قػت قي ػ  الدلالػ  فػع بػاقع العبػارات بيػر دالػ   ق ػا يًاف ػات العي ػ  بػيف اسػت ابات  فػر ؽ
  .P<1.11    د )1.305: 1.544) بيف

   قػػ  ) عػػـ  ب سػػب   تلإػػاؽ 5/52،  5/55،  5/2) ارقػػاـ العبػػاراتب العي ػػ  سػػت ابات ف ػػات   ات تػػت
تؤكػػد اف  لػػلإدارة الت لإيذيػػ  % 56.31: 35.44) ، لػػلإدارة العميػػا  ال سػػط  % 511: 41)تر اقػػت بػػيف 

تبميػغ اا تػزة الرقابيػ    يػتـ، ت ر داخؿ  ديري  الىباب  الرياا بىكؿ د ر    ست ارس الرقاب  الخار ي  
 ػػ    ت ، ػػف قػػالات  ػػدـ الإ اػػباط الػػ ظيلإع التػػع يرتكبتػػا العػػا ميف ب ديريػػ  الىػػباب  الريااػػ  الخار يػػ 

  قيػث  دذا  ا يؤكد   ختبػار ) ػاف  يت ػع ي  الىباب  الرياا ،ال لاقيات الكافي  لمقا  يف بالرقاب  ب دير 
 .  >1.11P  د )  1.305: 1.026 ا بيف ) (p)ترا قت قي   الدلال  

 ػػ   اػػر رة ب (12)(2115) عبققد ا  العوضققي الدوسققري دراسػػ  بػػ  تلإػػؽ ذلػػؾ  ػػ   ػػا ا  ػػت ي  
  يف التع ت ك تـ  ف ت لإيذ ا  التـ.  ساتل  العا م ال لاقيات لمقا  يف بالرقاب  الاداري 

الرقابػػ  الإداريػ  اقػػد  بػ ف (2)(1964( لسققنة )54القققرار الجميققوري رقققم )يقػدد   ػػدد فػع دػذا ال  
 ال خاللإػػػات الإداريػػػ  فػػػع الكىػػػؼ  ػػػف  ػػػف الإخت ا ػػػات تت ثػػػؿ  لتػػػا      ػػػ  ا تػػػزة الرقابػػػ  الخار يػػػ 

ال  ا ي  التع تق   ف العا ميف اث ات  باىػرتتـ ل ظػا لإتـ كىػؼ  اػبط ال ػرا ـ التػع تقػ     ال الي   ال را ـ
  . ف بير العا ميف

لإدارة ا ي ػػ   البقػػث، قيػػث ات تػػت سػػت ابات ف تػػعا   اختملإػػت5/51،  5/5يف رقػػـ )فػػع العبػػارات     
اسػػػت ابات الإدارة  ت تػػػت بي  ػػػا  مػػػ  التػػػ الع  % 51%، 21)بم ػػػت العميػػػا  ال سػػػط   قػػػ  )لا  ب سػػػب  

قػػػ ؿ سػػػيطرة الػػػ لات الإ ت ػػػا ع لػػػد  بعػػػض  لكػػػؿ  بػػػارة%  24.31) عػػػـ  ب سػػػب   تلإػػػاؽ )  قػػػ  الت لإيذيػػػ 
داريػ  ب ديريػ  الىػباب  الريااػ ، لرياا    دـ   ػ د  عػايير  قػددة لمرقابػ  الإالعا ميف ب ديري  الىباب  ا

  ػػػػد   1.113: 1.115)بػػػيف  (p) ختبػػػار ) ػػػاف  يت ػػػػع   قيػػػث ترا قػػػت قي ػػػ  الدلالػػػ    دػػػذا  ػػػا يؤكػػػد 
(1.11P<  . 

 ،moers grabner  (2113)(24)مقوريس جرابنقر  ػف كػؿٍ دارسػ  بػ   ذلؾ  ػ   ػا ا  ػت تلإؽ ي
لػػػلأدات ل  ػػػاح   ميػػػ   ةاػػػر رة  اػػػ   عػػػايير  قػػػددب naro travaille (2117)(23) نقققارو ترافيقققا 

 سػػػاتل    يػػػ  العػػػا ميف بال سػػػت يات الإداريػػػ  ال ختملإػػػ  د ف ت ييػػػز   قاسػػػب  كبػػػار ال ػػػ ظلإيف   ، الرقابػػػ 
 العميا.بال راكز الإداري  

 ال قابػػاة  ب ديريػػ  الىػػباب  الريااػػ  اف د ػػاؾ ىػػي ع لمػػ لات الإ ت ػػا ع بػػيف العػػا ميف الباحثققان يػػر  
  ا يستد ع ار رة الع ؿ  مع رف   ست   كلإاتة اا تزة الرقابيػ    ال  ا م    دـ  عاقب  كبار العا ميف
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 .في  لمرقاب  د ف ت ييز ا   قابا الداخمي  ب  قتا ال لاقيات الكا
اتلإقػػت   يػػ  اسػػت ابات الإدارة العميػػا  ال سػػط   ال البيػػ    5/5/6: 5/5/5) ارقػػاـ معبػػارات بال سػػب  ل

خار يػ   ػف لمرقابػ  التخاػ   ديريػ  الىػباب  الريااػ  ب قافظػ  الدقتميػ   افالعظ    ف الإدارة الت لإيذيػ  
 ختبار) ػػاف  يت ػػع    اكػػد ،  دػػذا  ػػا خػػلاؿ الرقابػػ  الإداريػػ ، ال يابػػ  الإداريػػ   ال تػػاز ال ركػػز  لم قاسػػبات

 . >1.11P  د )  1.026: 1.625بيف ) (p)قت قي   الدلال  قيث ترا  

  ي ػ ات ف ػات  سػت اب ا اقت   افق   5/6/0 ،5/6/2، 5/6/5) ارقاـ العبارات ا ا بال سب  ل تا  
  سػػػػب  تر اقػػػػت بػػػػيف     ، لكػػػػؿ  بػػػػارة  %511)بم ػػػػت  قػػػػ  ) عػػػػـ  ب سػػػػب   تلإػػػػاؽ  الإدارة العميػػػػا  ال سػػػػط 

اف  ديريػػ  الىػػباب  الريااػػ  تخاػػ  لمرقابػػ  الداخميػػ   ػػف خػػلاؿ  لػػلإدارة الت لإيذيػػ  % 56.31  :43,11)
، بي  ا  لإت است ابات الىؤ ف القا   ي    ىراؼ ال باىر ل دير  الإدارات، الإ ت ا ات  المقاتات الد ري الإ

ف خػػلاؿ ل  ػػ  اف  ديريػ  الىػػباب  الريااػػ  تخاػػ  لمرقابػ  الداخميػػ   ػػ  5/6/6)ف تػع البقػػث بالعبػػارة رقػػـ 
%   دػػػذا  ػػػا يؤكػػػد   ختبار) ػػػاف  يت ػػػع   51.26) ،  % 1.11) ب سػػػب الع  الإدار   كافقػػ  اللإسػػػاد ال ػػػ

 . >1.11P  د )  1.026: 1.544 ا بيف ) (p)قيث ترا قت قي   الدلال  

، naro travaille (2117)(23) نققارو ترافيققا   ػػف كػػلاً دراسػػ   بػػ  ا  ػػت ػػ   ػػا ذلػػؾ   يعاػػد 
فػػػع ال  ظ ػػػات   الخػػػار ع باػػػر رة تلإعيػػػؿ ال ظػػػاـ الرقػػػابع الػػػداخمع (9)(2114) كقققلا سقققعيد يوسقققف 

اػػر رة تق يػػ    ،  ال قػػ ؼ  مػػع  ػػد  تققيػػؽ اادػػداؼ لتىػػخيص بػػؤر اللإسػػاد  الق ػػ ر  ػػف قبػػؿ العػػا ميف
 . تد يـ  ظـ الرقاب  الداخمي  ب ا ي ك تا  ف تققيؽ اادداؼ ال   ط بتا

   لا يتـ الرقاب   مع العػا ميف  ػف قيث ا ف تع البقث  لي  است ابات ا اىارت     الباحثانتلإؽ  ي 
ب تلإعيمتػا  الع ػؿ بتػا خلاؿ ل     كافق  اللإساد ال الع  الإدار   مع الربـ  ف   ػ د  ػص قػا   ع ب  ػ  

الداخميػػ   ا  ادت ػػاـ بتػػا  تقت ػػر فػػع الرقابػػ  لا اف ال ديريػػ  لا تعيػػرالىػػباب  الريااػػ ،   داخػػؿ  ػػديريات
تمقع الىكا    التع تع ؿ  مع القا   ي  الإدارات  الإ ت ا ات  الىؤ ف ىراؼ ال باىر  ف  دير الإمع  

بال خاللإػػػات ال اليػػػ   الإداريػػػ   ػػػف خػػػلاؿ  ػػػ د ؽ الىػػػكا    ال قترقػػػات  التقػػػارير   ػػػف العػػػا ميف الخا ػػػ 
 .الد ري  ال قد    ف الرؤ سات

 لػػػػػ    ي ػػػػػ  الإدارة العميػػػػػا  ال سػػػػػط سػػػػػت ابات ات تػػػػػت   يػػػػػ  ا  5/0/5 :5/0/5 فػػػػػع العبػػػػػارات ) 
%  اف   ميػػ  الرقابػػ  ب ديريػػ  الىػػباب 56.31: 24.31) ال  افقػػ ،  الإدارة الت لإيذيػػ  ب سػػب  ترا قػػت بػػيف

ت  قػػددة تت ثػػؿ فػػع تلافػػع ال ىػػكلات، التققػػؽ  ػػف بمػػ غ اادػػداؼ، تقديػػد  الريااػػ  تػػتـ  ػػف خػػلاؿ خطػػ ا
قيػػاس  ،ر ػػ  ال تػػا    ػػ  اادػػداؼ ال رسػػ    قا ،ير الت لإيػػذ تابعػػ  سػػ، اادػػداؼ،  اػػ  الإ ػػراتات الت لإيذيػػ 

 دػػذا  ػػا يؤكػػد   ختبار) ػػاف  ،اللإػػر ؽ  تقديػػد اسػػبابتا،  ظتػػار  قػػاط القػػ ة  الاػػعؼ  ت ػػقي  الإ قرافػػات
 . >1.11P  د )  1.026: 1.544بيف ) (p) يت ع   قيث ترا قت قي   الدلال  
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عبقد ا  ، moers grabner  (2113)(24)مقوريس جرابنقر ػف   تػا   دراسػ  كػؿٍ   يعاػد ذلػؾ 
ع ػؿ  مػع قػؿ للإتـ ال ػقي  لم  ارسػات الرقابيػ  تا  التع ا اقت اف (12)(2115العوضي الدوسري )
 الإ ػػػراتات الت لإيذيػػػ    تابعػػػ  سػػػير دػػػداؼ  مػػػع تقديػػػد ااتعت ػػػد  الرقابػػػ  اللإعالػػػ   اف، ال ىػػػاكؿ بلإعاليػػػ 

   ر في . ف  د    تلاىع ا  قتدؼ   اؿ لمتققؽ  ف بم غ الاا

بار رة  moers grabner  (2113)(24)موريس جرابنر دراس  ب  يتلإؽ ذلؾ     ا ا  تك ا 
 .عايير  قددة ل  اح   مي  الرقاب  ا   

 البقػث اف  ي ػ ف تػع سػت ابات ا  يػ     افقػ   5/1/2، 5/1/5يف ارقػاـ )العبػارات  تا    يتا   ف
 دذا  ا يؤكد   ختبار  تخ    لم را ع  ال الي   اللإ ي ، قدات ف ي    يت فر بتا  ديري  الىباب  الرياا 

 . >1.11P  د )  1.026) (p)  قيث بم ت قي   الدلال  ) اف  يت ع

  قدات  خ    ل راقب بار رة    د ( 17)(2116مرح حسن عمى ) دراس  تا    تؤكد  دذا  ا 
 .ال رتبط  بالع ؿ  القا   ي  ميف فع ال  اقع اللإ ي   الإداري  العا

باػػر رة  ebuara & coker (2112)(22)ريبققورا & كققوكر  ػ   ػػا ا  ػ  بػ   الباحثققان يتلإػؽ 
 .فع كاف    ا ب الع ؿ   دـ التراخع فع   ازاة ال ق ريف    لم را ع  الد ري ت فير اقساـ  خت

  قػػػ  ) عػػػـ  ب سػػػب   تلإػػػاؽ العي ػػػ سػػػت ابات ف ػػػات ا تتػػػ   ت 5/2/6 : 5/2/5) ارقػػػاـ  فػػػع العبػػػارات
  التػػػػع اكػػػػدت اف لػػػػلإدارة الت لإيذيػػػػ  % 35.44 :24.31)  ،لػػػػلإدارة العميػػػػا  %511 :51) ترا قػػػػت بػػػػيف

ير التق ػ  ،    مع طرؽ   لإاؽ ال  ارد بتػاب قاسب  العا ميف ب ديري  الىباب  الريااتق ـ ال تات الرقابي  
ددار ال  ارد فع ادات ال تاـ ال  كم   ليتـ      قيث ترا قت قي   الدلال   ا يؤكد   ختبار ) اف  يت ع  دذاا 

(p) ( 1.11  د )  1.202: 1.101بيفP< . 

  moers grabnerمققوريس جرابنققر ػػف  كػػؿٍ  اىػػارت  ليػػ  ت  ػػيات دراسػػ   ػػ   ػػا  يتلإػػؽ ذلػػؾ

تتـ   كافػ ة العػا ميف ال ق ػريف    ػازا بار رة  عاقب  (17)(2116مرح حسن عمي ) ،(24)(2113)
  .لمق ا يف الإداري  لتلافع ا  خطالت كد  ف تطبيؽ التعمي ات  فقاً العا ميف ال ت يزيف   

الإدارة العميػػػا سػػػت ابات ا  افقػػػ    يػػػ  ا     ت ػػػ5/4/6: 5/4/5) ارقػػػاـ العبػػػارات  تػػػا    يتاػػػ   ػػػف
 الرقابيػػػػ  مػػػػ   ل ػػػػاـ ال تػػػػات  % 40.64 :24.31 الإدارة الت لإيذيػػػػ  ب سػػػػب  تر اقػػػػت بػػػػيف ) ، ال سػػػػط 
 ػػػ ارد ال اديػػػ   البىػػػري  ال  بكافػػػ  ال  ا ػػػب ال تعمقػػػ  بالع ػػػؿ  بال عم  ػػػات  ػػػف اادات ال طمػػػ ب   الخار يػػػ
  د   1.244: 1.101بيف ) (p)  قيث ترا قت قي   الدلال   دذا  ا يؤكد   ختبار ) اف  يت ع ال تاق ،

(1.11P< . 

   متتـ   مي  الرقاب  البقث اف   ي    ست ابات ف تع ل    افق    5/3/6)  تىير  تا   العبارة رقـ
، 5/3/5) العبػػارتيف رقػػـفػػع ذلػػؾ فػػع قػػيف  ػػدـ اتلإػػاؽ اسػػت ابتت ا فػػ  ال سػػت يات الإداريػػ  د ف ت ييػػز، كا
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 مػػػع كافػػػ  ال سػػػت يات الإداريػػػ  د ف  تػػػتـ   ميػػػ  الرقابػػػ اف لإدارة العميػػػا  ال سػػػط  قيػػػث اكػػػدت ا  5/3/2
 لإػػػت الإدارة الت لإيذيػػػ  %  بي  ػػػا 511 :41)   افقػػػ  تر اقػػػتب سػػػب    الإدارة ال سػػػط لػػػلإدار  العميػػػا ت ييػػػز 
  ػػد   1.544: 1.115بػػيف ) (p)  قيػػث ترا قػػت قي ػػ  الدلالػػ   دػػذا  ايؤكػػد   ختبػػار ) ػػاف  يت ػػعذلػػؾ، 

(1.11P< . 

نقارو ترافيقا   ،(4()2111)فقي دراسقتو حقاج عمقر ربقراىيم  ػف  كػؿ ذلؾ     ا ا    بػ   يختمؼ
naro travaille (2117)(23) سػػاتل   ،الرقابػػ   مػػ  كافػػ   سػػت يات الع ػػؿ تلإعيػػؿ   ميػػ  باػػر رة 

 داري  العميا.  ي  العا ميف بال ست يات الإداري  ال ختملإ  د ف ت ييز   قاسب  كبار ال  ظلإيف بال راكز الإ

بمديريققة لمرقابققة الإداريقة الواقققع الفعمقي تػـ التعػرؼ  مػ  ( 9(، )8(، )7) ال ػدا ؿ ارقػػاـ  تػا     ػف
العػػا ميف بػػالإدارة العميػػا  ال سػػط  ..  ذلػػؾ  ػػف خػػلاؿ   تػػ   ظػػر محافظققة الدقيميققة ب الشققبا  والرياضققة

 .ب ديري  الىباب  الرياا   قافظ  الدقتمي  الت لإيذي  

بمديريقة الشقبا   لمعقاممين الواقع الفعمي للإنضقباط القوظيفي عرض ومناقشو نتائج المحورالثاني:ثانيا/ 
       :بمحافظة الدقيمية والرياضة

 (11)رقم جدو  

 للإنضباط)الواقع الفعمي  الثاني)الإدارة العميا والوسطى( عمى عبارات المحور  العينةاستجابات 
 (11)ن=             الشبا  والرياضة بمحافظة الدقيمية( بمديرية لمعاممين الوظيفي

 

 العبارات م
 الاتجاه لا نعم

 السائد
 2كا

 % عدد % عدد

2/1  

 

 8.488 ًؼن 48.88 4 68.88 6 2/1/1

 1.688 لا 78.88 7 38.88 3 2/1/2

 1.688 لا 78.88 7 38.88 3 2/1/3

 *6.488 ًؼن 18.88 1 98.88 9 2/1/4

 3.688 لا 08.88 0 28.88 2 2/1/5

 8.488 لا 68.88 6 48.88 4 2/1/6

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/1/7

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/1/0

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/1/9

2/2 
 

 

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/2/1

 3.688 لا 08.88 0 28.88 2 2/2/2

 1.688 ًؼن 38.88 3 78.88 7 2/2/3

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/2/4

 *6.488 لا 98.88 9 18.88 1 ــــــ 2/3

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 ــــــ 2/4

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 ــــــ 2/5

2/6  

 

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/6/1

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/6/2

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/6/3

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/6/4

 3.688 ًؼن 28.88 2 08.88 0 2/6/5
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)الإدارة العميػػػا  ال سػػػط    مػػػ   بػػػارات ال قػػػ ر العي ػػػ    اف اسػػػت ابات 51) رقػػػـ يتاػػػ   ػػػف  ػػػد ؿ
 دالػ   ق ػا يًا   2.011) 2  قيث بم ػت قي ػ  كػا2/5/0) الثا ع دال   ق ا يًا فع ات ا  " عـ" فع العبارة

 . بير دال   ق ا يًا فع باقع العبارات  2.011) 2  قيث بم ت قي   كا2/6) فع ات ا  "لا" فع العبارة

 (11) رقم جدو 

 للإنضباط الوظيفي)الواقع الفعمي  الثاني( عمى عبارات المحور التنفيذية)الإدارة  العينةاستجابات 
 (32)ن=             الشبا  والرياضة بمحافظة الدقيمية( بمديريةلمعاممين                          

 

 العبارات م
 الاتجاه لا نعم

 السائد
 2كا

 % عدد % عدد

2/1 
 

 

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 2/1/1

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 2/1/2

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 2/1/3

 *4.588 ًؼن 31.25 18 60.75 22 2/1/4

 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 2/1/5

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 2/1/6

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 2/1/7

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 2/1/0

 *24.588 ًؼن 6.25 2 93.75 38 2/1/9

2/2 
 

 

 *15.125 لا 04.30 27 15.63 5 2/2/1

 2.888 ًؼن 37.58 12 62.58 28 2/2/2

 *0.888 لا 75.88 24 25.88 0 2/2/3

 *0.888 لا 75.88 24 25.88 0 2/2/4

 *21.125 ًؼن 9.30 3 98.63 29 ــــــ 2/3

 *15.125 ًؼن 15.63 5 04.30 27 ــــــ 2/4

 *18.125 لا 70.13 25 21.00 7 ــــــ 2/5

2/6 
 

 

 *4.588 لا 60.75 22 31.25 18 2/6/1

 3.125 لا 65.63 21 34.30 11 2/6/2

 3.125 لا 65.63 21 34.30 11 2/6/3

 *4.588 لا 60.75 22 31.25 18 2/6/4

 *4.588 لا 60.75 22 31.25 18 2/6/5

 

)الإدارة الت لإيذي    مػ   بػارات ال قػ ر الثػا ع دالػ   العي    اف است ابات 55) رقـ يتا   ف  د ؿ
، 2/1، 2/2/0، 2/2/6، 2/2/5)ارقػػػػاـ   ق ػػػػا يًا فػػػػع ات ػػػػا  " عػػػػـ" فػػػػع   يػػػػ  العبػػػػارات  ػػػػدا العبػػػػارات

   بػػػػػيف 2قيػػػػػث ترا قػػػػػت قي ػػػػػ  كػػػػػااسػػػػػت اباتتا دالػػػػػ   ق ػػػػػا يًا فػػػػػع ات ػػػػػا  "لا"   2/2/1، 2/2/0، 2/2/5
 .است اباتتا بير دال   ق ا يًا  2/2/6، 2/2/2، 2/2/2)ارقاـ   العبارات  51.521:  0.111)
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 (12) رقم جدو 

 للإنضباط الوظيفي)الواقع الفعمي  الثانيعمى عبارات المحور  العينةالفروق بين استجابات فئات 
 بمديرية الشبا  والرياضة بمحافظة الدقيمية( لمعاممين 

  

 الؼتارث م

 اختتار هاى ويتٌي الاتجاٍ السائد

إدارث ػليا 

 ووسطى

 (18-)ى

 إدارث تٌفيذيج

 (32-)ى

 إدارث ػليا ووسطى

 (18-)ى

 إدارث تٌفيذيج

 (32-)ى
U Z 

 الدلالج

(p) 

 اتجاٍ ًؼن % اتجاٍ ًؼن %
 هتىسط

 الزتب

 هجوىع

 الزتب

 هتىسط

 الزتب

 هجوىع

 الزتب

2/1 
 

 8.185 1.628 121.888 727.88 22.72 176.88 17.68 ًؼن 04.30 ًؼن 68.88 2/1/1 

 *8.831 2.153 90.888 758.88 23.44 153.88 15.38 ًؼن 60.75 لا 38.88 2/1/2 

 *8.831 2.153 90.888 758.88 23.44 153.88 15.38 ًؼن 60.75 لا 38.88 2/1/3 

 8.107 1.310 126.888 654.88 28.44 249.88 24.98 ًؼن 60.75 ًؼن 98.88 2/1/4 

 *8.881 4.722 42.888 086.88 25.19 97.88 9.78 ًؼن 93.75 لا 28.88 2/1/5 

 *8.886 2.753 09.888 759.88 23.72 144.88 14.48 ًؼن 04.30 لا 48.88 2/1/6 

 8.749 8.328 153.888 695.88 21.72 280.88 28.08 ًؼن 04.30 ًؼن 08.88 2/1/7 

 8.749 8.328 153.888 695.88 21.72 280.88 28.08 ًؼن 04.30 ًؼن 08.88 2/1/0 

 8.281 1.277 130.888 718.88 22.19 193.88 19.38 ًؼن 93.75 ًؼن 08.88 2/1/9 

2/2   

 *8.881 3.790 57.888 505.88 10.20 310.88 31.08 لا 15.63 ًؼن 08.88  2/2/1 

 *8.828 2.321 92.888 756.88 23.63 147.88 14.78 ًؼن 62.58 لا 28.88  2/2/2 

 *8.818 2.561 00.888 616.88 19.25 207.88 20.78 لا 25.88 ًؼن 78.88  2/2/3 

 *8.882 3.809 72.888 688.88 10.75 383.88 38.38 لا 25.88 ًؼن 08.88  2/2/4 

 *8.881 4.067 31.888 017.88 25.53 06.88 0.68 ًؼن 98.63 لا 18.88 ــــــ 2/3

 8.749 8.328 153.888 695.88 21.72 280.88 28.08 ًؼن 04.30 ًؼن 08.88 ــــــ 2/4

 *8.881 3.380 67.888 595.88 10.59 380.88 38.08 لا 21.00 ًؼن 08.88 ــــــ 2/5

2/6    

 *8.887 2.607 02.888 618.88 19.86 293.88 29.38 لا 31.25 ًؼن 08.88 2/6/1 

 *8.812 2.588 07.888 615.88 19.22 200.88 20.08 لا 34.30 ًؼن 08.88 2/6/2 

 *8.812 2.588 07.888 615.88 19.22 200.88 20.08 لا 34.30 ًؼن 08.88 2/6/3 

 *8.887 2.607 02.888 618.88 19.86 293.88 29.38 لا 31.25 ًؼن 08.88 2/6/4 

 *8.887 2.607 02.888 618.88 19.86 293.88 29.38 لا 31.25 ًؼن 08.88 2/6/5 

 (P<1.15) 1.15* دا  رحصائياً عند 

 :( مايمي12) رقم يتضح من جدو 
 فػػػع العبػػػارات الثػػػا ع  مػػػ   بػػػارات ال قػػػ رالعي ػػػ   ف تػػػعدالػػػ   ق ػػػا يًا بػػػيف اسػػػت ابات ت  ػػػد فػػػر ؽ 

قيث  اتت است ابات   2/2/1، 2/2/0، 2/2/6، 2/2/2، 2/2/5، 2/1، 2/2/0، 2/2/6، 2/2/5)
ترا قػت قي ػ     ف   "الإدارة العميا  ال سط " فع ات ا  " عـ"  است ابات ف   "الإدارة الت لإيذي " فع ات ػا  "لا"

 . P<1.11    د )1.152: 1.115بيف ) (p)الدلال  

 فػػػع العبػػػارات الثػػػا ع مػػػ   بػػػارات ال قػػػ ر  العي ػػػ  ف تػػػعت  ػػػد فػػػر ؽ دالػػػ   ق ػػػا يًا بػػػيف اسػػػت ابات 
قيث  اتت است ابات ف   "الإدارة العميا  ال سط "   2/6، 2/2/2، 2/5/2، 2/5/1، 2/5/6، 2/5/2)

     بػػػػػيف (p)  ترا قػػػػػت قي ػػػػػ  الدلالػػػػػ   فػػػػػع ات ػػػػػا  "لا"  اسػػػػػت ابات ف ػػػػػ  "الإدارة الت لإيذيػػػػػ " فػػػػػع ات ػػػػػا  " عػػػػػـ"
فػع بػاقع العبػارات بيػر  العي   ف تعاللإر ؽ بيف است ابات  ، ك ا اف P<1.11    د )1.165: 1.115)

 .دال   ق ا يًا

لإدارة الت لإيذي   ق  ) عـ  ب سب   تلإاؽ ا ي   ف   ست ابات    ت ا  ا2/6رقـ ) العبارة  ف  تا  يتا  
 قػػ  )لا   ب سػػب   تلإػػاؽ  العي ػػ  لػػلإدار  العميػػا  ال سػػط  ف ػػ سػػت ابات ، بي  ػػا ات تػػت ا% 51.26)بم ػػت 

       دػػذا  ػػػا يؤكػػد   ختبػػػار%  قػػ ؿ راػػا العػػػا ميف ب ديريػػ  الىػػػباب  الريااػػ   ػػػف اا ػػ ر  ال رتبػػػات 51)
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  .P<1.11    د )1.115)  (p)) اف  يت ع  قيث بم ت قي   الدلال 

 ،ebuara & coker (2112)(22) رريبورا & كوك ف  كلاً  دراس  ب  تلإؽ ذلؾ     ا ا  ت ي 
باػػر رة  لا  ػػ   (12)(2115) ، عبققد ا  العوضققي الدوسققريwaradoyo  (2115)(25)وارادويققو

زيػػادة الادت ػػاـ بتعػػ يض ال ػػ ظلإيف    ميف   ػػد   ػػا يق  ػػ ف بػػ   ػػف ا  ػػاؿ،لمعػػا  ال رتبػػات لمدر ػػ  العم يػػ 
 .ف ال ق ع فع اللإسادا  لمقم ؿ د  ك دزيادة اا  ر     ردـ  الع ؿ  مع تقسيف الإ تا ي  تعديؿ ا 

     ترا قػػت بػػيف قػػ  ) عػػـ  ب سػػب   البقػػث  ي ػػ  ف تػػعسػػت ابات اتلإقػػت ا  2/0) رقػػـ معبػػارة بال سػػب  ل  
 سػػػ  لي   ػػػا يق  ػػػ ف بػػػ   ػػػف   فيتق مػػػب ديريػػػ  الىػػػباب  الريااػػػ  العػػػا ميف   مػػػ  اف%  40.64 :41)

  .P<1.11    د )1.305)  (p)  قيث بم ت قي   الدلال   دذا  ا يؤكد   ختبار ) اف  يت ع ا  اؿ،

 ريبقققورا & كقققوكر، (5)(2111حقققاج عمقققر ربقققراىيم )  ػػػا ا  ػػػ  بػػػ  كػػػؿٍ  ػػػف دػػػذ  ال تػػػا    يعاػػػد  
ebuara & coker (2112)(22 ) فػع كافػ    ا ػب  باػر رة تػ فير اقسػاـ  خت ػ  لم را عػ  الد ريػ

 .الع ؿ

 العميػا ب ديريػ  الىػباب  ي   البقث  ق )  عـ   لا اف الإدارةت ا  ا    مع الربـ  ف ا الباحثان ير  
اخطػا تـ   ػدـ  العػا ميف  فقػاً  ال قابػا    ػدـ تطبيػؽ العق بػات  مػ  كافػ     الرياا  تتب   بدا ال قس بي 

 . را اة تطبيؽ  بدا العدال  في ا بي تـ

بم ػت ب سػب    ل  ال  افق  ال سط   لإدارة العمياات تت است ابات ف   ا  2/1) ا ا بال سب  لمعبارة رقـ
ست ابات الإدارة الت لإيذي  ا   ي  د ب ديري  الىباب  الرياا   ظاـ ت ديبع يسعر ل    %  بي  ا  لإت ا41)

  قيػػث بم ػػت قي ػػ   دػػذا  ػػا يؤكػػد   ختبػػار ) ػػاف  يت ػػع ، قػػ ع ال خاللإػػات  السػػم كيات ال يػػر  ربػػ ب فيتػػا
  .P<1.11    د )1.115)  (p)الدلال  

باػر رة  اػ   فع دراست  (9()2114) سعيد يوسف كلا  اىارت  لي  ت  ياتذلؾ     ا   يتلإؽ
 رادع ل يردـ. ق بات  ار   بقؽ ال خاللإيف لمق ا يف  اا ظ   لكع تك ف 

اتلإػػاؽ اسػػت ابات   2/5/5، 2/5/4، 2/5/3،  2/5/0، 2/5/5) ارقػػاـ العبػػارات  تػػا   يتاػػ   ػػف  
 ب سػػػػػػب  ترا قػػػػػػت بػػػػػػيف              الإدارة الت لإيذيػػػػػػ    ، %51: 21تر اقػػػػػػت بػػػػػػيف )ب سػػػػػػب   لإدارة العميػػػػػػا  ال سػػػػػػط ا
 ،يق  ػػ ف بكثػػرة الت يػػب  ػػف الع ػػؿ بعػػض العػػا ميف ب ديريػػ  الىػػباب  الريااػػ  اف%  56.31: 24,31)

،  سػػػت لاؿ لىخ ػػػي   مػػػ  تققيػػػؽ ادػػػداؼ ال ديريػػػ ت ميػػػب ال  ػػػال  ا  ، الرؤسػػػات الإ  ػػػياع ا ا ػػػر  قمػػػ 
 دذا  ا يؤكد   ختبار  الإداري  لإ  از   ال  ىخ ي   اعؼ الإلتزاـ ب  قات الع ؿ الرس ي ، ال  ا ب

  .P<1.11    د )1.305: 1.511بيف )  (p)  قيث ترا قت قي   الدلال  ) اف  يت ع

ف  اػػػػػػػقت  تا  تػػػػػػػا تعػػػػػػػارض   2/5/2، 2/5/1، 2/5/6، 2/5/2) ا ػػػػػػػا بال سػػػػػػػب  لمعبػػػػػػػارات ارقػػػػػػػاـ
       تر اقػػػػػػػت بػػػػػػػيف ب سػػػػػػػب   لإدارة الت لإيذيػػػػػػػ ف تػػػػػػػع  ي ػػػػػػػ  البقػػػػػػػث في ػػػػػػػا بي ت ػػػػػػػا، قيػػػػػػػث اكػػػػػػػدت ا اسػػػػػػػت ابات



  - 25 - 
 

يق  ػ ف بإسػت لاؿ الرىػا      يقبمػ فبعػض العػا ميف ب ديريػ  الىػباب  الريااػ   %  اف56.31: 24.31)
يػػ  العا ػػ   مكبال لإتكاليػػ   الإد ػػاؿ  سػػ ت ال عا مػػ ، الإسػػتتا  اك ػػا ا تػػـ قػػد يت ػػلإ ف ب،   ا ػػبتـ الإداريػػ 

ددار ال اؿ العػاـ اػعؼ الإلتػزاـ بػالم ا    القػ ا يف؛ ذلػؾ فػع قػيف اف اسػت ابات الإدارة العميػا  ال سػط    ا 
  1.165: 1.115بػيف )   (p)) ػاف  يت ػع  قيػث ترا قػت قي ػ  الدلالػ   دذا  ػا يؤكػد   ختبػار  لإت ذلؾ،

  .P<1.11  د )

، (4)(2111حققققققاج عمققققققر ربققققققراىيم )كػػػػػػؿٍ  ػػػػػػف دراسػػػػػػ   يعاػػػػػػد ذلػػػػػػؾ  ػػػػػػا اسػػػػػػلإرت   ػػػػػػ   تػػػػػػا     
ىػي ع بعػض السػم كيات كعػدـ الإ اػباط فػع   ا يػد  التػع اكػدت  waradoyo  (2115)(25)وارادويو

، قيػاـ بعػض العػا ميف بقبػ ؿ التػدايا  الرىػا    تلإاػيؿ ال  ػال  ال راػي  ا ػازاتالع ؿ  كثرة الت يػب  ا
 .العاـ مع ال ال    ي الىخ

ؽ ق ا ػػد طبيػػباػػر رة ت (16)(2115كمققا  راتقق  نوفقق  ) دراسػػ  بػػ   ػػ   ػػا ا  ػػت الباحثققان يتلإػػؽ 
 .الع ؿ  الإلتزاـ بتا

ير ػ   لػع  قػد ب ديريػ  الىػباب  الريااػ  الإ اػباط الػ ظيلإع لمعػا ميف اػعؼاف  الباحثقانك ا ير   
  ميػػػػ  ال سػػػػاتل  بػػػػيف العػػػػا ميف  الت ييػػػػز فػػػػع  ل ديريػػػػ الداخميػػػػ   الخار يػػػػ   مػػػػع ا  ػػػػاؿ ا اػػػػعؼ الرقابػػػػ 

  .بالإدارات  ال ست يات الإداري  ال ختملإ 

  لػ   ػ افقتتـ لإدارة العميػا  ال سػط اىػارت اسػت ابات  ي ػ  ا  2/2/1: 2/2/5) رقػاـا  فع العبػارات
بتطبيؽ  ظاـ ت ديبع لتققيؽ الإ اػباط الػ ظيلإع  تق ـ ال تات الرقابي اف  لكؿ  بارة % 41) ب سب  بم ت

،    ا بػات العػا ميف ت ػا  ال ديريػ ت اػي تقػ ـ ب ،بعاػتـ الػبعضي  ققػ ؽ العػا ميف  ػ   ف خػلاؿ ت اػ
 ققػ ؽ ال رؤ سػيف  ات  م  ال رؤ سيف، ت اي  قق ؽ الرؤسم ؾ العا ميف  ف سمبع  لع  ي ابعتعديؿ س

 دػػذا  ػػا يؤكػػد   ختبػػار ) ػػاف   مػػ  الرؤسػػات، ذلػػؾ  مػػ  الػػربـ  ػػف اف الإدارة الت لإيذيػػ  لػػـ تتلإػػؽ  مػػ  ذلػػؾ،
  .P<1.11    د )1.152، 1.113بيف )  (p)ت قي   الدلال  يت ع  قيث ترا ق

(، حقاج عمقر ربقراىيم 9()2114سقعيد يوسقف كقلا  ) ػف  دراسػ  كػؿٍ  بػ   دذا يتلإػؽ  ػ   ػا ا  ػت
اباط الإدار   الرقابػ  الذاتيػ  ار رة تعزيز  ظادر الإ ب (16)(2115، كما  رات  نوف  )(5)(2111)
 .طبيؽ ق ا د الع ؿ  الإلتزاـ بتات  

 ف تعػارض اسػت ابات ف تػع  ي ػ  البقػث   2/2/0، 2/2/6، 2/2/5) ارقاـ العبارات  تا    اسلإرت
الإدارة العميا ب ديري   اف%  41: 31) تر اقت بيف سب  ب لإدارة العميا  ال سط في ا بي تـ؛ قيث  افقت ا

 تقػ ـ ، التعيػيف  القػراراتتعت د  م  ال سا ا  فػع تطبيػؽ  بػدا القػ افز  ال  اػ  ي  فػع الىباب  الرياا  
تر اقػػػت بػػػيف   ب سػػػب   قػػػ  )لا  سػػػت ابات الإدارة الت لإيذيػػػ  ات تػػػتبي  ػػػا تىػػػ ي  العػػػا ميف  مػػػ  الإبػػػداع؛ 

لإدارة ا  ي ػػػ  سػػت ابات  فػػ ظترت العكػػػس  ات تػػت  2/2/2) ا ػػا بال سػػب  لمعبػػػارة رقػػـ، % 21: 51.26)
تقػػػػ ـ ب ديريػػػػ  الىػػػباب  الريااػػػػ    ال سػػػػط  ميػػػاالإدارة الع بػػػػ ف%  22.11الت لإيذيػػػ   قػػػػ  ) عػػػـ  ب سػػػػب  )
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ختبػػػار ) ػػػاف  دػػذا  ػػػا يؤكػػد    ذلػػػؾ،لإدارة العميػػػا  ال سػػط  بي  ػػػا  لإػػت اسػػػت ابات ابػػالت ييز بػػػيف العػػا ميف 
  .P<1.11    د )1.121، 1.115بيف )  (p) يت ع  قيث ترا قت قي   الدلال 

كم ػػػا كا ػػػت ثقافػػػ   اف (5)(2111)، (4)(2111حقققاج عمقققر ربقققراىيم ) دراسػػػتع ذلػػػؾ  تػػػا    يؤكػػػد
 اً العدالػػ  فػػع التعيػػيف  القػػ افز  الرقابػػ  الاداريػػ  تمعػػب د ر  اف ،  طبقػػ  بعدالػػ  زاد   اػػباط الع ػػاؿ القػػ افز

 فع تققيؽ الا اباط ال ظيلإع. اً كبير 

بػػد  ػػف   ػػ د  ظػػاـ لمقػػ افز يىػػ   لا ا ػػ  (2115) محمققد ربققراىيم المققدىون فػػع دػػذا ال ػػدد اىػػار 
 مػػ  تق ػػؿ ال سػػؤ لي ، بقيػػث يق ػػؿ  ػػف يسػػتث ر الت كػػيف فػػع تققيػػؽ  تػػا   ادات  تلإ قػػ   مػػ  العػػا ميف 

  21: 54). ق افز اكبر
ب ديري  الىػباب  ار رة  ا   ظاـ  قدد لمق افز  ال كاف ات  ت زيعتا  مع العا ميف الباحثان ير  
الإبتكػػار  الإبػػداع  اتبػػاع  عػػايير ب قافظػػ  الدقتميػػ  بعدالػػ     اػػ  ي   تىػػ ي  العػػا ميف  مػػ   الريااػػ  
 الإ تا يػ   زيػاد  ب  لإستـ  تىػ يعتـ  مػع الع ػؿ بكلإػاتة ثقتتـ  د التعييف  الترقيات   ا يزيد  ف   ااق 

  . اباط ال ظيلإع لديتـ الإ

 للإنضقباط الققوظيفيالواققع الفعمقي تػـ التعػرؼ  مػ  ( 12(، )11(، )11) ال ػدا ؿ ارقػاـ  تػا     ػف
العػا ميف بػالإدارة ..  ذلػؾ  ػف خػلاؿ   تػ   ظػر محافظقة الدقيميقة ب بمديرية الشبا  والرياضقةلمعاممين 

 . قافظ  الدقتمي بب ديري  الىباب  الرياا  العميا  ال سط   الت لإيذي  

 :والتوصياث ستخلاصاثلإا
 أولا: الإستخلاصاث:
 :   البقث ت  ؿ الباقثاف ال  ادـ الإستخلا ات الآتي ف  ا ت  تا

 الواقع الفعمي لمرقابة الإدارية بمديرية الشبا  والرياضة بمحافظة الدقيمية.المحور الأو : 

   فر ب ديري  الىباب  الرياا   قدات ف ي   تخ    لم را ع  ال الي   اللإ ي يت. 
  ىػػػراؼ ال باىػػػر  ػػػف  ػػػػدير  لمرقابػػػ  الداخميػػػػ   ػػػف خػػػلاؿ الإ تخاػػػ   ديريػػػ  الىػػػباب  الريااػػػ

 تػػا لا تخاػػ  لمرقابػػ   ػػف خػػلاؿ الىػػؤ ف القا   يػػ   لك   الإ ت ا ػػات  المقػػاتات الد ريػػ الإدارات، 
 .الإدار  بال ديري  كافق  اللإساد ال الع    ل   

 رياا   م  طػرؽ   لإػاؽ ال ػ ارد بتػا، تق ـ ال تات الرقابي  ب قاسب  العا ميف ب ديري  الىباب  ال
 دار ال  ارد. ددـ فع ادات ال تاـ ال  كم   ليتـ ا  تق ير   

    ال سط .تتـ   مي  الرقاب   م  الإدارة الت لإيذي        د ت ييز للإدارة العميا 
 ت  قػػػػددة تت ثػػػػؿ فػػػػع تلافػػػػع   ميػػػػ  الرقابػػػػ  ب ديريػػػػ  الىػػػػباب  الريااػػػػ  تػػػػتـ  ػػػػف خػػػػلاؿ خطػػػػ ا

ر ػػػ   قا ،ال ىػػػكلات، التققػػػؽ  ػػػف بمػػػ غ اادػػػداؼ، تقديػػػد اادػػػداؼ،  اػػػ  الإ ػػػراتات الت لإيذيػػػ 
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 قيػػػاس اللإػػػر ؽ  تقديػػػد اسػػػبابتا،  ظتػػػار  قػػػاط القػػػ ة  الاػػػعؼ ، ػػػ  اادػػػداؼ ال رسػػػ    ال تػػػا  
 ت قي  الإ قرافات.  

  بكاف  ال  ا ب ال تعمق  بالع ؿ كال عم  ات  ػف اادات ال طمػ ب الخار ي  ل اـ ال تات الرقابي  
 .ال  ارد ال ادي   البىري  ال تاق   

 رقاب  ب ديري  الىباب  الرياا اليتـ     ال لاقيات الكافي  لمقا  يف ب. 
  .ت ارس الرقاب  الخار ي  ب ديري  الىباب  الرياا  بىكؿ د ر    ست ر 
 ف قالات  دـ الإ اباط الػ ظيلإع التػع يرتكبتػا  بتبميغ اا تزة الرقابي  الخار ي ال ديري   تق ـ 

 العا ميف ب ديري  الىباب  الرياا .

محافظقققة لشقققبا  والرياضقققة ببمديريقققة ا لمعقققاممين للإنضقققباط القققوظيفي: الواققققع الفعمقققي الثقققانيالمحقققور 
 الدقيمية.

 ت ميػػػب  يق  ػػػ ف ب، ا ا ػػػر الرؤسػػػاتبعػػػض العػػػا ميف ب ديريػػػ  الىػػػباب  الريااػػػ   قػػػد لا ي  ػػػاع
سػت لاؿ ال  ا  ، قسػاب تققيػؽ ادػداؼ ال ديريػ  ال  ال  الىخ ػي   مػ   ػب الإداريػ  لإ  ػاز ا 

 .الإلتزاـ ب  قات الع ؿ الرس ي   اعؼ الع ؿ  كثرة الت يب  ف،   ال  ىخ ي 
 ف ا  اؿالعا ميف ب ديري  الىباب  الرياا   سؤلي   ا يق   ف ب   بعض يتق ؿ . 

 التوصياث:  ثانيا:
 ب ا يمع: اففع ا ت استخلا ات البقث، ي  ع الباقث

 :جميورية مصر العربيةب وزارة الشبا  والرياضة: أولاً 
   ب قافظػػػػػ   كافقػػػػ  اللإسػػػػػاد ال ػػػػالع  الإدار  ب ديريػػػػ  الىػػػػػباب  الريااػػػػ   تلإعيػػػػؿ الع ػػػػؿ بم  ػػػػػ

 .الدقتمي 
 ـ ب ا يتلا ـ    در اتتـ العم ي ر اتبت يف ا ااع العا ميف ال ادي   زيادةالع ؿ  مع تقس. 
  ت يات الإداريػػػػ    سػػػػاتل    يػػػػ  العػػػػا ميف بال سػػػػ  ػػػػ   ال ػػػػلاقيات لمقػػػػا  يف بالرقابػػػػ  الإداريػػػػ

 .ال ختملإ 
  سػػػاتل    يػػػ  العػػػا ميف بال سػػػت يات الإداريػػػ  ال ختملإػػػ  د ف ت ييػػػز   قاسػػػب  كبػػػار ال ػػػ ظلإيف 

 بال راكز الإداري  العميا.

 :الإدارة العميا بمديرية الشبا  والرياضية بمحافظة الدقيمية: ثانياً 
 اادػػػداؼ  ت اػػػيقتا   ػػػف طريػػػؽ  ػػػياب  لػػػلأدات ل  ػػػاح   ميػػػ  الرقابػػػ  ة اػػػ   عػػػايير  قػػػدد

   ػػػػاؿ  البػػػػرا   الز  يػػػػ   ال يزا يػػػػ  الخا ػػػػ  تقديػػػػد السياسػػػػات  الإ ػػػػراتات ال تبعػػػػ  لت لإيػػػػذ اا
 .لتع يتـ  ف خلالتا   مي  الرقاب  ا ال ىر  ات  تقارير ادات العا ميفب
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   د ف   تق ػػؿ  سػػ  لي   ػػا اقترفػػ    ػػف اخطػػاتفػػع ادات ال تػػاـ ال طم بػػ   ػػ تـ  ال ق ػػريف عاقبػػ
 ييز.ت 

  ت ا  بعاتـ البعض  ت ا  ال ديري ت اي  قق ؽ   ا بات العا ميف. 
 تىػػػ ي    ػػػات  ت زيعتػػػا  مػػػع العػػػا ميف بعدالػػػ     اػػػ  ي  اػػػ   ظػػػاـ  قػػػدد لمقػػػ افز  ال كاف 

لتعييف  الترقيات،   ػا يزيػد  ػف ثقػ    د ا  مع الإبتكار  الإبداع  اتباع  عايير  ااق  العا ميف
 اػػباط الػػػ ظيلإع تققيػػؽ الإ    تىػػ يعتـ  مػػػع الع ػػؿ بكلإػػاتة لزيػػادة الإ تا يػػػ العػػا ميف ب  لإسػػتـ 

 .لديتـ

 الإدارة التنفيذية بمديرية الشبا  والرياضية بمحافظة الدقيمية:: ثالثاً 
  تطبيؽ ق ا د الع ؿ  الإلتزاـ بتااباط الإدار   الرقاب  الذاتي    تعزيز  ظادر الإ ار رة. 

 

 قائمت المراجع
 المراجع العربيت:أولا: 

 
 

رحسققققققققققققان عمققققققققققققى  -3
 الحسين

 

 تػػزة الرقابيػػ  فػػع  كافقػػ  اللإسػػاد، دي ػػ  ال زادػػ ، دا ػػرة الىػػؤ ف د ر اا :
 .2155 ،العراؽ ،القا   ي 

 

 القرار الجميوري -3
 

ؿ  ال عػػػد بىػػػ ف   ػػػادة ت ظػػػيـ الرقابػػػ  الإداريػػػ  5520لسػػػ     10) رقػػػـ :
 .2153  لس   213بقا  ف رقـ )

 محمد الميديتقية  -2
 

لمدراسػػػػػػات الإ ت ا يػػػػػػ     مػػػػػػ  ااكادي يػػػػػػ   ،د ػػػػػػا ـ الإ اػػػػػػباط الػػػػػػذاتع :
 .2150، ،   اف52 الإ سا ي ، العدد

 حاج عمر ربراىيم  -5
 

د ر  دارة ال ػػ ارد البىػػري  فػػع تعزيػػز سػػم ؾ الإ اػػباط الػػ ظيلإع دراسػػ   :
 ا سػتير رسال  )  يدا ي   م  ال ؤسس  الع   ي  الإستىلإا ي  ب تميمع،

 .2151  ا ع  يخار، ال زا ر،  ،بير   ى رة
 قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق -5

 

   يدا يػػ  الإ اػػباط الػػ ظيلإع فػػع ال ؤسسػػ  الع   يػػ  الإستىػػلإا ي  دراسػػ :
،  ا عػػػػ     ىػػػػ رة  دكتػػػػ را رسػػػػال  ) بال ؤسسػػػػ  الإستىػػػػلإا ي  ب تميمػػػػع،

 .2155برداي  ،ال زا ر 
ختققققام عبققققد الققققرحيم  -.

 السحيمات

 

، دار زدراف لم ىر  الت زيػ ،   ػاف، 5ط ،ة لإاديـ  ديدة فع  مـ الإدار  :
2115. 

زكريققققا عبققققد القققققادر  -.
 خنجي

 

اخلاقيػػات الع ػػؿ  الإ اػػباط الػػ ظيلإع ،  قػػاؿ   ىػػ ر ،  ريػػد  اخبػػار  :
 .2151الخمي  ،

 زاىد محمد ديري -5
 

 .2155ال سيرة لم ىر ،  اف ،، دار 5السم ؾ الت ظي ع ، ط :
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 سعيد يوسف كلا  -9
 

دراسػ   يدا يػ   مػ   زارات   اق  الرقاب  الداخمي  فع القطػاع القكػ  ع: :
بيػػػر  رسػػػال   ا سػػػتير)السػػػمط  ال ط يػػػ  اللإمسػػػطي ي  فػػػع قطػػػاع بػػػزة، 

 .2110، بزة ، ال ا ع  الإسلا ي ،   ى رة
 نصير موسي سمارة -31

 

 رات ال  مػػػػػس   ىػػػػػ ،22العػػػػػدد، فػػػػػع ال زا ػػػػػر ظػػػػػادرة التسػػػػػيب الإدار  :
 .2111 ،ال زا ر ،اا مع لم   العربي 

 ضرار أحمد العتيبي -33
 

  ،   بادئ  ا  ؿ   مـ  فف، دار الياز ر  لم ىر،   افالع مي  الإداري :
2113. 

عبقققققد ا  العوضقققققي  -33
 الدوسري

 

    سػػػ بع التربيػػػد ردػػا فػػػع رفػػ  ادات تطػػ ير اسػػػاليب الرقابػػ  الإداريػػػ     :
 ا ع   ػايؼ لمعمػ ـ  ، بير   ى رة رسال   ا ستير)،  التعميـ بالد اسر

 2156 ،سع دي ال ،اا  ي 
 عمر وصفي عقيمي -32

 

 .2156،   اف، ، دار زدراف لم ىر  الت زي 5ط ،ال عا رة ةدار الإ :
 فريد فيمي زيارة -35

 

، الىػػػػعب، ااردف طبعػػػػ   ،1ط، ال بػػػػادئ  اا ػػػػ ؿ لػػػػلإدارة  اا  ػػػػاؿ :
2111. 

 كام  محمد المغربي -35
 

   تقػػديات ظػػا ؼ ال  ىػػ ة  ػػ  قداثػػ    الإدارة ا ػػال  ال بػػادئ  ااسػػس  :
 ،لم ىػػػػر  الت زيػػػػ ،   ػػػػاف دار اللإكػػػػر ،5العىػػػػريف، طالقػػػػرف القػػػػاد    

2112. 
 كما  رات  نوف  -.3

 

ت اثػػػػر الإ اػػػػػباط الإدار   مػػػػػ  اادات الػػػػػ ظيلإع لمعػػػػػا ميف فػػػػػع الكميػػػػػا :
رسػػػال   ا سػػػتير، بيػػػر   ىػػػ رة،  ،ال ا عيػػػ  القك  يػػػ  فػػػع قطػػػاع بػػػزة
 .2151 ،ال ا ع  الإسلا ي ، بزة، فمسطيف

 مرح حسن عمي -.3
 

الرقابػػػػػ  الإداريػػػػػ    لاقتتػػػػػا بػػػػػاادات الػػػػػ ظيلإع لػػػػػد   ػػػػػدير  ال ػػػػػدارس  :
يػػػ   ػػػف   تػػػات  ظػػػر القك  يػػػ  ااساسػػػي  فػػػع  قافظػػػات الاػػػلإ  ال رب

ال  ػػػػاح   ،  ا عػػػػ بيػػػػر   ىػػػػ رة  ا سػػػػتيررسػػػػال  )، ال ػػػػديريف ا لإسػػػػتـ
 .2152 ،ال ط ي ،  ابمس، فمسطيف

محمقققققققققققد ربقققققققققققراىيم  -35
 المدىون

 

 .2111 ،ة دارة  ت  ي  ال  ارد البىري ،  بداع لمطبا    ال ىر، بز  :

محمققققققققققد محمققققققققققود  -39
 مصطفي

 

 .2152،  اف ،الرقاب  الإداري ، دار البداي  لم ىر  الت زي  :

 محمد يسري دعبس 31
 

 ،الإسػػػك دري  ،الإت ػػػاؿ  السػػػم ؾ الإ سػػػا ع، البيطػػػاش لم ىػػػر  الت زيػػػ  :
2111. 

 بحر عطيو يوسف -33
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 البحاث ملخص
الإنضباط الوظيفي للعاملين بمذيريت الشباب دور الرقابت الإداريت في تحقيق "

    "والرياضت بمحااظةت الذقلليت
 (1) د / ولاء أحمد السيد أبو الإسعادم.*

 (2)** م.د/ ىاني لطفي معوض حجازي 
 

عا ميف ب ديري  د ر الرقاب  الإداري  فع تققيؽ الإ اباط ال ظيلإع لم التعرؼ  م يتدؼ البقث  ل  
ال اقػػػػ  اللإعمػػػػع   ال اقػػػػ  اللإعمػػػػع لمرقابػػػػ  الإداريػػػػ  خػػػػلاؿ دراسػػػػ   قافظػػػػ  الدقتميػػػػ   ػػػػف الىػػػػباب  الريااػػػػ  ب

بالطريقػػػ   العي ػػػ تػػػـ اختيػػػار ب قافظػػػ  الدقتميػػػ ،  للإ اػػػباط الػػػ ظيلإع لمعػػػا ميف ب ديريػػػ  الىػػػباب  الريااػػػ 
بااسم ب  ال  لإعال  ت   اف استخدـ الباقث ،لمعا ميف ب ديري  الىباب  الرياا   قافظ  الدقتمي  الع دي 
  فػػرداً، 02   ػػالع العي ػػ  ااساسػػي  لمبقػػث  ػػدد )  قػػد بمػػغ ، ذلػػؾ ل لا  تػػ  لطبيعػػ  دػػذا البقػػث ال سػػقع

 ا ت ػد   اخ ػا ع ريااػع بػالإدارة الت لإيذيػ ، 62   ػدير   دارات العميػا  ال سػط ،   ػدد )51تت ثؿ فع )
 مػ  ال اقػ  اللإعمػع  تـ التعرؼ تافع ا ت  تا   التع ،     البيا اتفع  ستبيافالإ ةست ار  الباقثاف  م  

 قػدات ف يػ   تخ  ػ   التع ا اػقت تػ فر لمرقاب  الإداري  ب ديري  الىباب  الرياا  ب قافظ  الدقتمي  
تخاػػ  لمرقابػػ  الداخميػػ   ػػف خػػلاؿ الإىػػراؼ ال باىػػر  ػػف  ػػدير   ا تػػا بال ديريػػ   لم را عػػ  ال اليػػ   اللإ يػػ 
تػػػا لا تخاػػػ  لمرقابػػػ   ػػػف خػػػلاؿ ل  ػػػ   المقػػػاتات الد ريػػػ   الىػػػؤ ف القا   يػػػ   لك الإدارات، الإ ت ا ػػػات 
 مػ  ال اقػ  اللإعمػع للإ اػباط الػ ظيلإع لمعػا ميف ب ديريػ   تػـ التعػرؼالإدار ، ك ػا  كافق  اللإسػاد ال ػالع   

لا قػػػد  بعػػػض العػػػا ميف ب ديريػػػ  الىػػػباب  الريااػػػ الىػػػباب  الريااػػػ  ب قافظػػػ  الدقتميػػػ   التػػػع اكػػػدت اف 
ا ا ػػر الرؤسػػات،  يق  ػػ ف بت ميػػب ال  ػػال  الىخ ػػي   مػػ  قسػػاب تققيػػؽ ادػػداؼ ال ديريػػ ،  ي  ػػا  ف

ست لاؿ ال  ا ب الإداري  لإ  از   ػال  ىخ ػي ،  كثػرة الت يػب  ػف الع ػؿ  اػعؼ الإلتػزاـ ب  قػات   ا 
ق  ػػػ ف بػػػ   ػػػف  سػػػؤلي   ػػػا ي يتق مػػػػػ ف اب  الريااػػػ ػبعػػػض العػػػا ميف ب ديريػػػ  الىبػػػ ،  افالع ػػػؿ الرسػػػ ي 

 ا  اؿ.

 

 

 

 
 

 (1) كفر الشيخجامعة  –كمية التربية الرياضية  –مدرس بقسم الإدارة الرياضية *
 (2) جامعة دمياط –كمية التربية الرياضية  –مدرس بقسم الإدارة الرياضية **
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"The role of administrative control in achieving job discipline for 

workers in the Directorate of Youth and Sports in Dakahlia 

Governorate" 

*Dr.Walaa Ahmed Elsayed Aboelisaad 
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The research aims to identify the role of administrative control in achieving job 

discipline for employees of the Youth and Sports Directorate in Dakahlia 

Governorate by studying the actual reality of administrative control and the 

actual reality of job discipline for employees of the Youth and Sports 

Directorate in Dakahlia Governorate. The sample was deliberately selected for 

employees of the Youth and Sports Directorate in Dakahlia Governorate. The 

researchers used the descriptive approach with the survey method due to its 

suitability to the nature of this research. The total basic sample for the research 

amounted to (22) individuals, represented by (01) directors of upper and middle 

departments, and (22) sports specialists in the executive management. The 

researchers relied on the questionnaire form in collecting data, in light of the 

results of which the actual reality of administrative control in the Youth and 

Sports Directorate in Dakahlia Governorate was identified, which showed the 

availability of specialized technical units for financial and technical review in 

the directorate and that it is subject to internal control through direct supervision 

from department directors, meetings and periodic meetings and legal affairs, but 

it is not subject to control through the Financial and Administrative Corruption 

Combating Committee. The actual reality of job discipline for employees of the 

Youth and Sports Directorate was also identified. In Dakahlia Governorate, 

which confirmed that some employees of the Youth and Sports Directorate may 

not comply with the orders of their superiors, and prioritize personal interests 

over achieving the goals of the Directorate, and exploit administrative positions 

to achieve personal interests, and frequent absence from work and weak 

commitment to official working hours, and that some employees of the Youth 

and Sports Directorate bear responsibility for the work they do. 
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