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علً مستىي تغطيت أثر اختلاف استراتيجياث ادارة التكلفت 
القىائم  بنىد لاعادة تبىيبالمحللين الماليين: الذور الىسيط 

 دراست تطبيقيت – الماليت
 أحمذ محمود أحمذ البراشيد. 

 انمحاعبت وانمشاجعت مذسط
 معهذ انذنتا انعانً نىظم انمعهىماث الاداسٌت وانمحاعبٍت

 الذراست ملخص

الكممات المفتاحية
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Abstract: 
The study aimed to analyze the impact of using classification shifting 

of financial statement items (income statement and cash flow statement) as 
a mediator in the relationship between cost management strategies and the 
level of financial analyst coverage. The study applied this to a sample of 
129 companies listed on the Egyptian Stock Exchange, recording 516 
observations during the period from 2021 to 2024. The study found that 
companies adopting a cost leadership strategy increased their core earnings 
by classification shifting expense items, while companies adopting a 
differentiation strategy were unable to classification shifting expense items. 
The results also revealed that companies adopting a cost leadership strategy 
responded to the theory of pecking order between financing alternatives by 
classification shifting expense items to attract borrowed capital due to weak 
reserves and retained earnings as internal sources of financing, due to the 
decline in operating profits resulting from the decline in product prices in 
the market. Companies that follow a strategy of differentiation have 
demonstrated rapid response to unusual revenues, using them to increase 
reserves and retained earnings to obtain internal financing sources that are 
less costly than external financing sources. 

From the perspective of financial analysts, companies that adopt a 
differentiation strategy are more likely to meet financial analysts' 
expectations. Given the positive correlation between significant abnormal 
core earnings and the level of financial analyst coverage, as measured by 
the accuracy of their forecasts, it appears that these earnings are primary 
means of meeting financial analysts' expectations. This suggests that cost 
management strategies have indirect effects on financial analyst coverage. 
Furthermore, the significant indirect effect of companies adopting a 
differentiation strategy on financial analyst coverage was found to be 
significant, given the high level of classification shifting of financial 
statement items by classification shifting expense items only. 

Keywords: Cost leadership Strategy – Differentiation Strategy – 
Expense classification shifting – Revenue classification shifting – cash 
flow classification shifting – Analysts’ Coverage. 
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 :طبيعت المشكلت ودوافع الذراست -
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 هذف الذراست: -
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 يت الذراست:أهم -

عمميةأهمية 

الأهمية العممية

 خطت الذراست: -
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 :نىد القىائم الماليتبتبىيب ما هيت ممارساث اعادة : -
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بنىد القىائم تبىيب واعادة تحليل العلاقت بين استراتيجياث ادارة التكلفت : -
 :الماليت
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بنىد القىائم الماليت ومستىي تبىيب تحليل العلاقت بين ممارساث اعادة : -
 :تغطيت المحللين الماليين
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ومستىي تغطيت المحللين ة التكلفت استراتيجياث ادار: تحليل العلاقت بين -
 الماليين:
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 ست:: دراساث سابقت وصياغت الفروض الاحصائيت للذرا-
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 al., 2020; 

الأول
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الثاني
الثاني

رائي الأول لمدراسة: يهجد تأثير ايجابي معنهي  لاتباع استراتيجية ريادة التكمفة الفرض الاح
رروفات ب بنهد الم  .عمى اعادة تبهي



24 
 

رائي  عمى  التميزلاتباع استراتيجية ر ايجابي معنهي لمدراسة: يهجد تأثي الثانيالفرض الاح
ب بنهد قائمة التدفقات النقدية  .اعادة تبهي
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الأول

الثاني

رائي  ثالفرض الاح لاتباع استراتيجية التميز عمى لمدراسة: يهجد تأثير ايجابي معنهي  الثال
ب بنهد الايرادات  .اعادة تبهي
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الأول

الثاني

رائي  ب بنهد يهجد تأثير معنهي  لا راسة:لمد الرابعالفرض الاح  القهائم الماليةلاعادة تبهي
 المحممين الماليين.عمى مدتهى تغطية 
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رائي  سالفرض الاح لاتباع استراتيجة التميز نهي لمدراسة: يهجد تأثير ايجابي مع الخام
 عمى مدتهى تغطية المحممين الماليين.

دادس لمدراسة: يهجد تأثير معنهي لاعادة رائي ال ب بنهد القهائم المالية  الفرض الاح تبهي
العلاقة بين استراتيجيات ادارة التكمفة ومدتهى تغطية المحممين عمى 

 الماليين )أثر غير مباشر(.
 : الذراست التطبيقيت:-

 منهجية الدراسة التطبيكية: 5-6-1

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2819368/#R7
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 : طرق قياس متغيرات الدراسة: 5-6-1-1

 :استراتيجية ريادة التكمفة: 5-6-1-1-1

 معدل دوران الأصهل = المبيعات التذغيمية / متهسط صافي الأصهل التذغيمية

 :: استراتيجية التميز5-6-1-1-2
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ش الر   بحية = )الدخل التذغيمي + نفقات البحهث والتطهير( / المبيعات.ندبة هام

 :: اعادة تبهيب بنهد المرروفات من قائمة الدخل5-6-1-1-3

     

          
      

 

          
   

       

          
            

   
        

          
   

      

          
                    

                      

ΔΔ

 :: اعادة تبهيب بنهد الايرادات من قائمة الدخل5-6-1-1-4
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 :: اعادة تبهيب بنهد قائمة التدفقات النقدية5-6-1-1-5

      

       
      

 

       
   

        

       
   

         

       
                             

ΔSALES

 :: مدتهى تغطية المحممين الماليين5-6-1-1-6
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رائية:  5-6-1-2 رات الفروض الاح  :نماذج اختبا
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UE_CE = β0 + β1 NOE + β2 ATO + β3 NOE × ATO + β4 PM + β5 NOE 
× PM + β6 RM_CFO + β7 RM_DISX + β8 RM_PROD + β9 
DACC + β10 Size + β11 Lev + β12 Growth + β13 INDIR + 
β14 DUAL + ε      (4) 

β β

β

UE_CFO = β0 + β1 NOE + β2 ATO + β3 NOE × ATO + β4 NOR + β5 PM 
+ β6 NOR × PM + β7 CFF + β8 CFI + β9 DACC + β10 Size + 
β11 Lev + β12 Growth + β13 INDIR + β14 DUAL + ε  (5) 

β β

β
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β

UE_OR = β0 + β1 NOR + β2 ATO + β3 NOR × ATO + β4 PM + β5 NOR 
× PM + β6 RM_CFO + β7 RM_DISX + β8 RM_PROD + β9 
DACC + β10 Size + β11 Lev + β12 Growth + β13 INDIR + 
β14 DUAL + ε      (6) 

β β

β

Accuracy = β0 + β1 UE_CE + β2 UE_OR + β3 UE_CFO + β4 DACC + β5 
Size + β6 Lev + β7 Growth + β8 INDIR + β9 DUAL + ε    (7) 

β β β
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Accuracy = β0 + β1 NOR + β2 ATO + β3 NOR × ATO + β4 PM + β5 
NOR × PM + β6 DACC + β6 Size + β7 Lev + β8 Growth + β9 
INDIR + β10 DUAL + ε   (8) 

β β

β

ف متغيرات الدراسة1جدول رقم )  (: تعري
 التعريف وآلية القياس المتغيرات

UE_CE 
الأسباح انجىهشٌت غٍش انمتىقعت وانتً تم قٍاعها اعتماداً عهى بىاقً انىمىرج 

 (؛1سقم )

UE_CFO  ًانتذفقاث انىقذٌت انتشغٍهٍت غٍش انمتىقعت وانتً تم قٍاعها اعتماداً عهى بىاق
 (؛2مىرج سقم )انى

UE_OR  
الاٌشاداث انتشغٍهٍت غٍش انمتىقعت وانتً تم قٍاعها اعتماداً عهى بىاقً انىمىرج 

 (؛3سقم )

Accuracy  
 ,Hopeدقت تىبؤاث انمحههٍه انمانٍه وانتً تم قٍاعها اعتماداً عهى مقٍاط )

 (؛2003

NOE  مقغىمت  نذخمانمصشوفاث غٍش انتشغٍهٍت وانتً ٌمكه اعتخشاجها مه قائمت ا
 ؛عهى اجمانً الاٌشاداث

NOR  
مقغىمت  الاٌشاداث غٍش انتشغٍهٍت وانتً ٌمكه اعتخشاجها مه قائمت انذخم

 ؛ عهى اجمانً الاٌشاداث

ATO  معذل دوسان الأصىل كمؤشش لاعتشاتٍجٍت سٌادة انتكهفت؛ 

PM  وغبت هامش انشبحٍت كمقٍاط لاعتشاتٍجٍت انتمٍض؛ 

RM_CFO  
( لاعتخشاج انتذفقاث انىقذٌت غٍش Roychowdhury, 2006ج )بىاقً ومىر

 انعادٌت مه الأوشطت انتشغٍهٍت؛

RM_DISX  
( لاعتخشاج انمصشوفاث Roychowdhury, 2006بىاقً ومىرج )

 الاختٍاسٌت غٍش انعادٌت؛

RM_PROD  ( بىاقً ومىرجRoychowdhury, 2006 لاعتخشاج تكانٍف الاوتاج غٍش )
 انعادٌت؛

DACC  بىاقً ومىرج جىوض انمعذل لاعتخشاج الاعتحقاقاث الاختٍاسٌت؛ 

CFF  
مقغىمت عهى اجمانً أصىل  صافً انتذفقاث انىقذٌت مه الأوشطت انتمىٌهٍت

 ؛انغىت انغابقت

CFI  مقغىمت عهى اجمانً أصىل  صافً انتذفقاث انىقذٌت مه الأوشطت الاعتثماسٌت
 ؛انغىت انغابقت

Size  قٍاعه اعتماداً عهى نىغاسٌتم انقٍمت انذفتشٌت نهششكت؛ حجم انششكت وٌمكه 

Lev  
انشافعت انمانٍت، وٌمكه قٍاعها اعتماداً عهى وغبت اجمانً الانتضاماث انى 

 اجمانً الأصىل؛

Growth  
-tمعذل انىمى، وٌمكه قٍاعه اعتماداً عهى وغبت انتغٍش فً انمبٍعاث مه انغىت 

 ؛tانى انغىت  1

INDIR  اء مجهظ الاداسة انمغتقهٍه انى كافت أعضاء مجهظ الاداسة؛وغبت أعض 
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 التعريف وآلية القياس المتغيرات

DUAL  ( فً حانت وجىد اصدواجٍت نذوس انمذٌش انتىفٍزي 1متغٍش وهمً ٌأخز انقٍمت )
 وانقٍمت صفش فٍما عذا رنك.

 :مجتمع وعينة الدراسة:  5-6-1-3

 

 

 

 تهزيع عينة الدراسة عمى قطاعات وسنهات الدراسة(: 2جدول رقم )

 عذد المشاهذات عدد الذركات القطاع

202 2022 2021 الاجمالي
3 2024 
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 478 118 123 122 115 129 الاجمالي
 :: نتائج الدراسة التطبيكية5-6-2

راءات الهصفية 5-6-2-1  :: الاح

 نتائج الاحراءات الهصفية(: 3جدول رقم )
Variable N Mean Median Std. Dev. 25% 75% 

UE_CE 478 0.063 -0.061 1.311 -0.187 0.251 

UE_CFO 478 0.009 0.151 1.627 -0.115 0.318 

UE_OR  478 0.003 -0.208 1.136 -0.665 0.115 

Accuracy  478 -0.001 0.000 0.006 -0.003 0.000 

NOE  478 0.138 -0.127 0.435 -0.225 0.191 

NOR  478 0.085 0.015 0.657 0.003 0.036 

ATO  478 1.186 1.015 0.755 0.693 1.286 

PM  478 0.163 0.185 0.386 0.128 0.269 

RM_CFO  478 0.000 -0.386 0.823 -0.487 -0.351 

RM_DISX  478 0.000 -0.821 1.033 -0.671 -0.455 
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Variable N Mean Median Std. Dev. 25% 75% 

RM_PROD  478 0.000 -1.125 3.256 -1.211 -1.045 

DACC  478 0.000 0.221 1.115 0.136 0.288 

CFF  478 0.225 -0.050 0.458 -0.211 0.881 

CFI  478 -0.081 -0.057 0.357 -0.327 0.732 

Size  478 6.821 6.781 1.588 5.235 9.486 

Lev  478 0.651 0.525 0.483 0.421 0.732 

Growth  478 0.335 0.085 1.127 -0.036 0.226 

INDIR  478 0.552 0.500 0.081 0.515 0.597 

DUAL  478 0.045 0.000 0.171 0.000 0.000 
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 :تحميل الارتباط: نتائج 5-6-2-2
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 نتائج تحميل الارتباط(: 4جدول رقم )
    (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) 

(1) UE_CE 1 
                  

(2) UE_CFO 0.24 1                  

(3) UE_OR  -0.21 -0.32 1                 

(4) Accuracy  -0.25 -0.23 -0.01 1                

(5) NOE  0.65 0.73 --- -0.05 1               

(6) NOR  --- -0.55 -0.64 -0.01 0.01 1              

(7) ATO  0.23 0.26 -0.02 0.01 -0.02 0.00 1             

(8) PM  0.36 0.28 0.41 0.02 -0.58 0.00 0.03 1 
           

(9) RM_CFO  0.23 0.02 0.32 0.01 -0.04 -0.03 -0.05 -0.01 1 
          

(10) RM_DISX  0.02 0.01 0.41 0.02 0.00 -0.01 0.00 -0.01 -0.03 1 
         

(11) RM_PROD  0.01 0.01 -0.36 0.02 0.00 0.04 0.05 -0.22 0.01 -0.05 1 
        

(12) DACC  0.01 0.01 -0.18 0.01 -0.02 -0.05 -0.04 -0.03 -0.32 -0.31 -0.23 1 
       

(13) CFF  -0.02 -0.25 -0.02 -0.03 0.01 0.00 0.02 -0.02 0.26 -0.04 -0.02 -0.22 1 
      

(14) CFI  0.00 -0.18 -0.01 0.02 -0.04 0.05 -0.01 -0.03 0.29 0.01 -0.02 -0.30 0.01 1      

(15) Size  0.26 0.23 -0.31 -0.05 0.05 0.00 -0.19 0.04 -0.04 -0.13 0.02 -0.01 0.00 0.01 1     

(16) Lev  0.25 0.20 -0.35 0.00 0.02 -0.51 -0.02 0.02 -0.04 -0.02 -0.05 -0.01 -0.04 0.02 0.02 1    

(17) Growth  0.06 -0.01 0.22 0.04 0.02 0.00 -0.01 -0.02 -0.03 -0.01 0.00 0.00 0.01 -0.02 0.00 -0.02 1   

(18) INDIR  0.00 -0.05 0.03 0.22 0.05 -0.01 -0.04 0.05 0.04 -0.02 -0.05 0.05 -0.01 -0.04 -0.05 0.03 0.02 1  

(19) DUAL  -0.04 -0.01 0.02 -0.18 0.03 -0.05 0.00 -0.05 -0.05 0.03 -0.05 -0.04 0.01 -0.05 0.04 0.01 -0.05 0.01 1 

 % أو أقل5تشير الخطوط الذاكنة الي مستوى معنوية 
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رات 5-6-2-3 رائية : نتائج اختبا  :(لمباشرالأثر ا) الفروض الاح

β

β

β

β

β

 al., 2020; 

اجاً لذلك، يمكن ونت
رائي الأول لمدراسة والتأكيد عمى وجهد تأثير ايجابي معنهي  ث قبهل الفرض الاح لاتباع لمباح

رروفات ب بنهد الم استراتيجية ريادة التكمفة عمى اعادة تبهي
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ب بنهد القهائم المال(: 5جدول رقم )  يةنتائج تحميل أثر اختلاف استراتيجيات ادارة التكمفة عمى اعادة تبهي

Variable 
Predicted 

Sign 

Panel A 

Variable 
Predicted 

Sign 

Panel B 

Variable 
Predicted 

Sign 

Panel C 

UE_CE (H1) UE_CFO (H2) UE_OR  (H3) 

Estimate 
t-

statistic 
Estimate 

t-
statistic 

Estimate 
t-

statistic 

Intercept 
 

0.251 0.971 Intercept 
 

0.268 0.825 Intercept 
 

0.178 0.916 

NOE  + 0.625** 2.055 NOE  + 0.312 1.421 NOR  - -0.385** -2.161 

ATO  + 0.015** 2.121 ATO  + 0.022 1.315 ATO  + 0.048** 2.218 

NOE × ATO  + 0.095*** 3.115 NOE × ATO  + 0.087 1.425 NOR × ATO  + 0.181 1.411 

PM  + 0.057** 2.651 NOR - -0.063*** -3.621 PM  + 0.068** 2.621 

NOE × PM  + 0.027 1.111 PM  + 0.029** 2.927 NOR × PM  - -0.036** -2.725 

RM_CFO  + 0.011 0.921 NOR × PM  - -0.015** -2.685 RM_CFO  + 0.016 1.181 

RM_DISX  + 0.005 0.900 CFF - -0.011** -2.896 RM_DISX  + 0.009 1.108 

RM_PROD  + 0.018 1.093 CFI - -0.017** -2.931 RM_PROD  + 0.012 0.955 

DACC  - -0.002 -1.166 DACC  - -0.003 -1.063 DACC  - -0.005 -0.850 

Size  + 0.127*** 3.101 Size  + 0.116** 2.058 Size  + 0.138** 2.115 

Lev  + 0.321*** 3.916 Lev  + 0.271** 2.116 Lev  + 0.355** 2.123 

Growth  + 0.015 1.208 Growth  + 0.018 1.062 Growth  + 0.009** 2.421 

INDIR  - -0.087 -0.847 INDIR  - -0.086 -0.927 INDIR  - -0.089 -0.950 

DUAL  - -0.057 -0.974 DUAL  - -0.061 -1.080 DUAL  - -0.061 -0.983 

Firm Fixed Effects Included Firm Fixed Effects Included Firm Fixed Effects Included 

N 478 N 478 N 478 

Adj. R2 39.50% Adj. R2 47.80% Adj. R2 41.50% 

VIF (MAX) 3.171 VIF (MAX) 3.416 VIF (MAX) 3.185 

**,*** is significant at the 0.05 & 0.01 level respectively. 
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β

β

β

β

β β

β

ث قبهل الف رض ونتاجاً لذلك، يمكن لمباح
رائي  عمى  التميزلاتباع استراتيجية لمدراسة والتأكيد عمى وجهد تأثير ايجابي معنهي  الثانيالاح

ب بنهد  قائمة التدفقات النقديةاعادة تبهي
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β

β β

β

رائي  ث قبهل الفرض الاح ونتاجاً لذلك، يمكن لمباح
ث عمى اعادة  التميزلاتباع استراتيجية لمدراسة والتأكيد عمى وجهد تأثير ايجابي معنهي  الثال

ب بنهد  تالايراداتبهي

β

β β
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ث   ونتاجاً لذلك، يمكن لمباح
رائي  ث قبهل الفرض الاح لاعادة لمدراسة والتأكيد عمى وجهد تأثير ايجابي معنهي  الرابعلمباح

رروفات عمى دقة تنبؤات المحممين الماليين ومن ثم مدتهى تغطية المحممين  ب بنهد الم تبهي
الماليين

ارة التكمفة واعادة تبهيب بنهد (: 6م )جدول رق نتائج تحميل أثر اختلاف استراتيجيات اد
 القهائم المالية عمى مدتهى تغطية المحممين الماليين

Variable PS 

Panel A 

Variable PS 

Panel B 

Accuracy (H4) Accuracy  (H5) 

Estimate 
t-

statistic 
Estimate 

t-
statistic 

Intercept 
 

0.136 0.826 Intercept 
 

0.171 0.881 

UE_CE  + 0.025** 2.327 NOR  - -0.011*** -2.618 

UE_OR  + 0.031 0.985 ATO  + 0.027 1.136 

UE_CFO  + 0.016 0.871 NOR × ATO  - -0.028 -0.986 

    
PM  + 0.055** 2.156 

    
NOR × PM  - -0.063** -2.347 

DACC  - -0.007** -2.311 DACC  - -0.005*** -2.422 

Size  + 0.137 0.965 Size  + 0.186 0.918 

Lev  - -0.163 -1.064 Lev  - -0.191 -0.837 

Growth  + 0.021 1.102 Growth  + 0.015 1.064 

INDIR  + 0.009*** 2.473 INDIR  + 0.006*** 2.681 

DUAL  + 0.018** 2.125 DUAL  + 0.007** 2.271 

Firm Fixed 
Effects 

Included Firm Fixed Effects Included 

N 478 N 478 

Adj. R2 33.60% Adj. R2 38.20% 

VIF (MAX) 1.256 VIF (MAX) 2.436 

**,*** is significant at the 0.05 & 0.01 level respectively. 

β

β
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β

ك، يمكن ونتاجاً لذل
رائي  ث قبهل الفرض الاح سلمباح لاتباع لمدراسة والتأكيد عمى وجهد تأثير ايجابي معنهي  الخام

دقة تنبؤات المحممين الماليين ومن ثم مدتهى تغطية المحممين الماليينعمى  التميزاستراتيجية 
رات الأثر غير المباشر 5-6-2-4  :: نتائج اختبا

β

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2819368/#R7
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β

ارة التكمفة عمى (: 7جدول رقم ) نتائج اختبارات الأثر غير المباشر لاختلاف استراتيجيات اد
 مدتهى تغطية المحممين الماليين في ظل تهسيط الأرباح الجههرية غير العادية

Panel (A): Indirect Effects 
  Coefficients  SE  z-value P. Value 

NOE 0.016 0.004 2.055 0.043 
ATO  0.000 0.001 0.681 0.088 

NOE × ATO  0.002 0.000 2.101 0.033 
NOR -0.010 0.003 -2.287 0.029 
PM  0.002 0.002 0.587 0.095 

NOR × PM -0.001 0.000 -2.177 0.031 
Panel (B): Total Effects 

  Coefficients  SE  z-value P. Value 
NOE 0.641 0.004 2.158 0.041 
ATO  0.015 0.000 0.715 0.084 

NOE × ATO  0.097 0.002 2.206 0.031 
NOR -0.375 0.004 -2.401 0.028 
PM  0.070 0.000 0.616 0.090 

NOR × PM -0.035 0.003 -2.036 0.046 

β

β

دادس لمدراسة والتأكيد  رائي ال ث قبهل الفرض الاح وتأسيداً عمى تمك النتائج، يمكن لمباح
ب بنهد قائمة الدخل عمى العلاقة بين  عمى وجهد تأثير ايجابي معنهي غير مباشر لاعادة تبهي

 استراتيجيات ادارة التكمفة ومدتهى تغطية المحممين الماليين.
 : نتائج التحميل الاضافي:5-6-3
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را5-6-3-1  التمهيل الخارجي: در: دور م

β β

β

β β
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ارة (: 8دول رقم )ج نتائج اختبارات التحميل الاضافي لتحميل أثر اختلاف استراتيجيات اد
 اعادة تبهيب بنهد المرروفات في ظل اختلاف عقهد الدينالتكمفة عمى 

Variable 
Predicted 

Sign 

Panel A Panel B 

high debt low debt 

Estimate t-statistic Estimate t-statistic 

Intercept 
 

0.218 0.826 0.196 0.866 

NOE  + 0.561** 2.186 0.486** 2.167 

ATO  + 0.018** 2.151 0.025** 2.018 

NOE × ATO  + 0.087*** 3.105 0.093 1.204 

PM  + 0.046 1.156 0.038 0.973 

NOE × PM  + 0.026 1.193 0.017 1.152 

RM_CFO  + 0.009 1.141 0.010 0.923 

RM_DISX  + 0.007 1.162 0.008 0.922 

RM_PROD  + 0.004 0.931 0.006 0.927 

DACC  - -0.001 -0.850 -0.002 -1.178 

Size  + 0.121*** 2.681 0.118** 2.150 

Lev  + 0.341** 2.594 0.325 1.826 

Growth  + 0.026 0.837 0.028 1.215 

INDIR  - -0.066 -1.096 -0.065 -1.194 

DUAL  - -0.059 -0.840 -0.049 -1.060 

Firm Fixed Effects Included Included 

N 236 242 

Adj. R2 43.60% 36.70% 

VIF (MAX) 2.125 

**,*** is significant at the 0.05 & 0.01 level respectively. 
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 :مدتهى الايرادات غير التذغيمية أثر الاختلاف في: 5-6-3-2

β

β

β β

β
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ارة (: 9جدول رقم ) نتائج اختبارات التحميل الاضافي لتحميل أثر اختلاف استراتيجيات اد
 التكمفة عمى اعادة تبهيب بنهد الايرادات في ظل اختلاف حجم الذركة

Variable 
Predicted 

Sign 

Panel A Panel B 

large firms small firms 

Estimate t-statistic Estimate t-statistic 

Intercept 
 

0.163 0.857 0.550 0.905 

NOR  - -0.355** -2.271 -0.368** -2.186 

ATO  + 0.051** 2.118 0.069** 2.211 

NOR × ATO  + 0.176 0.867 0.169 0.961 

PM  + 0.067*** 2.386 0.062** 2.185 

NOR × PM  - -0.042*** -2.516 -0.038 -0.898 

RM_CFO  + 0.015 1.015 0.014 1.035 

RM_DISX  + 0.009 0.953 0.007 0.946 

RM_PROD  + 0.011 1.190 0.012 1.063 

DACC  - -0.004 -0.894 -0.006 -0.960 

Size  - -0.135** -2.236 -0.137** -2.157 

Lev  - -0.296** -2.321 -0.285** -2.168 

Growth  + 0.008** 2.177 0.007** 2.321 

INDIR  - -0.092 -0.968 -0.081 -0.880 

DUAL  - -0.057 -0.900 -0.040 -1.190 

Firm Fixed Effects Included Included 

N 297 181 

Adj. R2 44.80% 41.30% 

VIF (MAX) 3.187 

**,*** is significant at the 0.05 & 0.01 level respectively. 
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ارة اختلاف ثر أ: 5-6-3-3 الاستراتيجيات التنافدية عمى المفاضمة بين ممارسات اد
 :الأرباح

EM (DAAC; RM_CFO; RM_DISX & RM_PROD) = β0 + β1 NOE + β2 
ATO + β3 NOE × ATO + β4 PM + β5 NOR × PM + β6 Size + 
β7 Lev + β8 Growth + β9 INDIR + β10 DUAL + ε  
      (9) 

β

β

β
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نتائج اختبارات التحميل الاضافي لتحميل أثر اختلاف استراتيجيات ادارة التكمفة عمى المفاضمة بين ممارسات ادارة (: 10جدول رقم )
 الأرباح

Variable 
Predicted 

Sign 

Panel A Panel B Panel C Panel D 

DAAC RM_CFO  RM_DISX  RM_PROD  

Estimate t-statistic Estimate t-statistic Estimate t-statistic Estimate t-statistic 

Intercept 
 

0.187 1.060 0.215 0.951 0.237 0.903 0.308 1.165 

NOE  + 0.386 0.992 0.371** 2.236 0.326 0.918 0.318** 2.187 

ATO  + 0.057 1.236 0.058** 2.718 0.055** 2.186 0.069** 2.621 

NOE × ATO  + 0.286 0.968 0.261*** 3.286 0.305 1.034 0.326*** 3.221 

PM  + 0.075** 2.186 0.065** 2.159 0.082*** 3.121 0.095** 2.151 

NOR × PM  + 0.048*** 3.151 0.037 0.847 0.046 0.924 0.048 0.870 

Size  + 0.221** 2.161 0.263 0.972 0.371 1.154 0.368 1.120 

Lev  + 0.315 1.145 0.318 0.890 0.365 1.210 0.297 1.158 

Growth  + 0.007 0.986 0.008** 2.386 0.015** 2.786 0.025** 2.589 

INDIR  - -0.071 -1.125 -0.065 -1.125 -0.059 -1.218 -0.053 -0.969 

DUAL  - -0.063 -0.976 -0.047 -0.899 -0.033 -1.011 -0.049 -1.124 

Firm Fixed Effects Included Included Included Included 

N 478 478 478 478 

Adj. R2 33.60% 32.70% 31.80% 34.90% 

VIF (MAX) 3.157 

**,*** is significant at the 0.05 & 0.01 level respectively. 
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β

β

β

β

β

β

β

β
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β

β

β

β

β

 : نتائج تحميل الحداسية:5-6-4
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س البديمة لاستراتيجيات ادارة التكمفة عمى مخرجات التحميل الأساسي(: 11جدول رقم )  نتائج اختبارات تحميل الحداسية لممقايي

Variable 
P. 

Sign 

Panel A 

Variable 
P. 

Sign 

Panel B 

Variable 
P. 

Sign 

Panel C 

Variable 
P. 

Sign 

Panel D 

UE_CE UE_CFO UE_OR Accuracy 

Estimate T Estimate T Estimate T Estimate T 

Intercept 
 

0.28 1.09 Intercept 
 

0.31 0.95 Intercept 
 

0.19 0.98 Intercept 
 

0.20 1.02 

NOE  + 0.70** 2.30 NOE  + 0.36 1.63 NOR  - -0.41** -2.31 NOR  - 0.01** 3.04 

CL + 0.02** 2.38 CL + 0.03 1.51 CL + 0.05** 2.37 CL + -0.03 -1.32 

NOE × CL + 0.11*** 3.49 NOE × CL + 0.10 1.64 NOR × CL - 0.19 1.51 NOR × CL - -0.03 -1.14 

def + 0.06** 2.97 NOR - -0.07*** -4.16 def + 0.07** 2.80 def + 0.06** 2.50 

NOE × def - -0.03 -1.24 def + 0.03*** 3.37 NOR × def - -0.04** -2.92 NOR × def - -0.07** -2.72 

RM_CFO  + 0.01 1.03 NOR × def - -0.02*** -3.09 RM_CFO  + 0.02 1.26 
    

RM_DISX  + 0.01 1.01 CFF - -0.01*** -3.33 RM_DISX  + 0.01 1.19 
    

RM_PROD  + 0.02 1.22 CFI - -0.02*** -3.37 RM_PROD  + 0.01 1.02 
    

DACC  - 0.00 -1.31 DACC  - 0.00 -1.22 DACC  - -0.01 -0.91 DACC  - -0.01** -2.81 

Size  + 0.14*** 3.47 Size  + 0.13** 2.37 Size  - 0.15** 2.26 Size  + 0.22 1.06 

Lev  + 0.36*** 4.39 Lev  + 0.31** 2.43 Lev  - 0.38** 2.27 Lev  - -0.22 -0.97 

Growth  + 0.02 1.35 Growth  + 0.02 1.22 Growth  + 0.01** 2.59 Growth  + 0.02 1.23 

INDIR  - -0.10 -0.95 INDIR  - -0.10 -1.07 INDIR  - -0.10 -1.02 INDIR  + 0.01*** 3.11 

DUAL  - -0.06 -1.09 DUAL  - -0.07 -1.24 DUAL  - -0.07 -1.05 DUAL  + 0.01** 2.63 

Firm Fixed Effects Included Firm Fixed Effects Included Firm Fixed Effects Included Firm Fixed Effects Included 

N 478 N 478 N 478 N 478 

Adj. R2 37.80% Adj. R2 48.10% Adj. R2 39.50% Adj. R2 36.40% 

VIF (MAX) 3.211 VIF (MAX) 3.52 VIF (MAX) 3.247 VIF (MAX) 2.271 

**,*** is significant at the 0.05 & 0.01 level respectively. 
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β
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β
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رة (: 12جدول رقم ) س البديمة لاستراتيجيات ادا ارات تحميل الحداسية لممقايي نتائج اختب
ارة الأرباح  التكمفة عمى المفاضمة بين ممارسات اد

Variable 
Predicte
d Sign 

Panel A Panel B Panel C Panel D 

DAAC RM_CFO  RM_DISX  RM_PROD  

Estimate 
t-

statis
tic 

Estimate 
t-

statist
ic 

Estimate 
t-

statist
ic 

Estimate 
t-

statis
tic 

Intercept 
 

0.215 1.230 0.245 1.075 0.280 1.057 0.345 1.305 

NOE  + 0.444 1.151 0.423** 2.527 0.385 1.074 0.356** 2.449 

CL + 0.066 1.594 0.066*** 3.071 0.065** 2.558 0.077*** 2.936 

NOE × 
CL 

+ 0.329 1.123 0.298*** 3.713 0.360 1.210 0.365*** 3.608 

def + 0.086** 2.536 0.074** 2.440 0.097*** 3.652 0.106** 2.409 

NOR × 
def 

+ 0.055*** 3.655 0.042 0.957 0.054 1.081 0.054 0.974 

Size  + 0.254** 2.507 0.300 1.098 0.438 1.350 0.412 1.254 

Lev  + 0.362 1.328 0.363 1.006 0.431 1.416 0.333 1.297 

Growth  + 0.008 1.144 0.009** 2.696 0.018*** 3.260 0.028*** 2.900 

INDIR  - -0.082 
-

1.305 
-0.074 

-
1.271 

-0.070 
-

1.425 
-0.059 

-
1.085 

DUAL  - -0.072 
-

1.132 
-0.054 

-
1.016 

-0.039 
-

1.183 
-0.055 

-
1.259 

Firm Fixed Effects Included Included Included Included 

N 478 478 478 478 

Adj. R2 31.50% 32.10% 31.60% 35.10% 

VIF (MAX) 2.681 

 

β

β

β

β
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β

β

β

β

β

β

β

)استنتاجاث الذراست، وتىصياتها، والمجالاث البحثيت  تمت الذراستخا: -
 :المقترحت(
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