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Using The SWOT  Model to Analyze The Current Reality of Outdoor 
Recreation Activities And Camps in Youth  

Development Centers 
 •Dr. Hisham Abdel Hamid Al-Nadi  

The research aims to analyze the environmental reality using the 
SWOT model for outdoor recreational activities and camps in youth 
development centers by answering  
  What are the strengths and weaknesses of outdoor recreational activities 
and camps in youth development centers     ،  What are the opportunities and 

threats facing outdoor recreational activities and camps in youth 
development centers? 

The researcher used the descriptive approach with its steps and 
procedures. The size of the basic Research sample Amounted to (390) 
beneficiaries of Outdoor Recreation activities and camps in youth 
Development Centers in the Arab Republic of Egypt. The Researcher 
selected them randomly from the beneficiaries of youth Development 
centers (Al-Gezira - Shubra Al-Khaimah - Sheikh Zayed) in Cairo and Giza 
governorates. The researcher reached the following conclusions: Strengths 
facing outdoor Recreation activities and camps in youth Development 
Centers: The work of senior Management to spread the culture of 
practicing outdoor Recreation activities and camps for beneficiaries of 
youth development Centers - The commitment of senior management to 
provide all the necessary resources to practice outdoor recreation activities 
and Ccamps for beneficiaries of youth Development Centers . 

Weaknesses Facing Outdoor Recreation Activities and Camps in 
Youth Development Centers: Many youth development centers suffer from 
a lack of funding and allocated budgets. - Weak and deteriorating sports 
and service facilities in some youth Development centers. Opportunities 
for Outdoor Recreation Activities and Camps in Youth Development 
Centers: Utilizing technology and digitization and integrating them into 
outdoor Recreation activities and Camps. - The government&#39;s focus 
on youth development and the launch of numerous state initiatives. Threats 
Facing Outdoor Recreation Activities and Camps in Youth Development 
Centers: The emergence of some security concerns in some remote natural 
areas, which limits the spread of outdoor Recreation and Camps. - Climate 
and environmental changes, rising temperatures, and dust storms reduce 
the duration of outdoor Recreation and Camps. 
 
Youth Specialist at the Central Administration For Planning And Follow-Up at The 
Ministry of Youth and Sports 
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ʦyذج اسʗʳʯام  الʸعʙȜʴاتو الʳلȎʦ  الʙʯوȂح لأنʠʵة ʲاليال الʦاقع ʲʯلʻلل  سʦت ن
ʚاكʙy Ǻ ةॻʸʹʯة الॻابॺʵال 

 Ȏالʹاد ʗʸʲم ʗʻʸʲال ʗʮام عʵد / ه 
ʨ̋ذج Ǽاسʙʵʱام الʯʽʰي الʨاقع تʴلʽل ليإ الʘʴॼ يهʙف ʛɦوȄح لانʢʷة SWOT ن  الʵلȐʨ  ال

ʛ̋اكʜ والʺعʛȞʶات Ǽ ةॽʺʻʱة الॽابॼʷال ʧة خلال مǼعلى الاجا: ʨواقع ماه ȋة نقاʨفى والʹعف الق 
ʛɦوȄح أنʢʷة ʛ̋اكʜ والʺعʛȞʶات الʵلȐʨ  ال Ǽ ةॽʺʻʱة الॽابॼʷال ، ʨص واقع ماهʛاحة الفʱʺات  الʙيʙهʱوال 

ʛɦوȄح أنʢʷة تʨاجه الʱى ʛ̋اكʜ والʺعʛȞʶات الʵلȐʨ  ال Ǽ ةॽʺʻʱة الॽابॼʷال . 
مʧ  )  ٣٩٠(  الاساسॽة    الʘʴॼ بلغ حʦʳ عʻʽة    هالʺʻهج الʨصفي ʨʢʵǼاته وȂجʛاءات  الॼاحʘ   سʙʵʱما

الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ أنʢʷة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة  
شʛʰا   –( الʛȄʜʳة  العʨʷائॽة مʧ الʺʱʶفʙʽيʛʺǼ ʧاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة ǼالȄʛʢقة هǼ ʦاخॽʱار الॼاحʘ قام و 

الʱالॽة:    الإسʵʱلاصات إلى    الॼاحʘ تʨصل  .    الॽʷخ زايʴʺǼ ( ʙافʱʤى القاهʛة والʜʽʳة    -الॽʵʺة  
الإدارة    عʺلʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة :    نقاȋ القʨة الʱى تʨاجه أنʢʷة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات 

ة  للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱالʺعʛȞʶات  أنʢʷه الʛʱوȄح الʵلȐʨ و  العلॽا على نʛʷ ثقافة مʺارسه  
لʺʺارسه    -الॼʷابॽة   اللازمة  الʺʨارد  ؗافة   ʛʽفʨʱب العلॽا  الإدارة  و  الʜʱام   Ȑʨلʵال الʛʱوȄح  أنʢʷه 

نقاȋ الʹعف  الʱى تʨاجه أنʢʷة الʛʱوȄح    .  ʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  للʺʱʶفالʺعʛȞʶات  
العʙيʙ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة مʧ قʨʸر    معاناةʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة :    الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات 

ضعف وتʙهʨر حالة الʺʷʻات الȄʛاضॽة والʙʵمॽة    -فى الȄʨʺʱل ونقʟ فى الʺʜʽانॽات الʺʸʸʵة  
 .بॼعʠ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة

الاســــــــʱفادة مʧ  الفʛص الʺʱاحة لانʷــــــــʢة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʶــــــــʛȞات ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الʷــــــــॼابॽة :
 Ȑʨلʵح الȄوʛʱة الʢــــــʷها فى أنʳة  ودمʻʺقʛا والॽجʨلʨʻؔʱات الʛȞــــــʶوالʺع- -    ʨʴمى نʨȞʴجه الʨʱال

 .تॽʺʻة الॼʷاب واʡلاق الʙولة للعʙيʙ مʧ الʺॼادرات 
ʶوالʺع Ȑʨلʵح الȄوʛʱة الʢʷاجه أنʨى تʱات الʙيʙهʱة  : الॽابॼʷة الॽʺʻʱال ʜاكʛʺǼ اتʛȞ ʠعǼ رʨهʣ

  Ȑʨلʵح الȄوʛʱــــــــــــــــار الʷʱان ʧم ʙــʴǽ ة مʺــاʙــʽعॼــة الॽɻॽʰʢال ʧالامــاك ʠعǼ ــة فىॽʻــاوف الامʵʺال
ــʛȞات  ــف الʛʱابॽة تقلل مʧ    -والʺعʶــــــــــ الʱغʛʽات الʺʻاخॽة والॽʯʽʰة وارتفاع درجات الʛʴارة والعʨاصــــــــــ

  . فʛʱات مʺارسة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات 
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ʦyذج اسʗʳʯام  الʳلȎʦ  الʙʯوȂح لأنʠʵة ʲاليال الʦاقع ʲʯلʻلل SWOT  ن
ʙyاكʚ الʸعʙȜʴاتو Ǻ ةॻʸʹʯة الॻابॺʵال 

 Ȏالʹاد ʗʸʲم ʗʻʸʲال ʗʮام عʵد / ه 
 

       : الʖʲॺ ومȜʵلة مقʗمة : أولاً 
ʛʰʱة تعʢʷح أنȄوʛɦ ॽȃʛɦه وسائل مʧ وسʽله الʺعʛȞʶاتو الʵلȐʨ  ال ʨɦافʛ والʱي الʙʴيʲه ال  فʛص فʽها ت

ʛɦوȄح ॽɻॽʰʡه ॽȃʛɦه اسالʖʽ وفȘ تʞॽɻ جʺاعات فى والانʙماج لل  Ȅʛʡقه على وتعʙʺʱ الاسʱقلالॽه ال
 الʷʻاȋ مʧ انʨاع مʺارسه ȘȄʛʡ عʧ مʙʴده لاغʛاض صالʴه الʺعʛȞʶات وتعʛʰʱ الʳʺاعه خʙمه

ʦʤʻʺال ʗʴاف تʛاده اشॽʀ همهॽʻ هʸʸʵʱم ʙات وقʙات بʛȞʶلادنا الʺعʰء مع بʙؗه بʛافه حʲؔال 
ʕ̋سʶات الهʯʽات معʦʤ مʻها تʱʶفʙʽ وسʽله الان اصʗʴॼ ان إلى وتʨʢرت  والʨȞʴمॽة الاهلॽه وال

 اهʙافها. تॽʁʴقها فى
 ȐʛȄو  ʧم (  ؗلا   ʥʻʴح (   )٢٠٢٥صلاح  الله   ʙأم ʥʻʯʴȂʙ    )،٢٠١٨،سهام  وؕ  ʙروج

Roger&Christine  )ه    )،  ٢٠٠٥ʢॼتʛʺان والʶالان ʛʺاحل عʛم ʦأه ʧم ʙاب تعॼʷحله الʛأن م
الأجʱʺاॽɺه   ه  ʛؗʴال مʶار  فى  مʕثʛه  اجʱʺاॽɺه  شʴȄʛه   ʦأه وʲʺȄل  وȃالʺʱʳʺع،  الȄʨʽʴه  Ǽالʴاله 
 ʘʽى والعقلى حʺʶʳال ʨʺʻال ʦʱها يʽل، فʰقʱʶʺال ʦورس ʛاضʴات الȄʛʳها على مʛʽالأضافه الى تأثǼ

ॽʴه فى الॽه الفعل اه الاجʱʺاॽɺه Ǽعʙ أن تʨؔنʗ لǽʙه شʱʽʸʵه الʺʱʶقʰله وأصॼح ǽعʙʺʱ  يʙʰأ الʺʷارؗ
ʜʽه هامه لها دورها   فى اتʵاذ قʛارته على نفʶه، وʲʺȄل قʢاع الॼʷاب فى أȐ مʱʳʺع ʡاقه قȄʨه ورؗ

ى الارتقاء Ǽالʺʱʳʺع وتقʙمه، وʻȃاء على ذلʖʳǽ ʥ اسʱغلال هʚه الʢاقه وتʨجʽهها  الفعال والʺʕثʛ ف
  Ȑʚال ʦيهʙاغ لʛغلال أوقات الفʱا اسʹǽوأ ، ʦانات اللازمه لهȞالام ʛʽفʨح وتॽʴʸال ȘȄʛʢال ʨʴن

  )٤٦: ٣١) ( ٢٨:  ١٢) (٣٣:  ١٣( وفʛته لهʦ الॽʴاه العȄʛʸه ʨʸǼره اʳǽابॽه بʻاءه. 
        ʛؗʚȄؗلا و ʧتهانى : م ʙʰلام عʶ٢٠٠٥( ال( ، اتॽʢاب عʢخ ) ٢٠٠٥( ، ʙʺʴم ʙʺʴم 

ʛɦوʴȄي الʷʻاȋ ان ، ) ٢٠٠٧ ( عʙʰالعʜȄʜ وعايʙه الʴʺاحʺي  الʺʱʶفʙʽيʧ تعʙȄʨ في مʺʜʽ مʳال ال
ʧاب مॼʷأه  علي  الʛr ʨ̔لهʦ عʧ الʱعʛʽʰ في ال ʛɹص وعاداتهʦ حاجاتهʦ واشॼاع م  مʧ الʳامعات وت
ʨ̋عة تʴقǽ Șʽة الॼʷاب مʧ الʺʱʶفʙʽيʧ الʷʻاʡات تȘʽʰʢ وراء ʳم ʧاف مʙالاه Ȍȃʛؗ ʧيʙʽفʱʶʺال 
ʧاب مॼʷة  الʯʽʰالǼ ةʢॽʴʺة ومʺارسة الॽʡاʛقʺǽʙاع الॼام واتʤʻال ʚʽفʻوت ʧʽانʨاولة القʜة ومȄʛح ȏاʛال 

ʛʽʰعʱه والʻ٤٣ :٢٥( ) ٢٤ :١٧( )١٨ :٨( ع (  . 
 ------------  
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)  ٢٠٢٠)، مʹى الازهȎʙ (٢٠٠٨)، جʸال الʵــافعى (٢٠٠٥وʯȂفȖ ؕلا مʥ تهانى عʗʮ الʴــلام (
مʺʜʽات لا تʹــــــارعها وســــــʽلة أو نʷــــــاȋ  تʴʺل  الʺعʶــــــʛȞات أنʷــــــʢة الʛʱوȄح فى الʵلاء و  على أن

  -تʛوʴȄى آخʛ وهى ؗالآتى:
ــʛʱاك لʝॽ إجॼارȄاً وʚȃا يʨʱفʛ للʢفل أولاً  ــʛȞ فالاشــ ــʨر للʺعʶــ : يʨʱفʛ مʙʰأ الȄʛʴة مʧ اخॽʱار الʴʹــ

ت الʱعلॽʺॽة الʱى تǼ ʦʱه  الاســــــʱعʙاد الʻفʶــــــى والʚهʻى للʱعلʦ وتقʰل خʛʰات الʺعʶــــــʛȞ والعʺلॽا
  الʦȞʴʱ والʛʢॽʶة على بʻʽة الʺعʛȞʶ سʨاء ؗانʗ الاجʱʺاॽɺة أو العاॽɿʡة. و  ʶǼهʨلة

ʛ حʳʺه نॽʰʶاً وȃالʱالى يʨʱفʛ عʛʸʻ  غʸǼ ات الʺعʛȞʶ الʛʱوȄح فى الʵلاء و : يʸʱف مʱʳʺع  ثانॻا  
ــغʛʽة العʙد نʨعً فʺʧ الʺʺʧȞ الʦȞʴʱ فى إǽقاع   ــ ــاʡة والʛعاǽة والاهʱʺام فالʳʺاعات الʸـــ الʶॼـــــ

 .ȋʨالى تقل الʹغʱالȃها وʽة فॽمʨʽاة الॽʴال  
ـــــʢة الʛʱوȄح فى الʵلاء و : تʨفʛ بʻʽة  ثالʰا ـــــʛȞ أنʷـــ ـــــاء مʧ   ات الʺعʶـــ الفʛص الʺʱعʙدة لʱʽعلʦ الأعʹـــ

  خلال الʺʺارسة الفعلॽة ولʺʴاولة والʢʵأ والʱعلʦ فى الʯʽʰة الॽɻॽʰʢة للأشॽاء. 
عʛʸʻ الȄʛادة الȐʚ يʕثʛ على معلʨمات وأراء واتʳاهات   ات الʺعǼ ʛȞʶانʢʷة الʵلاء و : يʨʱفʛ  راǺعا

  )٤١:  ٢٧) (٤٥: ١٠()  ٣٥: ٨(وأنʺاȋ وسلʨك الأعʹاء 
ʛؗʚؗل  وت    ʧم) الʴلام   ʗʮع ،  ٢٠٠٥تهانى   () ʟلॺة  إسʸاعʻل  مʺارسة   ) ٢٠٢٢مʦʸʲد  إن 

الأنʢʷة الʛʱوॽʴȄة ʸǼفة عامة تʖʶؔ الفʛد العʙيʙ مʧ الʺهارات العʺلॽة والʛʱوॽʴȄة الʱي ॽʢʱʶǽع  
  ʗقʨفي ال ʖاسʻʺار الʛاذ القʵف وأتʛʸʱال ʧʶد حʛالف ȑʙي لʺʻة ، ؗʺا تॽمʨʽاته الॽقلها إلي حʻأن ي

 .ʥذل ʖلʢʱي تʱاقف الʨʺفي ال ʖاسʻʺ١٦: ٢٦() ٤٢: ٨(ال( .  
  ʛؗʚشى (يʨʽʳى الʽʴǽ٢٠٢١(  ) ʦة رقॽابॼʷات الʯʽاله ʦॽʤʻن تʨقا لقانॼʡ ةॽابॼʷات الʯʽ٢١٨أن اله  (
مʛاكʜ الॼʷاب / جʺॽɻة بʨʽت الॼʷاب / الاتʴاد العام للʷؔافة والʺʛشʙات    مابʧʽ ) تʨʻʱع  ٢٠١٧لʻʶة ( 

Ȅʜة الʱاǼعة له /الاتʴاد العام لʺʛاكʜ شॼاب مʛʸ /اتʴاد الʺعʛȞʶات والاسفار/   ʛؗʺات الॽɻʺʳوال
اتʴاد الʙʵمة العامة الॽɺʨʢʱة / الاتʴادات الॽɺʨʻة الॼʷابॽة / مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة Ǽالاضافة إلى  

ʽاله) .ʟʱʵʺال ʛȄزʨال ʧار مʛر بها قʙʸǽ ىʱال Ȑʛة الاخॽابॼʷات الʯ١٠: ٣٠ (  
الʨزارȐ  الʸادرة Ǽالقʛار  ) لائʴة الʤʻام الاساسى لʺʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  ٢تʛʽʷ الʺادة (

ʦة (٢١٠(رقʻʶان  ) الى  ٢٠٢٢) لʜ ʛؗة    مॽابॼʷة الॽʺʻʱفالʙمات لاعʹائهالى    يهʙʵال ʦǽʙة    تقॽɽǼ
والȄʛاضॽة   الاجʱʺاॽɺة  الانʢʷة  مʺارسة  فى   ʦاغهʛف أوقات  واسʲʱʺار  وتʱʺʻها   ʦهʰاهʨم اكʷʱاف 

الॽʺʻʱة الॼʷابॽة أو    والʲقاॽɾة والفॽʻة وغʛʽها فى اʡار الॽʶاسة العامة للʙولة  ʜاكʛاء مʷان ʦʱȄو ،
بʻاء على عʛض مʧ الʨزʛȄ الʺʟʱʵ  –الȄʨʴʱل لʺʛاكʜ تॽʺʻة شॼابॽة Ǽقʛار مʧ رئʝॽ مʳلʝ الʨزراء  



 
 

 
 
 

٤٧  
 

  0310-2786الإلʙʯؒوني:       0302-2786 الʦʮʠʸع:         نيʰا، الʚʱء ال  لʖ عʰʙʵا العʗد ال

https://mnvs.journals.ekb.eg /  

الاعॼʱارȄة  ،   Ǽالॽʸʵʷة  وتʱʺʱع  العامة  الʺʻفعة  ذات  الʵاصة  الهʯʽات   ʧم  ʜاكʛʺال  ʥتل  ʙوتع
  )٦، ٥:   ٢٣(   وȃالاعفاءات والامॽʱازات الʺقʛرة Ǽالقانʨن 

ʛɦوȄح مʳال فى الʙراسات مʧ العʙيʙ وȃاسʱقʛاء  الॼاحʘ وجʙ والʺعʛȞʶات الʵلاء فى ال
ʨyرا ʛɦوȄح لانʢʷة الʛاهʧ الʨضع تʽʴل فى ق  الॼʷاب مʛاكʜ فى تقʙم الʱى والʺعʛȞʶات الʵلȐʨ  ال
Ȅʨɹلها تʦ ما أو الʺʨʢرة غʛʽ أو الʺʨʢرة سʨاء  الاحʸائॽات تʛʽʷ حʘʽ شॽʰاǽة تॽʺʻة مʛاكʜ الى ت

 مʨزعة شॼابॽة تॽʺʻة مʜؗʛ )٢١٦( الى وصل الان حʱى الॼʷابॽة الॽʺʻʱة مʛاكʜ عʙد اجʺالى ان
 الʃॻʠ عʗʮ أمانى )،١)(٢٠٢٣( الʶاوȎ  ابʙاʤॻʀ : دراسات مʲل الʳʺهʨرȄة مʴافʤات جʺॽع على

ʦ̒شى( ʻʲǻى)،٤( )٢٠٢٠( )،٣)(٢٠٢٢( ʱ٢٠٢٢ال)(٣٠( ، ىʻʲǻ الʸؕ )٢٠٢١)(٣١،( 
 )،٧)(٢٠١٨( واخʙون  بʗوȎ  بلال )،٦)(٢٠١٩( فʲȂʙان اʥʸǻ )،١٩( )٢٠٢٠( الʗʻʴ فاʸʟة
 مʗʸʲ )،١٤)(٢٠١٦( رॻȁع شʸॻاء )،٢٨)(٢٠١٧( الॺʱالى هʹʗ )،١١)(٢٠١٨( الفقى دعاء

Ȏدʦ́ ʸʴ٢٤)(٢٠١٥( ال،( ʙفى ناصȂʦɹ  خلال مʧ ).٢٩)(٢٠٠٨( الʙحʥʸ عʗʮ الʗيʥ هاء،ب ال
 الʴالي الʯʽʰي الʨاقع تʴلʽل على الʱعʛف مʴاوله إلى ʶǽعى والȄʛاضة الॼʷاب بʨزارة الॼاحʘ عʺل

ʛɦوॽʴȄة ǼالʺعʛȞʶات الاهʱʺام على ʶǽاعʙ مʺا  للॼʷاب الʺعʛȞʶات لأنʢʷة  أن لاحʨʤ حʘʽ ال
 بʻاء في وأساسي هام عǼ ʛʸʻاعॼʱارها الإنʶان على تʕثʛ الʱي الʺʳالات أحʙ تعʛʰʱ الʺعʛȞʶات

ʨyرة إعʙاده و الفʛد Ǽ ؔاملةʱعلى م ʝة  اسॽʺف علʙل إلى دائʺا وتهʨصʨد الʛالفǼ أعلى إلى 
 Ȑʨɦʶم ʧȞʺǽ قهॽʁʴع في تʨن ȋاʷʻار الʱʵʺال ʥلʚلا ل ʙب ʧل عʺل مʽلʴاقع تʨي الʯʽʰة الʢʷلان  
ʛɦوȄح  الأنʢʷة أهʦ مʧ الॼʷابॽة الʺॽʵʺات أو الʺعʛȞʶات لان  للॼʷاب والʺعʛȞʶات الʵلاء فى ال

ʛɦوʴȄي الʳانʖ على تȑʨɦʴ  لأنها ، لʙيهʦ مȞانة مʧ الʺعʛȞʶات لهʚه لʺا الॼʷاب فʯة تʚʱʳب الʱي  ال
ʖانʳوالعʺلي العلʺي وال ʖانʳاني, والʶالإن ʘʽʴǼ  نʨȞǽ ʛȞʶقى الʺعʱاع ملʙاء لإبʨالعʺل في س 

 والأنʢʷة الʛhامج مʧ الʛʽʲؔ تقام حʘʽ الʺʸاحॼة, الأنʢʷة في ʺʲʺʱلال الأبʙع أو الʙʽوȑ  الʷʻاȋ أو
 Ȑʛي الأخʱال ʛهʤǽ هاʽاب فॼʷال ʠعǼ ʦاتهǽاʨه ʦهʰاهʨوم ʦاماتهʺʱاء واهʨحفل في س ʛʺʶأو ال 

 وॼʡائعهʦ الفʛدǽة الʺهارات على للʱعʛف فʛصة و الʺʷارʧʽؗ بʧʽ الأحاديʘ تॼادل خلال حʱى
ʘʽح، Șلʢʻاد يʛعلى الأف ʱʽʳسʦه ، ʧȞʺॽɾ فʷؔال ʧع ʦهʰاهʨوصقلها م ʥلʚؗو ʧع ȋنقا ʦضعفه 

 الʯʽʰي الʨاقع تʴلʽل على للʱعʛف الʘʴॼ هʚا Ǽإجʛاء للॽʁام الॼاحʘ اعʱʺاد اسʻʱار مʺا وهʚا وعلاجها
ʛɦوȄح لأنʢʷة الʴالي ʛ̋اكʜ للʺʱʶفʙʽيʧ الʺعʛȞʶاتو الʵلȐʨ  ال Ǽ ةॽʺʻʱة الॽابॼʷال .  
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:  - : إلॻه والʲاجة الʖʲॺ اهॻʸةثانॻاً
ʨ́ء تʶلȌॽ إلى تʶعى الʱي الʙʴيʲة العلʺॽة الʙراسات مʧ أن الʘʴॼ اهʺॽه تॼʱع            على ال

ʛɦوȄح أهʺॽة ʛɦوॽʴȄة الʺعʛȞʶات الʵلȐʨ  ال  الॽʺʻʱة مʛاكʜ مʧ الʺʱʶفʙʽيʧ للॼʷاب الʵلاء وأنʢʷة ال
 في نʙرة هʻاك يʨجʙ حʘʽ للॼʷاب الॽʸʵʷة سلॽؗʨات تʧʽʶʴ في فعال دور لها لʺا  الॼʷابॽة
ʛɦوȄح أنʢʷة عʧ تʙʴʱث الʱي الأʴǼاث  Ǽعʺل الॼاحǽ ʘقʨم سʨف لʚلʥ الʺعʛȞʶاتو  الʵلȐʨ  ال

ʨ̋ذج Ǽاسʙʵʱام الʨاقع تʴلʽل ʛɦوȄح لانʢʷة swot ن ʛ̋اكʜ والʺعʛȞʶات الʵلȐʨ  ال Ǽ ةॽʺʻʱة الॽابॼʷال 

:هʗف ʦyذج Ǻاسʗʳʯام  الʴالى الʨاقع تʴلʽل ليإ الʖʲॺ يهʗف -الʖʲॺ: ثالʰاً  لانʢʷة SWOT ن
ʛɦوȄح ʛ̋اكʜ والʺعʛȞʶات الʵلȐʨ  ال Ǽ ةॽʺʻʱة الॽابॼʷال . 

:  :  الʯالॻة الʴʯاؤلات عʥ الʖʲॺ هʘا ʔʻʱǻ -الʖʲॺ: تʴاؤلراǺعاً
واقع   - ١  ʨماه  : الاول  ʛʺǼاكʜ الʶʱاؤل  والʺعʛȞʶات   Ȑʨلʵال الʛʱوȄح  أنʢʷة  فى  القʨة   ȋنقا

 ؟ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة 
نقاȋ الʹعف فى أنʢʷة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات ʛʺǼاكʜ الʶʱاؤل الʲانى : ماهʨ واقع   - ٢

 ؟ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة 
واقع   - ٣  ʨماه  :  ʘالʲال والʺعʛȞʶات الʶʱاؤل   Ȑʨلʵال الʛʱوȄح  أنʢʷة  فى  الʺʱاحة   الفʛص 

 ؟ ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة
الʱهʙيʙات الʱى تʨاجه أنʢʷة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات ʛʺǼاكʜ الʶʱاؤل الʛاǼع : ما هى  - ٤

 الॽʺʻʱة الॼʷابॽة؟ 
٥ -   :  ʝامʵال دلالة  الʶʱاؤل  في  ما  بمراكز الفروق  والمعسكرات  الخلوى  الترويح  أنشطة 

للمستفيدين  )  نظرية    –عملية  (  وفقاً لمتغير النوع وطبيعة الدراسة الجامعية  التنمية الشبابية  
  بمراكز التنمية الشبابية ؟ 

 Ǻالʖʲॺ: الʦاردة :الʠʶʸلʲات خامʴاً 
 مʧ الʨ̒ع ذلʥ هǺ  ʨانه )٢٠٠٧( العʚȂʚ عʗʮ وعايʗة الʸʲاحʸى مǻ: ʗʸʲعʙفه الʳلȎʦ  الʙʯوȂح
ʛɦوȄح  تʦʱ والʱي الʺغلقة الاماكʧ عǼ ʧعʙʽاّ  تʦʱ الʱي الʷʻاȋ أوجه مʱʵلف بʛامʳه تʧʺʹʱ الȑʚ  ال
ʨrال الʵلȄʨة الʛحلات ( في تʲʺʱل وقʙ خارجها ʱة والʙاهʷوق  ومʛش ʝʺʷها الȃوʛات وغʛȞʶوالʺع 
ʨؗب الʙʴائȘ وتȘʽʶʻ الʺʤʻʺة  )١٨٧ :٢٥(الʙراجات) ور

 :اتʙȜʴعʸفها الʛتهانى تع ʗʮلام عʴص هي )٢٠٠٥( الʛة فॽɻॽʰʡ حȄوʛɦ  ʺاعاتج في والانʙماج لل
ʞॽɻت Șوف ʖʽة أسالȄʨȃʛت Ǽافʛادة اشॽʀ ةॽʻة( مهʸʸʵʱ٢٦ : ٨ م ( . 
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• ȉة نقاʦالق ʚاكʙy Ǻ ةॻʸʹʯة الॻابॺʵفها : الʙة تعʗاب عايʠانها )٢٠١٥( خǼ اǽاʜ̋  الʱي والإمȞانات ال
ʕ̋سʶة بها تʱʺʱع ʨʁن  Ǽه يʱʺʱع Ǽʺا Ǽالʺقارنة  ال ʕ̋سʶة الʙاخلॽة Ǽالʯʽʰة وتʛتȌॼ الʺʻاف  .)١١٥:١٥( لل

• ȉف نقاɹʷال ʚاكʙy Ǻ ةॻʸʹʯة الॻابॺʵفها :الʙة تعʗاب عايʠانها )٢٠١٥( خǼ ȑر أوجة أʨy  فى للق
ʕ̋سʶة تعʨق  الʱي والʺȞʷلات الإمȞانات،  رضاء مʧ تقلل أنها ؗʺا Ǽفاعلॽة الʺʻافʶة عʧ  ال
ʧʽعاملʱʺمعها ال Ȍॼتʛة وتʯʽʰالǼ ةॽاخلʙة الʶسʕ̋  . )١٢٠ :١٥( لل

ʙyاكʚ الʯʸاحة الفʙص • Ǻ ةॻʸʹʯة الॻابॺʵفها : الʙة تعʗاب عايʠانها )٢٠١٥( خǼ اتʛ̔غʱالʺفʹلة ال 
ʛ̋غȃʨة ا تʕثʛ والʱي للʺʤʻʺة الʵارجॽة الʯʽʰة في  والاʳǽابॽة وال ًॽابʳǽها إʽ١٢٣ :١٥(عل( . 

ʙyاكʚ الʯهʗيʗات • Ǻ ةॻʸʹʯة الॻابॺʵفها : الʙة تعʗاب عايʠانها )٢٠١٥( خǼ اتʛ̔غʱال ʛʽة الغȃʨغʛم 
ا وتʕثʛ الʺʤʻʺة صالح غʛʽ في الʵارجॽة الʯʽʰة في تʙʴث الʱي  والʶلॽʰة ًॼ١٢٦ :١٥(سل(  

• ʚاكʙة مॻʸʹʯة الॻابॺʵة : )٢٠٢٢( الʯʽة هॽابॼأ شʷʻار تʛقǼ ʧم ʝॽرئ ʝلʳزراء مʨف الʙالى ته 
ʦǽʙعة تقʨ̋ ʳم ʧمات مʙʵة لاعʹائها الॽɽǼ افʷʱاك ʦهʰاهʨار مʺʲʱأوقات واس ʦاغهʛمʺارسة فى ف 

  ).٦ :٢٣( للʙولة العامة الॽʶاسة اʡار فى والفॽʻة والʲقاॽɾة والȄʛاضॽة الاجʱʺاॽɺة الانʢʷة
 Ȁجʙاءات الʖʲॺمʹهॻʱة و 

 ه الʺʻهج الʨصفي ʨʢʵǼاته وȂجʛاءات الॼاحʘ  اسʙʵʱم:  الʖʲॺمʹهج 
ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم    :  ʧم ʘʴॼع الʺʱʳد مʙʴʱي  ʧيʙʽفʱʶʺات  الʛȞʶوالʺع Ȑʨلʵح الȄوʛʱة الʢʷأن ʧم

Ǽاخॽʱار عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة    الॼاحʘ وقʙ قام    ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة  
الॽʷخ    -شʛʰا الॽʵʺة  –( الʛȄʜʳة  الʺʱʶفʙʽيʛʺǼ ʧاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  مʧ  )  ٣٩٠بلغʗ ( العʨʷائॽة  

( ʙة    زايʜʽʳة والʛى القاهʱʤافʴʺǼ   لاتʽهʶص وتʛف ʛافʨت ʧلاثة مʲال ʜاكʛʺه الǼ ʜʽʺʱا لʺا تʛʤن
مʧ الʨʻع    الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  أن تʷʺل على    وقʙ روعي في اخॽʱار العʻʽةمʜʽʺʱة  

  نȄʛʤة). –)، ॽʰʡعة الʙراسة الʳامॽɻة للʺʱʶفʙʽيʧ ( عʺلॽة  رجال  واناث (
  ) ٣٩٠بॻان عʗدȏ ونʮʴي لعʻʹة الʖʲॺ الأساسॻة( ): ١جʗول(

 الʯʸغʙʻات   م
  ) ٣٩٠(ن=الʯʴʸفʗʻيʥ مʥ مʙاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة 

  الॼʶʻة الʺȄʨʯة  العʙد

 الʨʻع  ١
  ٪ ٦٤.١٠  ٢٥٠  رجال 
  ٪ ٣٥.٩٠  ١٤٠  اناث

٢  
ॽʰʡعة الʙراسة  

 الʳامॽɻة  
  ٪ ٥٣.٨٥  ٢١٠  عʺلॽة  كلॽات

  ٪ ٤٦.١٥  ١٨٠  كلॽات نȄʛʤة 
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تʲلʻل واقع الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات   تʦ إسʙʵʱام إسॽʰʱان:  جʸع بॻانات  اةأد
  إعʙاد الॼاحǺ- .ʘاسʗʳʯام نʦʸذج سʦت ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة  

  

  خʦʠات بʹاء إسʸʯارة الإسॻʮʯان:
 - ʴام  تʙʵʱاسǼ  اتʛȞʶوالʺع Ȑʨلʵح الȄوʛʱل واقع الʽلʴان تॽʰʱارة الإسʺʱإس ʧف مʙاله ʙيʙ

 نʺʨذج سʨت ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  
ǺالʙʯوȂح الȂʙاضي    الॺاحʖقام   - والادارة  Ǻالإʟلاع على Ǻعʞ الʙʸاجع العلॻʸة الʙʸتʠॺة 

صلاح   :مʙاجع   لʗʲʯيʗ مʲاور إسʸʯارة الإسॻʮʯان؛ مʰل الȂʙاضॻة والȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻى
)  ʥʻʴ(١٣)(٢٠٢٥ح  Ȗʻفʦت  ʥʸحʙال  ʗʮع  ،  (٢٠١٨) الʵافعى ١٦)   ʥʴح  ،  (

) ، ٨)(٢٠٠٥)، تهانى عʗʮ الʴلام (١٨)(٢٠٠٦)، على عʗʮ الʦهاب (  ٩)(٢٠١٦(
  :  ʥم ؕلا  دراسات  على   ʖاحॺال أʟلع  (كʸا   Ȏاوʶال  ʤॻʀاʙأمانى ١)(٢٠٢٣اب  ،(

ʃॻʠالʗʮ٢٠٢٢(ع)(فى ()،٣ʠʶى مʻʲǻ٢٠٢١)(٣١،(  ) ʗʻʴة الʸʟ٢٠٢٠فا)(١٩ ،( 
 ).٥)(٢٠٠٠). أمانى دروʜȂ (١٢)(٢٠١٨سهام أمʙ الله ()،  ٦)(٢٠١٩اʥʸǻ فʲȂʙان (

للʴʱلʽل الʨاقع الʯʽʰى للʛʱوȄح    SWOTأرȃعة  مʴاور تʛتȌॼ بʨʺʻذج سʨت  تʦ إسʵʱلاص   - 
 - الفʛص   - نقاȋ الʹعف  -نقاȋ القʨةوهى: (  الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  

 الʱهʙيʙات ). 
 - )ʗان، بلغॽʰʱارة الإسʺʱر في إسʨʴؗل م ʗʴارات تॼɺ وضع ʦ٤١ثɺ (  رةʨʸارة في الॼ

غʛʽها  الأولॽة  ʧارة عॼɺ ؗل  إسʱقلالॽة   ȘȄʛʡ ʧارات عॼɻال إخॽʱار  في  الʙقة  مع مʛاعاة 
 .ʙʽعقʱال ʧع ʙعॼة والȄʛʺحلة العʛʺال ʖاسʻل سهل يȞʷǼ اغةॽوص 

  

إسॻʮʯان تʲلʻل واقع الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات Ǻاسʗʳʯام نʦʸذج   عʗد ॺɸارات): ٢جʗول(
  ومʲاورهسʦت ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة 

  عʗد الॺɹارات   الʲʸاور   م

  ١٥ الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة . أنʠʵة نقاȉ القʦة فى  ١
  ١٣ الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة . الʙʯوȂح  أنʠʵةنقاȉ الɹʷف فى   ٢
  ١٢  الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة .الʙʯوȂح  أنʠʵةالفʙص الʯʸاحة  فى   ٣
  ٨  الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة .الʙʯوȂح  أنʠʵة الʯهʗيʗات الʯى تʦاجه   ٤

  ٣٨  الʦʸʱʸع
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تʴلʽل واقع الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات   إسॽʰʱانأن عʙد ॼɺارات  )،٢يʥʻʮʯ مʥ جʗول(
)  ٤) مʨزعة على(٣٨في صʨرته الأولॽة بلغǼ)ʗاسʙʵʱام نʺʨذج سʨت ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة 

  مʴاور 
  

 - ʛيʙقʱان الʜʽم ʙيʙʴلاثي  -تʲت الʛȞॽلاث درجات،  -لʲر بʙوتق (ʦنع) :اليʱال ʨʴʻعلى ال
 . وذلʥ للॼɻارات الاʳǽابॽة  (إلى حʙ ما) وتقʙر بʙرجʱان و(لا) وتقʙر بʙرجة واحʙة

ʱاǼة تعلॽʺات إسʱʺارة الإسॽʰʱان و  -   تʙʴيʙ الॽʰانات الॽʸʵʷة في الإسॽʰʱان.صॽاغة وؗ
  

  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة 
  

) مʧ الʺʱʶفʙʽيʧ  ٤٠عʻʽة إسʢʱلاॽɺة، بلغ عʙدها(  إسʱʺارة الإسॽʰʱان على   Șʽʰʢʱ ب   الॼاحʘ قام  
وذلʥ الأساسॽة،  مʧ داخل مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة    ،مʱʶفʙʽة  )  ١٥و(   مʱʶفʙʽ )  ٢٥بʨاقع(

بهʙف الʱعʛف على مȐʙ وضʨح الʱعلॽʺات    )،٣٠/٥/٢٠٢٥(إلى  )٢٠٢٥/ ١٥/٥(مʧ  في الفʛʱة  
العلʺॽة   الʺعاملات  وȂجʛاء  العʻʽة   ʦفه  Ȑʨʱʶʺل الॼɻارات  إتʹح    سॽʰʱان.لإلومʻاسॼة صॽاغة   ʙوق

  ʘاحॼلل    ʥذل ʛهʣة، وॽɺلاʢʱة الإسʻʽالع ʦفه Ȑʨʱʶʺارات لॼɻاغة الॽة صॼاسʻات ومʺॽعلʱح الʨوض
على إسʱʺارة الإسॽʰʱان، وتʦ حʶاب الʺعاملات العلʺॽة،  الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ قلة الإسʱفʶارات مʧ قʰل 

  : لأنʦاع الʸعاملات العلॻʸة الʗʳʯʴʸمةوॽɾʺا يلي عʛض 
  

  صʗق الȎʦʯʲʸ : أولاً: 
: ( ʥʻʸȜʲʸق الʗص )( نʦʸʷʸق الʗص )Ȏʦʯʲʸق الʗقام     ص ʘاحॼان    الॽʰʱض الاسʛعǼ

ʳǼʺهʨرȄة   علʨم الȄʛاضة مʧ أساتʚة ؗلॽات  الʛʱوȄح ) خʛʰاء مʧʽʸʸʵʱ في مʳال ٥على عʙد (
  ȋʛʱة و اشॽȃʛالع ʛʸم ʘاحॼال    ʟʸʵة في تǽاذʱحاصل على درجة الاس ʛʽʰʵن الʨȞǽ ان : ʦهʽف

عʙد سʨʻات الʛʰʵة للǼ ʛʽʰʵعʙ الʨʸʴل على درجة الʨʱؗʙراه فى مʳال تʟʸʵ الʛʱوȄح    -الʛʱوȄح  
) ʧم ʛʲان على (٢٥أكॽʰʱارات  الاسॼɻة لॽئʙʰʺرة الʨʸال ʗلʺʱة.اشʻاء ٤١) سʛʰʵا الʨارة و قامॼɺ (

 ) حʚف  على  الʺʴاور  Ǽ٣الاتفاق   ʧم ॼɺارات  مʧ    الارȃعة)  لؔلا  واحʙة  ॼɺارة  بʨاقع   ʘʴॼال  ʙʽق
) فʽهʦ بʻʽهʦ وʚȃلʥ ٪٨٠) بॼʶʻة اتفاق بʧʽ الʛʰʵاء لا تقل عʧ (  الʛاǼع،    الأول ، الʲانيالʺʴاور (  

ʵافقة الʨم ʗى نالʱارات الॼɻاخلى بلغ اجʺالى الʙاق الʶق الاتʙاج معامل  صʛʵʱاضعةلاسʵاء والʛʰ
  .قائʺة الʛʰʵاء ) ١( ملȘʴ رقʦ ) ॼɺارة ٣٨عʙد (

صʙق الإتʶاق الʙاخلي مʧ خلال إʳǽاد   تʦ إسʙʵʱام:  الʗʶقثانॻا صʗق الاتʴاق الʗاخلى :
وʧʽȃ الʙرجة الؔلॽة   الȑʚ تʱʻʺي إلॽه  مع الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴرمعامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة الॼɻارة  

    :)ʙʳ٣ول(ؗʺا مʨضح Ǽ، للʺʨʴر مع الʙرجة الؔلॽة لإسʱʺارة الإسॽʰʱان
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 ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ الॺɹارة مع الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر في إسॻʮʯان): ٣جʗول(
  ) ٤٠(تʲلʻل واقع الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات Ǻاسʗʳʯام نʦʸذج سʦت ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة 

 ȉاॺة الإرتʸॻɾ م  ȉاॺة الإرتʸॻɾ م  ȉاॺة الإرتʸॻɾ م  ȉاॺة الإرتʸॻɾ م 
  أنʠʵة  فى الʯهʗيʗات 

ʸوال Ȏʦلʳح الȂوʙʯات الʙȜʴع 
فى  الفʙص الʯʸاحة

الʙʯوȂح الʳلȎʦ  أنʠʵة 
  .والʸعʙȜʴات 

 ȉفنقاɹʷة  فى  الʠʵأن
  Ȏʦلʳح الȂوʙʯال

  والʸعʙȜʴات.

الʙʯوȂح أنʠʵة نقاȉ القʦة فى 
  الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات.

١ * ٠٫٣٧٩ ١ * ٠٫٣٩٦ ١ * ٠٫٧٤٢ ١  ٠٫٦٩٨  
٢ * ٠٫٧١٨ ٢ * ٠٫٤٤٤ ٢ * ٠٫٣٤٠ ٢  ٠٫٦٥٨  
٣ * ٠٫٥١٤ ٣ * ٠٫٤٤٥ ٣ * ٠٫٦٦٦ ٣  ٠٫٧٤١  
٤ * ٠٫٧٥٥ ٤ * ٠٫٦٥٨ ٤ * ٠٫٦٥٨ ٤  ٨٥٢  

٥ * ٠٫٤٥٤ ٥ * ٠٫٥٠٦ ٥ * ٠٫٦٠٢ ٥  ٠٫٧٦٢  
٦ * ٠٫٧٣١ ٦ * ٠٫٥٤٢ ٦ * ٠٫٦٤٢ ٦ ٠٫٣٠٥  
٧ * ٠٫٤٥٢ ٧ * ٠٫٥٨٤ ٧ * ٠٫٧٤٢ ٧  ٠٫٨٤٢  
///////// ///// ٨ * ٠٫٣٧٩ ٨ * ٠٫٣٩٦ ٨ * ٠٫٣٤٠  
///////// ///// ٩ * ٠٫٧١٨ ٩ * ٠٫٤٤٤ ٩ * ٠٫٦٦٦  
///////// ///// ///////// ///// ١٠ * ٠٫٧٨٦ ١٠ * ٠٫٤٤٥  
///////// ///// ///////// ///// ///////// ///// ١١ * ٠٫٧٨٧  
///////// ///// ///////// ///// ///////// ///// ١٢ * ٠٫٨٣٣  

 

ل ॼɺارة   )،٣يʥʻʮʯ مʥ جʗول(   ؗʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨة قǽدʛʡ ةॽʡاॼد علاقة إرتʨوج  
إلॽه    للʺʨʴر  الؔلॽة  الʙرجة  مع والʸعʙȜʴات   إسॽʰʱان  فيالʺॽʺʱʻة   Ȏʦلʳال الʙʯوȂح  واقع  تʲلʻل 

الॺʵابॻة   الॻʸʹʯة   ʚاكʙʸǺ نʦʸذج سʦت  ʱʺॽʀها  Ǻاسʗʳʯام   ʧم ʛʰأك الʺȃʨʶʴة  ॽʀʺة(ر)  أن   ʘʽح
بʻʽʺا لا تʨجʙ علاقة إرتॼاॽʡة ولʝॽ لها دلالات إحʸائॽة    ).٠.٠٥الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة(

( الʱهʙيʙات الʱى تʨاجه الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الʷابॽة  ) ʨʴʺǼر٦في ॼɺارة(
  ). ॽʀ٠.٠٥ʺة(ر) الʺȃʨʶʴة أقل مʱʺॽʀ ʧها الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة( حʘʽ أن 
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ʲʯلʻل  ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر مع الʗرجة الؒلॻة لإسॻʮʯان): ٤جʗول(
  ) ٤٠(ن=واقع الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات Ǻاسʗʳʯام نʦʸذج سʦت ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة 

  ʸॻɾة الإرتॺاȉ  الʲʸاور   م

 * ٠.٦٧٢ الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة . نقاȉ القʦة فى أنʠʵة  ١
 * ٠.٦٠١ الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة .  نقاȉ الɹʷف فى أنʠʵة  ٢
  ٠.٦٩٣* الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة . الفʙص الʯʸاحة  فى أنʠʵة  ٣
 * ٠.٨٠٩  الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة . الʯهʗيʗات الʯى تʦاجه  أنʠʵة  ٤

 
 

وجʨد علاقة إرتॼاॽʡة ʛʡدǽة قȄʨة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʙرجة   )،٤يʥʻʮʯ مʥ جʗول(
تʲلʻل واقع الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات Ǻاسʗʳʯام   لإسॽʰʱان  الؔلॽة  الʙرجة   مع  الؔلॽة لؔل مʨʴر

، حʘʽ أن ॽʀʺة(ر) الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʱʺॽʀ ʧها الʙʳولॽة عʙʻ  نʦʸذج سʦت ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة  
  ). ٠.٠٥مȐʨʱʶ معȄʨʻة( 

بॼɺ ʧʽارات ؗل   تʦ إسʙʵʱام:  ثانॻاً: الॺʰات  ʝانʳʱال إʳǽاد  ألفاكʛونॼاخ مʧ خلال  معامل 
ʚلॼɺ ʥارات إسʱʺارة الإسॽʰʱان Ȟؗل       :)ʙʳ٥ول(ؗʺا مʨضح Ǽ، مʨʴر وؗ

  

إسॻʮʯان تʲلʻل واقع الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات Ǻاسʗʳʯام نʦʸذج سʦت   ʤॻɾ ثॺات): ٥جʗول(
  )٤٠ومʲاوره(ن=ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة  

  ʸॻɾة ألفا   الʲʸاور   م

 * ٠.٨٦٧ الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة . أنʠʵة نقاȉ القʦة فى  ١
 * ٠.٧٧٠ الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة .  أنʠʵةنقاȉ الɹʷف فى   ٢
  * ٠.٨١٠  الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة . أنʠʵةالفʙص الʯʸاحة  فى   ٣
 * ٠.٧٦٩  الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة . أنʠʵة الʯهʗيʗات الʯى تʦاجه   ٤

  ٠.٧٦٦*  الاسॽʰʱان Ȟؗل 

 
  

 إسॽʰʱان وجʨد ʦॽʀ ثॼات مʛتفعة في ॼɺارات ؗل مʨʴر وॼɺارات  )،٥يʥʻʮʯ مʥ جʗول(
  ). ٠.٧٠٠٠الʺʤʻʺة ذاتॽا، حʘʽ أن ॽʀʺة(ألفا) الʺȃʨʶʴة أكʛʰ( الȄʛاضॽة  الʛʱوॽʴȄة لأنʢʷةا
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تʲلʻل واقع الʙʯوȂح إسॻʮʯان عʗد الॺɹارات فى الʦʶرة الأولॻة والʹهائॻة لاسॻʮʯان ): ٦جʗول(
  ) ٤٠ومʲاوره(ن=  الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات Ǻاسʗʳʯام نʦʸذج سʦت ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة

  الʺʴاور  م
 الʦʶرة   عʗد ॺɸارات

  الʻهائॽة   الʺॼʱʶعʙة  الأولॽة

  ١٢  ///////// ١٢ الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة .أنʠʵة  نقاȉ القʦة فى  ١

  ١٠  /////////  ١٠ الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة . أنʠʵة نقاȉ الɹʷف فى   ٢

  ٩  /////////  ٩ الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة .أنʠʵة الفʙص الʯʸاحة  فى   ٣

  ٦  ١ ٧  الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة .أنʠʵة  الʯهʗيʗات الʯى تʦاجه   ٤

  ٣٧  ١  ٣٨ العʗد الʹهائى لॺɹارات الاسॻʮʯان 

إسॽʰʱان تʴلʽل واقع الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات أن عʙد ॼɺارات )،٦يʥʻʮʯ مʥ جʗول(
) ॼɺارة وȃعʙ إجʛاء ٣٨في صʨرته الأولॽة بلغǼ)ʗاسʙʵʱام نʺʨذج سʨت ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة 

)ʗة بلغॽʺ٣٧الʺعاملات العل)Șʴة ملॽهائʻرة الʨʸارة في الॼɺ (٢.(  
مʧ    مʱʶفʙʽ )  ٣٩٠بȘʽʰʢʱ الإسॽʰʱان على عʻʽة أساسॽة، بلغʗ(  الॼاحʘ قام  :    الʗراسة الأساسॻة

والʺعʛȞʶات   Ȑʨلʵال الʛʱوȄح  أنʢʷة   ʧم  ʧيʙʽفʱʶʺال   Ǽʺ  ةॽابॼʷال الॽʺʻʱة   ʜاكʛ  ةʛالقاه ʴʺǼافʱʤى 
Ǽ  (والʜʽʳة الॼʷابॽة  الॽʺʻʱة   ʜ ʛؗة  مʛȄʜʳة    –الʺॽʵال ʛʰʷǼا  الॼʷابॽة  الॽʺʻʱة   ʜ ʛؗة    -مॽʺʻʱال  ʜ ʛؗم

 Ǽ ةॽابॼʷال  ʙخ زايॽʷال(  ʧة مʛʱفي الف)ة    ،)٢٠٢٥/ ٢٠/٨) إلى (٢٠٢٥/ ١/٧ॽعʺل ʧهاء مʱالان ʙعȃو
  الȘʽʰʢʱ تʦ جʺع وتʦॽʤʻ وتʅॽʻʸ الॽʰانات وجʙولʱها لإجʛاء الʺعالʳات الإحʸائॽة الʺʻاسॼة. 

  

 SPSS اسʗʳʯام الॺاحʖ بʙنامج  الʯالॻة لاجʙاء الʸعالʱات الاحʶائॻة : الʸعالʱات الإحʶائॻة
معامل   -  المتوسط الحسابى   - النسبة المئوية(   للحصول على المعالجات الاحصائية التالية :) ٢١الاصʗار (

 .)لعينة وحدة  " ت "اختبار   -  معامل الثبات ألفا لكرونباخ  -  الارتباط "ر" لبيرسون 
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  الʹʯائج وتفʙʻʴ عʙض ومʹاقʵة تاسعاً: 
 

نقاȉ القʦة فى أنʠʵة الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الʴʯاؤل الاول : ماهʦ واقع   -
 ؟ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة

): الوزن النسبي نقاط القوة  التى تواجه أنشطة الترويح الخلوى والمعسكرات بمراكز التنمية الشبابية  ٧جدول( 
  ) ٣٩٠(ن= 

  الॺɹارات  
ʤما   نع ʗرجة    لا  إلى حʗال

  الʸقʗرة 
 %  

  %   ك  %   ك  %   ك

١  290 %74.36 100 25.64 % 0 0.00% 1070 91.45 % 

٢  230 %58.97 150 38.46 % 10 2.56% 1000 85.47 % 

٣  160 %41.03 160 %41.03 70 17.95 % 870 %74.36 

٤  190 48.72 %  180 46.15 %  20 5.13% 950 81.20 %  
٥  200 51.28 % 140 35.90 % 50 12.82 % 930 79.49 % 

٦  260 66.67 % 110 28.21 % 20 5.13% 1020 87.18 % 

٧  225 57.69% 150 38.46 % 15 2.56% 990 84.62 

٨  210 53.85 % 150 38.46 % 30 7.69% 960 82.05 % 

٩  250 64.10 % 140 35.90 % 0 0.00% 1030 88.03 %  
١٠  220 56.41 % 170 43.59 % 0 0.00% 1000 85.47 % 

١١  190 48.72 % 180 46.15 % 20 5.13% 950 81.20 % 

١٢  173 44.36 171 43.85 46 11.79 907 77.52 

أنʢʷة الʛʱوȄح الʵلȐʨ    القʨة فى  نقاȋ    أن الʨزن الʰʶʻي لॼɻارات   )،٧يʥʻʮʯ مʥ جʗول(
الॼʷابॽة   الॽʺʻʱة   ʜاكʛʺǼ الॼʷابॽة  الॽʺʻʱة   ʜاكʛʺǼ بʗ  )ʧʽ تʛاوحوالʺعʛȞʶات  )  ٪ ٧٤.٣٦ما 

وان اسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ على  )،  ١٠٧٠) و( ٨٧٠)، بʙرجات مقʙرة تʛʱاوح ما بʧʽ( ٪٩١.٤٥و(
.(  ʦنع)  ʨʴن جاءت  الʺʨʴر  ॼɺارات  القʦة  جʺॽع   ȉنقا الʳلȎʦ  أنʠʵ  فىوجاءت  الʙʯوȂح  ة 

  -الʙʯتʔʻ الʯالى : )٪٨٥مʥ ( علىالاوالʸعʙȜʴات 
للʺʱʶفʙʽيʧ  الʺعʛȞʶات  أنʢʷه الʛʱوȄح الʵلȐʨ و  تعʺل الإدارة العلॽا على نʛʷ ثقافة مʺارسه   - 

 . )٪٩١.٤٥مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  بॼʶʻة مȄʨʯة ( 
لʺʺارسه   -  اللازمة  الʺʨارد  ؗافة   ʛʽفʨʱب العلॽا  الإدارة  و  الʜʱام   Ȑʨلʵال الʛʱوȄح  أنʢʷه 

 ). ٪٨٨.٠٣بॼʶʻة مȄʨʯة ( للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  الʺعʛȞʶات 
 الʺعʛȞʶات في أنʢʷه الʛʱوȄح الʵلȐʨ و  علي مʺارسه    الॼʷابॽة تʳʷع إدارة مʛاكʜ الॽʺʻʱة   - 

 ). ٪٨٧.١٨مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  بॼʶʻة مȄʨʯة ( 
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الʺʛʷʱʻة فى معʦʤ مʴافʤات الʳʺهʨرȄة بॽʻة تॽʱʴة ʧȞʺǽ    الॼʷابॽةتʺʱلʥ مʛاكʜ الॽʺʻʱة   - 
  ) ٪٨٥.٤٧تॽʽʣʨفها فى الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات بॼʶʻة مȄʨʯة ( 

أنʢʷه الʛʱوȄح الʵلȐʨ و  حʛص الإدارة العلॽا على إزالة ؗافة الʺʵاʛʡ الʱي تهʙد مʺارسه   - 
 ).٪٨٥.٤٧بॼʶʻة مȄʨʯة (  للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  الʺعʛȞʶات 

  

  ʥجع ذلʛي ʙات إلى أن  وقʛȞــــــ ــــــʢة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʶـــ عʺلॽة تʦʱ في أوقات فʛاغ   أنʷـــ
 ʧم ʧيʙʽفʱـــʶʺة  الॽابॼـــʷة الॽʺʻʱال ʜاكʛعلى م ʧدديʛʱʺال   ʘʽثقافة   ح ʛـــʷا على نॽتعʺل الادارة العل

الʛʱوȄح والʺعʷـــʛȞات وتʺʱلʥ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الʷـــॼابॽة الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʻاســـॼة لاقامة وتʦॽʤʻ أنʷـــʢة  
ــة   ــ ــــ الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʶــــــــــــʛȞات ؗʺا تʱعهʙ الادارة بʨʱفʛʽ ؗافة الʶʱــــــــــــهʽلات والامȞانات الʵاصـــ

  Ǽالانʢʷة الʛʱوॽʴȄة الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات .
الʺʶــــʱفʙʽيʧ مʧ الʷــــॼاب  ǽعʛʰ عʧ قʙرة   أن الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʶــــʛȞات إلى ذلʥ  إضــــافة

على تʦॽʤʻ الʶلʨك لʴʱقȘʽ أهʙاف مʙʴدة، وȂحȐʙ الʺهارات الȄʨʺʻʱة الʱي   ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  
ــॼاب ʖʳǽ أن يʱعلʺها   ــʱفʙʽيʧ مʧ الʷــــــــ ــʛورȑ للʨʺʻ الإالʺʶــــــــ ــॼاع الʴاجات  ، وضــــــــ ʳǽابي في إشــــــــ

ــॽة ـــ ــاسـ ــʛعة إǽقاع الॽʴاة والʱي تʱʴاج  ،  الأســــ ـــ ــةً في سـ ــاȋ، خاصــــ ـــ وذلʥ مʧ خلال تʙʴيʙ أوجه الʷʻـ
  .ʳهʙ وȃالʱالي لا تʴʱقȘ الأهʙافلʦॽʤʻʱ حʱى لا تʨؔن سॼʰاً في ضॽاع الʨقʗ وال

  

ʥم ؕل  دراسات  نʯائج  مع   ʣذل  ȖفʯȂو:  )  Ȑاوʸال  ʦॽʂاʛ١)( ٢٠٢٣اب،( Joseph 

juran )٣٤)(٢٠٢٣،(  )  ʃॻʠال  ʗʮع (٣)(٢٠٢٢أمانى   ،(٢٠٢٠ ) ʻʲǻى  ٤)   الʦʻʱشى )، 
)(٣٠)(٢٠٢٢ ʗʻʴة الʸʟان (١٩) (٢٠٢٠)، فاʲȂʙف ʥʸǻون ٦)( ٢٠١٩)، اʙواخ Ȏوʗبلال ب ،(
)(٧)(٢٠١٨ الفقى  دعاء   ،(٢٠١٨)(١١) الॺʱالى   ʗʹه الʵافعى )،  ٢٥)(٢٠١٧)،   ʥʴح
ما أنʢʷة الʛʱوȄح في الʵلاء والʺعʛȞʶات  على أن    )١٤)(٢٠١٦شʸॻاء رॻȁع (،    )٩)(٢٠١٦(

نقاȋ ضعفها ȞʷǼل ʛʽʰؗ.  الا  هي   نقاȋ قʨتها  تفʨق   ʘʽلها، حʺʳة في مॽʻة غॽابʳǽإ وان خʛʰة 
لʱعʦॽʤ   لʴʱقȘʽ أقʸى اسʱفادة وتʖʻʳ الʺʵاʛʡ هʨ الȌॽʢʵʱ الʙʽʳ والاسʱعʙاد الʛئʶॽى    الʺفʱاح

القʨة:    ȋنقاʜʽ ʛؗʱال  ʖʳǽ    ȋاʛʵالان على   ʧʽ الʺʷارؗ ع  ّr وش والʱعلॽʺॽة،  الʳʺاॽɺة  الأنʢʷة  على 
وبذلك قام الباحث  ʪلإجابة عن تساؤل البحث الأول:  ماهو    .الؔامل مع الॽʰʢعة والابʱعاد عʧ الهʨاتف

  ؟ نقاط القوة فى أنشطة الترويح الخلوى والمعسكرات بمراكز التنمية الشبابيةواقع 
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نقاȉ الɹʷف فى أنʠʵة الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الʴʯاؤل الʰانى : ماهʦ واقع   -
 ؟ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة

):  الوزن النسبي نقاط الضعف  التى تواجه أنشطة الترويح الخلوى والمعسكرات بمراكز التنمية  ٨جدول( 
  ) ٣٩٠الشبابية (ن= 

  العʮــــــــارات
ʤما   نع ʗرجة    لا  إلى حʗال

  الʸقʗرة 
 %  

  %   ك  %   ك  %   ك

١  290 74.36 % 100 25.64 % 0 0.00%  1070 91.45 %  
٢  245 61.54 130 33.33 % 15 3.85 1010 86.32% 

٣  260 66.67 % 110 %28.21 20 5.13% 1020 87.18 % 

٤  300 76.92 % 70 17.95 % 20 5.13% 1060 90.60 % 

٥  250 64.10 % 90 23.08 % 50 12.82 % 980 83.76 % 

٦  170 43.59 % 150 38.46 % 70 17.95 % 880 %75.21 

٧  260 66.67 % 90 23.08 % 40 %10.26 1000 85.47 %  
٨  170 43.59 % 150 38.46 % 70 17.95 % 880 %75.21 
٩  210 53.85 % 150 38.46 % 30 7.69 % 960 82.05 % 

١٠  180 46.15 100 25.64 110 28.21 %  850 72.64 

نقاȋ الʹعف  الʱى تʨاجه أنʢʷة الʛʱوȄح    أن الʨزن الʰʶʻي لॼɻارات   )،٨يʥʻʮʯ مʥ جʗول( 
)، بʙرجات مقʙرة ٪٩١.٤٥) و(٪٧٢.٦٤تʛاوح ما بʧʽ( الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  

 )ʧʽاوح ما بʛʱر جاءت  )١٠٧٠) و(٧٧٠تʨʴʺارات الॼɺ عॽʺعلى ج ʘʴॼة الʻʽات عǼاʳʱوان اس ،
.( ʦنع) ʨʴاتوجاءت  نʙȜʴعʸوال Ȏʦلʳح الȂوʙʯة الʠʵاجه أنʦى تʯف  الɹʷال ȉنقا   ʥالاعلى م

  -على الʙʯتʔʻ الʯالى :) ٪٨٥(
ــــʨر فى الȄʨʺʱل ونقʟ فى الʺʜʽانॽات   -  ـــ ــــॼابॽة مʧ قʸـــ ـــ تعانى العʙيʙ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الʷـــ

 ).٪٩١.٤٥الʺʸʸʵة بॼʶʻة مȄʨʯة (
ــॼابॽة -  ــॽة والʙʵمॽة بॼعʠ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الʷـ ــات الȄʛاضـ ــعف وتʙهʨر حالة الʺʷʻـ ــॼة    ضـ بʶʻـ

 ).٪٩٠.٦٠( مȄʨʯة 
احॽʱاج القائʺʧʽ على العʺل ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة الى تأهʽل وتʙرʖȄ على تʦॽʤʻ أنʢʷة   - 

 ʖʽث الاسالʙات على أحʛȞʶوالʺع Ȑʨلʵح الȄوʛʱة ( الȄʨʯة مॼʶʻ٨٧.١٨ب٪.( 
ــȞل عام   -  ـــ ـــ ــʟ الʛʱوȄح ʷǼـــ ـــ ـــ ــॼة مȄʨʯة   نقʟ الʨؔادر الʺʕهلة خʳȄʛى بʛامج وتʸʵـــ ـــ ـــ بʶʻـــ

)٨٦.٣٢٪( 
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 -   ʧمه مʙات الʺقʛȞـــــــــــʶو الʺع Ȑʨلʵح الȄوʛʱة الʢـــــــــــʷان ʙيʙʴرة على تʙالق ʧʽالعامل ʙʽʳǽ لا
 ).٪٨٥.٤٧للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  بॼʶʻة مȄʨʯة (

وعى وادراك عʻʽة الʘʴॼ مʧ القʙرة على تʙʴيʙ نقاȋ الʹــــــعف والʶــــــلॽʰات  إلى ذلʥ الॼاحʘ يʛجع  
  ʥلʚ الʨʢʱر  الʱى تʨاجه مʺارســـــة أنʷـــــʢة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʶـــــʛȞات ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الʷـــــॼابॽة وؗ

ʷǼــــȞل خاص والʱى أدت   والʙراســــة في الʺʛحلة الʳامॽɻة،  نʤام الʱعلʷǼ ʦॽــــȞل عام الȑʚ حʙث في
ـʘ̔    إلى زȄـادة في الʨʢʱر العلʺي و الʨʻؔʱلʨجي في أســــــــــــــلʨب الʱعلʦॽ الʺعـاصــــــــــــــʛ وقـʗ الفʛاغ، ح
وȂتاحة الفʛص  الʺʶــʱفʙʽيʧ مʧ الʷــॼاب  ʷǼــȞل ʛʽʰؗ أمام   فعالة فى زȄادة وقʗ الفʛاغ  الومʶــاهʺʱه  

الأجازات    تُعʙ اǽامؗʺا و   .الʵلȄʨة والʺعʶــʛȞات  أمامهʦ لاســʲʱʺار وقʗ الفʛاغ فى مʺارســة الأنʷــʢة  
الʺʶـــــــــــʱفʙʽيʧ مʧ الʷـــــــــــॼاب إتاحة الفʛص أمام  حʘʽ  ،  زȄادة مʶـــــــــــʛʺʱة  في  والعʢلات الʙراســـــــــــॽة 

ــــــॼابॽة   ــــــʲʱʺارفʛص   الʺʛʱدديʧ على مʛاكʜ الॽʺʻʱة الʷــــ ــــــʱʢهʦ    اســــ ، الʵلȄʨة وقʗ الفʛاغ وتʨʻع أنʷــــ
ــافــة لʺــا يʴॽʱــه ا ــــفʛ والʻʱقــل مʧ مȞــان تʛوʴȄى إلى  إضـــــــــــــ ــــ الʱعʛف على أهʦ الʺʨارد    في  آخʛلʶــــــ

  .الॼɼʛة الʚاتॽة فى الʛʱوȄحॽʴȄة الʱى يʜʽʺʱ بها هʚا الʺȞان و الʛʱو 
  

ʥم ؕل  دراسات  نʯائج  مع   ʣذل  ȖفʯȂو  :)  ʥʻʴح الʶاوȎ ،  )  ١٣)(٢٠٢٥صلاح   ʤॻʀاʙاب
)٢٠٢٣)(١،( Hristo&Arnold Baca,Measuring  )٢٠٢٣)(٣٣  ،(  ʃॻʠال ʗʮأمانى ع
  على)  ١٩) (٢٠٢٠)، فاʸʟة الʗʻʴ (٣١)(٢٠٢١)، ʻʲǻى ʸؕال (٤) (٢٠٢٠)، (٣)(٢٠٢٢(

 ʛفʶال ʅॽوتؔال (ʙاقʨم، مʨن ʖام، حقائॽخ) ةॼاسʻʺات الʙن تؔلفة الʺعʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةॽؔلفة الʺالʱأن ال
ʚلʥ صعȃʨة الʨصʨل إلى الʺʨاقع Ǽعʠ أفʹل مʨاقع الǼ ʦॽʽʵʱعʙʽة وتʢʱلʖ   والʻʱقل مʛتفعة وؗ

إلʽها للʨصʨل  ووقʱاً  الʛاحة   جهʙاً  وسائل  ॽɼاب  الأساسॽة:   Șافʛʺال  ʛفʨت عʙم  الى  Ǽالاضافة   ،
ʧȄʛʽʲؔن عائقاً للʨȞǽ ʙاء قȃʛة، والؔهȄارʳاه الॽʺفة، الॽʤʻامات الʺʴة ؗالॽا  الأساسʛʽة  ، واخȃʨصع

الʦॽʤʻʱ: الȌॽʢʵʱ لʛحلة تʦॽʽʵ ناجʴة يʢʱلʖ جهʙاً في تʛʽʹʴ الʢعام، الʺعʙات، ودراسة الʺʨقع 
ʝقʢماهو واقع  .وال الثاني:  البحث  تساؤل  الباحث ʪلإجابة عن  قام  الترويح    نقاطوبذلك  أنشطة  الضعف فى 

  ؟ الخلوى والمعسكرات بمراكز التنمية الشبابية
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الفʙص الʯʸاحة  فى أنʠʵة الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات الʴʯاؤل الʰالʖ : ماهʦ واقع   -
 ؟ ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة 

التى تواجه أنشطة الترويح الخلوى والمعسكرات بمراكز التنمية    للفرص المتاحة الوزن النسبي )  ٩جدول (
  ) ٣٩٠الشبابية (ن= 

  العʮــــــــارات
ʤما   نع ʗرجة    لا  إلى حʗال

  الʸقʗرة 
 %  

  %   ك  %   ك  %   ك

١  270 69.23  120 30.77 /// //// 1050 89.73 

٢  230 58.97 % 150 38.46 % 10 2.56% 1000 85.47 % 

٣  275 70.51 50 12.82 70 17.95 % 995 85.04 

٤  265 67.95 100 25.64 % 25 6.41 1020 87.18 

٥  300 76.92 % 70 17.95 % 20 5.13% 1060 90.60 % 

٦  250 64.10 % 90 23.08 % 50 12.82 % 980 83.76 % 

٧  210 53.85 % 150 38.46 % 30 7.69% 960 82.05 % 

٨  260 66.67 % 110 %28.21 20 5.13%  1020 87.18 % 

٩  150 38.46 140 35.90 100 25.64 830 70.94 

جʗول(  ʥم  ʥʻʮʯا  )،٩ي أشȞال  لॼɻارات  الʰʶʻي  الʨزن    الȄʛاضॽة   الʛʱوॽʴȄة  لأنʢʷةأن 
)ʧʽب ما  تʛاوح  ذاتॽا  و( ٪٤٥.٣٠الʺʤʻʺة   (٨٣.٧٦٪ )ʧʽب ما  تʛʱاوح  مقʙرة  بʙرجات   ،(٨٣٠  (

  . وان اسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ على جʺॽع ॼɺارات الʺʨʴر جاءت نʨʴ (نعʦ ))، ١٠٦٠و(
    -على الʙʯتʔʻ الʯالى :) ٪٨٥الاعلى مʥ (وجاءت الفʙص الʯʸاحة 

الاسʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا والʛقʺʻة  ودمʳها فى أنʢʷة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات بॼʶʻة   - 
 ). ٪٩٠.٦٠مȄʨʯة ( 

مȄʨʯة  -  بॼʶʻة  الʺॼادرات   ʧم  ʙيʙللع الʙولة  واʡلاق  الॼʷاب  تॽʺʻة   ʨʴن الʨȞʴمى    الʨʱجه 
)٨٩.٧٣٪.( 

 -   Ȑʨلʵح الȄوʛʱة الʢʷم أنʙʵǽ اʺǼ اصʵاع الʢاكات مع القʛة شॽابॼʷة الॽʺʻʱال ʜاكʛاء مʻب
 ). ٪٨٧.١٨بॼʶʻة مȄʨʯة ( والʺعʛȞʶات  

ه الاʳǽابॽه ॽɾانʢʷة الʛʱوȄح   -  تॽɺʨه الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة Ǽأهʺॽة الʺʷارؗ
 ).٪٨٧.١٨بॼʶʻة مȄʨʯة ( الʵلȐʨ و الʺعʛȞʶات والانʙماج مع الʜملاء

الʺʙʱʶام    -  الʽʯʽʰى  والॽʶاحة   Ȑʨلʵال الʛʱوȄح  Ǽانʢʷة  العالʺى  مȄʨʯة  الاهʱʺام  بॼʶʻة 
)٨٥.٤٧٪.( 
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اعॼʱار مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة هى الʺʨʯʶلة بॽʯʽا عʧ جʚب شʴȄʛة عȄʛʹة مʧ الॼʷاب  - 
 ). ٪٨٥.٠٤بॼʶʻة مȄʨʯة ( الʺهǼ ʦʱالاسʙʱامة
  ʥجع ذلʛي ʙداد  إلىوقʜن يʙʺان فى الȞــ ــॼة الʶـــــ ــʛ مع زȄادة نʶـــــ ــȞانى والʴʱʹـــــ الʨʺʻ الʶـــــ

الʷعف Ǽالهʛوب مʧ ضغȋʨ الॽʴاة الȄʛʹʴة والاتʸال Ǽالॽʰʢعة مʺا ʵǽلȘ قاعʙة عʺلاء مʱʴʺلة  
ـyادǽة    ،وان دعʦ الʨȞʴمات والʛؤȐ الॽʻʡʨةكʛʽʰة   ʱها الاقʱȄرؤ ʧء مʜʳؗ امةʙʱʁـ ـॽʁاحة الॽʯʽʰة الʺ لل
ʥلʚ ـــــات الʜʳʴ والانʷـــــــــʢة عʛʰ الانʛʱنʗ .  وؗ مع  الاســـــــــʱعانة Ǽالʱقʙم الʨʻؔʱلʨجى مʧ خلال مʸʻــــ

ॼار   امȞانॽة تʨʻع الانʷــــʢة الʵلȄʨة والʺعʶــــʛȞات وامȞانॽة اســــʱهʙاف عائلات وشــــॼاب ومغامʧȄʛ وؗ
. ʙايʜʱʺى الʯʽʰعى الʨادة الȄعة وزʨʻʱة مȄʨة خلʢʷأن ʦǽʙخلال تق ʧم ʧس  

  

ʥم ؕل  دراسة  نʯائج  مع   ʣذل  ȖفʯȂو  )  Ȏاوʶال  ʤॻʀاʙ١)(٢٠٢٣اب  ،(Joseph 

juran )٣٤)(٢٠٢٣،() الʦʻʱشى  ( )،٣٠)(ʻʲǻ٢٠٢٢ى   ʃॻʠال  ʗʮع )،  ٣)(٢٠٢٢أمانى 
)(٤) (٢٠٢٠ ʗʻʴة الʸʟان (١٩) (٢٠٢٠)، فاʲȂʙف ʥʸǻون ٦)( ٢٠١٩)، اʙواخ Ȏوʗبلال ب ،(
)(٧)(٢٠١٨ الفقى  دعاء   ،(٢٠١٨)(١١) الॺʱالى   ʗʹه الʵافعى   )،٢٨)(٢٠١٧)،   ʥʴح
أنʢʷة الʛʱوȄح في الʵلاء والʺعʛȞʶات تقف    على أن) ١٤)(٢٠١٦شʸॻاء رॻȁع (  )٩)(٢٠١٦(

 ̋ʱاج Ǽاتʳاهات  مʙعʨمة   ،ʨʺʻال  ʨʴن وتʙفع  هائلة  الفʛص  ʛʡق.  مفʛʱق  وتʨʻؔلʨجॽة  على  اॽɺة 
الاسʙʱامة: جعل الʴفاȍ :وان مفʱاح الʳʻاح فى اقʻʱاص الفʛص الʺʱاحة مʧ خلال    وحʨȞمॽة إʳǽابॽة

تʅॽʁʲ الʳʺهʨر حʨل مʺارسات مʧ خلال    الॽɺʨʱة،   على الʯʽʰة في صلʖ عʺلॽات الȌॽʢʵʱ والإدارة
تʛȄʨʢ بॽʻة تॽʱʴة مʻاسॼة وأنʤʺة واضʴة تʹʺʧʺ    ʧ خلال  الॽʤʻʱʺ،  الʦॽʽʵʱ الʺʕʶولة والʶلامة
الاسʛʺʱار في تقʦǽʙ تʳارب مʨʻʱعة تلʰي احॽʱاجات  مʧ خلال  الابʱؔار ،    تȃʛʳة آمʻة ومʺʱعة للॽʺʳع

الفرص المتاحة  فى أنشطة  وبذلك قام الباحث ʪلإجابة عن تساؤل البحث الثالث:  ماهو واقع    .جʺॽع الفʯات 
  ؟ الترويح الخلوى والمعسكرات بمراكز التنمية الشبابية
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الʯهʗيʗات الʯى تʦاجه أنʠʵة الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الʴʯاؤل الʙاǺع : ما هى   -
 الॻʸʹʯة الॺʵابॻة؟ 

): الوزن النسبي للتهديدات التى تواجه أنشطة الترويح الخلوى والمعسكرات بمراكز ١٠جدول(
  ) ٣٩٠التنمية الشبابية (ن=

  العʮــــــــارات
ʤما   نع ʗرجة    لا  إلى حʗال

  الʸقʗرة 
 %  

  %   ك  %   ك  %   ك

١  245 62.82  135 34.62 10 2.56 1015 %86.75 

٢  260 66.67 % 110 28.21 % 20 5.13% 1020 %87.18  
  
٣ 

265 67.95 103 26.41 22 5.64 1023 87.43 

٤  255 65.38 105 26.92 30 7.70 1005 85.90% 

٥  100 25.64 % 150 38.46 % 140 35.90 % 740 63.25 

٦  200 51.28 40 35.90 % 150 38.46 % 830 70.94 

الʱهʙيʙات الʱى تʨاجه أنʢʷة الʛʱوȄح  أن الʨزن الʰʶʻي لॼɻارات    )،١٠يʥʻʮʯ مʥ جʗول( 
)  ٧٤٠)، بʙرجات مقʙرة تʛʱاوح ما بʧʽ( ٪٨٧.٤٣) و(٪٦٣.٥٢ما بʗ   )ʧʽ تʛاوحالʵلȐʨ والʺعʛȞʶات  

)، وان اسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ على جʺॽع ॼɺارات الʺʨʴر جاءت نʨʴ (نعʦ ) ماعʙا ١٠٢٣و(
) ʦارة رقॼɻ٥ال. ( ما ʙالى ح) ʨʴجاءتا ن (    اتʗيʗهʯوجاءت ال) ʥعلى  )  ٪٨٥الاعلى م ʔʻتʙʯال  

  - الʯالى :
ʣهʨر Ǽعʠ الʺʵاوف الامॽʻة فى Ǽعʠ الاماكʧ الॽɻॽʰʢة الॼعʙʽة مʺا ʙʴǽ مʧ انʷʱـــــــــــار   - 

 ).٪٨٧.٤٣بॼʶʻة مȄʨʯة ( الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات 
ـــــف الʛʱابॽـة تقلـل مʧ فʛʱات   -  الʱغʛʽات الʺʻـاخॽـة والॽʯʽʰـة وارتفـاع درجـات الʛʴارة والعʨاصـــــــــ

 ).٪٨٧.١٨بॼʶʻة مȄʨʯة ( مʺارسة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات 
 -  Ȑʨلʵح الȄوʛʱـل عـام والȞــــــــــــــʷǼ ـةॽʴȄوʛامج تʛب ʦǽʙاص فى تقـɻـ ـــة مع القʢـاع ال ـ̒افʶــــــــــــ الʺ

 ).٪٨٦.٧٥بॼʶʻة مȄʨʯة ( والʺعʛȞʶات ȞʷǼل خاص 
ـॼ̫اب وانʳابهʦ نʨʴ الʨʻؔʱلʨجॽا والالعاب الالʛʱؔونॽة ووسـائل الʨʱاصـل  -  الʱغʛʽ فى أنʺاȋ ال

 ).٪٨٥.٩٠بॼʶʻة مȄʨʯة ( الاجʱʺاعى الʺʱʵلفة
  ʧيʙ̔ـ ـɻاʯʡـة مʧ الʺʶــــــــــــــʱف ॽـات ال ʨؗــــــــــــــلʶـاع الॼالى ان ات ʥجع ذلـʛȄرةوʙر   ونـʨهʣقـافـة وʲفـة والʛالʺع

ـــــــʛاف   ـــــــȄʛة ونقʟ الاشـــ الʺʵاʛʡ الامॽʻة والʶــــــــــلامة مʧ خلال الʺʵاʛʡ الॽɻॽʰʢة والʺʵاʛʡ الʷॼـــ
ʚلʥ الʙʱهʨر الʯʽʰى والʱغʛʽ الʺʻاخى والاسʙʵʱام الʺفȋʛ للʺʨارد الॽɻॽʰʢة  الʺʕهل  وॽɼاب الʦॽʤʻʱ  وؗ

. Ȑʛح الاخȄوʛʱال الȞة مع أشʶافʻʺوال  
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ʯȂو: ʥمع أراء ودراسات ؕلا م ʣذل Ȗف ) ʥʻʴ١٣)(٢٠٢٥صلاح ح  (،   Ȏاوʶال ʤॻʀاʙاب
)٢٠٢٣)(١،( Hristo&Arnold Baca,Measuring)٢٠٢٣)(٣٣  ،(Joseph 

juran)٢٠٢٣)(شـــــــــى ()،  ٣٤ʦʻʱى الʻʲǻ٢٠٢٢)(٣٠،(  ) ʃॻʠال ʗــʮ٢٠٢٢أمــانى ع)(٣ (  ،
حʴــʥ   )،٦)(٢٠١٩)، اʥʸǻ فʲȂʙان (١٩) (٢٠٢٠)، فاʸʟة الʴــʗʻ (٣١)(ʻʲǻ٢٠٢١ى ʸؕال (

اء رॻȁع  )، ش٢٨ʸॻ)(٢٠١٧)، هʹʗ الॺʱالى (١١)(٢٠١٨دعاء الفقى ( ،  )٩)(٢٠١٦الʵافعى (
الǽʙʴʱات الاقʸʱــــــادǽة وارتفاع تؔلفة أنʷــــــʢة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʶــــــʛȞات فى أن  )  ١٤)(٢٠١٦(

مع  ونقʟ الॽʻʰة الॽʱʴʱة وॽɼاب اللʨائح والʷʱــȄʛعات الʺʤʻʺة لانʷــʢة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʶــʛȞات  
أنʷـــʢة الʛʱوȄح فى الʵلاء والʺعʶـــʛȞات  مع مʸـــالح أخȐʛ مʲل الʱعʙيʧ، الʛعي،  امȞانॽة تعارض  

وȁـʘلـʣ قـام .الʛȄʨʢʱ العʺʛاني، أو حʱى الʴفـاȍ على الʯʽʰـة في حـال لʦ يʦʱ إدارتهـا ʷǼــــــــــــــȞـل مʨʱازن 
ـʖ̡ الʙاǺع:  ما هى   ॺــاؤل ال ــʠـة الʙʯوȂح  الॺـاحǺ  ʖالإجاǺة عʥ تʴـــــــ الʯهـʗيʗات الʯى تʦاجه أنʵـــــــ

  الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة؟
بʥʻ الʴʸــــــــʯفʗʻيʥ مʥ أنʵــــــــʠة الʙʯوȂح الʳلSWOT  Ȏʦمʲاور ســــــــʦت  الفʙوق في   -

 نȂʙʢة ) : –الʹʦع وॻʮʟعة الʗراسة الʱامॻɹة ( عʸلॻة  Ȏ لʯʸغʙʻ  والʸعʙȜʴات 
  أولاً: مʯغʙʻ الʹʦع:

دلالة الفʙوق في مʲاور تʲلʻل واقع أنʠʵة الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات  ):١١جʗول(
  )٣٩٠اناث) (ن= -ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة   وفقاً لʯʸغʙʻ الʹʦع(رجال 

 مʲاور سʦت    م
  ) ٢٥٠(ن=رجال  ) ١٤٠(ن=اناث

  ʸॻɾة (ت) 
 Ȏʦʯʴم
  الʸعʹȂʦة

  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الإنʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الإنʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات  أنʠʵة نقاȉ القʦة فى  ١
  ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة 

٠٫٠٠٠ *٣٫٥٤٦ ٠٫٤٩٧ ٣٫٠٨  ٠٫٣٨٩ ٣٫٠٦ 

الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات  أنʠʵةنقاȉ الɹʷف فى   ٢
  ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة 

٠٫٠٠٠ *٣٫٧٨٤ ٠٫٢٦١ ٢٫٥٣ ٠٫٢٦٩ ٢٫٤٢ 

الʙʯوȂح الʳلȎʦ  أنʠʵةالفʙص الʯʸاحة  فى   ٣
  والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة

٠٫٠٠٠ *٣٫٧٨٠ ٠٫٢٦٠ ٢٫٥١ ٠٫٢٦١ ٢٫٤٠ 

الʙʯوȂح الʳلȎʦ  أنʠʵة الʯهʗيʗات الʯى تʦاجه   ٤
  والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة

٠٫٠٠٠ *٩٫٥٢٨ ٠٫٢٨٣ ١٫٨٣ ٠٫٣٨٥ ١٫٤٨ 

 
 
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ــائॻاً في مʲاور    )،١١يʥʻʮʯ مʥ جʗول( ــʦت الارȁعة  وجʦد فʙوق دالة إحʶــــــ  تʲلʻل ســــــ
ـyة ذاتॻـا بʥʻ  الʙʯوॻʲȂـة ʢʹʸـة الॻــ ـ̋ة(ت)   الʙجـال والانـاث ॺʟقـا لʯʸغʙʻ الʹʦع الȂʙـاضـــــــ ॽʀ أن ʘ̔ـ ح

  ).٠.٠٥الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʱʺॽʀ ʧها الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة(

ــة الʢلॼة لأذلʥ إلى  الॼاحʘ   وقʙ يʛجع ــȞال الʦॽʤʻʱ الʚاتي مʱعʙدة  مʺارســ وʙȃافع ذاتي، شــ
  ʧم ʛʰل أكȞــ ة ʷǼــــــــ ʛؗʴة الȄʛح ʘʽاك    الاناث حʛــ نʳॽʱة العادات والʱقالʙʽ ، مʺا تॽʱح الفʛص لإشــــــــ

جʺاعي مع الأصـــʙقاء Ǽغʛض فʛدȑ أو ʷǼـــȞل   الʵلȄʨة والʺعʶـــʛȞات في مʺارســـة الأنʷـــʢة   الʛجال
   .قʹاء وقʗ الفʛاغ والʷعʨر Ǽالʶعادة

فʛوق ذات دلالة   في وجʨد   )،١م)(٢٠٠٨إحʴــــــــان مʶــــــــʠفى(وʱȄفȘ ذلʥ مع دراســــــــــــة  
 ʧʽة بॽائʸجال والاناث إحʛات في  الॼالʢات والʛȞʶوالʺع Ȑʨلʵح الȄوʛʱة الʢʷت لانʨاور سʴم. 

 

          ʯȂو: ʥــات ؕلا م ــاوȎ (  فȖ ذلــʣ مع أراء ودراســــــــ  Joseph )،١)(٢٠٢٣ابʙاʤॻʀ الʶــــــــ

juran)٢٠٢٣)(شـــى(  )،٣٤ʦʻʱى الʻʲǻ٢٠٢٢)(٣٠، (  ʃॻʠال ʗʮأمانى ع )٢٠٢٢)(٣(    ،
) ʗʻــʴة الʸʟان (١٩) (٢٠٢٠فاʲȂʙف ʥʸǻ(٢٠١٩)، ا(ــافعى ()،  ٦ʵال ʥــʴ٢٠١٦ح)(٩(    ،

)  Ȏدʦʹʸــ الʴـــــــ  ʗــــʸʲ٢٤)(٢٠١٥م  ʥʸحʙال  ʗــــʮع  ʥيʗالــــ ،بهــــاء  ــȂʦفى  الʴـــــــ  ʙــ نــــاصـــــــ  ،(
ــــــʨاء Ǽأن الʦॽʤʻʱ الʚاتي نʤام  )على  ٢٩)(٢٠٠٨( ــــــॼاب  على حʙ سـ ــــــʱفʙʽيʧ مʧ الʷـ إدراك الʺʶـ

يʨفʛ العـʙيـʙ مʧ الʰـʙائـل أمـام الʺʺـارس وʨȞȄن لـه الȄʛʴـة في اخॽʱـار مـا يʻـاســــــــــــــॼـه وʛȄغـʖ في 
 ʘʽعة، حʨʻʱʺاته وحاجاته الॼɼاع رॼشـȂاغه وʛف ʗقʨاع بʱʺʱة  والاسـȄʨلʵة الʢ̫ـ مʺارسـʱه مʧ الأن

الʵلȄʨة والʺعʶــʛȞات الʺʛʵج الʺʻاســʖ مʧ روتʧʽ الॽʴاة الʨʽمॽة مʧ   أن الʦॽʤʻʱ الʚاتي للأنʷــʢة
Ȅʛʢار الॽʱها  خلال اخʽف ʛʰعǽ يʱةقة الॽابॼــ ــʱفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الʷـــــــ عʧ وقʗ فʛاغه    الʺʶـــــــ

  .صʴॽʴةوحʧʶ اسʱغلاله ȄʛʢǼقة 
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 ʙʻغʯاً: مॻة ثانॻɹامʱراسة الʗعة الॻʮʟ:  
دلالة الفʙوق في مʲاور تʲلʻل واقع أنʠʵة الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ   ):١٢جʗول(

  )٣٩٠الॻʸʹʯة الॺʵابॻة  وفقاً لʯʸغॻʮʟ ʙʻعة الʗراسة الʱامॻɹة للʯʴʸفʗʻيʥ (عʸلॻة ونȂʙʢة)(ن=

  مʲاور سʦت    م

دراسة عʸلॻة  
  ) ١٨٠(ن=

دراسة نȂʙʢة  
  ʸॻɾة (ت)   ) ٢١٠(ن=

 Ȏʦʯʴم
الʺʨʱسȌ    الʸعʹȂʦة

  الʶʴابي 
الإنʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الإنʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

١  
فى القʦة   ȉة  نقاʠʵات  أنʙȜʴعʸوال  Ȏʦلʳال الʙʯوȂح 

  ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة 
٠٫٩٠٥ ٠٫١٢٠ ٠٫٤٨٤ ٣٫٠٧  ٠٫٤٣٣ ٣٫٠٨ 

٢  
الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات  أنʠʵةنقاȉ الɹʷف فى  

  ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة 
٠٫٥٨٣ ٠٫٥٥٠ ٠٫٢٦٠ ٢٫٥٠ ٠٫٢٧٨ ٢٫٤٨ 

٣  
فى   الʯʸاحة   الʳلȎʦ  أنʠʵةالفʙص  الʙʯوȂح 

  والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة
٠٫٧٥٠ ٠٫٣١٠ ٠٫٣٣٨ ٠٫١٦٧ ٠٫٣٩٠ ١٫٦٨ 

٤  
تʦاجه   الʯى  الʳلȎʦ  أنʠʵة  الʯهʗيʗات  الʙʯوȂح 

  والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة
٠٫٧٥٤ ٠٫٣١٣ ٠٫٣٤١ ٠٫١٧١ ٠٫٣٩٢ ١٫٧٠ 

 

ـʁائॻاً في مʲاور    غʙʻوجʦد فʙوق    )،١٢يʥʻʮʯ مʥ جʗول(  تʲلʻل سـʦت الارȁعة  دالة إح
ॻʮʟعة الʗراســة للʴʸــʯفʗʻيʙʸǺ ʥاكʚ الॻʸʹʯة الʵــॺابॻة  ( الȂʙاضــॻة الʸʢʹʸة ذاتॻا بʥʻ  الʙʯوॻʲȂة

ــȐʨʱ  الؒلॻات العʸلॻة والʹȂʙʢة) . ــȃʨة أقل مʱʺॽʀ ʧها الʙʳولॽة عʙʻ مʶـــــــ حʘʽ أن ॽʀʺة(ت) الʺʶʴـــــــ
  ).٠.٠٥معȄʨʻة(

ـॼ̫ابॽة   إدراكوقʙ يʛجع ذلʥ إلى  ـʱʁفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة ال الʦॽʤʻʱ  لʺفهʨم وأشـȞال  الʺʺ
Ǽʺا   الʵلȄʨة والʺعʶــــʛȞات لʦॽʤʻʱ الأنʷــــʢة   الʺʶــــʱفʙʽيʧ مʧ الʷــــॼاب ʺॼادرة ذاتॽة مʧ قʰل  ؗالʚاتي 

حʘʽ أنها  وتʙʴيʙ للأهʙاف واخॽʱار الʛʢق والʨســائل الʺʻاســॼة،    شــʸʵــॽةيʱʹــʺʧ ذلʥ مʧ دافॽɻه 
  ʦهʙاعʶǽ ȑʚل الأساس الʲʺا تʚام بهॽʁال Ȑوʙي وجʴȄوʛت ȋاʷʻام بॽʁال ʙʻع ʦراتهʙعلى ق ʦȞʴفي ال

ʚلʥ عʺلॽة الʱقʦȄʨ الʚاتي إلى  ـ̫اȋ، وتʛجع قʛارات الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ وؗ ʻال ʙʽفʱʁـ ، حʘʽ  الʺʺارس  الʺ
  ʜʽʺʱي  ʙʽفʱـــʶʺل  الȞـــʷǼ ةʢـــʷوأداء  ومʺارســـة الأن ʗقʨاعات الʛـــي ومʸʵـــʷول الʙʳونة في الʛʺالǼ

ة. ذوȑ فʛدȐ وجʺاعي مع  ʛؗʱʷʺامات الʺʱل والإهʨʽʺال  
عʦ    ʙʻتʦॽʤʻ وقʱه  ʨن ॽʢʱʶǽع الʺʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  ة إلى أن Ǽالإضاف  

  ʚʽفʻت  Ȑʨلʵح الȄوʛʱة الʢـــʷيه أنʙالʺفʹـــل لʦ،  ارهوॽʱاخʦ    ةʢـــʷةلʺʺارســـة الأنȄʨلʵات  الʛȞـــʶوالʺع 
Ǽالʶــعادة والʶــʛور والʺʛح والʺʱعة  ضــʨء القʙرات والامȞانات الʺʱاحة، حʘʽ يʴʱقȘ الʷــعʨر يʦʱ فى 
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 الʵلȄʨة والʺعʶــʛȞات الأنʷــʢة الʛʱوॽʴȄة    تʦॽʤʻوȄهʽئ  مʧ خلال الإســʲʱʺار الأفʹــل لʨقʗ الفʛاغ،  
 ʙȄʜـــــة، وت ـــــة مʧ لॽاقة  ال  فʛص الإلʱقاء مع الآخʧȄʛ والʻʱافʝ معهʦ وȂحʛʱام مʨاعʙʽ الʺʺارســــــ ʺʺارســــــ

ــʦ الʙʰنॽة   ـــ ॽة الʶʳـــ ʛؗʴوال ʙʱام معʨاء قʻȃة وȄʨʽʴة الʜالأجه Ȍॽــ ـــ ــلة الॽʴاة  ل وتʷʻـــ حʱى ʧȞʺǽ مʨاصــــــ
  ومʱاǼعة الأعʺال والʨاجॼات الʺʢلȃʨة. 

  

ʱȄو: ʧمع أراء ودراســات ؗلا م ʥذل Șف ) ʧʽــʶ١٣)(٢٠٢٥صــلاح ح ، (  Ȑــاوʸال ʦॽʂاʛاب
)٢٠٢٣)(١،( Hristo&Arnold Baca,Measuring)٢٠٢٣)(٣٣  ،(Joseph 

juran)فى(٣٤)(٢٠٢٣ʢــʸى مʽʴǽ ،(٢٠٢١)(٣١) ʅॽʢال ʙʰة  ٤)(٢٠٢٠) ، أمانى عʺʡفا ، (
) ʙʽــ ـــ ــافعى (  )،٦)(٢٠١٩)، اʧʺǽ فʴȄʛان (١٩) (٢٠٢٠الʶــــــ ــʧ الʷـــــــــ ـــ مʙʺʴ  ،   )٩)(٢٠١٦حʶــــــ

) Ȑدʨʻʺـــʶ(٢٤)(٢٠١٥ال ʧʺحʛال ʙʰع ʧيʙفى ،بهاء الȄʨـــʶال ʛة    على)٢٩)(٢٠٠٨)، ناصــــʢـــʷأن
ــʛȞات  ـــ ــــ ــة مع ذوȑ الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʶـــ ــــ ــʨعة، الʺʺارســــــ ـــ ــــ ــهʦ فى  تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʨضـــ تʶــــــــــ

ــة ة وتʨفʛʽ وتʦॽʤʻ وقʗ الʺʺارســــ ʛؗʱــــــʷʺامات الʺʱعي  الإهॽʰʡ علاج ʨلاء هʵح في الȄوʛʱوان ال ،
  ʧʽازن بʨاد تʳǽȂاناً، وʳعة مॽʰʢمه الʙا تقʺǼ اعʱʺʱة، والاســʡــاʶॼة للʨوح. إنه دعʛوال ʙــʶʳاني للʳم

  .حॽاتʻا الʙʴيʲة الʺعقʙة وحاجʻʱا الفȄʛʢة للʨʱاجʙ في بʯʽات ॽɻॽʰʡة مفʨʱحة
   :ʛامʳال ʖʲॺــاؤل الʴت ʥة عǺالإجاǺ  ʖاحॺقام ال ʣلʘȁح ما دلالة وȂوʙʯة الʠــʵوق في أنʙالف

الʳلȎʦ والʸعʴــــــʙȜات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الʵــــــॺابॻة وفقاً لʯʸغʙʻ الʹʦع وॻʮʟعة الʗراســــــة الʱامॻɹة ( 
  نȂʙʢة ) للʯʴʸفʗʻيʙʸǺ ʥاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة ؟ –عʸلॻة 

ʖʲॺلاصات الʳʯإس    :  
  الʱالॽة:   الإسʵʱلاصات إلى  الॼاحʘ مʧ نʱائج هʚا الʘʴॼ، تʨصل  نʢلاقاً إ

 ȉةنقاʦات القʙȜʴعʸوال Ȏʦلʳح الȂوʙʯة الʠʵاجه أنʦى تʯة : الॻابॺʵة الॻʸʹʯال ʚاكʙʸǺ   
للʺʱʶفʙʽيʧ  الʺعʛȞʶات  أنʢʷه الʛʱوȄح الʵلȐʨ و  تعʺل الإدارة العلॽا على نʛʷ ثقافة مʺارسه   - 

ॽʺʻʱال ʜاكʛم ʧة مॽابॼʷة ال . 
لʺʺارسه   -  اللازمة  الʺʨارد  ؗافة   ʛʽفʨʱب العلॽا  الإدارة  و  الʜʱام   Ȑʨلʵال الʛʱوȄح  أنʢʷه 

 .ʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة للʺʱʶفالʺعʛȞʶات 
 الʺعʛȞʶات في أنʢʷه الʛʱوȄح الʵلȐʨ و  علي مʺارسه    الॼʷابॽة  تʳʷع إدارة مʛاكʜ الॽʺʻʱة   - 

ॽʺʻʱال ʜاكʛة  مॽابॼʷة ال. 
الʺʛʷʱʻة فى معʦʤ مʴافʤات الʳʺهʨرȄة بॽʻة تॽʱʴة ʧȞʺǽ    الॼʷابॽة  تʺʱلʥ مʛاكʜ الॽʺʻʱة   - 

  . تॽʽʣʨفها فى الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات 
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أنʢʷه الʛʱوȄح الʵلȐʨ و  حʛص الإدارة العلॽا على إزالة ؗافة الʺʵاʛʡ الʱي تهʙد مʺارسه   - 
 .للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة  الʺعʛȞʶات 

   ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة : نقاȉ الɹʷف  الʯى تʦاجه أنʠʵة الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات
ــــʨر فى الȄʨʺʱل ونق -  ـــ ــــॼابॽة مʧ قʸـــ ـــ ʟ فى الʺʜʽانॽات  تعانى العʙيʙ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الʷـــ

 .الʺʸʸʵة 
 .ضعف وتʙهʨر حالة الʺʷʻات الȄʛاضॽة والʙʵمॽة بॼعʠ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة - 
احॽʱاج القائʺʧʽ على العʺل ʛʺǼاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة الى تأهʽل وتʙرʖȄ على تʦॽʤʻ أنʢʷة   - 

 ʖʽث الاسالʙات على أحʛȞʶوالʺع Ȑʨلʵح الȄوʛʱال . 
 - ʳȄʛهلة خʕʺادر الʨؔال ʟل عامنقȞʷǼ حȄوʛʱال ʟʸʵامج وتʛى ب. 
 -   ʧمه مʙات الʺقʛȞـــــــــــʶو الʺع Ȑʨلʵح الȄوʛʱة الʢـــــــــــʷان ʙيʙʴرة على تʙالق ʧʽالعامل ʙʽʳǽ لا

ॽʺʻʱال ʜاكʛم ʧم ʧيʙʽفʱʶʺة للॽابॼʷة ال. 
  الفʙص الʯʸاحة لانʠʵة الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة :

 الاسʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا والʛقʺʻة  ودمʳها فى أنʢʷة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات.  - 
 .  الʨʱجه الʨȞʴمى نʨʴ تॽʺʻة الॼʷاب واʡلاق الʙولة للعʙيʙ مʧ الʺॼادرات  - 
عسكرات بناء مراكز التنمية الشبابية شراكات مع القطاع الخاص بما يخدم أنشطة الترويح الخلوى والم - 

. 
ه الاʳǽابॽه في -  انʢʷة الʛʱوȄح    تॽɺʨه الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة Ǽأهʺॽة الʺʷارؗ

 . الʵلȐʨ و الʺعʛȞʶات والانʙماج مع الʜملاء
 .ʵلȐʨ والॽʶاحة الʽʯʽʰى الʺʙʱʶام الاهʱʺام العالʺى Ǽانʢʷة الʛʱوȄح ال - 
اعॼʱار مʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة هى الʺʨʯʶلة بॽʯʽا عʧ جʚب شʴȄʛة عȄʛʹة مʧ الॼʷاب  - 

 . الʺهǼ ʦʱالاسʙʱامة
  -الʯهʗيʗات الʯى تʦاجه أنʠʵة الʙʯوȂح الʳلȎʦ والʸعʙȜʴات ʙʸǺاكʚ الॻʸʹʯة الॺʵابॻة  :

ʣهʨر Ǽعʠ الʺʵاوف الامॽʻة فى Ǽعʠ الاماكʧ الॽɻॽʰʢة الॼعʙʽة مʺا ʙʴǽ مʧ انʷʱـــــــــــار   - 
 .الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات 

ـــــف الʛʱابॽـة تقلـل مʧ فʛʱات   -  الʱغʛʽات الʺʻـاخॽـة والॽʯʽʰـة وارتفـاع درجـات الʛʴارة والعʨاصـــــــــ
 .مʺارسة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات 

 -  Ȑʨلʵح الȄوʛʱـل عـام والȞــــــــــــــʷǼ ـةॽʴȄوʛامج تʛب ʦǽʙاص فى تقـɻـ ـــة مع القʢـاع ال ـ̒افʶــــــــــــ الʺ
 . والʺعʛȞʶات ȞʷǼل خاص 
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ـॼ̫اب وانʳابهʦ نʨʴ الʨʻؔʱلʨجॽا والالعاب الالʛʱؔونॽة ووسـائل الʨʱاصـل  -  الʱغʛʽ فى أنʺاȋ ال
  . الاجʱʺاعى الʺʱʵلفة

   ةॻاضــــــــȂʙة الॻʲȂوʙʯعة  الȁت الارʦل ســــــــʻلʲاور تʲاً في مॻــــــــائʶوق دالة إحʙد فʦوج
 الʸʢʹʸة ذاتॻا بʥʻ الʙجال والاناث ॺʟقا لʯʸغʙʻ الʹʦع  

  اورʲاً في مॻــائ ــʦت الارȁعة  وجʦد فʙوق غʙʻ دالة إحʶـ ــॻة   تʲلʻل سـ الʙʯوॻʲȂة الȂʙاضـ
  ʥʻا بॻة ذاتʸʢʹʸات الॻة  ( الؒلॻابॺـــــــʵة الॻʸʹʯال ʚاكʙʸǺ ʥيʗʻفʯـــــــʴʸراســـــــة للʗعة الॻʮʟ
  العʸلॻة والʹȂʙʢة) .

ʖʲॺات الॻصʦم  : تʗقǻ ،ʖʲॺائج الʯء نʦفي ضʖاحॺحات  الʙʯقʸة الॻالʯال :- 

   ـةॽʱʴʱـة الॽʻʰال ʧفـادة مʱخلال الاســــــــــــــ ʧاحـة مɦـ اســــــــــــــʱغلال نقـاȋ القʨة لʴʱقȘʽ الفʛص الʺ
. ʜاكʛʺة داخل الȄʨات خلʛȞʶة واقامة معॽɻॽʰʡ اتॽʺʴاء مʷة لانॽابॼʷة الॽʺʻʱال ʜاكʛʺل 

   ةॽمʨȞʴامعى (الʳال ʦॽعلʱــات الʶســʕلف مʱʵاكات مع مʛشــ ʙة   –عقॽاصــة )  –الاهلʵال
للاسʱفادة واسʱقʢاب الʨؔادر الȄʛʷॼة الʺʕهلة والʺʸʸʵʱة فى مʳال الʛʱوȄح ȞʷǼل عام  

 والʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات ȞʷǼل خاص لادارة بʛامج الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات .
   هلــــةʕʺال الʨؔادر   ʖــــȄرʙــــل وتــــȄʨʺʱال  ʛʽفʨʱــــاص لʵال القʢــــاع  ـــات مع  ـــاء الʷــــــــــــــʛاكـ بʻـ

والʺʸʵʱــʸــة واســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا فى الʶʱــȘȄʨ الالʛʱؔونى للʺʶــاهʺة فى خفʠ تؔلفة  
 الاشʛʱاك فى أنʢʷة الʛʱوȄح الʵلȐʨ والʺعʛȞʶات .

   ةॽاخʻʺات الʛʽغʱعة الॽʰʡ اشـــــــــى معʺʱات تʛȞــــــ ــــــʺʦॽ بʛامح تʛوȄح فى الʵلاء والʺعʶـــ تʸـــ
 والاسʱفادة مʧ الॽʰʢعة وصʨلا الى الʛʱوȄح فى الʵلاء الʺʙʱʶام .
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 ʙyاجع:ال قائʸة
ʙyاجع أولاً   العॻȁʙة Ǻاللغة :ال
١. ʦॽʂاʛزؗي اب  ȑاوʸقات : )٢٠٢٣(الʨمع ʚʽفʻة تʢʷات أنʛȞʶʺة الॽȃʛلاء وتʵال ʧوجهة م ʛʤن 

ʨ̫رة غʛʽ ماجʛʽʱʶ سالةر ، الॼاʧʡ حفʛ مʴافʤة في الأʡفال رȄاض معلʺات ʻجامعة ، م 
ʥد الʺلʨاض، ، سعȄʛة الǽدʨعʶال . 

 القيادية المهارات تنمية في الكشفية الأنشطة دور : )٢٠١٣( سيريعال الله عبد محمد بن أحمد .٢

 من المستفيدين النشاط مشرفي نظر وجهة من الرياض مدينة في الثانوية المدارس لطلاب
 محمد الإمام جامعة منشورة، ماجستير رسالة ، الكشفيين والقادة المدارس ومديري ي الشباب

 الإسلامية سعود بن
 الʱفاعل تॽʺʻة على الʵلاء تʛوȄح ألعاب بʛنامج تأثʛʽ : )٢٠٢٢( اللʅॽʢ عʙʰ شॼɻان أمانى .٣

ʨɦحʅॽʡ ʙ أʡفال لȐʙ الʺȞانॽة والقʙرة الاجʱʺاعى ʨ̒ن  لعلʨم العلʺॽة الʺʳلة ، " ال  الȄʛاضة وف
، ʙلʳʺ٧٢( ال( ، دʙالع )ة ، )٤ॽة ؗلॽȃʛɦ  . حلʨان جامعة ، للʻʰات الȄʛاضॽة ال

ॽȃʛɦة تʙرʝȄ تʟʸʵ الʛاǼعة الفʛقة ʡلاب اتʳاهات : )٢٠٢٠(اللʅॽʢ عʙʰ شॼɻان أماني .٤  ال
ʛɦوني الʱعلʦॽ مʸʻة اسʙʵʱام نʨʴ الʙʰنॽة  الʵلاء وأنʢʷة معʛȞʶات مقʛر تʙرʝȄ في الإلؔ
ʨ̫ر  غʛʽ ماجʛʽʱʶ ،رساله ʻة مॽة ؗلॽȃʛɦ ȋʨ̔ جامعة ، الȄʛاضॽة ال  . أس

 الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة ʡلاب اكʶʱاب في الʺعʛȞʶات دور : )٢٠٠٠(دروʞȄ  مʙʺʴ أماني .٥
ʨ̫ر غʘʴǼ  ʛʽ ، الʙʴʱيʘ وقʙ الاجʱʺاॽɺة الʺهارات ʻم ʧع  Ȑʨɦʶم ʛʺتʕ̋  الʶاǼع العلʺي ال

ʛʷع ʧمة مقالة مʙʵة العامة الॽʹمة وقʙʵان جامعة الʨحل ʙلʳʺع  الǼاʛة ، الʛالقاه . 
٦. ʧʺǽأ ʙʺʴان مʴȄʛات دور " : )٢٠١٩( فʛȞʶة الʺعॽابॼʷفى ال ʜȄʜتع ʦॽʁال Ȑʙاب لॼʷامعى الʳال 

" ʘʴǼ رʨ̫ ʻلة مʳم مʨة العلॽانʶات- الانȃمقار ʛʷʻاعات للʻʸة والॽɾقاʲات الʳॽاتʛɦواس 
ʨɦاصل  العʛاق. ، Ǽغʙاد ، )١٩( ،الʺʳلʙ )٣٧( العʙد ، الʺʨʤʻمة دار ، ال

 الȘʶʻ مॽʁاس بʻاء " : )٢٠١٨( مʙʺʴ العʦॽʤ عʙʰ هالة ، هاشʦ مʙʺʴ احʺʙ أ العʜȄʜ عʙʰ بلال .٧
ʛɦوॽʴȄة الʺعʛȞʶات ʡلاب لȐʙ الॽʁʺى  والȄʛاضة الʙʰنॽة الॽȃʛɦة لعلʨم سʅȄʨ بʻى مʳلة " ال
 . سʅȄʨ بʻى جامعة ، الȄʛاضة علʨم ؗلॽة )،٢( مʳلʙ– الʲانى العʙد

٨.   ʙʺʴم الʶلام   ʙʰع القاهʛة،  )  ٢٠٠٥( تهاني  الʙʴيʲة،  الʺعʛȞʶات  إدارة   : ȋ٢    ، ʛؔالف دار 
 القاهʛة . العȃʛي، 

:  الʺʨســـــʨعة العلʺॽة للإدارة الȄʛاضـــــॽة الإدارة الاســـــʛʱاتॽʳॽة  )  ٢٠١٦(حʶـــــʧ احʺʙ الʷـــــافعى  .٩
ȋ ،اضــةȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱى فى الʽʳॽاتʛʱالاســ ،Ȍॽʢʵʱ٢وال ،ʛــʷʻاعة والॼʢا الॽنʙفاء لʨدار ال ،

 . الإسʙʻȞرȄة
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، دار الفʛؔ العȃʛى ،   ȋ٢"  الʵلاء    حॽاة"  )  ٢٠٠٨جʺال الʙيʧ عʙʰ العاʡى الʷافعى ( .١٠
 القاهʛة . 

 الʺفاǼ ʦॽʂعʠ تॽʺʻة في الʺعʛȞʶات على قائʦ بʛنامج أثʛ : )٢٠١٨(الفقي إمام دعاء .١١
ʨ̫رة غʛʽ ماجʛʽʱʶ رسالة الʛوضة لأʡفال والʶلॽؗʨات ʻة، مॽة كلॽȃʛɦ  عʺان الʨادȑ، جامعة ، ال

 . الاردن ،
ǽة «  الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الॼʷاب  ) : « ادارة وتʦॽʤʻ الʺعʛȞʶات  ٢٠١٨سهام مʙʺʴ امʛ الله ( .١٢

 مʕسʶة حʨرس الʙولॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع ، القاهʛة . 
١٣. ) ʧʽʶح ʙʺ٢٠٢٥صلاح أحȋ ، ةॽنʙʰة الॽȃʛʱلاء فى الʵة الʢʷح وأنȄوʛʱدار  ٢) : ال ،

 العلʦ والاǽʺان للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة . 
 الʳامعى الॼʷاب لȐʙ الابʙاع تॽʺʻة فى ودورها الʺعʛȞʶات ):"٢٠١٦رॽȃع( حʧʽʶ شॽʺاء .١٤

ʜrء ، )٥٦( ،العʙد الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة مʳلة " Ȅʛyة الॽɻʺʳة  ، الʲانى ال  للاخʸائʧʽʽ الʺ
ʧʽʽاعʺʱة ، الاجʛالقاه . 

 .، القاهʛة: مॼʱȞة عʧʽ شʺʝ ٢: الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽى، ȋ)٢٠١٥(عايʙة سʙʽ خʢاب  .١٥
١٦.   ʧʺحʛال ʙʰع  ʙʺʴم  Șʽفʨلة )٢٠١٨( تʶوالأدوات، سل ȏادॼʺة : الॽʳاتʛʱالإدارة  الإس " :

ʜ الʛʰʵات الʺهॽʻة للإدارة  ـ خʛʰاء ʥॼʺǼ، ȋ٣الॽʺʻʱة الإدارȄة الʚاتॽة، القاهʛة ،  ʛؗم. 
، دار الʺعارف الʺȄʛʸة  ٢) : « اوقات الفʛاغ والʛʱوȄح « ȋ ٢٠٠٥عॽʢات مʙʺʴ خʢاب ( .١٧

 ، القاهʛة . 
، القاهʛة ، دار  ٣الʺʨارد الȄʛʷॼة " ʡـ    إدارة  : "  )٢٠٠٦(عʙʰ الʨهاب وآخʛون  مʙʺʴ  على   .١٨

 ʛʷʻاعة والॼʢلل ʖȄʛغ . 

١٩. ) ʙʽʶفى الʢʹة مʺʡ٢٠٢٠فا  :(  "  ʛة  أثॽʺʻعلي ت ȑʨلʵح الȄوʛʱة الʢʷة في أن الʺʷارؗ
مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʻʰات ،   " ، الاسʙʻȞرȄة    Ǽعʠ مهارات إدارة الʨقʗ لʢلاب جامعة

 جامعة الاسʙʻȞرȄة .
٢٠. )  ʦرق (٢٠١٨قانʨن  لʻʶة   (٢٠١٧  Șقائʨال الॼʷابॽة « جʙȄʛة  الهʯʽات   ʦॽʤʻʱب الʵاص   (

 ) مʛȞر (أ ) ، القاهʛة . ٥٢) العʙد رقʦ (٢٠١٧/ ١٢/ ٣٠فى ( الʸادر  الʛسʺॽة 
٢١. )  ʦزراء رقʨال  ʝلʳار رئاسة مʛ٢٠٣٠ق(   ) بȄʨʴʱل Ǽعʠ مʛاكʜ ٢٠٢٥لʻʶة  الʵاص   (

الॼʷاب الى مʛاكʜ تॽʺʻة شॼابॽة على مȐʨʱʶ الʳʺهʨرȄة ، جʙȄʛة الʨقائȘ الʛسʺॽة الʸادرة فى 
 )مʛȞر (أ ) ، القاهʛة ٢٤() العʙد ٦/٢٠٢٥/ ١٢(
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٢٢. )Ȑʛابʳال  ʧʺحʛال  ʙʰع مʨʺʴد   ، الʺʛʴوقى   ʙʺʴم  ، الʺʨجى   ʙʽعʶال  ʛثʨ٢٠٢٣ك  :(
 ) ʛʸة مȄء رؤʨة فى ضॽابॼʷة الॽʺʻʱال ʜاكʛʺة لȄارʺʲʱانات الاسȞة  ٢٠٣٠الامॽʺلة العلʳʺال ، (

لॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ، جامعة ٣) ، الʜʳء(١٠٠للॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة ، العʙد (  ؗ،(
 حلʨان .

): جʙȄʛة الʨقائȘ الʛسʺॽة الʸادرة ٢٠٢٢لائʴة الʤʻام الاساسى لʺʛاكʜ الॽʺʻʱة الॼʷابॽة (  .٢٣
 ، القاهʛة . ) ٢٢٥) العʙد (٦/٢٠٢٠/ ٢٣فى (

ة فى الʺعʛȞʶات الʛʱوॽʴȄة  ٢٠١٥مʙʺʴ ؗʺال الʨʻʺʶدȐ واخʛون ( .٢٤ ) :" علاقة الʺʷارؗ
Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة لʡ Ȑʙلاب الʳامعة " الʺʳلة العلʺॽة لعلʨم الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضة ،  

  كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ، جامعة حلʨان . 
٢٥. ʙʺʴم ʙʺʴاحʺي مʺʴة ، الʙعاي ʙʰع ʜȄʜح :)٢٠٠٧(العȄوʛɦ  الȄʛʤʻة بʧʽ الȄʛاضى ال

Șʽʰʢʱوال ، ȋ٣،  ، ʜؗʛاب مʱؔاعة الॼʢلل  ،ʛʷʻة والʛالقاه . 
ʨ̋د .٢٦ ʴالكتب دار ،٢ط ، " الخلاء وأنشطة المعسكرات " : )٢٠٢٢( طلبة سماعيلا م 

 . القاهرة ، المصرية
ʛɦوȄح : )٢٠٢٠( الازهȐʛ  أحʺʙ مʻى .٢٧  الانʳلʨ مॼʱȞة ،٢،ȋ الʵلاء فى الاʡفال وتॽȃʛة ال

Ȅʛyة  . القاهʛة ، الʺ
٢٨. ʙʻه  Ȑارॼʀ الىॼʳات دور " ):٢٠١٧( الʛȞʶمة فى الʺعʙاعة خʺʳة الॽʺʻʱالʺهارات ل Ȑʙل 

ʜrء )٥٨( العʙد ، الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة مʳلة ، " الʳامعى الॼʷاب Ȅʛyة الॽɻʺʳة ، الʵامʝ ال  الʺ
ʧʽʽائʸللاخ ʧʽʽاعʺʱة ، الاجʛالقاه . 

٢٩. ʛفى ناصʢʸفى مȄʨʁ ʨyر " ):٢٠٠٨( مʙʺʴ الʛحʺʧ عʙʰ الʙيʧ بهاء ، ال  مقʛɦح ت
ʧʽʶʴʱدة لʨج ʖفال ملاعʡالا Ȑʙة ؗاحʢʷح أنȄوʛلاء تʵفى ال Șائʙʴة العامة الȄʛy  " الʺ

ȋʨ̔ مʳلة ʨ̒ن  لعلʨم أس ॽȃʛɦة وف ʜrء )،٢٦( العʙد  ، الȄʛاضॽة ال ॽȃʛɦة ؗلॽة ، الʲالʘ ال  الȄʛاضॽة ال
ȋʨ̔ جامعة ، ،  . أس
ʨ̔شى مʽʴǽ ʙʺʴى .٣٠ ʳة "):٢٠٢١( الȄحة رؤʛɦمق ʛȄʨʢʱاد لʴالات  Ȑʛy ʛ̋اكʜ العام الʺ  ل

ʨɹث للʙراسات الʺʱʶقʰل شॼاب مʜؗʛ ، الʷهȄʛة العلʺॽة الʙʻوة ، مʛʸ شॼاب ॼوال ʛȄʨʢʱوال ، 
 . القاهʛة

ʛɦوॽʴȄة الʺعʛȞʶات دور " ):٢٠٢١( ؗʺال مʢʸفى ʽʴǽى .٣١ ʨ̋اʻʡة ʦॽʀ تʛسॽخ فى ال  لȐʙ ال
ʨ̒ن  لعلʨم العلʺॽة الʺʳلة ، الʳامعة ʡلاب  جامعة للʧʽʻʰ، الȄʛاضة علʨم ؗلॽة ، الȄʛاضة وف
 . القاهʛة ، حلʨان
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