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 ممخص البحث:

هيئة التددريس قاائدد اقداديفي تدي ت فيدة  دور عضورصد ووصف وتحليل واقع  تهدف الدراسة الحالية إلي
)دوره تددي ت فيددة الف ددارفة ت فيددة الادديمة إقسدداب  الطدد ب لددالف تفع ال دداف ي يثااتددة الفددواطن الصددال  لددد

تصددور فاتددرح فددن ف ظددور طرياددة صدديا ة  يوصددوهإ إلددالفهدداراتة ت ددديل اهت اهدداتة تلييددر السددلوقيات ة 
لتدددريس قاائددد اقدداديفي تددي ت فيددة ثااتددة الفددواطن الصددال  دور عضددو هيئددة اال فددل فددع ال فاعددات لت  يددل 

الفس  اه تفاعي لال ي ة لط ب ف هج استخدام  ياعتفدت الدراسة علو  ةالط ب لالف تفع ال اف ي يلد
م وعدددهم 0202/0202لالف هد ال الي للخدفة اه تفاعية لالااهرة لل ام الأقاديفي  والثالثة ال رق الرال ة

التدددريس  يلأعضدداه هيئددة التدددريس الاددائفين علدد الشددافل الفسدد  اه تفدداعيقددذلك فدد هج   ف ددردةة و 022)
ة واشدتفلت   ف دردة02اه تفاعيدة لالاداهرة وعدددهم )لالف هدد ال دالي للخدفدة  والثالثدة لط ب ال رقة الرال ة
د دور عضدددو هيئدددة التددددريس قاائددد حدددولاعضددداه هيئدددة التددددريس و للطددد ب/ اسدددتليان ادوات الدراسدددة علدددي 

وآليددات تطددويره فددن ف ظددور  الطدد ب لددالف تفع ال دداف ي ياقدداديفي تددي ت فيددة ثااتددة الفددواطن الصددال  لددد
ال درض الأول للدراسدة  قلدول ة وقان فدن الدرز فدا توصدلت إليدئ  تدائج الدراسدة طرياة ال فل فع ال فاعات

تدددي ت فيدددة ثااتدددة والدددذي فدددمداه مفدددن الفتوقدددع ان يقدددون فسدددتوي دور عضدددو هيئدددة التددددريس قاائدددد اقددداديفي 
ل ال ددرض الثددا ي للدراسددة  زئيدداإ والددذي و قلددة و لطدد ب لددالف تفع ال دداف ي فرت  دداإمالفددواطن الصددال  لدددي ا

فمداه متو د تروق  وهرية دالة إحصائياإ لين است الات الط ب واعضاه هيئة التدريس لال سلة لتحديدهم 
ال  لددي الطد ب لدالف تفع اتة الفواطن الصدلفستوي دور عضو هيئة التدريس قاائد اقاديفي تي ت فية ثا

رتض ال رض الثالث للدراسدة والدذي فدمداه متو دد تدروق  وهريدة دالدة إحصدائياإ لدين اسدت الات ة و ال اف ي
الط ب واعضاه هيئة التدريس لال سلة لتحديدهم لفستوي الف وقات التي توا ئ دور عضو هيئة التددريس 

رتدض ال درض الرالدع ة و ل  لددي الطد ب لدالف تفع ال داف يماطن الصداقاائد اقاديفي تي ت فية ثااتدة الفدو 
للدراسة والذي فمداه  متو د تروق  وهريدة دالدة إحصدائياإ لدين اسدت الات الطد ب واعضداه هيئدة التددريس 
لال سدددلة لتحديددددهم لفسدددتوي فاترحدددات ت  يدددل دور عضدددو هيئدددة التددددريس قاائدددد اقددداديفي تدددي ت فيدددة ثااتدددة 

  دي الط ب لالف تفع ال اف يم.الفواطن الصال  ل

 الكممات المفتاحية: 
الددورة عضددو هيئددة التدددريس قاائدد اقدداديفية ت فيددة ثااتددة الفدواطن الصددال ة الطدد ب لددالف تفع ال دداف ية 

 طرياة ال فل فع ال فاعات.
 

Abstract: 

The current study aims to monitor, describe and analyze the reality of the role 

of the faculty member as an academic leader in developing the culture of good 
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citizenship among students in the university community (his role in developing 

knowledge, developing values, acquiring skills, modifying attitudes, changing 

behaviors), leading to the formulation of a proposed vision from the perspective 

of the method of working with groups to activate the role of the faculty member 

as an academic leader in developing the culture of good citizenship among 

students in the university community. The study relied on the use of the social 

survey method with a sample of students in the fourth and third years at the 

Higher Institute of Social Service in Cairo for the academic year 2024/2025 

AD, numbering (246) individuals, as well as the comprehensive social survey 

method for faculty members in charge of teaching students in the fourth and 

third years at the Higher Institute of Social Service in Cairo, numbering (25) 

individuals. The study tools included a questionnaire for students/faculty 

members about the role of the faculty member as an academic leader in 

developing the culture of good citizenship among students in the university 

community and the mechanisms for developing it from the perspective of the 

method of working with groups. The most prominent findings of the study 

were: accepting the first hypothesis of the study, which means “It is expected 

that the level of the role of the faculty member will be The second hypothesis of 

the study was partially accepted, which is: “There are statistically significant 

differences between the responses of students and faculty members regarding 

their identification of the level of the role of the faculty member as an academic 

leader in developing the culture of good citizenship among students in the 

university community.” The third hypothesis of the study was rejected, which 

is: “There are statistically significant differences between the responses of 

students and faculty members regarding their identification of the level of 

obstacles facing the role of the faculty member as an academic leader in 

developing the culture of good citizenship among students in the university 

community.” The fourth hypothesis of the study was rejected, which is: “There 

are statistically significant differences between the responses of students and 

faculty members regarding their identification of the level of proposals to 

activate the role of the faculty member as an academic leader in developing the 

culture of good citizenship among students in the university community.” 

Keywords: 

Role, faculty member as academic leader, developing a culture of good 
citizenship, students in the university community, working with groups. 

 
 
 
 



 0202( أكتوبر 94القبهرة للخذمة الاجتمبعية العذد )مجلة 

- 111 - 

 

طارىا النظري:  أولًا: مدخل لمشكمة الدراسة وا 
للف تف ددات الفتحضددرةة  ان تقددرة إعددداد الفددواطن الصددال  تفثددل ل ددداإ إ سددا ياإ راقيدداإة وهدددتاإ رئيسددياإ 

 تي يتس  والف اهد ال ليا ال اف اتتالتادم الحاياي للوطن تص  ئ سواعد وعاول الفواط ين وفن ه ا تإن 
 لدل تحسدبة وا  تا هدا الف رتدة  ادل يعلد تاتصدر ه التدي الشدافلة رسدالتها اداه يإلد الف اصدرة الف تف ات

 ثااتدة ي دزز لفدا واه تفاعيدةة والايفيدة ال قريدة هداال اد تدي ال داف ي الطالدب شخصدية ت فيدة يإلد تت دداها
 واحتدرام الت دوعة تالّدل الدوطنة خدفدة تدي الفشارقة الف تف يةة لالفسمولية اهلتزام  فثل الصال ة الفواطن
 واع    يدل   إعدداد يإلد يتسد  رائددة وف تف يدة ترلويدة اتفمسسد  ة تهدي0202الطداهرة) والادوا ين الأ ظفدة
 ةالف تفدع ت فيدة تدي لددوره للايدام  فاعدات الشدلاب ال داف ي تمهدل التدي والاديم اراتوالفهد الف دارف يفتلك

 لسدوق اإ علفيد الفمهدل الخدريج إعدداد يعلد وظي تهدا تاتصدر ه فتقافلدةة وترلويدةإ  ت ليفيدةإ  ليئدةإ حيدث ا هدا 
 ت فيدة تدي يدةالإي ال الفشدارقة يعلد قادر   الصالحةة الفواط ة لايم واع    يل   إعداد لتشفل تفتد لل ال فلة

داإ قائد لاعتلداره التددريس هيئدة عضدو دور يدتتي ه دا وفدن ةةالوط يد والهويدة لاه تفداه وفتفسدك   الف تفدعة
 وت فيدة ال داف ي الطالدب شخصدية صديا ة تدي اإ فلاشدر  اإ فدمثر  ت  لدئ وترلوية ف رتية سلطة يفتلك اإ اديفياق

  .0202السيدة) والوط ي اه تفاعي وعيئ
 لدل للف رتدةة ق اقدل تادط لديس ال اف دة تدي التددريس هيئدة عضدو دور زيلدر  السدياقة هدذا وتدي

 تشدقيل تدي فلاشر تتثير لئو  الفواط ة قيم وت فية ال اف ي الطالب شخصية ل اه تي يسهم اقاديفي قاائد
 والإشراف والتو يئ التدريس علر الصالحةة الفواط ة قضايا ت اه وعيئ وت فية ال اف ي الطالب شخصية

 خدفدة تدي الإي اليدة الفشدارقة لدالاوا ينة اهلتدزام الدوط ية اه تفداه فثدل الفختل دة ال اف ية الأ شطة يعل
  .0202الشريفة) وال قري الثااتي الت وع واحترام الف تفعة

 فهدارات يفتلقدون صدالحين فدواط ين لإعدداد فطاللدة ال اف دات ان يإل الترلوية الأدليات وتشير
 الدراسدات ل دض لي دت قفدا ة(McKay & Sridharan, 2023) ف تف يدةال الفسموليةة الت اونة الايادة
 التددريس هيئدة اعضداه ادوار تدي تطويراإ  يتطلب والترلوية الأقاديفية الففارسات تي الفواط ة قيم دفج انّ 

 . Bernstein,2017) تشارقية استراتي يات تل ي يعل وتدريلهم
 تدي فلاشدرة فسدمولية تتحفدل ال رليدة  داتال اف انّ  حديثدة دراسدات تمقدد ال رلدية السدياق وتدي

 فيدا يدة دراسدات اشدارت قفدا ة 0202ةال دوتي) الثااتيدة ال ولفدة تحدديات لفوا هدة الفواط دة ف هدوم ت فيدة
 ا  سهم التدريس هيئة لأعضاه الت ظيفية الفواط ة ت زيز تي فلاشر اثر لئ ال اف ية الايادات دعم ان يإل
 ان يفقدن التدي الآليدات يحددد فاتدرح تصدور يإلد الحا دة تلدرز ثدمّة وفدن  0202ز داتية ؛0200الزُهدارة)

 ف ظدور فدن الطد ب يلدد الصدال  الفدواطن ثااتدة ت فيدة تدي اقداديفي قاائدد التددريس هيئدة عضدو يوظ هدا
 .ال فاعات فع ال فل طرياة
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 تشير حيث الدورة هذا ففارسة تي قصور و ود عن تقشف الترلوية الأدليات فرا  ة ان  ير
 الفتفثل التاليدي الأقاديفي الل د يعل يترقز ال اف ية ال فلية تي السائد اههتفام ان يإل فت ددة اتدراس
 الطالدب لت شدئة الفدرتلط والو ددا ي الايفدي الل دد ت  يدل ضد ف او تهفيش يتم لي فا واللحثة التدريس تي
 فظاهر لروز يإل ياد الذي الأفر  0202الشريفة ؛0202الحفيدة علد) الصالحة الفواط ة اسس يعل

 ال فلداهةة ا تشدار الف تف يدةة الفشدارقة ضد ف اه تفداهة ضد ف  فثدل ال داف ية الف تفدع داخدل سللية
 ثااتدة ت فيدة تدي التددريس هيئدة اعضداه إسدهام يفسدتو  تدي ت داوت و ودة و والوا لات لالحاوق الوعي وقلة

 هيئة اعضاه دور ان يإل) 0202ةلليهدال) دراسة توصلت تادة ال اف ي الف تفع داخل الصال  الفواطن
 الحا ة ي قس ففا فتوسطة يلفستو   اه  ورة الأفيرة  اف ة طاللات يلد الفواط ة قيم ت فية تي التدريس

 .ال ردية الفلادرات يعل اهعتفاد لدل الف ظفة الفمسسية الأدوار ت زيزي إل
 تيهدا وتشدقيلها الإلحدار لدل تدةةلالف ر  اهرتاداه تادط لديس الت ليفيدةة الفمسسدات فن تفطلوب لذا

  حدو  ديددة ظدروف وافقا يدات واي داد ال قدرية الفق دون لتدوقظ الثالثدة للأل يدة الترليدة هددف فدع لتتواقدب
  حو والتو ئ الفتاح إستتل ل الفاضي وحسن فن إ ط قاإ  الف رتة ففارسة علي والادرة الف هول اکتشاف

 تالإستثفار اللشريةة للاوة فضاتة قيفة لت طي ف احي الحياة يت تفارس لم إن للف رتة قيفة الفستاللة ت 
هدو الفدواطن الصدال ة  اساسدئ  فدة توائدد ذا ف رتيداإ  اقتصداداإ  وتشدارقاإ يفثدل إ تا داإ واسدته قاإ  الف رتدة تدي
 الطد ب ت دوع ويراعدي الفتلاي دةة الدت لم ولدرافج ليئدات لدين ي ئدم لفد هج فتفدايز إه ذلدك يتحادق ولدن

 وادق ت وعداإ  اقثدر لي يدة ع قدات ويو دد وفتفدايزةة عفيادة ف رتيدة قواعدد ذات ويادم فحتويات تهمةواخت تا
لال ديدد  يتفيدز عصدر تدي لدين الطد ب ال داف يين والادادة اهقداديفيين ال  قدة سي زز الف هج ت ظيفاإة ذلك

 الفهارات. فن القثير ويتطلب التحدياتة فن
 علدي لل اف دات ف تفددة ال دالفي الترتيدب تدي فتفيدزة زفراقد تحتدل قدي ال اف دات تتسدالق حيدث

 والريدادة ال لفدي والت لديم اللحدث تدي الفتفثدل والداعدئ حدول ت فيدة ثااتدة الفدواطن الصدال  تتفحدور ف دايير
 الفو دودات اقثدر فدن ي تلدر لدل اهقتصداد الف اصدر ظدل تدي الأساسدية الفدوارد فدن تهدو ي تلدر ال اف يدة

لال اف دة  الحيويدة الت ديددات إدخدال علدي قدادرة علفيدة قدوة يفثدل لأ دئ حدديثال ال صدر تدي واهفيتدة قيفدة
  .222 ة0202)ال ايبة

 تدي ال ظر إعادة تستلزم ال ولفة ت رضها التي التحديات انّ   0202 )حسنة دراسة اقدت قفا 
 فحليداإ  لالت اع يعل قادر فواطن إعداد تي التدريس هيئة واعضاهوالفمسسات الت ليفية  ال اف ات ادوار

 الت دوعة واحتدرام والتساف  الحوار قيم دعم تي فت اوت لشقل يسهفون التدريس هيئة اعضاه انّ و  ةوعالفياإ 
 .ال فلي والتطليق ال ظرية التصورات لين ت وة يقشف ففا
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  فاعيدة اسدتراتي يات تل دي يتطلدب اقداديفي قاائدد التددريس هيئدة عضدو دور تطدوير انّ  قفدا
 ال فدل آليدات اسدتخدام انّ   Johnson&Smith,2023) دراسدة اظهدرت تادد ةالتددريس تدي وت او يدة
 ثااتدة ل داه تدي اساسدية فقو دات وهدي ال زاعداتة حدل التواصلة الايادةة فهارات ت فية تي يسهم ال فاعي
 .الفواط ة

 تددريب يسدتلزم الفواط دة قديم ت زيدز انّ  (Carnegie Foundation,2017) تاريدر اقدد فداق
 يإلد  Brown,2019) اشار لي فا الأقاديفيةة الففارسات تي الايم هذه دفج يعل ريسالتد هيئة اعضاه

 .الط لي واه دفاج اه تفاه ي زز الدراسية الااعة داخل ال فاعات فع ال فل انّ 
الخدفة اه تفاعية لص ة خاصة  تيههفية عضو هيئة التدريس ال اف ي لص ة عافة و  و ظراإ 

ورتع الوعي لديهمة وذلك فن خ ل  الفواطن الصال قساب  فاعات الط ب ثااتة تي ا قليراإ  تان لئ دوراإ 
حرصددئ علدي تقددوين وتدددعيم و فدا ياددوم لدئ فددن ففارسدات داخددل الفحاضدرات والتددي تدرتلط لددإدارة الفحاضدرة 

 ال  قات الطيلة لي ئ ولين ط لئ تاوم علي الفودة واهحترام الفتلادل وفراعاه ال روق لي هم.
علدددي اهفيدددة ال  قدددات لدددين عضدددو هيئدددة التددددريس ال ددداف ي و فاعدددات  ةمقدددد اللاحثدددتوفدددن ه دددا 

فدددن ثااتدددة  ت فددديعلدددي الطددد ب و  ي اليددداإ إو خار هدددا والتدددي سدددت  قس االطددد ب سدددواه داخدددل الفحاضدددرات 
 .الفواطن الصال  لالف تفع ال اف ي

يادة هذا وي ب علي عضو هيئة التدريس ال داف ي وخاصدة عضدو هيئدة التددريس لتخصدص طر 
ت فيدددة ثااتدددة الفدددواطن الصدددال  لدددالف تفع خدفدددة ال فاعدددة ان يتفتدددع لسدددفات الف لدددم ال  دددال حتدددي يسدددتطيع 

لدي الط ب خاصة تي ظل التليرات الفت حاة التي يفدر لهدا الف تفدع الفصدري تدي الف داهت  ال اف ي
سددفات الشخصددية لددي ت دددد سددفات الف لددم ال  ددال وف هددا ال  إ۰۲۰۲ة)فحفدددالفختل ددةة حيددث اشددارت دراسددة 

ة  فراعاه ال دروق ال رديدة ليد همة اقافة ع قات ت او ية فع الطللةة عدم التحيز والفحالاهة ال دلة الت اون)
سددفات  يضدداإ إوه دداك   ةافددت ك ف لوفددات واتددرة عددن الطللددةة سدد ة الف رتددة)قفددا ان ه دداك سددفات ف رتيددة 

ة قفدددا  الوقدددت وتالدددل و هدددات ال ظدددر الفختل دددةدراك اهفيدددة إالاددددوة الحسددد ة واههتفدددام لدددالط بة )ت ليفيدددة 
تدي شدرح الفدادة  ان يقدون ف ظفداإ )  لدي عددد هدذه السدفات وف هدا  إ۰۹۹۰ة شدحاتئو  خلي دةاشارت دراسة )

قفددا ان الت اعددل   ةشو لشددة وصددلوراإ  فتواضدد اإ ة يتسددم لال زاهددة والفوضددوعية ة يتالددل اراه طللتددئة الدراسددية
ت فيددة السددفات الصددالحة  يتدد اساسددياإ  ي و فاعددات الطدد ب عدداف إ ال يددد لددين عضددو هيئددة التدددريس ال دداف 

اهي الي يستطيع عضو هيئة التدريس ان يوتر ف اخ طيدب  ة ت ن طريق هذا الت اعلوالتي تتسم لالوط ية
ب لالفشدددارقة اث ددداه عفليدددة التددددريس ففدددا يزيدددد فدددن تاعليدددة وق ددداهة  داخدددل قاعدددات الفحاضدددرة يسدددف  للطددد

 .ال فلية التدريسية
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لددي  الدوط ي الحدس ت فدي والتدي التددريس هيئدة لتعضداه الف وطدة فدن الوا لدات ف وعدئ ه داكو 
حساسدهم وطد همة توا دئ التدي والصد اب لالفشدق ت ضدرورة التوعيدة وهدي الطللدة  لفسدئوليتهم تدي وا 

لتفاس فوا هتهاة  الطد ب لحادوقهم وت ريدف وال طداه اللدذل تدي وشدرقاه فت او ين لها الإي الية الحلول وا 
 تقتلدئ لفدا والرميدة ال اقددة الدوطنة تدي ال اريدة للأحدداث الصدحي الت سدير علدي الاددرة وت فيدة ووا لداتهمة
 ال الفية الأحداث وتتثيرهذه وعالفية فحلية احداث فن والتل ازة الإذاعات تذي ئ وفا والف  تة الصحف

  .0222الحقفية (الوطن فصال  علي
فن الخارج لالف هد ال الي للخدفة اه تفاعية تدريس ق ضو هيئة  ةهذا وفن خ ل عفل اللاحث

الشخصددية تاددد  االفلاشددر لددالط ب وف حظاتهدد التخصددص خدفددة ال فاعددة وفددن خدد ل احتقاقهددلالادداهرة 
ال ديدددد فدددن الفشدددق ت التدددي تدددوا ههم فثدددل ضددد ف ال  قدددات الطيلدددة ليددد هم ولدددين اعضددداه هيئدددة  تهحظددد

ل ددض اعضدداه هيئددة التدددريس تددي ت دداعلهم فددع الطدد ب التدددريسة و ددود سددفة تحقددم وسدديطرة فددن  ا ددب 
 يفدع الطد ب خاصدة تدي الفحاضدرات والتد لت فية ثااتة الفواطن الصدال ض ف ففارستهم  يلإضاتة لإلا

ياتصدر دورهدم تيهدا علدي ال فليدة الت ليفيدة دون اههتفددام لدالت رف علدي اراه وو هدات  ظدر الطد بة قفددا 
لين الشلاب ال اف ي فثل  الفواطن الصال و ود ض ف لفظاهر علي   ۰۲۰۰ة)س د دراسة يضاإ إاقدت 

اهفدر الدذي قدد يقشدف عدن  ةخر وف   ال رصدة ل خدرين للت ليدر عدن آرائهدم لحريدةلآاحترام الراي والراي ا
ت فيدددة ثااتدددة و دددود ف وقدددات تحدددد فدددن دور عضدددو هيئدددة التددددريس لتخصدددص طريادددة خدفدددة ال فاعدددة تدددي 

ة وفن هدذه الف وقدات الفرتلطدة لإسدلوب إدارة الفحاضدرة ف تفع ال اف يلال لدي الط ب الفواطن الصال 
  والتي اقددت علدي ا خ داض ۰۲۲۰وط ة والشريعة)فا اقدتئ  تائج عدد فن الدراسات السالاة فثل دراسة 
لددي صدد ولة تواصدددل إالفتواز ددة ليدد همة لاهضدداتة  اتوتيددرة الت اعددل لددين الطدد ب واهسدداتذة و يدداب ال  قددد

 ة قفدا اشدارت دراسدة )فحفدودة Walsh,1994اعضداه هيئدة التددريس قلدل ول دد الفحاضدرة )الط ب فع 
لددي الف وقدددات الفرتلطدددة لطريادددة واسددلوب التددددريس وف هدددا عددددم ارتيدداح الطددد ب لطدددرق واسددداليب إ  ۰۹۹۱

 1999,) التددددددريس التدددددي يسدددددتخدفها اعضدددددداه هيئدددددة التددددددريس خددددد ل الفحاضددددددرات قفدددددا اقددددددت دراسددددددة
Suzanneالطدرق التاليديدة تدي التددريس وه  يل ض اعضاه هيئة التددريس فدازالوا ي تفددون علدلي ان   إ

لددي ان القثيددر فددن طددرق إ  حيددث اشددارت ۰۲۲۲يسددتخدفون  يرهدداة واقدددت علددي ذلددك دراسددة )اللشددايرةة 
واسدداليب التدددريس ال دداف ي تتفحددور حددول طددرق واسدداليب تاليديددة وف هددا طرياددة الفحاضددرة الف تفدددة علددي 

لفددام اعضدداه هيئددة التدددريس لاسدداليب التدددريس إلددي اسددلاب فت ددددة ف هددا عدددم إان هددذا قددد ير ددع التلاددين و 
وعوافددل تت لددق لح ددم الصددف وعدددد  الفختل ددة او ان ل ضددهم يلددم لددل ض اهسدداليب وه يسددتخدفها لظددروف

  ان ه دداك ف وقددات اخددري تددرتلط لاعضدداه هيئددة التدددريس ۰۲۰۰قفددا اوضددحت دراسددة )فرسددية ةالطدد ب
تددددي  ف ظددددم اعضدددداه هيئددددة التدددددريس ه يحرصددددون علددددي فواقلددددة الفتليددددرات ال لفيددددة الفتسددددارعة) وف هددددا 

الشدروط التدي  همه يراعي ف ظفة ل ض علي التطوير الفستفر لأدائهم الفه ياله يحرص ة تخصصاتهم
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 ةالتحيدز تدي الت افدل وتاددان السديطرة علدي الصدفة لصورة صحيحة وعادلة ي للي اتلاعها لتاويم الط ب
  .التحدث لسرعة اث اه شرح الفحاضرةة عدم التخطيط والت ظيم ل فلية التدريس

 الخدفدة فدداخل قتحدد ال فاعدات فدع ال فدل طريادة توظيدف اهفيدة تلدرز السدياقة هدذا وتدي
 الت اعلو  ي تحايق  فو ال رد و فو ال فاعة والإسهام تي ال فو الثااتي للف تفع عل تاوم التي اه تفاعية
 الفشدارقة اه تفداهة الفسدموليةة الت اونة قيم الط ب إقساب يعل يساعد لفا الفتلادلة تتثيروال ال فاعي

 ياإ عفل اإ إطار  الطرياة هذه تفثل إذة  Toseland & Rivas, 2017)؛0200شحاتةة) الفشق ت حل تي
 ةال اف يدة الأ شدطة لتوظيدف ييسد  اقداديفي قاائدد التددريس هيئدة عضدو دور تطدوير خ لدئ فدن يفقدن

تطرياة ال فدل فدع ال فاعدات ة الفواط ة ثااتة  فيةوت خدفة تي الفشترقة والفشاريع ال فاعيةة والف اقشات
الفشددارقة وال فددل الف ددتج  ي ددرس الادديم السددليفة تددي شخصدديات اعضدداه ال فاعددة وتشدد ع علدد يتهدددف إلدد

   .۱2ة۰۲۰۲فح وظة ول اه الفواطن الصال  )الذي ي فق اه تفاه للف تفع 
طريادددة ال فدددل فدددع ال فاعدددات ت دددد  دددزه فدددن ال فليدددة الترلويدددة التدددي فدددن خ لهدددا تتحادددق قفدددا ان 

اهداف الف تفع تي إحداث تلييرات فر ولة تي الأتراد وال فاعات وذلك فن خ ل الخلرة ال فاعيدة التدي 
 الفشدددارقة وتالدددل اهخدددرين وت فيدددة الاددددرة تدددي يتوترهدددا والتدددي يفقدددن فدددن خ لهدددا ت فيدددة قددددرة اهعضددداه علددد

  .۹۰۹ة ۰۲۲۲الذات وتحفل الفسمولية وتقافل الشخصية )س دة  ياهعتفاد عل
الذي يتم فدن  وتر ع اهفية ال فاعة قوحدة اساسية تي طرياة ال فل فع ال فاعات ا ها الوسيط

ات اهددددددددات وفهددددددددارات وسددددددددلوك وافقا يددددددددات وقدددددددددرات اهعضدددددددداه داخددددددددل  يخ لددددددددئ احددددددددداث التلييددددددددر تدددددددد
وذلك فن خ ل الت اعل ال فاعي الدذي يفقدن ال فاعدة ة Gutierrez,2004,400) &(Garvinال فاعة

ال فدددو وت دددديل ات اهددداتهم وع قددداتهم فدددع  يف تف يدددة وفسددداعدة الأتدددراد علددد الصدددليرة فدددن تحايدددق اهدددداف
  ا ددئ فددن خدد ل اسددتخدام ۰۲۲۹ة واقددد ذلددك  تددائج دراسددة )احفدددة  (Galanes, 2004,13)اهخددرين

ت فيدددة وعدددي الطاللدددة لحاوقهدددا الفرتلطدددة  يإلددد يفدددل فدددع ال فاعدددات ادلر دددافج للتددددخل الفه دددي لطريادددة ال 
ة الحادددوق يالثااتدددات الأخدددر  يت ددددد الثااتدددات واه  تددداح علددد يلاه تفددداه والفواط دددة وحاهدددا تدددي الت دددرف علددد

  والتددي ۰۲۲۹ة وات اددت ف هددا دراسددة )صددال  ةالحريددة والفشددارقة السياسددية يالفرتلطدة لالهويددة ولحاوقهددا تدد
الطددد ب  يالفواط دددة لدددد ت فيدددة خصدددائص يان ففارسدددة لدددرافج ال فاعدددات ادي إلددد يإلددد توصدددلت  تائ هدددا

 .الفلقية ال افة  يالفحاتظة علة الفسئولية اه تفاعية ةالصي ي واهفها )اه تفاه الفشارقين تي ال ادي
 تي اقاديفي قاائد التدريس هيئة ل ضو والف تظر ال  لي الدور تحديد صياغة مشكمة الدراسة:

)دوره تدي ت فيدة الف دارفة ت فيدة الادمة إقسداب  ال داف ي الف تفدع داخدل الصدال  الفدواطن ثااتدة ت فيدة
 طرياة ف ظور فن الدور هذا تطوير آليات عن والقشف ةالفهاراتة ت ديل اهت اهاتة تليير السلوقيات 
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 يداإ وع راقثد ط لدي  يدل ل داه تدي يسدهم ان يفقدن عفلدي  فدوذج تادديم يتدي  لفدا ال فاعداتة فدع ال فدل
 .وفسمولية وا تفاهإ 

 ثا ياإ  اهفية الدراسة  
 :نظرية ىميةالأ

 الصالحة الفواط ة ثااتة ت فية تي التدريس هيئة عضو دور حول  تفاعيةاه الأدليات إثراه .0

 .ال اف ية الليئة تي الفواط ة لدراسة  ديد قفدخل ال فاعات فع ال فل طرياة توظيف .0

عضددو هئيددة التدددريس قاائددد اقدداديفي لتخصددص طرياددة ال فددل فددع اهفيددة الدددور القليددر الددذي يمديددئ  .2
عدداد الطد ب قفدوط ين صدالحين يرقدون  ال فاعات تي ت فية ثااتة الفواطن الصال  لدي الطد ب وا 

 ف  ي الفواط ة ويلتزفون لها ويتحفولون فسئولية الوطن.

 :تطبيقيةال ىميةالأ

 .الفواط ة قيم لت زيز التدريس هيئة هاعضا ادوار تطوير تي يسهم ان يفقن عفلي تصور تاديم .0

 .ال فاعي وال فل الط لية الفشارقة لت زيز استراتي يات وضع تي الارار وصا  ي ال اف ات إتادة .0

 .وتاعل فسمول قفواطن ال اف ي الطالب ل اه تستهدف التي الترلوية اللرافج دعم .2

 تيفا يلي تتحدد اهداف الدراسة :   ثالثاً: أىداف الدراسة
تحديد دور عضو هيئة التدريس قاائد اقاديفي تي  شر ثااتدة الفدواطن الصدال   دف الرئيسي لمدراسة:الي

وينبثـق عنــو أىـداف فرعيــة لدالف تفع ال داف ي وآليدات تطدويره فددن ف ظدور طريادة ال فدل فددع ال فاعداتة 
 كما يمي:

ـــدريس فـــيتحديدددد  .0 ـــة الت ـــارف دور عضـــو ىيئ ـــة المع الف تفع لدددل شدددر ثااتدددة الفدددواطن الصدددال   تنمي
 ال اف ي.

 الف تفع ال اف ي.لثااتة الفواطن الصال   ل شر قيمدور عضو ىيئة التدريس في تنمية التحديد  .0

الف تفع لدددل شدددر ثااتدددة الفدددواطن الصدددال   إكســـال الميـــاراتدور عضـــو ىيئـــة التـــدريس فـــي تحديدددد  .2
 ال اف ي.

الف تفع لدددن الصددال  ل شددر ثااتددة الفدددواط تعـــديل الأتجاىـــاتدور عضـــو ىيئــة التـــدريس فــي تحديددد  .2
 ال اف ي.

الف تفع لدددل شدددر ثااتددة الفدددواطن الصدددال   تغييـــر الســـموكياتدور عضـــو ىيئـــة التـــدريس فـــي تحديددد  .2
 ال اف ي.

التددي يصددادتها عضددو هيئددة التدددريس قاائددد اقدداديفي تددي ففارسددة دوره لت فيددة ثااتددة  المعوقــاتتحديددد  .2
 الفواطن الصال  لالف تفع ال اف ي.
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زفة لفوا هة الف وقدات التدي تحدول دون  شدر ثااتدة الفدواطن الصدال  لدالف تفع ال  المقترحاتتحديد  .7
 ال اف ي.

 فروض الدراسة:رابعاً: 

دور عضـو ىيئـة التـدريس كقائـد أكـاديمي "من المتوقـ  أن يكـون مسـتوي الفرض الأول لمدراسة:  (7)
 مرتفعاً": الطلال بالمجتم  الجامعي يفي تنمية ثقافة المواطن الصالح لد

 التالية: الأبعاداختبار ىذا الفرض من خلال  ويمكن
 ت فية الف ارف. .0
 ت فية الايم. .0
 إقساب الفهارات. .2
 ت ديل اهت اهات.  .2
 تليير السلوقيات. .2
متو دد تدروق  وهريدة دالدة إحصدائياإ لدين اسدت الات الطد ب واعضداه هيئدة الفرض الثـاني لمدراسـة:  (0)

دريس قاائد اقاديفي تي ت فيدة ثااتدة الفدواطن دور عضو هيئة الت يالتدريس لال سلة لتحديدهم لفستو 
 م.الط ب لالف تفع ال اف ي يالصال  لد

متو دد تدروق  وهريدة دالدة إحصدائياإ لدين اسدت الات الطد ب واعضداه هيئدة الفرض الثالـث لمدراسـة:  (3)
دور عضددو هيئددة التدددريس قاائددد اقدداديفي الف وقددات التددي توا ددئ  يالتدددريس لال سددلة لتحديدددهم لفسددتو 

 م.الط ب لالف تفع ال اف ي ي فية ثااتة الفواطن الصال  لدتي ت

متو ددد تدروق  وهريددة دالددة إحصددائياإ لددين اسددت الات الطدد ب واعضدداه هيئددة الفــرض الرابــ  لمدراســة:  (4)
دور عضددو هيئددة التدددريس قاائددد اقدداديفي تددي فاترحددات ت  يددل  يالتدددريس لال سددلة لتحديدددهم لفسددتو 
 م.الط ب لالف تفع ال اف ي يت فية ثااتة الفواطن الصال  لد

 خامساً: مفاىيم الدراسة:
ف فوعدة الصد ات واهت دال الفتوق دة فدن شدخص يدمدي وظي دة ف ي دة  هدو مفيوم الـدور:المفيوم الأول: 

 ة Webstersة1994اهداهات واهت دال التددي يدتم ففارسددتها وتفثدل  ددزه فدن شخصددية ال ددرد ) يضدداإ إوهدو 
لي ا دئ يحددد القي يدة إلئ فقا ئ ف ي ئ تي الحياةة وتر ع اهفية هذا الدور فا ياوم لئ ترد فا  تي ة شل وهو

 ة قفدا ان الددور هدو ف فوعدة 702ة ۰۲۲۱التي يتصرف لها اه سان تي فوقف ف دين )علدي والسدلفية 
ة ۰۹۹۲ال دوهري والخري دية)تي الل داه اه تفداعي ف ي اإ  و الاواعد التي تحقم وض اإ افن ف ايير السلوك 

  .Huge F. Reading, 1987فقا ة ف ي ة )ا ا ئ ف فوعة الايم والسلوقيات التي تصف قف ة ۰۹۲
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والدور اه تفاعي لل رد هو ا  قاس فلاشر لذاتئ قفا ا ئ ف فوعة سلوقيات اهتصال التي ياوم 
 . B.A. ubrey Fisher And Donald G Ellis,1990لها ال رد )

 ىذه الدراسة عمي النحو التالي: في اطارإجرائياً ىذا ويتحدد مفيوم الدور 
الف هدددد ال دددالي للخدفدددة فدددا يادددوم لدددئ عضدددو هيئدددة التددددريس لتخصدددص طريادددة خدفدددة ال فاعدددة تدددي  .7

 اه تفاعية لالااهرة.

 .فن اعفال وفسمليات وففارسات فه ية وعلفية .0

ف ددئ وذلددك وتددق فددا يتوقددع لددالف تفع ال دداف ي لدددي الطدد ب  ت فيددة ثااتددة الفددواطن الصددال تفق ددئ فددن  .2
 اقاديفي فمهل لل فل تي هذا الف ال.اائد الف اط لئ ق اهخرين عن هذا الدور

 الثاني: مفيوم عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي:مفيوم ال
  ان عضدو هيئدة التددريس تدي ال اف ددة لدم ي دد ف درد  اقدل للف رتدةة لدل هددو 20ة0202يوضد  )الشدريفة

فددية وت فيددة شخصددياتهم لفددا يحاددق لهددم التددوازن لددين قائددد اقدداديفي يسدد ي لتو يددئ ط لددئ  حددو التفيددز ال ل
 الف رتة والايم والسلوك.

  ان الاائد الأقاديفي هو عضو هيئة التدريس الذي يفارس ادواراإ قيادية داخدل 02220207ويري )الشيخة
قاعددة الدددرس وخار هدداة فثددل  الإشددرافة التو يددئة دعددم الأ شددطة الط ليددةة والفشددارقة تددي حددل الفشددق ت 

 ف ية.ال ا
  ان الايددادة الأقاديفيددة تت سددد تددي قدددرة عضددو هيئددة التدددريس علددي nedsmaR (2008,13,قفددا يمقددد 

خلق ليئة ت ليفية ت اعلية تش ع الط ب عي الت قير ال ادي والإلداعة وتدي الوقدت   سدئ ت دزز قديم ال فدل 
 ال فاعي واه تفاه الفمسسي.

ريس قاائدددددد اقددددداديفي يت ددددداوز دوره حددددددود   ان عضدددددو هيئدددددة التدددددد2007,415evaRmnepa,وتضددددديف )
التددددريس إلدددي ل ددداه رميدددة فشدددترقة فدددع ط لدددئ وزف ئدددئة وتح يدددزهم علدددي الفشدددارقة ال ّ الدددة تدددي الف تفدددع 

 الأقاديفي.
يتضدد  ان عضددو هيئددة التدددريس قاائددد اقدداديفي لدديس تاددط فو هدداإ لل فليددة الت ليفيددةة لددل هددو فددمثر ترلددوي 

 زيز الفواط ةة ول اه الشخصية الفتقافلة للطالب.يس ي لترسيخ الايم ال اف يةة وت 
 التعريف الإجرائي لعضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي:

 .اهساتذة واهساتذة الفساعدين والفدرسين .0

 .الذين يحفلون شهادة الدقتوراه فن ال  سين .0
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فاعيدددة لخدفدددة اه تل لالف هدددد ال ددداليدراسدددية لاسدددم خدفدددة ال فاعدددة  الدددذين ياوفدددون لتددددريس فادددررات .2
 لالااهرة. 

 الذين يفارسون ادواراإ قيادية داخل الف تفع ال اف ي. .2

 ه تاتصر علي التدريسة لل تشفل الإشراف والتو يئ. .2

تح يدددز الطددد ب علدددي الفشدددارقة ال ّ الدددةة دعدددم الأ شدددطة ال فاعيدددةة ت زيدددز قددديم الفواط دددة واه تفددداهة  .2
 وتش يع الطللة علي تحفل الفسمولية وال فل لروح ال ريق.

 : الصالح المواطن مفيومالمفيوم الثالث: 
 ويلتدزم وط دئة ت داه ووا لاتدئ حاوقدئ ي دي الدذي ال درد هدو الصدال  الفدواطن ان  22 ة0202 الطداهري)ير 

 .لوط ئ ووههإ  ا تفاهإ  ويظهر ل اعليةة الف تفع خدفة تي ويشارك لالاوا ينة

 يعلد لادرتدئ لدل تادطة الأقاديفيدة لف رتتدئ يُاداس ه الصدال  الفدواطن ان  22ة 0202 الحفيدد علدد) ويمقدد
 وحفايدة الإي اليدةة الفشدارقة اه تفاعيدةة الفسدمولية الت داونة الآخدرة احتدرام :فثدل الفواط دة قديم ففارسدة

 .ال افة الففتلقات

  لت دئ ال الفيدة الفواط دة يعل الترلية إطار تي الصال  الفواطن (UNESCO, 2018, 12) اليو سقو وت رّف
 يعلد والاددرة لالفسداواةة واهلتدزام الإ سدانة لحادوق والدوعي ال ادية الت قير يعل لالادرة يتفتع ذيال الشخص"

 ."اإ يوعالف فحلياإ  الف تفع تي ال ّ الة الفشارقة

 الديفاراطيدةة الاديم ت زيدز تدي يسداهم الدذي هوالشدخص الصدال  الفدواطن ان (Banks,2017,23) ييدر  قفدا

 .والسياسية الف تف ية الحياة تي وفسمولية لوعي كويشار  الثااتية الت وع ويحترم

 الفشدارقة يإلد ذلدك يت داوز لدل والأ ظفدةة لدالاوا ين اهلتدزام يعلد ياتصدر ه الصدال  الفدواطن ان إذن يتضد 

 فدع التقيدف يعلد والاددرة والوا لداتة الحادوق احتدرام الدوط ية اه تفداه ال دامة الصدال  تدي الإسدهام ال ّ الدةة

 .تف يةالف  الفتليرات

  (Operational Definition):  الصالح لممواطن الإجرائي التعريف
 يلدد ت فيتهدا يإلد اقداديفي قاائدد التددريس هيئدة عضدو ييسد  التدي والسدلوقيات واهت اهدات الاديم ف فوعدة
  وتشفل ال اف ةة ط ب

 .والوط ية ال اف ية والوا لات لالحاوق الوعي .0

 .والف تف ية  اف يةال الأ شطة تي الإي الية الفشارقة  .0

 .والأ ظفة لالاوا ين اهلتزام .2

 .ال فاعي وال فل الت اون روح ت فية  .2
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 .للوطن والوهه اه تفاه ت زيز  .2

 .ال اف ي الف تفع داخل والت ددية الت وع احترام  .2

 Leaderships الايادة  ظريات فن عدد يإل الدراسة لهذه ال ظري الف طلق يست د :لمدراسة النظري المنطمق

Theories لصدورة يتسدق فدا وهدو وال فاعداتة الأتدراد تدي تدتثيره وآليدات الايدادي السدلوك ا فداط ت سدر التدي 

 قاائدد التددريس هيئدة عضدو دور لت  يدل السدلل اتضدل عدن اللحدث تدي الفتفثلدة الدراسدة فشدقلة فدع فلاشدرة

 .الط ب يلد الفواط ة ثااتة ت فية تي اقاديفي

سدفات الاائدد فدن حيدث خصائصدئ ال سدفية وال اليدة  يترقز علد :Trait Theoryأولًا: نظرية السمات 
اسلوب الايادةة وعادة فا تتدتثر  يان خصائص الشخصية وسفاتها تمثر عل يواه   الية واه تفاعيةة وتر 

 ومن أىم سمات القائد:سفات الشخصية ل فط الثااتة تي الف تفعة 
 وزن الثايلة الصحة ال  سية ال الية.الطولة ال ييفيلون إل ةتالااد السمات الجسمية: .0
اه لسدددداطة روح ال قاهددددة والفددددرحة تشدددد يع روح الت دددداونة  ييفيلددددون إلدددد ةتالادددداد الســــمات الانفعاليــــة: .0

 .ة وف افلةة واتزا اإ فراعات فشاعر الآخرينة اقثر تسافحاإ 
اقثدر  ةم لتحدداثالت لد يعلد اداإ اقثر ذقاهة ذوي ثااتة وف رتة عاليدة واوسدع ات ةتالااد السمات العقمية: .2

دارتئ ) ياقثر فحاتظة عل اإةالتقار    .Rpnald, 1978, p. 133الوقت وا 
الفشددداعر  الت افدددل واه لسددداطية وروح ال قاهدددة وفراعددداة يالت ددداون والاددددرة علددد الســـمات الاجتماعيـــة: .2

خلددق الددروح الف  ويددة  يوقسددب ثاددة ال فاعددة والفشددارقة والإسددهام تددي ال شدداط اه تفدداعي والادددرة علدد
 ال فاعة.   الية تيال

الوقدددت وف رتدددة ال فدددل والأفا دددة حسدددن السدددف ةة  يالفظهدددر الف ادددول والفحاتظدددة علددد  ســـمات عامـــة .2
  .Blake,1978,20التفسك لالايم الإ سا ية والروحية والف ايير اه تفاعية والتواضع )

لايدادة والأعضداه طلي دة ال  قدة لدين ا يرقدز علدتSituational Leadership:  : النظريـة الموقفيـةاً ثاني
اسداس قددرات وفيدول اعضداه ال فاعدةة  يفوائفة وتلير اسدلولئ الايدادي علد ي ترض ان الاائد ي فل علتو 

تدي فوقدف آخدرة وان  تي فوقف ف دين ولقدن لديس لالضدرورة ان يقدون قائدداإ  ويقون ال رد تي  فاعة قائداإ 
 تفاعية هستخدام إفقا ية الايادية.الاائد ه يفقن ان يظهر إه إذا تهيتت الظروف تي الفواقف اه 

الايدددادة تدددي ضدددوه هدددذه ال ظريدددة هدددي الايدددام لالوظدددائف ال فاعيدددة التدددي تسددداعد  ثالثــًـا: النظريـــة الوظيفيـــة:
تحايدددق اهدددداتها وي ظدددر إليهدددا لوصددد ها وظي دددة ت ظيفيدددةة وتدددتلخص اهدددم الوظدددائف الاياديدددة  يال فاعدددة علددد

والإدارة والت  يدذ وحدل الصدراعات والثدواب وال اداب وال فدوذج لالتخطيط ووضع السياسة والأيدلو ية والخلرة 
  .22ة 0222)التفيفية  الذي يحتذي
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شخصددية الاائددد لاعتلدداره ف  ددزة وحالددة فت ددردة تددتتي فصددادتة  ياي ال ظددر إلدد رابعًــا: نظريــة الرجــل العظــيم:
 فاعدة التدي يلدرر حل الفشدق ت التدي توا دئ ال يقدرتئ عل يدون تحديد سفات ف ي ة تفيزه عن  يره سو 

التدال ين   التدتثير تدي ية او لالاددرة علدياخدر  اإ  دة او لالدذقاه الف درط احيااإ  دلين ظهرا يها لالاوة الخارقة احيا
حدد التضدحية لقدل شديه اسدت الة لفطاللدئ لديس ه داك صد ات فحدددة للاائددة ولقدن  يواستثفار طاقاتهم إلد
تدرتلط ال فاعدة لالاائدد ارتلداط ال سددة وه تسدتطيع ان  يديدئ لطريادة ه  ظيدر لهداة ولدذا يالأفور ت دالج علد

تتصدددور إفقا يدددة اسدددتفرارها دو دددئة وتصددداب لالدددذهول حدددين ت اددددهة هقدددذا قدددان فددداو لال سدددلة للصدددين وهتلدددر 
ل ددددددد ا تهددددداه عهددددددد هددددددذه  فلفوسددددداإ  لال سدددددلة للألفددددددان ولقدددددن الفا يددددددا والصدددددين قددددددد اسددددددتفرتا وحااتدددددا تادددددددفاإ 

 . Northouse,2021,9)الشخصيات
 يوضد  حيدث الدراسدةة لفشدقلة قويإدا ت سديريإا إطدارإا يدوتّر ال ظريدات هذه اختيار ان يتض  سلقة فا خ ل نف

 لفلددا وتوظي دئ الفختل دةة الفواقدف فدع وت افلدئ الشخصديةة سدفاتئ علدر التددريسة هيئدة ل ضدو يفقدن قيدف

 ارتلاطإدا فرتلطدة ال ظريدات هدذه   دلي ففدا الفواط دةة ثااتدة ت فيدة تدي الايدادي لدوره ياوم ان الوظي يةة الايادة

 .اللحث قيد لالفتليرات وثياإا

 دراسة:لم ادساً: الإجراءات المنيجيةس

دور عضددو هيئددة ا هددا تسدتهدف رصددد ووصددف وتحليدل واقددع حيددث دراسدة وصدد ية منيجيــة الدراســة:  (7)
وصوهإ إلي  الط ب لالف تفع ال اف ي يالتدريس قاائد اقاديفي تي ت فية ثااتة الفواطن الصال  لد

دور عضدددو هيئدددة التددددريس قاائدددد تصدددور فاتدددرح فدددن ف ظدددور طريادددة ال فدددل فدددع ال فاعدددات لت  يدددل 
 ياعتفددت الدراسدة علدو ة الطد ب لدالف تفع ال داف ي ياقاديفي تي ت فية ثااتة الفدواطن الصدال  لدد

الرال دددة  الفسددد  اه تفددداعي لال ي دددة الفتاحدددة مال ي دددة الفيسدددرة لللاحدددثم لطددد ب ال دددرقفددد هج اسدددتخدام 
  022م وعددهم )0202/0202والثالثة لالف هد ال الي للخدفة اه تفاعية لالااهرة لل ام الأقاديفي 

لأعضددداه هيئدددة التددددريس الادددائفين علدددي التددددريس  الشدددافل الفسددد  اه تفددداعيف دددردةة وقدددذلك فددد هج 
 .  ف ردة02ددهم )لط ب ال رقة الرال ة والثالثة لالف هد ال الي للخدفة اه تفاعية لالااهرة وع
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 :أبعاد الدراسة ومصادرىا (0)

 مصادر الأبعاد الأبعاد الفرعية الأبعاد الرئيسة

دور عضو ىيئة التدريس 
كقائد أكاديمي في تنمية ثقافة 

الطلال  يالمواطن الصالح لد
وآليات  بالمجتم  الجامعي

تطويره من منظور طريقة 
 العمل م  الجماعات.

 تنمية المعارف
 الأبعـادىـم مصـادر تمـك وتحددت أ 

الأدبيـات النظريـة  يالرجـوع إلـفي 
الموجـــــــــو والإطـــــــــار التصـــــــــوري 

الدراســـــــــات كـــــــــذلك و ، لمدراســـــــــة
بالقضـــــية  ذات الصـــــمةالســـــابقة 

 ي، بالإضـــافة إلـــبحثيـــة لمدراســـةال
التوصــيف الــوظيفي لــدور عضـــو 
ىيئـــــــــة التـــــــــدريس، والميثـــــــــاق 
الأخلاقي لأعضاء ىيئـة التـدريس 

 بالجامعات.

 تنمية القيم

 إكسال الميارات

 تعديل الاتجاىات

 تغيير السموكيات

دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنمية المعوقات التي تواجو 
 .الطلال بالمجتم  الجامعي يثقافة المواطن الصالح لد

دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنمية ثقافة مقترحات تفعيل 
 الطلال بالمجتم  الجامعي يالمواطن الصالح لد

 تمثمت أدوات جم  البيانات في: :دراسةال أدوات (3)

  دور عضــو ىيئــة التــدريس كقائــد أكــاديمي فــي  حــولأعضــاء ىيئــة التــدريس و لمطــلال/ اســتبيان
وآليـات تطـويره مـن منظـور طريقـة  الطـلال بـالمجتم  الجـامعي يتنمية ثقافة المواطن الصـالح لـد

 :العمل م  الجماعات

عضداه ولأللطد ب/  Google Drive Modelsلاسدتخدام القترو دي  انيلتصفيم اسدتل ةاللاحث تقاف -
 يدور عضدو هيئدة التددريس قاائدد اقداديفي تدي ت فيدة ثااتدة الفدواطن الصدال  لدد حول هيئة التدريس

وذلدك لدالر وع وآليدات تطدويره فدن ف ظدور طريادة ال فدل فدع ال فاعداتة  الط ب لالف تفع ال داف ي
 ةاللحثيدة للدراسدةذات الصدلة لالاضدية الدراسدات السدالاة قدذلك و ة دراسةتراث ال ظري الفو ئ للال يإل
م وذلدك لتحايدق Social Media Groupsم الرسدفية التواصدل اه تفداعياهست ا ة لف فوعات  وتم

ونيــة وذلــك باســتخدام الــروابط الالكتر  ،التلطيددة التوزي يددة القافلددة والشددافلة تددي عفليددة  فددع الليا ددات
 التالية:

  الطلالرابط استبيان  https://2u.pw/atlyr  

  أعضبء هيئة التدريسرابط استبيان  https://2u.pw/3vDMk  

دور وال دداد  وليددةةالفحدداور التاليددة  الليا ددات الأ يعلدد اعضدداه هيئددة التدددريسو الطدد ب/ اشددتفل اسددتليان  -
ة الط ب لالف تفع ال داف ي يعضو هيئة التدريس قاائد اقاديفي تي ت فية ثااتة الفواطن الصال  لد

 يدور عضو هيئة التدريس قاائدد اقداديفي تدي ت فيدة ثااتدة الفدواطن الصدال  لددالف وقات التي توا ئ و 

https://2u.pw/atlyr
https://2u.pw/3vDMk
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يس قاائد اقاديفي تي ت فيدة ثااتدة التدر دور عضو هيئة ة وفاترحات ت  يل الط ب لالف تفع ال اف ي
وآليدددات تطدددويره فدددن ف ظدددور طريادددة ال فدددل فدددع  الطددد ب لدددالف تفع ال ددداف ي يالفدددواطن الصدددال  لدددد

 .ال فاعات
ة لحيددث تقددون لفايدداس ليقددرت التدددرج الث ثددي يعلدد اعضدداه هيئددة التدددريسو الطدد ب/ اسددتليان اعتفددد  -

لقل است الة فن هدذه اهسدت الات وز داإ )در دة ة حد فاة ه  واعطيت  يلقل علارة )  مة إل اهست الة
 حد فا )در تين ة ه )در ة واحدة . ي  م )ث ثة در ات ة إل وذلك قفا يلي 

الطد ب/ اعضداه هيئدة سدتليان همالصددق الف طاديم  يلتحادق فدن صددق الفحتدو اعتفدت اللاحثدة تدي ا -
لدراسات واللحوث السالاة التي ت اولدت الإط ع علي الأدليات ال ظريةة القتب ال لفيةة ا يعل التدريس

ف ئفة  يفدتحديد الذي يايسئة و اللحثي تفثيل اهستليان للفيدان  يلتحديد فد الاضية اللحثية للدراسة
الل دداه الللددوي تصددفيم فددن حيددث ال لفيددة التحاددق فددن  ودتددئ قددذلك ل ائددئة و ال لفيددة الفتل ددة ل ددراهات الإ

اف الفسددددتهدف تحاياهدددداة الت ري دددات الإ رائيددددة للف دددداهيم الفددددراد وف اسدددلة الف ددددردات للفلحددددوثينة والأهدددد
خر الأدوات  ت ويدد يعلد يساعد ففاة قياسها ثدم تدم تحليدل  ةوت يداإ  وللويداإ  علفيداإ  فالولدة صدورة تديا  هداوا 

هدددذه الأدليدددات ال ظريدددة وذلدددك للوصدددول إلدددي الأل ددداد الفختل دددة وال لدددارات الفرتلطدددة لهدددذه الأل ددداد ذات 
دور عضدو هيئدة التددريس قاائدد اقداديفي تدي ت فيدة ثااتدة  ال ادلتحديد  ة الدراسةة وذلكاهرتلاط لفشقل

والفتفثلة تي  مت فيدة الف دارفة ت فيدة الاديمة إقسداب  الط ب لالف تفع ال اف ي يالفواطن الصال  لد
دور عضدددو هيئدددة الف وقدددات التدددي توا دددئ الفهددداراتة ت دددديل اهت اهددداتة تلييدددر السدددلوقياتمة وتحديدددد 
ة وتحديددد الطدد ب لددالف تفع ال دداف ي يالتدددريس قاائددد اقدداديفي تددي ت فيددة ثااتددة الفددواطن الصددال  لددد

والتوصل إلي صيا ة آليات فاترحة لتطوير هذا الدور فدن ف ظدور طريادة ال فدل فدع  هافاترحات ت  يل
يددة قلو لالف هددد اعضدداه هيئددة التدددريس    فحقفددين فددن2عدددد ) يعلدد الأدواتثددم تددم عددرض  .ال فاعددات

فدددن حيدددث السددد فة الللويدددة  تاو لإلدددداه الدددراي تدددي صددد حية الأدحلدددوان الخدفدددة اه تفاعيدددة  اف دددة 
ضدداتة وحددذف ل ددض يلل لددارات فددن  احيددة وارتلاطهددا لتل دداد الدراسددة فددن  احيددة اخددر  ة وقددد تددم ت ددديل وا 

عادة تصدحي  ل دض اخطداه الصديا ة الللويدة للدل ض الأخدرة ول داه علد ة ذلدك تدم صديا  يال لارات وا 
 تائ هدا تدي تحايدق اهدداف الدراسدة واختلدار  يتي صورتها ال هائيةة ولذلك يفقدن اهعتفداد علد الأدوات

 صحة تروضها.
قرو لدداخ  لادديم -اسددتخدام ف افددل ثلددات )ال ددا يعلددالطدد ب حسدداب ثلددات اسددتليان اعتفدددت اللاحثددة تددي  -

 الثالثدددة و  طددد ب ال دددرق فدددن ة  ف دددرد02عي دددة قوافهدددا ) ية وذلدددك لتطليادددئ علدددلدددلأداة الثلدددات التاديريدددة
وللدددع ف افدددل الثلدددات )خدددارج إطدددار عي دددة الدراسدددة ة  م0202/0202الرال دددة لالف هدددد لل دددام الأقددداديفي 

عي ددة قوافهددا  يوذلددك لتطلياددئ علدد اعضدداه هيئددة التدددريساسددتليان  تددم حسدداب ثلدداتوقددذلك ة  2.220)
الرال دة لالف هدد الثالثدة و ال درق  لطد بالتدريس  ياعضاه هيئة التدريس الاائفين عل فن ات  ف رد02)
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لأدوات  الإحصددددائي للثلددددات ف اسدددب يوهدددو فسددددتو  ة 2.220وللدددع ف افددددل الثلددددات )مف تفدددع الدراسددددةم 
 .الدراسة

للت زئدددة   لدددراون سدددليرفان)ف ادلدددة لاسدددتخدام الطددد ب سدددتليان هثلدددات إحصدددائي  ةاللاحثددد تقفدددا ا دددر  -
صددد ينة يضدددم الاسدددم الأول الاددديم التدددي تدددم   يال صددد ية للثلددداتة حيدددث تدددم تاسددديم علدددارات قدددل ل دددد إلددد

ال رديةة ويضم الاسم الثا ي الاديم التدي تدم الحصدول عليهدا فدن  اتالحصول عليها فن اهست الة لل لار 
الثالثددة طدد ب ال رقددة  فددن ة  ف ددرد02عي ددة قوافهددا ) يوذلددك لتطلياددئ علددل لددارات الزو يددةة لاهسددت الة 

ولللددت قيفددة ف ادلددة  )خددارج إطددار عي ددة الدراسددة ة م0202/0202الرال ددة لالف هددد لل ددام الأقدداديفي و 
  ويشدير 2.222 ة ولللت قيفة ف افل اهرتلاط لين  ص ي الأداة )2.270 وتفان للت زئة ال ص ية )

ف ادلدة لاسدتخدام  ف افدل الثلداتقيفدة  تلللد صد ي الأداةة قفدا لدين قوي ارتلاط طردي و ود  يذلك إل
 يوذلدك لتطليادئ علد اعضاه هيئدة التددريساستليان  تم حساب ثلات وقذلك ة 2.272) سليرفان لراون
الثالثددة لطدد ب ال ددرق التدددريس  ياعضدداه هيئددة التدددريس الاددائفين علدد فددن ات  ف ددرد02عي ددة قوافهددا )

 ة ولللددت 2.222ولللددت قيفددة ف ادلددة  وتفددان للت زئددة ال صدد ية )ة مف تفددع الدراسددةمالرال ددة لالف هددد و 
لدددين قدددوي ارتلددداط طدددردي و دددود  ي  ويشدددير ذلدددك إلددد2.272ين  صددد ي الأداة )قيفدددة ف افدددل اهرتلددداط لددد

ويشدير ذلدك  ة 2.222) ف ادلدة سدليرفان لدراونلاستخدام  ف افل الثلاتقيفة  تللل ص ي الأداةة قفا 
تدي  تاو لدر دة عاليدة فدن الثلدات والدقدة والفوثوقيدةة واصدلحت الأد لدلأدوات تفتع ف اف ت الثلات يإل

ف تفدددع  ي تائ هددداة قفدددا ان  تائ هدددا قاللدددة للت فددديم علددد يةة ولدددذلك يفقدددن اهعتفددداد علدددصدددورتها ال هائيددد
 الدراسة.

 الدراسدددةال ددداد  يفسدددتو يفقدددن تحديدددد  :لأبعـــاد الدراســـة المتوســـطات الحســـابية تحديـــد مســـتويات (4)
دخدال الليا دات إلد، لاستخدام الفتوسط الحسالي  الحاسدب الآلدية ولتحديدد طدول يحيدث تدم ترفيدز وا 

 0–2اقدل قيفدة ) –= اقلدر قيفدة يتدم حسداب الفددو  لفاياس الث ثي )الحدود الد يا وال ليا ةا خ يا
=  0/2) طددول الخليددة الفصددح  يعدددد خ يددا الفايدداس للحصددول علدد يعلدد ئتددم تاسدديفثددم  ة 0= 

او لدايدة الفايداس وهدي الواحدد  اقدل قيفدة تدي الفايداس ي  ول د ذلك تم إضاتة هذه الايفة إلد2.27
 :يمي كما وذلكلهذه الخليةة  يك لتحديد الحد الأعلوذلالصحي  
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 لأبعاد الدراسة مستويات المتوسطات الحسابيةيوضح  (7)رقم جدول 

 يالمستو  القيم

 منخفض يمستو  7.67 يإل 7إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد من 

 متوسط يو مست 0.34 يإل 7.68إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد من 

 مرتف  يمستو  3 يإل 0.35إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد من 

 يإلدددددد م00/2/0202تددددددم  فددددددع الليا ددددددات تددددددي ال تددددددرة فددددددن  أســــــاليل التحميــــــل الكيفــــــي والكمــــــي: (5)
 الأساليل التالية: يواعتمدت الدراسة في تحميل البيانات عمة م02/2/0202

 ي ة فوضوع الدراسة.لفا يت اسب وطل أسمول التحميل الكيفي: -
تدددم ف ال دددة الليا دددات فدددن خددد ل الحاسدددب الآلدددي لاسدددتخدام لر دددافج الحدددزم أســـمول التحميـــل الكمـــي:  -

التقدرارات   ة وقد طلات الأساليب الإحصائية التاليدة SPSS.V. 24.0) الإحصائية لل لوم اه تفاعية
قرو لدداخ  لادديم -ل ثلددات )ال دداة ف افدديوال سددب الفئويددةة الفتوسددط الحسددالية اه حددراف الف يددارية الفددد

وف افدل ارتلداط ليرسدونة ة لدراون للت زئدة ال صد ية للثلدات -ف ادلدة سدليرفان لدلأداةة و  الثلات التاديريدة
 .واختلار )ت  ل ي تين فستالتين

 ومناقشتيا نتائج الدراسة الميدانية:        

 مجتم  الدراسة: : وصفالمحور الأول
 مجتم  الدراسة:الطلال  وصف ( أ)

 مجتم  الدراسةالطلال  وصفيوضح ( 0)رقم ل جدو
 (046)ن=

المتوسط  المتغيرات الكمية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 % ك محل الإقامة

 79.5 48 ريف 7  00 السن

 82.5 798 حضر % ك النوع

 722 046 المجمـــوع 4.9 70 ذكر

 95.7 034 أنثي

 722 046 المجمـــوع
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اقلدر ة تاريلداإ  سد ة واحددة  سد ةة لدا حراف 00)الطد ب لالف هدد  سدط سدنفتو  يوضح الجدول السـابق أن:
الطد ب اقلر  سلة فن ة % 2.2ل سلة )لي فا الذقور % ة 22.0ل سلة )إ اث الط ب لالف هد  سلة فن 

 .% 02.2ل سلة )الريف % ة 22.2ل سلة )فايفين لالحضر 

تي قد تت اسب فع اه داث الطاللدات ففدا ي  لهدن وهذا قد ير ع إلي طلي ة الدراسة لالخدفة اه تفاعية وال
قفا يتض  إيضاإ ان اقلدر  سدلة فدن الفلحدوثين تتدراوح ي ضلن اهلتحاق لها دون  يرها فن التخصصاتة 

سدد ة ة وهددذا قددد يدددل علددي و ددود قدددر فددن الددوعي لثااتددة الفددواطن  02سدد ة لأقددل فددن  00اعفددارهم فددن )
 الصال  لديهم. 

 مجتم  الدراسة:أعضاء ىيئة التدريس  وصف ( ل)

 مجتم  الدراسةأعضاء ىيئة التدريس  وصفيوضح ( 3)رقم جدول 
 (05)ن=

 المتغيرات الكمية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 % ك القسم العممي المعياري

 76 4 خدمة الفرد 8 48 السن

 76 4 خدمة الجماعة 5 79 عدد سنوات الخبرة

 76 4 تنظيم المجتم  % ك النوع

 04 6 تخطيط الاجتماعيال 44 77 ذكر

 8 0 مجالات الخدمة الاجتماعية 56 74 أنثي

 02 5 العموم التأسيسية 722 05 المجمـــوع

 722 05 المجمـــوع % ك الوظيفة

 04 6 مدرس

 30 8 أستاذ مساعد

 44 77 دكتور أستاذ

 722 05 المجمـــوع

  سدد ةة ولددا حراف ف يدداري 22ف هددد )فتوسددط سددن اعضدداه هيئددة التدددريس لال يوضــح الجــدول الســابق أن:
  سد ةة 02)تي ف دال ال فدل اعضاه هيئة التدريس لالف هد  عدد س وات خلرةفتوسط ة تاريلاإ    س وات2)

% ة 22ل سلة )إ اث اقلر  سلة فن اعضاه هيئة التدريس لالف هد ة تاريلاإ   س وات 2)ولا حراف ف ياري 
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ل سدلة وظي دتهم اسدتاذ دقتدور ضداه هيئدة التددريس لالف هدد اقلر  سدلة فدن اعة % 22ل سلة )لي فا الذقور 
اقلددر  سددلة فددن اعضدداه هيئددة ة % 02ل سددلة )ة واخيددراإ فدددرس % 20ل سددلة )ثددم اسددتاذ فسدداعد % ة 22)

ة يليدئ % 02ل سدلة )ثدم قسدم ت ظديم الف تفدع % ة 02ل سلة ) لاسم التخطيط اه تفاعيالتدريس لالف هد 
ة واخيراإ قسم ف داهت الخدفدة % 02ل سلة )خدفة ال رد ة ال فاعةة قسم قسم ال لوم التتسيسيةة قسم خدف

 .% 2ل سلة ) اه تفاعية

 يدور عضو ىيئة التدريس كقائـد أكـاديمي فـي تنميـة ثقافـة المـواطن الصـالح لـد أبعاد الثاني:المحور 
 :وآليات تطويره من منظور طريقة العمل م  الجماعات الطلال بالمجتم  الجامعي

 المعارف:تنمية  (7)

ثقافة معارف الطلال ب دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنميةيوضح ( 4جدول رقم )
 المواطن الصالح بالمجتم  الجامعي

 العبارات م

 الطلال
 (046)ن=

 أعضاء ىيئة التدريس
 (05)ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيل المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 ترتيلال المعياري

7 
يقوم عضو ىيئة التدريس بتعزيز المبادرات التـي مـن شـأنيا 

 7 2.63 0.68 7 2.35 0.89 نشر ثقافة المواطن الصالح

0 
يعمل عضو ىيئة التدريس عمـ  حـث وتشـجي  الطـلال عمـ  

 5 2.59 0.50 3 2.4 0.83 المشاركة في المناسبات الوطنية المختمفة

عمـ  أعمـال اتحـاد الطـلال مـن  يشرف عضو ىيئة التـدريس 3
 أجل تحقيق ما يمكن من مطالبيم

0.77 2.49 4 0.44 2.65 7 

4 
يقوم عضو ىيئة التدريس بتكـريم        الطـلال عنـد قيامـو 
بالأعمـــــال التـــــي               مـــــن شـــــأنيا إشـــــاعة ثقافـــــة 

 المواطن  الصالح
0.57 2.66 6 0.48 2.80 6 

5 
ودعـم الأفكـار والتجـارل  يقوم عضـو ىيئـة التـدريس بتشـجي 

 3 2.65 0.6 0 2.40 0.84 التي تتسم بالمواطنة بين جمي  الطلال

6 
ــادات البــارزة فــي المجتمــ   يــدعو عضــو ىيئــة التــدريس القي

ـــــــراتيم الوطنيـــــــة والقوميـــــــة أمـــــــام              لعـــــــرض تجـــــــاربيم وخب
 الطلال

0.70 2.57 5 0.56 2.57 4 

7 
ــــرص الم ــــدريس الف ــــة الت ــــيح عضــــو ىيئ ــــ  يت ــــة لمجمي تكافئ

لممشـــاركة لمتعبيـــر عـــن آرائيـــم لاســـيما ذات العلاقـــة بتنميـــة 
 ونشر ثقافة المواطن الصالح

0.70 2.57 5 0.6 2.5 0 

 مرتف  يمستو  2.45 0.55 مرتف  يمستو  2.30 0.76 ككل تنمية المعارف
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 يوضح الجدول السابق أن:
ثقافـة المـواطن الصـالح ف الطـلال بمعـار  دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنميـة يفستو  -

 ة وفمشدددرات ذلدددك وتاددداإ 0.72حيدددث للدددع الفتوسدددط ) فرت دددعكمـــا يحـــدده الطـــلال  بـــالمجتم  الجـــامعي
 ياددوم عضددو هيئددة التدددريس لت زيددز الفلددادرات التددي فددن شددت ها  شددر ثااتددة الفددواطن الصددال لترتيددب  ل

دعدم الأتقدار والت دارب التدي تتسدم ة يليئ ياوم عضو هيئة التددريس لتشد يع و  0.22لفتوسط حسالي )
حددث  ية ثددم ي فددل عضددو هيئددة التدددريس علدد 0.22لفتوسددط حسددالي ) لالفواط ددة لددين  فيددع الطدد ب

ة واخيددراإ  0.22لفتوسددط حسددالي )الفشددارقة تددي الف اسددلات الوط يددة الفختل ددة  يوتشدد يع الطدد ب علدد
فدن شدت ها إشداعة ثااتدة الفددواطن يادوم عضدو هيئدة التددريس لتقدريم الطد ب ع دد قيافددئ لالأعفدال التدي 

 . 0.27لفتوسط حسالي ) الصال 
ثقافـة المـواطن الصـالح معـارف الطـلال ب دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنميـة يفستو  -

 ة وفمشدرات 0.22حيدث للدع الفتوسدط ) فرت دعكما يحدده أعضاء ىيئة التـدريس  بالمجتم  الجامعي
ئددة التدددريس لت زيددز الفلددادرات التددي فددن شددت ها  شددر ثااتددة الفددواطن ياددوم عضددو هيلترتيددب  لذلددك وتادداإ 
ة يليئ يتي  عضدو هيئدة التددريس ال درص الفتقاتئدة لل فيدع للفشدارقة  0.22لفتوسط حسالي ) الصال 

  0.2لفتوسددط حسددالي ) للت ليددر عددن آرائهددم هسدديفا ذات ال  قددة لت فيددة و شددر ثااتددة الفددواطن الصددال 
 ة ثددم ياددوم عضددو هيئددة التدددريس لتشدد يع ودعددم الأتقددار والت ددارب التددي تتسددم 2.2ولددا حراف ف يدداري )

 ة واخيدددراإ يشدددرف 2.22ولدددا حراف ف يددداري )  0.2لفتوسدددط حسدددالي )لالفواط دددة لدددين  فيدددع الطددد ب 
لفتوسدددط  اعفدددال اتحددداد الطددد ب فددن ا دددل تحايدددق فدددا يفقددن فدددن فطددداللهم يعضددو هيئدددة التددددريس علدد

 . 0.22حسالي )

 تنمية القيم: (0)
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ثقافة المواطن قيم الطلال ب دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنميةيوضح ( 5جدول رقم )
 الصالح بالمجتم  الجامعي

 العبارات م

 الطلال
 (046)ن=

 أعضاء ىيئة التدريس
 (05)ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيل المعياري

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيل المعياري

7 
ــة الــوعي الــذاتي  ــدريس بتنمي ــة الت يقــوم عضــو ىيئ

 6 2.59 0.50 4 2.47 0.83 بثقافة المواطن الصالح فكراً وسموكاً 

يعــرض عضــو ىيئــة التــدريس مواقــف تربويــة تــدعم  0
 القيم الأخلاقية والوطنية

0.86 2.47 7 0.8 2.47 7 

3 
يمتمـــك عضـــو ىيئـــة التـــدريس القـــدرة عمـــي التـــأثير 

 0 2.46 0.70 6 2.54 0.74 خل المجتم  الجامعيوالإقناع دا

4 
ـــدوة  ـــل الق ـــي تفعي ـــدريس عم ـــة الت يعمـــل عضـــو ىيئ
ــز ثقافــة  ــالأخلاق الفاضــمة لتعزي ــي ب الحســنة والتحم

 المواطن الصالح داخل المجتم  الجامعي
0.84 2.45 3 0.70 2.46 0 

5 
يعطي عضو ىيئة التـدريس الأولويـة لبعـد العلاقـات 

 3 2.48 0.68 7 2.63 0.67 الإنسانية في تيسير الشئون الجامعية

يعـزز عضـو ىيئـة التـدريس قـيم التسـامح والانتمـاء  6
 4 2.64 0.64 0 2.39 0.85 والعدالة بين الطلال

7 
ــار معيــار  ــين الاعتب ــدريس بع ــة الت يأخــذ عضــو ىيئ

صـالح عنـد تقـويم الأداء الأكـاديمي ثقافة المواطن ال
 بوجو عام

0.79 2.45 5 0.48 2.65 7 

يعمـــل عضـــو ىيئـــة التــــدريس وفـــق منيجيـــة حــــل  8
 5 2.65 0.6 5 2.45 0.79 المشكلات وثقافة المشروعات

 2.3 0.79 ككل تنمية القيم
 يمستو 
 2.40 0.65 مرتف 

 يمستو 
 مرتف 

 يوضح الجدول السابق أن:

ثقافــة المــواطن الصــالح قــيم الطــلال ب التــدريس كقائــد أكــاديمي فــي تنميــةدور عضــو ىيئــة  يفسددتو  -
 ة وفمشدددرات ذلدددك وتاددداإ 0.72حيدددث للدددع الفتوسدددط ) فرت دددعكمـــا يحـــدده الطـــلال  بـــالمجتم  الجـــامعي

ة  0.22لفتوسدط )ي رض عضو هيئة التدريس فواقف ترلوية تدعم الاديم الأخ قيدة والوط يدة لترتيب  ل
ة ثددم  0.22لفتوسددط )تدددريس قدديم التسدداف  واه تفدداه وال دالددة لددين الطدد ب يليددئ ي ددزز عضددو هيئددة ال
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ت  يل الادوة الحس ة والتحلي لالأخ ق ال اضلة لت زيدز ثااتدة الفدواطن  يي فل عضو هيئة التدريس عل
ة واخيدراإ ي طدي عضدو هيئدة التددريس الأولويدة لل دد  0.22لفتوسدط )الصال  داخل الف تفدع ال داف ي 

 . 0.20لفتوسط ) سا ية تي تيسير الشئون ال اف ية ال  قات الإ
ثقافــة المــواطن الصــالح قــيم الطــلال ب دور عضــو ىيئــة التــدريس كقائــد أكــاديمي فــي تنميــة يفسددتو  -

 ة وفمشدرات 0.22حيث للع الفتوسدط ) فرت عأعضاء ىيئة التدريس  اكما يحددى بالمجتم  الجامعي
لفتوسدط  فواقدف ترلويدة تددعم الاديم الأخ قيدة والوط يدة ي رض عضو هيئة التددريسلترتيب  لذلك وتااإ 

التدتثير والإق داع داخدل الف تفدع ال داف ية وي فدل  ية يليئ يفتلك عضو هيئة التدريس الادرة علد 0.2)
ت  يدددل الاددددوة الحسددد ة والتحلدددي لدددالأخ ق ال اضدددلة لت زيدددز ثااتدددة الفدددواطن  يعضدددو هيئدددة التددددريس علددد

ة ثدددم ي طدددي عضدددو هيئدددة التددددريس الأولويدددة لل دددد  0.70لفتوسدددط ) الصدددال  داخدددل الف تفدددع ال ددداف ي
ة واخيددراإ يتخددذ عضددو هيئددة التدددريس  0.22لفتوسددط ) ال  قددات الإ سددا ية تددي تيسددير الشددئون ال اف يددة

 . 0.22لفتوسط ) ل ين اهعتلار ف يار ثااتة الفواطن الصال  ع د تاويم الأداه الأقاديفي لو ئ عام
  لضددرورة تطددوير دور 0202السددالق   ددد ا ددئ يت ددق فددع فددا اقدتددئ دراسددة )ق ددديلة  ولتحليددل  تددائج ال دددول

عضددددو هيئددددة التدددددريس ال دددداف ي لتخصددددص طرياددددة ال فددددل فددددع ال فاعددددات تددددي ت زيددددز قدددديم الففارسددددات 
  هددتت إلدي ت زيدز دور ال اف دات 0202الديفاراطية والفواط ة لدي الطد بة ودراسدة )ال ايدل والحيداري 

  تادد 0207واط دة فدن و هدة  ظدر اعضداه هيئدة التددريسة افدا دراسدة )الحرلدي وسدويلمةتي تددعيم قديم الف
هددددتت إلدددي ليدددان اهطدددر ال ظريدددة لاضدددية الفواط دددة وآليدددات ت فيتهدددا لددددي الطللدددة فدددن خددد ل الترقيدددز علدددي 

 ففارسة الأ شطة الط لية.

 إكسال الميارات: (3)
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ثقافة  مياراتالطلال أكاديمي في إكسال دور عضو ىيئة التدريس كقائد يوضح ( 6جدول رقم )
 المواطن الصالح بالمجتم  الجامعي

 العبارات م

 الطلال
 (046)ن=

 أعضاء ىيئة التدريس
 (05)ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيل المعياري

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيل المعياري

آراء العـاممين  يسع  عضو ىيئة التدريس نحو التعـرف عمـي 7
 قبل القيام بأي عمل قد يكون من شأنو التأثير فييم

0.79 2.46 6 0.70 2.54 7 

يتقبل عضو ىيئة التدريس النقد البناء مـن اخخـرين لتطـوير  0
 المشروعات المعززة لنشر ثقافة المواطن الصالح

0.75 2.46 7 0.48 2.65 7 

وات فــي يتجنــل عضــو ىيئــة التــدريس تصــيد الأخطــاء واليفــ 3
 أداء العاممين

0.57 2.67 8 0.64 2.57 3 

4 
ــي  ــدريس ميــام العــاممين لموصــول إل ــة الت يســيل عضــو ىيئ
ىــدف تعزيــز ونشــر ثقافــة المــواطن الصــالح داخــل المجتمــ  

 الجامعي
0.8 2.44 4 0.4 2.77 8 

يسعي عضو ىيئة التدريس لإكسال الطلال المعرفة العمميـة  5
 كاديمية الحديثةوالمينية بأساليل القيادة الأ 

0.86 2.37 7 0.68 2.56 0 

يقبل عضو ىيئة التـدريس إجـراء التغييـرات التنظيميـة داخميـاً  6
 5 2.77 0.56 0 2.4 0.84 لتعزيز ثقافة المواطن الصالح

يحرص عضو ىيئة التدريس عم  أداء الواجبات المكمف بيا  7
 4 2.65 0.56 5 2.45 0.8 أثناء ساعات العمل الرسمية وبعدىا

يشـــج  عضـــو ىيئـــة التـــدريس الطـــلال عمـــ  البحـــث عـــن  8
 موضوعات تتعمق بالمواطنة

0.87 2.40 3 0.50 2.77 6 

 2.09 0.77 ككل إكسال الميارات
 يمستو 
 2.45 0.57 مرتف 

 يمستو 
 مرتف 

 يوضح الجدول السابق أن:

المـواطن الصـالح ثقافـة  مياراتالطلال دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في إكسال  يفسدتو  -
 ة وفمشدددرات ذلدددك وتاددداإ 0.77حيدددث للدددع الفتوسدددط ) فرت دددعكمـــا يحـــدده الطـــلال  بـــالمجتم  الجـــامعي

عضدددو هيئدددة التددددريس لإقسددداب الطددد ب الف رتدددة ال لفيدددة والفه يدددة لتسددداليب الايدددادة  ييسددد لترتيدددب  ل
التلييددددرات ة يليددددئ يالددددل عضددددو هيئددددة التدددددريس إ ددددراه  0.22لفتوسددددط حسددددالي )الأقاديفيددددة الحديثددددة 

ة ثدددم يشددد ع عضدددو هيئدددة التددددريس  0.22لفتوسدددط )الت ظيفيددة داخليددداإ لت زيدددز ثااتدددة الفدددواطن الصدددال  
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ة واخيدراإ يت  دب عضدو هيئددة  0.20لفتوسدط )اللحدث عدن فوضدوعات تت لددق لالفواط دة  يالطد ب علد
 . 0.20لفتوسط )التدريس تصيد الأخطاه واله وات تي اداه ال افلين 

ثقافـة المـواطن الصـالح  مياراتالطلال ئة التدريس كقائد أكاديمي في إكسال دور عضو ىي يفسدتو  -
 ة وفمشدرات 0.27حيدث للدع الفتوسدط ) فرت دعكما يحدده أعضاء ىيئة التـدريس  بالمجتم  الجامعي

آراه ال افلين قلل الايام لتي عفل قد  يعضو هيئة التدريس  حو الت رف عل ييس ترتيب  لذلك وتااإ ل
عضددو هيئددة التدددريس لإقسدداب الطدد ب  ية يليددئ يسدد  0.70لفتوسددط )ئ التددتثير تدديهم يقددون فددن شددت 

ة ثدم يت  دب عضدو هيئدة  0.22لفتوسدط ) الف رتة ال لفية والفه ية لتساليب الايادة الأقاديفيدة الحديثدة
ة واخيدددراإ يسدددهل عضدددو هيئدددة  0.22لفتوسدددط )التددددريس تصددديد الأخطددداه واله دددوات تدددي اداه ال دددافلين 

هددددف ت زيدددز و شدددر ثااتدددة الفدددواطن الصدددال  داخدددل الف تفدددع  يفهدددام ال دددافلين للوصدددول إلدددالتددددريس 
 . 0.2لفتوسط )ال اف ي 

  التدي اوضددحت فدددي 0202ولتحليدل  تددائج ال دددول السدالق   ددد ا ددئ يت دق فددع فددا اقدتدئ دراسددة )قفددالة 
عدن طريدق ت فيدة  اسهافات طريادة ال فدل فدع ال فاعدات تدي ت فيدة سدفات الفواط دة ال  الدة لددي طاللدات

 فهاراتهم.

 تعديل الاتجاىات: (4)
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ثقافة الطلال نحو  دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تعديل اتجاىاتيوضح ( 7جدول رقم )
 المواطن الصالح بالمجتم  الجامعي

 العبارات م

 الطلال
 (046)ن=

 أعضاء ىيئة التدريس
 (05)ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيل ياريالمع

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيل المعياري

إدارة النزاعــات  ييشــج  عضــو ىيئــة التــدريس عمــ 7
 بين أفراد المجتم  الجامعي بطرق سممية

0.69 2.6 8 0.48 2.77 5 

0 
يحـــــرص عضـــــو ىيئـــــة التـــــدريس عمـــــي تصـــــحيح 

 3 2.57 0.64 7 2.4 0.84 الوطنيالمفاىيم السمبية حول الانتماء 

3 
ــدعم الطــلال الجــدد  ــدريس ل ــة الت يســع  عضــو ىيئ
ويـوفر ليـم المنـاخ الإيجـابي للانسـجام والتكيـف فــي 

 المجتم  الجامعي
0.8 2.46 5 0.76 2.44 7 

4 
ينــاقش عضـــو ىيئــة التـــدريس القضــايا المجتمعيـــة 

 لتعزيز المسئولية الوطنية
0.80 2.45 3 0.56 2.58 4 

سـتراتيجيات تـدريس يستخدم عضو ىيئة التـدريس ا 5
 5 2.77 0.48 6 2.50 0.76 تدعم التفكير النقدي حول قضايا الوطن

ــين المحتــوي العممــي  6 ــة التــدريس ب يــربط عضــو ىيئ
 4 2.58 0.56 4 2.43 0.8 والقضايا الوطنية المعاصرة

7 
ــــة التــــدريس وســــائل الإعــــلام  يســــتثمر عضــــو ىيئ
ـــي دعـــم المحـــيط الثقـــافي والاجتمـــاعي  المختمفـــة ف

 الخقتصادي ..تنموي والاوال
0.75 2.5 7 0.36 2.76 6 

يعــــــــــزز عضــــــــــو ىيئــــــــــة التــــــــــدريس ميــــــــــارات               8
 العمل الجماعي في أنشطة تخدم    المجتم 

0.83 2.4 0 0.76 2.50 0 

 2.30 0.79 ككل تعديل الاتجاىات
 يمستو 
 2.5 0.58 مرتف 

 يمستو 
 مرتف 

 يوضح الجدول السابق أن:

ثقافـة المــواطن الطـلال نحـو  ىيئـة التـدريس كقائـد أكـاديمي فـي تعـديل اتجاىـات دور عضـو يفسدتو  -
 ة وفمشددرات ذلددك 0.72حيددث للددع الفتوسددط ) فرت ددعكمــا يحــدده الطــلال  الصــالح بــالمجتم  الجــامعي
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تصدددحي  الف ددداهيم السدددللية حدددول اه تفددداه الدددوط ي  ييحدددرص عضدددو هيئدددة التددددريس علدددلترتيدددب  لوتاددداإ 
ي زز عضو هيئة التدريس فهارات ال فل ال فداعي تدي ا شدطة تخددم الف تفدع  ة يليئ 0.22لفتوسط )
 ة ثددددم ي ددداقش عضددددو هيئددددة التددددريس الاضددددايا الف تف يددددة لت زيدددز الفسددددئولية الوط يددددة 0.22لفتوسدددط )
إدارة ال زاعات لين اتدراد الف تفدع ال داف ي  ية واخيراإ يش ع عضو هيئة التدريس عل 0.20لفتوسط )

 . 0.22ط )لفتوسلطرق سلفية 
ثقافـة المــواطن الطـلال نحـو  دور عضـو ىيئـة التـدريس كقائـد أكـاديمي فـي تعـديل اتجاىـات يفسدتو  -

 ة 0.22حيدث للدع الفتوسدط ) فرت دعكمـا يحـدده أعضـاء ىيئـة التـدريس  الصالح بـالمجتم  الجـامعي
 ددداخ يسددد ض عضدددو هيئدددة التددددريس لددددعم الطددد ب ال ددددد ويدددوتر لهدددم الفلترتيدددب  لوفمشدددرات ذلدددك وتاددداإ 

 ة يليددئ ي ددزز 2.22ولددا حراف )  0.72لفتوسددط ) الإي ددالي ل  سدد ام والتقيددف تددي الف تفددع ال دداف ي
ولدا حراف   0.72لفتوسدط ) عضو هيئة التددريس فهدارات ال فدل ال فداعي تدي ا شدطة تخددم الف تفدع

 ة ثدددم يحدددرص عضدددو هيئدددة التددددريس علدددي تصدددحي  الف ددداهيم السدددللية حدددول اه تفددداه الدددوط ي 2.20)
ة واخيدددراإ يسدددتثفر عضدددو هيئدددة التددددريس وسدددائل الإعددد م الفختل دددة تدددي دعدددم الفحددديط  0.22وسدددط )لفت

 . 0.22لفتوسط حسالي )الثااتي واه تفاعي والت فوي واهقتصادي...إلخ 
  اسددتهدتت Seppo Saari,2007) ولتحليددل  تددائج ال دددول السددالق   ددد ا ددئ يت ددق فددع فددا اقدتددئ دراسددة

م ال الي تي ترسيخ ف هوم الفواط ة لدي الط بة عن طريق تحويل الطالدب ت ريف دور فمسسات الت لي
فددن عفيددل الددي شددريك فت دداونة يشددترك تددي تطددوير الف دداهج الدراسدديةة و ددودة التدددريسة وتطددوير اهدارةة 
ففا يسهم تي إحياه الثاة تي   وس الط ب ل ضدط ع لددورهم تدي تطدوير الف تفدع ال داف ية وفدن ثدم 

 ر الف تفع الفحيط لال اف ة.حضهم علي تطوي

 تغيير السموكيات: (5)
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ثقافة الطلال نحو  دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تغيير سموكياتيوضح ( 8جدول رقم )
 المواطن الصالح بالمجتم  الجامعي

 العبارات م

 الطلال
 (046)ن=

 أعضاء ىيئة التدريس
 (05)ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 يالمعيار 

المتوسط  الترتيل
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيل

يحرص عضو ىيئة التدريس عمي تييئة منـاخ العمـل  7
 4 2.67 0.70 6 2.43 0.80 بروح الفريق الواحد

0 
يشج  عضو ىيئة التـدريس عمـي ترسـيخ قـيم الحـوار 

 5 2.63 0.68 3 2.38 0.85 والتعاون البناء 

3 
تـدريس الطــلال نحــو الســموكيات يوجـو عضــو ىيئــة ال

 7 2.37 0.84 0 2.37 0.86 الإيجابية داخل الحرم الجامعي

4 
يعــــالج عضــــو ىيئــــة التــــدريس الســــموكيات الســــمبية 

 7 2.37 0.84 7 2.4 0.87 بأساليل تربوية بناءة

يتسم عضو ىيئة التدريس بالموضـوعية والنزاىـة فـي  5
 متابعة وتقييم الطلال 

0.8 2.45 8 0.70 2.54 3 

6 
يحفز عضو ىيئة التدريس من مسـتوي الدافعيـة لـدي 
ـــي المشـــاركة فـــي المناســـبات  الطـــلال ويشـــجعيم عم

 الوطنية والقومية
0.78 2.45 72 0.68 2.56 6 

ــدريس بالعــدل والمســاواة مــ   7 يتعامــل عضــو ىيئــة الت
 3 2.54 0.70 4 2.39 0.84 جمي  الطلال

8 
الحسـنة فـي  يقدم عضو ىيئـة التـدريس القـدوة       

 7 2.49 0.64 7 2.39 0.87 سموكو الأكاديمي والمجتمعي

9 
يتخذ عضو ىيئة التدريس القـرارات بنـاء عمـي الرؤيـة 

 7 2.49 0.64 5 2.4 0.83 الشمولية المعتدلة

72 
يمتمك عضو ىيئة التـدريس القناعـة بكمكانيـة التغييـر 
ــــوارد  ــــت الظــــروف والم ــــا كان ــــف الســــمبية ميم لممواق

 المتاحة
0.78 2.44 9 0.76 2.44 0 

 مرتف  يمستو  2.37 0.70 مرتف  يمستو  2.09 0.80 ككل تغيير السموكيات

 يوضح الجدول السابق أن:
ثقافـة المـواطن الطـلال نحـو  دور عضـو ىيئـة التـدريس كقائـد أكـاديمي فـي تغييـر سـموكيات يفستو  -

 ة وفمشددرات ذلددك 0.20) حيددث للددع الفتوسددط فرت ددعكمــا يحــدده الطــلال  الصــالح بــالمجتم  الجــامعي
لفتوسدددط ياددددم عضدددو هيئدددة التددددريس الاددددوة الحسددد ة تدددي سدددلوقئ الأقددداديفي والف تف دددي ترتيدددب  لوتاددداإ ل
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ة يليددئ يو ددئ عضددو هيئددة التدددريس الطدد ب  حددو السددلوقيات الإي اليددة داخددل الحددرم ال دداف ي  0.27)
لت داون الل داه لهددف حدل ترسديخ قديم الحدوار وا ية ثم يش ع عضدو هيئدة التددريس علد 0.22لفتوسط )
ة واخيددراإ يح ددز عضددو هيئددة التدددريس فددن فسددتوي الدات يددة لدددي الطدد ب  0.22لفتوسددط ) الفشددق ت

 . 0.72لفتوسط )الفشارقة تي الف اسلات الوط ية  يويش  هم عل
ثقافـة المـواطن الطـلال نحـو  دور عضـو ىيئـة التـدريس كقائـد أكـاديمي فـي تغييـر سـموكيات يفستو  -

 ة 0.70حيدث للدع الفتوسدط ) فرت دعكمـا يحـدده أعضـاء ىيئـة التـدريس  جتم  الجـامعيالصالح بـالم
يو ئ عضو هيئة التدريس الط ب  حو السلوقيات الإي الية داخل الحرم لترتيب  لوفمشرات ذلك وتااإ 

ة  0.22لفتوسددط ) وي ددالج عضددو هيئددة التدددريس السددلوقيات السددللية لتسدداليب ترلويددة ل دداهة ال دداف ية
فتلك عضو هيئة التدريس الا اعة لإفقا ية التليير للفواقف السللية فهفا قا ت الظروف والفدوارد يليئ ي

ة ثدددم يتسدددم عضدددو هيئدددة التددددريس لالفوضدددوعية وال زاهدددة تدددي فتال دددة وتايددديم  0.72لفتوسدددط )الفتاحدددة 
 ب الطددد ب وقتالدددة تادددارير ادائهدددمة ويت افدددل عضدددو هيئدددة التددددريس لال ددددل والفسددداواة فدددع  فيدددع الطددد

ة واخيراإ ياددم عضدو هيئدة التددريس الاددوة الحسد ة تدي سدلوقئ الأقداديفي والف تف دية  0.70لفتوسط )
 . 0.22لفتوسط ) الرمية الشفولية الف تدلة يويتخذ عضو هيئة التدريس الارارات ل اه عل

فددن  لدالر م  فدن ا دئ 0222دراسدة )الشددرقاويةولتحليدل  تدائج ال ددول السددالق   دد ا دئ يت دق فددع فدا اقدتدئ 
وعي الط ب ال اف يين لايم الفواط ةة تإن ه داك قصدوراإ تدي دور ال اف دات واعضداه هيئدة التددريس تدي 
اداه هذا الوعية وقدفت الدراسة رمية فاترحة لت  يل دور الت ليم ال اف ي تي إ فداه قديم الفواط دة وتلييدر 

ج ال اف يددة والف دداخ ال دداف ية واسددلوب السددلوقيات وتتقيددد الهويددة الفصددرية لدددي ط لهددا فددن خدد ل الف دداه
 اداه اعضاه هيئة التدريس والأ شطة ال اف ية و ير ذلك.

دور عضــو ىيئــة التــدريس كقائــد أكــاديمي فــي تنميــة ثقافــة المعوقــات التــي تواجــو  الثالــث:المحــور 
 :الطلال بالمجتم  الجامعي يالمواطن الصالح لد
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دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنمية ثقافة جو المعوقات التي توايوضح ( 9جدول رقم )
 الطلال بالمجتم  الجامعي يالمواطن الصالح لد

 العبارات م

 الطلال
 (046)ن=

 أعضاء ىيئة التدريس
 (05)ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

التر 
 لتي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

التر 
 تيل

7 
وي المعرفي الخـاص بثقافـة المـواطن الصـالح لـدي ضعف المست

 7 2.7 0.36 7 2.76 0.33 طلال 

حرص المجتم  الجامعي في الحصول عمي الحقوق كاممة دون  0
 الاىتمام بأداء الواجبات بالشكل المطمول

0.08 2.78 77 0.08 2.79 70 

3 
ـــنقص فـــي المـــوارد الماديـــة والبشـــرية المتاحـــة والتـــي تتبنـــي  ال

 6 2.77 0.4 7 2.73 0.47 تعزيز ونشر ثقافة المواطن الصالحمشروعات 

 5 2.65 0.44 6 2.73 0.34 جمود بعض القوانين والموائح المنظمة لمعمل  4

ـــرة الأعبـــاء  5 ـــرار وكث ـــة فـــي اتخـــاذ الق ـــادرة والحري ـــة المب محدودي
 وتعقدىا

0.30 2.77 9 0.36 2.76 8 

 72 2.68 0.08 72 2.78 0.3 الجامعيتضارل الالتزام ببعض القيم داخل المجتم   6

7 
ضـعف جانـل التحفيــز والـدعم المعنـوي والمــادي نحـو المبــادرات 

 4 2.65 0.50 5 2.77 0.35 المختمفة في مجال نشر ثقافة المواطن الصالح

 7 2.56 0.68 4 2.76 0.35 اخثار السمبية الناتجة من خلال وسائل الإعلام  8

لمجتمــ  الجــامعي فــي تمثيــل قــيم ضــعف القــدوة الحســنة داخــل ا 9
 77 2.74 0.08 70 2.78 0.05 المواطن الصالح

72 
الــنقص فــي امــتلاك الميــارات الفنيــة لــدي بعــض القيــادات مــن 

 9 2.75 0.30 3 2.75 0.35 أعضاء ىيئة التدريس

77 
إعطــــاء الأولويــــة لممنــــاىج والمقــــررات الأكاديميــــة والاختبــــارات 

ىمـــال البـــرامج الم وجيـــة نحـــو نشـــر وتنميـــة ثقافـــة التقويميـــة وا 
 المواطن الصالح

0.36 2.76 0 0.50 2.59 3 

ضــعف البــرامج التدريبيــة لمقيــادات مــن أعضــاء ىيئــة التــدريس  70
 والموجية نحو تعزيز ثقافة المواطن الصالح

0.33 2.79 8 0.6 2.58 0 

 يمستو  2.58 0.33 ككل المعوقات
 يمستو  2.54 0.40 متوسط

 مرتف 
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 السابق أن: يوضح الجدول

دور عضــو ىيئــة التــدريس كقائــد أكــاديمي فــي تنميــة ثقافــة المــواطن المعوقــات التــي تواجــو  يفسددتو  -
 ة 0.22حيدث للدع الفتوسدط ) فتوسدطكمـا يحـددىا الطـلال  الطـلال بـالمجتم  الجـامعي يالصالح لد

ل ي فشروعات ت زيدز ال اص تي الفوارد الفادية واللشرية الفتاحة والتي تتلترتيب  لوفمشرات ذلك وتااإ 
ة يليددئ إعطدداه الأولويددة للف دداهج والفاددررات الأقاديفيددة  0.20لفتوسددط )و شددر ثااتددة الفددواطن الصددال  

هفدددال اللدددرافج الفو هدددة  حدددو  شدددر وت فيدددة ثااتدددة الفدددواطن الصدددال   لفتوسدددط واهختلدددارات التاويفيدددة وا 
 فدددن اعضددداه هيئدددة التددددريسة ثدددم الددد اص تدددي افدددت ك الفهدددارات ال  يدددة لددددي ل دددض الايدددادات  0.22)

ة واخيراإ ض ف الادوة الحس ة داخل الف تفع ال اف ي تي تفثل قيم الفواطن الصال   0.22لفتوسط )
 . 0.02لفتوسط حسالي )

دور عضــو ىيئــة التــدريس كقائــد أكــاديمي فــي تنميــة ثقافــة المــواطن المعوقــات التــي تواجــو  يفسددتو  -
حيدددث للدددع  فرت دددعحـــددىا أعضـــاء ىيئـــة التـــدريس كمـــا ي الطـــلال بـــالمجتم  الجـــامعي يالصـــالح لـــد
الآثدددار السدددللية ال ات دددة فدددن خددد ل وسدددائل الإعددد م لترتيدددب  ل ة وفمشدددرات ذلدددك وتاددداإ 0.20الفتوسدددط )
ة يليئ ض ف اللرافج التدريلية للايادات فن اعضاه هيئة التدريس والفو هدة  0.22لفتوسط ) الفختل ة

ة ثدم إعطداه الأولويدة للف داهج والفادررات الأقاديفيدة  0.2)لفتوسدط  حو ت زيز ثااتة الفدواطن الصدال  
هفدددال اللدددرافج الفو هدددة  حدددو  شدددر وت فيدددة ثااتدددة الفدددواطن الصدددال  لفتوسدددط  واهختلدددارات التاويفيدددة وا 

الحادددوق قافلدددة دون اههتفدددام لدددتداه  ية واخيدددراإ حدددرص الف تفدددع ال ددداف ي تدددي الحصدددول علددد 0.20)
 . 0.02لفتوسط )الوا لات لالشقل الفطلوب 

التــدريس كقائــد أكــاديمي فــي تنميــة ثقافــة المــواطن دور عضــو ىيئــة مقترحــات تفعيــل  الرابــ :المحــور 
 :الطلال بالمجتم  الجامعي يالصالح لد

 

 

 

 

 

 

 



 0202( أكتوبر 94القبهرة للخذمة الاجتمبعية العذد )مجلة 

- 111 - 

 

 التدريس دور عضو ىيئة مقترحات تفعيل اليوضح ( 72جدول رقم )

 العبارات م

 الطلال
 (046)ن=

 أعضاء ىيئة التدريس
 (05)ن=

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيل المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيل المعياري

العمـــل عمـــي تقويـــة المســـتوي المعرفـــي الخـــاص بثقافـــة  7
 المواطن الصالح لدي جماعات الطلال الجامعيين

0.87 2.38 0 0.84 2.47 0 

تشجي  الطلال الاىتمام بـأداء الواجـل الـوطني والقـومي  0
 0 2.47 0.84 5 2.4 0.85 لشكل المطمولبا

3 
الســـعي لتـــوفير المـــوارد الماديـــة والبشـــرية والتـــي تتبنـــي 

 4 2.50 0.76 6 2.4 0.84 المشروعات المعززة لثقافة المواطن الصالح

ــة التنظيميــة فــي المــوائح والتنظيمــات المؤسســية  4 المرون
 4 2.50 0.76 9 2.43 0.80 وتسييل وتبسيط الإجراءات 

5 
دعم الفرص المتكافئـة لمجميـ  فـي المبـادرة والحريـة فـي 

 0 2.47 0.84 7 2.40 0.83 اتخاذ القرارات

تشـــجي  العمـــل التعـــاوني وتوحيـــد القـــيم داخـــل المجتمـــ   6
 الجامعي

0.88 2.35 7 0.76 2.6 5 

7 
ـــــدعم المـــــادي  ـــــوفير ال ـــــزىم وت اســـــتثارة الطـــــلال وتحفي

 4 2.58 0.8 5 2.4 0.85 المواطنة والمعنوي نحو المبادرات المختمفة في مجال

التعــــاون مــــ  وســــائل الإعــــلام المختمفــــة لنشــــر ثقافــــة  8
 المواطن الصالح

0.78 2.5 72 0.70 2.67 6 

تنظــــيم أنشــــطة طلابيــــة تتنــــاول موضــــوعات المبــــادرات  9
 0 2.47 0.84 7 2.40 0.83 الوطنية

توفير برامج وورش عمـل تدريبيـة عمـ  الميـارات الفنيـة  72
 دات الجامعيةلمقيا

0.80 2.40 8 0.8 2.5 3 

إعطاء الأولوية لمنشـاط الطلابـي المجتمعـي لنشـر ثقافـة  77
 3 2.5 0.8 3 2.36 0.85 المواطن الصالح بجانل الدراسة 

70 
تــوفير بــرامج تدريبيــة بصــفة مســتمرة لتــدريل القيــادات 

 7 2.0 0.96 4 2.39 0.85 الأكاديمية عمي نشر ثقافة المواطن الصالح

 يمستو  2.07 0.84 ككل المقترحات
 يمستو  2.40 0.87 مرتف 

 مرتف 
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 يوضح الجدول السابق أن:

التدريس كقائـد أكـاديمي فـي تنميـة ثقافـة المـواطن الصـالح دور عضو ىيئة مقترحات تفعيل  يفستو  -
 ة وفمشدرات 0.22حيدث للدع الفتوسدط ) فرت دعكمـا يحـددىا الطـلال  الطلال بالمجتم  الجـامعي يلد

ة  0.22لفتوسددط )تشدد يع ال فددل الت دداو ي وتوحيددد الادديم داخددل الف تفددع ال دداف ي لترتيددب  لوتادداإ ذلددك 
يليدددئ ال فدددل علدددض تاويدددة الفسدددتوي الف رتدددي الخددداص لثااتدددة الفدددواطن الصدددال  لددددي  فاعدددات الطددد ب 

ة ثدددم إعطددداه الأولويدددة لل شددداط الط لدددي الف تف دددي ل شدددر ثااتدددة الفدددواطن  0.27لفتوسدددط )ال ددداف يين 
ة واخيراإ الت اون فع وسائل الإع م الفختل ة ل شر  0.22لفتوسط )صال  ل ا ب الدراسة الأقاديفية ال

 . 0.72لفتوسط )ثااتة الفواطن الصال  
التدريس كقائـد أكـاديمي فـي تنميـة ثقافـة المـواطن الصـالح دور عضو ىيئة مقترحات تفعيل  يفستو  -

حيددث للددع الفتوسددط  فرت ددعء ىيئــة التــدريس كمــا يحــددىا أعضــا الطــلال بــالمجتم  الجــامعي يلــد
توتير لرافج تدريلية لص ة فسدتفرة لتددريب الايدادات الأقاديفيدة ترتيب  ل ة وفمشرات ذلك وتااإ ل0.20)
تاويدة الفسدتوي الف رتدي الخداص  ية يليئ ال فل علد 0.22لفتوسط ) شر ثااتة الفواطن الصال   يعل

ي اههتفدام لدتداه الوا دب الدوط ي والادوفية عليع الط ب لثااتة الفواطن الصال  لدي الط بة وتش 
ودعم ال رص الفتقاتئة لل فيع تي الفلدادرة والحريدة تدي اتخداذ الادراراتة وت ظديم ا شدطة ط ليدة تت داول 

عطدداه الأولويددة لل شدداط الط لددي الف تف ددي ل شددر  0.22لفتوسددط )فوضددوعات الفلددادرات الوط يددة  ة وا 
ة واخيدددراإ الت ددداون فدددع وسدددائل الإعددد م الفختل دددة ل شدددر ثااتدددة  0.2وسدددط )لفتثااتدددة الفدددواطن الصدددال  

 . 0.70لفتوسط )الفواطن الصال  
اساسدددديات الفدددددخل الوقددددائي تددددي طرياددددة ال فددددل فددددع ولتحليددددل  تددددائج ال دددددول السددددالق   ددددد ا ددددئ يت ددددق فددددع 

 ال فاعات.

دريس كقائــد أكــاديمي فــي دور عضــو ىيئــة التــالخــامس: دلالات العلاقــات التبادليــة بــين أبعــاد المحــور 
 الطلال بالمجتم  الجامعي: يتنمية ثقافة المواطن الصالح لد

 

 

 

 



 0202( أكتوبر 94القبهرة للخذمة الاجتمبعية العذد )مجلة 

- 111 - 

 

دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في دلالات العلاقات التبادلية بين أبعاد ( يوضح 77جدول رقم )
 تنمية ثقافة المواطن الصالح لدى الطلال بالمجتم  الجامعي

 الأبعاد
 الأبعاد

تنمية 
 ارفالمع

تنمية     
 القيم

إكسال 
 الميارات

تعديل 
 الاتجاىات

تغيير 
 السموكيات

دور أبعاد ال
 ككل

لال
الط

 
ن=
(

04
6

) 

      7 تنمية المعارف

     7 **2.709 تنمية القيم

    7 **2.645 **2.675 إكسال الميارات

   7 **2.724 **2.669 **2.585 تعديل الاتجاىات

  7 **2.739 **2.677 **2.692 **2.603 تغيير السموكيات

 7 **2.867 **2.864 **2.845 **2.870 **2.835 ككلدور أبعاد ال

ن=
س )

دري
 الت
يئة
ء ى

ضا
أع

05) 
 

      7 تنمية المعارف

     7 **2.873 تنمية القيم

    7 **2.740 **2.708 إكسال الميارات

   7 **2.908 **2.627 **2.657 تعديل الاتجاىات

  7 **2.729 **2.789 **2.833 **2.820 ر السموكياتتغيي

 7 **2.928 **2.877 **2.935 **2.897 **2.897 ككلدور أبعاد ال

 (2.25* معنوي عند )                                                            (  2.27** معنوي عند )

ال دداد   لددين 2.20ف  ويددة ) يائياإ ع ددد فسددتو تو ددد ع قددة طرديددة دالددة إحصدد يوضــح الجــدول الســابق أن:
 الط ب لالف تفع ال اف ي يدور عضو هيئة التدريس قاائد اقاديفي تي ت فية ثااتة الفواطن الصال  لد

والفتفثلة تي  مت فية الف ارفة ت فية الايمة إقساب الفهاراتة ت ديل اهت اهاتة تليير السلوقياتة وال اد 
 الط ب لالف تفع ال اف ي يائد اقاديفي تي ت فية ثااتة الفواطن الصال  لددور عضو هيئة التدريس قا

و ددود ارتلدداط طددردي لددين هددذه  ي. وقددد ير ددع ذلددك إلددالطدد ب واعضدداه هيئددة التدددريسقفددا يحددددها ققددلم 
 تحايائ. يالأل اد وا ها  اهت ف لرة عفا تهدف الدراسة إل

 :اختبار فروض الدراسة السادس:المحور 

التـدريس كقائـد أكـاديمي  دور عضـو ىيئـة يرض الأول: "من المتوق  أن يكون مستو اختبار الف (7)
 مرتفعاً":الطلال  يفي تنمية ثقافة المواطن الصالح لد
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 ككل دور عضو ىيئة التدريس بالمجتم  الجامعي يمستو يوضح ( 70جدول رقم )

 الأبعاد
 (05أعضاء ىيئة التدريس )ن= (046الطلال )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيل المستوي المعياري

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيل المستوي المعياري

 5 مرتف  2.45 0.55 5 مرتف  2.30 0.76 تنمية المعارف

 0 مرتف  2.40 0.65 0 مرتف  2.3 0.79 تنمية القيم

 4 مرتف  2.45 0.57 4 مرتف  2.09 0.77 إكسال الميارات

 3 مرتف  2.5 0.58 3 مرتف  2.30 0.79 تعديل الاتجاىات

 7 مرتف  2.37 0.70 7 مرتف  2.09 0.80 تغيير السموكيات

 مرتف  يمستو  2.39 0.67 مرتف  يمستو  2.06 0.79 ككلدور عضو ىيئة التدريس 

 يوضح الجدول السابق أن:
لال الطـ يدور عضو ىيئـة التـدريس كقائـد أكـاديمي فـي تنميـة ثقافـة المـواطن الصـالح لـد يفستو  -

 ة وفمشدرات ذلدك وتاداإ 0.72حيث للع الفتوسط ) فرت عككل كما يحدده الطلال  بالمجتم  الجامعي
ولددا حراف ف يدداري   0.72لفتوسددط ) ة يليددئ ت فيددة الادديم 0.20لفتوسددط ) تلييددر السددلوقياتلترتيددب  

وسدط لفت ة يليدئ إقسداب الفهدارات 2.20ولدا حراف )  0.72لفتوسدط ) ة ثم ت ديل اهت اهات 2.2)
 . 0.72لفتوسط ) ة واخيراإ ت فية الف ارف 0.77)

الطـلال  يدور عضو ىيئـة التـدريس كقائـد أكـاديمي فـي تنميـة ثقافـة المـواطن الصـالح لـد يفستو  -
 ة 0.20حيددث للددع الفتوسددط ) فرت ددعككــل كمــا يحــدده أعضــاء ىيئــة التــدريس  بــالمجتم  الجــامعي

ة  0.22لفتوسدط ) ة يليدئ ت فيدة الاديم 0.70وسط )لفت تليير السلوقياتوفمشرات ذلك وتااإ لترتيب  
ة واخيدددراإ ت فيددددة  0.27لفتوسددددط )ة يليدددئ إقسدددداب الفهدددارات  0.22لفتوسددددط )ثدددم ت ددددديل اهت اهدددات 

 . 0.22لفتوسط )الف ارف 
دور عضـو  يالفـرض الأول لمدراسـة والـذي مـؤداه "مـن المتوقـ  أن يكـون مسـتو مما يجعمنـا نقبـل  -

 الطـلال بـالمجتم  الجـامعي يمي فـي تنميـة ثقافـة المـواطن الصـالح لـدىيئة التدريس كقائد أكـادي
 .مرتفعاً"

ــاني لمدراســة: "توجــد فــروق جوىريــة دالــة إحصــائياً بــين اســتجابات الطــلال  (0) اختبــار الفــرض الث
دور عضـو ىيئـة التـدريس كقائـد أكــاديمي  يوأعضـاء ىيئـة التـدريس بالنسـبة لتحديـدىم لمسـتو 

 ":الطلال بالمجتم  الجامعي يصالح لدفي تنمية ثقافة المواطن ال
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استجابات الطلال وأعضاء ىيئة التدريس الفروق المعنوية بين  لاتيوضح دلا (73جدول رقم )
دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنمية ثقافة المواطن الصالح  يبالنسبة لتحديدىم لمستو 

 الطلال بالمجتم  الجامعي يلد

 مجتم  البحث الكمي
مجتم   (077)ن=

 البحث
العدد 
 )ن(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه الفروق الدلالة Tقيمة 
 الأبعاد

 تنمية المعارف
 2.30 0.76 046 الطلال

0.077 * 1> 

 2.45 0.55 05 الأعضاء 2

 تنمية القيم
 2.3 0.79 046 الطلال

7.654 
غير    

 - دال
 2.40 0.65 05 الأعضاء

 إكسال الميارات
 2.09 0.77 046 الطلال

0.777 * 1> 

 2.45 0.57 05 الأعضاء 2

 تعديل الاتجاىات
 2.30 0.79 046 الطلال

0.265 * 1> 

 2.5 0.58 05 الأعضاء 2

 تغيير السموكيات
 2.09 0.80 046 الطلال

7.095 
غير    

 - دال
 2.37 0.70 05 الأعضاء

 ككل   سدور عضو ىيئة التدري
 2.06 0.79 046 الطلال

0.734 * 1> 

 2.39 0.67 05 الأعضاء 2

 (2.25* معنوي عند )                                               (2.27** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:

اه واعضدد الطدد ب  لددين اسددت الات 2.22ف  ويددة ) يتو ددد تددروق  وهريددة دالددة إحصددائياإ ع ددد فسددتو  -
تدي ت فيدة ف دارف  دور عضدو هيئدة التددريس قاائدد اقداديفي يهيئة التدريس لال سلة لتحديدهم لفستو 

 لصال  است الات الط ب. الط ب لثااتة الفواطن الصال  لالف تفع ال اف ي
تو دددد تدددروق  وهريدددة دالدددة إحصدددائياإ لدددين اسدددت الات الطددد ب واعضددداه هيئدددة التددددريس لال سدددلة ه  -

دور عضددو هيئددة التدددريس قاائددد اقدداديفي تددي ت فيددة قدديم الطدد ب لثااتددة الفددواطن  يلتحديدددهم لفسددتو 
 .الصال  لالف تفع ال اف ي
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واعضداه  الطد ب  لدين اسدت الات 2.22ف  ويدة ) يتو د تروق  وهرية دالة إحصدائياإ ع دد فسدتو  -
تدددي          دور عضدددو هيئدددة التددددريس قاائدددد اقددداديفي يهيئدددة التددددريس لال سدددلة لتحديددددهم لفسدددتو 

 لصال  است الات الط ب. إقساب الط ب فهارات ثااتة الفواطن الصال  لالف تفع ال اف ي
واعضداه  الطد ب  لدين اسدت الات 2.22ف  ويدة ) يتو د تروق  وهرية دالة إحصدائياإ ع دد فسدتو  -

دور عضددددو هيئددددة التدددددريس قاائددددد اقدددداديفي تددددي ت ددددديل  يهيئددددة التدددددريس لال سددددلة لتحديدددددهم لفسددددتو 
 لصال  است الات الط ب. ثااتة الفواطن الصال  لالف تفع ال اف ي حو الط ب  ات اهات

تو دددد تدددروق  وهريدددة دالدددة إحصدددائياإ لدددين اسدددت الات الطددد ب واعضددداه هيئدددة التددددريس لال سدددلة ه  -
ثااتدة  حدو دور عضدو هيئدة التددريس قاائدد اقداديفي تدي تلييدر سدلوقيات الطد ب  يلتحديدهم لفستو 

 .الف تفع ال اف يالفواطن الصال  ل
واعضدداه  الطدد ب  لددين اسددت الات 2.22ف  ويددة ) يتو ددد تددروق  وهريددة دالددة إحصددائياإ ع ددد فسددتو  -

دور عضددو هيئددة التدددريس قاائددد اقدداديفي تددي ت فيددة ال دداد  يهيئددة التدددريس لال سددلة لتحديدددهم لفسددتو 
 ط ب.ققل لصال  است الات ال الط ب لالف تفع ال اف ي يثااتة الفواطن الصال  لد

الفرض الثاني لمدراسة جزئياً والذي مـؤداه "توجـد فـروق جوىريـة دالـة إحصـائياً مما يجعمنا نقبل  -
ــدىم لمســتو  ــدريس بالنســبة لتحدي ــة الت ــين اســتجابات الطــلال وأعضــاء ىيئ دور عضــو ىيئــة  يب

 ."الطلال بالمجتم  الجامعي يالتدريس كقائد أكاديمي في تنمية ثقافة المواطن الصالح لد

بــار الفــرض الثالــث لمدراســة: "توجــد فــروق جوىريــة دالــة إحصــائياً بــين اســتجابات الطــلال اخت (3)
ىيئــة  دور عضــوالمعوقــات التــي تواجــو  يوأعضــاء ىيئــة التــدريس بالنســبة لتحديــدىم لمســتو 

 ":الطلال بالمجتم  الجامعي يالتدريس كقائد أكاديمي في تنمية ثقافة المواطن الصالح لد
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استجابات الطلال وأعضاء ىيئة التدريس الفروق المعنوية بين  لاتدلايوضح  (74جدول رقم )
دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنمية المعوقات التي تواجو  يبالنسبة لتحديدىم لمستو 

 الطلال بالمجتم  الجامعي يثقافة المواطن الصالح لد

 مجتم  البحث الكمي
مجتم   (077)ن=

 البحث
العدد 
 )ن(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

اتجاه  الدلالة Tقيمة 
 الفروق

 الأبعاد

 المعوقات
 2.58 0.33 046 الطلال

-2.744 
غير    

 - دال
 2.54 0.40 05 الأعضاء

 (2.25* معنوي عند )                                                  (2.27** معنوي عند )

ه تو دد تدروق  وهريدة دالدة إحصدائياإ لدين اسدت الات الطد ب واعضداه هيئدة  ن:يوضح الجدول السابق أ
دور عضددو هيئددة التدددريس قاائددد اقدداديفي تددي الف وقددات التددي توا ددئ  يالتدددريس لال سددلة لتحديدددهم لفسددتو 
 .الط ب لالف تفع ال اف ي يت فية ثااتة الفواطن الصال  لد

ــرفض  ــا يجعمنــا ن ــة إحصــائياً بــين الفــرض الثالــث لمدراســة والــذمم ي مــؤداه "توجــد فــروق جوىريــة دال
دور عضـو المعوقات التي تواجـو  ياستجابات الطلال وأعضاء ىيئة التدريس بالنسبة لتحديدىم لمستو 
 ."الطلال بالمجتم  الجامعي يىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنمية ثقافة المواطن الصالح لد

جد فروق جوىرية دالة إحصائياً بين استجابات الطلال وأعضـاء اختبار الفرض الراب  لمدراسة: "تو  (4)
ىيئــة التــدريس           دور عضـو مقترحـات تفعيــل  يىيئـة التــدريس بالنسـبة لتحديــدىم لمســتو 

 ":الطلال يكقائد أكاديمي في تنمية ثقافة المواطن الصالح لد
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وأعضاء ىيئة التدريس  استجابات الطلالالفروق المعنوية بين  لاتيوضح دلا (75جدول رقم )
دور عضو ىيئة التدريس كقائد أكاديمي في تنمية ثقافة مقترحات تفعيل  يبالنسبة لتحديدىم لمستو 

 الطلال بالمجتم  الجامعي يالمواطن الصالح لد

 مجتم  البحث الكمي
مجتم   (077)ن=

 البحث
العدد 
 )ن(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

اتجاه  الدلالة Tقيمة 
 لفروقا

 الأبعاد

 المقترحات
 2.07 0.84 046 الطلال

2.472 
غير    

 - دال
 2.40 0.87 05 الأعضاء

 (2.25* معنوي عند )                                                 (2.27** معنوي عند )

الطد ب واعضداه هيئدة  تو دد تدروق  وهريدة دالدة إحصدائياإ لدين اسدت الاته  يوضح الجدول السابق أن:
دور عضددو هيئددة التدددريس قاائددد اقدداديفي تددي ت فيددة فاترحددات ت  يددل  يالتدددريس لال سددلة لتحديدددهم لفسددتو 

  .وهذا يت ق فع و هة  ظر اعضاه هيئة التدريس، الط ب لالف تفع ال اف ي يثااتة الفواطن الصال  لد

ــرفض  ــا ن ــذي مــؤداهممــا يجعمن ــ  لمدراســة وال ــين "تو : الفــرض الراب ــة إحصــائياً ب ــة دال ــروق جوىري جــد ف
دور عضـو ىيئـة مقترحات تفعيل  ياستجابات الطلال وأعضاء ىيئة التدريس بالنسبة لتحديدىم لمستو 

 ."الطلال بالمجتم  الجامعي يالتدريس كقائد أكاديمي في تنمية ثقافة المواطن الصالح لد

 السببع:المحور 
دور عضـو هيئـة تفعيـل لآليـبت عمـل مـع الجمبعـبت التصور المقترح مه منظور طريقة ال 

 :الطلاة ببلمجتمع الجبمعي يالتذريس كقبئذ أكبديمي في تنمية ثقبفة المواطه الصبلح لذ
 -:: الأسس التي يقوم عمييا التصورلاً أو 

 الأساس التربوي الأساس النظري
 فلدددادر طريادددة ال فدددل فدددع ال فاعددداتة  ييرتقدددز علددد

ي افيدددات ال فاعددة تدددي اسددتثفار د يوالتددي تهدددف إلددد
 & Toselandإحدداث التلييدر الايفدي والسدلوقي )

Rivas, 2017.  
 يتلسدد ة الايددادة الأقاديفيددة التحويليددة التددي تددر  ييتل دد 

إلهددام  يعلدد اإ قددادر  اإ فوّ هدد اإ عضددو هيئددة التدددريس قائددد
ط لدددئ وتددددو يههم  حددددو الادددديم الوط يددددة والف تف يددددة 

(Ramsden, 2008.  

 اددل الف رتددة تاددطة لددل الت لدديم ال دداف ي لدديس ل 
 يلإعدددددددداد مالفدددددددواطن الصدددددددال م الادددددددادر علددددددد

 الفشارقةة الت اونة وتحفل الفسمولية.
  ال فاعددددة الط ليددددة ليئددددة خصددددلة للددددرس قدددديم

 الفواط ة علر الففارسة والت ريب ه التلاين.
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 :: أىداف التصور المقترحاً ثاني
 قيم الفواط ة الصالحة. . ت  يل ادوار عضو هيئة التدريس قاائد اقاديفي تي ت فية0
 . ت زيز الفشارقة الط لية فن خ ل ا شطة  فاعية ف ظفة.0
 . إقساب الط ب فهارات الحوارة الايادةة حل ال زاعاتة واحترام الت وع.2
 . تحويل الففارسات الأقاديفية إلض ليئة داعفة ل  تفاه والفواط ة الإي الية.2
 منظور العمل م  الجماعات( : آليات التفعيل والتطوير )مناً ثثال

 آليات التفعيل والتطوير
 المؤشرات )من منظور العمل م  الجماعات(

 .اإ لطال 00–2ياودها عضو هيئة التدريسة لحيث تضم   . تشكيل جماعات طلابية صغيرة:7
 ف اقشدة قضدايا ف تف يدة فثدل  )احتدرام الادا ونة  يت فل علد

الدددددددددب ال فدددددددددل التطدددددددددوعية الليئدددددددددةة حادددددددددوق ووا لدددددددددات الط
 ال اف ي .

 . إدارة جمسات جماعية منيجية:0
 

 الفشداريع  ةل دب الأدوار ةال صدف الدذه ي ة)الف اقشة الحدرة
 الت او ية .

 الفسموليةة الت اونة التساف .  قيم الفواط ة يالترقيز عل 
. دمج الأنشطة الأكاديميـة بالأنشـطة 3

 اللاصفية:
 روعات رلدط الفاددرر الدراسددي لت شددطة تطليايددة  فاعيددة )فشدد

 فلادرات .ة حف ت توعوية ةلحثية
 .فشارقة الط ب تي ا شطة خدفة الف تفع 

قيادية داخل ال فاعة )ف سقة فاررة  اإ إعطاه الط ب ادوار   القيادة والمشاركة: ي. التدريل عم4
 فسمول  شاط .

 .ت زيز ال فل لروح ال ريق وتحفل الفسمولية ال فاعية 
تددددددرق ة LMSإ شدددددداه ف فوعددددددات  ادددددداش رقفيددددددة )ف صددددددات   ة:. توظيف التكنولوجيا التعميمي5

Microsoft Teams اوGoogle Classroom.  
 .ت زيز الت اعل الإلقترو ي حول قضايا الفواط ة 

 . التقويم البنائي المستمر:6
 

 فشددددروع ة اسدددتخدام اسدددداليب تايدددديم  فددداعي )تاريددددر  فدددداعي
 تاييم ذاتي . ة فاعي

 ط ددة علددر اسددتلا ات اقتسدداب الطدد ب لادديم الفوا يقيدداس فددد
 او ف حظات سلوقية.
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 -:رابعًا: أدوار عضو ىيئة التدريس في التصور المقترح
 يدير الت اعل ال فاعي ويو ئ ال ااشات. . القائد الميسر:7
 ي سد قيم الفواط ة تي سلوقئ فع الط ب. النموذج القدوة:. 0
 ف ية.الفشارقة تي الفلادرات الف ت ييش ع الط ب عل . المحفز:3
 الط ب ويرشدهم لتحسين ادائهم. ييايّم تطور قيم الفواط ة لد . المقوم:4

 -:: مخرجات متوقعة لمتصورخامساً 
 راسخة للفواط ة )ا تفاهة فسموليةة احترام الاا ون . . ط ب يفتلقون قيفاإ 0
 . ت افي فهارات الايادة والت اون وال فل ال فاعي.0
 تي  رس ثااتة الفشارقة الف تف ية.. ليئة  اف ية اقثر تاعلية 2
 قائد اقاديفي وفرلي للايم. ي. تطوير دور عضو هيئة التدريس فن  اقل للف رتة إل2

 -:: متطمبات تطبيق التصوراً سادس
فددددددن ال اف ددددددة لتددددددوتير وقددددددت  دعــــــم إداري: -

 فخصص للأ شطة ال فاعية.
لددرافج تدريليددة لأعضدداه هيئددة  إعــداد مينــي: -

 ل فع ال فاعات.التدريس تي اساليب ال ف

قاعددددات وا شددددطة ووسددددائل  إمكانــــات ماديــــة: -
 ت ليفية فسا دة.

لددرلط ال اف ددة لددالف تفع  شــراكات مجتمعيــة: -
 علر فلادرات الفواط ة.
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 (7ممحق رقم )

 خطال الموافقة لتسييل ميمة الباحث لجم  البيانات من المجال المكاني وعينة الدراسة 

 تماعية بالقاىرة موجو لعميد المعيد العالي لمخدمة الاج
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  الفرا ع
 الفواط ددة   لر ددافج للتدددخل الفه دي تددي طرياددة ال فدل فددع ال فاعددات لت فيدة وعددي الفددراة لحادوق0222احفددة سددلطا ة فحفدد)

  اف دة الإ سدا يةة  اف دة ام الادرية لحدث ف شدورة ف لدة دراسدات تدي الخدفدة اه تفاعيدة وال لدوم طاللدات علدي فطلادة دراسة"
 .0 ج ة02 اه تفاعيةةع خدفةال قلية حلوانة
وفدددي  يس ال دداف يالتدددر  يبتددي  اف ددة فمتددة لاسددال يسالتدددر  هيئددةفدددي الفددام اعضدداه   0222) علددي واخددرون يدددز  يرةةاللشددا
 .0عة20جة الترلوية ف لة دراسات ال لوملحث ف شورة ة هاير والسلل الفاترحة لتطو  ت ليا فهم لهااستخدا

ور اعضاه هيئة التدريس تي ت فية قيم الفواط ة لددي طاللدات  اف دة الأفيدرة  دوره ل دت علدد   د0202اللليهدة  ورة ل ت فحفد )
  .022)22الرحفنة دراسات ترلوية و  سيةة لحث ف شورة ف لة قلية الترلية لالزقازيقة 

وم الترلويدددة   تادددويم وقيددداس اداه الفشدددرتين واهختصاصددديين الترلدددويينة لحدددث ف شدددورة ف لدددة ال لددد0222)عدددواد  اسدددمالتفيفدددية 
 .2وال  سيةة ال ف ية ال راقية لل لوم الترلوية وال  سيةة ال راقة ع

 .طرق اللحث اه تفاعية دار الثااتة لل شر والتوزيع الااهرة  ۰۹۹۲) ال وهرية فحفد فحفود والخري ية علد الله
 دازان ا فوذ داة   اف دة السد وديةة  داتال اف لدي طللدة الفواط ة ت فية  0207)   يم وسويلمة فحفد عائلة لن قاسم الحرلية

 .ديسفلر ة0 ج ة072 الأزهرة ع  اف ة الترلية قلية ف لة لحث ف شورة
  قددديم الفواط دددة تدددي ف ددداهج الللدددة ال رليدددة لدددالت ليم اهساسدددي الفصدددرية دراسدددة تحليليدددةة لحدددث 0202حسدددنة دي دددا ف يدددد علدددي )

 .2ة ع22ف شورة ف لة قلية اهدابة  اف ة عين شفس ج
  وا لدات عضدو هيئدة التددريس ال داف ي تدي ت فيدة قديم الفواط دة لددي الطد بة لحدث ف شدورة 0222فية فحفد لن علدي)الحق

 الفمتفر الدولي الأولة الت ليم والفواط ةة  اف ة الفلك س ودة الرياض.
 فليدة الترلويددةة تصدور الطدد ب لخصدائص اهسددتاذ ال داف ي القدفه تددي ال  ۰۹۹۰) علددد الفد  مة خلي دةة علدد اللطيددف وشدحاتئ

 .الفمتفر ال لفي الثافن ل لم ال  سة الااهرة ةلحث ف شور
 دراسدة   شال دري ل اف دة التددريس هيئدة لأعضداه الت ظيفيدة والفواط دة الايدادي الددعم  0202) فحفدد فحسدوب افدل ز داتية
 .الإ سا ية لل لوم سي اه  اف ة ف لة ة لحث ف شورةفيدا ية
ة تحليليدة دراسدة  لال اف دات التددريس هيئدة اعضداه يلدد الت ظيفية والفواط ة التوزي ية الايادة 0200)علي إلراهيم فيسئ الزهارة

 .شفس عين  اف ة الإداريةة اللحوث ف لة لحث ف شورة
  ال  قدددة لدددين اسدددتخدام تق يدددك الفشدددروعات ال فاعيدددة تدددي خدفدددة ال فاعدددة وت فيدددة الفسددددئولية 0222سددد دة فحفدددد الظريدددف )

ئيددة لدددي الشدددلاب ال دداف ية لحددث ف شددورة الفدددمتفر ال لفددي الحددادي عشددرة قليدددة الخدفددة اه تفاعيددةة  اف دددة اه تفاعيددة اللي
 ال يوم.
 السد م اه تفداعي لتحايدق اه تفاعيدة الخدفدة تدي ال افدة الففارسدة ف ظدور فدن فاتدرح تصدور  0200)الله  علدد علدي سد دة
 .02ج حلوانة  اف ة اه تفاعيةة الخدفة وال شرونة قلية فسالخا ال لفي ف شورة الفمتفر لحث ال اف ية الشلاب لدي

ة 2ج الترلويدةة الف لدةة لحدث ف شدورة الطد ب يلدد ال اف يدة الايم ت فية تي التدريس هيئة عضو ادوار  0202)  فال السيدة
 .22ع

ة لحدث ل اف داتا طد ب يلدد اه تفاعيدة الفسدمولية لت فيدة قفددخل ال فاعدات فدع ال فدل طريادة   0200)علدي شدحاتةة
 (2)18.  الف اصرةة اه تفاعية الخدفة ف لة ف شورة

  وعددي طدد ب ال اف ددة لددل ض قدديم الفواط ددةة دراسددة فيدا يددةة لحددث ف شددورة ف لددة دراسددات تددي 0222الشددرقاوية فوسددي علددي)
 ة اقتولرة فرقز تطوير الت ليم ال اف ية  اف ة عين شفس.2الت ليم ال اف ية ع
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 ال رليدة الف لدةلحدث ف شدورة  ةال اف دة داخدل الف تف يدة الاديم ت زيدز تدي التددريس هيئدة عضدو واراد  0202) يف د الشريفة
 (1)12. الترلويةة لل لوم

   الايادة الأقاديفية تي ال اف ات  الف هوم والففارسة. الااهرة  دار الف رتة ال اف ية.0207الشيخة فحفود )
ال فاعدة لت فيدة خصدائص الفواط دة الصدالحة لددي الطد ب الفشدارقين    لر افج فاترح تدي خدفدة۰۲۲۹صال ة افا ي صال  )

 تي ال ادي الصي ية رسالة فا ستير  ير ف شورةة قلية الخدفة اه تفاعيةة  اف ة حلوان.
 .الفسيرة دار :عفان ةالف اصر الترلوي ال قر تي الفواط ة  0202) فحفود الطاهرة

 .ال رلي ال قر دار :الااهرة ةت زيزها تي ال اف ة ودور واط ةالف يعل الترلية  0202) تاطفة الحفيدة علد
 الف لددة الأرد يددة تدديلحددث ف شددورة دور ال اف ددات الأرد يددة تددي تدددعيم قدديم الفواط ددةة   0202)ال ايددلة عصددفتةالحياري حسددن

 .02ع ة2ج يةةال لوم الترلو 
 تفددداعي تدددي تحايدددق اهدددداف لدددرافج التتهيدددل تادددويم دور اهخصدددائي اه  ۰۲۲۱) زيدددن ال الددددين فحفدددد والسدددلفية عطيدددةة علدددي

 .۰جة 02عف لة دراسات تي الخدفة اه تفاعية وال لوم اه سا يةة  ةلحث ف شورة لفمسسات اهحداث
 ال ولفدة تحدديات لفوا هدة ط لهدا يلدد الفواط ة ف هوم ت فية تي ال رلية ال الي الت ليم فمسسات دور  0202) فحفد ال وتية
 .واه تفاعية الإ سا ية لللحوث الأقاديفية الف لةة لحث ف شورة يليةتحل دراسة  الثااتية

  دور عضدددو هيئدددة التددددريس ال ددداف ي تدددي ت زيدددز الففارسدددة الديفاراطيدددة لددددي الطددد ب وآليدددات 0202ق دددديلة فحفدددد لسددديو ي )
فاعيدةة  اف دة حلدوانة تطويره فن ف ظور خدفة ال فاعةة لحث ف شورة ف لة دراسات تي الخدفة اه تفاعيةة قلية خدفدة ا ت

 .0ة ج22ع
  اسددهافات طرياددة ال فددل فددع ال فاعددات تددي ت فيددة سددفات الفواط ددة ال  الددة لدددي طاللددات ال اف ددةة 0202قفددالة هدددي احفددد )

 .0ة ج20لحث ف شورة ف لة دراسات تي الخدفة اه تفاعيةة ع
 دار الزهراهة الرياض.   ال فل فع ال فاعات تي فحيط الخدفة اه تفاعيةة۰۲۰۲فح وظة فا دي عاطف)

  سدددفات الف لدددم ال  دددال وف دددايير إعدددداده وتتهيلدددئة لحدددث ف شدددورة ف لدددة قليدددة ال لدددوم الترلويدددةة ال اف دددة 0202فحفددددة سددداف  )
 الهاشفية.
ف لدددة دراسددات لل لدددوم لحددث ف شددورة فشدددق ت طللددة ال اف دددة تددي فصددر واسددداليلهم تددي فوا هتهددداة   ۰۹۹۱) وسددفيفحفددودة 

 .2۹عة  ۹ج هرد يةةالترلوية ال اف ة ا
ال دالدددة اهقاديفيدددة ل ضدددو هيئدددة التددددريس  فددددخل لتحايدددق  دددودة الأداه اهقددداديفي الواقدددع وسدددلل   ۰۲۰۰) سدددية وتددداه حسدددنفر 

    .۹ عة2 جف لة رالطة الترلية الحديثةة ة لحث ف شورة الت  يل
لحددث ف شددورة ئ واثددره تددي الفيددزة الت اتسدديةة اهسددتثفار تددي راس الفددال ال قددري والطددرق الفحاسددلية لاياسدد  0202)ال ايددبة قفددال 

 الريل. 02/22الفتمتفر ال رلي الأول راس الفال ال قرية فساط 
الفدددمتفر الثالدددث لحدددث ف شدددورة ال  اليدددات الديفوقراطيدددة وفظاهرهدددا تدددي  اف دددة القويدددتة   0220)علدددي والشدددريعة سددد دة وط دددة
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