
 

 الالتزام التنظيمي لدى مُعَلمي مدارس الحلقة الأولي من التعليم بمحافظة المنيا آليات مقترحة لتعزيز

 
221 

الحلقة الأولي  مدارس علَمي دى م  الالتزام التنظيمي ل تعزيز مقترحة لآليات 
  بمحافظة المنيا من التعليم

 سهام عبد العزيز علي 
 المستخلص  
مددتار   معلمدد  لددت  التنظيمدد  الالتددزا  لتعزيددز مقترحدد  آليدد    تقددت   إلدد  التراسدد  هدد   هددت   

  دد  التنظيمدد  الالتددزا  أهميدد  ضدد    دد  وذلدد  المنيدد   بمح  ظدد  الأس سدد  التعلددي  مدد  الأولدد  الحلقدد 
 المدنج  اسدتدتا  تد  التراسد   أهتاف لتحقيق. التعليمي  العملي  ج دة وضم ن التعليم  الأدا   تحسي 

 مسددت    لقيدد   اسددتب ن  إعددتاد  وتدد  الم ضدد    لطبيعدد  الأنسدد   ب عتبدد ر  التحليلدد  بأسددل     ال صدد  
 العددد ،    الالتدددزا : رئيسدددي  أبعددد د  ثلاثددد  علددد  م زعددد  م دددردة( 27) مددد  مكّ نددد  التنظيمددد   الالتدددزا 
 الأسدد لي   ب سددتدتا  وثب تجدد  الأداة  صددت  مدد  التأكددت  تدد  وقددت . المعيدد ر   والالتددزا  الاسددتمرار   والالتددزا 

 معلمدد  مدد  ومعلمد  معلمدد  ( 451) مد  مك ندد  عيند  علدد  الاسدتب ن  تطبيددق تد . المن سددب  الإحصد ئي 
 الالتددزا  متطلبدد    أن النتدد ئ  وكشدد    المنيدد   بمح  ظدد  الأس سدد  التعلددي  مدد  الأولدد  الحلقدد  مددتار 

 العددد ل  إدراكجددد   عكددد  ممددد  العينددد   أ دددراد  لدددت  الثلاثددد  الأبعددد د  جميددد   ددد  مرت عددد  جددد     التنظيمددد 
 وتح يدز المسدت    هد ا علد  للح د   داعمد  آليد    تطد ير إلد  الح جد  ويعدزز  المؤسسي    لمسؤولي تج 
 . ي  الاستمراري 
 .الأســـاســـــي التعليـــم -التنظيــمي الالتــــزام -المُعَلم: المفتاحية  الكلمات
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Proposed Mechanisms for Enhancing Organizational 

Commitment among First Cycle Basic Education Teachers in 

Minia Governorate 

Seham Abd Al Aziz Ali 

Abstract 

        This study aimed to propose mechanisms for enhancing organizational 

commitment among first-cycle basic education teachers in Minia 

Governorate, in light of the importance of organizational commitment in 

improving educational performance and ensuring the quality of the 

educational process. To achieve the study’s objectives, the descriptive-

analytical approach was adopted as it best suits the nature of the topic. A 

questionnaire was developed to measure the level of organizational 

commitment, consisting of 27 items distributed across three main 

dimensions: affective commitment, continuance commitment, and 

normative commitment. The validity and reliability of the instrument were 

verified using appropriate statistical methods. The questionnaire was 

administered to a sample of 451 male and female teachers from first-cycle 

basic education schools in Minia Governorate. The results revealed that the 

requirements of organizational commitment were rated highly across all 

three dimensions by the sample members, reflecting their high awareness of 

institutional responsibilities and emphasizing the need to develop 

supportive mechanisms to maintain and further strengthen this level of 

commitment. 

Keywords:  Teacher- Organizational Commitment - Basic Education. 
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 طـــار العـــام للبحـــث الإ

 . ةمقدمــ
نجضدد  الأمدد  وتقددتمج   حيددم تتعجددت مؤسسدد ت  لتر يدد  الأجيدد    و ندد    دعدد ئ ٌ عددت التعلددي  أحددت        

المعر دد   وتنميدد  المجدد را   وتعزيددز القددي   ولا لدد  أن مسددع لي  كبيددرة تقدد  علدد  عدد تق المعلدد  لتحقيددق 
تلددد  الا  دددد    ك نددد  أسدددد   العمليددد  التعليميدددد   وأحددددت مق م تجددد  ودع ئمجدددد  الرئيسددد    بمقددددتار جدددد دة 

  وت  قد    وترتقد  العمليد  التعليميد   و  صد  مد  المتايدرا  الحتيثد  التد  يزداد الطدلا  تألقد    مدرج ت 
 دد  الممتمدد  ومؤسسدد ت   و دد   تتطلدد  م اكبتجدد  لينددت  التعلددي  ثمدد ر  المرجدد ة  ويصددب  عنصددر ا  دد علا  

الآوندد  الأ يددرة لددجت ممدد   الإدارة المترسددي  العتيددت مدد  الأسدد لي  والاتم هدد    والسددل كي   التر  يدد  
أو عن صدره   لاسدديم  المعلدد  ل صدد   أحددت الركدد ئز  التعليميدد المع صدرة التدد  تسددتجتف تطدد ير العمليدد  

جم  والأس سي     تط ير وإصلاح أ  مؤسس  تعليمي   ولدر،ا  أس سدي   لنمد ح أ  ججدت لتطد ير  الم  
 وتحتيم النظ  التعليمي .

الإدارة لاسدديم   المجتمدي الالتدزا  التنظيمد  الدد   ند   اهتمد    والقدي  السددل كي   هد   ومد  ألدرز        
رتبد   ال درد ب لمترسد  التد   عمد، لجد   ويتمثد، االمعل  بقط   التعلي      المتار  علد  أند  ند   مد  

 اكبيدر       إحس س  ب لتعلق الع ،   لج  وإدراك  ب لمسع لي   وقت ن   م جد   الالتدزا  التنظيمد  اهتم مد  
   التراس   التنظيمي   حيم  علق الب حث ن آم لا  عريض  علي   حيم يت  تعزيز السدل   المترسد  

ليعدددد  م ججد  نحد  اسدتتام  المنظمد   وتحسدينج  ولد  دور  تجيعد الإ م ل  لي  المعلمدي   لأن ررضد   
 .  (Tindowen, Julina, Putra, and Swanto, 2020¸142-143)مج     الكي ن المترس 

 سددد عت علددد  تحقيدددق الأهدددتاف  ددد  أنددد  وتتضددد  أهميددد  الالتدددزا  التنظيمددد  ب لنسدددب  للمعلمدددي          
التنظيميدد   والمشدد رك   دد  الإدارة  والأنشددط  التنظيميدد   وتت قدد  المنظمدد   مدد  المعلمددي  لدد   ججدد د 

ا أكبدر اكبيرة ليك ن ا ذو  برة  والمعلد  الد   لت د   لتدزا  تنظيمد  كبيدر بمجنتد   ومترسدت  سديب   ججد د 
لضددم ن نمدد ح الطددلا   وسدديك ن أكثددر ق لليدد  للتكيددد مدد  أهددتاف المترسدد   وقيمجدد   ونظددر ا لأهميدد  
الالتزا  لي  المعلمي   مد  المت قد  أن  سدج   د  زيد دة الك د  ة التعليميد   وتطد ير سدل كي   إ م ليد   

 (Hayri ¸2013¸165-167) وأ ض   ل  تأثير إ م ل  عل  ك   ة المترس 
رتبددد   المعلمددددي  اوأهدددتا ج   مددد  أجددد،  ويجدددتف تعزيدددز الالتدددزا  التنظيمددد  إلددد  تعدددرف المترسددد      

 ¸Tindowen ¸et al)ب لمنظم   والالتزا  لج   ولع ر المعل  ب لالتزا  بم اصل  العمد، مد  المنظمد 
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 المؤسس  مس عتة لتركيز المج د الق ي  وت جي  دوا عج  نح  مش رك  الع ملي  (  و 142-143¸2020
الررب  الق ي   د  الح د   علد  العضد ي   د  المنظمد   وتحقيدق أهدتا ج   زي دة  عل  تحقيق أهتا ج   و 

 ,Zabihi, Atefi, and Moayedi  247) زا  العددد ملي  ب لتمسددد  بددد لقي  الأ لاقيددد تدددلاو 

2011¸¸Shagholi   ) عل  تقدت    ج تحقيق الرؤ  المشترك     العملي  التعليمي   وتشميعل  ه تح يز
ومد  ثد   عدت تنميد   .(Bakan¸ Büyükbeşe, and Erşahan¸ 2011¸ 233)أ ضد، مد  لدتيج  

وتعزيز الالتزا  التنظيم  لت  المعلمي  ع م  ومعلم  متار  الحلق  م  التعلي  الأس سد    صد  ذا 
 أهمي  كبر     دع  تل  المتار  ومس عتتج  عل  تحقيق رؤيتج  ورس لتج  وأهتا ج .

تمثدد، مددتار  التعلددي  الالتددتائ  الحلقدد  الأولدد  مدد  مرحلدد  التعلددي  الأس سدد  بق عددتة السددل  حيددم  
التعليمددد  المصدددر  والمدددؤثرة  ددد  لنددد   وتر يددد  الدددنل  وتنميدددتج  تنميددد  لددد مل  جسدددت    وعقليددد   وروحيددد   

نم ح المراح، التعليمي  الت ليد   كمد  أن  -لترج  كبيرة -ومج ري    ومرحل  الأس   الت  يت قد عليج 
   لتا   تطبيق منظ م  التعلي  المصر  المتيتة2018ه   الحلق  ومتارسج  تشجت من  سبتمبر ع   

بمن همجدد  وسي سدد تج  ونظدد  تق يمجدد  المدتل دد   ونمدد ح و ع ليدد  تلدد  المددتار   دد  تطبيددق هدد   (2.0)
لتدزمي   د علي   د  المنظ م  وتحقيق أهتا ج  ور   تج   يتطل  وجد د قيد دة مترسدي  واعيد  ومعلمدي  م

ليعددد  مترسدددي   سددد ده  مم رسددد   تنظيميددد  وإداريددد  لدددنمف قيددد د   دددتم  أ لاقددد  يدددت   ويح دددز هدددؤلا  
المعلمي  للالتزا  التنظيم  للقي   بأنشط  ومجد   وسدل كي   إ م ليد  تمد   المترسد  والدزملا  والتلاميد  

ب ل صدددددد ال سي  )سددددل كي   الم ا،نددددد   المحددددتدة والممتمدددد  تتدطدددد  المجددددد   والمسددددع لي   الرسدددددمي  
 التنظيمي   والالتزا  التنظيم ( تسج     تحقيق ك   ة وأهتاف تل  المتار  وزي دة  ع ليتج .

ا وانتشدد ر ا   وتعددت مددتار  الحلقدد  الأولدد  مدد  التعلددي  الأس سدد  )المددتار  الالتتائيدد ( أكثددر أندد ا  المددتار  عددتد 
بمميد  مح  ظد   جمج ريد  مصدر العر يد    تتسد  ق عدتتج  لقبدد   جميد  الأ، د   الد ي  هد   د  سد  الإلددزا    

مترسد  بدادارا    (1195المدتار )و  لتبعي  يتزايت عتد قي داتج  ومعلميج       مح  ظ  المني  للغ عتد تل   
 .   2025- 2024معلم    لا  الع   التراس   (28693)المني  التسع   تض  

( بددأن المعلمددي  وأعضدد   22   دد  م دتدد  )2014وانطلاقدد   ممدد  ندد  عليدد  دسددت ر مصددر عدد   
الجيعدد  التتريسددي  هدد  الركيددزة الأس سددي  للتعلددي   والت صددي  بدد لتركيز علدد  عمليدد   إعددتاده  وتددتريبج  
وتنميتج  مجني    تب   وزارة التر ي  والتعلي  والتعلي  ال ن  م   لا  لرام  ومشروع   التنميد  المجنيد  

(  وعبر دور الأك د مي  المجني  للمعلمي  2030 -2014ب لدط  الإستراتيمي  للتعلي  قب، الم مع )
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ا حثيثددد  لتدددتري  معلمددد  المدددتار  ع مددد   والمدددتار  الالتتائيددد    صددد  علددد  مم رسددد  الأنمددد    ججددد د 
والسدددددل كي   والقدددددي  الإ م ليددددد  ودعددددد  التزامددددد  التنظيمددددد   وت سيدددددد وتددددد ،ي  المم رسددددد   الإداريددددد  
والتنظيميدد  الإ م ليدد  ب لمددتار   بمدد   عددزز المم رسدد   والسددل كي   التنظيميدد  الإ م ليدد  مدد  م ا،ندد  
وانتم   وولا   والتزا  تنظيم  ومجن  لت  المعلمي  نح  مترستج  ومجنتج   و مد   سدج   د  اسدتثم ر 
الط قدد   والقددترا  الإ م ليدد  للقيدد دا  المترسددي  والمعلمددي  لددتع  ومسدد نتة ونمدد ح منظ مدد  التطدد ير 

 التعليم  ب لمتار  ويحقق أهتا ج  ور   تج  التر  ي  المنش دة.

 :مُشكلُة البحث

علدد  الددرر  مدد  أهميدد  المددتار  الالتتائيدد  كحلقدد  أولدد  مدد  مرحلدد  التعلددي  الأس سدد   وق عددتة أس سددي        
للسددل  التعليمدد   دد  مصددر  واتسدد   لددريحتج  وتزايددت أعددتاده   وأعددتاد قي داتجدد  ومعلميجدد   دد  جميدد  مح  ظدد    
الممج ريددد   و  صددد  بمح  ظددد  المنيددد  وإداراتجددد  التعليميددد  التسدددع  كأحدددت المح  ظددد   الكبدددر  بصدددعيت مصدددر   
ورر  المج د والمح ولا  المب ول  لتطد ير وتنميد  أنمد    وقدي  وسدل كي   قي د د  وتنظيميد  إ م ليد  )كد لالتزا   
التنظيم ( لت  معلم  تل  المتار   بم   عزز السل   التنظيمد  الإ مد ل  دا د، تلد  المدتار    دان ال اقد   

مدد   ددلا    شددير إلدد  ضددعد وقصدد ر  دد  مسددت   الالتددزا  التنظيمدد  لددت  بعدد  معلمدد  تلدد  المددتار    
لدددبع  مدددتار   )التر يددد  العمليددد ( التدددتري  الميدددتان  تدددرا   وتلقيجددد والعمليددد   العلميددد  دراسددد  الب حثددد 

ومد  بعد  المقد للا  الشدصدي  مد  مدتير  بعد  المدتار  التعلي  الالتتائ  بمح  ظ  المني   ومد   
لاحظدددد    الحك ميدددد  بدددد لتعلي  الأس سدددد  بمح  ظدددد  المنيدددد  لاسددددتطلا  ال ضدددد  الددددراه  لتلدددد  المشددددكل 

  )انصدراف      تمثلدالتنظيمد  تدزا لالا التد  تعكد  ضدعد بع  سل كي   المعلمدي   وت صل  إل 
بع  المعلمي  والمعلم      رير الم عت المحتد  والاي   المتكرر  وتقصدير مد  بعد  المعلمدي  

لخ(  كد، ذلد  إ ...  وقل  استثم ر وق  الحص   د  تحقيدق أهدتاف الدترو    تقت   الم دة العلمي 
 .  بشك، ع   ينعك  عل  أدا  المتار 

و  حددد  ومط لعددد  التراسددد   والبحددد   السددد بق   ددد  سدددي   واقددد  الالتدددزا  التنظيمددد  لدددت              
معلمددد  مدددتار  الحلقددد  الأولددد  مددد  التعلدددي  الأس سددد  بمح  ظددد  المنيددد    قدددت ألددد ر  دراسددد  )زكددد   

( إلدد  وجدد د مظدد هر للانحددراف التنظيمدد  لددت  بعدد  معلمدد  تلدد  المددتار   321 -311  2025
متمثلدد   دد  وجدد د سدددل كي   عتائيدد  تمدد   المترسدد   وإسددد  ة العلاقدد  تمدد   الإدارة والإلددراف  وإسددد  ة 
العلاق  تم   زملا  العمد، ب لمترسد   وإسد  ة العلاقد  تمد   التلاميد  وأوليد   الأمد ر  وأرجعد  التراسد  

ي   ه ا الانحراف التنظيم  إل  ضعد العتالد  التنظيميد   ضدا   العمد،  وسدل كي   القيد دة المترسد
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وكددددد ل  الثق  ددددد  التنظيميددددد   وضدددددعد المح سدددددبي  وعدددددت  قيددددد   الإدارة المترسدددددي  ب لتنبيددددد  علددددد  سددددد   
التصدددر    والسدددل كي   السدددلبي  المضدددرة  ومح بددد ة الإدارة المترسدددي  لمددد   ق مددد ن لتلددد  السدددل كي    

 ضعد العلاق   الشدصي  الميتة لي  المعلمي  إلا  يم  نتر  وتعمت إسج ر عي   الزملا .
( إلدد  وجدد د مظدد هر قصدد ر وضددعد  دد   240  2022كمدد  ألدد ر  دراسدد  )عبددت الددرحم          

السددل   والالتدددزا  التنظيمدد  لدددت  بعدد  معلمددد  المدددتار  الالتتائيدد  بمح  ظددد  المنيدد   تمثلددد   ددد  
مددد  أجددد، اسدددتن  ذ رصددديت الإجددد زا  المحدددتد  -بسدددب  أو لدددتون أسدددب   مقنعددد –الايددد   المتكدددرر 

ب لق ن ن دون اعتب ر لمص ل  المترس  والتلامي  وتاطي  المن ه  التراسدي   والتد مر والشدك و  مد  
 . سروف و يع  العم،

( إل  انتش ر بعد  المظد هر التد  366-261   2019كم  أل ر  دراس  )حس  وعل                
تعكدد  ضدددعد الالتدددزا  التنظيمددد  لددت  بعددد  معلمددد  مدددتار  بمح  ظدد  المنيددد   وألرزهددد : العندددد 
والتجك  والسدري  والتجتيتا  والاستجزا  والشم ر  وسج ر الأل    الن لي  لدي  المعلمدي   وضدعد 
الأمدد ن والثقدد  المتب دلدد  لددي  الددزملا   والتعددرا للددزملا   دد  التدصدد   والتقليدد، مدد  لددأنج   دد  

 الم دة التراسي  أو نعتج  بم  لي   يج  وقت تص، الترج  للسب   أم   التلامي .
( إل  بع  مظ هر ضدعد 364-362  2019كم  ت صل  نت ئ  دراس  )عبت العظي        

الالتددزا  التنظيمدد  بمددتار  الحلقدد  الأولدد  مدد  التعلددي  الأس سدد  بمح  ظدد  المنيدد   ألرزهدد : مق ومدد  
الع ملي  للتايير  وضعد تب د  المع رف والدبرا  والأ ك ر لي  أعض   المترس  للاسدت  دة منجد  
   لن   قتراتج  ومعد ر ج   وت شد  ال رد د   د  العمد، المترسد   وأدا  العمد، دون تطبيدق معد يير 
المدد دة التعليميدد   وعددزوف بعدد  أعضدد   الممتمدد  المترسدد  عدد  التعدد ون مدد  إدارة المترسدد   دد  
تن ي  مج مج   علاوة عل  كثرة الدلا    والصراع   لينج   مم   معلج  رير ق دري  علد  العمد، 
معدددد   بشددددك، تعدددد ون   وإثدددد رة بعدددد  المشددددكلا  دا دددد، المترسدددد   وقلدددد  مراعدددد ة واحتددددرا  العلاقدددد   

 الإنس ني  وحق   الزملا .

( أن المددتار  الالتتائيدد  بمح  ظدد  المنيددد  511  2018كمدد  ألدد ر  نتدد ئ  دراسدد  )زكدد          
تع ن  م  عقب   تعرق، تحقيق أهتا ج   ولج  آث ره  السلبي  المب لرة عل  تطبيق الم دة لج  وتعك  
ضدددعد الالتدددزا  التنظيمددد   ألرزهددد : وجددد د مم رسددد  مند ضددد  للسدددل كي   المتعلقددد  بسدددي دة مشددد عر 
الاحتدددرا  لددددي  المعلمددددي  بعضدددج  الددددبع   الشددددع ر ب لانضددددب   والمسدددع لي   الشددددع ر ب نتمدددد   كبيددددر 
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ضعف التزام أعضاء للمترس   وإنم ز الأعم   لجم  وحم س   والشع ر ب ل در ب لعم،    المترس  

 المجتمع المدرسي بالصدق مع تلاميذهم، وامتناع العاملين عن مقابلة أولياء أمور التلاميذ. 
ا لمدد  سددبق تٌحددتد مشددكل  البحددم الحدد ل   دد  اند دد ا مسددت   الالتددزا  التنظيمدد  لددت         واسددتن د 

الشدع ر الإ مد ل   وتحقيدق  إ مد د المعلمي  رر  أهميت  الت  ورد  ب لتراسد   السد بق   والمتمثلد   د  
التد ازن  والت ا ددق لددي  الأهددتاف الشدصدي   وأهددتاف المنظمدد   و ددي  قددي  ال درد  وقددي  العمدد،  ومدد  ثدد  

الحلقدد  الأولدد  مدد  التعلددي  مددتار  تعزيددز الالتددزا  التنظيمدد  لددت  معلمدد   إلدد  سددع  البحددم الحدد ل  
الأس س   الأمر ال   قت  سج     الإعدلا  مد  درجد  الالتدزا  لدت  المعلمدي   وتحقيدق سدلام  البيعد  

وعليدد  التا ليدد  للمترسدد   و مدد   ضددم  الارتقدد   بددأدا  المترسدد   وزيدد دة   عليتجدد   دد  تحقيددق أهددتا ج   
تعزيز الالتزام التنظيمي لمعلمي   كيف يمكن:  تبل ر  مشكل  البحم الح ل     السؤا  الرئي  الت ل 

 . ويت ر  من  الأسعل  الت لي :الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة المنيا؟مدارس 
 .؟التر  ي  والإداري  المع صرة   الأدلي   لالتزا  التنظيم  ل  الأس  النظري  م .1
مد  واقد  الالتدزا  التنظيمدد  لدت  معلمد  مددتار  الحلقد  الأولد  مدد  التعلدي  الأس سد  بمح  ظدد   .2

 المني  م  منظ ر ال ث ئق الرسمي ؟
 الأس سد  التعلدي  مد  الأولد  مدتار  الحلقد  معلم  لت  التنظيم   م  متطلب   تعزيز الالتزا  .3

 البحم؟. عين  نظر وجج  م  المني  بمح  ظ 
 التعلدي  مد  الأولد  مدتار  الحلقد  معلمد  م  الآليد   المقترحد  لتعزيدز الالتدزا  التنظيمد  لدت  .4

 المني ؟. بمح  ظ  الأس س 
 :أهداف البحث

 البحم الح ل  إل  تحقيق الأهتاف الآتي : سع 
 .المع صرة والإداري  التر  ي  الأدلي       التنظيم  للالتزا  النظري  الأس  تعرف .1
تعددددرف واقدددد  الالتددددزا  التنظيمدددد  لددددت  معلمدددد  مددددتار  الحلقدددد  الأولدددد  مدددد  التعلددددي  الأس سدددد   .2

 بمح  ظ  المني  م  منظ ر وث ئق .
 التعلدي  مد  الأول  متار  الحلق  معلم  لت  التنظيم  الالتزا   عل  متطلب   تعزيز  ال ق ف .3

 البحم. عين  نظر وجج  م  المني  بمح  ظ  الأس س 
 التعلددي  مد  الأولد  مدتار  الحلقد  معلمد  لددت  التنظيمد  الالتدزا  لتعزيدز مقترحد  آليد    تقدت   .4

 .المني  بمح  ظ  الأس س 
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 .أَهَمية البحث 

 وتتمث،    الأهمي  النظري  والتطبيقي  كم  يل :

 )ا( الأهمية النظرية: 
عت البحم الح ل  م  الم ض ع   الأول  الت  تمر  عل  المعلمي  لتعزيدز الالتدزا  التنظيمد       -1

 .عل  الالتزا  التنظيم  المجن مس عتة المعلمي  من     ست  دة مك  الالتيج   حيم    
ألا وهددد  الالتدددزا       ددد  ر  ددد  الأهميددد تكمددد  أهميددد  البحدددم الحددد ل   ددد  ك نددد  تنددد و  م ضددد ع   -2

قدت   تنظيميد  وضد  آليد   الحلق  الأول  م  التعلي  الأس س  بم  يلز  متار  التنظيم  لت  معلم  
سدددج   ددد  ر ددد  مسدددت   أدا  معلمددد  المدددتار   وزيددد دة الك ددد  ة  وال  عليددد  التددد  تسددد عت المعلددد  علددد  ت  

مدد   ددلا   لددق ليعدد  عمدد،   علدد     الاسددتمرار  دد  ر دد  مسددت   التعلددي   والطددلا  وتحقيددق الأهددتاف
 وتعزيز مم رس  الالتزا  التنظيم . 

 د   لقلد  وجد د أبحد   م طبقد مم   البحم العلم  لتراس  ه ا الم ضد   أمد   البد حثي    قت   ت   -3
جمج ريدددد  مصددددر العر يدددد   وتقددددت   نتدددد ئ  بحثيدددد   وإصددددلاح   لتطبيقجدددد  علدددد  أرا ال اقدددد  لتحقيددددق 

 الأهتاف التعليمي .

 . )ب( الأهَميةُ التطبيقية 

ر دد  البحددم الحدد ل  مدد  الددروح المعن يدد   والط قدد  الإ م ليدد   والتا عيدد   دد  العطدد    وتحقيددق يقددت  -1
 الطم ح    والتطلع   المجني  للمعلمي .

سج  البحم الح ل     زي دة الإنت جي   وتحسي  الم دة  والتميز    العمد،  وتقليد، الظد اهر    قت    -2
 السلبي  مث، الاي    والتأ ر  وإض ع  ال ق   والتسر  ال سي  .

  لحلق  الأول  م  التعلي  الأس س . ب تعزيز الالتزا  ب لمتار  لتتعي  المعلمي قت يؤد   -3

تع  الإدارا  التعليميد  لبدرام  تتريبيد   ودورا  عمليدد  يدتد  ر ليعد  من سدب  للعمد، ب لمدتار   و قدت  -4
 بم  يت ا ق م  المستمتا  الحتيث   و م   ضم  ج دة العملي  التعليمي .   للمعلمي 
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 ث:منهجِ البح
 لالدد  عتمددت علدد  المددنج  ال صدد    والدد   يددت  مدد   أهتا دد  و وأهميتدد   البحددم  دد  ضدد   مشددكل       

ا علدددد  جمدددد  المعل مدددد    ا  )الالتددددزا  التنظيمدددد ( ودراسددددتج  وصددددد الظدددد هرة م ضدددد   البحددددم  عتمدددد د 
الحلقد  الأولد  مدتار  لتعزيدز الالتدزا  التنظيمد  لدت  معلمد   آليد   والبي ن    والحقد ئق لل صد   إلد  

 .بمح  ظ  المني  م  التعلي  الأس س 

 أداة البحث:     

سدتب ن  اوسديت  ذلد  مد   دلا  لند     البحم الح ل  عل  الاستب ن  كأداة لمم  البي ن     اعتمت         
الالتدددزا  التنظيمددد  للمعلددد   والمتمثلددد   ددد  أبعددد د )الالتزا  العددد ،    والالتدددزا  المعيددد ر    أبعددد د تتضدددم  

 لممِ  المعل م   لل ص   إل  نت ئ  البحم.  والالتزا  الاستمرار (

 :العينةو مُجتمع البحث 
 والبددد لغ مددتار  التعلددي  الأس سدد  بمح  ظدد  المنيدد مدد  جميدد  معلمددد  يتكدد ن ممتمدد  البحددم 

 عشدد ائي  بسدديط البحددم علدد  عيندد   واعتمددت   2025-2024 ددلا  العدد   التراسدد   (28693)عددتده 
بمح  ظد  المنيد  وإداراتجد  التعليميد   للدغ ق امجد   الحلق  الأول  م  التعلدي  الأس سد  متار   م  معلم 

 معلم  .( 451)

 حدودِ البحث:

)الالتزا   الالتددددزا  التنظيمدددد  بأبعدددد د  متايددددر دراسدددد  البحددددم الحدددد ل  اقتصددددر :الحــــدود المو ــــو  -1
 .الالتزا  الاستمرار (و الالتزا  المعي ر   و الع ،    

 التعلددي  مد  الأولد  معلمدد  مدتار  الحلقد  عيند  مد  البحددم الحد ل  علد  اقتصدر: حـدود بشـرية -2
 ( معلم  .451المني  للغ ق امج  ) بمح  ظ  )المتار  الالتتائي (الأس س  

 ال صددددددددد، التراسدددددددددد  الأو  مدددددددددد  العدددددددددد    ددددددددددلا  الاسددددددددددتب ن تطبيددددددددددق تددددددددد   حــــــــــدود  منيــــــــــة: -3
ا  لا  لجر  د سمبر 2024/2025)التراس   . 2025  وين ير 2024( وتحتيت 

 .المني  وإداراتج  التعليمي  بمح  ظ  الأس س م  التعلي   الأول متار  الحلق  حدود مكانية:  -4
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 .مُصطَلحاتِ البحثِ 

  :((Organizational Commitmentالالتزام التنظيمي  -1

  علد  مصد حب  )لدز ( الدلا   والدزا   والمدي  أصد، واحدت صدحي   يدت    التعريفُ اللغوي الالتـزام:      
صدطل  أحدت لجد ا الم    ويدراد (245  1979  الدراز  ) يق  : لزم  الشد   يلزمد و الش   ب لش   دائم    

  لا ينشد  عد  عقدت لد، عد  ،بيعد  كمد  قدت  كد ن  لقيد     المعنيي  بص   ع مد  الالتدزا  قدت  كد ن ق ن نيد  
 تي ر تعتبر محتودة  تي ر لي  الدير  والشر  ولج ا   ن حري  الاالإنس ن م  حيم أن  ق در عل  الا

ت حدد  أمدد   ال عدد، الاجتمدد ع   وعر دد  سدد رتر م جدد   الم   للبددتائ،ب لنسددب  إزا  هدد ا التعجددت  وكدد ل  الأمددر 
الالتددزا  مددد  الحريددد  الإنسددد ني  الق ئمدد  لددد اتج   ولددد اتج  لدددلا ضددم ن    ولا مبدددررا    رجيددد     لقددد ئ  ل اتددد  

  (.319  2008)عبت ال ت ح  .مسع   م  وج د  ب لضرورة
الممدد   الأو  للالتددزا   :رد تعريددا الالتددزا  التنظيمدد  لا يدد   بقدد م   ويبسددتر لثلاثدد  ممدد لا  هدد و     

والممد   الثد ن  ."الثق  بد لتزا   درد معدي  لإ صد   عجدتة أو لدحن  معدي "مرتبف ب لإرس   والشح  وه   
والمم   الث لم للالتدزا  التنظيمد   قصدت بد  ح لد  ارتجد ن أو  .للالتزا  مرتبف ب لإنم ز أو إتم   أمر ا م 

)ميريددددددددد   ويبسدددددددددتر    .ارتبددددددددد   ال دددددددددرد بممم عددددددددد  محدددددددددتدة مددددددددد  المجددددددددد   أو المبددددددددد د  أو الم اقدددددددددد
 webster.com/dictionary/pdf-https://www.merriam 

ــطاحي ا:إ مكدددد  تعريددددا الالتددددزا  التنظيمدددد وي          وال اجبدددد   المجدددد   عددددرف بأندددد  القيدددد   بك  دددد   صــ
صددد   لدددت  تدددد ة حسددد  الأالمطل  ددد   والتقيدددت بددد لم اقد الأس سدددي   والنظددد   الأس سددد   والقدددرارا  الم  

(   عدددرف الالتدددزا  التنظيمددد :  بأنددد  درجددد  القبددد   1982المنظمددد   بحسددد  مددد دا   لددد رتر  وسدددتيرز)
(  180  2020  دودي )والاسدتعتاد للقيدد   بدد لمج د المب ولدد  لتحقيددق الأهددتاف التنظيميدد   دد  المنظمدد 

 م   لا  الالتزا  التنظيم  وأبع د  الثلا .

: بأن  استعتاد المعل  لب   درج  كبيرة م  المجت لص ل  المترس  اإجرائي   عرف الالتزا  التنظيم وي      
  م ن ق   بقيمج  وأهتا ج   والررب     ل   ججت كبير لتحقيقج .إالت   عم، لج   م  وج د 

 The Basic Education):التعليمُ الأساسي) -2

ــوي      ــف اللغـ )أحمت والعمليددد   التددد  لا رنددد  عنجددد  للن  لددد  العلميددد   الدبدددرة   :الأس سددد ّ  للتعلدددي التعريـ
  والتعلدي  ال ند   ق   لد زارة التر يد  والتعلدي و  صطاحي اايٌعرف التعلي  الأس س   و ،  (92   2008مدت ر   

https://www.merriam-webster.com/dictionary/pdf
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يجددتف    لمرحلدد  الالتتائيدد   ثدد  المرحلدد  الإعتاد ددبالمرحلدد  التعليميدد  التدد  تبددتأ   دد لتعلي  الأس سدد   مثدد،
التعلدي  الأس سد  إلد  تزويدت الطددلا  ب لمعد رف والمجد را  الأس سدي  التدد  تمكدنج  مد  م اصدل  التعلددي  

وزارة التر يد  ) .الع ل  أو الاندرا     سد   العمد،  مد  التركيدز علد  لند   الشدصدي  وتنميد  القدترا  
التعلدي  بأن  الحت الأدن  مد  (  كم   عرف https://moe.gov.eg   2025والتعلي  والتعلي  ال ن   

الدد   يددزود الصددا ر  والكبدد ر ب لمعدد رف  والمجدد را   والاتم هدد    دد  الممدد لا  الأس سددي  للت اصدد،  
 ( 650  2012)الأحمددت  والثق  دد   والحضدد رة  والبيعدد  والصددح   والمجندد   وتنميدد  الشدصددي   وتكي ج 

جتم عيددددد   ت  وتددددد  سرو ددددد  الا مجمددددد  عدددددرف بأنددددد  صددددديا  تعليميددددد  تجدددددتف إلددددد  تزويدددددت كددددد، ، ددددد، ي  و 
تلبيدد   والاقتصد د    والثق  يدد  بممم عدد  مد  المعدد رف  والمجدد را   والاتم هد    والقددي  التدد  تمكند  مدد 

ح ج تددد   وتحقيدددق ذاتددد   وتجيعتددد  ليسدددج    ددد  تنميددد  ممتمعددد   ويدددر ف لدددي  التعلدددي   والعمددد،  والعلددد   
   إ، ر التنمي  الش مل     والحي   م  جج   و ي  الم ان  النظري   والم ان  التطبيقي  م  جج  أ ر 

 .(23  2019)ن ا    للممتم 

سددددم )ب لتعلي  الممدددد ن  أو تٌ عددددرف بأندددد  مرحلدددد  تعليميدددد  للتعلددددي  الأس سددد : جرائــــي التعريــــف اإو      
م  س  الس دس  حت  اثن  عشر ع     ألزام ( يجتف إل  تعلي  الأ،    مج را  القرا ة  والكت ب  وتبتالإ 

ويكتس  الطلا  الكثير م  الدبرا   والمج را  اللا ي   وال ني   وتار   يج  المب د   والقي  الأ لاقي   
  .والاجتم عي 

 : الدِراساتُ السابقة 

  الدِراساتُ العربية:
عددرا وي مكد  جنبيد  الالتددزا  التنظيمد   أالعتيدت مدد  التراسد   السد بق  سدد ا  عر يد  أو  تن ولد        

  م  الأحت  إل  الأقت   وذل  م   لا  عرا الجتف مد  كد، دراسد   التراس   مرتب   ترتيب   تن زلي  
  :الآت عل  النح  وذل    ستدت   والأداة  م  ت ضي  نت ئمج والمنج  الم  

هت   إل  ا تب ر أثدر الرضد  الد سي   علد  الالتدزا  التنظيمد     :( 2022دراسة الشهومى )   –1
مدد  وججدد  نظددر معلمدد  مددتار  التعلددي  الأس سدد   دد  سددلطن  عمدد ن "التم ثدد، التنظيمدد " متايددر ا  

  علدد  ( معلدد  ومعلمدد   واعتمددت   419)  دد  عيندد   ال   تمثلدد  وسدديط    واسددتدتم  المددنج  ال صدد    و 
تك ندد  مدد  محدد ري   أحددتهم   قددي  أثددر الرضدد  الدد سي    حيددم  سددتب ن  كددأداة لممدد  البي ندد     الا 

علدد  الالتددزا  التنظيمدد   والثدد ن   قددي  أثددر التم ثدد، التنظيمدد  علدد  الالتددزا  التنظيمدد  مدد  وججدد   

https://moe.gov.eg/
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عدددتة محددد ور وه )الانضدددب        ددد      نظدددر معلمددد  مدددتار  التعلدددي  الأس سددد   ددد  سدددلطن  عمددد ن 
تقدددت   المصدددلح  الع مددد  علددد   و العمددد، لدددروح ال ريدددق   و زيددد دة مسدددت   الأدا    و الصدددرا  السدددلب    و 

تددددأثير مب لددددر للرضدددد  الدددد سي    دددد  الالتددددزا      وجدددد د   جدددد  أهدددد  نت ئم مدددد   المصددددلح  الشدصددددي (  و 
الدد سي      د  العلاقد  لددي  الرضد     الكلدد  ن للتم ثدد، التنظيمد  دور ال سديف  أ والتم ثد، التنظيمد   و 
 ددت  قندد ا  الت اصدد،  والاتصدد    و تقددت   الرع  دد  المن سددب  للمعلمددي    ل   وأوصدد  والالتددزا  التنظيمدد    

 لرا  المعلمي     البرام  التر  ي . وإ لي  المعلمي   وت عي، دور المتار  ل ص ج  وحتة متك مل    
ــويلم )   -2 ــة السـ جدددتِف إلددد  تعدددرف واقددد  الالتدددزا  التنظيمددد   ددد  مدددتار  التعلدددي   : ت ( 2021دراسـ

الريدد ا  وهددت   إلدد  وضدد  تصدد ر مقتددرح لتحسددي  الالتددزا  التنظيمدد   دد  مددتار   العدد    بمتيندد   
    سددتب ن  لممدد  البي ندد   لا أداة ا و اسددتدتم  المددنج  ال صدد         حيددم التعلددي  العدد   بمتيندد  الريدد ا 

تك ن  م  ثلاث  مح ور)الالتزا  الع ،    والالتزا  المستمر  والالتدزا  المعيد ر (  و،بقد  علد   و 
  جد  ( معل  مد  مدتار  التعلدي  العد   بشدم   ووسدف الريد ا  ومد  أهد  نت ئم 117عين  مك ن  م ) 

علد  واقد  تحسدي  الالتدزا  التنظيمد   د  مدتار  التعلدي     التراسد  درجد  م ا قد  عيند     إلد   صل   ت 
الالتدددزا   و ترجددد  مت سدددط  علددد  جميددد  الأبعددد د)الالتزا  العددد ،     ل العددد   بمتينددد  الريددد ا جددد     

 والالتزا  المعي ر (.    الاستمرار   

ــي )   دراســـة   -3 ــد الحفـ ليددد   تنميددد  الالتدددزا  التنظيمددد  لدددت   لآ هدددت   إلددد  الت صددد،  :  ( 2020عبـ
معلمدد  المددتار  الث ن يدد   والمعلمددي   دد  التعلددي  قبدد، المدد مع   دد  مح  ظدد  القدد هرة  وهددت   إلدد   
تعريدددا المعلمدددي  ل اجبددد تج  لمددد  لجددد  أثدددر قددد    ددد  زيددد دة التدددزامج  التنظيمددد   وت عيددد  المعلمدددي   

لددتا   ومن  سدد  المؤسسدد   التعليميدد   يمدد  لينجدد    أ بأهميدد  الالتددزا  التنظيمدد  لمدد  يترتدد  عليدد  مدد   
  الاسدددتب ن  الإداريددد   والقي د ددد   واسدددتدتم  المدددنج  ال صددد    واعتمدددت  علددد  أداة    للمجددد   وأهميتددد   

الالتددزا  المعيدد ر    و ( عبدد رة متمثلدد  علدد  عددتة أبعدد د )الالتددزا  الاسددتمرار    73مدد  ) التدد  تك ندد   
الث ن يدد  الع مددد  مدد  مح  ظدد  القددد هرة   ( معلدد  ومعلمددد  مدد   417بقددد  علدد ) ،      الالتددزا  العدد ،  ( و 

أند  لا  نت ئمجد   أداة المق لل  الشدصدي  مد  معلمدي   ومدتير  المدتار  الع مد   وكد ن أهد     واستدتم  
 والالتزا  التنظيم . ت جت  رو  ذا  دلال     استم ب   المعلمي  لسن ا  الدبرة   

هدت   إلد  تعدرف مسدت   الالتدزا  التنظيمد  لدت  معلمد   المدتار     : ( 2019دراسة قنيطيـر) -4
التددد   سدددتب ن   الا بمح  ظددد  الزل ددد   واسدددتدتم  المدددنج  ال صددد    واعتمدددت  علددد  أداة    الحك ميددد  

(  قددددرة تضدددمن  عددددتة محدددد ور أس سددددي  )الالتدددزا  ب لمترسدددد   والالتددددزا  ب لتددددتري    28تك نددد  مدددد ) 
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والالتزا  لتعلي  المجن   والالتزا  بممم ع  العم،  ومقترح   تحسدي  الالتدزا  التنظيمد (  و،بقد   
ن مست   الالتزا  التنظيمد   أ   ج  ( معل  ومعلم   وك ن م  ألرز نت ئم 268عل  عين  مك ن  م  ) 

عيند  حد    ال  (  وأند  لا ت جدت  درو  لدي  اسدتم ب    لت  معلمد   المدتار  الحك ميد  كد ن )مرت عد  
 التور ا  التتريبي .   و سن ا  الدبرة   و   لمتاير المرحل  التعليمي    تبع    مست   الالتزا  التنظيم  

هدددت   إلدد  تعدددرف واقدد  الالتدددزا  التنظيمدد  لدددت  معلمدد  المدددتار   :  ( 2019) العمـــري دراســة    -5
الرربددد   دددد   عددددت الددد لا  التنظيمددد   والتعددددرف علددد   الالتتائيددد  للبندددي   ددد  مح  ظدددد  النمددد    ددد  ب  

الاستمرار    العم،  والمسؤولي  تم   جج  العمد،  واسدتدتم  المدنج  ال صد    واعتمدت  علد   
الرربدددد   دددد   و )ال لا  التنظيمدددد    وهمدددد    اسددددتب ن  تك ندددد  مدددد  ثلاثدددد  أبعدددد د تمثدددد، الالتددددزا  التنظيمدددد  

    ( معلمدد  146بقدد  علدد  عيندد  مك ندد ) المسددع لي  تمدد   ججدد  العمدد،(  و،  و الاسددتمرار  دد  العمدد،   
ن درجد  تحقدق الالتدزا  التنظيمد  لدت  معلمد  المدتار  الالتتائيد   د  مح  ظد   أ   نت ئمج  وم  أه   

  ألرزهدد    النمد    د  الالتددزا  التنظيمد   وأبعدد د  ال رعيد  جد    لترجدد  )ع ليد (  وقددتم  ت صدي   
تعزيدددز م جددد   الالتدددزا  التنظيمددد  مددد  قِبددد، وزارة التعلدددي   ور ددد  مسدددت ا   وذلددد  مددد   دددلا  تقدددت    

مك نيد  المشد رك   إ   عد  ،ريدق الندتوا   وورل العمد،  و الح ا ز  والمزا د  ال سي يد  للمعلد   وأ ضد  
 ددد  اتدددد ذ القدددرارا   والمسددد هم   ددد  وضددد  الدطدددف التشدددايلي  للمترسددد   عددد  ،ريدددق  دددر  عمددد،  
 ش ر   يج  جميد  منسد    المترسد  علد  ا دتلاف مسدت ي تج  ال سي يد   وتشدمي  المعلمدي  علد   

  ك ر. ح، المشكلا  الت  ت اججج     العم،  م  الاستمرار    تقت   المب درا   والأ 

مدد  ضددا   العمدد،  والالتددزا     لا  هددت   إلدد  تعددرف مسددت   تقددتير  دد(:  2019دراســة جــا  ) -6
التنظيمدد  لددت  معلمدد  مددتار  الحلقدد  الث نيدد  مدد  التعلددي  الأس سدد  بمح  ظدد  المن  يدد  مدد  وججدد   

اسددتدتم  المددنج   و نظددره   ومددت  تددأثير ضددا   العمدد، علدد  الالتددزا  التنظيمدد  لددت  المعلمددي    
ال صددددد    واعتمدددددت  علددددد  أداة اسدددددتب ن  لمتايدددددرا  ضدددددا   العمددددد،  والالتدددددزا  التنظيمددددد  لممددددد   

( مددد  معلمددد  مدددتار  الحلقددد  الث نيددد   274المعل مددد    و،بقددد  علددد  عينددد  ،بقيددد  مك نددد  مددد  ) 
ب لتعلي  الأس س  بمح  ظ  المن  ي   وت صل  النت ئ  وج د ضا   العم، لترج )مت سط ( لت   

الترتيددد  التنددد زل     وأن لتعلدددي  الأس سددد  بمح  ظددد  المن  يددد    الحلقددد  الث نيددد  مددد  ا مدددتار   معلمددد   
)صددرا  الددتور  وسددروف العمدد،  ورمدد ا الددتور  وعدد   الددتور  وملا مدد   ك لآت  لضددا   العمدد،  

( لددت  المعلمددي   وكدد ن الترتيدد  التندد زل   كبيددرة التنظيمدد  لترجدد  )   للالتددزا  الددتور(  وجدد   تقددتيره   
)الالتزا  التنظيمدددد  المعيدددد ر   والالتددددزا  التنظيمدددد  العدددد ،    والالتددددزا   لآت  التنظيمدددد  كدددد    للالتدددزا  
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رتبد   سدلبي  لدي   ا وج د علاقد     ج  سجر  نت ئم أ   كم  التنظيم  المستمر( ك ن ا لترج  )مت سط (   
وجددد د علاقددد  ارتب ،يددد  لدددي  عددد   الدددتور  والالتدددزا     وريددد   صدددرا  الدددتور  والالتدددزا  التنظيمددد    

  وأ ضدد   ريدد   وجدد د علاقدد  ارتب ،يدد  لددي  ملا مدد  الددتور  والالتددزا  التنظيمدد      وريدد   التنظيمدد    
 وج د علاق  ارتب ،ي  لي  سروف العم،  والالتزا  التنظيم . 

هدت   إلد  تحتيدت ،بيعد  العلاقد  لدي  الالتدزا  التنظيمد   :  ( 2018مطر) و عبد الحي،    دراسة   -7
لددتا  المؤسسدد   دد  مددتار  التعلددي  الأس سدد  بمح  ظدد  التقجليدد   ومددت  تددأثر هدد    للمعلمددي   والأ 

سدتب ن   لا واسدتدتم  المدنج  ال صد    واعتمدت  علد  أداة ا   العلاق  بع مل  الدبدرة  وند   التعلدي   
لدددت  معلمددد  التعلدددي  الأس سددد  بمح  ظددد  التقجليددد   وكددد ل       للتعدددرف علددد  واقددد  الالتدددزا  التنظيمددد

( معلدد  مدد   2250مدد )   مك ندد  بقدد  علدد  عيندد   ،  حيددم  لددتا  المؤسسدد  بمتارسددج    واقدد  الأ   تعددرف 
تحقدق  أن    نت ئمجد  إلد  معلمد  التعلدي  الأس سد  بد لإدارا  التعليميد  بمح  ظد  التقجليد   وت صدل   
(  وتظجدر بصد رة  كبيدرة الالتزا  التنظيم  لت  معلم  التعلي  الأس س  بمح  ظد  التقجليد  لترجد  ) 

لدددتا   الأ   تحقدددقعدددت الالتدددزا  العددد ،   ثددد  الالتدددزا  المعيددد ر  ثددد  الالتدددزا  الاسدددتمرار   و  ددد  ب    اكبدددر 
عددت تبنددد  المترسددد   ن ب  أ (  و كبيدددرة المؤسسدد  بمدددتار  التعلددي  الأس سددد  بمح  ظددد  التقجليدد  لترجددد  ) 

ت جدددت    أنددد  سجدددر  النتددد ئ  أ ضددد  أو لدددتا  لدددت  المعلمدددي    الأ   ك   ددد   مددد     سجدددر بشدددك، أكبدددر للألدددتا   
لتا  المؤسسد  لتلد   للمعلمي  بمتار  التعلي  الأس س   والأ     علاق  إ م لي  لي  الالتزا  التنظيم 

لددتا  المؤسسدد   زاد الأ   كلمدد  لددت  معلمدد  التعلددي  الأس سدد       زاد الالتددزا  التنظيمدد     كلمدد  المددتار  
    مدد  الالتددزا  التنظيمدد  كدد، النتدد ئ  أندد  ت جددت  ددرو  ذا  دلالدد  إحصدد ئي   دد     وأسجددر  بمتارسددج    

  لمتايدر سدن ا  الدبدرة  لتا  المؤسس  بمتارسدج  و قد  لت  المعلمي  بمتار  التعلي  الأس س   والأ 
  أندد  ت جددت  ددرو  ذا  دلالددد   سجددر  النتدد ئ  أ ضددد  أ صددح   الدبدددرة الأحددت   و أ لصدد ل  المعلمددي   
لددددتا   لدددت  المعلمددددي  بمدددتار  التعلددددي  الأس سددد   والأ     مددد  الالتددددزا  التنظيمددد  كدددد، إحصددد ئي  لدددي   

   لمتاير ن   المترس  لص ل  التعلي  الد  . المؤسس  بمتارسج  و ق  

سددددد  ال كريددددد  للرضددددد  الددددد سي    والالتدددددزا   هدددددت   إلددددد  معر ددددد  الأ :  ( 2015دراســـــة محمـــــد) -8
التنظيمدد   وال قدد ف علدد  مسددت   الرضدد  الدد سي    ومسددت   الالتددزا  التنظيمدد  لمعلمدد  مددتار   

جدرا ا  لت عيد، العلاقد  لدي  الرضد   إ التعلي  الأس س     مح  ظ  ك در الشديخ  وتقدت   مقترحد   و 
(  57مك نددد  مددد ) ال سدددتب ن   الا أداة  و الددد سي    والالتدددزا  التنظيمددد   واسدددتدتم  المدددنج  ال صددد     

بقددد  علددد  عينددد   علددد  محددد ري  هددد  )الرضددد  الددد سي    والالتدددزا  التنظيمددد (  و،    م قسدددم  م دددردة   
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ضددرورة العمدد، علدد  زيدد دة رواتدد     مجدد  إلدد  أن مك ندد  مدد  ممم عدد  مدد  المعلمددي   وت صددل  نت ئ 
المعلمددددي  حتدددد  تك دددد  احتي جدددد تج   وضددددرورة اسددددتمرار التددددتري  التدصصدددد   والتنمدددد   بصدددد رة  

دوا  اللازمدددد  للأنشدددط  التر  يدددد   والسددددع  الددددتائ      والأ الدددددتم   مسدددتمرة  والعمدددد، علدددد  تددد  ير  
من    والتعلي   والمش رك  الممتمعيد   و ند    ب    والمعلمي   والأ والمستمر لت عي، دور مم ل  الآ 

وتحسدددي     نظدد   حددد  ز  وضددرورة تقليددد، العدد   مددد  الحصدد  التراسدددي  ب هتمدد   لدددرؤ  المعلمددي   
 مست   الأدا . 
 : جنبية الدراسات الأ 

  : Ayça.(2022). دراسة  9
صدح   المصدلح  الدتا ليي   والدد رجيي   أ لتزا  المعلمي  تم    ا هت   إل   ح  العلاق   لي   

 دد  المترسدد   وعلاقدد تج  بدد لن    والعمددر  ومددتة الدتمدد   دد  المترسدد   و دد  مجندد  التددتري   ومسددت    
( معلدددد   عملدددد ن  دددد  مددددتار   دددد  منطقتدددد  ات لددددجير   806التعلددددي   واسددددتدتم  عيندددد  مك ندددد  مدددد ) 

وجدد د علاقدد  سددلبي  ذا  دلالدد  إحصدد ئي  مند ضدد   إلدد   ت صددل  النتدد ئ   و سددطنب     إ و شدديكت ل  دد   
لي  الالتزا  ب لمترس   والالتزا  ب لمجن   والالتزا  ب لسي س   والالتزا  ب لتي   وت جت علاقد  مند ضد    

صددح   المصددلح   أ سددرة  وهندد   علاقدد  سددلبي  لددي  الالتددزا  تمدد    وإ م ليدد  لددي  الالتددزا  ب لمجندد   والأ 
لتدزا  المعلمدي  علد   ا ت جدت  درو  ذا  دلالد  إحصد ئي  لتركيدز  و التا ليي   والدد رجيي   د  المترسد    

 أس   الن    والعمر  ومتة الدتم     المترس   والتعلي   والمست   التعليم .  

 Mozes & Redan.(2020): دراسة  .  10

رهدد   العد ،    والالتدزا  التنظيمد  للمعلمدي  العدد ملي   رتبد   لدي  الإ هدت   إلد  وصدد الا         
لممد  البي ند        المسدح   المدنج    اسدتدتا  تد   حيدم      نتونيسي  إ لتتائي     ميراو    المتار  الا     

 حدد  البي ندد    و     نتونيسددي  إ ( معلمدد    دد  مترسدد  التتائيدد   دد  ميددراو   بدد ل ا   243مدد  إجمدد ل  ) 
رهدد   العدد ،     ن الإ أ   نت ئمجدد  سجددر   وأ     سددتدتا  نمدد ذت ارتبدد   ليرسدد ن ا مدد   ددلا         إحصدد ئي  

قدت        سدلبي   بشدك، كبيدر لتتائيد   د  ميدراو  بانتونيسدي  يرتبطد ن ارتب ،د  والتزا  معلمد  المدتار  الا 
تكددد ن هددد   النتيمددد  م يدددتة للمعلمدددي  للاسدددت  دة مددد  المعل مددد   حددد   كي يددد  ت ددد علج  مددد  جميددد   

قدددت تكددد ن  و     لتدددزامج  التنظيمدد  ا ومددت  تدددأثير هدد   المشددد عر بشددك، مب لدددر علدد     عن صددر المترسددد   
      لقددد دة المترسدد  لاتدددد ذ بعددد  المجدد د التكتيكيددد  لتدد مي  ع ، ددد  المعلمدددي  النتيمدد  مستحسدددن  أ ضدد  
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 لتدد ل  تحسددي  قددترا  الطددلا   دد  القددرا ة   ب لتعزيددز مسددت   عدد  لا مدد  الالتددزا  التنظيمدد  للمعلمددي    
 . والكت ب   والحس   

 : Noe.(2020)دراسة  .  11

دائجدددد   وتقيددددي  تددددأثير الالتددددزا   أ و     هددددت   إلدددد  قيدددد   مسددددت ي   الالتددددزا  التنظيمدددد  للمعلمددددي        
التنظيم  عل  أدا  المعل     المتار  الث ن ي  للتعلي  الأس س     للتة لد   لد  ثد ر  ومنطقد   

حص   ال ص   ل صد  استدتم  الإ و     المسح    المنج  اعتمت  عل       حيم   نا ن    مي نم ر 
المعل مدد   الت م ررا يدد  ال رد دد  للمشدد ركي   دد  البحددم حسدد  التكددرار  والنسددب  المع يدد   ولتقيددي   

تددددد  تطبيدددددق تحليددددد، الانحدددددتار المتعدددددتد  و تدددددأثير الالتدددددزا  التنظيمددددد  للمعلمدددددي  علددددد  أدا  المعلددددد    
ر د  مدتار  ث ن يد  التعلدي  الأس سد   أ ( معل  مد   210)    عين   وتمثل  عتد ال     ( MRAالتتريم ) 

ن مسدت   الالتدزا  التنظيمد   أ ت صدل  إلد   و        للتة ل   ل  ث ر  ومنطق   د نا ن  د  مي نمد ر 
ن يدؤثر  قدف  أ مك   ن الالتزا  الع ،        وأ  ( ن مست   أدا  المعلمي )مرت ع  أ  (  و للمعلمي  )مرت ع  

 منطق  ينا ن    مي نم ر.  ب مج   المعلمي     تل  المتار     للتة ل   ل  ث ر   و عل  أدا   

 : Karaçoban & Hüseyin.(2018)دراسة  .  12

التحقيدددق  دد  العلاقددد  لددي  مسدددت ي   الددتع  الاجتمددد ع  المتصدد رة  والالتدددزا   هددت   إلدد       
تددد ك     أ لتتائيددد   والث ن يددد  الحك ميددد   ددد  منددد ،ق  التنظيمددد  للمعلمدددي  العددد ملي   ددد  المدددتار  الا 

    حيدم ( 2015-2014وج ني   والك د    وتي  ك      س مس ن    تركيد   د  العد   التراسد  ) 
اسدددتدتم  نمددد ذت البحدددم العلائقددد   وتددد  ت سي ددد  لممددد  البي نددد   ب سدددتدتا  نمددد ذت المعل مددد    

(  ومقيد   الدتع  الاجتمد ع  المدتر   Balayالشدصي   ومقيد   الالتدزا  التنظيمد  الد   ،د ر  ) 
 (Civilidag )     ن هند   علاقد  ذا  مادز   وإ م ليد   ومند ضد  المسدت   لددي   جد  أ سد ر  نت ئم وأ

سجدددددر  الددددددتع   أ مسدددددت   الدددددتع  الاجتمددددد ع  المتصددددد ر  والالتدددددزا  التنظيمددددد   و عددددد  النتددددد ئ   
ن  أ    ٪( مدد  التاييددر  دد  الالتددزا  التنظيمدد   و يندد  النتدد ئ  أ ضددد  3الاجتمدد ع  المتصدد ر   سددر ) 

قد، مسد عتة مد  ،لالجد   أ مجد     حصدل ن علد   بد    والأ تلق  المعلمد ن معظد  المسد عتة مد  الآ 
بعدت الاسدتيع   لدي   لتدزا  ل  ا قد    أ تصد ر لدت  المعلمدي   لي  الأبعد د ال رعيد  للدتع  الاجتمد ع  الم  

 أبع د الالتزا  التنظيم  ال رعي . 
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    :Balay, Kaya, and Karadaş (2017(دراسة   . 13
إلد  وصدد العلاقد  لدي  تصد ر المعلمدي  لديدارة الإ م ليد  للمترسد   ونظدرة الالتدزا     هت   

كمدد  هددت   إلدد  معر دد  مدد  اذا كدد ن التصدد ر الإ مدد ل  لإدارة المترسدد  يتايددر بشددك، كبيددر      التنظيمدد  
( معلمددد    وتبددي  أن تصددد ر  329) علدد    ( مترسددد  13و قدد   لدددبع  المتايددرا  أ  لا  وأجريددد  التراسدد ) 

المسددت    وو قدد    المعلمددي  لدديدارة الإ م ليدد  للمترسدد  كدد فلا  وان تصدد ره  للالتددزا  التنظيمدد  مت سددف  
للنتددد ئ   تتنبدددأ إدارة المترسددد  الإ م ليددد  لتصددد را  المعلمدددي  للالتدددزا  التنظيمددد  بشدددك، ملحددد    ددد   

 المست يي  الإ م ل   والمت سف. 

 : Getahun. Tefera, and Burichew. (2016)دراسة    . 14

مكد  أن يدتع  أو  عيدق ممم عد  مد  الرضد   استكش   مدت  الالتدزا  التنظيمد   وكيدد    
رتبد     اسدتدت  تصدمي  الا     ثي  يد  ال سي   للمعلمي  ال ي  ت   حصدج   د  المدتار  الالتتائيد  الأ 

لالتدددددزا   ل الاسدددددتب ن        ، بدددددق علددددديج  أداة ( معلمددددد   مددددد  سددددد  مدددددتار  التتائيددددد118 تيددددد ر ) ا تددددد   و 
وج د دلي، عل  وج د علاق  إ م ليد  لدي  الرضد  الد سي   للمعلمدي      النت ئ  سجر   أ التنظيم   و 

ن الندد   هدد  المتايددر الددت م ررا   ال حيددت الدد   كدد ن لدد   وأ لتددزامج  التنظيمدد   دد  مددتار  العيندد    ا و 
   والند       علاق  إ م ليد  كبيدرة مد  الرضد  الد سي    والمتايدرا  الت م ررا يد  الأ در  مثد، )العمدر 

لدد  تظجددر علاقدد  كبيددرة مدد  الرضدد  الدد سي   للمعلمددي   دد       ومسددت   التعلددي (     جتم عيدد  والح لدد  الا 
    ن تعددزز مسددت   الالتددزا  التنظيمدد  للمعلمددي  أ مكدد   ن المددتار     أ ت صددل  إلدد   و مددتار  العيندد    

جدددرا   إ   لدد ا أوصددد  رضددد     يمدد  يتعلدددق بدد لمتاير الدددت م ررا     إ مدد   دددلا   لددق ليعددد  عمدد، أكثدددر  
المزيددت مدد  التراسدد   ل جدد  أ ضدد، لطبيعدد  العلاقدد  لددي  المتايددرا  الت م ررا يدد  للمعلمددي   والرضدد   

 ال سي    والالتزا  التنظيم     سي   البلتان الن مي . 

 : Hamid, Nordin., Adnan, and  Sirun. (2013)  . دراسة 15

ن  عدزز التمكدي  الن سد  الالتدزا  التنظيمد  لدت   أ مك   هت   إل  تعرف عل  أ  مت     
حددتد  عددتة أهددتاف للتعلددي  الالتددتائ  مث،)الت دد ه  الثقدد      و معلمدد  المترسدد   دد  كلاندد  بم ليزيدد    

مكدددد   والدددتين   والأ لاقدددد   والمسدددد هم   ددد  الممتمدددد   وتسددددجي، التنميددد  الشدصددددي  للتلاميدددد (  وي  
تحقيددق أهددتاف التعلددي  الالتددتائ  بدد لمج د الصدد دق   والمشدد رك  مدد  المعلمددي   ويدطددف المعلمدد ن  

ا ل اجبددد تج   وعدددت  التقيدددت بأهدددتاف المترسددد   وتك نددد   ال ددد عل ن لأنشدددطتج   ددد  المترسددد   وتن يددد   
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وجدد د علاقدد   إلدد   نتدد ئ   ال لتتائيدد   دد  كلاندد   وت صددل   ( معلدد   دد  المترسدد  الا 258عيندد  مدد  ) ال 
  إلد   إ م لي   ومت سط  لي  التمكدي  الن سد   والالتدزا  التنظيمد  لدت  المعلمدي   وت صدل  أ ضد  

 د  نمد ح التعلدي   د  المسدتقب،  لأن المعلمد ن هدد   الح سدم   لتدزا  المعلمدي  هد  أحدت الع امد،  ا ن  أ 
  لا  الحميتة. المسع ل ن بشك، مب لر    العملي  التعليمي  ع  تزويت ،لالج  ب لمعر    والأ 

  الدراسات السابقة:  التعليق على

 يت دددقجنبيددد   ددد  متايدددر الالتدددزا  التنظيمددد   دددلا  اسدددتعراا بعددد  التراسددد   العر يددد   والأ مددد      
منجد   د  بعد  الم اند   وهد ا  واسدت  د  در   أمعجد   د   ويدتلددالبحم الح ل  م  ه   التراسد    

 م  سيت  عرض  عل  النح  الت ل : 

 :الاتفاق هأوج -أولا

 حيدم  التنظيمد  الالتدزا  م ضد   لمتاير تن ولج       جميعج   الس بق   التراس     م   الح ل   البحم   ات ق -
 مد  الأولد  مدتار  الحلقد  لمعلمد  التنظيمد  مقترحد  لتعزيدز الالتدزا   آليد     هتف البحم إل  وض 

 للالتدزا  الثلاثد  الأبعد د   د  تند و  معد  ات قد    التد   التراسد     ومد   المني    بمح  ظ   الأس س   التعلي 
  (2019 جم   )ودراسددد   (2020 عبت النعدددي  )ودراسددد   (2021 السددد يل  ) دراسددد  مثددد، التنظيمددد 
  .(Hamid, 2012)  ودراس (2018 أسم   )ودراس 

 ب لصددد رة والقيددد   التنظيمددد   الالتدددزا  آليددد   مقترحددد  لتعزيدددز بعددد   تقدددت   إلددد  الحددد ل  البحدددم   سدددع  -
 الحدددد ل  مثدددد، البحددددم  مدددد  تشدددد لج   التدددد  التراسدددد    ومدددد  التطبيددددق    ائددددت  مدددد  والانت دددد   المثلدددد  
 مشددددددرف )ودراس   (Mozes.,2020) ودراسدددددد   (2021 ن  ا )ودراسدددددد   (2022 سددددددعيت )دراس 
 (.2018 عبتالعزيز )دراس   (Getahun  2016) ودراس   (2019

 الاسدتب ن   د  المتمثلد  والأداة  الم سدتدت   المدنج   د  السد بق  التراسد    جميد   مد   الح ل   البحم   ات ق -
   قنيطيددر)  (2021 عبددت الح ددي  )  (2021 السدد يل  )  (2022   الشددج م)مثدد، دراس    والعيندد  
  (2015 محمدددت )  (2018 عبدددت الحددد  ومطدددر )  (2019 جدددلا  )  (2019 العمدددر  )  (2019

(Balay¸2017.) 
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  :الاختاف هأوج -ثانيا
الجدتف الدرئي   حيدم أن البحدم الحد ل  ا تلدد البحدم الحد ل  مد  بعد  التراسد   السد بق   د   -

هددتف إلدد  وضدد  آليدد   مقترحدد  لتعزيددز الالتددزا  التنظيمدد  لددت  معلمدد  مددتار  الحلقدد  الأولدد  مدد  
التعلددي  الأس سدد  بمح  ظدد  المنيدد   والتدد  لدد  يددت  التطددر  إليجدد   دد  التراسدد   السدد بق   كمدد  أ تلددد 

مدد  حيددم الجددتف  حيددم هددتف البحددم إلدد  وضدد     ( 2021)السدد يل    البحددم الحدد ل  مدد  دراسدد 
 تص ر مقترح لتحسي  الالتزا  التنظيم     متار  التعلي  الع   بمتين  الري ا. 

عنجدد   دد  ليعدد  التطبيددق  وممتمدد  (2020)عبت الح ددي    كمدد  ا تلددد البحددم الحدد ل  مدد  دراسدد   -
)عبت النعددي   البحددم التدد  تمثلدد  البحددم الحدد ل   دد  الحلقدد  الأولدد  مدد  التعلددي  الأس سدد   أمدد  دراسدد 

تمثدددّ، تطبيقجددد  بمدددتار  التعلدددي  قبددد، الم مع )المدددتار  الث ن يددد ( ل ضددد  آليددد   تنميددد    (2020
الالتدددزا  التنظيمددد  لدددت  معلمددد  المدددتار  الث ن يدددد   والمعلمدددي   ددد  التعلدددي  قبددد، المددد مع   دددد   

)عبت الح ددي     كمدد  ا تلددد البحددم  دد  الأداة المسددتدتم   حيددم اسددتدتم  دراسدد مح  ظدد  القدد هرة 
أداة المق للدددد  بممدددد  البي ندددد    لينمدددد  اسددددتدت  البحددددم الحدددد ل  أداة الاسددددتب ن   مدددد  دراسدددد   (2020

(Neo¸2020)  .  الت  استدتم  المنج  ال ص 
 :الاستفادة هأوج -ثالثا 

 كدد ر  والددرؤ   اسددت  د البحددم الحدد ل  مدد  التراسدد   السدد بق   دد  التعددرف علدد  العتيددت مدد  الأ -
الدل يد   النظريد  المدتل د     د  تدتعي  الحلق  الأول  م  التعلي  الأس س والتص را     مم    

الا،د ر    علد مبتئي آلي   س عت    وض  سيوالمتعتدة    متاير البحم الالتزا  التنظيم   بم  
 .النظر  لج ا المتاير

است  د البحم الح ل  مد  التراسد   السد بق   د  ال قد ف علد  الأبعد د الأكثدر تدتاولا  واسدتدتم    -
(  ودراس )أسدددم   الجددد د   ممحمدددت مطدددر  2019للالتدددزا  التنظيمددد   مثددد، دراسددد )هن   محمدددت  

 (.2020(  ودراس )لتر محمت  2021(  ودراس )ن  ا  2018
  (2019 جلا  )دراسددددد  مثددددد،  ددددد  نت ئمددددد  السددددد بق  التراسددددد    اسدددددت  د البحدددددم الحددددد ل  مددددد  -

 الالتددزا  أهميد  التد  ت صدلت  إلد  (2021 السد يل  )ودراس   (2018 عبت الحد  ومطدر )ودراسد 
 مدد  أ ضد، لتقددت   المعلمدي  وتح يدز عليدد   والح د   ب لعمدد،  الاسدتمرار  د  التنظيمد   د  الرربدد 

 للمنظمددد   لصددد ل  ججدددت  أقصددد  و ددد   الأ لاقيددد   بددد لقي  التمسددد  علددد  العددد ملي  وحدددم  لدددتيج  
 (. ب لمنظم  البق      المشتر  الجتف الأعم    وإنم ز والمش رك  المرر     الأهتاف وتحقيق
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 القسم الأول 
مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة    لدى معلميلالتزام التنظيمي طار النظري لالإ

 المنيا

الإ م لي  دا ، المؤسس   التعليمي   والت  تح      والقي   مث، الالتزا  التنظيم  أحت السل كي      
عل  سير العمليد  التعليميد  للمدتار  بصد رة لد مل   والتد  تسدع  إدارة تلد  المؤسسد   إلد  تعزيزهد   
وتنميتجدد  لددت  العدد ملي  لجدد   كمدد  تسدد عت علدد  نمدد ح العمليدد  التعليميدد   وعلدد  رأسددج  المعلمددي   حيددم 

كم  أن العتيت مد  المنظمد     وجت م ض   الالتزا  التنظيم   حت، الصتارة    مم   البحم العلم 
عددت الالتددزا  التنظيمدد   دد  أ  نظدد   تعليمدد  ذا  أهميدد  تسدديير أعم لجدد   وي  تعتمددت عليدد  بشددك، كبيددر  دد  

للمعلمي  و قتر عمز المعلمي  ع  الالتزا  بمجندتج   وعدت  تطد ير ذاتجد  مجنيد   تظجدر المشدكلا  لدتيج   
 . قتر رق  المعل  يرتق  الطلا  والعملي  التعليمي و 
 مفهوم الالتزام التنظيمي: - ولا  أ

ن ل  م ج   الالتزا  التنظيم  إلا أن  ل  يت ق العلم    والب حث ن عل  تعريا       رر  الاهتم   ال   ا
ع رف الالتزا  التنظيم : بأن  تحقيق أهتاف المنظم  م  قب، الع ملي   والم دة والصتاق  محتد ل   وي  

وي شددددير التعريددددا السدددد لق: إلدددد  رابطدددد  مشدددد عر ع ، يدددد  إزا   ، دددد  تحقيددددق أهددددتاف  وقددددي  المنظمدددد 
  (165  2020)عبددت الح ددي   الأهددتاف  والقددي  الد صدد  بدد لتنظي   بادد  النظددر عدد  قيمتدد  العملي 

كيدددد يتعدددرف الأ دددراد علددد  أن سدددج   بأنددد  ( الالتدددزا  التنظيمددد  ‚et al Andi‚ 82¸2022وي عدددرف)
بأندد  تحتيددت مشدد رك  الشددد   دد   عددرف الالتددزا  التنظيمدد :ب لمنظمدد   ويلتزمدد ن ب لأهددتاف  وأ ضدد      

عدرف بأند  رربد  ق يد  أن  مستعت للسع  لتحقيق الأهتاف التنظيميد   والالتدزا  التنظيمد :    و المنظم    
    أن تك ن عض  ا    منظم  معين .

 :التنظيمي الالتزامخصائص  -اثاني  
التدد   الإرادة إلدد  أن  صدد ئ  الالتددزا  تتمثدد،  دد   ¸ Khiong (2023(10¸8ألدد ر  دراسدد 

ججدددت  ددد  العمددد،  والنددد ب  مدد  الأ مددد ن التددد   بأهدددتاف وقدددي    يبددتيج  الع مددد،  ددد  المنظمددد  لبددد   أقصدد
الاعتقدد د القدد   بقبدد     و سددتمرار عضدد يت  ب لمنظمدد االرربدد  الشددتيتة  دد  المح  ظدد  علدد    و المنظمدد 

التنظيم   للالتزا أن  ت جت عتة  ص ئ   (23  2020   مطلق) كم  لينا  دراس   أهتاف المنظم .
الرربدد  والاسددتمرار ب لعمدد،  والتمسدد  بقددي  وأهددتاف المنظمدد   والشددع ر القدد   ب لانتمدد   والددت     :منجدد 
الالتددزا  الك مدد،   و الانددتم ت الك مدد، مدد  قبدد، ال ددرد ومؤسسددت   وتطبيددق ك  دد  ق انينجدد  وأنظمتجدد   و عنجدد 

  ك، إلي   والسع  قتم   لتحقيق أهتا ج .لتطبيق المج   الم  
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 أهداف الالتزام التنظيمي في المدارس:   -ثالث ا 
الالتدددزا  التنظيمددد   ددد  حدددت ذاتددد  أحدددت الأهدددتاف لدددت  المعلمدددي   بددد لنظر إلددد  ججددد ده  تمددد     مثددد،  

منظمدد تج   والرربدد   دد  المح  ظدد  علدد  بق ئجدد  واسددتمراره   والرربدد   دد  الح دد   علدد  عضدد يت   يجدد   
 مك  تحتيت الأهتاف    الآت :نظم   وي  وولا  الع ملي  دا ، الم  

رتب   المعلمي  ب لمنظم   والالتزا  لج   ولع ر المعل  االتعرف عل  المنظم  وأهتا ج   م  أج،  -1
  .(Tindowen ¸et al¸ 2020¸142-143)ب لالتزا  بم اصل  العم، م  المنظم 

مشدد رك  العدد ملي   دد  المنظمدد   والرربدد   دد  تركيددز المجدد د الق يدد  نحدد  مسدد عتة المنظمدد  علدد   -2
تحقيدددق أهدددتا ج   والرربددد  الق يددد   ددد  الح ددد   علددد  العضددد ي   ددد  المنظمددد   وتحقيدددق أهدددتا ج   وإلدددزا  

 . (et al¸ 2011¸¸Shagholi  247) الع ملي  ب لتمس  ب لقي  الأ لاقي 
تح يددز أدا  العددد ملي   وتحقيدددق الددرؤ  المشدددترك   ددد  العمليددد  التعليميدد   وتشدددمي  العددد ملي  علددد   -3

 .(Bakan¸ et al¸ 2011¸ 233)تقت   أ ض، م  لتيج     المنظم 
عل  أهتاف رئيسي   ك لت اص، والت  ه  لي  الأعض    ودور ا   و رام      عتمت الالتزا  التنظيم -4

 التعلدددي  والدددتعل   وأنظمددد  إدارة المك  دددأة كددد، ذلددد  لددد  تدددأثير إ مددد ل  علددد  أدا  الم سدددد ب لمنظمددد 

(Hanaysha, & Majid ¸2018, 21) 
 أهمية الالتزام التنظيمي وتطبيقاته في المدارس. -رابع ا

عت الالتزا  التنظيمد  مد  أهد  المتايدرا  السدل كي  وأهتمد  الكثيدر مد  البحد   لجد ا الممد       
 كل  إليج   والأ م ن التد    بقدي   عم   الم  نم ز الأتتمث، أهميت    : الاستعتاد لب   أقص  ججت لإو 

التراسدد    والأبحد   العلميدد  التدد  وأهدتاف المنظمدد   ودرجدد  اندتم ت ال ددرد ب لمنظمدد   حيدم  تعددتد  
سددتعتاد لبدد   تنميدد  الم ندد  الأ لاقدد  لددت  العدد ملي   والا دد   ألدد ر  إلدد  أهميدد  الالتددزا  التنظيمدد 

( علد  أند  1990 مـيير، وللنـن،أقص  ججت لص ل  المنظمد   والرربد  والاسدتمرار  يجد   كمد  حدتد )
 منظم   والتعرف عليج  والمش رك   يج . ب لرتب   الع ،   الا

 سددد عت علددد  تحقيدددق الأهدددتاف  ددد  أنددد  وتتضددد  أهميددد  الالتدددزا  التنظيمددد  ب لنسدددب  للمعلمدددي  
التنظيميدد   والمشدد رك   دد  الإدارة  والأنشددط  التنظيميدد   وتت قدد  المنظمدد   مدد  المعلمددي  لدد   ججدد د 

ا أكبدر اكبيرة ليك ن ا ذو  برة  والمعل  ال   لت     لتدزا  تنظيمد  كبيدر بمجنتد   ومترسدت  سديب   ججد د 
لضددم ن نمدد ح الطددلا   وسدديك ن أكثددر ق لليدد  للتكيددد مدد  أهددتاف المترسدد   وقيمجدد   ونظددر ا لأهميدد  
الالتزا  لي  المعلمي   م  المت ق  أن  سدج   د  زيد دة الك د  ة التعليميد   وتطد ير سدل كي   إ م ليد   

  لأهمي  الالتدزا  أم  ب لنسب(Hayri ¸2013¸165-167)وأ ض   ل  تأثير إ م ل  عل  ك   ة المترس 
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 Tentama, & Pranungsari̧ 40-39)ب لنق   الت لي كم  التنظيم     المترس    مك  ت ضيح   

¸2016) : 
تح يدددز المعلمدددي  علددد  تقدددت   أ ضددد، مددد  لدددتيج   ددد  المترسددد   وحرصدددج  التددد   ب لقيددد    ل اجبددد تج   .1

لتزام   تنظيميد    ضدلا  عد  اومسع لي تج   ك نج  معلمي     المتار  لتحقيق أهتا ج   ولتيج  قي  و 
 التا   الشتيت  والررب     ال ص   إل  الرؤي  والرس ل  لل ج د التنظيم . 

 شم  الالتزا  بد لقي   ومعد يير المترسد  بمد   ضدم  سدل   سد   للأ دراد  وتصدر  تج  ت مسدت مدت   .2
 ولائج  لمنظم تج .

ا  :الالتزام التنظيمي بالمدارس أبعادُ  -خامس 
  والأكثدر لدي ع    ا مد  الأبعد د لد  عدتد   (Organizational Commitment)الالتدزا  التنظيمد      

   وهدد :والمكدد ن مدد  ثلاثدد  أبعدد د   ((John Meyer &Natalie Allenهدد  التقسددي  الدد   قتمدد 
 Continuance)  والالتددددزا  الاسددددتمرار  (Affective Commitment) الالتددددزا  العدددد ،  

Commitment)  والالتددزا  المعيدد ر  ()(Normative Commitment   137  2021مجددت)  
ــا في ــزام العـ حيدددم يبقددد  العددد ملي   ددد    بأنددد  تعريدددا العددد ملي  بمنظمدددتج  ب لتعددد ،د  عدددرف : والالتـ

عدرف وي    المنظم  بارادتج  الد ص   ويعن  علد  اسدتعتاد للبقد    د  المنظمد   وقبد   أهدتا ج  وقيمجد 
ه  ح ل  التزا  يبقد   يجد   والالتزام الاستمراري:بأن  لع ر ق   ب لقب   ب لقترة عل  إنم ز الأهتاف  

. مد   الأ د   د  الاعتبدد ر بعدت  تدر  المنظمد   وتمند  الاسدتق ل  لدت  المعلدد   ن  د  المنظمد   العد مل
Omay & Yilamaz, 2010)) 

ولدددع ر العددد ملي   ب لبقددد    ددد  المنظمددد   ويمددد  أن  عمددد،  يجددد    قدددت اسدددتثمر وقتددد   كثيدددر ا لجددد   
مد  هد ا   والشد  بح ج  إل  أن  ك ن    منظم   عم،  يج   د لم سد الد   يتمتد  بمسدت   عد  لا 

ــاري عدددت مددد  الالتدددزا  يدددؤد  واجب تددد  بشدددك، أ ضددد،  ولت ددد  اتصددد   ،يبددد   بددد لزملا   الب    والالتـــزام المعيـ
التد  تحدتده  المنظمد   ويندت  الالتدزا   الاجتم عيد وألي (   ان ذل   عتمت علد  الأعدراف ،  و ق  )لم ير

  ب لق اعت الت  برر أ لاقي  م  الإحس   لد لالتزا  الأ لاق  ب لبق    يج   والعم، ب عتب ر  الأنس   والم  
عن  العلاق  المتب دل  لي  المنظم   والع ملي   يج   وتحتيت علاق  الم سدد ب لمنظمد   قبلج  ال رد  وي  

   وقد  واحدت  وقدت  عتقدت الم سدد أ ضد   أن التكد ليد المتعلقد  لتدر  وسي تد  سدتك ن مرت عد  للا  د  
ل    كلمد  زاد الالتدزا  التنظيمد  عندت المد س ي  كلمد  اند د  الميد، إلد  تدر  ال سي د   وأقد   ارتبد   

حيدم  حقدق الم س د ن نتد ئ  عمد، أ ضد،    لتدزا  بشدك، عد ،  اإ م ل     هد   الح لد   حدت   د  
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ومددد   دددلا  مددد  سدددبق   (Planer¸ 2020¸1151-1150)ويعملددد ن أكثدددر  و طريقددد  أكثدددر   عليددد 
 .الثلاث  منج  للأبع د ت صل  لعتة نت ئ  

  والتضدحي   والبقد   ب لمنظمد   والدتع  والانتمد  تس عت المنظم  لتحقيق أهتا ج  مثد،)ال لا      أنج  .1
 .والمش رك   والعتال  ب لتع م،  والك   ة والمسع لي   والاستمرار ب لعم،  والتط ير...الخ(

وضدد  )مددأير  وألددي ( أن القيمدد   الشدصددي  للعددد ملي  تقدد   بم اقددد إ م ليدد  تمدد   العددد ملي  ذو   .2
الك   ة  كم  أن علاق   العم، م  زملا  المجند   ومجد راتج  ت جد  نحد  النشد ،   والمند    الأ در  

 تك ن لترج   مت  وت  ب لنسب  للأ راد.
ا  التنظيمي: لالتزامفسرة النظريات المُ  -سادس 

هددد ا عبدددد رةٌ عدددد  ممم عدددد  مدددد  البندددد  ا   والا تراضدددد   المترابطدددد  التدددد  ت ضدددد  النظريــــة: 
  2012)التسد ق   العلاق   الق ئمد  لدي  عدتدلا مد  المتايدرا   وتجدتف إلد  ت سدير سد هرة والتنبدؤ لج 

مكدد  ت ضددديحج  وي    لدد  عددتة مددتا ، منطلقددد  مدد  نظريدد   الالتددزا  التنظيمدد  التنظيمدد الالتددزا  (  و 1
 :(658-657  2023  العط ون عل  النح  الآت )ب  تص ر 

 :   Theory Commitment Behavioral))نظرية الالتزام السلوكي -1
ركددز علدد  السددل   الدد سي    والأدائدد   والعملدد  لل ددرد  ومسددت   ق تدد  ونشدد ،   ت النظريدد   هدد  

نظ   دد  ، ق تدد  العقليدد  والن سددي  والعمليدد   وانضددب ،  المدد  و ت  نيدد  وإ لاصدد   و والتزامدد  بقدد ة العمدد،  
شدددير هددد ا الالتدددزا  نظمددد   وي  العمددد،  واسدددتعتاد  لتحمددد، الأعبددد    والتعبيدددر عددد  التضدددحي   تمددد   الم  

 التنظيم  بأن   ع   دا ، المنظم  .   
 Theory Commitment :(Psychological)نظرية الالتزام السيكولوجي النفسي -2

إلد  الح لد  الن سدي  والسديك ل جي  والمند ف الن سد  والان عد ل  لل درد مد  حيدم  النظري   شير ه ت
والت ا ددق الن سدد  والان عدد ل   دد  ليعدد  العمدد،  وتقبدد،   الأ ددري و  التا عيدد  نحدد  العمدد، والت ا ددق مدد  الدد ا 

عدددت عددد  التنددد    السدددلب   وتحمددد، الضددداف الن سددد  والمسدددت  ودوا عددد  واتم ه تددد   ورضددد   الأ دددر  والب  
 تنظيم  للع ملي  الم دي  ب لمنظم .الالالتزا  إل  ال سي    ومست   روح  المعن ي   ويشير ه ا 

 :(Social Commitment Theory)الاجتماعينظرية الالتزام  -3
لدبك  مدد  العلاقد   الإنسد ني  والاجتم عيد  لددي  الأ دراد مد  ججد  و ددي    تحكمجد النظريد   هد    

عددت الإنسددد ن  كدد حترا  العددد ملي  دون وهدد   الت ددد علا  مبنيدد  علددد  الب    أ ددراد التنظددي  مددد  ججدد  أ دددر  
التعصد  لعدر  أو ديد  أو معتقددت أو جدن  واحتدرا  عد داتج  وتق ليددته   والتعد ،د معجد   د  محنددتج  
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بدد حترا   الرؤسدد  وتحقيددق العتالدد  والم ضدد عي  والشدد   ي  والمصددتاقي   دد  الأقدد ا  والأ عدد    ليحظدد  
مدد  مرتبد  الإدارة إلد  مرتبدد  القد دة المددؤثري   الرؤسد   يرتقدد    الأ دراد و،د عتج  بكدد، محبد  وإ دلا  

 بق ة    مرؤوسيج . 
 (:Commitment Theory Transactional)نظرية الالتزام التبادلي النفعي-4

مد    عبر ع  تب د  المص ل  المشدترك  والمند    المتب دلد  لدي  العد ملي  والمنظمد ت  النظري    ه  
مد  الع ائدت التد  تمثد،    لا  ت ا ق أهتاف المنظم  م  أهتاف الع ملي   وتحقيق ك، ،رف م  يريدت 

 وهن   حر  الطر  ن عل  المص ل  المشترك      إ، ر التب دلي  الن عي .    وتحقيق أهتا   ،م ح
بندد  عليجدد  سددل   الالتددزا  التنظيمدد  للعدد ملي  ب لمنظمدد   ت  إنجدد  تضدد  مدد   ددلا  هدد   النظريدد   ي
مد   دلا  تنظدي    إلد  قد دة جد دي  مدؤثري  بقد ة  د  مرؤوسديج الأمدر السل    حت ت   اه  عل   و ن    

ولا  قلدد، مدد  لددأنج     عتددرف بمجدد ده  ولا ينددتق  مدد  أعمدد لج   قددتر قيمدد  العدد ملي  ع صددر إدار  م  
يبددي  أ طدد ئج  ويصددححج  دون تعصدد   كمدد  أن الالتددزا  التنظيمدد   حتدد ت إلدد  قدد دة و   أمدد   الأ ددري 

 يتميزون ب لمصتاقي  والثق  والأم ن  والعتال  حت   ك ن قتوة للع ملي  ب لمنظم .
 :(Buchanan Theory)الالتزام الاتجاهي -5

العمليددد   التددد  تتطددد لق مددد   لالجددد  أهدددتاف ال دددرد مددد  أهدددتاف وقدددي  بددد لالتزا  الاتمددد ه  قصدددت    
اتم ه   الأ راد نح  المنظم    أن  المؤسس   وتزداد لت   الررب  للبق    والاستمرار  يج   ويركز عل 

أمد  ب لنسدب  لنظريد   (  72  2017  ع لد ر  )و، ع  السلط  والت حت معجد  ضدرورة أ لاقيد  وأدلي 
تح دد، الأدليدد   لنظريدد   ونمدد ذت عتيددتة ح ولدد  ت سددير  قددت   الالتددزا  التنظيمدد  وتطبيق تجدد  المترسددي 

  الجنددتاو  )لتددزا  العدد ملي   دد  المنظمدد   التدد   عملدد ن لجدد   ومدد  أهدد  هدد   النظريدد   مدد  يل اسدد هرة 
2012  208): 

 :(Side – Bet theory)نظرية الرهان الجانبي -أ
ميد، للارتبد    د  مسد را  متم نسد  مد  النشد     1960 عد    النظريد  لجد ورد ليكدرتنس  هد    

تم نس  م  مك   قته  ل  ت قد النش    ويقصت ب لمس را  الم  نتيم  لتراك  الره ن   الم نبي   الت     
وقددت   النشدد   تحقيددق العضدد ي  ب لمنظمدد   بمعندد  ت قددد النشدد   واسددتمرار العمدد، والت سددد ب لمنظمدد 

لتدزا  ال درد  أند  ينبادد  أن األد ر ليكدر إلد  أند  لكد  تددؤد  الره ند   الم نبيد  دورهد   د  التددأثير علد  
م  منظدد ر   كد ن ال درد علد  وعد  لجد   ويتضد  مد  كد، مد  سدبق أن نظريد  الرهد ن المد نب  قدت تر سد 
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تب د  المن ع     ت سيره  لظ هرة الالتزا  التنظيم   حيم يرر  الأ راد    البق   ب لمنظم  م  دامد ا 
  حصل ن عل  المق ل، الإ م ل   وه ا البت  قت  ك ن م ل .

مكدد  ت قدد  مسددت   الالتددزا  التنظيمدد  لددت  مددتير و دد  ضدد    ددروا نظريدد  الرهدد ن المدد نب     
   نتيمدد  لدد عيج  ل جدد د المترسدد  والمعلمددي  وريددره  مدد  أعضدد   الممتمدد  المترسدد   يلتزمدد ن تنظيميدد  

ره ن   ج نبي  أو استثم را   دش ن  قدته  إذا تركد ا العمد، ب لمترسد   و  صد  مدتير المترسد  الد   
مثدد، ،دد   مددتة     للره ندد   الم نبيدد  الره ندد   مدد  الم تددرا أن  كدد ن أكثددر أعضدد   المترسدد  امتلاكدد  

الدتمددد   والدبدددرة  ددد  العمددد، المترسددد   وارت ددد   مسدددت ا  التنظيمددد  ب لمترسددد   و دددر  النمددد  المجنددد  
وريره  م  الره ن   التد  تمعد، مد  الصدع  عليد  عدت  الالتدزا  نحد  المنظمد  التد   عتبدر المسدع   

 الأو  عنج .
 :(Theory Of Identification)مع المنظمة نظرية التوحد -ب

سم  لنظري  التط لق لي  أهتاف ال رد والمنظم   وتركز عل   كرة أن الأ راد يررب ن  د  قبد   ت  
ويعملدد ن علدد  تحقيقجدد  إذا ك ندد  الأهددتاف   Goal Congruence Theory))الأهددتاف التنظيميدد 

تم ث، أهتا ج  الشدصي   وتأسيس   عل  ذل  ت سر النظري  س هرة الالتزا  التنظيم  ب عتب ره  دال  لمت  
وقددت تطد ر  النظريدد  علدد  يدت لدد رتر وزملائدد  مدد د    التطد لق لددي  قددي  وأهدتاف كددلا  مدد  ال درد والمنظمدد 

وسديترز  و   تصدد ر تقددرر نظريد  الت حددت أن المدد س ي   ملكد ن رربدد  ق يدد  للبقد   ب لمنظمدد  أ  يلتزمدد ن 
الاسددتعتاد لبدد   أقصدد  المجددت لصدد ل    و  مدد ن بقددي  التنظددي  وأهتا دد الإ  لأندد  يتدد ا ر لددتيج  مدد  يلدد : ب لبقدد  
وجملدددد  القدددد   أن نظريدددد  الت حددددت ت سددددر الالتددددزا   الرربدددد   دددد  اسددددتمرار العضدددد ي  ب لمنظمدددد .  و التنظددددي 

التنظيمدد  ب عتبدد ر  رابطدد  وجتانيدد  تنشددأ لددت  ال ددرد عنددتم  تتطدد لق قيمدد   وأهتا دد  الشدصددي  مدد  قددي  
 التنظي  وأهتا  .

 (:(Theory Of Obligationنظرية الواجب -ج
 قددددت انتقددددت وينددددر المحدددد ولا      1982 عدددد   ينددددرو  ((Wienerطدددد ر  هدددد   النظريدددد  علدددد  يددددت ت

السدد بق   لت سددير الالتددزا  التنظيمدد  ب عتب رهدد  ت سدديرا  جزئيدد  ق صددرة عدد  تقددت    جدد  لدد م، للظدد هرة  
وذه  إل  أن ه ا ال ج  الش م، ينبا  أن  أ      اعتب ر  دراس  المعتقتا  المعي ريد  مثد، المعد يير 
الأ لاقيدد  الشدصددي  لددت  العدد ملي  التدد  تدلددق لددتيج  الإحسدد   ب ل اجدد  نحدد  المنظمدد   ومدد  هندد  
ينظر وينر إل  الالتزا  كعملي  دا عي  معي ري  تدتلد ا تلا    كلي  ع  الت جج   الن عي   وتت ق إل  

ا  وتط ير ا لج   وقت عرف) ( الالتزا  التنظيم  عل  أند   Wienerحت م  م  نظري  الت حت وتعت امتتاد 
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وبــكل  الطريقدد  التدد  تحقددق أهددتاف المنظمدد   ومصدد لحج  للمعتقددتا  المعي ريدد  الم جدد دة ب لمنظمدد   
  القددي  الع مدد  للدد لا  وأدا  ال اجدد  والمسددع لي    يتحــدد الالتــزام التنظيمــي  بعــدين أساســيين همــا:

 الت حت التنظيم .و 
وجمل  الق   أن نظري  ال اجد  ت سدر سد هرة الالتدزا  التنظيمد  لدت  العد ملي  ب عتب رهد  مشد عر 
الع م، ب ل اج  نح  البق   ب لمنظم   والسع  لتحقيق أهتا ج     لم سد يلتز  لأن   شدعر بدأن عليد  

   .أن   ع، ذل   لأن ذل  ه  الش   الصحي  أ لاقي  
 التنظيمي: لالتزام (Mowdy, et al) نظرية -د   

احتدرا  ن سد  واحتدرا  لج  دور    المترس     تنشع  الط ، وتر يتد   إذ يدتعل   يجد  ه   النظري    
كمدد  يددتعل  ضددبف ن سدد   و دد  المترسدد   مددت الددنمف المثدد ل  التدد ل  لددنمف والت دد   متمددثلا  دد    الأ ددري 

المعلدد   يطيعدد   ياددر   يدد  المعلدد  عدد دة الط عدد  والاحتددرا  و دد ور الحكمدد   وهكدد ا تصددب  التر يدد  أداة 
أ لاقي     يت الممتم  لضبف ألن ئ   وت عت السل كي   ريدر السد ي   د  المدتار   مثد،: عدت  ، عد  

الإدارة المترسي  أو المعلمي  وضعد الانتبد    والددروت علد  الدنظ  والتعليمد   المترسدي   كد،   أوامر
 .(111  2019   عبت المنع )ذل  ورير  يؤد  إل  ال  ض  والاضطرا  دا ، البيع  المترسي 

 :(12  2012  درويل)إل  التنظيم  تقس  ه   النظري  الالتزا   :(يأورال، و تقسيم نظرية)كانتر -ه 
 لتزا  أعض   المنظم  ب لبق   والاستمرار    المنظم .اعن  ي  و  الالتزام المستمر: .1
 وه  الروابف الإ م لي  الت  تر ف أعض   المم ع . الالتزام بالتماس : .2
 .  علي رتب   أعض   المم ع  بقي  المنظم  وق اعته  ب لشك، ال   تك ن وه  ا :الالتزام بالرقابة .3

حيدم ، أوجــه هــبه واخــتاف  ــين نظريــات الالتــزام التنظيمــي تعقيب   عل  م  سبق يتض  وجد د
عتدزاز جتم عيد  لدي  العد ملي  بعضدج  الدبع  والا    تأكيت عل  العلاق   الا البحم م  النظري    يت ق  

الأ لاقيددد  والددد لا  وال  ددد    وتحمددد، المسدددع لي   دا ددد، والا تدددد ر ب لمنظمددد   وتعزيدددز السدددل كي   والقدددي  
لكد  ليند  بعد  النظريد   إذا أرت د  أدا  العد ملي    المنظم   كمد  أند  لا ي جدت اِ دتلاف لدي  النظريد  

أد  إلدد  نمدد ح المنظمدد   وكلمدد  اِند دد  أدا  العدد ملي  أد  إلدد  تددتن  أدا  المنظمدد   لالددت مدد  تطدد ير 
 الع ملي  أدائج  لتحقيق الأهتاف المنش دة.

مكد  اسدت  دة المدتار  مد  نظريد       حيدم  ستفادة مـن هـكا النظريـات فـي المـدارس:الاأوجه  و 
  الالتزا  التنظيم  بشك، إ م ل  م   لا  علاق   المعلمي  بعضج  البع   والمشد رك   د  العمد،

بمددد   معلجددد  يبددد ل ن أقصددد  ججدددت والِاسدددتمرار  ددد  العمددد،   كلمددد  ارت ددد  الأدا  لدددت  العددد ملي  تتطددد ر 
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 الأدا المترس  بشك، مستمر  أم  إذا اِند   أدا  المعلمي  يتتن  مست   التحصي، ويتتن  مست   
نتم    مك  أن ت يت نظري   الالتزا  التنظيم  المعلمي     تحم، المسع لي    والاي  و دا ، المترس    

 وال لا  دا ، المترس   وتنمي  الثق  ب لن    والررب     الاستمرار ب لعم،.
النظري   اِت ق  عل  أن الالتزا  التنظيم  ه  بق   ال رد  أنم   لا  م  سبق  مك  استنت ت 

    المنظم   ومت  اِنتم ج   يج   وارتب ،  لج  نتيم  ل   أقص  ججت ب لمنظم  وانتم ئ  وولائ  لج .
 : المؤسسات التعليميةسابع ا: مداخل الالتزام التنظيمي في 

  :يرتكز الالتزا  التنظيم  عل  ثلاث  متا ،  ركز  عليج  عتد م  التراس    والمؤل     وه  ك لآت  
وي قصدددت بددد  القيددد   ب لت سدددي  الرأسددد  لمميددد  ال سددد ئد  وجعددد، ال دددرد أكثدددر الأثــــراء الــــو يفي:  -1

مسددع لي   ومنحدد  كثيددر ا مدد  الصددلاحي    دد  عملدد   وهدد ا مدد   عطيدد  حريدد  التصددرف  والاسددتقلالي   
)محمدت  والمش رك  والتأثير    عملي  اتد ذ القرارا   وهد ا مد  لدأن  تق يد  التدزا  ال درد نحد  المنظم 

2018  247). 
كلمد  ك ند  قدي  ال درد  حيدم استقطاب العـاملين الجـدد الـكين تتوافـق قـيمهم مـع قـيم المنظمـة:  -2

 دداذا   لت د  الالتدزا  و  صد  )الالتددزا  العد ،  ( تمد   المنظمد    مت ا قد  مد  قدي  المنظمد  وأهددتا ج  قد  
راعد  هد   الشدرو  ت   يمد  أن   ك ن م  قدي  المنظمد  الاهتمد   ب لعمد، المد د والحدر  علد  المد دة

   ألد  عسد ف  المرعد)بحز  عنت ا تي ر الم س ي  المتد بحيم يت  ا تي ر مد  تتد ا ر  يد  هد   القي 
 .(217  2019   المؤمن   الن ا ل 

لدي  ال درد    لتكيد والت ا دقإيجاد نو  من التوافق  ين المصلحة والمنظمة ومصالح العاملين:  -3
شدير إلد  مدت  التن سدق لدي  ال درد والمنظمد  مد   لأند    والمنظم  مد  أهد  المدتا ، الإداريد  الحتيثد 

ويحددت  هدد ا الت ا ددق عنددتم  يلبدد  أ  مدد  الأ،ددراف   والأهددتاف الشدصددي  والاحتي جدد   ن حيدد  القددي  
 .(104  2021)صلاح  احتي ج   الأ ر

ت ، الن سدد   ت ، التبدد دل   والمدد  التنظيمدد   وه )المدد   للالتددزا كمدد  ت جددت ثلاثدد  مددتا ، أ ددر        
 (:131  2018)أحمت  الآت عل  النح  مك  ت ضيحج  ت ، التك مل (  وي  والم  
ح زة لي  المنظم  وال درد  و جد ا   سر الالتزا  عل  أن  ن ب  م  المس هم   الم    دخل التبادلي:المُ  .1

المنظدد ر يدد تر  الأ ددراد المندد    التدد   حصددل ن عليجدد  علدد  أنجدد  عن صددر إ م ليدد  تسددج  ب لمق لدد،  دد  
إذك   الررب  ب لبق   والاستمرار  د  المنظمد   و جد ا   عدرف الالتدزا  بأند  عمليد  تد ازن لدي  التكد ليد 

 رتبط  بعض يت     المنظم .والمك  آ  الت   حص، عليج  ال رد والم  
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 مثدد، الالتددزا  التنظيمدد  علدد  أندد  ت جدد  ذو ثددلا  مك ندد    وه )المط بقدد  مدد   دخل النفســي:الم ــُ .2
أهتاف وقي  المنظم   والررب  ب لتركيز والمجت نح  مس عتة المنظم  لتحقيق أهتا ج   والررب  الق ي  
ت ، بأندد  القدد ة النسددبي  لمط بقدد    دد  اسددتمرار العضدد ي (  كمدد    عددرف الالتددزا  التنظيمدد   دد  هدد ا المدد 

 أهتاف وقي  المنظم . 
ويركددز علدد  العلاقدد  لددي  ال ددرد والمنظمدد  ويددر  كددلا م )سدديلتون  دخل التكــاملي )الشــمولي(:الم ــُ .3

( أن الالتدزا  التنظيمد  لجد ا المدت ،   مثد، درجد  التطد لق Sheldon & Porter  1971 و د رتر
(هد  قد ة ال درد Valerie & Hall  1995) د لير  وأو   ال رد ومنظمت   وعر   علم   أ رون أمث  

 (.125  2023والتنظي )عط    
رتبدد   لددي  ال ددرد  ا  نظددر لمددتا ، الالتددزا  التنظيمدد  الثلاثدد  علدد  أنجددي  علدد  ضدد   مدد  سددبق 

والمنظم  م  حيم ،بيع  الالتزا   ون عيد  الأ دراد  ولدع ره   وإدراكجد  للتد ازن لدي  المجدت المبد و   
والك   ا  الت   حصل ن عليجد   كمد  أن الأ دراد يرربد ن  د  الاسدتمرار ب لعمد،  ومعر د  التد ازن لدي  
المجددت المبدد و   والتكدد ليد  والمك  ددآ  التدد   حصددل ن عليجدد   ويعددرف أصددح   هدد ا الاتمدد   بدد ل لا  

 التنظيم  للمنظم   وأن  اقتران  ع   لي  ال رد والمنظم . 
 ؤثرة في الالتزام التنظيمي.  ثامن ا: العوامل المُ 

مددد  أهددد  الع امددد، التددد  تدددؤثر علددد  الالتدددزا  التنظيمددد  ر ددد  الدددروح المعن يددد  عندددت : عوامـــل نفســـية .1
الالتزا  التنظيم  ل  دورٌ كبيرٌ    ر   الروح المعن ي   كحد  الم س ي   حيم أسجر  التراس   أن  

الأ ددددراد لعملجدددد   ومنظمدددد تج   وحم سددددج  للقيدددد   ب لأعمدددد   المطل  دددد   وت عددددرف الددددروح المعن يدددد  بأنجدددد  
  .(15  2019  الص ل )اتم ه   الأ راد والمم ع   نح  تحقيق الأهتاف

هنددد   عددتة ع امدد، تدددؤثر علدد  الالتددزا  التنظيمدد  مددد  وججدد  نظددر المعلمدددي   : عوامــل هخصــية .2
تعط  ص رة إ م لي  ع  كي ي  قي   المتير لت  ير التع  لتعزيز و   شدصي الع ام،  وه  الوالمتيري   

كلد ب   ومرون  الدتحك   د  الالتزا  لي  المعلمي   وتقيي  الأدا  ال    عط  ت قع   واضح   للعم، الم  
العمددد،  و نددد    ريدددق عمددد، جيدددت وإ مددد ل   مثددد، تقدددت   بعددد  المسددد عتا  أثنددد   العمددد، التددد  تمعددد، 

 ا بأعم لج .المعلمي  أكثر اعتزاز  
 قدد   لجدد  المددتير تتمثدد،  دد  ت سددجي، مندد ف العمدد، للعدد ملي   ليك ندد ا لددتيج  ك دد  ة  عوامــل تنظيميــة: .3

-28ذاتيدددددد   وتقيددددددي  الأدا   والعمدددددد، لددددددروح ال ريددددددق يددددددؤثر بشددددددك، كبيددددددر علدددددد  الالتددددددزا  التنظيمدددددد 

29)¸Suryani, 2018,) . 
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 لالتزام التنظيمي داخل المدرسة.والسلبية تاسع ا: الآثار اإيجا ية 
التدد  تددؤثر علدد   والسددلبي  للالتددزا  الآثدد ر الإ م ليدد ( 132  2018)أحمت  وقددت وضددح  دراسدد      

 :ت وه  ك لآ الالتزا  التنظيم  عل  الع ملي  
حيددم تددؤد  ارت دد   الددروح المعن يدد  الع ليدد  إلدد  زيدد دة أدا  العدد ملي    الــروا المعنويــة:ارتفــا   -1

واند ددد ا الدددروح المعن يددد   حدددت  نتيمددد  قصددد ر  ددد  السي سددد   التا ليددد   وعيددد    ددد  ليعددد  العمددد،  
 ويؤد  إل  تتن  أدا  الع ملي  ومست   الالتزا  التنظيم . 

 متد ز الأ دراد الد ي  لدتيج  درجد   ع ليد  مد  الالتدزا  التنظيمد  بد لأدا    الأداء المتميز واإ ـدا : -2
المبددت   نتيمدد  حددبج  لعملجدد  وحم سددج  وولائجدد  لدد   إضدد    لشددع ره  ب لانتمدد    وت ا ددق أهددتا ج  مدد  

 أهتاف المنظم .  
نظمددد  التددد   قلددد، الالتدددزا  التنظيمددد  مددد  ت قدددد ال دددرد عددد  العضددد ي   ددد  الم   التســـرب الـــو يفي: -3

إلد  عملد   ممد  يدؤثر علد  درجد   والانتمد  نقت     ويع د إل  عدت  لدع ر  بد ل لا  يتق ض  منج  تع يض    
ويدؤد  لزيد دة    عت تر  العم، للمنظم  م  ج ن  الع ملي  يؤثر سدلب  ي  و    العم،    المنظم      التزامج 

  الأعب   وتتن  مست   المنظم .
أو تددركج  لأعمدد لج   دد  المنظمدد   مدد  الظدد اهر السددلبي  التدد  تددؤثر علدد  الالتددزا  : تســرب العــاملين -4

  التنظيم  دائم    مم  تمن  تقت  الع ملي   وذل  لأن التسر  يؤد  إل  تتن  الأدا  وزي دة أعب   العم،.
 عاهر ا: مراحل الالتزام التنظيمي: 

را الالتددزا  التنظيمدد  لددت  العدد ملي  ب لمؤسسدد   بمراحدد، عتيددتة  وهدد   المراحدد، تعمدد، علدد           امدد 
  القيسدددد ) تحقيدددق أهددددتاف ال ددددرد  وررب تددد   والاحت دددد   بعضدددد يت   دددد  المنظمددد   حيددددم ألدددد ر  دراس

 إل  الآت :  (116-117  2019
ــة: .1 طلدددق  مددد  أجددد، والسدددم ح لتدددأثيره  الم  عنددد  القبددد   والإذعددد ن إلددد  الأ دددري   وت   مرحلـــة الطاعـ

 الحص   عل  أجر م د  ومعن  .
عن  انتم ت الع ملي  ب لمنظم   مد  أجد، تحقيدق الرضد  الدتائ   د  : وت  مرحلة الاندماج مع الكات .2

 العم،  وتحقيق الانسم   م  ال ا   والشع ر ب ل در والاعتزاز  لك ن  ينتم  لج   المنظم .
شددير إلدد  اكتشدد ف ال ددرد الع مدد، بددأن منظمتدد  التدد   عمدد،  يجدد  جددز  مندد   وهدد  وت   مرحلــة الهويــة: .3

 جز  منج   وأن قيمج  تتن ر  م  قيم  الشدصي .
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 القسم الثاني 

"دراسة     المنيا بمحافظة الأساسي التعليم من الأولى  الحلقة  مدارس معلمي لدى  التنظيمي الالتزام واقع
 وثائقية". 

التعلدي   د  ح جدد  إلد  معر د  القدد اني   واللد ائ  المنظمد  للعمدد،  إن المعلمدي  العد ملي  بقطدد    
والت   ستطيع ن م   لالج  معر   حق قج  وواجب تج   ومسع لي تج   ث  تق   التول  لتط ير الق اني   

عدد دة النظددر لجدد   ممدد  يددؤد  إلدد  د دد  العمدد،  وتطدد ير الأدا   لتطدد ير العمليدد  التعليميدد   إ واللدد ائ   و 
أهد  مد   حت جد  المعلد  )تقد ي  الأدا   والترقيد   والنقد،  والندت   والإعد رة  والأجد ر  والعدلاوا   وم   

يددددت  تطدددد ير أدا   ولتعزيددددز الالتددددزا  التنظيمدددد  لددددت  المعلمددددي  ،(5  2015)زيددددتان  والإج زا ...إلخ(
م   لا  عم، الأك د مي  المجنيد  للمعلمدي   د  ،بيعد  الممد  لدي  الاتم هد   الأر عد   د    المعلمي 

التنميددد )التنم    والعلاجددد   والتمتيدددت   والإجرائددد (  وترتكدددز علددد  المعلددد  ن سددد   وح ج تددد  المجنيددد  
الح ضرة والمستقبلي   وإعط   المعل  دور ا أكبر    تقرير م  يريت  م  تتري  وتنمي  مجني   مم  يزيت 

) ليد،  م  واقعي  عملي  التنمي  المجني  للمعل   ويس عت المعل  عل  تحم، مسع لي  تنمي  ذاتد  مجنيا 
2021  188).  

كم  اتضح  ملامد  الالتدزا  التنظيمد  مد  واقد   إ،د ر القد اني   والتشدريع   بمصدر مد   دلا        
ألري،  8أحت  تعتي، ل  لت ريخ والق اني  (  1981( لسن  )139( م  ق ن ن التعلي  رق  )16الم دة )

"لتنميدد  قددترا  :لتددزا  المعلمددي  بأهددتاف التعلددي  الأس سدد  مدد   ددلا ا(  ويؤكددت القدد ن ن علدد  2019)
واستعتادا  التلامي   وإلب   ميد لج  وتزويدته  ب لقدتر الضدرور  مد  القدي   والسدل كي    والمعد رف  

مكدد  لمدد  يددت  مرحلدد  والمجدد را  العمليدد   والمجنيدد  التدد  تت ددق مدد  سددروف البيعدد   المدتل دد   بحيددم    
كثددد  التعلددي  الأس سدد  أن ي اصدد، تعليمدد   دد  مرحلدد  أعلدد  أو أن ي اجدد  الحيدد ة بعددت تددتري  مجندد  م  

)جمج ريد  مصدر العر يد    .   د  ليعتد   وممتمعد "  منتمد  وذل  م  أج، إعتاد ال رد لك   ك ن م ا،ن  
   وتعتيلات (1981 لسن  139 رق  التعلي    ق ن ن 2019

القددرن العشددري  ومدد  انتشدد ر تطبيددق الإدارة ال اتيدد  للمترسددد    دد  أوا ددر عقددت الثم نينيدد   مدد        
أصددب  م جدد   التمكددي  قضددي  مح ريدد   دد  الأدليدد   التر  يدد   كمدد  لددتأ النظددر إلدد  تمكددي  المعلمددي  

  ت ، الالتزا  التنظيمدجم     المتار   ل ص    كرة أس سي  للمتا ، الإداري  كم  كقضي  تنظيمي  م  
مكدددد  تعزيددددز الالتددددزا  صددددمم  لتعزيددددز ال ع ليدددد  المترسددددي   و  لتدددد ل  تحسددددي  إنت جيدددد  المترسدددد   وي  الم  

 . (124  2012)الجنتاو   التنمي  المجني  للمعلمي  التنظيم  لتمكي  المعل  م   لا 
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ستمرة  لتط ير أدا  بأنج  عملي  ل مل  وم  صطلح التنمية المهنية للمعلمين: ويمكن تو يح مُ 
المعل   وتحسي  ك   ت  المجني  والمعر ي   وذل  م  أج، الارتق   ب لعمليد  التعليميد  بمد   عمد، علد  
زي دة إنت جيد  المعلد   وتمتيدت  براتد   ومع ر د  مد  أجد، م اكبد  التطد ير المسدتمر  د  عمليد  التعلدي  

نظمدد  ق للدد  عددرف التنميدد  المجنيدد  للمعلمددي : بأنجدد  عمليدد  مسددتمرة ومدططدد  لجدد  بصدد رة م  والددتعل   وت  
وتنميدد  الاتم هدد      للتن يدد  مدد  أجدد، الارتقدد    بمسددت   المعلدد  مدد   ددلا  إكسدد لج  المجدد را  اللازمدد
)ألددد   ليددد،  وآ دددرون  الإ م ليددد  لتحسدددي  مسدددت   التعلدددي  والدددتعل  و قددد   للمتايدددرا   وح جددد   الممتم 

2023  250). 
التنظيمددد  لدددت  المعلمدددي  عنددد  التنميددد  المجنيددد  للمعلمدددي  الاهتمددد   لتعزيدددز الالتدددزا  ولددد ل  ت  

بص رة رير مب لرة م   دلا  عمليد  مسدتمرة  كتطد ير الأدا   وتحسدي  الك د  ة المجنيد   والمعر يد   
وزي دة الإنت جي   والاهتم   ب لتط ير المستمر ب لمتار . وت عت مصدر مد  الدتو  التد  لد  تبد در بد كر ا 

تدصصددد   لتنميددد  وتطددد ير مجددد را  المعلمدددي   ددد  ضددد   المتايدددرا  الحتيثددد    ددد  إنشددد   أك د ميددد  م  
باصددتار اللائحدد    (2013( لسددن  )428رق  )  لددرئــيس مجلــس الــو راء ( بقددرار16وتددن  المدد دة)

، ضدد ف( الم  1981( لسددن  )139الصدد در ب لقدد ن ن رقدد )   التن ي  دد  للبدد   السدد ب  مدد  قدد ن ن التعلددي 
أكت  علد   (2012( لسن  ) 93عت  ب لق ن ن رق  )الم  (، 2007لسن  ) 155بمقتض  الق ن ن  رق  

الآت )جمج ريددد  مصدددر لتدددزا  المعلمدددي  ب لتنميددد  المجنيددد  لتطددد ير أدائجددد  حيدددم نصددد  المددد دة علددد  ا
 :(2013العر ي   

 ت عي، عن صر التنمي  المجني  لن س   ولزملائ  م  الم ججي   والمعلمي . .1
 تتعي  وحتا  التتري   والتق ي  المترسي . .2
 تتعي  أنشط  تحسي  الأدا ا . .3
 ست  دة م  البح   التر  ي .تعظي  الا .4

( 2019إلريددد، ) 8(  أحدددت  تعدددتي، لتددد ريخ 1981( لسدددن  )139كددد  نددد  قددد ن ن التعلدددي  رقددد )
تنظدي  البحدم  د  مرحلد  ( بد لتزا  المعلمدي  ل17المد دة )(  حيم نص  2019( لسن  )16ب لق ن ن )

 :(16)رق  ق ن ن   2019)جمج ري  مصر العر ي   التعلي  الأس س  لتحقيق الأرراا الآتي 
 .التأكيت عل  التر ي  التيني   وال ،ني   والسل كي   والري ضي   لا  مدتلد سن ا  البحم  .1
بمدد  يت ددق مدد  سددروف البيعدد     رتبدد   ب لبيعدد  علدد  أسدد   تن يدد  الممدد لا  العمليدد  والمجنيدد ت ثيددق الا .2

 .المحلي   ومقتضي   تنمي  ه   البيع   
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 .تحقيق التك م، لي  الن اح  النظري   والعملي     مقررا  البحم  و ططج  ومن همج  .3
التعلي  بحي ة الن لعي   وواق  البيع  الت   عيش ن  يج  بشك، يؤكت العلاقد  لدي  البحدم  والند اح  ر ف   .4

التطبيقي   عل  أن تك ن البيع   وأنم   النش   الاجتم ع   والاقتص د  لجد  مد  المصد در الرئيسدي  
 .والبحم والنش      مدتلد م ض ع   البحم للمعر     
ولتعزيددز الالتددزا  التنظيمدد  علدد  ضدد   اللدد ائ   والقدد اني  التن ي  دد  كرسدد  التولدد  جج دهدد   دد   

   (: 2007)جمج ري  مصر العر ي   التنمي  المجني  للمعلمي  بمصر
( 2007( لسدن  )155بصدتور القد ن ن رقد ) ( 2007ت  إنش   الأك د مي  المجني  للمعلمدي   د )
حيددم ندد  القدد ن ن  دد  م دتدد    (1980( لسددن  )139لتعددتي، بعدد  أحكدد   القدد ن ن التعليمدد  رقدد  )

( علددد  أن" تنشدددأ أك د ميددد  تسدددم  "الأك د ميددد  المجنيددد  للمعلمدددي " تتمتددد  ب لشدصدددي  الاعتب ريددد  75)
الع مددد   وتتبددد  وزيدددر التر يددد  والتعلدددي   ويصدددتر لتنظيمجددد   و تحتيدددت ا تص صددد تج  قدددرار مددد  رئدددي  

ن  ك ن مقره  متين  الق هرة  وتك ن لج   رو     مدتلد أنح   الممج ري   وتعم، أالممج ري  عل   
ب لتع ون م  كليد   التر يد  علد  أن تتد ل  هد   الأك د ميد  مدن  لدج دة الصدلاحي  المنصد   عليجد  

( لتعددتي، بعدد  أحكدد   قدد ن ن التعلددي  2007( لسددن  )155( مدد  هدد ا القدد ن ن لددرق  )74 دد  المدد دة )
( لتنميددد  1981( لسدددن  )139سددد ب  بعن ان)أعضددد   هيعددد  التعلدددي (  رقددد  )الالصددد در ب لقددد ن ن البددد   

دارة المترسي  تعزيدز الالتدزا  وم  أه  أدوار الإ (،1، 2014جمج ري  مصر العر ي   ) المعلمي  مجني  
 التنظيم  ب لمتار  ك لت ل :

لتددزا  تنظيمدد  قدد    لدد  يددؤد  االالتددزا  التنظيمدد  أسدد   لنمدد ح أنظمدد  التعلددي  الأس سدد    بددتون -1
  لمسددؤولي ت   وسدديك ن مدد  الصددع  تحقيددق أهددتاف المترسدد  المعلمدد ن واجبدد تج  بشددك، صددحي  و قدد  

 لتتائي .الا
ن  كدد ن علدد  مسددت   عدد  لا مدد  الثقدد   دد  المنظمدد   ومدد  ثدد  الأ ددراد الدد ي  يثقدد ن  دد  المنظمدد  أ -2

 دلصي   ويش رك ن لنش      منظمتج .سيك ن ن م  
مكد  دا  المعلم ن لتطد يره  دائمد   و قد   لمتطلبد   المصدلح  المترسدي   ولد ل     أتحسي  أدوار و   -3

لتددددزامج  التنظيمدددد  لتحقيددددق الت قعدددد    والأهددددتاف امدددد   ددددلا  زيدددد دة   للمعلمددددي  تحسددددي  أن سددددج 
الرض  الد سي    والتح يدز  والبيعد  المحيطد  بد   و طبيعد  التنظيمي   والالتزا  التنظيم  يؤثر عل   

مك  رؤي  التا   ال سي   م  الالتدزا  التنظيمد  للمدتير  والد   سديك ن لد  الح   م  زي دة الرض     
 تأثير جيت أو إ م ل  علي .
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 فـي تعزيـز الالتـزام التنظيمـي فـي مـدارس التعلـيم الأساسـي  ةدور الجهات المختصـويتمثل           
 :(228  2018)حسي   ولعلان  وأحمت  في مصر

 مس عتة المعلمي  لب   أقص  ججت لص ل  المترس  الت   عمل ن لج . -1
مددد   دددلا  ولا  الأ دددراد  الاجتمددد ع  الرربددد  الق يددد  مددد  قبددد، المدددتيري  والمعلمدددي   ددد  الت  عددد،  -2

 للمترس  الت   عمل ن لج  ويسع ن لتحقيق أهتا ج .
الالتددددزا  التنظيمدددد  يتددددأثر ب لصدددد    الشدصددددي  لل ددددرد والع امدددد، التنظيميدددد  والظددددروف الد رجيدددد   -3

 المحيط  ب لعم، وينب  الالتزا  م   لا  سل كي   الأ راد.
مس نتة المعلمي  بحد، مشدكلاتج  الشدصدي   للحدر  علد  النظد   المترسد  المبند  علد  ق اعدت  -4

 هتاف التعليمي .دا  والاستمرار ب لأعم    وتحقيق الأوقي  م  تط ير الأ
علَم دى الالتزام التنظيمي ل أبعادواقع  : المحور الثالث الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  مدارس  يم 

 دراسة ميدانية : بمحافظة المنيا

ي   تد  لتزا  التنظيم  م  وججد  نظدر المعلمدتعزيز الا  لي   آ  وض       البحم لتحقيق هتف  
 إعتاد أداة التراس  الميتاني   وت سير نت ئمج   وذل  عل  النح  الآت :

 أولا: إعداد أداة الدراسة الميدانية:
الالتدزا  أبعد د  متطلب   تد ا رعل   ال ق فالتراس  الميتاني  إل     هت  :الهدف من الدراسة الميدانية -1

أبعد د تمثل  حيم بمح  ظ  المني     س سالحلق  الأول  م  التعلي  الأمتار      التنظيم  لت  معلم
 .عت المعي ر (الب  و   الاستمرار  عت عت الع ،    والب  )الب  الالتزا  التنظيم    

 :المنهج المستخدم في البحث -2
أهددتا ج  سدد ف تسددتدت  التراسدد  الح ليدد   دد  ضدد   الإجددرا ا  المنجميدد  الح ليدد  وأهميتجدد   وت ضددي  

المددنج  ال صدد    لممدد  المعل مدد    والبي ندد   لتحليلجدد  وت سدديره  مدد   ددلا  وصددد الظدد هرة م ضدد   
مدتار  ا وض  ألي   لتعزيز الالتزا  التنظيم  لت  معلم  البحم لل ص   إل  نت ئ   واقتراح    وأ ير  

 (.وسم ل   قرق    وأل  مل   )لثلاث  مراكز الحلق  الأول  م  التعلي  الأس س  بمح  ظ  المني 
 مجتمع الدراسة والعينة: -3

 ولد  مد  التعلدي  الأس سد ب لحلقد  الأوالمعلمد    المعلمدي     الأصل  م  جمي ممتم   تك ن ال
( بمح  ظدددد  المنيدددد  ومراكزهدددد  2024عدددد  ) ب لمددددتار حيددددم للددددغ أعددددتاد المعلمددددي  بمح  ظدددد  المنيدددد   

 .(1195أعتاد المتار )إجم ل  و لغ   (28693)
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التدد  تتددي   رصدد   متسدد وي  لكدد،  ددرد )معلدد ( لا تيدد ر     وقددت تدد  الددتق   العيندد  ب لطريقدد  العشدد ائي  البسدديط  
( مترسدد  بمح  ظدد  68مدد  )( معلمدد   ومعلمدد   541ضددم  العيندد   حيددم للددغ قدد ا  عيندد  البحددم الأس سددي  ) 

بددلاف العيند  الاسدتطلاعي  المسدتدتم   د  حسد   مؤلدرا  صدت  الاسدتب ن     -  المني  وإداراتج  التعليميد 
وتعدددت هددد   العينددد  و قددد   لطريقددد  الدددتق قج  وحممجددد  ممثلددد  لممتمعجددد  الأصدددل  ومقب لددد     -ومعددد ملا  ثب تجددد  

إحصددد ئي    ددد  البحددد   التر  يددد  ال صددد ي  التددد   قدددتر عدددتد أ دددراد ممتمعجددد  بعشدددرا  الألددد ف.) ألددد  عدددلا    
   ( 53   2008  سعت  169   165   2006

لحسد   حمد  العيند  )عدتد الأ دراد( المن سد  والممثد،  )سدتي   ث مبسد ن(مع دلد    استدتا وقت ت   
 لحم  ممتمعج  الأصل :

 
 (0.95) التلالد  لمسدت    المق للد  المعي ريد  الترجد  (z)حمد  الممتمد  الأصدل     (N)إن حيدم 
=  والمح يدددتة الد صدددي  تددد  ر نسدددب (p) (  0.05وتسددد و  ) الدطدددأ نسدددب  (d)(  1.96)  وتسددد و  

(0.50 )(Krejcie& Morgan, 1970, 608, Cohen, Manion and Morrison, 2005, 

  وت  تطبيق المع دل  بشدك، إلكتروند  مد   دلا  تطبيدق ح سد    عبدر لرند م  الإكسد،  وعبدر  (94
الإنترندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا  الم قدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  الإلكتروندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

https://www.calculator.net/sample_size_calculator.html   تدددددد   م ثدددددد   وهدددددد  م قدددددد
  لحسدددد   عينددد  البحدددد   وريرهدددد  مدددد  الأردددراا الم ليدددد  والتم ريدددد  و ددددق  2008إنشددد ئ  مندددد  عدددد   

 -الم شد ر إليد  سد بق   -مع دلا  إحص ئي  مت ق عليج   و،بق   لحم  الممتم  الأصل  للبحم الحد ل 
( معلم   مد  الممتمد  الأصدل   وهد ا العدتد 379 ان حم  العين  المن س  و،بق   لن ت  المع دل  ه  )

يت ا ددق مدد  جددتو  أعددتاد أ ددراد عيندد   البحدد   التر  يدد  ال صدد ي  المن سددب  والممثلدد  لحمدد  ممتمع تجدد  
 &Cohen, et al, 2005, 111; Krejcie)الأصدلي  عندت لد ن وزملائد   وكريمد  وم رجد ن  

Morgan,1970, 608)  وعلي   حم  عين  البحم الح ل  مد  ممتمعجد  الأصدل  ممثد، ومن سد   
مطلددد    والمدددتو  التددد ل  ي ضددد  ت صددديد وت زيددد  أ دددراد العينددد  و قددد   لددد، ويزيدددت عددد  الحدددت الأدنددد  ال
 لمتايرا  البحم الت مارا ي .  

 :ستخدمة في البحثالمُ  الأداة -4
تددد  اسدددتدتا  أداة )الاسدددتب ن ( لنسدددخ ورقيددد   وأ دددر  إلكترونيددد   ددد  جمددد  المعل مددد    والبي نددد         

حيم ت  تك ي  عب را  عد  متطلبد   الالتدزا  التنظيمد   وتد  عرضدج  علد  ممم عد  مد  المحكمدي  

( )
( )  ( ) ppzdN

ppN
n

−+−

−
=
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1
22
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مدددد  أعضدددد   هيعدددد  التددددتري  تدصدددد  الإدارة التعليميدددد  مدددد  بعدددد  الم معدددد   المصددددري   وتمثلدددد  
 -وج مع  حلد ان -وج مع  أسي   -وج مع  المني   -وج مع  عي  لم    -ج مع  الق هرةالم مع  )

ممم عد  مد  أعضد   هيعد  التدتري  للدغ (  وتد  تحكدي  الاسدتب ن  مد  وج معد  أسد ان  -وج مع  ال يد  
( محكمددد    حيدددم ق مددد  الب حثددد  بددداجرا  التعدددتيلا   وتددد  الانتجددد   مددد  الاسدددتب ن   وتددد  15عدددتده  )

 التطبيق ب لمتار  بعت الانتج   م   ط ب   الم ا ق .
 :الاستبانةوفيما يلي تحديد أهم الخطوات التي اتُبعت في  ناء 

 الاستبانة:خطوات  ناء  -أ
لالتددزا  التنظيمدد   ل الأسدد  النظريد مدد   ددلا  الإ،د ر النظددر  للبحددم  والد   تندد و  " الاسدتب ن تد  لندد    •

  ."  وواق  الل ائ  والقرارا  الم نظم الحلق  الأول  م  التعلي  الأس س متار   لمعلم  
والتد  تن ولد  المشدكلا  التد  تعيددق التراسد   السد بق  العر يد  والأجنبيد   التد  أ،لعد  عليجد  الب حثد    •

 تمع، هن   ري      التزامج  التنظيم  بمم   عملج .  و   المعلمي 
وضددد  ملاحظددد   لنج  دددد  ال قدددرا  لإضددد     جتيددددتة مددد  المعلمدددي   وسددددؤالي  للمع قددد   التددد  ت اجدددد   •

 لتزا  التنظيم  دا ، المتار . المعلمي  ب لمتار  م  دور المتير    تعزيز الا
 وصف الاستبانة بصورتها الأولية:    -ب

أبعد د المحد ر وعب راتد    م   لا  مد  سدبق تد  وصدد الاسدتب ن  ب لصد رة الأوليد  مد   دلا 
الالتددددزا  و الالتددددزا  الاسددددتمرار   و التنظيمدددد  بأبعدددد د  الثلاثدددد )الالتزا  العدددد ،     الالتددددزا انطلاقدددد   مدددد  

المعي ر ( بعت الات    مد  السد دة المحكمدي  مد  الم معد   المصدري   وتعدتي، عبد را  الاسدتب ن   د  
( عبددد را   9عدددت الأو )الالتدددزا  العددد ،  ( عدددتد عب راتددد )صددد رت  الأوليددد   حيدددم للدددغ عدددتد عبددد را  الب  

 ،( عبدد رة14عددت الث لددم )الالتددزا  المعيدد ر ( للددغ )( عبدد رة  والب  15عددت الثدد ن  )الالتددزا  الاسددتمرار ()والب  
             :عل  النح  الآت ( 1( عب رة  كم  م ض  ب لمتو  رق )38وإجم ل  عب را  الالتزا  التنظيم )

 ( 1جدو  رقم )
 وعدد عباراتها في صورتها الأولية  محاور الاستبانة،

 عدد العبارات الاستبانة محاور م
 9 الالتزام العا فيالمحور الأو : بُعد  1
 15 الالتزام الاستمراري الثاني: بُعد  المحور 2
 14 الالتزام المعياري المحور الثالث: بُعد  3

 38 إجمالي العبارات:
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 تحديد صدق وثبات الاستبانة:    -ج
لأداة مدد  حيددم ندد   ال قددرا   وكي يدد  صددي رتج   ومددت  وضدد حج   اقصددت بدد  ي  و الصــدق الظــاهري:  -

الحكدد  علدد  درجدد  الصددت  الظدد هر  لددلأداة مدد   ددلا  الت ا ددق لددي  مكدد  ومدد  تقيسدد  الأداة ب ل عدد،  وي  
 .(226  2017)الزهير   تقتيرا  المحكمي 

ــدق - ــين: صـ  لدددغ و را  ممم عددد  مددد  المحكمدددي   آوأ ددد    تددد  التأكدددت مددد  صدددت  الاسدددتب ن  المحكمـ
  -)ج مع  القد هرة ( محكم   م  أعض   هيع  التتري  بكلي   التر ي  ب لم مع   المصري 14عتده )

  ج مع  أس ان( -ج مع  ال ي   -ج مع  حل ان -ج مع  أسي    -ج مع  المني   -ج مع  عي  لم 
وقت ك ن ذل  قب، التطبيق لجتف ت جي  الب حث  إل  م ا،  الضعد والقصد ر مد  حيدم الصدي ر   
ودرج  وض ح العب را   وملا م  وانتم   العب را  للمح ور الت  تنترت تحتج   ومعر   مت  ملا م  

ق م  الب حث  باجرا  التعتيلا  و الاستب ن  للارا الت  أعت  م  أجل   و عت جم  آرا  المحكمي   
ن"  وذلد  لجدتف التأكدت مد  درجد  صدلاحي  الاسدتب ن   وملا متجد  لأردراا   الت  اقترحجد  " المحكمد

  التراس .
الارتبدد   لددي   معدد ملا  الاتسدد   الددتا ل  بحسدد   مؤلددرا  تدد  حسدد   : صــدق الاتســاق الــداخلي -

وك ل  لي  الأبع د المك ن  لك، متاير والترج  الكليد   وجد    جميد     ك ن  لج الأبع د والعب را  الم  
جدددد    جميدددد  الم ردا )م جبدددد ( حققدددد  درج )ع ليدددد ( و   (0.01الارتب ،دددد   دالدددد  عنددددت مسددددت   )

 .لالتزا  التنظيم لوم ا ق  للمح ر الرئيس    م )الصت ( وتنتم  للأبع د 
حيددددددم ق مدددددد  الب حثدددددد  بحسدددددد   الصددددددت   وتطبيددددددق الاسددددددتب ن  علدددددد  عيندددددد  اسددددددتطلاعي  

تدد  حسدد   ( معلدد  ومعلمدد  مدد  التعلددي  الأس سدد  بمح  ظدد  المنيدد  للتأكددت مدد  صددتقج    144عددتده )
وكد ل  لدي  الأبعد د   الاتس   التا ل  بحس   العلاق   الارتب ،  لي  الأبع د والعب را  المك ن  لجد 

(   كمد  هد  0.01المك ن  لك، متاير والترج  الكلي   وجد    جميد  الارتب ،د   دالد  عندت مسدت   )
سدددتدتا  البرنددد م   عدددت بنتمددد   الم دددردا  ب لب  اتددد  حسددد   درجددد  و   (3  )(2) أرقددد   و امدددت  لم ضددد  ب

 ( م ضح   النت ئ  الت  ت  الحص   عليج :SPSSالإحص ئ )
 (2جدو  رقم )

 (144العاقة الارتبا ية للمفردات المكونة لأدوات الدراسة بيبعادها المكونة لها )ن = 
 درجة الارتباط بالب عد المفردة المحور الثاني: الالتزام التنظيمي

 البعُد الأول

 الالتزام العاطفي 

 

1 **.717 

2 **.785 

3 **.773 
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 درجة الارتباط بالب عد المفردة المحور الثاني: الالتزام التنظيمي

4 **.720 

5 **.743 

6 **.718 

7 **.731 

8 **.736 

 

 

 

 البعُد الثاني 

 الالتزام الاستمراري 

 

9 **.604 

10 **.663 

11 **.615 

12 **.605 

13 **.670 

14 **.710 

15 **.707 

16 **.574 

17 **.705 

18 **.711 

19 **.670 

 البعُد الثالث 

 الالتزام المعياري 

 

20 **.724 

21 **.656 

22 **.740 

23 **.747 

24 **.711 

25 **.636 

26 **.729 

27 **.778 
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 0.01تعني أن الارتباطات جميعها دالة عند مستوى   **
 

 ( 3)رقم جدو 
 (144بالدرجة الكلية للمحور )ن =   ،بعاد الالتزام التنظيميأرتباط ا معامات

للمحور الكلية بالدرجة التنظيمي، الالتزام أبعاد معامات ارتباط  
ــزام  الدرجة الكلية لمحور الالتزام التنظيمي ــة لالتـــ ــة الكليـــ الدرجـــ

 التنظيمي
الالتــــــــــــــــــــــــــزام  الالتزام العا في

 الاستمراري 
الالتــــــــــــــــــــــــــزام 
 المعياري 

 **919. **955. **897. 1 الدرجة_الكلية
والمحور 1البعد   .897** 1 .787** .724** 

 **832. 1 **787. **955. البعد الثاني والمحور
 1 **832. **724. **919. البعد الثالث والمحور

(0.01دالة عند مستوى )  
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مع مد، أل د  و (  ألفــا كرونبــا (  وذلد  بطريقد  )144)علد  عيند  عدتده   ج تّ  حس ل :الاستبانةثبات   -
  أ  أن قيم  مع م، الثب   لا تق، عد  قيمد  قي  الأداة   عط  الحت الأدن  للقيم  التقتيري  لمع م، ثب    

ت  ب ل عد، علد  ثبد   درجد   الا تبد ر  أمد  مع م، أل     اذا ك ن  قيم  مع م، أل   مرت عد    دان هد ا يد  
مك  أن تك ن قيمت  أكبر م  ذلد  ب سدتدتا  ،رائدق   ذل  عل  أن الثب      إذا ك ن  مند ض   ر م  يت  

ممدد   شددير إلدد  أنّ   ‚.(881‚.  862تراوحدد  مدد  لددي )حيددم و  سددتدتا  مع مدد، )أل دد  كرونبدد ف(    أ ددر  
 ( مع ملا  ثب   الاستب ن .5  وي ض  جتو ) تمت  لترج )ع لي ( م  الثب تالاستب ن  

 ( 4)رقم جدو 
 ( 144) ن = الاستبانة، معامات ثبات 

 معامل الثبات عدد العبارات أبعاد الالتزام التنظيمي م
 ‚.881 8 الالتزام العا في 1
 ‚.868 11 الالتزام الاستمراري  2
 ‚.862 8 الالتزام المعياري  3

                ‚.946 27 الدرجة الكلية للمحور

 تراوحددد   حيدددم , مرت عددد  الاسدددتب ن  أبعددد د  ثبددد    معددد ملا   أن السددد لق المدددتو  مددد  ويتضددد 
وإجم ل  مع م، الثب    ( 862. -0.868 -0.881) للأبع د الثلاث  عل  الترتي    الثب     مع ملا  

 .الثب    م  مرت ع  لترج  الاستب ن  تمت  يت  عل  .(   وه ا946الكل  للاستب ن  )
 ( 5)رقم جدو 

 ( 541)ن =  ،اإحصاءات الوصفية لمتغيرات البحث
 الالتواء الانحراف المعياري  المنوا  الوسيط المتوسط الأبعاد م
 1.306 3.243 24 22.00 21.20 الالتزام العا في 1
 1.075 4.411 33 29.00 28.44 الالتزام الاستمراري  2
 0896 3.359 24 22.00 20.73 المعياري الالتزام  3

 -1.267 10.203 81 73.00 70.37 الدرجة الكلية للمحور
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( أن ت زي  درج   المعلمي  عل  متايرا  البحم قري  م  الاعتتالي   5جتو )يتض  م   
حيدددم تقتدددر  قدددي  ال سددديف مددد  قدددي  ال سدددف الحسددد ل   والمنددد ا   والددد   ترتددد  عليددد  اند ددد ا قدددي  

 .()عليج  المعلمي  استم ب   مع ملا  الالت ا  واقترالج  م  الص ر  مم  يت  عل  اعتتالي  ت زي  
  :النهائية صورتها الاستبانة في -د

 م  ع لي  درج  وج د  حيم اتض  المحكمي    استم ب     تحلي،  ت   التحكي   م   الانتج    بعت 
 وضدددع   مددد  لقيددد   الاسدددتب ن  وصدددلاحي  لمح ورهددد   وتمثيلجددد  العبددد را   انتمددد   حددد   ليدددنج  الات ددد  
 ق مددد   العبددد را   لدددبع   الدبدددرا  ألدددتاه  التددد  والآرا  الملاحظددد    بعددد   هنددد   كددد ن وإن لقي سددد  
 :يل  كم  ت ضيحج  ويمك  وتعتيلج   باجرائج  الب حث 

 مدتار  الحلقد  لدت  معلمد   د  أبعد د  التنظيمد  الالتدزا  تحقيدق متطلبد    عل  الاستب ن   اقتص ر -
 بمح  ظ  المني . الأس س  التعلي  م  الأول 

  ددد  واقدد  كلمدد  وإضددد    ب لتراسدد   الد صدد  المدددتاو  كدد،  دد    الاسدددتب ن  تعري دد   لأبعدد د  إضدد    -
 مدتار  الحلقد  لمعلمد  التنظيمد  الالتدزا  أبع د  واق   الاستب ن   عن ان  أصب   بحيم   الاستب ن    عن ان
 .المني  بمح  ظ  الأس س  التعلي  م  الأول 

 وحد ف ندترة  أو قلد   بكلمد  نقد   كلمد  واستبتا   (لا) الن   تحم،  الت   الكلم     بع    استبتا  -
 والمتتا لدد  المتشدد لج  الكلمدد    وتعددتي،  (المشددكلا   وحدد، وتن يدد   تدطدديف ) مثدد، المتكددررة العبدد را  
 نظددر ا أ ددر   بعبدد رة واسددتبتالج ( 5) رقدد  عبدد رة حدد ف تدد  العدد ،   الالتددزا  ب عددت    دد  العبدد را   دا دد،
 (.3)رق  عب رة م  العب رة لتكرار

 بكلمدد  واسدتبتالج  تتند و  مم رسدد   الالتدزا  التنظيمد  لددت  المعلمدي  السددلبي  التد   الكلمد    تاييدر -
الاسددتب ن  عبددر ممم عدد  مدد  المحكمددي  وإجددرا    عددت التأكددت مدد  صددت   و ( حددر    سددتدت  )إ م لي 

 :الآت التعتيلا  المن سب   ج    الص رة النج ئي  لتطبيق الاستم رة الاستب ن  عل  الشك، 
عندددد ان و لددددع ر الكليدددد   و تضددددمن  لددددع ر الم معدددد   وهدددد  صدددد ح  الاددددلاف م   الصــــفحة الأولــــى: •

 الع   التراس .و اس  الب حث   والتدص   وأسم   الس دة المشر ي   و الاستب ن   
( أمد   كد، عبد رة ✓  وذلد  ل ضد  علامد  )وعب راتجد محد ور الاسدتب ن   تضدمن     الصفحة الثانيـة: •

 .(مند ض   مت سط   مرت ع أم   البتي، المن س   و ق   لتترت ليكر  الثلاث )

 
)      )ومدد   ( إل  أن اعتتالي  الت زي  تتمث،    تق ر  قددي  ال سددف الحسدد ل  وال سدديف والمندد ا   119 1987حم د أل  الني،) حيم  شير م

 ث   ك ن م قعج     المنحن  التكرار     نقط  واحتة تقريب  . 
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( م ددردة  وعليدد  جدد    الاسددتب ن   دد  الصدد رة 27بعددت إجددرا  تعددتيلا  المحكمددي  لتصدد، إلدد )       
 الآت : الس بق   وذل  عل  النح المح ور  لن   النج ئي 

 ( 6)رقم جدو 
 النهائية  صورتها في عباراتها وعدد الاستبانة، محاور

 عدد العبارات الاستبانة محاور م
 8 الالتزام العا فيالمحور الأو : بُعد  1
 11 الالتزام الاستمراري المحور الثاني: بُعد  2
 8 الالتزام المعياري المحور الثالث: بُعد  3

 27 إجمالي العبارات
 

 البحث: عينة أفراد لاستجابات الحد الأدنى والأعلى تحديد -
 ( 7)رقمجدو  

 . البحثالحدود العليا والدنيا للثقة لاستجابات أفراد عينة 
 القيمة حد الثقة 
 0.641 الحد الأعلى
 0.558 الحد الأدنى

 

مت سدددف وللحكدددل علددد  اسدددتم ب  أ دددراد العينددد  علددد  العبددد را  المتضدددمن   ددد  الاسدددتب ن  تدددل مق رنددد  
 الاستم ب  لك، عب رة بحتود الثق  كم  يل     المتو  الت ل :

 ( 8)رقم جدو 
 تحديد مستوى الممارسة لعبارات الاستبانة بالنسبة للحد الأعلى والأدنى للثقة. 

 نسبة متوسط الاستجابة  مستوى الممارسة 
 0.641 ≤ مرتفع 
 0.641, أقل من  0.558أكبر من  متوسط 
 0.558 ≥ منخفض 

 

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيراتها:ثاني ا: 
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رتبد   الم دردا  ات  عرا استم ب   عين  التراس   ومدت     بعت إجرا  المع لم  الإحص ئي 
سددتم ب   معلمدد  التعلددي  الأس سدد  بمح  ظدد  المنيدد   وذلدد  عدد  الأبعدد د  وت صددل  التراسدد  لنتدد ئ  ب 

 كم  م ض  ك لت ل : وأبع د ،ريق ك، ب عت بم ردات   و يم  يل  عرا نت ئ  المح ر 
نتائج متطلبات الالتزام التنظيمي لدى معلمي مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة  -أ

 المنيا:
   ه ا المدز  تقدتا التراسد  تحلديلا  إحصد ئي   وت سدير ا لاسدتم ب   عيند  التراسد  حد   متطلبد          

أبع د الالتزاا التنظيم  لت  معلم  متار  الحلق  الأول  م  التعليل الأس س  بمح  ظد  المنيد , وذلد  
 عل  النح  الآت :    

( عبدد را , والمددتو  الآتدد  ي ضدد  الم ددردا  8الب عددت مدد  )يتكدد ن هدد ا  : الالتــزام العــا في الوجــداني-1
 الأهميدددد  ودرجدددد  الاسددددتم ب   مت سددددف ونسددددب  المعيدددد ر   والانحددددراف لجدددد   الحسدددد ل   المت سددددف وحسدددد  
 :الب عت ،بق   لاستم ب   عين  البحم  و يم  يل  عرا ذل  لج ا تن زلي   وترتيبج  للعب را  

 (9) رقم جدو 
في بُعد  أهمية متطلبات الالتزام التنظيميدرجة  و ونسبة متوسط الاستجابة  الحسا ي والانحراف المعياري المتوسط  

ا لاستجابات عينة البحث الالتزام العا في الوجداني  541، ن = وترتيبها تنا لي ا  بق 

 المتوسط  العبارات  البُعد 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

متوسط   نسبة
 الاستجابة

درجة 
 الأهمية 

الترتي 
 ب

الب  
لأول:

عد ا
 

لالتزام
ا

 
ي
جدان

الو
 

ــدهم  -1 ــارى جهــــ ــون قصــــ ــك  المعلمــــ يبــــ
 .لتحقيق أهداف مدرستهم

 7 مرتفع 83. 527. 2.68

يقدم المعلمون مصلحة المدرسـة علـى   -2
 .مصالحهم الشخصية

 1 مرتفع 90. 607. 2.52

العاقـــات اإنســـانية  يراعـــى المعلمـــون  -3
 .في تعاماتهم

 3 مرتفع 89. 509. 2.72

يحــرا المعلمــون علــى تكــوين ســمعة  -4
 .إيجا ية للمدرسة

 5 مرتفع 86. 486. 2.75

يلتزم المعلمـون بقواعـد وآليـات النظـام   -5
 .المدرسي

 8 مرتفع 82. 529. 2.68

يتقبـــل المعلمـــون النقـــد البنـــاء بصـــدر  -6
 .رحب

 4 مرتفع 88. 616. 2.49

 2 مرتفع 90. 505. 2.69يلتــــزم المعلمــــون بالقواعــــد والمعــــايير  -7
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 ( السا ق أن: 9يتضح من الجدو  رقم)
لدت  معلمد  مدتار  الحلقد  الأولد   -كأحدت أبعد د الالتدزا  التنظيمد -ت ا ر الالتزا  ال جدتان  

( وانحدراف 88.م  التعلي  الأس س  بمح  ظ  المني  ج   لترج  مرت ع  بمت سف لتة استم ب  للا  )
(  وقدددت  عددددز  ذلددد  إلدددد  تدددد  ر القيددد دة المترسددددي  الأ لاقيددد  التاعمدددد  والعلاقدددد   405.معيددد ر  قددددتر  )

الإ م لي  دا ، البيع  المترسي   مم  يؤد  إل  الاستقرار ال سي   والأم  الن س  والانتمد   العد ،   
 للمجن  ب عتب ره  ليس  ممرد وسي   ل، مجن  ذا  رس ل  إنس ني  وأ لاقي . 

الالتدددزا   -عدددت الأو لمميددد  عبددد را  الب   مدددتار  الحلقددد  الأولددد وقدددت جددد    مم رسددد  معلمددد  
عند  تأكيدت أ دراد عيند  التراسد  علد  ( الأمدر الد      82.-90.ال جتان  لترج  مرت ع  تراوح  لدي  )

 الالتزا  ال جتان  لت  المعلمي   وج    ه   العب را  عل  الترتي  كم  يل :متطلب   أهمي  
 دد  الرتبدد  الأولدد  كددأعل  العبدد را  يقــدم المعلمــون مصــلحة المدرســة علــى مصــالحهم الشخصــية   " -

 مرتفعـةوذلد  لترجد    أهمي  لت  معلم  متار  الحلق  الأول  م  التعلي  الأس س  بمح  ظد  المنيد 
الأهددتاف  انسددم  .(  وقددت  عددز  ذلدد  إلدد  607(  و دد نحراف معيدد ر )90.بمت سددف لددتة اسددتم ب  )

الشدصددي  للمعلدد  مدد  أهددتاف المترسدد   بحيددم لا ينظددر إلدد  العمدد، علدد  أندد  ممددرد وسي دد  لدد، إن 
 تحقيق أهتاف المترس   حقق ل  الرض  ال ات  والمجن . 

"  د  الرتبدد  الث نيدد  لأكثددر المتطلبدد   يلتــزم المعلمــون بالقواعــد والمعــايير المنظمــة للعمــل المدرســي " -
بمت سدف لدتة اسدتم ب   مرتفعـةوذلد  لترجد  مم رسد    أهمي  م  حيم ت ا رهد  لدت  معلمد  المدتار 

.(  قددت  عددز  ذلدد  إلدد  وعدد  المعلمددي  بأهميدد  الانضددب   المجندد  505(  و دد نحراف معيدد ر )90.)
يعكدد  حرصددج  علدد  أدا  مجدد مج  و   نظمدد  و ع لدد ودور الالتددزا  ب لق اعددت  دد  تحقيددق ليعدد  تعليميدد  م  

 و ق الأ،ر الرسمي   مم   عزز الثق  والعتال  دا ، المترس .

 المتوسط  العبارات  البُعد 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

متوسط   نسبة
 الاستجابة

درجة 
 الأهمية 

الترتي 
 ب

 .المنظمة للعمل المدرسي
ينجـــز المعلمـــون مـــا يؤكـــل إلـــيهم مـــن  -8

 .مهام في المواعيد المحددة
 6 مرتفع 84. 534. 2.68

 21.20 عد ككلالبُ 
(2.68 ) 

3.24 
(.405 ) 

7.06 
(.88) 

 1 مرتفع
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 د  الرتبد  الث لثد  لأكثدر المتطلبد   أهميد  مد   "يراعى المعلمون العاقـات اإنسـانية فـي تعـاماتهم"   -
(  .89بمت سددف لددتة اسددتم ب  ) مرتفعــةوذلدد  لترجدد  مم رسدد    حيددم ت ا رهدد  لددت  معلمدد  المددتار 

إلدد  إدرا  المعلمددي  لأهميدد  العلاقدد   الإنسدد ني   دد  لندد   .(  قددت  عددز  ذلدد  509و دد نحراف معيدد ر )
سدج   د     كم  أن مراع ة الم ان  الإنسد ني  سد ف   ليع  تعليمي  إ م لي  تق   عل  الاحترا  والتع ون 

 تعزيز التا عي  لت  الطلا  والزملا  وتحسي  من ف العم، المترس .
لأكثددر المتطلبدد   أهميدد  مدد  حيددم  الرابعدد  دد  الرتبدد   "يتقبــل المعلمــون النقــد البنــاء بصــدر رحــب."  -

ــةوذلدددد  لترجدددد  مم رسدددد    ت ا رهدددد  لددددت  معلمدددد  المددددتار  (  88.بمت سددددف لددددتة اسددددتم ب  ) مرتفعــ
إلد  وعد  المعلمدي  بأهميد  النقدت البند    د  تطد ير أدائجد  يرج  ذلد  .(  قت  509و  نحراف معي ر )

علدد  وجدد د ثق  دد  مجنيدد  إ م ليدد  تشددم  علدد  ذلدد  كمدد  يددت    التر  يدد المجندد  وتحسددي  مم رسدد تج  
 .التعل  المستمر وتب د  الدبرا  دا ، البيع  المترسي 

   الرتب  الد مس  لأكثر المتطلب   أهمي   "يحرا المعلمون على تكوين سمعة إيجا ية للمدرسة."  -
(  86.بمت سف لتة استم ب  ) مرتفعةوذل  لترج  مم رس    م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار 

قت  عز  ذل  إل  إدرا  المعلمي  لتوره  كس را  للمترس     الممتمد     .( 486و  نحراف معي ر )
التدزامج  بسدل   مجند   عدزز مد  مك ند      كمد   كشددمم  يت عج  للمح  ظد  علد  صد رتج  الإ م ليد 

 .المترس  وثق  أولي   الأم ر والممتم  لج 
لأكثددر  الس دسدد  دد  الرتبدد   ".ينجــز المعلمــون مــا يؤكــل إلــيهم مــن مهــام فــي المواعيــد المحــددة"  -

بمت سدف لدتة  مرتفعةوذل  لترج  مم رس    المتطلب   أهمي  م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار 
حدر  المعلمدي  علد  الانضدب   المجند  وي عند  ذلد   .( 534(  و د نحراف معيد ر )84.استم ب  )

  عبدددر عددد كمددد    والشدددع ر ب لمسدددؤولي  تمددد   مجددد مج   ممددد   سدددج   ددد  انتظددد   سدددير العمددد، المترسددد 
 .التزامج  لتحقيق الك   ة وال  علي     أدا  واجب تج  التر  ي  والإداري 

 د  الرتبد  السد بع  لأكثدر المتطلبد     ".يبك  المعلمون قصارى جهـدهم لتحقيـق أهـداف مدرسـتهم"  
بمت سدف لدتة اسدتم ب   مرتفعـةوذلد  لترجد  مم رسد    أهمي  م  حيم ت ا رهد  لدت  معلمد  المدتار 

وحرصددج  علدد    التددزا  المعلمددي  لرسدد لتج  التر  يدد  وهدد ا   عندد  .( 527(  و دد نحراف معيدد ر )83.)
ولددع ر ب لانتمدد     وجدد د دا عيدد  ذاتيدد  ع ليدد عدد    كشدددكمدد    الإسددج   ال عددّ    دد  نمدد ح مترسددتج 

  .يت عج  لب   المجت لتحقيق الأهتاف التعليمي  المشترك 
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الرتبدد  الث مندد  لأكثددر المتطلبدد   أهميدد  مدد    دد  ".يلتــزم المعلمــون بقواعــد وآليــات النظــام المدرســي"  -
(  82.بمت سددف لددتة اسددتم ب  ) مرتفعــةوذلدد  لترجدد  مم رسدد    حيددم ت ا رهدد  لددت  معلمدد  المددتار 

 عددز  ذلدد  إلدد  وعدد  المعلمددي  بأهميدد  الالتددزا  ب لنظدد   المترسدد   دد  قددت  .( 529و دد نحراف معيدد ر )
ممد    كم   عك  احترامج  للأنظم  والتعليم     ح   الانضب   وضم ن سير العملي  التعليمي  بسلاس 

 . عزز ليع  عم، منظم  ومح زة
 التدددد  ت صددددل  إلدددد  (153-152  2020 عبت الح ددددي  )دراسدددد  نتدددد ئ وتت ددددق نتدددد ئ  هدددد ا الب عددددت مدددد   -

 عدد  الن تمدد  الن سددي  والضددا   المعلدد   لددت  المجندد  العدد   ب رت دد   يددرتبف المعلدد  مسددت    اند دد ا 
 مدد  المبدد و  المجددت  زيدد دة  سددتتع  ممدد  ال صدد   كث  دد  بسددب   الأ ددر   المجدد  مدد  بمقدد رنتج  العمدد،
 التنظيمد   التدزامج  إلد  ضدعد يدؤد  ممد  المعلمدي   عل   العم،  ت زي       العتال   وضعد  المعل  
ت صدل  كمد    المعلمدي  لدي  والحد ا ز للمك   ة  العتال   نظ    وري     لتيج    التتريس   العم،  وضعد
 والعمددد، أدا  العمددد، المترسددد   مسدددت    إلددد  ضدددرورة زيددد دة (260-221  2022)الشدددج م   دراس 
الشدصدددي  أو العكددد  وكلاهمددد   ددد  صددد ل   المصدددلح  علددد  الع مددد  المصدددلح  وتقدددت   ال ريدددق  لدددروح

التدد  ت صددل  إلدد  بعدد   (305  2018)عبت الحدد  ومطددر  دراسدد كمدد  يت ددق مدد  نتدد ئ    المنظمدد 
ق اعددت وآليدد   النظدد   المترسدد  لتحقيددق أهددتاف المترسدد   والأ مدد ن لجدد  وقيمجدد   والعمدد، بأقصدد  ججددت 
مدد   ددلا  تحقيددق عددتة مبدد د )ال لا   والإ مدد ن بأهددتاف المنظمدد   والمسددع لي   والرربدد   دد  العمدد،( 
والالتزا  المجن  للمعلمي  وتمسكج  بمجنتج  واعتدزازه  لجد   ومق ومد  المد ل د   المجنيد  التد  ت رتكد  

 أثن   العم،    المنظم .
 للمعلمددي  التنظيمدد  الالتددزا  إلدد  أن مسددت    التدد  ت صددل   (Noe¸2020) كمد  يت ددق مدد  نتدد ئ  دراسدد  -

 أن إلد  وت صدل   مرت عد   عد ل  ويحقدق الأهدتاف التراسدي  لترجد   أدا   ويحقق مسدت     ج   مرت ع   
ات قددددددد  مددددددد  نتددددددد ئ  و المدددددددتار    تلددددددد   ددددددد  المعلمدددددددي  مجددددددد   أدا  علددددددد  يدددددددؤثر العددددددد ،   الالتدددددددزا 
دا دد، المترسدد  لتحسددي  أدا   ع لدد  رق بدد   التدد  ت صددل  إلدد  ضددعد وجدد د  (Hamid¸2013)دراسدد 

تحقيدق الالتدزا  والنظد   لبد   أقصد  ججدت   لعق     عل  المقصري  ب لعم،  وري   وج د المعلمي    
 والمشدد رك  الصدد دق   بدد لمج د  الالتددتائ  التعلددي  أهددتاف تحقيددق   وأوضدد  إندد    مكدد ب لعمدد، المترسدد 

ل اجبدد تج   والبعددت عدد   وتن يدد  ا المترسدد    دد  لأنشددطتج  ال دد عل ن  المعلمدد ن  ويدطددف المعلمددي   مدد 
 . تقيي  أدا  المعلمي روتيني 
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تددتعي  القيدد   لللمعلمددي  إلدد  عددتة نتدد ئ  منجدد  لالددت  (415  2016)عبت الددرحم   كمدد  ت صددل  دراسدد  -
بكرامدد  واحتددرا   وتقبدد، العدد ملي  لددن   راضددي    الآ ددري   والتع مدد، مدد  الإدار  العمدد،  لددي  الددروابف

   العلمد ) دراسد  وضدع     حيدم والثق  المتب دل  لي  الق ئت والع ملي   وح، المشكلا  لي  العد ملي 
وهدد  كدد لآت :  المجنيدد  والمعدد يير ب لق اعددت  المعلمددي  التددزا  تعددزز ومعدد يير ق اعددت  عددتة (17  2025
 معددد  والعمدد، المترسدد   الممتمدد  مدد  والتعدد ون  والأنظمددد   القدد اني  واحتددرا  الدد سي   ل اجبدد  الالتددزا 
وأسدددراره    المترسددد   ص صدددي  علددد  والح ددد   المترسدددي   المشدددكلا   حددد،  ددد  والمسددد هم  ك ريدددق 
 مت  وتدد  بمسددت ي    المترسددي   الأ ددلا  علدد  تعلددي ( Gluchmanova¸(513¸2014دراسدد  وأكددت  

 صددحي   والعكدد  والطددلا   المعلدد  لددي  المتب دلدد  العلاقدد  وأهميدد  الآ ددري   احتددرا  علدد  القددترة مدد 
 والتسددد م  المتبددد د  الت ددد ه   دد  ت سدددج  التددد  الإنسددد ني   للشدصددي  الك ملددد  المترسددد  ب لتنميددد  واهتمدد  

ت  والصددتاق    وي نقلدد ن  المعلمدد ن  ي رلددت  بحيددم  التددتري   مجندد  ضددم  الالتددزا ا  مدد  الم ندد   هدد ا وي مسددّ
 .الأجي   عبر المتب د  والتقتيرا  الاحترا ا 

 : الاستمراري   البُعد الثاني: الالتزام -ب
  حيدم   مكد  ( عبد را 11ويتكد ن مد  )  الالتدزا  التنظيمد  إلد عت الاسدتمرار   ينتم  ه ا الب    

 المعيدددد ر   ونسددددب  مت سددددف الاسددددتم ب   ودرجدددد  الأهميددددد والانحددددراف المت سددددف الحسدددد ل   ت ضددددي  
 :الآت كم  ب لمتو    ،بق   لاستم ب   عين  البحم وترتيبج  تن زلي   للعب را  

 ( 10جدو  رقم )
 في بُعد أهمية متطلبات الالتزام التنظيميدرجة و ونسبة متوسط الاستجابة   الحسا ي والانحراف المعياري المتوسط 

ا تنا لي ا الالتزام الاستمراري وترتيبها  541البحث، ن =  عينة لاستجابات  بق 

 المتوسط  العبارات  البُعد 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

درجة 
 الترتيب  الأهمية 

الب  
عد 

ي
الثان

:  
لالتزام

ا
 

ي
ستمرار

لا
ا

 

 

يرغب المعلمون في الاستمرار بالعمـل فـي   -1
 المدرسة.

 3 مرتفع 89. 613. 2.57

يقبــل المعلمــون بعــض الأعمــا  اإ ــافية  -2
 5 مرتفع 86. 662. 2.47  واعية لاستمرار العمل المدرسي.

ــدورات  -3 ــون البــــــرامج والــــ يحضــــــر المعلمــــ
 6 مرتفع 86. 571. 2.63 التدريبية لتنميتهم مهني ا.   

 7 مرتفع 84. 529. 2.70يلتزم المعلمون  توجيهـات مـدير المدرسـة   -4
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 ( السا ق أن: 10يتضح من الجدو  رقم)
لدت  معلمد  مدتار  الحلقد  الأولد   -كأحدت أبعد د الالتدزا  التنظيمد   -ج   الالتزا  الاسدتمرار         

(  وانحددراف 86.بمت سدف لددتة اسدتم ب  للاد  ) مرتفعــةمد  التعلدي  الأس سد  بمح  ظدد  المنيد  لترجد  
 عدددز  ذلددد  إلددد  تددد  ر الاسدددتقرار الددد سي   والأمددد ن المجنددد  والارتبددد    وقدددت  .(،(400معيددد ر  قدددتر  

الاجتمدد ع  والعدد ،   ب لبيعدد  المترسددي  وهدد ا مدد  تتعمدد  القيدد دا  التر  يدد  الأ لاقيدد   دد  مم رسدد تج  
الالتزا  الاستمرار  لترج   -القي د  . وقت ج    مم رس  معلم  المتار  لممي  عب را  البعت الث ن 

الالتدددزا   قددد ةعنددد  تأكيدددت أ دددراد عينددد  التراسددد  علددد  الأمدددر الددد       (83.-93.مرت عددد  تراوحددد  لدددي  )
   وج    ه   العب را  عل  الترتي  كم  يل :وعظ  الأهمي  الاستمرار  لت  المعلمي 

 المتوسط  العبارات  البُعد 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

درجة 
 الترتيب  الأهمية 

 لتحسين أدائهم المهني.
ــاليبهم  -5 ــوير أسـ ــى تطـ ــون علـ ــل المعلمـ يعمـ

 7 مرتفع 84. 529. 2.66 التدريسية.

 المبـادرات والأنشـطة فـي المعلمون  يشارك -6
 9 مرتفع 83. 568. 2.57 .بالمدرسة الخدمية

ــم  -7 ــن عملهــ ــا عــ ــون بالر ــ ــعر المعلمــ يشــ
 2 مرتفع 90. 572. 2.59 بالمدرسة.

يتيثر أداء المعلمين واسـتقرارهم بمشـكات   -8
 وقضايا المدرسة.

 4 مرتفع 89. 610. 2.51

ــل  -9 ــي حـــ ــادات فـــ ــون القيـــ ــارك المعلمـــ يشـــ
 1 مرتفع 93. 616. 2.53 المشكات التي تعرقل استقرار العمل.

ــا   -10 ــنع واتخــ ــي صــ ــون فــ ــارك المعلمــ يشــ
 8 مرتفع 83. 643. 2.49 القرارات المرتبطة بالعمل المدرسي.

ييخــــك المعلمــــون  توجيهــــات ولرهــــادات  -11
 مدير المدرسة لصالح العمل. 

 10 مرتفع 83. 516. 2.71

 28.44 البُعد ككل
2.58)) 

4.41 
400)). 

9.47 
 3 مرتفع (86.)
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 دد  الرتبدد  الأولدد  العمــل   اســتقرار تعرقــل التــي المشــكات حــل فــي القيــادات المعلمــون  يشــارك " -
كددأعل  المتطلبدد   أهميدد  لددت  معلمدد  مددتار  الحلقدد  الأولدد  مدد  التعلددي  الأس سدد  بمح  ظدد  المنيدد   

(  وقددت  عددز  ذلدد  إلدد  616.(  وانحددراف معيدد ر )93.بمت سددف لددتة اسددتم ب  ) مرتفعــةوذلدد  لترجدد  
اعتم د الإدارة المترسي  عل  أسدل   الإدارة التشد ركي   د  العمد،  وارت د   مسدت   الالتدزا  التنظيمد  

 لتيج  لتحسي  ليع  العم،.  

مد  أهميد   المتطلبد   "  د  الرتبد  الث نيد  لأكثدر  يشعر المعلمون بالر ـا عـن عملهـم بالمدرسـة  " -
(  90.بمت سددف لددتة اسددتم ب  ) مرتفعــةوذلدد  لترجدد  مم رسدد    لددت  معلمدد  المددتار حيددم ت ا رهدد  

 ممد  ون سي    مجني   المعلمي  تتع  إ م لي  عم، ليع   ت  ر  إل   ذل    عز  (   572.وانحراف معي ر )
 ويدؤثر العمد،  واقد  مد  احتي ج تج  ت ا ق  عك    لرض  ال سي    والرض   ب لاستقرار  لع ره    عزز
 .وتح يزه  أدائج  عل  إ م لي  

المتطلبد   أهميد  "  د  الرتبد  الث لثد  لأكثدر المدرسـة  فـي  بالعمـل  الاستمرار  في  المعلمون   يرغب  " -
(  89.بمت سف لتة استم ب  ) مرتفعةوذل  لترج  مم رس    م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار 

 ليعدد   دد  الن سددي  والراحدد  ب لانتمدد   المعلمددي  لددع ر إلدد  ذلدد   عددز   قددت  ( 613.وانحددراف معيدد ر )
 العمددد، سددروف عدد  رضدد ه  إلدد   شددير كمدد  وم ح دددز  داعدد  مجندد  مندد ف تدد  ر إلدد  إضدد    عملجدد  

 .الاستمرار    رربتج   عزز مم  المترس   دا ، الإ م لي   والعلاق   
لأكثددددر  الرابعدددد "  دددد  الرتبدددد  .المدرســــة وقضــــايا بمشــــكات واســــتقرارهم المعلمــــين أداء يتــــيثر " -

بمت سدف لدتة  مرتفعةوذل  لترج  مم رس    أهمي  م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار   المتطلب   
 دا ددد، والبيعيددد  الإداريددد  الضدددا   إلددد  كثدددرة يرجددد  قدددت  ( 610.(  وانحدددراف معيددد ر )89.اسدددتم ب  )
 المعلمددي  أدا  علدد  سددلب   يددؤثر ممدد  ال سي يدد   الأعبدد   وكثددرة الإدار   الددتع  ضددعد مثدد، المترسدد  
 .المجن  واستقراره 

"  ددد  الرتبددد  الأعمـــا  اإ ـــافية  واعيـــة لاســـتمرار العمـــل المدرســـي. يقبـــل المعلمـــون بعـــض " -
وذلددد  لترجددد  مم رسددد    أهميددد  مددد  حيدددم ت ا رهددد  لدددت  معلمددد  المدددتار  المتطلبددد   الد مسددد  لأكثدددر 

قددددت يرجدددد  ذلدددد  إلدددد  لددددع ر  ( 662.(  وانحددددراف معيدددد ر )86.بمت سددددف لددددتة اسددددتم ب  ) مرتفعــــة
المعلمي  ب لمسؤولي  المجني  ورربتج     دع  ليع  العم، المترس  لضم ن استمراريت . ويعك  ذل  

 .التزام   لدصي    عّ ا أحي ن   ع  النق     الم ارد أو الك ادر
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ا. " - "  ددد  الرتبددد  الس دسددد  لأكثدددر يحضـــر المعلمـــون البـــرامج والـــدورات التدريبيـــة لتنميـــتهم مهنيـــ 
بمت سدف لدتة  مرتفعةوذل  لترج  مم رس    أهمي  م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار   المتطلب   
قدددت  عدددز  ذلددد  إلددد  إدرا  المعلمدددي  لأهميددد  التطددد ير  ( 571.(  وانحدددراف معيددد ر )86.اسدددتم ب  )

جد د حدر  جمد ع  علد  حضد ر هد   يكشدد و   المجن     تحسي  ك   تج  وأدائج  دا د، الصدد
 .البرام  بشك، منتظ 

"  د  الرتبد  السد بع  لأكثدر .يلتزم المعلمون  توجيهات مدير المدرسـة لتحسـين أدائهـم المهنـي  " -
بمت سدف لدتة  مرتفعةوذل  لترج  مم رس    أهمي  م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار   المتطلب   
القيدد دة المترسددي  قددت  عددز  ذلدد  إلدد  الثقدد   دد   بددرا   ( 529.(  وانحددراف معيدد ر )84.اسددتم ب  )

وي عدددزز ذلددد  الانضدددب   المجنددد    وحدددر  المعلمدددي  علددد  تطددد ير أدائجددد  و دددق الت جيجددد   الإداريددد 
 .والاندرا  الإ م ل     ليع  العم، المترس 

 المتطلبد   "  د  الرتبد  السد بع  مكدرر لأكثدر .يعمل المعلمون على تطـوير أسـاليبهم التدريسـية  " -
بمت سدف لدتة اسدتم ب   مرتفعـةوذلد  لترجد  مم رسد    أهمي  م  حيم ت ا رهد  لدت  معلمد  المدتار 

  تعز  ه   النتيم  إل  ررب  المعلمي     تحسدي  جد دة التعلدي  ( 529.(  وانحراف معي ر )84.)
الدتع  المجند   حيدم أن  وتلبي  احتي ج   الطلا  المتن ع   مم  يت عج  لتطد ير أسد ليبج  ب سدتمرار

 دراسدد  عليدد  نتدد ئ    وهدد ا مدد  أكددت  والمتايددرا  التعليميدد  الحتيثدد  قددت أسددجم   دد  تعزيددز هدد ا الت جدد 
 وك   د    قدترا   زيد دة علد  تعم، لأنج  مجنيا   المعلمي  تنمي  عل  ب لتأكيت  (240   2023  محمت )

 تتعلدددق التددد  والمعل مددد    ب لمجددد را   والمعلمدددي  القيددد دا   وتزويدددت  التعلدددي   جددد دة وتحسدددي  المعلمدددي  
 .جتيت  م  ه  ك، عل  والا،لا  ل س ئ ج  

"  د  الرتبد  الث مند  مكدرر .يشارك المعلمون في صنع واتخــا  القــرارات المرتبطــة بالعمــل المدرســي  " -
بمت سدف  مرتفعــةوذلد  لترجد  مم رسد    أهمي  م  حيم ت ا ره  لت  معلمد  المدتار   المتطلب  لأكثر  

اعتمدد د بعدد  المددتار  علدد  أسددل   القيدد دة  نتيمدد  ( 643.(  وانحددراف معيدد ر )83.لددتة اسددتم ب  )
 التش ركي  ال    من  المعلمي  دور ا    اتد ذ القرار  مم   عزز لع ره  ب لمسؤولي  والانتم  .

الرتبد  الت سدع  مكدرر لأكثدر  "   .بالمدرسة  ةالخدمي  المبادرات والأنشطة  في  المعلمون   يشارك  " -
بمت سدف لدتة  مرتفعـةالمتطلب   أهمي  م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار  وذلد  لترجد  مم رسد  

 المبدددد درا    دددد  المعلمددددي  مشدددد رك (  يرجدددد  ذلدددد  إلدددد  568.(  وانحددددراف معيدددد ر )83.اسددددتم ب  )
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 البيعددد  تطددد ير  ددد  ب لمسددد هم  التدددزامج  علددد  يدددت  ممددد  نسدددبي   بأهميددد  تحظددد  الدتميددد  والأنشدددط 
 .المم ع  والعم، التع ون  روح وتعزيز المترسي  

"  د  الرتبد  الع لدرة مكدرر .ييخك المعلمون  توجيهات ولرهـادات مـدير المدرسـة لصـالح العمـل  " -
 مرتفعـــةوذلددد  لترجددد  مم رسددد    لأكثدددر المتطلبددد   أهميددد  مددد  حيدددم ت ا رهددد  لدددت  معلمددد  المدددتار 

 عددز  ذلدد  إلدد  إدرا  المعلمددي  لأهميدد   ( 516.(  وانحددراف معيدد ر )83.بمت سددف لددتة اسددتم ب  )
الدددتور القيددد د  لمدددتير المترسددد  وثقدددتج   ددد  ت جيج تددد  التددد  تجدددتف إلددد  تحسدددي  ليعددد  العمددد، وتنسددديق 

 .المج د التر  ي   مم  ينعك     التزامج  ب لتعليم   لتحقيق الأهتاف المشترك 
 المترسدد  وتطدد ير التدد  ألدد ر  إلدد  تحسددي  (220  2021  حسدد ني )يت ددق مدد  سددبق مدد  نتدد ئ  دراس  -

 وتحسددي  العدد ملي   لددي  المتب دلدد  والثقدد  الدددتم    تقدت    دد  والتميددز الأدا    دد  الك دد   أسدد   علد 
 تكد  ؤ وتد  ير ب لمدتار   القدرارا   متدد   مج را   وتنمي   و  رجج    المترس   دا ،  س ا   العم،  ليع 

نتدددد ئ   تط عيدددد   وتت ددددق مدددد  مبدددد درا   لتقددددت   والممتمعدددد  المترسدددد  الممتمدددد  أعضدددد   لددددي  ال ددددر  
 مددد  ال ريدددق قيددد دة لدددي  ارتب ،يددد  علاقددد  التددد  ت صدددل  إلددد  وجددد د  (73  2020    الا مت )دراسددد 

 م جبد   لترجد  للمعلمدي  العم، إتق ن م  القرارا   صن     المش رك   و ي   س ا    حت   عل   الع ملي 
 الالتزا . لتعزيز ب لمترس  القي دة نمف لتعزيز وت ص 

التدد  ت صددل  إلدد  ارتبدد   المعلدد   (310-309  2018)عبت الحدد  ومطددر  وات قدد  مدد  نتدد ئ  دراسدد   -
ب لمترسد  تمنبد   للدسدد ئر التد  قدت تلحددق بد  إذا تركجد   حيددم اثبد  نتد ئ  التراسدد  أن اسدتمرار المعلدد  
ب لعمددد، المترسددد  مق لددد، تحقيدددق مصددد لح  الشدصدددي   كمددد  تدددؤثر الرربددد  ب لعمددد، بددد ل ر  ال سي يددد  

 أكدت   حيدم  ،المن  س   والتكل   الم د   الم صد حب  لتلبيد  الاحتي جد   لتكل د  المعيشد  لتدر  ال سي د 
 المشددكلا   حدد، علدد  للقددترة التر دد    والإلددراف ب لت جيدد  ب لاهتمدد   (212  2024 ألددرف ) دراسدد 
 . المترس  الممتم  ت اج  الت 

 ن عيد   د  يدؤثر الد سي    حيدم  ب لرضد  المعل  عل  لع ر (2   2020   العزم )  دراس   نت ئ   أكت   -
 نمددد ح مؤلدددرا   أهددد  ومددد  المترسددد   مددد  تقدددت  التددد  الددددتم    ن عيددد  مددد  ويحسددد  وج دتددد   التعلدددي 

 دا عيدددتج  وتدددزداد  ب لك ددد  ة  مؤسسددد  أ   ددد  العددد ملي  لدددع ر يدددزداد  كمددد  تر  يددد   كمؤسسددد  المترسددد 
 ولدي  للعمد، مصدتره   كد ن  عنتم  الشع ر ه ا ويزداد   عملج    ع   ب لرض    شعرون   عنتم   لينم ز
 الأمد  تحقيدق  د  الم جم  العن صر أه  أحت  ال سي   الرض  أن كم   ال سي     ورا   م   الم د   الع ئت 
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 ممددد  الأدا   مسدددت    ر ددد  إلددد  ، عددد   يدددت عج  حيدددم  للأ دددراد  والددد سي    وال كدددر   الن سددد  والاسددتقرار
 .المؤسس  أهتاف تحقيق عل  إ م لي    ينعك 

 :المعياري  الالتزام  -الثالث عدالبُ ت. 
المعيدد ر   ويتكدد ن هدد ا  الالتددزا ب عددت   دد ت سددير الم ددردا  الإحصدد ئي  عددرا و تندد و   يمدد  يلدد       

والانحدراف المعيد ر   ونسدب  مت سدف الاسدتم ب   المت سدف الحسد ل   ( عب را   وي ضد  8الب عت م )
 : الآت كم  م ض  ب لمتو    البحم،بق   لاستم ب   عين   وترتيبج  تن زلي   للعب را   ودرج  الأهمي 

 ( 11جدو  رقم )
 في أهمية متطلبات الالتزام التنظيميدرجة و ونسبة متوسط الاستجابة   الحسا ي والانحراف المعياري المتوسط 

ا  تنا لي ا الالتزام المعياري وترتيبها  541البحث، ن =  عينة لاستجابات  بق 

 المتوسط  العبارات  البُعد 
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة متوسط  
 الاستجابة

درجة 
 الأهمية 

 الترتيب 
 

البعد 
ث
الثال

:  
لالتزام

ا
 

ي
المعيار

 

تتطا ق قيم المعلمـين فـي العمـل مـع   -1
 5 مرتفع 84. 527. 2.68 .قيم المدرسة ونظامها

يلتــــــزم المعلمــــــون فــــــي المدرســـــــة  -2
 6 مرتفع 83. 453. 2.79 .بيخاقيات مهنة التعليم وآدا ها

يشــارك المعلمــون فــي صــنع واتخــا   -3
 1 مرتفع 89. 640. 2.50  .القرارات المدرسية

يبــدي المعلمــون ماحظــاتهم وآرائهــم  -4
 3 مرتفع 85. 607. 2.53 .فيما يتعلق بالعمل المدرسي

يحظــى المعلمــون المجتهــدون  تكــريم  -5
  .من المدرسة

 7 مرتفع 83. 693. 2.49

المعلمون أعمـالهم بكفـاءة فـي ينجز   -6
 4 مرتفع 85. 541. 2.68 .الوقت المناسب

ــاد حلـــو   -7 يســـهم المعلمـــون فـــي إيجـ
 8 مرتفع 82. 595. 2.56 .للمشكات المدرسية

يبــدي المعلمــون وجهــات نظــرهم فــي  -8
ــع  ــق مــ ــدما لا يتفــ ــي عنــ ــام المدرســ النظــ

 .عملهم
 2 مرتفع 87. 625. 2.50

 20.73 البعد ككل
2.59) ) 

3.36 
(.42) 

6.90 
 2 مرتفع (86.)
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 ( السا ق أن: 11يتضح من الجدو  رقم )
لدت  معلمد  مدتار  الحلقد  الأولد  مد   -كأحت أبعد د الالتدزا  التنظيمد   -ج   الالتزا  المعي ر       

ــةالتعلدددي  الأس سددد  بمح  ظددد  المنيددد  لترجددد   وانحدددراف  (86.)بمت سدددف لدددتة اسدددتم ب  للاددد   مرتفعـ
  وقت  عز  ذلد  إلد  دور الد از  الأ لاقد  والمجند  لدت  القيد دا  المترسدي   د  (42.)معي ر  قتر  

التنشدددع  المجنيددد  والتدددتري  التر ددد   لمعلمددد  المترسددد   وقدددت جددد    مم رسددد  معلمددد  المدددتار  لمميددد  
عند  الأمر ال       ( 82.-89.الالتزا  المعي ر  لترج  مرت ع  تراوح  لي  )  -عب را  البعت الث لم 

  وجدد    هددد   وعظددد  الأهميدد  الالتدددزا  المعيدد ر  لددت  المعلمددي  قدد ةتأكيددت أ ددراد عيندد  التراسددد  علدد  
 العب را  عل  الترتي  كم  يل :

   الرتب  الأول  كأعل  العب را  أهميد  لدت  يشارك المعلمون في صنع واتخا  القرارات المدرسية    " -
بمت سددف  مرتفعــةوذلدد  لترجدد    معلمدد  مددتار  الحلقدد  الأولدد  مدد  التعلددي  الأس سدد  بمح  ظدد  المنيدد 

(  تعكدددد  هدددد   النتيمدددد  حددددر  المعلمددددي  علدددد  640.وانحددددراف معيدددد ر ) ( 89.لددددتة اسددددتم ب  )
الاندرا  ال عّ      إدارة المترس   مم   عزز الشع ر ب لانتم   والمسؤولي  المشترك . كم  تشير إلد  

 . إدراكج  لأهمي  مش ركتج     اتد ذ القرار لتحقيق ج دة التعلي 
"  د  الرتبد  الث نيد  يبدي المعلمون وجهات نظرهم في النظام المدرسـي عنـدما لا يتفـق مـع عملهـم  " -

 مرتفعـــةوذلددد  لترجددد  مم رسددد    لأكثدددر المتطلبددد   أهميددد  مددد  حيدددم ت ا رهددد  لدددت  معلمددد  المدددتار 
(  تعدز  هد   النتيمد  إلد  امدتلا  المعلمدي  625.(  وانحدراف معيد ر )87.بمت سف لتة اسدتم ب  )

نج  مدد  التعبيددر عدد  آرائجدد   ممدد   عكدد  ليعدد  مترسددي   درجدد  مدد  الحريدد  والدد ع  المجندد  التدد  تمكددّ
 .تشم  عل  الح ار البن   وتقتّر وجج   النظر المدتل   لتحسي  الأدا  التعليم 

ــي " - ــل المدرسـ ــق بالعمـ ــا يتعلـ ــم فيمـ ــاتهم وآرائهـ ــون ماحظـ ــدي المعلمـ "  ددد  الرتبددد  الث لثددد  لأكثدددر يبـ
بمت سدف لدتة  مرتفعةوذل  لترج  مم رس    المتطلب   أهمي  م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار 

يرجددد  ذلددد  إلددد  إدرا  المعلمدددي  لأهميددد  دورهددد   ددد   ( 607.(  وانحدددراف معيددد ر )85.اسدددتم ب  )
كمد  يددت    تحسدي  العمد، المترسد   ممد  يدت عج  للمسد هم  بدآرائج  وملاحظد تج  لتطد ير الأدا  العد  

 .ذل  عل  وج د ليع  عم، تشم  عل  الت  ع، والمش رك  المجني  ال ع ل 
"  د  الرتبد  الرابعد  لأكثدر المتطلبد   أهميد  .ينجز المعلمـون أعمـالهم بكفـاءة فـي الوقـت المناسـب  " -

(  85.بمت سف لتة استم ب  ) مرتفعةوذل  لترج  مم رس    م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار 
(   عددز  ذلدد  إلدد  التددزا  المعلمددي  لتنظددي  ال قدد  وتدطدديف المجدد   ب ع ليدد   541.وانحددراف معيدد ر )
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وجد د ليعد  داعمد  وتدتري  جيدت  د  إدارة ذلد  يدت  علد  أ ض     سج     إنم ز الأعم   بك   ةمم     
 .ال ق  

"  د  الرتبد  الد مسد  لأكثدر المتطلبد   .المعلمين في العمل مع قـيم المدرسـة ونظامهـا  تتطا ق قيم  " -
بمت سدف لدتة اسدتم ب   مرتفعـةوذلد  لترجد  مم رسد    أهمي  م  حيم ت ا رهد  لدت  معلمد  المدتار 

(   عددز  ذلدد  إلدد  انسددم   المعلمددي  مدد  ثق  دد  المترسدد  ومب دئجدد   527.(  وانحددراف معيدد ر )84.)
كمددد   عكددد  هددد ا الت ا دددق وضددد ح الرؤيددد    ممددد   عدددزز التدددزامج  المجنددد  وتطبددديقج  للسي سددد   التر  يددد 

 . المؤسسي  ولي   القي  المشترك  دا ، البيع  المترسي 
"    الرتب  الس دس  لأكثر المتطلب   .يلتزم المعلمون في المدرسة بيخاقيات مهنة التعليم وآدا ها " -

بمت سدف لدتة اسدتم ب   مرتفعـةوذلد  لترجد  مم رسد    أهمي  م  حيم ت ا رهد  لدت  معلمد  المدتار 
يرجدددد  ذلدددد  إلدددد  وعدددد  المعلمددددي  لددددتوره  التر دددد   والمسددددؤولي   ( 453.(  وانحددددراف معيدددد ر )83.)

كمددد    عدددز  إلددد    الأ لاقيددد  المرتبطددد  بمجنددد  التعلدددي   ممددد  يدددت عج  للتمسددد  بمعددد يير السدددل   المجنددد 
 بمجن  يلتزم ن  ال ي  للمعلمي  الم ردة    علي  التتري  والتأهي، المستمر    تعزيز أ لاقي   المجن 

  التعلي .
الرتبد  السد بع  لأكثدر المتطلبد   أهميد  مد   "  د .يحظى المعلمون المجتهدون  تكريم من المدرسة  " -

(  83.بمت سددف لددتة اسددتم ب  ) مرتفعــةوذلدد  لترجدد  مم رسدد    حيددم ت ا رهدد  لددت  معلمدد  المددتار 
يرجددد  ذلددد  إلددد  تقدددتير الإدارة المترسدددي  لمجددد د المعلمدددي  الممتجدددتي    ( 693.وانحدددراف معيددد ر )

ذلددد  وجددد د ثق  ددد    كشددددكمددد    وحرصدددج  علددد  تعزيدددز الأدا  الإ مددد ل  مددد   دددلا  التكدددري  والتح يدددز
 . مؤسسي  تشم  عل  التميز والاعتراف ب لمج د ال رد  

"  د  الرتبد  الث مند  لأكثدر المتطلبد   أهميد  .يسهم المعلمون في إيجاد حلو  للمشـكات المدرسـية  " -
(  82.بمت سف لتة استم ب  ) مرتفعةوذل  لترج  مم رس    م  حيم ت ا ره  لت  معلم  المتار 

يرجدد  ذلدد  إلدد  حددر  المعلمددي  علدد  المشدد رك  ال  علدد   دد  ليعدد  العمدد،  ( 595.وانحددراف معيدد ر )
وحدد،   وجدد د إدارة تشددم  علدد  العمدد، الممدد ع    كمدد    عندد  ذلدد وسددعيج  لتحسددي  العمليدد  التعليميدد 

 .المشكلا  بشك، تش رك 
 لدددي  الاتصددد   قنددد ا   ( علددد  ت سدددي 3  2021   العظ م   ويت دددق ذلددد  مددد  مددد  أكتتددد  نتددد ئ  دراسددد ) -

لددد واتج    تقدددتيره  وزيددد دة المعن يددد   روحجددد  ور ددد  الثقددد   تعزيدددز إلددد  يدددؤد  ممددد  والمرؤوسدددي  المدددتير
 لتشدددمي  وم لائددد  إ مددد ل  منددد ف و لدددق. اتدددد ذ   ددد  لددد رك ا الددد   القدددرار لتطبيدددق المرؤوسدددي  والتدددزا 
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  2020 وإلدراهي   )عمدر   يجد   ونتد ئ  دراسد   والعد ملي   المؤسس   مصلح   إ، ر      وتقبل   التايير 
لمدددي   ددد  المترسددد   الددد ي   سدددتدتم ن  أ ضددد، الأسددد لي  الإداريددد  التددد   (87 التددد  ت صدددل  أن الم عا

تدددؤد  لر ددد  مسددددت   الأدا  ويتحلددد ن لجدددد  المعلمددد ن التدددد  تتطددد لق قدددديمج  مددد  قددددي  المترسددد  تتمثدددد، 
 .  )الإنص    والأقن    والتع ،د..الخ( تتط لق ه   القي  م  الأهتاف المترسي 

( التدد  أوصدد  بددأن لالددت أن  طدد لق المعلمددي  سددل كج  95  1990كمدد  يت ددق مدد  نتدد ئ  دراسدد )الا ن    -
لددد   وأن يتحّملددد ن مسدددع لي  مددد   ق مددد ن بددد  مددد  أعمددد   بممددد   مجنتددد    وضدددع   لددد االمجنددد  لمددد    عا

 همدد  ر دد  لأجدد، الددراه  ال ضدد  مشددكلا   تعدد ل  مسددتقبلي  رؤيدد  (547  2021دراسدد )عبت الح ددي   
 . التعلي  مدرج    تحسي     المس هم    مكنج  حت  نش ،ج   وتط ير المعلمي  

 ملخص نتائج الدراسة الميدانية: -
 لترجد  جد     المعلمدي  لدت  التنظيمد  تتدل  نت ئ  التراس  الميتاني     أن درج  الالتدزا  

الالتددزا   " يليدد  الأولدد   المرتبدد " العدد ،   الالتددزا " واحتدد، بعددت  عيندد  البحددم مرت عدد  مدد  وججدد  نظددر 
    ".الالتزا  الاستمرار  "بعت  وأ ير ا  "المعي ر  

الحلقة الأولى من التعليم  مدارس   يلمدى معَ تعزيز الالتزام التنظيمي لمقترحة لليات المحور الرابع: آ
 الأساسي بمحافظة المنيـــــــــا.

يشدم، هد ا الالتدزا  و   الالتزا  التنظيم  انتم ت المعل  ب لمترس  ويسج     تحسدي  أدائد    عزز
سددج   دد  تعزيددز الاسددتمرار   والمعيدد ر  الأ لاقدد   وهدد  كلجدد  ت  و عددتة أبعدد د مثدد، الالتددزا  العدد ،    

اسددتمراري  العمدد، وال  دد   ب لأهددتاف التنظيميدد   وهدد   الأبعدد د تسدد عت  دد  تحسددي  ليعدد  العمدد، وجعدد، 
  .المعلمي  أكثر ارتب ،   ب لمترس 

الالتدزا  العد ،   والمسدتمر  عدزز الت  عد، الإ مدد ل  لدي  المعلمدي  والمترسد   ممد  يدؤد  إلدد  و 
تحسي  الأدا   ويعزز الالتزا  الأ لاق  م  التع ون والصت  لي  المعلمي   لينم  الاستمراري  تؤد  
إلدد  بقدد   المدد س ي   دد  المنظمدد  وتحقيددق الأهددتاف المشددترك   وهدد   المتطلبدد   تسدد عت علدد  تحقيددق 

   وعلي   م  القي   ب لمج   الآتي :الإنت جي  والعتال     ليع  العم، المترس 
سدددل كي   لتعزيدددز التدددزامج  تتمثددد، ومم رسددد  المعلمدددي  للتحقيدددق أهدددتاف المترسددد   للددد   أقصددد  ججدددت  -

إت حددد  ال دددر  و الجدددتو  والا،معنددد ن والسدددلا  الدددتا ل  ب لمترسددد   و   )من قشددد  الأ كددد ر والمقترحددد    
 . ك ر جتيتة تعزز الالتزا  لتا ، المترس  و  رجج (تقت   أو   نشط    الأللمش رك  
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لمكم   م  عل     - عل  لند   ممتمد   والعم،سمع  إ م لي  ب لمترس   و   تك ي  علاق   إنس ني   يالم عا
الاسدددت  دة مددد  و التعددد ون  و المصدددتاقي   و مترسددد  قددد ئ  علددد  مبددد د  وقدددي  والتدددزا  يتمثددد،   )الأم نددد   

  برا  ومج را  الس بقي .
التنبددؤ   و  م ليدد تعزيددز السددل كي   الإو وقدد  محددتد قدد ئ  علدد  الق اعددت والمعدد يير   دد  عمدد   نمدد ز الأإ  -

 وتنميد ،دراف بد لممتم  المترسد  دا لد  و  رجد   ب لنت ئ  المسدتقبلي  التد  تسدع  لإرضد   جميد  الأ
 نم   الاير سل كي  وتصحيحج .الأنم   السل كي   وتعتي، الأ

ا م   والتد    الألي   الإجرائي  لأبع د الالتزا  التنظيم ل ا    نج    البحم   مك  اقتراح عتد 
لمي  قت ت    الآت :مك  ت ضيحج  ب لمتو  ي  و   ل اجب تج  ب لمترس القي   عل  سج     مس عتة الم عا

 ( 12جدو  )
  الأساسي التعليم من الأولى مدارس الحلقة لدى مُعَلمي آليات مقترحة لتعزيز الالتزام التنظيمي 

 المنيـــــــــا بمحافظة
 أبعاد الالتزام التنظيمي  الآليات اإجرائية المقترحة 

مكــن تنفيــكها مــن ويُ يبدد   المعلمدد ن قصدد ر  ججددته  لتحقيددق أهددتاف مترسددتج    -
ــة،   دعدد  تدد  ير: مثدد، العمليدد   التددتالير مدد  ممم عدد  تن يدد  خــا  اإجــراءات الآتي

 عمددد، ورلددد   وتنظدددي  التراسددد    تدددرا  أثنددد   والمعلمددد   للمعلمدددي  منجمددد  تر ددد   
 الع ملددد  للأ،دددر والتر ددد    الإدار   الدددتع  تقدددت   إلددد  ب لإضددد    مسدددتمرة  وتك ينددد  
 المدددتيري  ،دددرف مددد  مسدددبق   ت عدددت محدددتدة زمنيددد  لدددرام  إ،ددد ر  ددد  وذلددد  ب لمؤسسددد  
 .والمتيرا 

مكن تنفيكها من ويُ  قت  المعلم ن مصلح  المترس  عل  مص لحج  الشدصدي    -
 علدد  الحددر  مدد  العدد    الصدد ل  تراعدد  قددرارا  اتددد ذ  خــا  اإجــراءات الآتيــة

 إذا الشدصددي  الاعتبدد را  تقددت   أحي ندد   تتطلدد  قددت التدد  الاسددتثن ئي  الحدد لا  مراعدد ة
بج  أو إ مددد ل  بشدددك، الأرلبيدددد  مصدددلح   دددددت  ذلددد  كددد ن  وتحددددر . الضدددرر  منددددّ

 ،درف  بأ  الضرر إلح   أو  الن  ذ  استالا   عت   عل   المعني   والإدارا   ال زارا 
 جميدد  لددي  والعتالدد  التدد ازن   ضددم  بمدد  المترسددي  الدطددف تعددتي، علدد  تعمدد، كمدد 

 .والإنص ف الن س  ب لرض  الممي   يج   شعر صحي  عم، ليع  لت  ير الأ،راف 
مكــن تنفيــكها مــن خــا  ويُ يراعدد  المعلمدد ن العلاقدد   الإنسدد ني   دد  تعدد ملاتج    -

 الأ لاقيد   بد لقي  والتمسد  الممد ع   والعمد،  ال ريدق  روح  تعزيز:  اإجراءات الآتية
  يمدد  الإ م ليدد  التر  يدد  المبدد د  وترسدديخ المترسدد   رؤيدد  لتحقيددق المشددتر  والسددع 

   الالتزام العا في)الوجداني(: .1
الارتبددددددددددددددددددد    عنددددددددددددددددددد وي  

ال جددددددددددتان  ب لمترسدددددددددد  والت حددددددددددت 
والددددددددددددد لا  والانتمددددددددددددد   للمترسددددددددددددد  
والشددددع ر ب لسددددع دة  يجدددد   بمعندددد  
اتمدددددد   المعلمددددددي  نحدددددد  مجنددددددتج   
واعتدددددزازه  بدددددد  ورربدددددتج  وقبدددددد لج  
لأهدددددددددددددتا ج  والمح  ظددددددددددددد  علددددددددددددد  

ا:ويُ عضددد يتج   يجددد .  ــ  ــرف أيضـ  عـ
بأندددد  القدددددترة علددددد   جددددد  ع ا، ددددد  
وع ا،دددددددددددد الآ دددددددددددري  وإدارتجددددددددددد  
بطرائدددق إ م ليددد  لتد يدددد التددد تر  
والت اصددددددد، بصددددددد رة  ع  لددددددد   دون 

ــه:إحدددددرات العددددد ملي    ــد بـــ  ويقصـــ
القدددددددترة علددددددد  الالتدددددددزا  لتعجدددددددتا  
محدددددددددددتدة أو قددددددددددد اني  معينددددددددددد  أو 
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 أبعاد الالتزام التنظيمي  الآليات اإجرائية المقترحة 
 متم سدك  تعليميد  ليعد   ددت  بمد  جمد ع   بشدك،  المسدؤولي   تحم،  ج ن   إل   لينج  
 .ومح زة

مكن تنفيكها من خا  ويُ  حر  المعلم ن عل  تك ي  سمع  إ م لي  للمترسد    -
 إدراكد   ككد،  التعليميد  وللمؤسسد  التر د    للق ئدت الاحتدرا  إسجد ر اإجراءات الآتية:

 كبيددر تحددتلا  هدد  والتعلددي  الثق  دد   المبدد د   القددي   علدد  ق ئمدد  مترسدد  لندد   بددأن مددنج 
 ارتب ،دد   مدرتبف المترسدد  نمد ح بدأن المعلمدد ن  ويدؤم . المتسد رع  التايددرا  سد،  د 

  عتمدتان وتط ره  التعليمي  المؤسس   استمراري   وأن  وتميزه    ، قمج   بك   ة  مب لر ا
 .لج  الع ملي  التزا  عل 
ــا  ويُ يلتدددز  المعلمددد ن بق اعدددت وآليددد   النظددد   المترسددد    - ــن خـ ــكها مـ ــن تنفيـ مكـ

ــة: ــراءات الآتيـ  المعددد رف علددد  والسدددل كي   القدددي  ت قدددتّ  التددد  المبددد د  تطبيدددق اإجـ
 قدتوة ب عتبد ره  القي  ه   ترسيخ    المتار  ق دة دور م  تم لي   وذل   والمج را  
 ميد لج   وتلبيد  الطلا   قترا  تنمي  إل  سعيج     الالتزا  ه ا  ويتمل   للآ ري  
 المعدددد رف ج ندددد  إلدددد  إ م ليدددد  وسددددل كي   قددددي  مدددد  إليدددد   حتدددد ج ن  بمدددد  وتزويددددته 
 المميددد  ت ا دددق ويضدددم  الممتمددد  احتي جددد   مددد  يتم لددد  بمددد  العلميددد   والمجددد را 

 .ومتك مل   منضبط  تعليمي  ليع  دا ،
مكـن تنفيـكها مـن خـا  اإجـراءات ويُ   يتقب، المعلم ن النقت البند   بصدتر رحد  -

 المجندددد   الأدا  تطدددد ير إلدددد  تجددددتف التدددد  المترسدددد   طددددف مدددد  الت  عدددد،  الآتيــــة:
 الإ مدد ل  الت كيددر نشددر  دد  والمشدد رك  الددزملا   مدد  الأ كدد ر تبدد د  علدد  والان تدد ح
، المددددددتير علدددددد    شددددددم   كمدددددد  ليددددددنج   البنددددددّ    والاعتراضدددددد   المدتل دددددد  الآرا  تقبددددددّ

 تعليمي  ليع   لق     سج  مم   المت قع    رير  الإج ب    ذل       بم   الم ض عي  
 .المستمر الح ار  والتط ير الاحترا   عل  ق ئم 
مكـن تنفيـكها مـن ويُ يلتز  المعلم ن ب لق اعت والمع يير المنظم  للعم، المترس     -

 المترسددد  تتبن هددد  ومشدددترك  واضدددح  رؤيددد  مددد  الت  عددد، خـــا  اإجـــراءات الآتيـــة: 
د. لتحقيقجد  السدع  عل  الع ملي   جمي   وتشم   العمد، وآليد   أدوار   درد لكد، وت حدت 

 تقددد د  الددد   ال عدددّ   الت ددد عل  الت اصددد، مددد  إ،ددد ر  ددد  بددد   المن ،ددد  والصدددلاحي  
 الالتدزا  روح  عدزز بمد  جمد ع   بشدك، والق اعدت القدي  تطبيق ويت . المترسي   الإدارة

 .التر     ال ريق أعض   جمي  لي  المشترك  والمسؤولي 
مكـن تنفيــكها ويُ ينمدز المعلمد ن مد  يؤكد، إلدديج  مد  مجد    د  الم اعيددت المحدتدة   -

 والتحددت  الإثدد رة علدد  تعتمددت مح ددزة عمدد، ليعد  تدد  ير مــن خــا  اإجــراءات الآتيــة:

التزامدددد   أ لاقيدددد  معيندددد .  عتبددددر 
الالتددددددزا  عدددددد ملا  رئيسددددددي   لتحقيددددددق 
النمددددددد ح  ددددددد  الحيددددددد ة والأعمددددددد   
والعلاقددددد   الشدصدددددي . ويتطلددددد  
الالتدددددددددددزا  الانضدددددددددددب   والمثددددددددددد لرة 
والصبر والمسدؤولي  والعمد، المد د 
والالتدددددددددددددددزا  بددددددددددددددد لقي  والمبددددددددددددددد د  

 الأ لاقي .
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 أبعاد الالتزام التنظيمي  الآليات اإجرائية المقترحة 
 الدلاز  الدتع  وتقدت   المسدتمر   وتشدميعج   تح يدزه   ج ند   إلد   الإ م ليد    والمن  س 

 بك د  ة المترسد  أهدتاف تحقيدق  د   سدج   بمد   المجدت   مد   المزيدت  لبد    يت عج   ال  
 .و  علي 

مكـن تنفيـكها مـن خـا  ويُ يرر  المعلمد ن  د  الاسدتمرار ب لعمد،  د  المترسد    -
 ومصددد ل  مصددد لحج  تراعددد  وآمنددد  مسدددتقرة تعليميددد  ليعددد  تددد  ير اإجـــراءات الآتيـــة:

 تحقيق ولي  السليم   والتنشع  التعلي  ه  المؤسس  هتف أن  عل   والتأكيت  ألن ئج  
 القدددي  واحتدددرا  المترسددد   رؤيددد   ددد  ذلددد  مددد  مراعددد ة   رجيددد   أو لدصدددي  أهدددتاف

 صددن   دد  إلددراكج  ج ندد  إلدد  للمعلمددي   والن سدد  المجندد  الددتع  وتدد  ير التر  يدد  
 لددع ر ا لددتيج   دلددق ممدد  بمجدد ده   والاعتددراف التقددتير  ددلا  مدد  وتح يددزه  القددرار

 .ال سي   والرض   ب لانتم  
 قبددد، المعلمددد ن بعددد  الأعمددد   الإضددد  ي  ، اعيددد  لاسدددتمرار العمددد، المترسددد    -
ــة:ويُ  ــراءات الآتيـ ــا  اإجـ ــن خـ ــكها مـ ــن تنفيـ  التعددد ون  علددد  المعلمدددي  تشدددمي  مكـ

 ب لضددددمير يتحلدددد ن  مدددد  قبدددد، مدددد    صدددد  زملائجدددد   ريدددد   عنددددت المجندددد  والتك  دددد،
 حد ا ز تد  ير  لا  م  الإض  ي   الأعم    قب    تح يز  يت   كم .  والمجن   الأ لاق 

 للمجدد د مراعدد ة   التر  يدد   والتشددريع   القدد اني  تقددرّ  لمدد  و قدد   ومنصدد    ع دلدد  م د دد 
 م ضعج . رير    الط عي  استالا  عت  عل  وحرص   المب ول  

مكـن تنفيـكها مـن ويُ  حضر المعلم ن البرام  والتورا  التتريبي  لتنميدتج  مجنيد  .  -
 رسددم   بشددك، البددرام  هدد   بحضدد ر لجدد  الإدارة تكليدددخــا  اإجــراءات الآتيــة: 

أة من سددددب  أمدددد ك  وتدددد  ير  التعليميدددد  بدددد لم اد تزويددددته  إلدددد  ب لإضدددد    لدددد ل   ومجيددددّ
. التر  يددد  التطددد را  ت اكددد  حتيثددد  تعليميددد  ووسددد ئ، أسددد لي  واسدددتدتا  الضدددروري  

 والمشدددد رك  ال عددددّ   الحضدددد ر علدددد  المعلمددددي  جميدددد   شددددم  الظددددروف هدددد   تدددد  ر
 العمليد  جد دة وتحسدي  ك د  اتج  تطد ير  د   سدج   ممد   الدتورا    تلد    د   الإ م لي 
 .التعليمي 

مكن تنفيـكها ويُ  المترس  لتحسي  أدائج  المجند . يلتز  المعلم ن لت جيج   متير -
 تطد ير  علد   تسد عته   ومتروسد   مسدبق    طدف  وضد من خا  اإجراءات الآتية:  

  سدج  كمد  الحتيثد   التراسدي  المند ه  مد  يتم لد  بم  التعليمي   وأس ليبج   مج راتج 
 لتددد  ير التعليميددد  لددديدارة مط لبتددد   دددلا  مددد  السدددي   هددد ا  ددد    عددد، لدددتور المدددتير
 مد   عدزز ممد  وأك د ميد    مجنيد   المعلمدي  وتطد ير لتنميد   وممجدزة  مدصص   أم ك 

 .المترس  دا ، التعلي  ج دة ويتع   ك   تج 

.الالتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزام 2
  الاستمراري)المستمر(:

هدددددددددددددد  الرربدددددددددددددد   دددددددددددددد  و 
الاسدددددددددتمرار ب لمترسددددددددد   والعمددددددددد، 
والالتدددزا  بق اعدددته  وأنظمتجددد   كمددد  

لتدددددددزا  المسدددددددتمر بقبددددددد    سدددددددج  الا
المعلمددددي  بأهددددتاف وقددددي  المترسدددد  

ومن أهـم مبـاد  لتحقيق أهدتا ج    
ــتمراري بالمدرســــة: ــزام الاســ  الالتــ
تزويددددددددددددددت الطددددددددددددددلا  ب لمعدددددددددددددد رف 
والمجدددددد را  والاتم هدددددد   والميدددددد   

وتسددددج  هدددد    ، ب لعمليدددد  التعليميدددد 
المبددددد د  لتق يددددد  العقددددد، والصدددددح  
العقليدددددد   واحتددددددرا  الدددددد ا   وتقددددددت  
وسي دددد  م يددددت  وتطدددد ير المجدددد را  
العلميدددددد   والت اصدددددد، مدددددد  الأ ددددددراد 
ذو  الت كيددددددر المم ثدددددد،  والتعددددددرف 
علدددددددددد  الاهتم مدددددددددد   والأهددددددددددتاف 
الشدصدددددددددددددددي   وإعدددددددددددددددتاد ق ئمددددددددددددددد  
ب لررب     س ه  الالتزا  المسدتمر 
 ددددددددددددد  تحسدددددددددددددي  أدا  المعلمدددددددددددددي  
بم ث قيددد  وإنت جيددد  وأكثدددر تح يدددزا . 
ويمكددددنج  اسددددتدتا  هدددد   المجدددد را  

وتحسدددددددددددددي   لحددددددددددددد، المشدددددددددددددكلا  
العمليددد    والتكددد ر أ كددد ر جتيدددتة. 
وهدددددد ا لددددددتور   سدددددد ه   دددددد  نمدددددد ح 



 

 الالتزام التنظيمي لدى مُعَلمي مدارس الحلقة الأولي من التعليم بمحافظة المنيا آليات مقترحة لتعزيز

 
277 

 أبعاد الالتزام التنظيمي  الآليات اإجرائية المقترحة 
مكـــن تنفيـــكها مـــن خـــا  ويُ  عمددد، المعلمددد ن علددد  تطددد ير أسددد ليبج  التتريسدددي    -

 وال سددد ئ، الأهدددتاف تحتيدددت  ددد  التر ددد يي  القددد دة مددد  مشددد ركتج اإجـــراءات الآتيـــة: 
 تحسدي     تسج  ومبتكرة جتيتة أ ك ر تقت   إل  إض    التعليمي    للعملي   المن سب 
 تعليميددد  مجددد   لتددد ل  وتدددأهيلج  إعدددتاده  يدددت  كمددد  التراسدددي   ال صددد   دا ددد، الأدا 

 لدددي  الم ا مددد  علددد  قدددترتج  مددد   عدددزز بمددد  العمددد،  متطلبددد   مددد  تتن سددد  وإداريددد 
 .المترس  دا ، والتنظيمي  الأك د مي  الم ان 

مكن تنفيكها مـن ويُ   ش ر  المعلم ن    المب درا  والأنشط  الدتمي  ب لمترس . -
 لدجر   أو أسدب ع  بشدك، تد نظ  تثقي يد  ندتوا  حضد ره خا  اإجـراءات الآتيـة: 

حيدم  للمعلمدي   المجند  الأدا  بمسدت    والارتقد   المترسد  تط ير  إل   تجتف  والت 
 المبد درة روح ودعد  التر د    ال ع   وتعزيز  الدبرا    تب د       النتوا   ه    تس ه 
 التعلدددي  وممتمددد  المترسدددي  البيعددد  علددد  إ م بددد   يدددنعك  ممددد  التعليمددد   الكددد در لدددت 
 .كك،
ــكها مـــن خـــا  ويُ  شدددعر المعلمددد ن ب لرضددد  عددد  عملجددد  ب لمترسددد    - مكـــن تنفيـ

  ددد  ورربدددتج  التعليميدد  للمؤسسددد  ولائجدد  عددد  الصدد د  تعبيدددره اإجــراءات الآتيـــة: 
 أهدتاف لتحقيدق المجد د أقصد  و د لج  التدزامج    د   يدنعك   مد   وهد   لجد    الاستمرار
  يجدد    قددتّر مح ددزة  تعليميدد  ليعدد   لددق  دد  الإ مدد ل  الشددع ر هدد ا ويسدد ه . المترسدد 

 اسددددتقرار مدددد   عددددزز ممدددد  والددددتع   ب لانتمدددد   ويشددددعرون  المجندددد   دورهدددد  المعلمدددد ن 
 .التعليمي  مدرج تج  وج دة المترس 

مكـن تنفيـكها مـن ويُ يتأثر أدا  المعلمي  واستقراره  بمشكلا  وقض    المترسد    -
ــا  اإجـــراءات الآتيـــة:   وعدددت  المعلمدددي  علددد  الضدددروري  ريدددر الأعبددد   تقليددد،خـ

 تدأثير الاعتبد ر  د  الأ د  مد   الأكد د م    أدائجد   تعيدق  إضد  ي   مسدؤولي    تحميلج 
 الإجدددرا ا  تشدددم، كمددد . المجنددد  اسدددتقراره  علددد  التنظيميددد  أو الإداريددد  المشدددكلا 

 العمددد، ليعددد  تدددتع  التددد  والأعدددراف القدددي  علددد  تقددد   إ م ليددد  مترسدددي  ثق  ددد  تعزيدددز
 الن سدددد  والاسددددتقرار الرضدددد  مسددددت    ر دددد   دددد    سددددج  ممدددد  المميدددد   أدوار وتحتددددر 
 .التعليمي  المؤسس  دا ، للمعلمي 

مكن ويُ  ش ر  المعلم ن القي دا     ح، المشكلا  الت  تعرق، استقرار العم،   -
 دا د، العد ملي  لمميد  الرؤيد  وض ح ضم ن  :تنفيكها من خا  اإجراءات الآتية

ز كمدد . مشددتر  بشددك، التحددت     جدد  علدد   سدد عت ممدد  المترسدد    الآرا  تبدد د    عددز 
  دد    سددج  مدد  وهدد  والاحتددرا   السددري  مدد  إ،دد ر  دد  والإدارة المعلمددي  لددي  والأ كدد ر

 لتك رالمنظم   تعزيز الا
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 وإ مد د القرار صن     المعلمي  المتير   شر  حيم  الإدارة   د مقرا،ي   مبتأ  تحقيق

 .المجن  والانتم   التع ون  روح م   عزز بم  الحل   
مكــن ويُ   المعلمدد ن  دد  صددن  واتددد ذ القددرارا  المرتبطدد  ب لعمدد، المترسدد  شدد ر   -

ــة:  ــراءات الآتيـ ــا  اإجـ ــن خـ ــكها مـ  مدددتير و دددي  ليدددنج  المتب دلددد  الثقددد  عدددززتنفيـ
 الد سي    و دتوره  بعملد  المتعلقد  الأم ر    بالراكج   المتير   ق    حيم  المترس  

 الإصدا    دلا  مد  معجد  الدروابف ت ثيدق إلد  ويسع  التع ون  روح م   عمق  مم 
 إلد  المترس   مصلح  م  منج  يت ا ق م  وتطبيق  نظره    وجج    واحترا   لآرائج  
 عمد، ليعد   لدق  د    سدج  مد  وهد  لمجد ده   المسدتمر  والتقدتير  الدتع   تقدت    ج ن 
 .المجن  والاحترا  ال ع ل  المش رك  عل  ق ئم 

مكــــن ويُ  أ دددد  المعلمدددد ن لت جيجدددد   وإرلدددد دا  مددددتير المترسدددد  لصدددد ل  العمدددد،   -
 مث، حتيث   ت جيجي  وأس لي  وس ئ، استدتا  تنفيكها من خا  اإجراءات الآتية:

 وتدد جيجج  المعلمددي  إرلدد د إلدد  تجددتف دوريدد  اجتم عدد   وعقددت المب لددر  الت اصدد،
 المسدتمر الت  عد، هد ا. التعليميد  الأهدتاف  تحقيق      تسج   الت   السب،  أ ض،  نح 
 المترسد  دا د، العمد، سدير ويضدم  الأدا   جد دة مد    عدزز  والمعلمي   المتير  لي 

 .وك   ة ب نسم  
مكـن تنفيـكها مـن ويُ تتط لق قي  المعلمدي   د  العمد، مد  قدي  المترسد  ونظ مجد    -

ويبند  علد  عدتة    زيد دة السدل   الأ لاقد  لدت  المعلمدي   خا  اإجـراءات الآتيـة:
 المسددددؤولي   تحمدددد،  دددد  والشددددم ع  والصددددت   الاسددددتق م   تشددددم، أس سددددي مبدددد د  
 والالتددزا  الن سد   الانضدب   ج ند  إلد  والتطدد ير  التحسدي  نحد  المسدتمر والسدع 
 التر  يدد   المتطلبدد   جميدد   دد  الأ لاقدد  الضددمير وت عيدد، المجندد   الشددرف بميثدد  
 مدد   عددزز ممدد  والمؤسسدد   المعلمددي  لددي  القددي  ل حددتة الأسدد   تشددك، المبدد د  هدد  

 .التر  ي  الأهتاف تحقيق ويتع  المم ع  العم،  ع لي 
مكن تنفيـكها مـن ويُ يلتز  المعلم ن    المترس  بأ لاقي   مجن  التعلي  وآدالج    -

ــة:  الح كمدد  الإ م ليدد  والاتم هدد   والسددل كي   القددي  ت رسددخ خــا  اإجــراءات الآتي
 علددد  ق ئمددد  تعليميددد  ليعددد   عدددزز بمددد  والمعلمدددي   التر  يددد  القيددد دا  لدددي  للعلاقددد  
 والعمد، الأم ر  وأولي   الطلا  احتي ج   تلبي  ذل     وي راع .  المتب د   الاحترا 

 الأم ند   تشدم، أس سدي  قي     الأ لاقي    ه    وتتمث،  الممي    مصلح    حقق  بم 
 ممد  العمد،   د  والإ دلا  ب لأصد ل   والتمسد  التعد ون  وروح  والمس واة   والعتال 
 .المترس  دا ، والتر     المجن  الأدا  بمست     الارتق        سج 

ــزام 3 .الالتــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  المعياري)الأخاقي(:

ممم عد  سدل كي   وه   
تدددددر ف المعلددددد  ب لمترسددددد  ارتب ،ددددد  
أ لاقيددد  قددد ئ  علددد  مبدددتأ الضدددمير 
الأ لاقدددددددد  العلمدددددددد   والاعتددددددددزاز 

نتمددد   لعملجددد  لتحقيدددق أهدددتاف والا
المترسدددددد   ويقصددددددت بدددددد  الارتبدددددد   
الأ لاقدد  السدد م  وإحسدد   ال ددرد 
بدددددد لالتزا  ب لبقدددددد    دددددد  المنظمدددددد   
ور لب   م   عدزز هد ا الشدع ر دعد  
المنظمدددد  الميددددت  للعدددد ملي   يجدددد   
والسددم ح لجدد  ب لمشدد رك  والت  عدد، 

جدرا ا  إالإ م ل   لي   قف  د   
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مكـن تنفيـكها مـن خـا  ويُ  ش ر  المعلم ن    صن  واتد ذ القرارا  المترسي    -

 تحقيددق إلدد  يددؤد  ممدد  الإداريدد   العمليدد   دد  ال عددّ   إلددراكج  إلدد  تجددتف إجــراءات:
 القدرار  جد دة ر د   د  المشد رك   هد    وتسد ه .  المترسد   مسدت     علد   إ م لي   نت ئ 

 قددرارا  إلدد  ويددؤد  والمسددؤولي   ب لانتمدد   لددع ر ا العدد ملي  جميدد  مدد  قب لدد  ي  لددت إذ
 م   عزز التش رك  النج  ه ا. وتطلع تج  المترس  احتي ج   تعك  ومقب ل  ع دل 
 .والمعلمي  القي دة لي  المجني  الروابف ويق    الإدارة   ك   ة

مكـن تنفيـكها ويُ يبت  المعلم ن ملاحظ تج  وآرائج   يم  يتعلق ب لعم، المترس    -
ــة:  عددرا مدد  المعلمددي  لتمكددي  من سددب  قندد ا  تدد  ير مــن خــا  اإجــراءات الآتي

 لنددّ   بشددك، مقترحدد تج  وتقددت   المترسدد   دا دد، ي اجج نجدد  التدد  والمشددكلا  القضدد   
 الت  السلبي  السل كي   عل   الض    تسليف  عل    شم ع ن   كم .   عّ ل   حل   لإ م د

 مددتير ويتدد ل  عنجدد   الن تمدد  الآثدد ر علدد  التركيددز مدد  العمدد،  سددير علدد  تددؤثر قددت
 تنظيميددد  وتعليمددد   ق اعدددت ووضددد  الملاحظددد    لتلددد  الاسدددتم   مسدددؤولي  المترسددد 
 مترسدي  ليعد   ضدم  بم  الممي   مصلح   وحم     الأ ط     م   ال ق     إل   تجتف
 .والانضب   الميت الأدا  عل  تح ز وآمن   منظم 

مكــن تنفيــكها مــن خــا  ويُ  حظدد  المعلمدد ن الممتجددتون لتكددري  مدد  المترسدد    -
 علدد  لندد     ججدد ده  تقيددي  يددت  حيددم الأدا   لنتدد ئ  الحدد ا ز ر ددف اإجــراءات الآتيــة:

 والترقيد   الحد ا ز وتعتمدت. المجند  والتميدز التتري   الك   ة   التا عي    مث،  مع يير
 صددد ر وتشدددم،. ب لإنصددد ف المميددد  لدددع ر لضدددم ن ومقب لددد   ع دلددد  أسددد  علددد 

 والمددد ائز  التقددتير  لددج دا  الشددكر  الثندد   : التر  يددد  القيدد دة تقددتمج  التدد  التكددري 
 الشدددددرف  ول حددددد  الاسدددددتثن ئي   والعدددددلاوا  الم د ددددد   والمك  دددددآ  الرمزيددددد   والجدددددتا  
 بقيدد  وتح يددز الإنت جيدد   الك دد  ة تعزيددز إلدد  التقددتير هدد ا ويجددتف. التجنعدد  و ط قدد  
 أهدددتاف تحقيدددق  ددد  وتسدددج  الإدارة ترضددد  إ م ليددد  سدددل كي   تبندددّ  علددد  المعلمدددي 
 .المترس 

مكـن تنفيـكها مـن خـا  ويُ ينمز المعلم ن أعم لج  بك   ة  د  ال قد  المن سد    -
 الأهدتاف وتحقيدق ال صد،  دا د، الأدا  جد دة ر د   علد   التركيز  اإجراءات الآتية:

 حيددم التعليميدد   للمؤسسدد   الأس سددي  الأهددتاف مدد  الك دد  ة وت عددت. ب ع ليدد  التر  يدد 
( والمندددد ه  المعلمددددي  مثدددد،) التعليميدددد  العمليدددد  مددددت لا  لددددي  العلاقدددد  تحسددددي  يددددت 

 رضدد  بمسددت    الإجددرا ا  هدد   نمدد ح وي قدد    (الطددلا  تحصددي، مثدد،) ومدرج تجدد 
 .وج دت  التعليم  النظ     علي   عك  م  ألن ئج   أدا  ع  الأم ر أولي  

تن يددد  العمددد،, لددد، ب لمسددد هم   ددد  
وضدد  الأهدددتاف والتدطدديف ورسددد  

  ومدد  السي سدد   الع مدد  للمنظمدد 
وه    أه  مب د  الالتزا  المعي ر :

م  أه  بعٌت    الالتدزا  التنظيمد  
لأنددددد   قددددد   العمددددد، علددددد  مبددددد د  
أ لاقيدد  مدد  قبدد، العدد ملي  وندد درا 
مدددد  تمددددت عدددد ملي  لجدددد   الصدددد    
لانجددددد  لا ينتظدددددرون أجدددددر مددددد د  
وإنم   عمل ن لأج، تحقيق أهتاف 
المنظمددددد  بضدددددمير أ لاقددددد  قددددد ئ  
علدددددددد  قددددددددي  سددددددددل كي  ك لإ دددددددد    
والت اضدد   والثقدد   ويكدد ن الع مدد، 
 يدددد  رقيدددد  ن سدددد  محبدددد  لعملدددد  لا 

 ددري  ويعمدد، ينتظددر لددكرا مدد  الآ
دون وسدددددد ،  احددددددت  لا يتايددددددرون 
ثددددد لت ن علددددد  مبددددد دئج  وأ لاقجددددد   
هؤلا  الع ملي  عمل  ن درة بعصر 

 كثر   ي  التايرا .
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 أبعاد الالتزام التنظيمي  الآليات اإجرائية المقترحة 
مكن تنفيـكها مـن خـا  ويُ  سج  المعلم ن    إ م د حل   للمشكلا  المترسي    -

 التحدددت    تحليددد،  ددد  المترسدددي  القيددد دة مددد  ال عليددد  مشددد ركتج  اإجـــراءات الآتيـــة:
 علددد  المتزايدددت والطلددد  السدددك ن  النمددد  نتيمددد  الطدددلا  أعدددتاد تزايدددت مثددد، الق ئمددد  
  ددد  المعلمددد ن  ويشددد ر . التعليميددد  المددد ارد علددد  ضددداف إلددد  يدددؤد  ممددد  التعلدددي  
 و عدددد  التسدددر   معدددتلا  وارت ددد   الطددددلا   كرسددد   لددد ئع  مشدددكلا  مع لمددد 

 والأثدد   الألنيدد  مشددكلا  إلدد  إضدد    الامتح ندد     دد  كدد لال السددلبي  السددل كي  
 التعلددي  تدد  ير  دلا  مدد  التر د    الإنصدد ف مبددتأ دعد   دد   سدجم ن  كمدد  المترسد  
 إلد  وصد لج  لضم ن تعل   صع     لتيج  م   و  ص   التلامي    لممي   المن س 
 أهددددتاف وتحقيددددق التعليميدددد  العتالدددد   عددددزز بمدددد  بددددأقرانج   أسدددد ة المطلدددد   المسددددت   
 .المترس 

 يبدت  المعلمد ن وججد   نظددره   د  النظد   المترسد  عنددتم  لا يت دق مد  عملجدد   -
 عدد  التعبيددر مدد  المعلمددي  تمكددي  مكــن تنفيــكها مــن خــا  اإجــراءات الآتيــة:ويُ 

 عبدر وذلد  عملجد   ،بيعد  مد  يت ق لا  عنتم   المترس   النظ    تم    نظره   وجج  
 بدد    ددت   ددلا  مدد  ذلدد  يددت . العمدد، ليعدد  مدد  تت ا ددق مشددترك  وأهددتاف لادد  تقددت  

 ويعددزز ل ضدد ح  آرائجدد  من قشدد  للمعلمددي  يتددي  ممدد  المددتيري   مدد  الصددري  الحدد ار
 وليسدد  التر دد    ال ريددق دا دد، مدد  تنبدد  العمدد، أنظمدد   دد  التاييددرا  بددأن لددع ره 
 والتع   للاتص     ع ل  قن ا   ت     الإجرا ا  ه   تسج   كم .  عليج   م روض 

 تطد ير  د  وت سي جد  ومقترحد تج  أ كد ره  علد  التعدرف     س عت  مم   والإنص   
 .مشتر  بشك، المترس  النظ  
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)https://saep.journals.ekb.eg/article_234575.html()19/5/2022). 

https://imamjournals.org/index.php/joes/article/view/1605/383
https://saep.journals.ekb.eg/article_234575.html
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ــة  .علاقدد  الددروح المعن يدد  بدد لالتزا  التنظيمدد  .(2019إ مدد ن جميدد، )  الصدد ل  .30 ــة الدولي المجل
ــة library.net/files/books-https://books-).17-01  (2)3الأردن   ،لنشـــــــر الدراســـــــات العلميـــــ

12211952Rq8H1.pdf-library.net( )23/7/2024    .) 
الت ا ق لي  ال رد والمنظم     تحقيق التميدز التنظيم )دراسد    .(2021محمت حس  )   صلاح .31

ــة  .ميتانيدددد ( ــة العلميــ ــادالمجلــ ــارة لاقتصــ  .140-101(  2)  المملكدددد  العر يدددد  السددددع د    والتجــ
) https://journals.ekb.eg/article_243183_f18eee1de0dc1791e1a8cc80d334fe7a.pdf( 

  مجلـــة تـــاري  العلـــوم  المؤسسددد  المزائريددد الالتدددزا  التنظيمددد   ددد  :(2017التسددد  )  ع لددد ر   .32
 .75-63  (6)3ج مع  زي ن ع ل ر المل    المزائر  

الالتددزا  التنظيمدد  لددت  معلمدد  مددتار  الث ن يدد  الع مدد   دد  .(2020لددتر محدد  )  عبددت الح ددي  .33
الممعي  المصري  للتر ي  المق رند    ،مجلة التربية المقارنة والدوليةمح  ظ  الق هرة )دراس  تحليلي (   

 (https://esceea.journals.ekb.eg/article_92060.html). 981-451 (13)13والإدارة التعليميددددد   

(30/10/2022). 
الالتدزا  التنظيمد  لدت  معلمد   .(2018لراهي  )إمحمت    مطرو الج د   عبت  عبت الح   أسم     .34

ــورةالتعلددددددي  الأس سدددددد : وعلاقتدددددد  ب لإلددددددتا  المؤسسدددددد    ــة بالمنصــــ ــة التربيــــ ــة كليــــ ج معدددددد    مجلــــ
  .365 - 219  (1 )102المنصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد رة

((https://maed.journals.ekb.eg/article_177227_96bd4e0c05f60dc91fb643e1d256b080.pdf 

(30/9/2022.) 
مجلــة   أهميدد  العلاقدد   الإنسدد ني   دد  الإدارة المترسددي  :(2016عبددت الددرحم   سددمرا  كعدد ال) .35

ــانية والاجتما ــوم اإنســــــ ــري للعلــــــ ــوار الفكــــــ ــةالحــــــ . 389-415    (11)11  المزائددددددددر  عيــــــ
(https://asjp.cerist.dz/en/article/14830( 

مم رسد   مدتير  المدتار  الالتتائيد  الحك ميد  بمح  ظد   :(2022محمدت  تحد )   عبت الدرحم  .36
المنيدددد   دددد  ت. .  للقيدددد دة الد دمدددد  وعلاق تجدددد  بسددددل   الم ا،ندددد  التنظيميدددد  لددددت  معلميجدددد : "دراسدددد  

(  35)35، الممعيددد  المصدددري  للتر يددد  المق رنددد  والإدارة التعليميددد ، مجلـــة اإدارة التربويـــة  ميتانيددد "
229-411. 
آلي   تنمي  رأ  المجن  للمعلمدي   د  المترسد  الالتتائيد :  :(2019محمت أحمت)   عبت العظي  .37

، الممعيددددد  المصدددددري  للتر يددددد  المق رنددددد  والإدارة التعليميددددد ، مجلـــــة اإدارة التربويـــــة  دراسددددد  ميتانيددددد 
24(24  )293-403. 

https://books-library.net/files/books-library.net-12211952Rq8H1.pdf
https://books-library.net/files/books-library.net-12211952Rq8H1.pdf
https://journals.ekb.eg/article_243183_f18eee1de0dc1791e1a8cc80d334fe7a.pdf
https://esceea.journals.ekb.eg/article_92060.html
file:///C:/Users/NoteBook/Desktop/(https:/maed.journals.ekb.eg/article_177227_96bd4e0c05f60dc91fb643e1d256b080.pdf
file:///C:/Users/NoteBook/Desktop/(https:/asjp.cerist.dz/en/article/14830
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متطلب   تحقيق الانضب   السدل ك  المترسد   د  مدتار   :(2019من  السعيت )   عبت المنع  .38
ــة بالمنصـــورة ،الحلقددد  الأولددد  مددد  التعلدددي  الأس سددد  ــة التربيـ ــة كليـ . 116-100  (3)106 ،مجلـ

1101759-https://search.emarefa.net/detail/BIM )(18/4/2024). 
الرض  الد سي   وعلاقتد  بد لالتزا  التنظيمد  لدت   .(2020عيس   لاح ذ    ه د  )   العزم  .39

كليدد  التراسدد   العليدد   ج معدد   ،مجلــة العلــوم التربويــة  المعلمددي  ب لمددتار  الث ن يدد  لتولدد  الك يدد  
  )https://ssj.journals.ekb.eg/article_244208.html). 384-325      (3)28 ،الق هرة

التنظيمد   د   الالتدزا ت  ي  الصلاحي   وعلاق ت  بمست     .(2023م جت من ر )   العط ون  .40
ــة النوعيــة لكليــة   المددتار  العر يدد  الث ن يدد  مدد  وججدد  نظددر المعلمددي   دد  منطقدد  لعددر السددب  المجل

ــة ــة النوعيـــــــــــــــــــــــــــــــــ . 682-658  (34)10  ج معدددددددددددددددددددددددددددددددددد  المن  يدددددددددددددددددددددددددددددددددد   التربيـــــــــــــــــــــــــــــــــ
(https://molag.journals.ekb.eg/article_315895_f33c6478d3b214489fc2274e35864d4f.pdf)  

مجلة الضياء للبحو     التنظيم  ب لمؤسس   المع صرة  الالتزا واق     :(2023كريم )   عط    .41
 . 132-120  (1)4  المزائر  النفسية والتربوية

درجدد  تددأثير مشدد رك  المعلمددي   دد  اتددد ذ القددرارا  المترسددي   :(2021،دد ير عنبددر)  العظ مدد    .42
. 22-1  (4)2  المجلـة الأردنيـة الدوليـة  عل  أدائج  المجن     متار  الب د د  الشدم لي  الشدرقي 

) 21,PDF.pdf-content/uploads/docs/vol4no2/IJJA%20VOL%204,ISSUE%202,NO%201,2022,PP1-https://aijj.org/wp( 
المعجدت     الي نسدك أخاقيات مهنة التعليم وقواعد السـلوك  :(2025لمي  مصط  )   العلم  .43
   للتدطيف التر   .   التول
   الق هرة  ع ل  الكت .معجم اللغة العربية المعاصرة :(2008أحمت مدت ر )  عمر .44
مدترك   التلاميد  بمرحلد  التعلدي  الأس سد   :(2020ت مر لد ق )  محمت أحمت   إلراهي    عمر .45

مجلــة الجمعيــة التربويــة للدراســات للسددل   القيدد د  للمعلدد  ودورهدد   دد  التنبددؤ ب لاسددتم   الأكدد د م   
 .120-81(  122)  كليدددددددددددد  التر يدددددددددددد   ج معدددددددددددد  عددددددددددددي  لددددددددددددم   الاجتماعيـــــــــــــة

)(https://pjas.journals.ekb.eg/article_112185_303d1ad78526ab0d2a800088e6198fad.pdf 
(: واقدددد  الالتددددزا  التنظيمدددد  لددددت  معلمدددد  المددددتار  2019مشددددرف علدددد  عبددددت ذ )  العمددددر   .46

ــة   الالتتائيدددد  للبنددددي   دددد  مح  ظدددد  النمدددد    والنفســــية  للبحــــو  التربويــــة محكمــــةمجلــــة علميــ
-872      (3)28، كليددددددددددددددددددددددددد  التر يددددددددددددددددددددددددد   ج معددددددددددددددددددددددددد  الأزهدددددددددددددددددددددددددر، والاجتماعيـــــــــــــــــــــــــة

323 )https://jsrep.journals.ekb.eg/article_49929.html()18/8/2022.) 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1101759
https://ssj.journals.ekb.eg/article_244208.html
file:///C:/Users/NoteBook/Desktop/(https:/molag.journals.ekb.eg/article_315895_f33c6478d3b214489fc2274e35864d4f.pdf
https://aijj.org/wp-content/uploads/docs/vol4no2/IJJA%20VOL%204,ISSUE%202,NO%201,2022,PP1-21,PDF.pdf
file:///C:/Users/NoteBook/Desktop/(https:/pjas.journals.ekb.eg/article_112185_303d1ad78526ab0d2a800088e6198fad.pdf
https://jsrep.journals.ekb.eg/article_49929.html
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درجددددد  مشددددد رك  المعلمددددي   ددددد  صددددن  القدددددرارا  المترسدددددي   .(2020سدددددعيت عتيددددق )   الا مددددت  .47
  المملكد  العر يد  السدع د    مجلة العلوم التربوية والنفسية   وعلاق تج  ب لنمف القي د  لق ئت المترس 

4 (28)  35-75 .)(https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/2675/2519   
مجلـة   المعلمدي أ لاقي   مجن  التعلي  مع يير لضدبف سدل كي     :(1990عبت العزيز)   الا ن  .48

 . 128-87  (62)16ممل  النشر العلم   ج مع  الك ي   ، دراسات الخليج والجزيرة العربية

الالتزا  التنظيم  لت  معلم   المتار  الحك ميد  بمح  ظد   مست    .(2019أمم د )   قنيطير .49
 -647  (10)35  سددددددددي  أج معدددددددد   ،مجلـــــــــة كليـــــــــة التربيـــــــــة  الزل دددددددد  مدددددددد  وججدددددددد  نظددددددددره 

6730( https://search.emarefa.net/detail/BIM/984011(15/7/2022). 
ــزام  :(2019 ليددد، عددد ا )  القيسددد  .50 ــي والالتـ ــالاحتراق النفسـ ــه بـ ــي وعاقتـ ــا  الأخاقـ المنـ

 دار الي زور  العلمي .     الأردن ،التنظيمي لدى رؤساء الأقسام في مديريات التربية والتعليم
واقدد  التنميدد   .(2023 تحدد  عمدد رة  نمددلا  محمددت  مددي  محدد ر ) محمددت  ليدد، إلددراهي   سدد م  .51

  مجلـة الدراسـات التربويـة واإنسـانيةدراس  تحليليد  لدبع  الأدليد      :المجني  للمعلمي     مصر
15(2)       237-268. 

https://jehs.journals.ekb.eg/article_292930_1220d41a3d57468008efa02258ef41a4.pdf) )(30/7/2024). 
وعلاقتدددد  بدددد لالتزا  التنظيمدددد  لمعلمدددد   الرضدددد  الدددد سي   :(2015عبددددت العزيددددز أحمددددت )  محمددددت  .52

  (39)1  ج معد  عدي  لدم  مجلـة كليـة التربيـة  الشيخمتار  التعلي  الأس س     مح  ظ  ك ر 
197-472 .)http://search.mandumah.com/Record/652716((3/12/2022). 
مجلـة   تأثير الأنم   القي د   عل  مست   الالتزا  التنظيمد  .(2018عبت ذ ك س  )    محمت  .53

ــات إداريــــــــــــة .   259-234  (10)21  كليدددددددددددد  الإدارة والاقتصدددددددددددد د  ج معدددددددددددد  البصددددددددددددرة  دراســــــــــ
)com.mplbci.ekb.eg/Record/950903-mandumah-search-https-y-1104-https://0810g1j60( 
(19/5/2024( 

  موســوعة البحــث العلمــي ولعــداد الرســائل والأبحــا  والمؤلفــات :(2008عبددت ال تدد ح)  مددراد  .54
 الإسكنتري .

الإدار  وعلاقتدددد  بدددد لالتزا  التنظيمدددد  لددددت  مددددتير   التمكددددي  .(2020إ مدددد ن أحمددددت )  مطلددددق .55
، المجلــة العربيــة للعلــوم ونشــر الأبحــا   المددتار   دد  مح  ظدد  الم ددر  بدد لأردن مدد  وججدد  نظددره 

  https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/2320/2192  .39-19   (10)4الأردن  

file:///C:/Users/NoteBook/Desktop/(https:/journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/2675/2519
https://search.emarefa.net/detail/BIM/984011
https://jehs.journals.ekb.eg/article_292930_1220d41a3d57468008efa02258ef41a4.pdf)
http://search.mandumah.com/Record/652716
https://0810g1j60-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/950903
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/2320/2192
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دار اليد زور  للنشدر   الأردن ،الفكر اإداري والقيـادي الحـديث :(2021صد ل )  مجت     مجت  .56
  .والت زي 

النط قيد   (: قيد   الالتدزا  المترسد  وعلاقتد  لدبع  المتايدرا  2013نتا   ز  لعب ن متك ر) .57
ــة  التنظيميدددد  والت م ررا يدددد : لددددت  معلمدددد  مددددتار  الثدددد ن   العدددد   ب لقدددد هرة والميددددزة  ــة العلميــ المجلــ

 .353-303      (2)  كليدددددد  التمدددددد رة ج معدددددد  عددددددي  لددددددم   لاقتصــــــاد والتجـــــــارة
)http://search.mandumah.com/Record/163616( (14 /10/2022.) 

تمكددي  معلمدد  مددتار  الثدد ن   العدد   بمح  ظدد  القدد هرة الكبددر   .(2013نجلدد  سدديت ألدد  عليدد ة)  .58
  كليد  التر يد   ج معد  مجلة  العلـوم التربويـة واإنسـانيةلتحقيق التزامج  التنظيم )دراس  ميتانيد (  

. 218-131      (40)16  القددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد هرة
)http://search.mandumah.com/Record/606009( (13/10/2022.) 

الم سدد ع  العر يد  لتطدد ير الدد ا ,   القد هرة ،التعلـيم اإلزامــي والأساســي :(2019ر ليدد )  ند ا  .59
 ( https://www.edutrapedia.com( .م س ع  التعلي  والتتري  

ــايا  :(2012  سددددر  تحدددد  )  الجنددددتاو   .60 ــة وقضــ ــو  نظريــ ــل: أصــ ــة ولدارة الفصــ إدارة المدرســ
 الممم ع  العر ي  للتتري  والنشر.  الق هرة  معاصرة

 القددددددد هرة  التعلــــــــيم الأساســــــــي وأهدافــــــــه(: 2025وزارة التر يددددددد  والتعلدددددددي  والتعلدددددددي  ال نددددددد ) .61
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