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 ممخص البحث بالمغة العربية
 "الوادي جنوب بجامعة الشباب رعاية اتإدار ب التنظيمية المناعة واقع "

محمد حسن غانم ** د/                السباعي عبدالوىاب أحمد إبراىيمد/ م.* أ.
 الطيب أحمد محمد إبراىيم***باحث/ 

ات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار محاولة التعرف عمى واقع المناعة التنظيمية ب إلىييدف البحث 
جراءاتو وذلك لمناسبتو لطبيعة البحث،  ،الوادي  اشتملاستخدم الباحثون المنيج الوصفي بخطواتو وا 

 -اتدار )مديري الإ شباب جامعو جنوب الوادي والمتمثمين في رعايةات إدار مجتمع البحث العاممين ب
عينة البحث  اختياروقد تم  م،0202/0202لمعام الدراسي  (54النشاط( والبالغ عددىم ) أخصائي

 ستبيان( فرداً، واستخدم الباحث الا47بالطريقة الطبقية العشوائية من المجتمع الأصمي والبالغ قواميا )
ة دار تعتمد الإيمية( والمقابمة الشخصية كأدوات لجمع البيانات، وجاءت أىم النتائج )واقع المناعة التنظ

ة دار عمى فرق العمل عند تنفيذ الميام المختمفة وىي تساعد عمى تدعيم المناعة التنظيمية داخل الإ
واوصى  وكذلك لا يتم تبادل المعرفة والخبرات بين العاممين داخل رعاية الشباب بالصورة المطموبة،

زيادة الحوافز المادية المقدمة من الجامعة وكذلك توفير دورات تدريبية لتنمية وصقل ميارات ب الباحثون
 .برعاية الشبابالعاممين 

 ، رعاية الشباب.الواديالكممات الافتتاحية: المناعة التنظيمية ، جامعة جنوب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .الجديد الوادي جامعة الرياضة، عموم كمية ،المساعد والترويح الرياضية ةدار الإ أستاذ -
 .الوادي جنوب جامعة الرياضة، عموم كمية ، والترويح الرياضية ةدار الإ بقسم مدرس -
 .الوادي جنوب جامعة الرياضة، عموم كمية والترويح، الرياضية ةدار الإ بقسم الباحث -
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Summary 

" The reality of organizational immunity in youth care 

departments at South Valley University" 
* Asst. Prof. Dr. Ibrahim Ahmed Abdel-Wahab Al-Sabai ** Dr. 

Mohamed Hassan Ghanem  

*** Researcher/ Ibrahim Mohamed Ahmed Al-Tayeb  

The research aims to attempt to identify the reality of organizational 

immunity in the youth care departments at South Valley University. The 

researchers used the descriptive approach with its steps and procedures 

due to its suitability to the nature of the research. The research community 

included workers in the youth care departments at South Valley University, 

represented by (department managers - activity specialists), numbering (87) 

for the academic year 2024/2025 AD. The research sample was selected 

using the stratified random method from the original community, 

amounting to (71) individuals. The researcher used the questionnaire (the 

reality of organizational immunity) and personal interview as tools for data 

collection. The most important results were that the administration relies 

on work teams when carrying out various tasks, which helps to strengthen 

organizational immunity within the administration. Also, knowledge and 

experiences are not exchanged among workers within youth care in the 

required manner. The researchers recommended increasing the financial 

incentives provided by the university, as well as providing training courses 

to develop and refine the skills of youth care workers. 

 Keywords: Organizational Immunity, South Valley University, Youth 

Care. 
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 "الوادي جنوب بجامعة الشباب رعاية اتإدار ب التنظيمية المناعة واقع "
محمد حسن غانم ** د/                السباعي عبدالوىاب أحمد إبراىيمد/ م.* أ.

 الطيب أحمد محمد إبراىيم***باحث/ 
 مقدمة ومشكمة البحث:

عمى كفاءة وفاعمية قيادتيا، ويوجد ىناك عدة أنماط قيادية تكون موجودة ية دار يعتمد نجاح العممية الإ
ية المختمفة في المنظمات، ويرتبط نجاح أي منظمة بالكيفية التي تدار بيا دار عادة في المستويات الإ

تمك المنظمة وبالسموك القيادي الذي يمارسو القادة وقدراتيم عمى توظيف امكاناتيم نحو العمل، من 
ناء علاقة إيجابية مع المرؤوسين وتحسين ظروف العمل واشباع الحاجات وتحقيق الطموح. اجل ب

(72 :7) 
ويوضح" عثمان رياض" بان المناعة التنظيمية ىي مجموعة من السياسات والإجراءات التي تتبناىا 

قادر المنظمة، بحيث تشكل شبكة مترابطة من العمميات والافراد لغرض تكوين جدار متماسك ومنيع 
ات في الأداء وذلك نحرافعمى حماية القيم الجوىرية لممنظمة، بالعمل عمى حل المشاكل وتصحيح الا 

 (63: 72لموقاية من تيديدات الأخطار وتقميل حدوث الازمات. )
فيما ترى "رنا عبد الله" أن المناعة التنظيمية تعبر عن قدرة المنظمة او الييئة عمى حماية نفسيا 
والدفاع عنيا من الاخطار او التيديدات التي يمكن أن تواجييا الييئة عن طريقة معرفة وتحديد 

ييا لكي تحافظ ىذه التيديدات والاخطار، والعمل عمى التصدي ليا والقضاء عم إلىالعوامل التي أدت 
 (770: 3المنظمة عمى وجودىا وبقائيا وبالتالي استمرارىا. )

" أن من أىم ابعاد المناعة التنظيمية )العاممين(، حيث يعد العاممين والرؤساء Gilleyويشير "جيمي 
داخل المنظمة كالغدد الممفاوية بجسم الانسان، فيم من يتحكمون في وضع الييئة وىم من يتخوفون 

غيير وعواقبو، حيث أن المدراء والموظفون ىم من يوفرون نظام الاتصال والرقابة مما يجعل من الت
 (6: 07العمل داخل الييئة مستقراً ويبدوا أفضل من حيث المخاطر. )

يتميز العصر الحالي بالوعي الدولي الناضج أياً كان نظام الدولة ، فما من دولة سعت التقدم إلا وكان 
لو النصيب الأوفر ، فالشباب يمثمون لأي مجتمع الطاقات المشتعمة المتفجرة ، لأنيم  الاىتمام بالشباب

قد عمييم الأمم أماليا وتبني طموحاتيا عمصدر الحيوية والطاقة والنشاط في أي مجتمع ، وىم الذين ت
ىتمام في وتتحدي بيم المستقبل وذلك بالعمل الدءوب والكفاح الدائم والمثابرة المستمرة ، لذا يجب الا

 (  72: 74ولة ومن جميع النواحي.)كافة قطاعات الد
 .الجديد الوادي جامعة الرياضة، عموم كمية ،المساعد والترويح الرياضية ةدار الإ أستاذ -
 .الوادي جنوب جامعة الرياضة، عموم كمية ، والترويح الرياضية ةدار الإ بقسم مدرس -
 .الوادي جنوب جامعة الرياضة، عموم كمية والترويح، الرياضية ةدار الإ بقسم الباحث -
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وأجيزة رعاية الشباب بالجامعات المصرية من أىم القطاعات الشبابية المنوط بيا التعامل مع الطلاب 
في ظل الارتفاع الممحوظ في أعداد ىؤلاء الطلاب المقبولين بالجامعات وكذلك الموازنة العامة لمتعميم 

 (52:  65الجامعي. )
نشائية تقوم بيا مجموعة من  ويعرف " محمود صديق " رعاية الشباب بأنيا " مينة وقائية وعلاجية وا 

مقابمة احتياجات الشباب من خلال برامج وأنشطة تتفق مع أىداف  إلىالأجيزة والمؤسسات تيدف 
 (62:  72المجتمع لتحقيق نموه وتطوره. )

ربية ومن المقابمة الشخصية )غير المقننة( التي ومن خلال عمل الباحث كأخصائي رياضي بكمية الت
ية، كذلك ضعف تمكين إدار ات رعاية الشباب وجد مشاكل واضطرابات إدار قام بيا الباحث مع العاممين ب

أزمات وكذلك  إلىالعاممين في اتخاذ القرارات مما يؤثر عمى سرعة حل المشكلات قبل تفاقميا ووصوليا 
ية الحديثة لحل أي مشكمة دار الامكانات المادية والبشرية وقصور في تطبيق الأساليب الإ ضعف فى
 تواجييا.

تناولت المناعة التنظيمية داخل المؤسسات  التيوكذلك من خلال اطلاع الباحث عمى بعض الدراسات 
( حيث تناولت قياس مستوى 6م( )0202المختمفة مثل دراسة جاسم عبدالجميل )

( 0م( )0206أيمن عبدالعميم )بسمطنة عمان ، ودراسة  الاتحادات الرياضية في التنظيمية المناعة
لدى العاممين بمديرية الشباب والرياضة  التنظيمية تحقيق المناعة في التنوع ةإدار  حيث تناولت دور

كمتغير ي ستراتيج( حيث تناولت دور الذكاء الا77م( )0202عمار فتحي ) ةبمحافظة سوىاج ،ودراس
 والتميز المؤسسي : دراسة تطبيقية. التنظيمية العلاقة بين المناعة في وسيط

 ثانيًا: أىمية البحث والحاجة اليو: 
 الأىمية النظرية:  -أ
 وجود ندرة في الأبحاث التي تناولت المناعة التنظيمية في المجال الرياضي. -7
 .الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار معرفة درجة المناعة التنظيمية المتوفرة ب -0
ات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار المناعة ب مستوىعدم وجود أبحاث عمى حد عمم الباحث  -6

 .الوادي
 الأىمية التطبيقية:  -ب
 .الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار قد يساعد في رفع المناعة التنظيمية ب -7
ومواجية التيديدات التي يمكن  الواديالشباب بجامعة جنوب ات رعاية إدار قد يحافظ عمى استقرار  -0

 ان تحدث مستقبلًا.
وتحقيق  الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار قد يعمل عمي زيادة تمكين العاممين داخل  -6

 الاستقرار الوظيفي.
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 .الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار العاممين ب لدىرفع كفاءة الأداء  إلىقد يؤدي  -2

 ثالثاً: ىدف البحث: 
ات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار لممناعة التنظيمية ب فعميالتعرف عمى الواقع ال إلىييدف البحث 

 .الوادي
 رابعًا: تساؤل البحث: 

 ؟ الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار لممناعة التنظيمية ب فعميما الواقع ال -7
 خامسًا: مصطمحات البحث:

 المناعة التنظيمية:  -ب
قدرة المنظمة عمى حماية نفسيا والدفاع عنيا من الاخطار التي تواجييا من خلال مجموعة من 
العمميات التنظيمية التي تقوم بيا جميع وظائف المنظمة عن طريق تحديد العوامل التي أدت وكانت 

والقضاء عمييا لكي تحافظ المنظمة عمي السبب في ىذه التيديدات والاخطار والعمل عمى التصدي ليا 
 (770: 3وجودىا وبقاءىا وبالتالي استمراريتيا. )

 ثانيًا: الدراسات السابقة:
( بعنوان: الاستغراق الوظيفي مدخل لتحقيق المناعة 7()0200دراسة ابتسام محمد عبد اللاه ) -7

ت الدراسة التعرف عمى واقع التنظيمية.. دراسة ميدانية بمدارس التعميم العام بمحافظة قنا، وىدف
الاستغراق الوظيفي مدخل لتحقيق المناعة التنظيمية بمدارس التعميم العام بمحافظة قنا، واستخدمت 

دار الباحثة المنيج الوصفي، واشتمل مجتمع البحث عمى كلا من مديري ووكلاء ومعممي و  ي المرحمة ا 
كأداة  ستبيانالعام بمحافظة قنا، واستعانت الباحثة بالاالابتدائية والاعدادية والثانوية بمدارس التعميم 

لجمع البيانات، وكانت اىم النتائج ىي: تحقق الاستغراق الوظيفي والمناعة التنظيمية بالمدراس بنسب 
ة بتطبيق نظم المناعة التنظيمية من خلال التدريب دار متوسطة واوصت الدراسة بضرورة اىتمام الإ

تسميط الضوء عمى الدور الذي تؤديو وجود قاعدة بيانات في مواجية  المستمر لمعاممين، كذلك
 التحديات المستقبمية لمييئات.

ية المحيط الأزرق وأثرىا في تعزيز المناعة استراتيج( بعنوان: 2()0200دراسة حمزة خالد محمود ) -0
يط الأزرق في ية المحاستراتيجالتنظيمية في المستشفيات الخاصة، وىدفت الدراسة التعرف عمى أثر 

تعزيز المناعة التنظيمية في المستشفيات الأردنية الخاصة وبيان مدى اىتمام المنظمات 
يات والنظم الحديثة لتحقيق أىدافيا في ظل التكنولوجيا المتطورة والتغيرات والتقمبات ستراتيجبالا

ي المستشفيات تمثل مجتمع البحث في العاممين ف  السريعة، واستخدم الباحث المنيج الوصفي، 
فرد، واستعان  767مديرا وبمغ عدد العينة  622الأردنية الخاصة في مدينة عمان حيث بمغ عددىم 

ية المياد الازرق ستراتيجكأداة لجمع البيانات، وكانت اىم النتائج ىي: وجود أثر الا ستبيانالباحث بالا
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ية الخاصة وان مستوى تطبيق المناعة بأبعادىا المختمفة في المناعة التنظيمية في المستشفيات الأردن

 التنظيمية مرتفع.
يات التدريب في تعزيز المناعة استراتيج( بعنوان: دور 6()0200دراسة صابر محمد سميم ) -6

يات استراتيجمعرفة دور  إلىالتنظيمية لدى المؤسسات الإعلامية في قطاع غزة، وىدفت الدراسة 
المؤسسات الإعلامية في قطاع غزة، واستخدم الباحث  التدريب في تعزيز المناعة التنظيمية لدى 

المنيج الوصفي التحميمي، واشتمل مجتمع البحث عمى العاممين في المؤسسات الإعلامية بقطاع غزة 
كأداة لجمع البيانات، وكانت اىم النتائج ىي:  ستبيانفرد، واستعان الباحث بالا 222والبالغ عددىم 

يات التدريب والمناعة التنظيمية بدرجة متوسطة، واوصت استراتيجبين  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية
ة المؤسسات من خبرات وتجارب العاممين لدييا لاسيما الذين يمتمكون سنوات خبرة استفادبضرورة 

 طويمة، وتخزين تمك المعمومات وحمايتيا.
المناعة  ( بعنوان: أثر الحوكمة في تعزيز2021()76) Alshawabkeha, Z, Aدراسة  -2

التنظيمية في بمدية مأدبا الكبرى" دراسة حالة"، ىدفت الدراسة التعرف عمى تأثير الحوكمة في تقوية 
المناعة التنظيمية في بمدية مأدبا الكبرى، واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي، واشتمل مجتمع 

، 072ية محافظة مأدبا والبالغ يون والمجالس المحمية والبمدية في بمددار البحث عمى الموظفين الإ
كأداة لجمع البيانات، وكانت اىم النتائج ىي: وجود اثر ذو دلالة إحصائية  ستبيانواستعان الباحث بالا

 بين ابعاد الحوكمة مجتمعة عمى المناعة التنظيمية.
ير ( بعنوان: المناعة التنظيمية واثرىا عمى خيارات التغي2020()02) .Assayah, A, Mدراسة  -2
دراسة ميدانية عمى الشركات الصناعية الأردنية المدرجة في بورصة عمان،  -ي التكنولوجيستراتيجالا

ي ستراتيجوىدفت الدراسة التعرف عمى مدى تأثير المناعة التنظيمية عمى خيارات التغيير التكنولوجي الا
عمان، واستخدم الباحث  شركة المدرجة في بورصة 24في الشركات الصناعية الأردنية والبالغ عددىم 

المنيج الوصفي التحميمي، واشتمل مجتمع الدراسة عمى العاممين في الشركان العمانية المدرجة في 
كأداة لجمع البيانات، وكانت اىم النتائج ىي: وجود علاقة تأثير  ستبيانالبورصة، واستعان الباحث بالا

 ي والتكنولوجي.يجستراتكبيرة بين ابعاد المناعة التنظيمية والتحول الا
 اولًا: منيج البحث: 

)الدراسات المسحية( وذلك لملائمتو لطبيعة الدراسة ومناسبتو لتحقيق  استخدم الباحث المنيج الوصفي
 أىداف البحث.
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 ثانياً: مجتمع وعينة البحث:
 مجتمع البحث: -أ
)أخصائي  والمتمثل فيات رعاية الشباب بجامعة جنوب الوادي إدار يشمل مجتمع البحث العاممين ب 

 ( فرد.54المديرين( والبالغ عددىم ) -النشاط
 عينة البحث: -ب

عينة البحث الأساسية بالطريقة الطبقية العشوائية من مجتمع البحث بواقع  اختيارقام الباحث ب 
%(، وعينة البحث الاستطلاعية من مجتمع البحث ومن خارج العينة 57.32( فرد وبنسبة مئوية )47)

 (.7%(، كما ىو مبين بجدول )75.22( فرد وبنسبة مئوية )73الأساسية بواقع )
 البحثتصنيف مجتمع وعينة ( 7جدول )

عدد  تصنيف مجتمع البحث م
 المجتمع

العينة 
 الأساسية

العينة 
 الاستطلاعية

 72 26 36 أخصائي النشاط 7
 3 75 02 المديرون 0

 73 47 54 المجموع
 %75.22 %57.32 %722 النسبة المئوية

 جمع البيانات:  تاو ثالثاً: أد
 المناعة التنظيمية لدى العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي: استبيان -7
 :ستبيانتحديد محاور الا -أ

 اتبع الباحث الخطوات التالية: ستبيانلتحديد محاور الا
( المرتبطة 73()76()6()3()2()6()0عمل دراسة تحميمية لممراجع العممية والدراسات السابقة ) -
 قيد البحث. ستبيانبالا
ة استمار من خلال الدراسة التحميمية توصل الباحث لمجموعة من المحاور حيث قام بوضعيا في  -

استطلاع رأى لمسادة الخبراء بيدف إبداء الرأي في مدى مناسبتيا لموضوع البحث، وتم عرضيا عمى 
حث في ( وقد اشترط البا7( خبراء )مرفق72ة الرياضية وعددىم )دار مجموعة من الخبراء في مجال الإ

 الخبراء أن تتوافر فييم الشروط التالية: اختيار
% فأكثر من مجموع أراء 42المحاور التي حصمت عمى نسبة مئوية  اختياروفي ضوء آرائيم تم 

 ( يوضح ذلك.0الخبراء ، وجدول )
 



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-722-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 ستبيانالتكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء في المحاور المقترحة لا (0جدول )
 (72)ن= التنظيمية لدى العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي المناعة

 النسبة المئوية  التكرار  المحور م
 %722 72 التعمم التنظيمي 7
 %722 72 الذاكرة التنظيمية 0
 %722 72 الثقافة التنظيمية 6
 %722 72 الابتكار 2
 %722 72 روح الفريق والتعاون 2

المناعة التنظيمية  استبيان( أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء في محاور 0يتضح من جدول )
%(، وقد ارتضى الباحث بالمحاور التي 722لدى العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي، بمغت )

 ( محاور.2%، وبذلك تم الموافقة عمى عدد)42حصمت عمى نسبة مئوية أكثر من 
 :المناعة التنظيمية لدى العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي استبيانإعداد عبارات  -ب
قام  المناعة التنظيمية لدى العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي استبيانبعد تحديد محاور  

الباحث بوضع عدد من العبارات لكل محور من المحاور التي توصل ليا الباحث من خلال آراء السادة 
(عبارة في صورتيا المبدئية موزعة عمى المحاور، 25) ستبيانة الااستمار الخبراء، وبمغ عدد عبارات 

لعبارات سيمة وبسيطة في صورتيا المبدئية أن تكون ا ستبيانوقد راعى الباحث عند صياغة عبارات الا
، غير 0حد ما = إلى، مناسب 6حيث استخدم الباحث ميزان تقدير ثلاثي )مناسب= ومفيومو ،
  ( يوضح ذلك.4(، وجدول )7مناسب=

 
 
 
 
 
 
 
 



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-723-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

المناعة  استبيانالتكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء لعبارات  (6جدول )
 (72)ن= جامعة جنوب الواديالتنظيمية لدى العاممين برعاية شباب 

 الفرعي
روح الفريق  الابتكار الثقافة التنظيمية الذاكرة التنظيمية التعمم التنظيمي الرئيسي

 والتعاون

 % ع % ع % ع % ع % ع 

مية
نظي
 الت
عة
منا
ع ال

واق
 

7 62% 7 722% 7 722% 7 722% 7 722% 
0 62% 0 722% 0 62% 0 62% 0 722% 
6 722% 6 722% 6 62% 6 62% 6 722% 
2 722% 2 722% 2 72% 2 722% 2 722% 
2 722% 2 722% 2 722% 2 722% 2 722% 
3 722% 3 722% 3 62% 3 62% 3 722% 
4 722% 4 62% 4 62% 4 52% 4 62% 
5 722% 5 722% 5 722% 5 62% 5 722% 

 
6 722% 6 62% 6 62% 6 42% 
72 62% 72 722% 72 722% 72 722% 

المناعة التنظيمية لدى  استبيان( أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء لعبارات 6يتضح من جدول )
%(، وقد ارتضى الباحث 722%:42العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي، تراوحت ما بين )

 ( عبارة.25%، وبذلك أصبح عدد العبارات )42بالعبارات التي حصمت عمى نسبة مئوية أكثر من 
 :ة شباب جامعة جنوب الواديالمناعة التنظيمية لدى العاممين برعاي ستبيانالمعاملات العممية لا -6
 الصدق:  -
 صدق المحكمين: -

المناعة  استبياناستخدم الباحث صدق المحتوى حيث تم تطبيق  ستبيانة الااستمار لإيجاد صدق 
التنظيمية لدى العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي عمى مجموعة من السادة الخبراء قواميا 

ات تقيس ما وضعت من أجمو، وذلك في الفترة من ستبيانأن الا( خبراء بيدف إبداء الرأي في 72)
 م .6/0202/ 02 إلىم 6/0202/ 76
 :داخميال تساقصدق الا  -

المناعة التنظيمية لدى العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي قام  ستبيانلمتحقق من صدق لا
من خلال العرض عمى العينة الاستطلاعية من مجتمع البحث وخارج  داخميالباحث بحساب الاتساق ال



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-724-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 
م 2/0202/ 75 إلىم 0202/  5/2( فرد، وذلك في الفترة من 73عينة البحث الاساسية وعددىا)

 ( يوضح ذلك .2،وجدول من )
 الثبات: -

دي، استخدم المناعة التنظيمية لدى العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوا ستبيانلحساب الثبات لا
يا في حساب صدق الاتساق استخدامالباحث طريقة الثبات لمعامل ألفا كرونباخ لمعينة السابق 

 ( يوضح ذلك .2، وجدول )داخميال
المناعة التنظيمية  ستبيانصدق الإتساق الداخمي بين العبارات ومجموع لا (2جدول )

 (73العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  )ن= لدى
 الفرعي
 الرئيسي

روح الفريق  الابتكار الثقافة التنظيمية الذاكرة التنظيمية التعمم التنظيمي
 والتعاون

 قيمة "ر" ع قيمة "ر" ع قيمة "ر" ع قيمة "ر" ع قيمة "ر" ع 

مية
نظي
 الت
عة
منا
ع ال

واق
 

7 2.67 7 2.62 7 2.63 7 2.62 7 2.54 
0 2.62 0 2.67 0 2.57 0 2.63 0 2.52 
6 2.65 6 2.66 6 2.60 6 2.63 6 2.62 
2 2.62 2 2.62 2 2.66 2 2.62 2 2.67 
2 2.65 2 2.63 2 2.65 2 2.65 2 2.67 
3 2.63 3 2.64 3 2.63 3 2.65 3 2.52 
4 2.64 4 2.62 4 2.52 4 2.63 4 2.62 
5 2.62 5 2.65 5 2.63 5 2.65 5 2.52 

  
6 2.66 6 2.63 6 2.67 
72 2.62 72 2.63 72 2.62 

المناعة التنظيمية لدى العاممين  استبيان( أن معاملات الارتباط لعبارات محاور 2يتضح من جدول )
( وىى معاملات 2.65:  2.52برعاية شباب جامعة جنوب الوادي ومحاورىا قد تراوحت ما بين )

صدق الاتساق الداخمي لممحور، مما يشير  إلى( مما يشير 2.22ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )
 أن المحاور تتمتع بثبات عالي. إلى

 
 



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-725-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 المناعة التنظيمية ستبيانالداخمي بين المحاور ومجموعيا لا تساقصدق الا  (2جدول )
 (73لدى العاممين برعاية شباب جامعة جنوب الوادي ومعامل الثبات ألفا كرونباخ )ن=

 2.220= 2.22قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
:  2.62ومجموعيا تراوحت ما بين ) ستبيانمعاملات الارتباط بين محاور الا( أن 2يتضح من جدول )

 تساقصدق الا  إلى( مما يشير 2.22( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )2.66
( كما بمغ 2.50:  2.46ة، كما تراوحت معاملات الثبات )ألفا كرونباخ( ما بين )ستمار الداخمي للا

 ة تتمتع بثبات عالي.ستمار أن الا إلى( مما يشير 2.52ككل ) ستبيانلا معامل الفا كرونباخ
 اجراءات تطبيق البحث: 

بعد أن تأكد الباحث من صدق وثبات الاستبانات في صورتيا النيائية تم التطبيق عمى عينة البحث 
وذلك في الفترة من  الوادي( موظف برعاية شباب جامعة جنوب 47الاساسية وقواميا )

 م وتم تجميع البيانات وتنظيميا.00/2/0202 إلىم 02/2/0202
 المعالجات الإحصائية المستخدمة:  -رابعًا

تحقيقا لأىداف البحث ووفقا لإجراءاتو قام الباحث بالاستعانة بالحاسب الآلي في المعالجات الإحصائية 
وقد استخدم الأساليب الإحصائية  (S.P.S.S)حزمة البرامج الإحصائية المتقدمة  برنامج استخدامب

 التالية: 
 .النسبة المئوية 
 .معامل ارتباط بيرسون لحساب الصدق 
 معامل ألفا كرونباخ 
 .التكرارات والنسب المئوية 
 يالمتوسط الحساب 

المتوسط  العبــــــــــــارات م
 الحسابي

 نحرافالا 
معامل ألفا  قيمة "ر" المعياري

 كرونباخ
 2.57 2.66 3.22 74.57 التعمم التنظيمي 7
 2.46 2.66 5.26 00.55 الذاكرة التنظيمية 0
 2.46 2.62 4.64 00.22 الثقافة التنظيمية 6
 2.46 2.66 5.06 00.23 الابتكار 2
 2.50 2.64 2.66 02.36 روح الفريق والتعاون 2

 2.52 ستبيانمجموع الا



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-726-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 
 ( 2.22وقد ارتضى الباحث مستوي دلالة عند.) 

ات رعاية إدار لممناعة التنظيمية ب فعميما الواقع ال الثانيثانيًا: عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل 
 ؟ الواديالشباب بجامعة جنوب 

  المحور الاول: التعمم التنظيمي: -أ
التعمم الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والاتجاه لمحور  (3جدول )

 (47)ن= التنظيمي

 العبــــــــــــارات م
اتستجابالا  

الدرجة 
سبة المقدرة

  الن
وية
لمئ
 ا

ط 
وس
لمت
ا

بي
سا
الح

 

جاه
الات

 

يب
لترت
 ا

فق
موا

 إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

ة  رعاية الشباب عمى تكريم إدار تحرص  7
 إلى 0.25 36.25 725 02 02 03 وتشجيع العاممين المتميزين عممياً 

 4 حد ما

0 
ة  رعاية الشباب العاممين عمى إدار تشجع 

الذات أثناء اكتساب الثقافة والتعميم وتطوير 
 الخدمة .

 إلى 0.04 42.26 737 74 72 66
 6 حد ما

6 
ة  رعاية الشباب عمى دراسة تجارب إدار تحرص 

 ة منيا .ستفادالمؤسسات الأخرى والا
62 72 07 723 46.02 0.02 

 إلى
 حد ما

2 

ة رعاية الشباب العاممين عمى تبادل إدار تشجع  2
 إلى 0.75 40.44 722 75 00 67 ة.دار المعرفة والخبرات المختمفة داخل الإ

 2 حد ما

2 
ة العميا لرعاية الشباب عمى تدريب دار تحرص الإ

وصقل العاممين بكل ما ىو جديد في مجال 
 ي والفني .دار العمل الإ

 إلى 0.72 47.56 726 02 02 67
 3 حد ما

ة رعاية الشباب من الخبرات إدار تستفيد  3
 إلى 0.04 42.26 737 73 02 62 والتجارب السابقة التي مرت عمييا .

 6 حد ما

ة رعاية الشباب بدراسة وتحميل أسباب إدار تيتم  4
 المشكلات التي تتعرض ليا  رعاية الشباب .

 0 موافق 0.65 46.62 736 74 72 22

تطبق  رعاية الشباب أسموب فرق العمل عند  5
 7 موافق 0.66 46.57 742 76 74 27 تنفيذ الاعمال والميام المختمفة .

 حد ما إلى 0.02 42.55 7043 مجموع المحور



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-772-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 ( ما يمي:3يتضح من جدول )
المناعة  استبيانفي  محور )التعمم التنظيمي(ات عينة البحث في ستجابأن النسبة المئوية لا -

%(، كما 46.57%: 36.25بين ) تراوحت ما الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار التنظيمية ب
ات ستجاب%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لا42.55النسبة المئوية لمجموع المحور )بمغت 

ات عينة ستجاب( وبمغ المتوسط الحسابي لا0.66: 0.25عينة البحث في عبارات المحور ما بين )
 (.0.02البحث لممحور ككل )

رعاية الشباب أسموب فرق  ( " تطبق 5أن العبارة رقم ) التعمم التنظيميتعزيز حيث تبين في محور   -
العمل عند تنفيذ الاعمال والميام المختمفة "جاءت في المرتبة الأولى بين عبارات المحور حيث اتجيت 

 الموافقة. إلى
تتكفل بيا لجان تنظيمية وىي مكونو من اشخاص ذو رعاية الشباب ان اعمال  إلىويرجع الباحث ذلك 

دائما ما يعول عمى فرق العمل لإنياء رعاية الشباب خبرات في مجال عمل المجنة، لذلك نجد ان 
 .رعاية الشبابالاعمال المختمفة، فرق العمل تمك من شأنيا ان تقوي من نظام المناعة التنظيمية لدى 

( ان العمل في فريق والتبادل المعرفي ليا القدرة 6م()0200مد )وذلك يتفق مع نتائج دراسة صابر مح
(  76م()0200) إبراىيمعمى المساعدة في تكوين المناعة التنظيمية الطبيعية، وتوصيات دراسة محمد 

 وىي ضرورة تعزيز العمل الجماعي ومنيج فرق العمل.
كريم وتشجيع العاممين المتميزين ة  رعاية الشباب عمى تإدار ( " تحرص 7كما تبين أن العبارة رقم )

الموافقة، كما اتجو المحور  إلىعممياً " جاءت في المرتبة الأخيرة بين عبارات المحور حيث اتجيت 
 حد ما. إلى

ة، حيث ان التدريب دار ية والقيادية لدى أعضاء مجمس الإدار قمة الخبرة الإ إلىويعزو الباحث ذلك 
ن من الأمور اليامة لمغاية في الحفاظ عمى استقرار الييئة والتطوير وتشجيع العاممين المتميزي

 وتقدميا.
( التي جاءت في توصياتيا ضرورة قيام الييئات بعقد 3م()0207ويتفق ذلك مع دراسة رنا عبد الله )

 ورة عقد دورات تدريبية لمعاممين.ورش عمل ودورات تدريبية بشكل مستمر وضر 
 التنظيمية:المحور الثانى: الذاكرة  -ب
 
 
 
 



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-777-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

الذاكرة الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والاتجاه لمحور  (4جدول )
 (47)ن= التنظيمية

 العبــــــــــــارات م
اتستجابالا  

رجة
  الد

درة
لمق
 ا

سبة
  الن

وية
لمئ
 ا

سط
متو

  ال
بي
سا
الح

 

جاه
الات

 

يب
لترت
 ا

فق
موا

 

 ما إلى
حد

 

ير 
غ

فق
موا

 
رعاية الشباب بجمع بيانات عن التوقعات  ةإدار تيتم  7

فق 0.62 44.66 733 73 72 22 ةدار المستقبمية للإ
موا

 

2 

0 
 مين عمى قاعدة البيانات عمى عرضيحرص القائ

  مناسب توقيتمعمومات لمتخذي القرار في ت و بيانا
05 05 72 722 40.44 0.75 

 إلى
 حد ما

4 

6 
ة التخطيط والمتابعة برعاية الشباب بجمع إدار تيتم  

معمومات عن تجارب المؤسسات الأخرى وعرضيا 
 منيا ةستفادللاة العميا دار عمى الإ

فق 0.26 56.72 744 72 5 26
موا

 

7 

عمى البيانات  الشباب العميا برعاية  ةدار تعتمد الإ 2
 إلى 0.02 42.70 732 74 76 62 المخزنة عند اصدار التعميمات .

 2 حد ما

ة  رعاية الشباب  فنيين متخصصين إدار يتوفر لدى   2
 في التعامل مع البرامج الالكترونية

 إلى 0.72 47.56 726 76 62 02
 حد ما

5 

ة  رعاية الشباب قاعدة بيانات إدار تمتمك   3
 ومعمومات ويتم تحديثيا بصورة دورية .

 إلى 0.02 42.70 732 73 07 62
 حد ما

2 

ة  رعاية الشباب بالأمان إدار تتسم قاعدة بيانات   4
فق 0.20 52.42 740 70 74 20 عند الحاجة الييا ستخداموسيولة الا

موا
 

0 

ة  رعاية الشباب وسائل تكنولوجية إدار تستخدم   5
 إلى 0.72 47.56 726 76 00 62 حديثو لتخزين البيانات .

 5 حد ما

6 
والإجراءات والسياسات مما يتم توثيق المعمومات 

يساعد في الحفاظ عمى المعرفة ويسيل الوصول 
 إلييا عند الحاجة.

فق 0.65 46.62 736 6 03 63
موا

 

6 

72 
يتم تعزيز التواصل المفتوح والفعّال بين العاممين 

 0.07 46.47 724 74 00 60 مما يساعد في تبادل المعرفة والخبرات.
 إلى
 3 حد ما

 إلى 0.05 43.72 7300 مجموع المحور
  حدما



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-770-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 ( ما يمي:4يتضح من جدول )
المناعة  استبيانفي  محور )التعمم التنظيمي(ات عينة البحث في ستجابأن النسبة المئوية لا -

%(، كما 56.72%: 47.56) ما بينتراوحت  الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار التنظيمية ب
ات ستجاب%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لا43.72بمغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

ات عينة ستجاب( وبمغ المتوسط الحسابي لا0.26: 0.72عينة البحث في عبارات المحور ما بين )
 (.0.05البحث لممحور ككل )

ة التخطيط والمتابعة إدار ( " تيتم  7أن العبارة رقم ) التعمم التنظيميتعزيز حيث تبين في محور  -
ة ستفادة العميا للادار برعاية الشباب بجمع معمومات عن تجارب المؤسسات الأخرى وعرضيا عمى الإ

 الموافقة. إلىمنيا "جاءت في المرتبة الأولى بين عبارات المحور حيث اتجيت 
تجارب ة من ستفادبتحقيق عنصر المنافسة من خلال الاة دار محاولة وسعى الإ إلىويعزو الباحث ذلك 
 .ية الحديثةدار عن طريق تطبيق الاساليب الإ الناجحةالمؤسسات الأخرى 

( والتي جاءت في نتائجيا ان المستشفيات الخاصة 2م()0200واختمف مع ذلك مع دراسة حمزه خالد )
 ية الحديثة.دار تعاني من ضعف وقصور في تطبيق الأساليب الإ

يؤكد الباحث عمى اىمية توافر متخصصين في التعامل مع البرامج الالكترونية حيث قمة الموارد و 
ومصادر تمويل المتاحة والتي تجعمو عاجزا عن  والمتابعة برعاية الشبابالمادية والبشرية المتاحة 

 تطوير أساليب العمل.
ة  رعاية الشباب وسائل تكنولوجية حديثو لتخزين إدار تستخدم  " ( 5كما تبين أن العبارة رقم )- 

الموافقة، كما اتجو المحور  إلىجاءت في المرتبة الأخيرة بين عبارات المحور حيث اتجيت  "البيانات 
 الموافقة. إلى

عمى التحول الرقمي مما يجعل ىناك صعوبة في رعاية الشباب قمة اعتماد  إلىيعزو الباحث ذلك 
رعاية الشباب عمومات التي يحتاجيا، بالرغم من أىمية وجود قاعدة بيانات تساعد تخزين البيانات والم

 في موجية التحديات المستقبمية.
( التي جاءت في توصياتيا أىمية تسميط الضوء عمى 7م()0200وتتفق في ذلك دراسة ابتسام محمد )

 لمييئات. الدور الذي توديو وجود قاعدة البيانات في مواجية التحديات المستقبمية
 المحور الثالث: الثقافة التنظيمية: -ج

 
 
 



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-776-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

الذاكرة الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والاتجاه لمحور  (5جدول )
 (47)ن= التنظيمية

 العبــــــــــــارات م

اتستجابالا  
الدرجة 
سبة المقدرة

 الن
وية
لمئ
 ا

سط
متو

 ال
بي
سا
الح

 

جاه
الات

 

يب
لترت
 ا

فق
موا

 إلى 
حد 
فق ما

موا
ير 
 غ

نظام ثابت  ة  رعاية الشبابإدار  يتوفر لدى  7
 ومعمن لممكافآت

 7 موافق 0.27 56.24 745 70 77 25

عمى تقديم الدعم  ة  رعاية الشبابإدار  تحرص  0
 إلى 0.77 42.20 722 76 02 04 المعنوي لمعاممين لضمان استمرار تميزىم

 72 حد ما

بتطوير الييكل  رعاية الشبابة  إدار  تسمح  6
 6 موافق 0.20 52.42 740 70 74 20 التنظيمي طبقاً لممستجدات المحيطة

ة  رعاية إدار  يتسم نظام المكافآت والحوافز داخل  2
 بالعدالة والمساواة الشباب

 إلى 0.60 44.23 732 72 05 66
 حد ما

2 

الفرصة العاممين  ة  رعاية الشبابإدار  تمنح  2
 لمحصول عمى الترقيات والمناصب

 إلى 0.62 43.26 736 72 02 63
 حد ما

4 

سياسة تقييم القرارات  ة  رعاية الشبابإدار  تتبع  3
 0 موافق 0.23 50.73 742 72 75 26 لمتعرف عمى سمبيات وايجابيات القرار

من  ة  رعاية الشبابدار لإ يسيل الييكل التنظيمي  4
 ية المختمفةدار عممية الاتصال بين المستويات الإ

 2 موافق 0.66 46.57 742 70 76 22

 ة  رعاية الشبابدار لإ يتصف الييكل التنظيمي  5
 إلى 0.07 46.47 724 72 03 62 بالوضوح فيما يخص السمطة والمسؤولية

 5 حد ما

6 
عمى تبادل   ة  رعاية الشبابإدار  تحرص 

 0.74 40.62 722 73 04 05 ةدار المعمومات بين جميع أعضاء الإ
 إلى

 6 حد ما

72 
العاممين الاستقلالية  ة  رعاية الشبابإدار  تمنح 

 0.67 44.22 732 70 02 62 في اصدار القرارات فيما يتعمق بمسؤولياتيم 
 إلى

 3 حد ما

 إلى 0.60 44.64 7325 مجموع المحور
  حد ما



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-772-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 ( ما يمي:5من جدول ) يتضح
المناعة  استبيانفي  محور )التعمم التنظيمي(ات عينة البحث في ستجابأن النسبة المئوية لا -

%(، كما 56.24%: 42.20) ما بينتراوحت  الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار التنظيمية ب
ات ستجابت الحسابية لا%(، كما تراوحت المتوسطا44.64بمغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

ات عينة ستجاب( وبمغ المتوسط الحسابي لا0.27: 0.77عينة البحث في عبارات المحور ما بين )
 (.0.60البحث لممحور ككل )

 ة  رعاية الشبابإدار  يتوفر لدى  ( "7أن العبارة رقم ) التعمم التنظيميتعزيز حيث تبين في محور  -
 الموافقة. إلى"جاءت في المرتبة الأولى بين عبارات المحور حيث اتجيت  نظام ثابت ومعمن لممكافآت

ان الجانب المالي ومن ضمنيا المكافآت ليا لائحة ماليو معتمدة من الجامعة،  إلىويعزو الباحث ذلك 
 .رعاية الشبابوالمكافآت ليا دور رئيسي لضمان استقرار 

ي اكدت توصياتيا عمى ضرورة وضع وتطوير ( والت5م( )0202) أحمدوتتفق في ذلك دراسة سناء 
 نظام واضح لممكافئات والتعويضات داخل الييئات.

عمى تبادل المعمومات بين جميع   ة  رعاية الشبابإدار  تحرص " ( 6كما تبين أن العبارة رقم )- 
 حد ما. إلىجاءت في المرتبة الأخيرة بين عبارات المحور حيث اتجيت  " ةدار أعضاء الإ

عمى التنظيم غير الرسمي، وقمة العمل عمى   رعاية الشبابة إدار قمة اىتمام  إلىويعزو الباحث ذلك 
مما اثر عمى تبادل المعمومات، ومن جية أخرى قد   رعاية الشبابزيادة العلاقات بين العاممين في 

مما يجعل تبادل المعمومات اكثر  النادييكون السبب ىو نقص البنية التحتية لمتحول الرقمي داخل 
 تعقيداً.

( عمى ضرورة اىتمام الييئة بالتنظيم غير الرسمي 75م()0207تؤكد توصيات دراسة ىيثم صبحى )
 وانو يؤثر بشكل كبير في أداء العاممين.

 المحور الرابع: الابتكار: -د
 
 
 
 
 
 



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-772-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 الابتكارالدرجة المقدرة والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والاتجاه لمحور  (6جدول )
 (47)ن=

  

 العبــــــــــــارات م

اتستجابالا  
الدرجة 
المتوسط  النسبة المئوية المقدرة

 الترتيب الاتجاه الحسابي
افقمو   

 إلى
حد 
 ما

غير 
 موافق

يتم تطبيق أساليب جديدة لمعمل لحل  7
 أي مشكمة تواجو سير العمل.

 إلى 0.02 42.70 732 72 02 60
 حد ما

2 

 إلىيتم انجاز الأعمال الموكمة  0
 إلى 0.07 46.47 724 74 00 60 بأسموب متطور.

 3 حد ما

 6 موافق 0.62 44.66 733 72 04 62 يتم تقديم الأفكار الجديدة لمعمل. 6

 إلى 0.60 44.23 732 6 62 60 احرص عمي التميز في عممي. 2
 2 حد ما

2 
أحرص عمي اقتراح أساليب جديدة 
لأداء العمل رغم عممي بالمخاطر 

 المترتبة عميو.
 7 موافق 0.64 45.54 735 72 74 22

توجد اساليب جديدة لتقييم العاممين  3
 إلى 0.23 35.22 723 73 62 02 ة.دار بالإ

 4 حد ما

توجد سياسات وبرامج متطورة داخل  4
 ة.دار الإ

 6 موافق 0.62 44.66 733 72 76 65

يتم تطوير اليات المعمومات  5
 6 موافق 0.62 44.66 733 76 07 64 ة.دار والمعارف داخل الإ

6 
ة عمى  تشجيع  دار تسعى الإ

 7 موافق 0.64 45.54 735 72 72 27 العاممين عمى الابتكار. 

72 
ة عمى تشجيع العاممين دار تحرص الإ

 0 موافق 0.62 45.22 734 74 70 20 لتحقيق التميز في العمل.

 حد ما إلى 0.06 43.25 7306 مجموع لممحور



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-773-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 ( ما يمي:6يتضح من جدول )
المناعة  استبيانفي  محور )التعمم التنظيمي(ات عينة البحث في ستجابأن النسبة المئوية لا -

%(، كما 45.54%: 35.22) ما بينتراوحت  الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار التنظيمية ب
ات ستجاب%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لا43.25بمغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

عينة  اتستجاب( وبمغ المتوسط الحسابي لا0.64: 0.23عينة البحث في عبارات المحور ما بين )
 (.0.06البحث لممحور ككل )

ة عمى  تشجيع  دار ( " تسعى الإ6أن العبارة رقم ) التعمم التنظيميتعزيز حيث تبين في محور  -
 الموافقة.  إلىالعاممين عمى الابتكار "جاءت في المرتبة الأولى بين عبارات المحور حيث اتجيت 

ان القيادة الفعالة تمعب دورًا حيويًا في قيادة الابتكار ودعمو، يحدد القادة  إلى ويعزو الباحث ذلك
الرؤية، ويخمقون إحساسًا باليدف، ويقدمون التوجيو والموارد لمبادرات الابتكار، كما إنيا تعزز بيئة 

الأىمية  تشجع عمى المخاطرة، وتمكن الموظفين، وتؤدي بالقدوة. يعد التزام القيادة ودعميا أمرًا بالغ
في رعاية ثقافة الابتكار ودفع جيود الابتكار لذلك عمى قادة الأندية ادراك أىمية تمكين العاممين 

 وتشجيعيم للابتكار من اجل تحقيق اىداف رعاية الشباب.
جاءت في المرتبة الأخيرة  "ةدار توجد اساليب جديدة لتقييم العاممين بالإ "( 3كما تبين أن العبارة رقم ) -

 حد ما. إلىبين عبارات المحور حيث اتجيت 
ان قادة رعاية الشباب لابد ان تيتم بثقافة الابتكار ويشمل ذلك القيم والمواقف  إلىويعزو الباحث ذلك 

 والسموكيات التي تشجع الفضول والمخاطرة والتعاون والتجريب.
ان ثقافة الابتكار تعمل عمى تعزيز بيئة  إلى( 3م()0207حيث اشارت نتائج دراسة رنا عبد الله ) 

 مفتوحة وشاممة حيث يشعر الأفراد بالقدرة عمى المساىمة بأفكارىم وتبني التغيير.
ويرى الباحث ان لكى يتم تطوير ميارات القيادة لتعزيز الابتكار والتجديد في الفريق لابد من توافر قائدًا 

ييم نحو الابتكار والتجديد، وأن يكون لديو القدرة عمى تشجيع قادرًا عمى تحفيز الأعضاء وتوجي
الأعضاء عمى التفكير الإبداعي وتقديم الأفكار المبتكرة وتوفير بيئة عمل تشجع عمى الابتكار والتجديد، 

 وتوجيو الفريق نحو تحقيق الأىداف المبتكرة وتقديم التغذية الراجعة والتقييم.
 يق والتعاون:المحور الخامس: روح الفر  -ىـ

 
 
 
 



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-774-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

روح الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والاتجاه لمحور  (72جدول )
 (47)ن= الفريق والتعاون

 العبــــــــــــارات م

اتستجابالا  
الدرجة 
سبة المقدرة

  الن
وية
لمئ
 ا

سط
متو

  ال
بي
سا
الح

 

جاه
الات

 

يب
لترت
 ا

فق
موا

 

 ما إلى
حد

 

فق
موا
ير 
 غ

7 
تشجيع روح العمل الجماعي والتعاون عمى كافة 

ية يساعد عمى اتخاذ القرارات دار المستويات الإ
 الصائبة.

فق 0.22 57.00 746 77 75 20
موا

 

0 

 ما إلى 0.75 40.44 722 73 03 06 رؤية مشتركو وىدف واحد يسعى الجميع لتحقيقو 0
حد

 

72 

الاعتماد عمى زملائيم دون الشك يمكن العاممين  6
 في انفسيم

 إلى 0.02 46.02 723 73 02 62
حد 
 6 ما

عاممين  والتعاون بين يوجد قدر جيد من التواصل 2
 إلى 0.06 42.75 725 72 04 62 ةدار الإ

حد 
 5 ما

2 
تتوفر علاقات إنسانية بين العاممين والمستفيدين 

فق 0.62 44.66 733 72 76 65 من رعاية الشباب في المناسبات الخاصة .
موا

 

2 

يتم اتخاذ القرارات المتعمقة بالمستفيدين بعد  3
 التشاور معيم واخذ الرأي المناسب.

 إلى 0.04 42.26 737 72 00 62
حد 
 3 ما

ة واقدم تقديرًا دار آراء الزملاء داخل الإ إلىاستمع  4
فق 0.65 46.62 736 5 05 62 لجيودىم ومساىماتيم.

موا
 

6 

تدريبات لتطوير الميارات تنظيم ورش عمل و   5
 إلى 0.07 46.47 724 76 62 05 ة.دار الإجتماعية والتواصل الفعّال بين عاممين الا

حد 
 4 ما

6 
ة عمى أخذ المبادرة دار يتك تشجع العاممين بالإ

فق 0.64 45.54 735 72 74 22 واقتراح الأفكار والحمول.
موا

 

2 

72 
جماعي يمكن أن يساعد يتم تنظيم جمسات تفكير 

 إلىة عمى تبادل الأفكار والوصول دار العاممين بالإ
 حمول إبداعية.

فق 0.25 50.36 743 77 72 22
موا

 

7 

 حد ما إلى 0.67 43.62 7366 مجموع المحور



 م0202 يوليو (العدد الأول)والثلاثون السادس المجمد-775-مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية 

 ( ما يمي:72يتضح من جدول )
المناعة  استبيانفي  محور )التعمم التنظيمي(ات عينة البحث في ستجابأن النسبة المئوية لا -

%(، كما 50.36%: 40.44) ما بينتراوحت  الواديات رعاية الشباب بجامعة جنوب إدار التنظيمية ب
ات ستجاب%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لا43.62بمغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

ات عينة ستجاب( وبمغ المتوسط الحسابي لا0.25: 0.75عينة البحث في عبارات المحور ما بين )
 (.0.67البحث لممحور ككل )

( " يتم تنظيم جمسات تفكير جماعي 72أن العبارة رقم ) التعمم التنظيميتعزيز حيث تبين في محور  -
حمول إبداعية "جاءت في المرتبة  إلىة عمى تبادل الأفكار والوصول دار يمكن أن يساعد العاممين بالإ

 الموافقة.  إلى الأولى بين عبارات المحور حيث اتجيت
لذك يرى الباحث انو يجب عمى القائد أن يكون ممتزمًا بتعزيز روح العمل الجماعي في الفريق. يجب أن 
يكون القائد متفيمًا لاحتياجات وتطمعات الأعضاء، وأن يعمل عمى توفير الدعم والموجية اللازمة. 

شاكل التي تواجو الفريق، وأن يكون لديو يجب أن يكون القائد قادرًا عمى التعامل مع التحديات وحل الم
 القدرة عمى تحفيز الأعضاء وتحقيق النجاح المشترك

جاءت في  "توجد رؤية مشتركو وىدف واحد يسعى الجميع لتحقيقو"( 0كما تبين أن العبارة رقم ) -
 حد ما. إلىالمرتبة الأخيرة بين عبارات المحور حيث اتجيت 

ويرى الباحث انو لتعزيز روح العمل الجماعي في الفرق يتطمب جيودًا مشتركة من القيادة وأعضاء 
 الفريق، يجب أن يكون ىناك التزام قوي بالتعاون والتفاعل الإيجابي والاحترام المتبادل. 

ي ان تعزيز روح العمل الجماع إلى(حيث اشارت 4م()0274واتفق مع ذلك نتائج دراسة سارة حسين )
في الفرق يتطمب قائدًا قويًا وممتزمًا، بحيث يكون القائد قدوة ومثالًا للأعضاء وأن يعمل عمى تعزيز 

فإن الفريق سيكون قادرًا عمى  بالتاليالتواصل الفعال وتشجيع روح الفريق وتوفير الدعم والتوجيو، 
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