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  ملخــــــــــص
هدفت الدراسةةةةةةةةت رل  البات  طةةةةةةةةاعات  لسعود اللتثات  اللةةةةةةةةاع  ت ل   تفت ال  سةةةةةةةةلةةةةةةةة ت 

، واسبخدثت ال نهج العطفي 2030الخضتاء و  ورهت في لح ود الإببكتر في ضعء رؤيت ال   كت 
( عضةةع هو ت لدري  364ثن خلال الاسةةبنت ت داد البد د ثن طةةدوهت وهنتلهت، ولكع ت الاونت ثن   

في أراع جةتثاةت  ومعث ةت سةةةةةةةةةةةةةةاع  ةت، وأ هت   بةتاج الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةت أ  هنةت  الاةد ةد ثن ال اعوةت   
والصةاعات  البي لعاج  لسعود اللتثات  اللةاع  ت ل   تفت ال  سةلة ت الخضةتاء و  ورهت في لح ود  

وجتء  أولهت: طةةةةةةاعات في لسعيت بتاثج لدريع ت ثبخصةةةةةةصةةةةةةت للةةةةةةته  في لدهو     2030الاببكتر  
بدري  لبعنّي ولسعود ال  تفت الخضةةةةةةةةةةةتاء في بو ت الا   او ت    ت(، وهت وهت:  در  أعضةةةةةةةةةةةتء هو ت ال 

البشةةةةةةلع ع   لسعود ال  ترسةةةةةةت  العو  ت ال لةةةةةةبداثت دشةةةةةةم  فاّتل لضةةةةةةا  اللةةةةةة تسةةةةةةت  الداخ  ت  
ل لةتثاةت(، وهةتل هةت: ضةةةةةةةةةةةةةةا  البنلةةةةةةةةةةةةةةود بون ال سةتعةت  ال خب فةت  اخة  اللةتثاةت ث ةت  اود لنفوة   

لفاتلت، وك لك أ هت  الدراسةةةةت وجع  فتوت دا   لالت روصةةةةتا ت عند ثلةةةةبع   ال  ترسةةةةت  العو  ت ا 
( بون اسةةةبلتدت  أفتا  الدراسةةةت لناغت ل بروت التلنت او ت    ت لصةةةتلا ف ت اوسةةةتل  ، ∝≤ 0.05 لالت   

( بون اسةةبلتدت  أفتا  الدراسةةت لناغت  ∝≤ 0.05ووجع  فتوت دا   لالت روصةةتا ت عند ثلةةبع   لالت   
سةةةةةةنت فد  ت، وعد  وجع  فتوت دا   لالت روصةةةةةةتا ت عند    15ل بروت سةةةةةةنعا  الخعت  لصةةةةةةتلا ف ت  

( بون اسةةبلتدت  أفتا  الدراسةةت لناغت ل بروت اللن ، ولعطةة ت النتو ت رل  ∝≤ 0.05ثلةةبع   لالت   
ثل ععت ثن البعطةةةة ت  أه هت:  ثج الإسةةةةبداثت في ال نتهج الدراسةةةة ت دحعع لضةةةة ون ثعضةةةةععت  

والإببكتر اوخضةةت ضةة ن ال نتهج الدراسةة ت واو شةةست اللتثي ت لبتسةة ر ا   وث ترسةةت    الاسةةبداثت 
بو  ت لد  الس نت وأعضةةةةةةةةةةةتء هو ت البدري ، ولحفول النحع الا  ي لبشةةةةةةةةةةةل ع النحع  والدراسةةةةةةةةةةةت   
البسع ق ت البي لبنتول وضةةةةت ت ال  تفت ال  سةةةةلةةةة ت الخضةةةةتاء، و ورهت في الاببكتر، ولخصةةةة   ثنا  

 .ع ثلبداثت دح  ت ل شتري 

 . 2030: طاعات ، ال  تفت ال  سل ت الخضتاء، الإببكتر، رؤيت ال   كت  
 

 .، جتثات ال  ك ساع ك  ت البتب، ول  الل تست  البتاعيتدتو ت  كبعرا ،   *(

 . ل  الل تست  البتاعيت، ك  ت البتا ت، جتثات ال  ك ساع أسبتد د (* *
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Difficulties in Implementing a Green Corporate Culture 

 in Saudi Universities and Its Role in Achieving Innovation 

 in Light of the Kingdom's Vision 2030 

   Abeer Al Saleh & Prof. Dr. Nadia Al Mulatiri 

Abstract 
The study aimed to identify the difficulties in implementing a green 

corporate culture in Saudi universities and its role in achieving innovation 
in light of the Kingdom's Vision 2030. The descriptive approach was used 
through a questionnaire after verifying its validity and reliability. The 
sample consisted of (364) faculty members from four Saudi public 
universities. The study results revealed several obstacles and difficulties 
facing Saudi universities in implementing a green corporate culture and its 
role in achieving innovation in 2030. The first was difficulty in developing 
specialized training programs that contribute to qualifying faculty members 
to adopt and implement a green culture in the academic work environment. 
The second was the scarcity of encouragement to effectively implement 
sustainable environmental practices due to weak internal university 
policies. The third was weak coordination between the various sectors 
within the university, which hinders the implementation of effective 
environmental practices. The study also revealed statistically significant 
differences at the significance level (≥0.05) between the responses of the 
study participants. Based on the variable of academic rank, in favor of the 
professor’s category. There were statistically significant differences at the 
significance level (≥0.05) between the responses of study members based 
on the variable of years of experience, in favor of the category of 15 years 
and older. There were no statistically significant differences at the 
significance level (≥0.05) between the responses of study members based 
on the variable of gender. The researcher reached a set of recommendations, 
the most important of which are: integrating sustainability into academic 
curricula by including topics of sustainability and green innovation within 
academic curricula and university activities to instill environmental values 
and practices among students and faculty members; stimulating scientific 
research to encourage applied research and studies that address issues of 
green corporate culture and its role in innovation; and allocating research 
grants for sustainable projects.  

Keywords: Difficulties, green corporate culture, innovation, Saudi 

Vision 2030 
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  ة:ــــــدمــالمق
تاء أطعلاغ ثه ت في ر ار  اوع تل، ووع ُ اد  سبداثت والل تست  الخض لإ أطنحت س تست  ا 

ت فاةتلاغ  لروت ال نةت  والعو ةت دةتلراي اوه  ةت ل  لب اةت ، وي من اعبنةتر اللةةةةةةةةةةةةة عك ةت  ال  يةد  ل عو ةت  هلةغ
ل عاجهت ه ا البحدي وعت  غ ثت لُتكل اللةةةة تسةةةةت  الُ صةةةة  ت ل حد ثن ا هتر العو  ت اللةةةة ع ت ل شةةةةتكت   

ع   ثلةةةةةةبع  ال  سةةةةةةلةةةةةةت، في وون أ  ه م ال  ترسةةةةةةت  البن    ت  وال  سةةةةةةلةةةةةةت  ع   ال  ترسةةةةةةت   
اللةةةسح ت ضةةةتوريت لا ار  الصةةةد  ت ل عو ت، رلا أ  أ   ت الإ ار  لبلته  الاد د ثن ال  ترسةةةت  دا  
الصةةةةةةةة ت العه  ت أو لننع ثن سةةةةةةةة عك ت  فت  ت شعك ت، ولحبتس الشةةةةةةةةتكت  البي للةةةةةةةةا  لح ت ت العو ت  

  لهو ت  تو  ع   ثنتسةةةةةةنت لُلةةةةةةتعد ال ع فون ع   لعني سةةةةةة تسةةةةةةت   ولح ود البن  ت ال لةةةةةةبداثت رل 
 (. Ahmed, Zehou, Raza, Qureshi & Yousufi, 2020وث ترست  طد  ت ل عو ت ولنفو هت   

ويلب ع   ال ع فون فه  أه  ت ال ضةةةت ت العو  ت دصةةةفبه  أطةةةحتب ثصةةة حت را لةةةوون في 
ت غوت ال لةةة ولت بو  غت، و  تغا و   لتي أي ال  سةةةلةةةت ، وأ   مع  لد ه  ثو ٌّ فستي  ل نع او شةةةس 

ث سةةةةةةةةةلةةةةةةةةةت  اب د رل  ود كعوت ع   شتي ت لفكوت ثع فوهت وسةةةةةةةةة عكه ، ف   جلءغا ثه غت ثن لح ود  
أهدا  البن  ت ال لبداثت في ال  سلت  ب    في ثلتعد  ال ع فون ع   لعني س عك ت  وث ترست   

فوهت  حع لعني اللةةةة عك ت  الخضةةةةتاء ثن خلال واك ت بو  غت واتلبتلي،   من ل   سةةةةلةةةةت  لعج   ثع  
لح ود ه تفت خضةةةةتاء في بو بهت البن    ت، وثع دلك، و  تغا لر عه ثفهع  ه تفت خضةةةةتاء واللةةةةت  
 ستو ، ه ت وتجت رل  ثليد ثن النحع في شع ات ه ا ال بروت وك ف ت لح ود ععاث  لن    ت ثه ت 

ف   للةةهو  لح ود اللةة ع  اوخضةةت ل  ع فون   أخت  به م الستي ت في ال  سةةلةةت ، و ب لت ل لك، 
ثن خلال ال  تفت الخضةةةتاء  حبتس رل  ثليد ثن النحع، وسةةة مع  ا بشةةةت  شع ات ه م الالاوت أثتغا 

 (Kim, McGinley, Choi & Agmapisarn, 2020).ثه غت 
الاسةبداثت،  ويُادّ ضةا  أ اء ال  سةلةت  في لعني اللة عك ت  الخضةتاء ولسعود سة تسةت  

ا ثن النحع  ويشةةةةةةةةةوت ل تيتٌّ  ،  ب لت ا خفته كفتء  ه م اللةةةةةةةةة عك ت ، اللتهغت ث   غت  لةةةةةةةةةبحد ثليدغ
( رل  أ  الشةةةةةتكت  الكعت  ثلةةةةة ولتٌّ عن أضةةةةةتار  بو  ت  لُ دّر  Jowit, 2010طةةةةةت رٌّ عن جعيت  

أراتوهت  شةتكت  سةبخلةت ه ع   3000لتي وع   ولار سةنعيغت. وي كت ه ا الب تيت أ  أ عت   2.2بنحع  
ثع للا د الععي الات  والضةةةةةةر  دشةةةةةةد   و ردا أُجعت  ع    فع لاعيضةةةةةةت   عن اوضةةةةةةتار العو  ت،  
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ال ضةةةت ت العو  ت، و هعر لعااا و ت ت العو ت عتل  غت، لباته ال  سةةةلةةةت  لضةةةرعد ثبلا د  لإعدا   
ووةد ةت  سةةةةةةةةةةةةةة ةتسةةةةةةةةةةةةةةت  ل بن  ةت ال لةةةةةةةةةةةةةةبةداثةت بو  ةغت، ويباون ع وهةت ر لةت  وة  وعة  ثعاجهةت ال عا ون الب 

والضةةةتااب النته ت، و ب لت ل لك، لعلي ال  سةةةلةةةت  ا   اهب تثغت أ عت لاسةةةبتال ل ت  البن    ت  
البي   من أ  للةتعد في لسعود اللة عك ت  الخضةتاء لد  ثع  وهت، وثن الاعاث  البي   من أ   

   ل هت دشةةم  كعوت ع   سةة عك ت  ال ع فون الخضةةتاء الا   ضةة ن ه تفت لن    ت خضةةتاء، ويت 
  تفت الخضةةةتاء لال   الأ    (Mokhtar, Musa, & Hussin, 2016)ثخبتر، ثعسةةة  وولةةةون  

البلا  ال ع فون دتل ات وت واللةةةة عك ت  ال لةةةة ولت بو  غت ك ت لضةةةة ن لنفو  ج  ع الا   ت  البلتريت  
 (.Liu & Lin, 2020ثع ر لاء الاهب ت  العاجب ل دخلا  الحتكت  الخضتاء  

   تفت الخضةةتاء دتلا اوه  ت في لاليل سةة ع  أي ثع  ، ك ت  وي    لسعود ال  سةةلةةت ل
هع الحتل في لاليل سةةةةةةةةةةةةة ع  ال ع   العو ي. وياع  دلك دسع ات الحتل رل  أ  ال ع فون ال  ن  
 تو  طةةتوب ع  ه   اع غت ل لةة عك ت  الصةةد  ت ل عو ت سةة مع ع  أ  ت ثولاغ رل  لعني اللةة عك ت  

ا العو  ت، أثت ال ع فع  ال  ن   ثن ع  بدع  طةةةةةةةتوب ع  ه  ل لةةةةةةة عك ت  العو  ت، فلةةةةةةةوع لع  جهدغ
أ عت في ه م اللةةةةةةةةةةةةة عك ت . وفي ال  تب ، سةةةةةةةةةةةةةوعفت طةةةةةةةةةةةةةتوب الا   ال عار  اللا ثت للهع ه ،  
واتلبتلي، ف   اللةة تسةةت  العو  ت الُ ع لرت لل  ع ال ع فون، واشةةترا  الدع  البن   ي لل اء العو ي  

ن البلاثه  البن     ي، واةةةةتلبةةةةتلي سةةةةةةةةةةةةةة عك ةةةةتله  العو  ةةةةت في ال  سةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةتاللوةةةةد، سةةةةةةةةةةةةةةبُحلةةةةةةةةةةةةةةّ 
(Temminck, Mearns, & Fruhen, 2015) 

ولبح ود اللة عك ت  الخضةتاء بون ال ع فون،   من لسعيتو بنتء هعيت خضةتاء ل   سةلةت 
لباليل اللة عك ت  الخضةتاء في ال  سةلةت، ول  ي رل  لحد د هعيت ث سةلة ت خضةتاء، ث ت    ي 

لبن    ت، وعندثت  نختد الاتث ون في سةةة عك ت  خضةةةتاء، ف  ه   لةةةاع   رل  لحلةةةون الاسةةةبداثت ا
ت رل  لح ود أهدافه  ال لةةةةةةةبداثت، د ان  يخت، ل هت الهعيت البن    ت الخضةةةةةةةتاء ع   أ اء  أ ضةةةةةةةغ
ال ع فون والعاوع الاجب تعي ل   سةةةلةةةت، ولال  الهعيت البن    ت الخضةةةتاء البنت لا  الاجب تك ت  

تيد ل ليد ثن البفتع  بون ال ع فون وال  سةةلةةت وود  لةةته  بنتء ال  تفت  في ال  سةةلةةت، ول هد الس
ال  سةلةت الخضةتاء وثت  نبج عنهت ثن الدع  ال  سةلةي ال بصةعر والهعيت ال  سةلة ت الخضةتاء في  

 (.Chaudhary, 2020لتس ر الل عك ت  الخضتاء لد  ال ع فون  
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كلة عك ت  لن    ت ر لتب ت و شةتد جلاي لح  ولبس ب ال لة ول ت الاجب تك ت ال  سةلة ت  
ن   ال شةةةملا  العو  ت ولح ود البن  ت ال لةةةبداثت، وود أُشةةةوت رل  أ  لسع  هت في ثمت  الا   ُ حلةةةّ
او اء العو ي ل   سةلةت دشةم  فاّتل، ويلةتعد الاتث ون ع   الشةاعر دتل لة ول ت الاجب تك ت دشةم   

ت والبن  ت ال لةةةةةةةةةبداثت في ال  سةةةةةةةةةلةةةةةةةةةت، وي من ثن  أ عت و لهد  رل  لح ود أهدا  و ت ت العو 
الاتث  بهد  لح ود الاسةةبداثت العو  ت، د ت في دلك   خلالهت رطةةد اللةة عك ت  ال تب ت ل ق ت  لد 

الحفتظ ع   ال عار ، واعت   اسةةةةةةةبخدا  النفت ت ، وا بلةةةةةةةتب ال اتفت ال با  ت دح ت ت العو ت، و ثج  
والإ ار  ال لةةةةةبداثت ل  عار  سةةةةةو هت دشةةةةةم  كعوت ع      ه م اللةةةةة عك ت  ثع اللةةةةة عك ت  اوخلاا ت

ال لةة ول ت الاجب تك ت  اخ  ال  سةةلةةت. في سةة تت ال لةة ول ت الاجب تك ت ل  ن  ت ، ُ ادّ ا ختاد  
ال ع فون في سةةةةةةة عك ت   اع ت ل عو ت أود الاعاث  البي لُلةةةةةةةه  دشةةةةةةةم  كعوت في لحلةةةةةةةون او اء 

ن  ةةةت ، البي ُ  من لحق  هةةةت ثن خلال خس   العو ي، ولُلةةةةةةةةةةةةةةه  ال لةةةةةةةةةةةةةة ول ةةةت الاجب ةةةتك ةةةت ل  
واسةةةةبتال ل ت  ثُبنععت، في خ د ا  ت اوبصةةةةت  ت ولاليل ال نت  العو ي ل   سةةةةلةةةةت، وه ا  اني أ   
ال لةةةةةةةة ول ت العو  ت لُحد  بدوت لدهوت البدابوت الخضةةةةةةةةتاء في ع   ت  اوع تل، واتلبتلي لُادّ ثفبتي  

 (De Roeck, & Farooq, 2018)ك ت والاوبصت  ت  لح ود البن  ت ال لبداثت دددات هت الاجب ت
ويشةةةمّ  الاهب ت  دتلعو ت أود ال حتكت  التا لةةةت لعتاثج اللتثات  ال لةةةبداثت، رد  نام   
دشةم  ثنتشةت ع   الدافي ت لد  الس نت وال لب ع او ت   ي. ففي ه ا اللة تت، اضةس ات جتثات  

  اللتثاي اوخضت، البي لهد  رل  ل  و   ثح د ت  عج ت ترلت بدور ريت ي ثن خلال ثنت ر  الحت 
ا هتر اللةةةةة ع ت ل   ترسةةةةةت  الب  ود ت ث   وسع اوشةةةةةلتر  و  رعت    راعبهت، والاسةةةةةبخدا  ال فتد 
ل ستوت والعرت، وضا  كفتء  ر ار  النفت ت ، وي ع  العت تثج ع   رشتا  ج  ع ثمع ت  اللتثات،  

ل ي  ال  ثن روي ال ل ول ت العو  ت ال شبتكت، ثن ش نت وأعضتء هو ت لدري  وثع فون، اوثت ا
( رل  أ  لهو ت بو ت جتثي ت خضةتاء للةه  في لعفوت أجعاء Rosyidi, 2012ويشةوت روسةوودي  

أ  ت راوت ولحفولغا، د ت  تفع ثن ثلبع  لتكول الس نت ويال  ثشتركبه  او ت    ت. وثن ه ، ف    
ت ث سةةةةةةةةةلةةةةةةةةة غت  حع لن  ت ثلةةةةةةةةةبداثت   ثج الدافع العو ي ثع الاهب ت  دتلا   ت ال با    ت  ام  لعجهغ

 .((UMY, 2012 شتث ت، لل ع بون الناد او ت   ي والناد العو ي
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وللةةةةةةا  اللتثات  الحد  ت رل   ثج الاسةةةةةةبداثت العو  ت ضةةةةةة ن سةةةةةة تسةةةةةةتلهت وث ترسةةةةةةتلهت  
 ووةد  (Green University Initiatives) الوعث ةت، ثةت ُ ات  د نةت را  اللةتثاةت  الخضةةةةةةةةةةةةةةتاء

أبت   الدراسةةةةةةةةت  البي شةةةةةةةة  ت جتثات  في يسةةةةةةةة ت، أوروات، وأثتيمت اللالون ت، أ  ه م ال نت را   
لرسي عد  ثلتلا  را لةةةةة ت، ثنهت: ر ار  الستوت وال  تم، ر ار  النفت ت ، الحفتظ ع   ال لةةةةةتوت   
الخضةةةةةةةةةةتاء، لسعيت الن   ال لةةةةةةةةةةبدا ، و ثج البا    والنحع الا  ي اوخضةةةةةةةةةةت ضةةةةةةةةةة ن ال نتهج  

أ هت  النبةةتاج أ  اللةةتثاةةت  البي لنفة   ، ووةةد  (Bookchin & Leopold, 2019) ي ةةتاللةةتث
ه م ال نت را  دشةةةةم  ثبكتث  لح د  بتاج أفضةةةة  ثن ووع رضةةةةت أطةةةةحتب ال صةةةة حت ولحلةةةةون  
جع   الح ت  في الحت  اللتثاي، ث تر ت دتللتثات  البي لا لسن هت. وثع دلك، هنت  لفتو  كعوت  

ل  عار  ال بتوت، الدع  ال  سةةلةةي، والععي ال لب اي، رد ود لبفعت دا    في ثلةةبع  البنفو  وف غت
 اللةةتثاةةت  في البا    والنحةةع لكنهةةت ثبةةدخت  في العن ةةت البحب ةةت أو البنلةةةةةةةةةةةةةةود ال  سةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةي

.(Dergipark, 2022) 

وك ت أ هت  الدراسةةةت  البحد ت  ال شةةةبتكت البي لعاج  لسعود ال نت را  الخضةةةتاء، ثن أبت هت:  
ود بون الإ ارا  ال خب فت، و ت الق ت  والب و   ال عضةةةةةةةةةععي للهت، ثشةةةةةةةةةملا  الب عي ،  ضةةةةةةةةةا  البنلةةةةةةةةة

   ، (Planning Malaysia, 2018) وال صةةةةةةةةةةةةةعر في العن  البحب ةةةت الةةةداع ةةةت ل ب ن ةةةت  العو  ةةةت الحةةةد  ةةةت 
ا ثن الاسةةةةةةةةةةبتال ل ت ، ثنهت: لعني أشت ع   ثعود   ول عاجهت ه م البحد ت ، اوبتوت الدراسةةةةةةةةةةت  عد غ

 را  الحت  اوخضةةةةةت،  ثج ثنت را  الاسةةةةةبداثت ضةةةةة ن البا    والنحع الا  ي، اسةةةةةبخدا  الب ن ت  ل نت 
التو  ت لبحلةةةةةون او اء العو ي، واشةةةةةتا  ج  ع أطةةةةةحتب ال صةةةةة حت ثن شلاب وأعضةةةةةتء هو ت لدري  

 . (ScienceDirect, 2024; FAO, 2021) وا اريون وال لب ع ال ح ي في لص    ولنفو  ال نت را  

  ال لب ع او ةت   ي ثن خلال اللةتثاةت  رشةترغا لبعووةد اوهةدا  والرةت ةت  وا بةتج ةت    ةوي 
الا   لبح ود أوصة  ودر ثن النبتاج الل تك ت في ثلتل ال  تفت الخضةتاء، ويشة   دلك ر ار  أدات  

ويهد  ال نت ي الخضةةةتاء، ووع  لح   ال  تم، والر اء، والن  ، والنفت ت ، والبا   ، والنحع  العو  ت،  
ه ا الالبلا  ثن وست  البا    الاتلي رل  رعستء اوولعيت لاسةةبداثت ولاليل بو ت  ثي شةة ت ولا    ت  
نت، واصةةةعر  أسةةةتسةةة ت، لب ول بو ت الحت  اللتثاي اوخضةةةت ببنتغ  بون ال  ترسةةةت  الصةةةد  ت  ثُحلةةةّ

 .(Zaidi & Jamshed, 2021)ل عو ت والبا   ، ووع  ام  البنفو  ثنت ئ و ت ت العو ت  
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وغتلنغت ثت  شةةةةةةةةوت لخضةةةةةةةةوت الحت  اللتثاي رل  وضةةةةةةةةت ت ل ن ت ث   الععي العو ي، وال نت ي 
الخضةةةةةةةةةةةةةةتاء، والسةةتوةةت  ال بلةةد  ، أو النصةةةةةةةةةةةةةة ةةت الكتاع  ةةت واعةةدا  الب ةةتريت، ويُاةةدّ الحت  اللةةتثاي 

ا ثن النتو ت العو  ت،  ت   اوخضةةةةةةةةةت، ال ي  ب ول ببحلةةةةةةةةةون كفتء  الستوت وال عار ، ثفودغ وي من  أ ضةةةةةةةةةغ
لح ود وفعرا  واضةةةةةةحت في البكتل م ل لتثات، وهنت  لكتل م اسةةةةةةب  تريت، ولكن عت  غ ثت لُلةةةةةةبه ك  
د تور العوت عند العدء في ولةةةتب عنتطةةةت لعفوت البكتل م في ال تافد. دتلإضةةةتفت رل  دلك، لُادّ 

نغت ثت لُابعت اللتثات   ه م او شست ثه ت في لاليل للتات ولحفول الس نت وال ع فون وال لب ع، غتل 
بو ت   من للتات ال ليد ثن ال نت را  الخضةةةتاء، ث   البشةةةرو  وال شةةةبتيت . في العوت  فلةةة ، لُاد 
اللةتثاةت  أثةت ن ث ول  لبرووت أ  ةتد الاسةةةةةةةةةةةةةةبهلا  واللةةةةةةةةةةةةةة عك ةت ، وثع دلةك،  عةدو أ  ر ار  الحت  

ه ا  الناد الاجب تعي لبنفو   اللتثاي اوخضةةةةةةةةةةت ل بصةةةةةةةةةةت ع   ال ضةةةةةةةةةةت ت العو  ت، بون ت غتلنغت ثت  ُ 
 (Leal Filho, Will, Salvia, Adomssent, Grahl & Spira, 2019)ال نت را  الخضتاء 

ل ع ع   عتلد اللتثات  ثلةةةةةةةةةةةة ول ت و ت ت طةةةةةةةةةةةةحت ورفتة ت الإ لةةةةةةةةةةةةت  والن   العو  ت  و 
    اللهع  واسةةةةةةةةبخدا  ال اتفت ل عاجهت البحد ت  العو  ت والاجب تك ت الحتل ت وال لةةةةةةةةب ع  ت  لب 

ال عة ولةت في ثلةتل الحفةتظ ع   السةتوةت وال عار ، والحةد ثن النفةت ةت ، ولاليل الاةدالةت الاجب ةتك ت،  
وثفةتة   الإ صةةةةةةةةةةةةةةت  رل  ال لب ع كع  اللةتثاةت  ل  ة    ةت  راةتعي اوداةت : البا   ، والنحةع، 

اودات  والإبلاغ  وع   ت  الحت  اللتثاي، والبعاطة  ال لب اي، دتلإضةتفت رل  ضةتور  ل و   ه م 
عنهةةت، ويُن ت رل  ال حصةةةةةةةةةةةةةة ةةت النهةةتا ةةت ال لاه ةةت، البي لشةةةةةةةةةةةةةة ةة  اوداةةت  العو  ةةت والاوبصةةةةةةةةةةةةةةةت  ةةت  
والاجب تك ت، ل  ود غت ع   أ هت دا  طةةةةةةةةةة ت دتلاسةةةةةةةةةةبداثت والبن  ت ال لةةةةةةةةةةبداثت، ولغاد الاسةةةةةةةةةةبداثت  

ا ثنفصلاغ   تغا وه وبهت في  ع  البن  ت ال لبداثت    (.Pfahl, 2020ال  سل ت دُادغ

لباته ال  سةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةت ، د ت في دلك اللتثات  وعل الاتل  لضةةةةةةةةةةةرعد ثن أطةةةةةةةةةةةحتب  و 
ال صةةةةةةةة حت والا لاء لب  و  لدهوتهت العو ي اللةةةةةةةة عي ولحلةةةةةةةةون أ ااهت الاجب تعي ثن خلال لسعود  
ثنت را  خضةتاء. لشة   البنتفلة ت الحد  ت لعني ث ترسةت  طةد  ت ل عو ت والنت  اسةبتال ل ت أع تل  

ج لسعود ال نت را  الخضةةةةةةةةةةةةتاء ث ترسةةةةةةةةةةةةبون لبح ود او اء البشةةةةةةةةةةةةرو ي والعو ي  ثلةةةةةةةةةةةةبداثت، ويدث
والاجب تعي، ولهد  ه م ال نت را  رل  ل  و  الهدر وال ضةةةةةةةتء ع    في ج  ع ال لتلا  لبح ود  
التاح ت والتاوت والكفتء  وال تو ت، وك ت أ هت  هج لبحلةةةةةون اوع تل  هد  رل  لحعي  ال دخلا  
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ا  ثعار  شع ي ت أو ، ثع يهتر بو  ت سةةةةةةة ع ت أو  وكفتء  عتل ت، ولتكل ه م  رل  ثختجت  دتسةةةةةةةبخد 
ال  ترسةةةةت ع   ل  و  الهدر وال ضةةةةتء ع    ع   شعل سةةةة لةةةة ت الق  ت. وثن ال تجا أ  ل    ه م  

 ,Dwivedi, Agrawal)ال  ترسةةةةت  ثن ا هتر العو  ت اللةةةة ع ت ولح د كفتء  اسةةةةبخدا  ال عار   

Jha, Gastaldi, Paul, & D'Adamo, 2021) 

وود ارلن  لسعود ث ترسةت  ال  تفت الخضةتاء دفعااد لن    ت ثباد  ، ث   خف  البكتل م،  
ولاليل الاسةةةةبداثت العو  ت، ولحلةةةةون طةةةةعر  ال  سةةةةلةةةةت، و يت   ولاء الا لاء ل لك، و وت دتهب ت   

د أهدا   عوت ثن النتو ون او ت   وون وال بخصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةون في ه ا ال لتل، كتسةةةةةةةةةةةةةبتال ل ت لبح و 
لشةةةتر  اللتثات  في ر دو  لةةة ت في لصةةةن فت  لاب د ع    و الاسةةةبداثت والاثب تل ل  بس نت  العو  ت،  

أ  ت الحت  اللتثاي خضةةةةةةةةةةةةت غ واسةةةةةةةةةةةةبداثتغ، ث   لصةةةةةةةةةةةةن م جتثات ر دو  لةةةةةةةةةةةة ت ل لتثات  الاتل  ت 
  UIGM   2023( لات  .UIGM     هع بت تثج لتدع للتثات ر دو  لةةةةةةةةةةةةة تUI  صةةةةةةةةةةةةةنّ  جتثات ُ )

  لب و   جهع هت في ثلتل البخضةوت والاسةبداثت. لشة   ثات وت البصةن م العو ت والعن ت البحب ت  الاتل 
  SI  والستوت ولروت ال نت    % 15( بنلةةةةةةةةنت ،EC  والنفت ت    % 21( بنلةةةةةةةةنت ،WS  18( بنلةةةةةةةةنت %  ،

. لُادّ % 18( بنلةةنت  ED، والبا    والنحع   % 18( بنلةةنت  TR، والن     % 10( بنلةةنت  WRوال  تم   
ل ات وت اللةبت د  تدت ث شةتا  لق ت  ثلةبعيت  ال لةتوت  الخضةتاء، وثلاثا ل لة   ال نتشد ه م ا 

اللتثي ت، والعو ت والعن ت البحب ت، واسةةةةةةةةةةةبخدا  ال  تم، والن  ، وا ار  النفت ت ، والستوت ولروت ال نت ، 
   .(Sutawaidjaya, Yusuf & Hamdi, 2024) والبا    والنحع ال  هت 

رشترغا اسةبتال ل غت وشن غت  لةبهد  ررسةتء أسة  البن  ت ال لةبداثت    2030 كت  ولُاد رؤيت ال   
ع   ال لةةةبعيت  الاوبصةةةت  ت والاجب تك ت والعو  ت، ثع ر لاء اهب ت  ختي لب مون الإ لةةةت  ولاليل 
الاببكتر ولح ود البعا   بون ال عار  التاهنت واوب تجت  ال لةةةةب ع . ولتلكل الف لةةةةفت اللعهتيت ل تؤيت 

  البحعل ثن اوبصةةةت   اب د دصةةةعر  أسةةةتسةةة ت ع   النف  رل  اوبصةةةت  ثبنع  وتا  ع   الاببكتر  ع  
وال اتفت، د ت  ضةةةة ن اسةةةةب  تر رأ  ال تل النشةةةةتي ول مون الكفتءا  العشن ت، ولسعيت ث سةةةةلةةةةت  
لا    ةت وةت ر  ع   رعةدا  جوة  ث هة  ل عاجهةت ثبس نةت  ال لةةةةةةةةةةةةةةب عة . وفي هة ا الإشةتر ُ   ة  النُاةد  

و ي ولاليل ال  تفت الخضةةةةةةةةةةتاء أود ال حتور اللعهتيت ل تؤيت، ووع لا   ال   كت ع   لتسةةةةةةةةةة ر  الع 
الععي العو ي في ال لب ع، ولحفول الاببكتر ال لةةةةةةةةةةةةةبدا  في ثخب   ال ستعت ، ولا سةةةةةةةةةةةةة  ت البا    
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اللتثاي، ثن خلال رشلات ثنت را  لدع  الاسةةةبداثت  اخ  الحت  اللتثاي، والحد ثن الا ناتهت ،  
ورفع كفتء  اسةةةةةةةةةبخدا  ال عار  السع ي ت والستوت، فضةةةةةةةةةلاغ عن  ثج ثفتة   الاسةةةةةةةةةبداثت في ال نتهج  

 .( 2024الدراس ت والعتاثج النح  ت.  الب تيت اللنعي لتؤيت ال   كت،  

 ا: ــــة وأسئلتهــدراســة الــمشكل
ت  للةةةةةةا  اللتثات  الحد  ت رل   ثج الاسةةةةةةبداثت العو  ت ضةةةةةة ن سةةةةةة تسةةةةةةتلهت وث ترسةةةةةةتله 

ووةد  (Green University Initiatives) الوعث ةت، ثةت ُ ات  د نةت را  اللةتثاةت  الخضةةةةةةةةةةةةةةتاء
أبت   الدراسةةةةةةةةت  البي شةةةةةةةة  ت جتثات  في يسةةةةةةةة ت، أوروات، وأثتيمت اللالون ت، أ  ه م ال نت را   

ال لةةةةةتوت   لرسي عد  ثلتلا  را لةةةةة ت، ثنهت: ر ار  الستوت وال  تم، ر ار  النفت ت ، الحفتظ ع    
الخضةةةةةةةةةةتاء، لسعيت الن   ال لةةةةةةةةةةبدا ، و ثج البا    والنحع الا  ي اوخضةةةةةةةةةةت ضةةةةةةةةةة ن ال نتهج  

أ هت  النبةةتاج أ  اللةةتثاةةت  البي لنفة   ، ووةةد  (Bookchin & Leopold, 2019) اللةةتثي ةةت
ه م ال نت را  دشةةةةم  ثبكتث  لح د  بتاج أفضةةةة  ثن ووع رضةةةةت أطةةةةحتب ال صةةةة حت ولحلةةةةون  

  اللتثاي، ث تر ت دتللتثات  البي لا لسن هت. وثع دلك، هنت  لفتو  كعوت  جع   الح ت  في الحت 
في ثلةةبع  البنفو  وف غت ل  عار  ال بتوت، الدع  ال  سةةلةةي، والععي ال لب اي، رد ود لبفعت دا   

 اللةةتثاةةت  في البا    والنحةةع لكنهةةت ثبةةدخت  في العن ةةت البحب ةةت أو البنلةةةةةةةةةةةةةةود ال  سةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةي

.(Dergipark, 2022) 

ت أ هت  الدراسةةةت  البحد ت  ال شةةةبتكت البي لعاج  لسعود ال نت را  الخضةةةتاء، ثن أبت هت:  وك  
ضةةةةةةةةةا  البنلةةةةةةةةةود بون الإ ارا  ال خب فت، و ت الق ت  والب و   ال عضةةةةةةةةةععي للهت، ثشةةةةةةةةةملا  الب عي ،  

   ، (Planning Malaysia, 2018) وال صةةةةةةةةةةةةةعر في العن  البحب ةةةت الةةةداع ةةةت ل ب ن ةةةت  العو  ةةةت الحةةةد  ةةةت 
ا ثن الاسةةةةةةةةةةبتال ل ت ، ثنهت: لعني أشت ع   ثعود  و  ل عاجهت ه م البحد ت ، اوبتوت الدراسةةةةةةةةةةت  عد غ

ل نت را  الحت  اوخضةةةةةت،  ثج ثنت را  الاسةةةةةبداثت ضةةةةة ن البا    والنحع الا  ي، اسةةةةةبخدا  الب ن ت  
  التو  ت لبحلةةةةةون او اء العو ي، واشةةةةةتا  ج  ع أطةةةةةحتب ال صةةةةة حت ثن شلاب وأعضةةةةةتء هو ت لدري 

 .(ScienceDirect, 2024; FAO, 2021) وا اريون وال لب ع ال ح ي في لص    ولنفو  ال نت را  
وفي رشتر جهع هت ل بخف م ثن يهتر الاوبنت  الحتاري، وتثت الحمعثبت  الإ دو  لةةةةةة ت  
وال تلوليت بباوون عد  ثن اللتثات  ك تا ل للتيع ت لعت تثج الحت  اللتثاي اوخضةت، ويُاد ه ا 
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ت تثج رود  ال نت را  البي ُ ف   في ثخب   اللتثات ، سةةعاء في الدول ال ب دثت أو النتث ت،  الع
بهةد  ال لةةةةةةةةةةةةةةةته ةت في الحةد ثن يهةتر الاوبنةت  الحتاري. وثن خلال هة ا الةدور، لُلةةةةةةةةةةةةةةه  هة م  
ت رعةةتوةةت يهةةتر الكعار    اللةةتثاةةت  ل   ف   في ثنع وةةدو  أضةةةةةةةةةةةةةةتار بو  ةةت، بةة    منهةةت أ ضةةةةةةةةةةةةةةةغ

 .(Alawneh, Jannoud, Rabayah & Ali, 2021و  ت  الاجب تك ت والع

ول  ي اللتثات  في ر دو  لةةةة ت وثتلوليت هلاهت أ وار را لةةةة ت ل  ت  با د دتل ضةةةةت ت العو  ت  
والبن  ت ال لةةةةةةةةةبداثت. ووع لُاد اللتثات وع  فتع ت ثن ال لب ع ال د ي للةةةةةةةةةه  في  شةةةةةةةةةت الععي  

 ع  ال اتل ت ل لتثات أ ا  سةةةةةة تسةةةةةة ت   من لع  فهت  وال  ترسةةةةةةت  العو  ت ال لةةةةةةبداثت، وك لك لُاد ال
لاسةهت  دشةم  ر لتبي في البن  ت،   من ل حت  اللتثاي ك  سةلةت لا    ت أ    هت دشةم  ثنتشةت  

 .(Krasny, 2020) في ال لب ع ثن خلال البخف م ثن يهتر لروت ال نت 
ال  تفت ال  سةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةة ت   وفي العو ت البا    ت اللةةةةةةةةةةاع  ت ف د أش  ت جتثات لعع  ثنت ر  لدع  

( شةةةةةةةةةب ت ووع لاد ه م ال نت ر  اوول  لهت ثن  ا سلات 50الخضةةةةةةةةةتاء ثن خلال  راعت ثت   ترب   
(، وأثةةةت جةةةتثاةةةت وةةةتاةةة  فلا  الةةةت في ثتو ةةةت الععي 2024 جةةةتثاةةةت لعع ،  2030رؤيةةةت ال   كةةةت  

تاء البي (، أثت جتثات شة  2024والب ق م ثن خلال أول بتاثلهت "لنلا هت خضةتاء"  جتثات وتا ، 
  (، 2024لا الت أ ضةةةةةةت في ثتو ت الععي والب ق م د نت ر  اللةةةةةةاع  ت الخضةةةةةةتاء  جتثات شةةةةةة تاء، 

 (.2025وك لك جتثات وفت النتشن  جتثات وفت النتشن، 
 ,Alkhayyal, Labib)لخ ةةتل، لعوةةب، اللةةةةةةةةةةةةةة   ةةت  وععةةد الهةةت ي  ولنةةتولةةت  راسةةةةةةةةةةةةةةةت ا 

Alsulaiman, & Abdelhadi, 2019)   في العو ت او ت    ت اللةةةةةةةاع  ت   ثد   ثج الإسةةةةةةةبداثت
وود أ هت  ضةةةةةةةةةةةافغت في وثعاءثبهت ل ا   ت البا    ت والنحع، وه ا  حدّ ثن للّ ر ه تفت خضةةةةةةةةةةةتاء 

 & Abubakar, Ainaأبع دمت، عونتء والشةةةةةةةةةةةعيخت    ث سةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةة ت، في وون جتء   راسةةةةةةةةةةةت 

Alshuwaikhat, 2020  )  اوشت واللة تسةت  ال  سةلة ت لاسةبداثت       في   لب كد ع   أ  هنت
( بن عدس Alsharif, 2024( جتثات سةاع  ت أو أ هت غوت فاّتلت، وجتء   راسةت الشةتيم   44في  

وضةةا   ع  الق ت  ، ، ة م ي ع   جتثات  سةةاع  ت   كت ا تب سةة تسةةت  واسةةبتال ل ت  اسةةبداثت 
  ت غوت  تضلت. ولضترب البخس   كاعااد ثبلّ ر ، ك هت س ت  ه تفت خضتاء ث سل 
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وا سلاوغت ثن أه  ت البا    اللتثاي دتعبنترم بو ت رسةةةةبتال ل ت لبللةةةةود ال  تفت ال  سةةةةلةةةة ت  
الخضةةةةتاء ععت اللةةةة تسةةةةت  ال لةةةةبداثت، والبعجهت  النح  ت الداع ت للاببكتر اوخضةةةةت، وال نتهج  
  الدراسةةةة ت البي لال  وعي الس نت دتل ضةةةةت ت العو  ت،     ه ا الدور الحوعي ال ي ل ين  اللتثات  

في ال   كت الاتا ت اللةةةةةةةاع  ت ثحفعفغت داد  ثن الصةةةةةةةاعات  والبحد ت . ف د كشةةةةةةةفت الدراسةةةةةةةت  
اللةةةتد ت والإوصةةةتءا  التسةةة  ت ل نت را  دا  اللتثات  اللةةةاع  ت ث   جتثات شةةة تاء، وجتثات  
لعع ، وجتثات وتا ، وجتثات وفت النتشن عن وجع  ضةةةةةةةةةةةا  في لسعود ال  تفت ال  سةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةة ت  

ثن ودرلهت ع   ال لةةةةةته ت الفتع ت في  ع  الاببكتر، وانتءغ ع   دلك، لعت     الخضةةةةةتاء، ث ت  حد 
ثشةةةةةةم ت الدراسةةةةةةت في النحع عن الصةةةةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت  

، ثن  2030ال  سةةةةلةةةة ت الخضةةةةتاء، واسةةةةبللاء  ورهت في لاليل الإببكتر في ضةةةةعء رؤيت ال   كت 
 .في للتو  ه م الصاعات  ولح ود أهدا  البن  ت ال لبداثتأج  بنتء لصعر ث بتي  له  

 ة: ــــدراســة الــأسئل

 تسعى الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية 
الصةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةلةةة ت الخضةةةتاء  ثت -1

  ت أعضةةتء هو ت  ثن وجهت   2030و ورهت في لاليل الاببكتر في ضةةعء رؤيت ال   كت 
 البدري ؟

ه  لعجد فتوت دا   لالت روصةتا ت بون اسةبلتدت  أفتا  الدراسةت وعل الصةاعات  البي  -2
لعاج  اللتثات  اللةةةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةةةةلةةةةةة ت الخضةةةةةةتاء و ورهت في لاليل 

ثن وجهت   ت أعضتء هو ت البدري  في ضعء    2030الاببكتر في ضعء رؤيت ال   كت  
  التلنت او ت    ت، اللن ، سنعا  الخعت (؟ال بروتا  

 ة: ـــدراســـل داف اــــأه

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:
الكشةةةة  عن الصةةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةةلةةةة ت  -1

ثن وجهت   ت    2030في ضةةةةةةةةةةةعء رؤيت ال   كت    الخضةةةةةةةةةةةتاء و ورهت في لاليل الإببكتر
 أعضتء هو ت البدري .
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الكش  عن الفتوت دا  الدلالت الإوصتا ت بون اسبلتدت  أفتا  الدراست وعل الصاعات    -2
البي لعاج  اللتثات  اللةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةلة ت الخضةتاء و ورهت في لاليل  

  ت أعضةتء هو ت البدري  في ضةعء  ثن وجهت  2030الإببكتر في ضةعء رؤيت ال   كت 
 التلنت او ت    ت، اللن ، سنعا  الخعت (؟ ال بروتا   

 ة:ــــــدراســة الــأهمي
تنبع أهمية الدراسةةةةةةةةة الحالية  ن أهمية المي ةةةةةةةةيي ال إ رتناألم أ م ن إ  ا  أهمية  

 الدراسة فيما رلي:

للةةةةةه  ه م الدراسةةةةةت في لعج   أ  تر الخعتاء وال بخصةةةةةصةةةةةون في البا     ثن ال بعوع أ   -1
اللتثاي  حع لحد د أبت  الصةةةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت  

ت لبسعيت و عل ع   ت ل عاجهبهت  .ال  سل ت الخضتاء، د ت  ب ا فتطغ

ثن اودحت  والدراسةت  ال تلنست    ت ُ نب ت أ  ل تي ه م الدراسةت ال مبنت  الاتا ت د ليد  -2
دتل  تفت ال  سةةةةلةةةة ت الخضةةةةتاء و ورهت في لح ود الاببكتر، ث ت  دع  جهع  النحع الا  ي 

 .في ه ا ال لتل

 

ثن ال نب ت أ  للةه   بتاج ه م الدراسةت في لعضة ا الصةاعات  البي لاود لسعود ال  تفت   -1
 في اللتثات  اللةةةةةةةةةاع  ت، د ت  ب ا رثمت  ت اوبتاي و عل ع   ت ال  سةةةةةةةةةلةةةةةةةةة ت الخضةةةةةةةةةتاء 

 .ل بر ب ع وهت

  ت ُ بعوع أ  لفبا  بتاج الدراسةةةةةةةةت يفتوغت جد د  أثت  النتو ون لإجتاء ال ليد ثن الدراسةةةةةةةةت   -2
 .البي لبنتول ال  تفت ال  سل ت الخضتاء في اللتثات  اللاع  ت ثن  وا ت ثخب فت وثبلد  

 ة: ــــــدراســدود الــح
اوبصةةةةةةةةت ثعضةةةةةةةةع  الدراسةةةةةةةةت ع   طةةةةةةةةاعات  لسعود اللتثات    :الحدأد المي ةةةةةي ية -1

اللةاع  ت ل   تفت ال  سةلة ت الخضةتاء و ورهت في لح ود الاببكتر في ضةعء رؤيت ال   كت 
 .2030، والبي ود لحد ثن لعجهت  رؤيت ال   كت 2030
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في ال   كت الاتا ت  أراع جتثات  ومعث ت    : اوبصةةةةةةةةةةةةت  الدراسةةةةةةةةةةةةت ع  الحدأد الم انية -2
ول     جتثات شةةةةةةةة تاء، جتثات لعع ، جتثات وتا ، جتثات وفت النتشن.اللةةةةةةةةاع  ت، وهي 

اخب تر ه م اللتثات  لكع هت ود  ت النشةةةةد ، رضةةةةتفتغ رل  ثت لب ول د  ثن ثتافد ثبسعر   
 وان ت لحب ت ود  ت.

 ه.1447 -هة1446ل  لسعود الدراست الحتل ت في الات  اللتثاي  :الحدأد الز انية -3

 ة:ــــدراســات الــمصطلح

( أ هةت الافبتاضةةةةةةةةةةةةةةت  ال ب ةتشاةت لةد  Tahir & Javed, 2022 اتفهةت شةتهت وجةتفوةد  
 الاتث ون والبي لا   ع   لعج   س عكه  ال هني  حع أ اء ث ترست  طد  ت ثع العو ت.

اللةةةةة تسةةةةةت  والاسةةةةةبتال ل ت  وال  ترسةةةةةت  الا   ت في   :أ ع ف إج ائيا في ه ه الدراسةةةة
اللتثات  اللةةةةةةةاع  ت لاليل الاسةةةةةةةبداثت والإببكتر العو ي ثن خلال عد  ثحتور را لةةةةةةة ت، لشةةةةةةة    
البخس   اوخضةةةةةةةةةةةةةةت، والإ ار  ال لةةةةةةةةةةةةةةبةداثةت ل  عار  السع ي ةت كةتل  ةتم والسةتوةت، ولنفوة  ال نةت را  

تلت في  ع  أهدا  البا    ةت والنح  ةت العو  ةت، دتلإضةةةةةةةةةةةةةةتفت رل  ل اليل ال شةةةةةةةةةةةةةةتركت ال لب ي ةت الفاةّ
 البن  ت ال لبداثت.

ُ اتل  ع   أ   ع   ت ل د   شةةةةةيء جد د أو ثحلةةةةةن دشةةةةةم  كعوت، سةةةةةعاء كت  دلك فكت   
ت، جهةت غا، أو ع   ةت أ  ت فع ال ةت، واُ اةد ع   ةت ثا ةد  لبضةةةةةةةةةةةةةة ن لسعيت، لع يع،  ~جةد ةد ، ثنبلةغ

 اوفكتر أو ال نبلت  اللد د  لبحلةةةةةةةةةةون الكفتء  والن ع في او شةةةةةةةةةةست ال خب فت   واسةةةةةةةةةةبخدا  ه م

(Manuylenko, Mishchenko, Bigday, Putrenok, & Savtsova, 2015)  
الا   ةةةت الإبةةةداك ةةةت البي لهةةةد  رل  لعلوةةةد أفكةةةتر ثعبكت  أو  للإ تكةةار:    التع  ف الإج ائي

نت، ه  لسع  هت بنلتي لإ بتس    بتاج ع   ت واّ  ت، ل هت دشةم  ث  ع  ع   التولون واله ت    ثحلةّ
 .ال تا ت  اخ  اللتثات  اللاع  ت
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ثل ععت ال اعوت  والبحد ت  الإ اريت، البن    ت،   إج ائيا في ه ه الدراسةة بنناا  أ ع ف
  الثقةافةةال ةةتل ةةت، الب ن ةةت، أو ال  ةةتل ةةت البي لعاجةة  اللةةتثاةةت  اللةةةةةةةةةةةةةةاع  ةةت عنةةد ثحةةتولبهةةت لسعود  

رؤ ة المملكة  ، والبي ود لحد ثن ودرلهت ع   لاليل الإببكتر ولح ود أهدا   المؤسسية الخض اء
 ال با  ت دتلاسبداثت. 2030

The Saudi Vision 2030

دةةد هةةت خسةةت ش عوةةت لهةةد  رل  لحعيةة     2030ولات  رؤيةةت ال   كةةت الاتا ةةت اللةةةةةةةةةةةةةاع  ةةت  
ي رااد في ثخب   ال لتلا ، أش  هت طةةةةةتوب اللةةةةة ع ال  كي اوثوت ثح د ال   كت رل    عدس عتل  

، ولهد  رل  لح ود البنع  الاوبصةةت ي، ولاليل 2016بن سةة  ت  بن ععد الاليل يل سةةاع  في عت   
 (. 2016،  2030البن  ت ال لبداثت، ولحلون جع   الح ت  في ال   كت  وه  ت رؤيت ال   كت  

: ودر  اللتثات  اللةةةةةةةةةةةاع  ت ع   لسعود ال  تفت  سةةةةةةةة بننااأ ع ف إج ائيا في ه ه الدرا
ال  سةةلةة ت الخضةةتاء و ورهت في لاليل الاببكتر في سةة تت ه م التؤيت ثن خلال ثنت ر  اللةةاع  ت  

ول  و  الا ناتهت  الكتاع  ت،    الكتاع ي،الخضةةةةةةةةةةةتاء، البي لدع  ش عي ال   كت  حع لح ود الح ت  
  .ال   كتو يت   الرستء الننتلي ععت لشلوت 

 

الخضةةةتاء ثن أ  ت ال عاضةةة ع رهتر غ ل لدل بون عتثت النت  و خنت     سةةةلةةة تلُادّ ال  تفت ال
ال لب ع. وينصةةةةبّ ثفهع  ال  تفت الخضةةةةتاء في ال  ت  اوول ع   لح ود البعا   العو ي، ويشةةةة    
دلك العو ت واوفتا ، وثن هنت لدلي الحتجت رل  لسعود ه تفت خضةةةةتاء، رد ر هت لُال  البن  ت العو  ت  

ال لةةةةةبدا  ال تا  ع   أسةةةةة  سةةةةة تسةةةةة ت وع   ت وج تل ت، وثن خلال الاعل ت،   والن ع الاوبصةةةةةت ي
اسةةةةةبفت   ثخب   الاوبصةةةةةت ا  ثن لعني البعجهت  الخضةةةةةتاء و ثج ه م ال  ترسةةةةةت  في ه تفبهت  
البن    ةت. ولا ة  ثا   ال ن  ةت  ع   رعةت   ة م ةت ه ةتفةتلهةت لاسةةةةةةةةةةةةةةب اةتب ععاثة  جةد ةد  لبا د  

 واللةةةةةةةةةةةةةة عك ةةةت ، وال عاو  ال با  ةةةت دةةةتل شةةةةةةةةةةةةةةةةت ةةة  العو  ةةةت   د ضةةةةةةةةةةةةةةةةت ةةةت ث ةةة  ال ضةةةةةةةةةةةةةةةةت ةةةت العو  ةةةت،
(Firoz & Abinakad, 2016.) 

وي ع  الاببكةةتر ع   لعلوةةد أفكةةتر جةةد ةةد  ولسع  هةةت في طةةةةةةةةةةةةةةعر  ثنبج أو ع   ةةت أو خةةدثةةت  
ثلةةةبحدهت، د ت  لةةةه  في لح ود   ع   نتث مي للاوبصةةةت  العشني، و يت   فتي الا  ، رل  جت ب 
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  شةةةةةةتوعت  ال عبكت . ولا ُ اد الاببكتر ودهغت لح  غت أو ل ت  واود ، ب  هع  لح ود ععااد اوبصةةةةةةت  ت ل 
ع   ت لتا   ت وشعي ت ال د  لبضةةة ن سةةة لةةة ت ثن ال تارا  البن    ت لعدأ ثن اسةةةبشةةةاتر الحتجت أو  
الفكت  اللد د ، ثتورغا د تو ت لسعيتهت، وطعلاغ رل  لنفو هت وللعي هت. ولنشد الفكت  اللد د  عت   ثن  

لاوس لتا   ال ا عثت  ثع رؤيت ريت  ت للةةةةةةةةا   وثغت رل  البحدي والبلد د. وعند البنفو  لبحعل ه م ل 
اوفكةتر رل  ثنبلةت  أو ع   ةت  جةد ةد  وةتب ةت ل بلةةةةةةةةةةةةةةعيد، د ةت    ي رل  خف  البكةتل م، و يةت   

 .(Kogabayev & Maziliauskas, 2017) الكفتء ، ولح ود ثلبعيت  أع   ثن الإ بتج ت 

ال  تفت الخضةةتاء أود ال تلكلا  التا لةةت لباليل الإببكتر في ال  سةةلةةت  ال اتطةةت ،  لُاد 
رد لا   ع   غت  ا   الاسةةةةةةةةةةبداثت، ولتسةةةةةةةةةة ر الععي العو ي في سةةةةةةةةةة ع  اوفتا  وال  ترسةةةةةةةةةةت  
البن    ت. وعندثت لبعن  اللتثات  أو ال  سةةةةةةةلةةةةةةةت  ه م ال  تفت، ف  هت لخ د بو ت خصةةةةةةةنت لبعلود  

ت البي لتاعي النُاد العو ي رل  جت ب النُاد الاوبصةةةةةةةةةةةةت ي. فتل  تفت الخضةةةةةةةةةةةةتاء لا  اوفكتر الإبداك 
ل بصةت ع   ل  و  النفت ت  أو لتشةود اسةبهلا  الستوت فحلةب، ب  لبلتو  دلك رل  رعت   لصة     
الا   ت  والخدثت  د ت  بنتسةب ثع ثات وت البن  ت ال لةبداثت. وثن هنت،  صةنا الإببكتر ضةتور   

ا، رد  فته اللةةةةةةةةةة تت العو ي النحع عن و عل جد د  ل عاجهت لحد ت  الب ع ، ولروت  ول   خ ترغ 
ال نت ، وشةةةةا ال عار . ك ت أ   ثج ال  تفت الخضةةةةتاء في اللةةةة تسةةةةت  اللتثي ت وال لب ي ت  حفل  
الاسةةةةةب  تر في النحع الا  ي والب ن ت  الن  فت، ث ت  ال  ال در  البنتفلةةةةة ت ع   ال د  السعي . 

بضةةةةةةةةةةةةةةا أ  ال  ةتفةت الخضةةةةةةةةةةةةةةتاء والإببكةتر    لا  علاوةت لكةتث  ةت، ووةع  رة ي كة  ثنه ت  وهمة ا،  
وا ل ةةةةةت    او وا   الاببكةةةةةتر  بون ةةةةةت  عفت  والق  ،  الاللةةةةةتم  لعفت  الخضةةةةةةةةةةةةةةتاء  فةةةةةتل  ةةةةةتفةةةةةت  ا خت؛ 

 (Suyadi, Widodo & Praningrum, 2024 لبحق  هت
 ة: ــــابقــالس اتــدراســال

 ,Mohd Isa, Sedhu, Lop  يسةةةةى، سةةةةيدهي، لي ، ر ةةةةيد، نير أافاددراسةةةةة 

Rashid, Mohd Nor, & Iffahd, 2021  سةةةةت اتي ياح أتحدواح أ لين لتن ي   بعنيان "إ
 "UiTM PERAKالح م ال ا عي الأخض  في جا عة 

لحد د اسةةةةةةةةةةبتال ل ت  لباليل الحت  اللتثاي اوخضةةةةةةةةةةت في جتثات  هدفت الدراسةةةةةةةةةةت رل  
ثتلوليت ل بكنعلعج ت بوتا ، وك لك لحد د البحد ت  البي لعاج  لسعود الحت  اللتثاي اوخضةةةةةةةةةةةةت،  
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ثن   (Qualitative) ل نهج النععيواوبتاي و عل ل بر ةةب ع   هةة م البحةةد ةةت . ووةةد ل  اعب ةةت  ا
د    .(semi-structured interviews) خلال ث تبلا   صةةةة  ثه م ت ولكع ت الاونت ثن ثنلةةةةّ

، وخ لةةةةةت رؤسةةةةةتء فتت ثن الفتت الخضةةةةةتاء ال خب فت فتيد  UiTM Perak الحت  اوخضةةةةةت في
العُن  البحب ت والبصةةةةة   ، فتيد ال مبب اوخضةةةةةت، فتيد     الح ت  الخضةةةةةتاء والدع  البتفوهي،  

ويب  لح و  الع ت ت     والععي اوخضةةةةةةةةةةةت،  فتيد الإببكتر وريت   اوع تل الخضةةةةةةةةةةةتاء، فتيد البا  
ثن الاسةةةةةةبتال ل ت  البي اعب دلهت اللتثات: لنفو    دتسةةةةةةبخدا  لح و  ال حبع ، وأ هت  النبتاج أ 

ثشةةةةةةتريع وثنت را  خضةةةةةةتاء ثبنععت ث   لتكوب الخلا ت الشةةةةةة لةةةةةة ت، اسةةةةةةبعدال الإضةةةةةةتء  الات  ت  
، لشةةةةةةةةلوت  (Green roofs) ، ج ع ث تم الاثستر، لصةةةةةةةة    الرستء اوخضةةةةةةةةتLED د ضةةةةةةةةتء 

ال لةةتوت ، ل  و  اسةةبخدا  العلاسةةب ك وال عا  غوت الصةةد  ت ل عو ت، وك ت  ّ  ت اللتثات و لا  
، و لا  لبخف   اسةةةةةبهلا  الستوت، اسةةةةةبخدا  العسةةةةةتا   (3R) لعك ت ث   بت تثج رعت   البدويت

السلابي    التو  ت ووسةةةةةةةةةةةةتا  البعاطةةةةةةةةةةةة  الاجب تعي لنشةةةةةةةةةةةةت الععي، ولفاو  ثشةةةةةةةةةةةةتركت  ال لب ع
البحد ت  في     الب عي ، ا تب الععي وال اتفت بون أفتا  اللتثات،    وك لك ل   ت وال ع فون،  

البكتل م ال تلفات ل عن ت البحب ت الخضةةةتاء، وطةةةاعات الحفتظ والصةةة ت ت ال لةةةب ت  ل شةةةتريع الحت   
ب ضةر   اوخضةت، دتلإضةتفت رل  ضةا  ثشةتركت دا  أعضةتء الهو ت البدريلة ت وال ع فون دلةع

ثن الح عل ال  بتوت: ر راس البا    اوخضت كللء ثن ثنتهج  ، و اوع تل أو عد  الاهب ت  الكتفي
اللتثات، ع د ورش ع   وثلةةةةةةةةةةةتد ت  لشةةةةةةةةةةةل ي ت ل  ع فون والسلاب، ر شةةةةةةةةةةةتء ثتكل ثا عثت  

  تكل ثاتفي واسةةةبتال لي، ل لةةة   لنفو  ال شةةةتريع رل  ثتاو  لبلةةةهو    (Green Hub) أخضةةةت
 والبنلود، ولحلون الدع  والباليل ثن الإ ار  الا ي. البكتل م

تحدواح  بادرة    بعنيان"(  Reshmi & Haneesh, 2021دراسةةةةةةة ر ةةةةةةمي أهاني )
الح م ال ا عي الأخضةة   ين أسةةات ة ال ا عاح دراسةةة للمؤسةةسةةاح التعليمية المعت ف  اا  ن  

 قِبل ل نة المنح ال ا عية"

هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت رل  فه  البحةد ةت  البي لعاجة  ثنةت ر  الحت  اللةتثاي اوخضةةةةةةةةةةةةةةت، ووةد 
أُجتيت ه م الدراسةةةةةةةةت بون ال  سةةةةةةةةلةةةةةةةةت  البا    ت ال ابت  بهت ثن و ع  للنت ال نا اللتثي ت في  
ولا ت كتل مع  الهند ت، واسةةةةبخدثت ال بهل ت العطةةةةف ت ثن خلال الاسةةةةبنت ت، ولكع ت الاونت ثن  

ت80  ل  اخب تره  ثن ك  ت  ال  سةةةةةلةةةةةت  الحمعث ت وال دععثت وال لةةةةةب  ت ل اتفت ثد    ( ثشةةةةةتركغ
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ثلةةةةةبعيت  الععي د فهع    وعوهت واهب تثهت د نت ر  الحت  اللتثاي اوخضةةةةةت، وأ هت  النبتاج أ 
ا ل  شةةةتركت  الحت  اللتثاي اوخضةةةت ثتلفات بون أعضةةةتء هو ت البدري ، وأ ه    هتو  اسةةةبادا غ

لا لعجد فتوت دا   لالت روصةةةةتا ت كعوت  في الععي وعل ثفهع    عيت، وك لكولن    أ شةةةةست لعع
الحت  اوخضةت بون أ عا  ال  سةلةت   ومعث تاثلةت د اثلةب  ت(، وكت ت أبت  ثشةملا  وثاعوت  

البي أ هتلهت الدراسةةةت لبضةةة ن:     الب عي  وارلفت  البكتل م  ثنت ر  الحت  اللتثاي اوخضةةةت  
والعن ت البحب ت ال نتسةةةةةةةةةةنت لبنفو  ال شةةةةةةةةةةتريع الخضةةةةةةةةةةتاء، وا تب ال دراون  اوول ت، و    ال تافد 

الخعتاء والعتاثج البدريع ت ال بخصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةت، وسةةةةةةةةةةةعء اسةةةةةةةةةةةبرلال دا  ال عار ااوثعال في دا   
 .ال  سلت ، وضا  ال شتركت السعك ت ثن دا  السلاباالهو ت   في دا  الك  ت (

  (Mahdee, Abu Bakar & Seng, 2022 ادإ، أ ي ب   أسةةةةةةةةين )دراسةةةةةةةةة 
 ال ا عاح الخض اء: دراساح  الة  ين المشاكل أالآفاق"بعنيان"

رل  اسبكشت  واوع اللتثات  البي لعنت ثفهع  الحت  اللتثاي هدفت الدراست رل  البات   
اوخضةةةةةةةت ثن خلال عته وتلا   راسةةةةةةة ت لعضةةةةةةةا البحد ت  البي لعاجههت وا فتت ال لةةةةةةةب ع  ت. 

لح و  ثد  وعي الس نت وأعضةةتء هو ت البدري  د  ترسةةت  الاسةةبداثت، رضةةتفت ركل  الدراسةةت ع    
في ثتلوليت، واسةةةةةةةةبخدثت ال نهل ت  رل  ل و   اللةةةةةةةة تسةةةةةةةةت  والعتاثج العو  ت ال سن ت  اخ  اللتثات  

ل  اخب ترهت   ثلاث جا عاح في  اليز ا العطةةةةةةف ت ثن خلال الاسةةةةةةبنت ت وال  تب ت، ولكع ت الاونت ثن  
ووةع أُجتيةت ث ةتبلا  وثلاو ةت  ثُه م ةت ثن    ثنةت را  الحت  اللةتثاي اوخضةةةةةةةةةةةةةةت   لكع هةت لبعن  

خلال  يترا  رل  جتثات   راسةةت  الحتلت الُ خبتر ، دتلإضةةتفت رل  و  ت    تش وو  ت    تش ثع  
أ هت  النبتاج أ  أه  البحد ت  خعتاء ثن الع ارا  والهو ت  الحمعث ت ال ان تة وأ هت  النبتاج أ   

ي     الب عي ، وضا  العن ت البحب ت الداع ت ل   ترست  الخضتاء، وثحدو  ت ال شتركت  لب    ف 
ال لب ي ت. في ال  تب ، أبت   الدراسةةةةت فتطةةةةتغ واعد  لبا د بليت   الععي العو ي، و ثج الاسةةةةبداثت 
في ال نتهج، ولاليل الشةةةةةةةةةةةتا ت  ثع ال ستعون الات  والختي. خ صةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةت رل  أ  الحت  

اي اوخضةةت      لعجهتغ اسةةبتال ل تغ ضةةتوريتغ، لكن  لتو  ثتهع  ببكتث  اللةة تسةةت ، ولعفوت اللتث 
 . ال عار ، ولعس ع ال شتركت الفتع ت لل  ع أطحتب ال ص حت 
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 & ,gyekum, Opoku, Oppon 2022جي يم، أأبيكي، أأبين أأأبيكي )دراسة 

Opokuة ت   بية في غانا. ( بعنيان " عيقاح تمي ل  شار ع البناء الأخض : دراس 

هدفت رل  اسةةبكشةةت  ال اعوت  البي لعاج  ل عي  ثشةةتوعت  العنتء اوخضةةت في غت ت،  
ودلك في    البعج  الاتل ي  حع لاليل الاسبداثت في وست  البشوود. ركل  الدراست ع   لحد د  

كع ت  البحد ت  التا لةةةةةةت البي لحعل  و  لعني ه ا النع  ثن ال شةةةةةةتوعت  ع    ستت واسةةةةةةع، ول
عونت الدراسةةةةةت ثن عد  ثن اوشتا  ال ان ت د ست  العنتء، شةةةةة  ت ثسعرين ع تريون، ثهندسةةةةةون  
ثا تريون، ث تولون، وث   ون عن ال  سةلةت  ال تل ت. وود اعب د النتو ع  ع   ال نهج الك ي ثن  

بدلال ت،  خلال لع يع اسةبنت ت لل ع الع ت ت  ولح و هت روصةتا تغ دتسةبخدا  اوسةتلوب العطةف ت والاسة
وأ هت  النبتاج أ  أبت  الاقنت  البي لعاج  ل عي  ثشةةةةةةةةتوعت  العنتء اوخضةةةةةةةةت في غت ت هي:  
ارلفةةةت  البكةةةتل م اوول ةةةت، ضةةةةةةةةةةةةةةا  الحعافل الحمعث ةةةت،     الععي وال اتفةةةت د لا ةةةت ال نةةةت ي  
الخضةةةةةةتاء، ولت   ال  سةةةةةةلةةةةةةت  ال تل ت في  ع  ه ا النع  ثن ال شةةةةةةتريع دلةةةةةةعب اعب ت هت دترلفت   

ل ختشت ال تلنست بهت. ك ت بوّنت النبتاج أ  ا تب اوشت البشةةتيي ت واللةة تسةةت  العاضةةحت ُ فتو   ا
 .ثن طاعات الحصعل ع   الب عي 

( بعنيان" فيائد  Tshivhase & Bisschoff, 2023تشةةةةةةةةي ا  أبيشةةةةةةةةيف)دراسةةةةةةةةة 
 "أتحدواح تطبيق المبادراح الخض اء في ال ا عاح الح ي ية في جني  أف  قيا

لدراسةةةةةةةةةةةت رل  لحد د فعااد لسعود ال نت را  الخضةةةةةةةةةةةتاء وا لت  سةةةةةةةةةةةع  ل بر ب ع    هدفت ا 
البحد ت  البي لي   . واسةةةةةةةةبخدثت ال نهل ت العطةةةةةةةةف ت ثن خلال ال  تبلا  والاسةةةةةةةةبنت ت، ولكع ت 

ت ثن كنةتر ال ع فون في جةتثاةت  جنعب أفتيق ةت، وأ هت  النبةتاج    144الاونةت ثن ه ةت  ةت ثن  ثع فةغ
  الخضةةتاء في اللتثات  الاتثت دلنعب أفتيق ت  عفت فعااد ثباد  ، أبت هت ل  و   لسعود ال نت را   أ  

اسةةةةةبهلا  الستوت وال  تم وخف  البكتل م البشةةةةةرو  ت ع   ال د  السعي ، فضةةةةةلاغ عن لاليل وعي  
الس نت والاتث ون دتل ضةةةةت ت العو  ت ولحلةةةةون اللةةةة ات ال  سةةةةلةةةة ت ل لتثات  ع   ال لةةةةبعيون ال ح ي 

ت واسةةةات ل نحع الا  ي والاببكتر، ختطةةةت والدولي. ك   ت بوّنت الدراسةةةت أ  ه م ال نت را  لب ا فتطةةةغ
في ثلتلا  الستوت ال بلد   وا ار  ال عار  ال لةبداثت. وثع دلك، ف د رطةد  الدراسةت ثل ععت ثن  
 البحد ت  البي لاود البسعود الفاتل له م ال نت را ، وفي ث دثبهت ارلفت  لكتل م العدا ت وضةةةةةةةةةةا  
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العن ت البحب ت وو ت الكعا ر النشةةةةتيت ال  ه ت، رضةةةةتفت رل  وجع  ث توثت ل برووت ثن دا  ال ع فون 
دلةةةةعب ا تب الحعافل ال  سةةةةلةةةة ت وعد  وضةةةةعي اللةةةة تسةةةةت . وأ د  الدراسةةةةت أ  البر ب ع   ه م 

جت ب بنتء   البحد ت   بس ب البلاثغت اسةةةبتال ل تغ ثن الق ت ا  اللتثي ت، و ع غت ومعث غت ثلةةةب تغا، رل  
 شتا ت  فتع ت ثع ال ست  الختي لبح ود الاسبداثت ال نشع  . 

  بةارنيةإ إتزاكي، تي   ةإ،  ي كيفيت ، أرفيف، داوةا، كةاراسةةةةةةةةةي رأ ةاني، ألي يدراسةةةةةةةةةة 

(Barnett-Itzhaki, Tifferet, Berkowic, Arviv, Daya, Carasso Romano, 

& Levi, 2025)" ال ا عي الأخض  إست اتي ياح أتحدواح الح م( بعنيان" 

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةت رل  لح و  الإسةةةةةةةةةةةةةبتال ل ت  والبحد ت  البي لعاج  اللتثات  في لنفو   

ثنت را  الحت  اللتثاي اوخضةةةةت، و ور ث سةةةةلةةةةت  البا    الاتلي في البخف م ثن يهتر البروت  

ت أ ب غت ل   ت اسةب صةتا غت واسةباتاضةغ  ترسةت  ال نتخي، اعب د  ثنهل ت وطةف ت لح و  ت شة  ت ثلةحغ

العو  ةت في عةد  ثن اللةتثاةت . ل  ج ع الع ةت ةت  ثن   ةتدس ثخب فةت وعضةةةةةةةةةةةةةةةتء هو ةت البةدري  

والإ اريون والس نت ال شةةةةةتركون في بتاثج الاسةةةةةبداثت  اخ  الحت  اللتثاي، دتلإضةةةةةتفت رل  لح و   

ج تلي  العهتاد التسةةةة  ت والخس  الاسةةةةبتال ل ت ل لتثات  دا  الصةةةة ت دتلعو ت. ب ا ول  الاونت الإ

ت ثن خ   جتثات  ثخب فت، وأشةةةةةتر  النبتاج رل  أ  اللتثات  لحبتس رل    150وعالي  ثشةةةةةتركغ

لعني رسةةةةةبتال ل ت  واضةةةةةحت ث   ر شةةةةةتء ثمتلب ختطةةةةةت دتلاسةةةةةبداثت، ولسعيت ثنت را  لشةةةةةرو  ت  

لبتشةةةةةةةود اسةةةةةةةبهلا  الستوت وال  تم، ولحلةةةةةةةون ر ار  النفت ت  والعن  البحب ت، رضةةةةةةةتفت رل  رشةةةةةةةتا  

ب وأعضةةةةتء هو ت البدري  وال لب ع في بتاثج بو  ت ثبنععت. ك ت أ د  الدراسةةةةت أ  الق ت    السلا

الةداع ةت والب عية  الكةتفي    لا  عنةتطةةةةةةةةةةةةةةت وةتسةةةةةةةةةةةةةة ةت لإ لةتي هة م اللهع . في ال  ةتبة ، لعاجة   

اللةتثاةت  لحةد ةت  دةتر   ثنهةت ا ةتب ثاةت وت عةتل  ةت ثعوةد  لب و   الاسةةةةةةةةةةةةةةبةداثةت، وارلفةت  البكةتل م  

ل  شةتريع الخضةتاء، وضةا  الالبلا  ال  سةلةي، رل  جت ب     الخعت  وال اتفت الب ن ت.    اوول ت

ولخ   الدراسةةةةت رل  أ  الل ع بون الاببكتر والباتو  ثباد  البخصةةةةصةةةةت   اد عتثلاغ أسةةةةتسةةةة تغ  

 .لبلتو  ه م البحد ت  ولح ود لحعل فاّتل  حع جتثات  أ  ت اسبداثت
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تصةةةةةير  قت ق لتحقيق ار تكار المؤسةةةةةسةةةةي في   ( بعنيان"2022دراسةةةةةة ال  ةةةةةيدإ )
 "2030ال ا عاح السعيدوة في  يء رؤ ة المملكة 

سةةات الدراسةةت لب د   لصةةعراغ ث بتوتغ لبح ود الإببكتر ال  سةةلةةي في اللتثات  اللةةاع  ت 
العطةةةةةةةةةفي ثن خلال لح و  او ب ت     ، ودلك دتسةةةةةةةةةبخدا  ال نهج2030في ضةةةةةةةةةعء رؤيت ال   كت 

في الإببكتر ال  سةةةةلةةةةي، وود أ هت    2030و بتاج الدراسةةةةت  اللةةةةتد ت، ولعجهت  رؤيت ال   كت 
النبتاج أ  واوع الإببكتر ال  سةةةةلةةةةي في اللتثات  اللةةةةاع  ت ثت  ال  و  ال لةةةةبع  ال س عب في  

لعاجة  اللةتثاةت  في    ج  ع ثلةتلالة ، دةتلإضةةةةةةةةةةةةةةةتفةت ع   وجع  دا  ال اعوةت  والبحةد ةت  البي
ضةا  اللة تسةت  الداخ  ت :ال اعوت  ال  سةلة ت والبن    ت لسعود الإببكتر ال  سةلةي، ل   ت في

البي لدع  الاببكتر، وا تب خس  واضةةةحت لبعني الإببكتر ضةةة ن اله ت   الإ اريت، والعوتووتاش ت  
  النشةةةةةةةةةةةةةةتيةت ال  ه ةت  و ةت الكفةتءا:ال اعوةت  النشةةةةةةةةةةةةةةتيةت  .الإ اريةت البي لاود سةةةةةةةةةةةةةةتعةت الخةتد ال تار

وال بخصةةةةةةةةصةةةةةةةةت في ثلتل ر ار  الإببكتر، وضةةةةةةةةا  الدافي ت لد  دا  أعضةةةةةةةةتء هو ت البدري   
وال ع فون للتم لعني أسةةةةةتلوب ثعبكت ، وث توثت البرووت والب لةةةةةك دتوسةةةةةتلوب الب  ود ت، ال اعوت  

 ت البحب ت  ثحدو  ت ال عار  ال تل ت ال خصةةةةةةةصةةةةةةةت ل نحع والبسعيت، وضةةةةةةةا  العن:ال ت  ت وال تل ت
ا ةتب ه ةتفةت الإببكةتر ك  ةترسةةةةةةةةةةةةةةت  :ال اعوةت  ال  ةتل ةت البكنعلعج ةت اللا ثةت لةدع  ثنةت را  الإببكةتر،

ث سةةةةةلةةةةة ت ثبتسةةةةةخت، والن ت رل  الاببكتر دتعبنترم  شةةةةةتشغت هت عيغت ول   ركول  أسةةةةةتسةةةةة ت ل بسعيت،  
تعت  ضةةةةةةةةةةةةةةا  البكةتثة  والباةتو  بون اللةتثاةت  ووسةتعةت  الصةةةةةةةةةةةةةةنة:وثاعوةت  لبا د دةتلشةةةةةةةةةةةةةةتا ةت  

 . وال لب ع، وثحدو  ت الاسبفت   ثن الخعتا  الدول ت وأفض  ال  ترست  
(  Čajka, Čajková & Krpálek, 2023دراسةةةةةةةةةة كةاجي ةا، كةاجةاكيفةا أك ا لة  )

 دأر ال ا عاح كمح ك  ؤسسي للإ تكار على المستيى الإقليمي"بعنيان" 
هدفت الدراسةت رل  لح و  ك م لُلةه  اللتثات  ك  سةلةت  فتع ت في  فع الإببكتر ع    
ت في    اوبصةةةةةةةةت  ال اتفت والبحد ت    ال لةةةةةةةةبع  الإو   ي، ولاليل البن  ت الإو    ت، خصةةةةةةةةعطةةةةةةةةغ

في سةةةةةةة عفت  ت، للةةةةةةةباته الدراسةةةةةةةت ثفتة   ث   الاوبصةةةةةةةت  ال اتفي،   تدس   الاتل  ت ال اتطةةةةةةةت 
، وأه  ةةةةت البا    الاةةةةتلي ك حت  للاببكةةةةتر والبن  ةةةةت  (Triple/Quadruple Helix) الإببكةةةةتر
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ال لةةبداثت. ك ت ل كد ع   أ  اللتثات  ل لةةت ف   ثتا ل لا    واحع، ب  ث سةةلةةت    من أ   
ل اب  ورغا لن عيغت ث سةةةةلةةةة غت واسةةةةاغت، واسةةةةبخدثت الدراسةةةةت ثنهج لح و  وطةةةةفي ثع ثتاجات أ ب ت،  

ت في سةةة عفت  ت ل بعضةةة ا الا  ي لك ف ت رسةةةهت  اللتثات  في  دتلإضةةةتفت رل   راسةةةت وتلت عُ  ت ضةةةا
الإببكةتر الإو   ي، وأ هت  النبةتاج أ  اللةتثاةت  وةت ر  ع   رفع الإثمةت  ةت  الإببكةتريةت ل  نةتشد  
ثن خلال التا  ثع الحمعثةةةت  الإو    ةةةت والشةةةةةةةةةةةةةةتكةةةت  وال لب ع ال ح ي، ععت النحةةةع والبا     

ي لاليل البنةتفلةةةةةةةةةةةةةة ةت الإو    ةت ثن خلال   ة  ال اتفةت، ولاليل  والبةدريةب، و   من أ  للةةةةةةةةةةةةةةته  ف
الكفتءا  النشةةةةةةةةةتيت، ولسعيت العن ت البحب ت ال اتل ت، ول   ت البحد ت  في ضةةةةةةةةةا  الباتو  بون  

  اللهت  ال خب فت، ووع  ال عار ، وأو ت غت ضا  البعج   الإسبتال لي.
 ة الإ تكةار بةال ةا عةة  تطلبةاح نشةةةةةةةةة  أتعز ز ثقةافة  ( بعنيان"2023دراسةةةةةةةةةةة  حمةد )
 في  يء التميز المؤسسي"

دتللتثات في ضعء   هدفت الدراست رل  البات  ع   ثبس نت   شت ولاليل ه تفت الإببكتر
الب ول ال  سةةةلةةةي ثن خلال عته الإشتر الن تي وال فتة  ي ل دراسةةةت  والنحع  البتاعيت البي  
لنتولت ه تفت الإببكتر وثتة ت الب ول ال  سةةلةةي دتللتثات  ال صةةتيت. واعب د النحع ع   ال نهج  

  ت  البا       العطةةفي. وأ هت  النبتاج ضةةا  للةةعيد اللتثات ل  تفت الإببكتر، ضةةتور  لحلةةون
اللتثاي والاهب ت  دتو شةةةةةست الإببكتريت دتللتثات. وأوطةةةةة  ببن    ثاتره وثلةةةةةتد ت  و دوا  
في ثلتل الا ع  والبكنعلعج ت والإببكتر ع   ثدار الات  لليت   رهب ت  الس نت في الا ع  والإببكتر،  

 ع ال ح ي، وا بشةةةةةةةةت  ال عبكتين ولشةةةةةةةةل اه ، ع   شةةةةةةةةتا ت بون اللتثات  وث سةةةةةةةةلةةةةةةةةت  ال لب
والصةةةةنتعت دشةةةةم  ثبعاطةةةة  لدع  لن  ت الإببكتر في ال لتلا  دا  الصةةةة ت د شةةةةملا  ال لب ع،  
لعفوت البا    الةةةداع  لاببكةةةتر دةةةتللةةةتثاةةةت  ثن خلال     لا    ةةةت وةةةد  ةةةت ل من السلاب ثن  
ا بشةةةةةةةةةةةةةت  ولسعيت ثهتراله  ولع  فهت د ت  بنتسةةةةةةةةةةةةةب ثاهت، لشةةةةةةةةةةةةةل ع السلاب ع   رسةةةةةةةةةةةةةبخدا   

   البفكوت ال خب فت في البا    وو  ال شملا .اسبتال ل ت
 ,Ramabodu, Mashau & Farisani))  را ا يدأا،  ا ةةاأ ، فارسةةاني دراسةةة  

 " ح زاح ار تكار في ال ا عاح: دراسة  الة جا عاح جني  أف  قيابعنيان" 2023

 ت  رل  ال لةةةةةةةةته ت في فه   وافع الإببكتر البي ل  ي رل  و عل ع   هدفت الدراسةةةةةةةةت رل  
في جةةتثاةةت  جنعب أفتيق ةةت بهةةد  اوبتاي   عدس ثفةةتة  ي ثلةةةةةةةةةةةةةةبةةدا  للاببكةةتر في اللةةتثاةةت   
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ل  اعب ت  ال نهج العطةفي ثن خلال اسةبسلاعغت ععت الإ بت ت وث تبلا  شةن  ثن  ت،   الحمعث ت.
لاسبكشت  الإببكتر ثن وجهت   ت ك  ثن ال ع   وكنتر ال ت   ثن جتثابون، وأ هت  النبتاج  

د ثن  وافع الإببكةتر كةتلحةتجةت رل  الاسةةةةةةةةةةةةةةبلةتدةت ل بحةد ةت  ال لب ي ةت، والتانةت في لنةت ل  أ  الاةد ة
ال اتفةةت الباةةتو ي، والبصةةةةةةةةةةةةةةن فةةت  الاةةتل  ةةت، و افع ال ع فون الفت ي، والعو ةةت الةةداع ةةت، والق ةةت  ،  

 والسلاب، والحمعثت.
وة  ( بعنيان"  سةةتيى ار تكار المؤسةةسةةي في ال ا عاح السةةعيد2025دراسةةة الدعدإ )

 GII ”في  يء  ؤ   الإ تكار العالمي
جتء  الدراسةةةةةةت لق ت  ثلةةةةةةبع  الاببكتر ال  سةةةةةةلةةةةةةي في اللتثات  اللةةةةةةاع  ت دتل نس ت  

، وهي  راسةةةةةةت وطةةةةةةف ت، ثن خلال الاسةةةةةةننت ت،  GII الرتا ت في ضةةةةةةعء ث شةةةةةةت الإببكتر الاتل ي
لاليل،  ( عضةةةةةةةةةةةةةةع هو ةةت لةةدري  ثن جةةتثاةةت : أ  ال ت ، ال  ةةك ععةةدا219ولكع ةةت الاونةةت ثن  

الستا ، جد . وأشةةتر   بتاج الدراسةةت رل  أ  ثلةةبع  الإببكتر ال  سةةلةةي في ثحعري ال دخلا  
وال ختجت  وأدات ه ت الفتك ت، كت  ثبعسةةةةةةةةةةةسغت. ك ت أ هت  النبتاج وجع  فتوت  الت روصةةةةةةةةةةةتا غت  

في ثحعري ال دخلا  وال ختجت ،  لععد الاليلال  لاخبلا  اللتثات، لصةةةةةةةةةةةتلا جتثات ال  ك 
 وجد  فتوت في ثحعر ثختجت  الإببكتر لال  لاخبلا  التلنت الا   ت.    ت

 ة: ــابقـات السـى الدراسـب علـالتعقي 

أ هت  الدراسةةت  البي لنتولت ثعضةةع  ال  تفت الخضةةتاء لنععتغ في اوهدا  وال نهل ت   
ثاي  والنبةةتاج، ووةةع ركل  ثا  هةةت ع   اسةةةةةةةةةةةةةةبتال ل ةةت  اللةةتثاةةت  في لعني ثفهع  الحت  اللةةت

 Isa et) اوخضةةت، والبحد ت  البي لاود البنفو ، رضةةتفت رل  الح عل ال  بتوت. الف ت الدراسةةت  

al., 2021; Reshmi & Haneesh, 2021; Mahdee et al., 2022; Tshivhase & 

Bisschoff, 2023; Barnett-Itzhaki et al., 2025)    ع   أ  أبت  ال اعوةت  لب  ة  في
و  ةةت الب عيةة ، وضةةةةةةةةةةةةةةا  العن ةةت البحب ةةت، رل  جةةت ةةب و ةةت الععي و     ارلفةةت  البكةةتل م، ثحةةد 

الخعتا  ال  ه ت، وهع ثت  ام  لشةةةةةتبهتغ كعوتاغ في البحد ت  بون الدول واللةةةةة توت  ال خب فت. ك ت  
أ  الاقنت  الب عي  ت لا ل بصت ع   اللتثات  فحلب،  Gyekum et al. (2022) بونت  راست

 .وخضت، ث ت  عت  اللت   ستت ال شم تب  لش   ك لك وست  العنتء ا
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وفي ال  تب ، أبت   ه م الدراسةةةةت  ثل ععت ثن الفعااد والفتي ال لةةةةب ع  ت، ث   لاليل  
الععي العو ي لةد  الس نةت والاةتث ون، خف  اسةةةةةةةةةةةةةةبهلا  ال عار  والبكةتل م ع   ال ةد  السعية ،  

والاببكتر في ثلتلا  الستوت  ولحلةةون اللةة ات ال  سةةلةة ت، رضةةتفت رل  خ د فتي جد د  ل نحع 
ال بلد   والاسةةبداثت. وأج ات النبتاج ع   أ  للتو  البحد ت   بس ب لكتث  اللةة تسةةت ، لعفوت  
ثعار  ثةةتل ةةت ول ن ةةت كةةتل ةةت،  ع  الق ةةت   اللةةتثي ةةت، وانةةتء شةةةةةةةةةةةةةةتا ةةت  بون اللةةتثاةةت  وال سةةتعةةت   

تؤيت اسةةبتال ل ت شةةتث ت وارا   ال خب فت، وهع ثت  شةةوت رل  أ   لتي ال نت را  الخضةةتاء ثتهع  ب
 ث سل ت فتع ت.

وأ هت  الدراسةت  البي لنتولت الاببكتر ال  سةلةي في اللتثات  لتكولاغ ع    ور اللتثات   
  حتكةةت  للاببكةةتر في البا    الاةةتلي وال لب ع، ولح وةة  الاعاثةة  ال  هت  ع    لةةتي لسعود ه ةةتفةةت  

 ;Al-Rashidi, 2022; Čajka et al., 2023; Mohamed, 2023) الاببكتر. وأ د  الدراست  

Ramabodu et al., 2023; Daadi, 2025)    أ  اللةةتثاةةت  لعاجةة  ثاعوةةت  ثباةةد   لشةةةةةةةةةةةةة ةة
العوتووتاش ت الإ اريت، ضةةا  اللةة تسةةت  الداخ  ت،     الكفتءا  النشةةتيت ال  ه ت، ثحدو  ت ال عار   

الاببكتر ك  ترسةةةت ث سةةةلةةة ت. ك ت أ هت   ال تل ت والب ن ت، رضةةةتفت رل  ث توثت البرووت وضةةةا  ه تفت  
الدراسةةةةةةةةةةةت  أ  ا تب الشةةةةةةةةةةةتا ت  والبكتث  ثع ال ستعت  اوخت   حد ثن ال در  ع   لعني الاببكتر  

 .دشم  فاّتل، وهع ثت  ام  الحتجت رل  لسعيت بو ت ث سل ت  اع ت للاببكتر 

ت ببسعود  ع   اللت ب ا خت، سة ست الدراسةت  الضةعء ع   الفتي والإثمت ت  ال تلنس
الاببكتر اللتثاي، ووع  لةةةةته  الاببكتر في لاليل البنتفلةةةة ت الإو    ت، رفع الإثمت  ت  ال اتل ت 
ل سلاب والاتث ون، لعسةةةة ع  ستت الباتو  ثع ال لب ع والصةةةةنتعت، وا لت  و عل ع   ت ل بحد ت   

ا  السلاب وأعضةةةةتء  ال لب ي ت. وأ د  النبتاج ع   أه  ت الق ت   الداع ت، البا    الحد ع، رشةةةةت 
هو ت البدري ، ووجع  بو ت ثحفل  لشةةةةةةةةلع ع   البفكوت الإبداعي وال نت را  ال لةةةةةةةةبداثت. وا لك، 
  هت أ  الاببكتر اللتثاي  حبتس رل  رؤيت اسةةةةبتال ل ت واضةةةةحت واجتاءا  لن    ت وث سةةةةلةةةة ت  

 .ثبكتث ت لض ت  لح ود النبتاج ال تجع 
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 :اــراءاتهــة وإجــدراســج الــمنه

في ضةةةةةةةةةةعء شع ات ه م الدراسةةةةةةةةةةت، ولبح ود أهدافهت، والع ت ت  ال تا  الحصةةةةةةةةةةعل ع وهت، ل   
ُ اد أ لب ثنتهج النحع له م الدراست ودلك ل بات  رل    ال ياسبخد  ال نهج العطفي ال لحي، 

في لح ود الاببكتر في    و ورهتطةةاعات  لسعود اللتثات  اللةةاع  ت ل   تفت ال  سةةلةة ت الخضةةتاء 
 2030ضعء رؤيت ال   كت 

راست الحتل ت ثن ج  ع أعضتء هو ت البدري  في أراع جتثات  و معث ت  لكعل  ثلب ةةع الدّ 
ساع  ت، ودلك   تاغ لكعت ول  ثلب ع الدراست ل  اخب تر جتثات   تش ت ثن عد  ثنتشد ثخب فت  

 :دتلإضتفت رل  ل بع ه م اللتثات  د تافد ود  ت وثبسعر  ولب اللدول البتلي

 ة:ــــــة الدراســعيِّن
(  Kergcie & Morganل  اسةةةةةةةةةبخد  أسةةةةةةةةة عب التادست اوثتيم ت لكوتجلةةةةةةةةةي وثعرجت   

 (: 137، ي 1989لبحد د ول  عونت الدراست وف تغ ل  ات لت البتل ت  الص ت ، 

𝑺 =
𝝌𝟐 ∗ 𝑵 ∗ 𝒑(𝟏 − 𝑷)

𝒅𝟐 ∗ (𝑵 − 𝟏) + 𝝌𝟐(𝒑 ∗ (𝟏 − 𝒑))
 

 : يث 
▪ S   الاونت= ول 
▪ N ول  ثلب ع الدراست = 
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▪ P   و   0.5=  لنت ا بشتر ال تهت  في ال لب ع واوبتي كوتجلي وثعرجت  أ  للتوي )
 دلك سع   اسي أ عت ول  عونت ث من.

▪ D  =   رجت الدوت ك ت  املةةهت الخسد ال لةة عي د ، واوبتي كوتجلةةي وثعرجت  أ   لةةتوي 
 0.05.) 
𝜒2  3.841( وهي للتوي  0.95اود  وثلبع  ه ت  = ا  ت ثتاع كتي عند  رجت وتيت و .) 

 ه  ود   النتو ت ول  عونت الدراست داد الباعي  في ال ات لت اللتد ت 

𝑆 =
(3.841) ∗ (6869) ∗ (0.5) ∗ (1 − 0.5)

(0.05)2 ∗ (6869 − 1) + 3.841 ∗ (0.5) ∗ (1 − 0.5)
 

𝒏 = 𝟑𝟔𝟒 
وب    ووتثت النتو ت د رسةةةةةةةةةةةتل الاسةةةةةةةةةةةبنت ت الإلكبتو  ت لل  ع ثفت ا  ثلب ع الدراسةةةةةةةةةةةت،

(، ثن الت و  الالكبتو  ت، ول  ت   ي خصةةتا  أفتا  الدراسةةت وف تغ ل بروتاله   364وصةة ت ع    
 الشخص ت والع  ف ت.

88 24.2 

128 35.1 

148 40.7 

201 55.2 

163 44.8 

38 10.4 

42 11.5 

205 56.4 

79 21.7 

79 21.7 

111 30.5 

40 11.0 

116 31.9 
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 ة:ــــدِّراســأداة ال
اسةةةةةةةةةةبخدثت النتو ت الاسةةةةةةةةةةبنت ت كد ا  لل ع الع ت ت  الللا ثت ل دراسةةةةةةةةةةت، والبي لات  دد لهت  
"وسةةةةةةةةةةةةو ت لل ع الع ت ت  ثن ثل ععت ثن اوفتا  عن شتيد رجتببه  عن ثل ععت ثن اوسةةةةةةةةةةةة  ت  
ال مبعاةت وعل ثعضةةةةةةةةةةةةةةع  ثاون  و  ثلةةةةةةةةةةةةةةتعةد  النةتو ةت له  أو وضةةةةةةةةةةةةةةعرم اهنةتء رجةتببه  عنهةت"  

 (.288 :2004 ال حست ي، والاتثتي، ويل ث هب، والا ت،

تد ت وثت اوبعل  ثن رشتر   تي واسةةةةةبع ت ت  وث تبلا ،   راسةةةةةت  اللةةةةةل داد الاشلا  ع   الدّ 
ل ت كد ا  لل ع   دا  الاسةةةةةةبنت ت في طةةةةةةعرلهت اوول وااد لعجوهت  ولاد لا  سةةةةةةات   ال شةةةةةةت  ل  ر عة

راست.   الع ت ت  الللا ثت عن الدّ 
( ال إ  Closed Questionnaireأقد اعتمدح البا ثة في إِعْدادها الشةةةةةة ل الم لق )

 وحدد ارست اباح المحتملة لكل  بارة، أعند صياغة  باراح ارستبانة تم   اعاة الآتي:
 وضعي الينتر  وا ب تاهت ل  حعر. ▪

 ألا لحب   الينتر  أ  ت ثن فكت  أو ثان . ▪

 الاببات  عن الك  ت  البي لحب   أ  ت ثن ثان . ▪

 الر عه.وضعي ألفتظ الينترا  واببات هت عن  ▪

 أقد تكينإ ارستبانة  ن جزأرن على النَّحي التَّالي:
ن: ▪ ويشةةةةةةةةةةةةةة ة  ال بروّ تا  الع  ف ةلت وفتا  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت، ث   ةت في التلنةت الا   ةت،    ال زء الأأَّ

 اللن ، الخعت ، اللتثات النتش ت.
( كنتر  ثن الينترا  البي لق   الصةةةةةةةةةةةةةاعات  البي لعاج   30 بكع  ثن   ال زء الثَّاني: ▪

لتثات  اللاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سل ت الخضتاء و ورهت في لاليل الاببكتر في  ال
( كنترا  وطةة رت كنترا  ال حعر وف تغ  10( ويشةةب   ع    2030ضةةعء رؤيت ال   كت 

ل ق ت  خ تسةةةةي ع   النحع البتلي:  بدرجت عتل ت جداغا بدرجت عتل تا بدرجت ثبعسةةةةستا  
 اغ(.بدرجت ثنخفضتا بدرجت ثنخفضت جد 
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راست دستي بون:  وتثت النتو ت دتلبد د ثن طدت أ ا  الدّ 

ل ت ل  عتضةةهت ع    خنت ثن ال حم ون  اخ  جتثات    دا  الاسةةبنت ت دصةةعرلهت اوول داد ر عة
 ، وا ب تاهت ل  حعر، وطةةةةحت  ال   كت الاتا ت اللةةةةاع  ت، لإبداء يرااه  وعل ثد  وضةةةةعي الينترا

  .( ثن أستل   اللتثات  اللاع  ت13ط تغبهت، وود ب ا عد  ال حم ون  
وود ل  لاد   الاسةةةةةةةبنت ت بنتءاغ ع   ثلاو تله  وااد ثتاجات سةةةةةةةات   ال شةةةةةةةت  وُضةةةةةةةات 

 الاسبنت ت في طعرلهت النهتا ت، وأطنحت طتلحت لق ت  ثت وضات ثن أج  .

راسةةةةةت ودلك دحلةةةةةتب ثاتثلا  ارلنتد  وتثت النتو ت دحلةةةةةتب الاللةةةةةتت الداخ ي لف تا  أ ا  الدّ 
 بوتسع  بون ك  ف ت  والناد ال ي لنب ي رل   وك لك دتل حعر كم ، وهع ثت  عضح  اللداول البتل ت: 

 فنقل. 0.01عند  ستيى **  باراح دالة 

0.730 

0.669 

0.632 

0.718 

0.878 

0.863 

0.843 

0.543 

0.897 

0.518 
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تبد  بلضةةا أ  ج  ع الينترا   الت عند ثلةةبع    (، وهع ثت  عضةةا  0.01ثن اللدول اللةةل
أ  ج  ع الف تا  ال معّ  ت ل  حعر ال ت ي لب بع بدرجت طةةةةةةةةةةةةدت كعوت ، للا هت طةةةةةةةةةةةةتلحت ل بسعود  

 ال ودا ي.

راسةةةةت و  ل  اسةةةةبخدا  ثاتث  ألفت كتو نت ، وجتء  ل بح د ثن ال لنت  ل فت ا  اسةةةةبنت ت الدّ 
 النلبتاج ك ت  عضحهت اللدول البلتلي:

  

راسةةةةت ثتلفع، ووع جتء   ثن خلال النلبتاج ال عضةةةةحت أعلام  بلضةةةةا أ  هنت  ثحعر الدّ 
(، وهي ا  ةت هنةت  ثتلفاةت  0.901ا  ةت ثاةتثة  ال نةت  ألفةت كتو نةت  ل حعر الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت ثةت بون  

راست ل بسعود ال ودا ي.لعضا طلاو ت أ ا  ال  دّ 

لبلةهو  لفلةوت النلبتاج اسةبخدثت النتو ت اوُسة عب البلتلي لبحد د ثلةبع  الإجتدت ع   بنع   
او ا ، ووع ل  رعستء و   ل عداا  ال عضةةةةةةةةةحت في اللدول البلتلي لوب  ثاتللبهت روصةةةةةةةةةتا تغ ع    

 النلحع البلتلي:
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 ال ات لت البلتل ت: ه  ل  لصن م ل ك الإجتدت  رل  خ لت ثلبعيت  ثبلتويت ال د  ثن خلال  

 0.80= 5( ÷ 1 – 5أقل قيمة( ÷ عدد  دائل الأداة = ) -طين ال ئة = )أكب  قيمة

 لنحص  ع   البصن م البلتلي:

  

 

 

 

ل بات  ع   خصةةةةتا  عونت الدراسةةةةت  اسةةةةبخدثت النتو ت اوسةةةةتلوب الإوصةةةةتا ت البتل ت  

 وولتب طدت وهنت  الا وا  والإجتدت ع   للتؤلا  الدراست:

 البكتارا  والنلنت ال  عيت، ل بات  ع   خصتا  عونّت النحع. ▪

( ل اتفت ثدر  ارلفت  أو ا خفته يراء افتا  الدراست عن ك  Meanال بعس  الحلتبي   ▪

كنتر  ثن كنترا  ثحعر الصةاعات ، وك لك لبتلوب الينترا  ثن ووع  رجت الاسةبلتدت  

 ولب أع   ثبعس  ولتبي. 

( ودلةك ل بات  ع   ثةد  ا حتا  يراء افتا   Standard Deviationالا حتا  ال ي ةتري    ▪

ا  ثحعر الصةةةةاعات  عن ثبعسةةةةسهت الحلةةةةتبي، ووع  عضةةةةا  الدراسةةةةت لك  كنتر  ثن كنتر 

 الا حتا  ال ي تري البشبت في يراء أفتا  الدراست لك  كنتر  ثن كنترا  ثحعر الصاعات .  
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 ( لاسبختاس هنت  أ ا  النحع.Cِronbach Alphaثاتث  ألفت كتو نت    ▪
  ي( لحلةةةةةةتب طةةةةةةدت الاللةةةةةةتت الداخPearsonولةةةةةةتب ا   ثاتث  الارلنتد بوتسةةةةةةع    ▪

 و ا  الدراست.

( ل اتفةةت الفتوت دا  Independent Sample T-Testل  اسةةةةةةةةةةةةةةبخةةةدا  اخبنةةةتر     ▪
 الدلالت الإوصتا ت في اسبلتدت  أفتا  الدراست دتخبلا  ثبروتاله  البي لن ل  رل  ف بون. 

( لبعضةةةةةة ا  لالت الفتوت One Way ANOVAل  اسةةةةةةبخدا  لح و  البنت ن اووت ي   ▪
لدراسةةةةت  حع ثحتورهت دتخبلا  ثبروتاله  الع  ف ت البي لن لةةةة  رل  في اسةةةةبلتدت  أفتا  ا

 أ  ت ثن ف بون.

( ل اتفت Least Significant difference  )LSDل  اسبخدا  اخبنتر أو  فتت  ال   ▪
طةتلا الفتوت في اسةبلتدت  أفتا  الدراسةت دتخبلا  ثبروتاله  الشةخصة ت والع  ف ت البي  

وتلت ردا ثت وضةةةةةا وجع  فتوت ثن خلال اخبنتر لح و    لن لةةةةة  رل  أ  ت ثن ف بون، في
 البنت ن اووت ي.

 ا الصةةعيباح التي تياجم ال ا عاح السةةعيدوة في تطبيق الثقافة  :  أنإجابة السةةؤان الأ 
 ن أجاة نظ     2030المؤسةسةية الخضة اء أدأرها في تعز ز ار تكار في  ةيء رؤ ة المملكة  

 أعضاء هيئة التدر س؟ 
الصةةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةةلةةةة ت  ل بات  ع    

ثن وجهت   ت أعضةتء هو ت    2030الاببكتر في ضةعء رؤيت ال   كت   الخضةتاء و ورهت في لاليل
، وتثت النتو ت دحلةةةةةةتب البكتارا  والنلةةةةةةب ال  عيت وال بعسةةةةةةست  والا حتافت  ال ي تريت  البدري 

الصةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةلة ت الخضةتاء  لينترا  ثحعر  
، ثن وجهت   ت أعضتء هو ت البدري   2030ضعء رؤيت ال   كت   و ورهت في لاليل الاببكتر في

 وجتء  النبتاج ك ت  عضح  اللدول البتلي:
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 206 70 52 22 14 ك

4.19 1.125 

% 3.8 6.0 14.3 19.2 56.6 

 159 91 84 8 22 ك

3.98 1.141 

% 6.0 2.2 23.1 25.0 43.7 

 139 113 70 28 14 ك

3.92 1.107 

% 3.8 7.7 19.2 31.0 38.2 

 89 133 84 22 36 ك

3.60 1.203 

% 9.9 6.0 23.1 36.5 24.5 

 79 119 94 44 28 ك

3.49 

% 7.7 12.1 25.8 32.7 21.7 



(JEQR)   2025 نوفمبـــر ، الثـالـث ، الجـــــزء  (36دد )ــــــــالع 
 

  

 71 109 134 22 28 ك

3.48 1.107 

% 7.7 6.0 36.8 29.9 19.5 

 51 133 130 36 14 ك

3.47 0.980 

% 3.8 9.9 35.7 36.5 14.0 

 37 156 99 44 28 ك

3.36 1.067 

% 7.7 12.1 27.2 42.9 10.2 

 37 143 114 42 28 ك

3.33 1.058 

% 7.7 11.5 31.3 39.3 10.2 

 65 104 95 50 50 ك

3.23 1.280 

% 13.7 13.7 26.1 28.6 17.9 

3.60 0.820 

 (.5.00*المتيسط الحسا ي  ن )
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 باستق اء ال دأن السا ق رتبين  ا رلي:
أ  أفتا  الدراسةةةةةت ثن أعضةةةةةتء هو ت البدري  دتللتثات  اللةةةةةاع  ت النتشةةةةة ت  تو  أ    أأرً:

 رجت لدهوت الصةةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةةلةةةة ت الخضةةةةتاء  
جتء  عتل ت دشةةةةةةةةم  عت ، ووع ب ا    2030و ورهت في لاليل الاببكتر في ضةةةةةةةةعء رؤيت ال   كت 

الصةةةةةةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةةةةةةاع  ت في لسعود    ثحعركنترا   ثبعسةةةةةةةة  ثعاف به  ع   
  3.60   2030ال  تفت ال  سةةةةلةةةة ت الخضةةةةتاء و ورهت في لاليل الاببكتر في ضةةةةعء رؤيت ال   كت  

(، وهع ال بعسةة  ال ي   ع في الف ت التادات ثن ف ت  ال ق ت  الخ تسةةي والبي لعضةةا  5.00ثن  
ي لعاج  اللتثات  اللةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةلةةة ت  أ   رجت ال عاف ت ع   الصةةةاعات  الب

لشوت رل   بدرجت عتل ت( في    2030الخضتاء و ورهت في لاليل الاببكتر في ضعء رؤيت ال   كت 
 أ ا  الدراست.
لدهوت   رجت  بعون ثن اللدول اللةةةةةةةةةةةتبد أ  هنت  لنت نتغ في يراء أفتا  الدراسةةةةةةةةةةةت  حع   ثانياً:

لتثات  اللةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةةلةةةة ت الخضةةةةتاء و ورهت في  الصةةةةاعات  البي لعاج  ال
رل    3.23، د بعسةةست  ولةةتب ت لتاووت ثت بون  2030لاليل الاببكتر في ضةةعء رؤيت ال   كت  

(، وهي ثبعسةةةةةةةةةةةست  ل ع في الف ت ال تل ت والتادات ثن ف ت  الدراسةةةةةةةةةةةت، والبي لعضةةةةةةةةةةةا أ   4.19
الصةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةاع  ت في لسعود    وتاسةةةبلتدت  أفتا  الدراسةةةت  حع  رجت لده

لشةةوت رل    2030ال  تفت ال  سةةلةة ت الخضةةتاء و ورهت في لاليل الاببكتر في ضةةعء رؤيت ال   كت 
  بدرجت ثبعسستا بدرجت عتل ت(.

وتثت النتو ت ببتلوب ه م الينترا  ولةةةةةةةةةةب ثبعسةةةةةةةةةةست  ال عاف ت ع    رجت لدهوتهت    ثالثاً:
 لي:ع   النحع البت

( وهي  طةةةةاعات في لسعيت بتاثج لدريع ت ثبخصةةةةصةةةةت للةةةةته  في 10جتء  الينتر  رو   
لدهو  أعضةةةةةةةةةةةةتء هو ت البدري  لبعنّي ولسعود ال  تفت الخضةةةةةةةةةةةةتاء في بو ت الا   او ت    ت(، في  

(، و رجت لدهوت  5.00ثن    4.19ال تلنت  اوول ( ثن ووع ال عاف ت د بعسةةةةةةةةة  ولةةةةةةةةةتبي ث دارم  
 م النب لت رل  وجع  دا  الصةةةةةةةةةةةةاعات  الختطةةةةةةةةةةةةت ببسعيت العتاثج البدريع ت  عتل ت، ولشةةةةةةةةةةةةوت ه

ال بخصةةةةصةةةةت في لعني ولسعود ال  تفت الخضةةةةتاء في بو ت الا   او ت   ي،   تاغ وه  ت العتاثج  
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البدريع ت في طةةةةة   خعتا  وثهترا  أعضةةةةةتء هو ت البدري  في ثلتل لعني ال  تفت الخضةةةةةتاء في  
 يل ودراله  في دلك ال لتل.بو ت الا   اللتثاي ولال 

( وهي   در  البشلع ع   لسعود ال  ترست  العو  ت ال لبداثت دشم  8جتء  الينتر  رو   
فاّتل لضةةةةةةةا  اللةةةةةةة تسةةةةةةةت  الداخ  ت ل لتثات(، في ال تلنت  ال ت  ت( ثن ووع ال عاف ت د بعسةةةةةةة   

رل  و ت البشةةةةةةل ع  (، و رجت لدهوت عتل ت، ولشةةةةةةوت ل ك النب لت  5.00ثن    3.98ولةةةةةةتبي ث دارم  
والبحفول ع   لسعود ال  ترسةةةةةةةةةت  العو  ت ال لةةةةةةةةةبداثت دشةةةةةةةةةم  فاتل، وود  تجع دلك رل  ضةةةةةةةةة   
اللةةةةةة تسةةةةةةت  الداخ  ت ل لتثات وعد  اهب ت  ال ت   اللتثاوون دضةةةةةةتور  لعني بتاثج البحفول ال ت  ت  

 وال انعيت اللا ثت لبشل ع ثنلعاي اللتثات ال  ترست  العو  ت ال لبداثت.
( وهي  ضةةةةا  البنلةةةةود بون ال ستعت  ال خب فت  اخ  اللتثات ث ت 3جتء  الينتر  رو   

 اود لنفو  ال  ترسةةةةةت  العو  ت الفاتلت(، في ال تلنت  ال تل ت( ثن ووع ال عاف ت د بعسةةةةة  ولةةةةةتبي  
(، و رجت لدهوت عتل ت، ولشةوت ل ك النب لت رل  ضةا  ثلةبع  البنلةود  5.00ثن   3.92ث دارم  

ت  اللتثات ال باد  ، اوثت ال ي   هت سةةةةةةةةة نتغ في ثاتفت اللهت  ال نعد بهت رطةةةةةةةةةدار بون وستع
البا   ت  واو   ت الختطةةت دتل  ترسةةت  العو  ت الخضةةتاء، وك لك اللهت  ال نعد بهت لنفو  ل ك  
اللةةةةة تسةةةةةت  وضةةةةةا  الحصةةةةةعل ع   ال ا عثت  اللا ثت، في ثاتفت شتت وأسةةةةةتلوب لح ود ه م  

 العاوع. ال  ترست  ع   أره 
( وهي  و ت لعفت أسةةةةةةةةةتلوب الب عي  الفاّتلت لق ت   لتي لسعود ال  تفت  9جتء  الينتر  رو   

ال  سةلة ت الخضةتاء في لاليل الاببكتر(، في ال تلنت  التادات( ثن ووع ال عاف ت د بعسة  ولةتبي  
لوب الب عي   (، و رجت لدهوت عتل ت، ولشةوت ل ك النب لت رل  و ت لعفت أسةت5.00ثن   3.60ث دارم  

الفاتل ت ل عوع  ع     تد الضةةةا  وال ع  في ث ترسةةةت  ال  تفت ال  سةةةلةةة ت الخضةةةتاء و ورهت في  
لاليل الاببكةتر، ث ةت  بس ةب ضةةةةةةةةةةةةةةتور  رلنةت  اوسةةةةةةةةةةةةةةةتلوةب الا   ةت الحةد  ةت في ثلةتل ل عي  هة م 

اليل  ال  ترست  بهد  ثاتفت جعا ب الضا  وال ع  وللنب اوخستء البي ود لحد  ثلب علاغ، ول
 جعا ب ال ع  في ل ك ال  ترست .

( وهي  لعاج  دا  اللتثات  طةةةةةةةاعات في  ثج ال  تفت الخضةةةةةةةتاء 5جتء  الينتر  رو   
في ال نتهج الدراسةةة ت دلةةةعب     الدع  او ت   ي والبدريعي(، في ال تلنت  الختثلةةةت( ثن ووع  



   راءصعوبات تطبيـق الجامعات السعودية للثقافة المؤسسية الخض    

  

، ويبضةةةةةةةةةةا ثن ه م  (، و رجت لدهوت عتل ت5.00ثن   3.49ال عاف ت د بعسةةةةةةةةةة  ولةةةةةةةةةةتبي ث دارم  
النب لت ضةةةةةةةةةةةةةةا  ثلةةةةةةةةةةةةةةبع  الدع  او ت   ي والبدريعي في  ثج ال  تفت الخضةةةةةةةةةةةةةةتاء في ال نتهج  
الدراسةة ت، اوثت ال ي    ي رل  ضةةا  ثلةةبع  ثاتر  السلاب دده  ت ال  تفت الخضةةتاء وشتت 

   وأستلوب لال يهت والاسبفت   ثنهت ع   أره العاوع، ث ت  بس ب ضتور  لك  م ه م ال عضععت 
 ض ن ال  ترا  اللتثي ت ل سلاب.

( وهي  هنت  طةةةةةةةاعات  في  ع  او شةةةةةةةست الخضةةةةةةةتاء  اخ  الحت  6جتء  الينتر  رو   
(،  5.00ثن    3.48اللتثاي(، في ال تلنت  اللت ست( ثن ووع ال عاف ت د بعس  ولتبي ث دارم  

البي ل ت    و رجت لدهوت عتل ت، ويبضةةةا ثن ل ك النب لت ضةةةا  ثلةةةبع   ع  او شةةةست الخضةةةتاء
 اخ  الحت  اللتثاي، وود  تجع دلك رل  ك ت  ال  ترا  الدراسةةةة ت وعد  وجع  العوت الكتفي لد  
اللتثات لإوتثت ه م او شةةةست الخضةةةتاء  اخ  الحت  اللتثاي، والا شةةةرتل دتلا بهتء ثن ال  ترا  

 اللتثي ت في العوت ال حد  لهت دتلات  اللتثاي.
لشةةةةةةةةةم  و ت ال شةةةةةةةةةتركت الفتع ت ثن الس نت في ال نت را  عتا غت  ( وهي   7جتء  الينتر  رو    

أثت   شت ال  تفت العو  ت ال لبداثت في اللتثات (، في ال تلنت  اللتدات( ثن ووع ال عاف ت د بعس   
(، و رجت لدهوت عتل ت، ولشةةوت ل ك النب لت رل  و ت ال شةةتركت ثن  5.00ثن    3.47ولةةتبي ث دارم   

ا  البي لهد  رل   شةةةةةةت ال  تفت العو  ت ال لةةةةةةبداثت في اللتثات ، وود  تجع  وع  الس نت في ال نت ر 
دلك رل  و ت بتاثج البحفول ال  دثت ل سلاب في دلك ال لتل، دتلإضةتفت رل  عد  أ  ه م ال نت را   

 ود لباتره ثع أووت  اخبنترا  السلاب وا شرتله  دتلدراست اللتثي ت. 
  دا  أعضةتء هو ت البدري  ثن     في الععي  ( وهي   عجد لد 1جتء  الينتر  رو   

الكتفي وعل أه  ت ال  تفت ال  سةةةلةةة ت الخضةةةتاء وأهتهت في لح ود الاببكتر(، في ال تلنت  ال تثنت(  
(، و رجت لدهوت ثبعسةةةست، ويبضةةةا  5.00ثن    3.36ثن ووع ال عاف ت د بعسةةة  ولةةةتبي ث دارم  

ضةةةا  في ثلةةةبع  الععي دده  ت ال  تفت  ثن ه م النب لت أ  دا  أعضةةةتء هو ت البدري  لد ه   
الخضةةةتاء، ث ت  بس ب ضةةةتور  لك  م بتاثج البعك ت دده وبهت و ورهت الإ لتبي في لاليل ثفتة    

 الإبدا  والاببكتر ويهترهت ع   الا   اللتثاي دشم  عت .
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( وهي  لعاجة  اللةتثاةت  طةةةةةةةةةةةةةةاعاةت في لعفوت ال عار  ال ةتل ةت الكةتل ت  2جةتء  الينةتر  رو   
ع  او شةست وال نت را  الخضةتاء البي للةته  في لاليل الاسةبداثت(، في ال تلنت  البتسةات( ثن  لد 

(، و رجت لدهوت ثبعسةةةةست، ولشةةةةوت ل ك  5.00ثن    3.33ووع ال عاف ت د بعسةةةة  ولةةةةتبي ث دارم  
النب لةةت رل  أ  ال عار  ال ةةتل ةةت ال بةةتوةةت لةةد  اللةةتثاةةت وةةد لا لكفي في دا  اوو ةةت  لإوةةتثةةت  

وال نت را  الخضةةةةةتاء البي لال  ثعدأ الاسةةةةةبداثت وختطةةةةةت في    ارلفت  لكتل م ه م    او شةةةةةست
 او شست و يت   اوكنتء ال تل ت ع   اللتثات .

( وهي  لد  دا  اللتثات  ث توثت ل برووت ثن وع  دا  أعضةتء  4جتء  الينتر  رو   
لبحعل اوخضةةةةةةةةةةةةةةت(، في ال تلنت  الهو ةت البةدريلةةةةةةةةةةةةةة ةت والإ اريةت الة  ن  فب تو  رل  ال نةتعةت دةده  ةت ا

(، و رجت لدهوت ثبعسةست،  5.00ثن   3.23 الاتشةت ( ثن ووع ال عاف ت د بعسة  ولةتبي ث دارم  
ولشةةةةةةةةةةةةةةوت ل ةك النب لةت رل  أ  لةد  دا  اللةتثاةت  عةد اغ ثن أعضةةةةةةةةةةةةةةتء هو ةت البةدري  الة  ن لا  

خضةةةةةةت، وود  تجع   تغعع  في البحعل رل  ال  تفت الخضةةةةةةتاء و شةةةةةةت ثفتة  هت، وأه  ت البحعل او
 دلك رل      البعك ت دده وبهت أو ضا  ثلبع   افاوبه  له ا البحعل دشم  بنتء وفاتل.

لدهوت الصةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةاع  ت في  رجت  بضةةا ثن اللدول اللةةتبد أ  
  2030لسعود ال  تفت ال  سةةةةةةلةةةةةة ت الخضةةةةةةتاء و ورهت في لاليل الاببكتر في ضةةةةةةعء رؤيت ال   كت 

عةتل ةت دشةةةةةةةةةةةةةةمة  عةت ، ووةد  تجع دلةك رل  أ  هة م البحةد ةت  ل  ة  عةتا ةتغ كعوتاغ أثةت  لح ود    جةتء  
، رد لام  النبتاج أ  هنت  ثاعوت  ولحد ت   2030البحعل ال س عب في ضةةةةةةةةعء رؤيت ال   كت 

ل هت بدرجت كعوت  وثن دلك ضةا  العن ت البحب ت الداع ت، وو ت الععي ال  سةلةي والفت ي دده  ت  
لخضةةةةتاء، وضةةةةا  ال عار  ال تل ت أو النشةةةةتيت ال بخصةةةةصةةةةت، رضةةةةتفت رل  ث توثت دا   ال  تفت ا

ال  ترسةةةةةةةةت  الب  ود ت ل برووت، ث ت  بس ب ضةةةةةةةةتور  وجع  اسةةةةةةةةبتال ل ت  أ  ت فاتل ت لبلتو  ل ك  
الصةةةةةاعات  وال اعوت ، سةةةةةعاء ثن خلال لسعيت اللةةةةة تسةةةةةت  واو   ت، أو لاليل الشةةةةةتا ت ، أو  

والبةدريةب، د ةت  ضةةةةةةةةةةةةةة ن  وراغ أ عت ل لةتثاةت  في لاليل الاببكةتر ولح ود  لك  م بتاثج البعك ةت  
 .2030البن  ت ال لبداثت ال بعاف ت ثع رؤيت ال   كت 

 ,Iffahd, 2021  (Mohd Isa, Sedhu, Lop & (والف ةت ل ةك النب لةت ثع  راسةةةةةةةةةةةةةةت

Rashid, Mohd Nor,  في   سبتال ل ت  ولحد ت  وو عل لبنفو  الحت  اللتثاي اوخضتوعل ر
لحد ت     البي لنتولت   (Reshmi & Haneesh, 2021 راسةةةةةةةت  ، و UiTM PERAKجتثات  
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ثنت ر  الحت  اللتثاي اوخضةةةت بون أسةةةتل   اللتثات   راسةةةت ل   سةةةلةةةت  البا    ت ال ابت  بهت  
(  gyekum, Opoku, Oppon, & Opoku 2022 ، و راسةةةةةةت ثن و ع  للنت ال نا اللتثي ت

 ,Barnett-Itzhaki) راسةةةةةةةةةةةةةةةت  لعنةتء اوخضةةةةةةةةةةةةةةت في غةت ةت، و وعل ثاعوةت  ل عية  ثشةةةةةةةةةةةةةةةتريع ا

Tifferet, Berkowic, Arviv, Daya, Carasso Romano, & Levi, 2025)    الةةبةةي
  رسبتال ل ت  ولحد ت  الحت  اللتثاي اوخضت.لنتولت 

  Ramabodu, Mashau & Farisani, 2023)وك لك الف ت ثع  راسةةةةةةةةت ثحدراسةةةةةةةةت  
 & Čajka, Čajkováو راسةةةةةةةةةةةةةةت  الإببكةتر في جةتثاةت  جنعب أفتيق ةت، ثحفلا  البي لنةتولةت  

Krpálek, 2023 ور اللتثات  ك حت  ث سةةةةةةلةةةةةةي لاببكتر ع   ال لةةةةةةبع  الإو   ي ( ووع   ،
( البي لنتولت ثلةةةبع  الإببكتر ال  سةةةلةةةي في اللتثات  اللةةةاع  ت في  2025و راسةةةت الدعدي  

 GII .ضعء ث شت الإببكتر الاتل ي

الثاني: هل تيجد ف أق ذاح درلة إ صةةائية  ين اسةةت اباح أف اد الدراسةةة  إجابة السةةؤان
 ين الصعيباح التي تياجم ال ا عاح السعيدوة في تطبيق الثقافة المؤسسية الخض اء أدأرها 

 ن أجاة نظ  أعضةةةاء هيئة التدر س في    2030في تعز ز ار تكار في  ةةةيء رؤ ة المملكة  
 مية، ال نس، سنياح الخب ة(؟ يء المت ي اح )ال تبة الأكادو

ل بات  ع   ثد  وجع  فتوت دا   لالت روصةةةةةتا ت بون اسةةةةةبلتدت  أفتا  الدراسةةةةةت وعل 
الصةةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةةلةةةة ت الخضةةةةتاء و ورهت في  

  ثبروت التلنةت او ةت    ةت، وةتثةت النةتو ةت دةتسةةةةةةةةةةةةةةبخةدا  اخبنةتر "لح وة   لاليل الاببكةتر لناةتغ لاخبلا
 (، وجتء  النبتاج ك ت  عضحهت اللدول البتلي:One Way ANOVAالبنت ن اووت ي"  

One Way ANOVA

 (.∝≤0.05* ف أق دالة عند  ستيى )
 

13.203 2 6.601 11.228 

 

 

212.255 361 0.588 

225.458 363  
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(  ∝≤ 0.05 بضةةةةا ثن اللدول اللةةةةتبد وجع  فتوت دا   لالت روصةةةةتا ت عند ثلةةةةبع   
الصةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةاع  ت في لسعود ال  تفت  اسةةةبلتدت  أفتا  الدراسةةةت وعل في 

لناتغ لاخبلا   2030ال   كت ال  سةةةةةةلةةةةةة ت الخضةةةةةةتاء و ورهت في لاليل الاببكتر في ضةةةةةةعء رؤيت  
ثبروت التلنةةت او ةةت    ةةت، ولبحةةد ةةد طةةةةةةةةةةةةةةةتلا الفتوت بون كةة  ف ةةت ثن ف ةةت  التلنةةت او ةةت    ةةت،  

 " وجتء  النبتاج كتلبتلي:LSDتو ت اخبنتر "اسبخدثت الن

LSD

 فنقل 0.05* ف أق دالة عند  ستيى 

(  ∝≤0.05اللدول اللةتبد وجع  فتوت دا   لالت روصةتا ت عند ثلةبع   لالت   بعون ثن 
  بون اسةةةبلتدت  أفتا  الدراسةةةت ثن اوسةةةتل  ، وأفتا  الدراسةةةت ثن اوسةةةتل   ال لةةةتعد ن وال شةةةتركون

الصةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةلةةة ت الخضةةةتاء و ورهت  وعل 
لصةةتلا أفتا  الدراسةةت ثن اوسةةتل  ، وود  تجع    2030في ضةةعء رؤيت ال   كت في لاليل الاببكتر  

ث ت   نحه  فه غت أع د ل بحد ت     الخب ة الأكادومية الأكب اوسةتل   غتلنغت ثت    كع   دلك رل  أ   
ال تلنست ببسعود ال  تفت ال  سل ت الخضتاء وال نت را  الاببكتريت ث تر ت دتوستل   ال لتعد ن أو  

اوسةةةةةتل   غتلنغت ثت  شةةةةةتركع  في   ووع أ شةةةةةتركون، وك لك ال لةةةةة ول ت  الإ اريت والبخس س ت  ال 
للت  لسعيت اللة تسةت  والخس  الاسةبتال ل ت دتللتثات، واتلبتلي  مع  لد ه  اشلا  ثنتشةت ع    

كع  اوسةةةةتل   في  ، و الصةةةةاعات  الإ اريت وال عجلةةةةب ت والفن ت البي لعاج  لسعود ال  تفت الخضةةةةتاء
ثعاوع ع  ةت  لةةةةةةةةةةةةةةع ةغت ث ةتر ةت دةتللثلاء اووة  رلنةت، فة  ه  أ  ت وةدر  ع   ر را  ال اعوةت  البن    ةت  
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، وه ا   ه ه   وال عار  ال س عات لبفاو  بتاثج الإببكتر، وك لك    كع  الععي ال  سةةةلةةةي وال  تفي
  ل و  ه   أ  ت اشلاعغت ع   ف لةةةةةةفت الاسةةةةةةبداثت وال  تفت ال  سةةةةةةلةةةةةة ت الخضةةةةةةتاء، ث ت  لال مع عا 

ت، بون ت ود  مع  لد  اوسةةتل   ال لةةتعد ن وال شةةتركون وعي أو   ل صةةاعات  أ  ت شةة علاغ ووضةةعوغ
 .به م اللعا ب ال ا د 

ل بات  ع   ثد  وجع  فتوت دا   لالت روصةةةةةتا ت بون اسةةةةةبلتدت  أفتا  الدراسةةةةةت وعل 
لتثات  اللةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةةلةةةة ت الخضةةةةتاء و ورهت في  الصةةةةاعات  البي لعاج  ال

لاليل الاببكةتر لناةتغ لاخبلا  ثبروت اللن ، وةتثةت النةتو ةت دةتسةةةةةةةةةةةةةةبخةدا  اخبنةتر   (، ل اونةت   
 ( وجتء  النبتاج ك ت  عضحهت اللدول البتلي:Independent Sample T-Testال لب  ت  

Independent Sample T-Test

 بعون ثن اللدول اللةتبد عد  وجع  فتوت دا   لالت روصةتا ت بون اسةبلتدت  أفتا  الدراسةت  
الصةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةاع  ت في لسعود ال  تفت ال  سةةةلةةة ت الخضةةةتاء و ورهت في  وعل  

، ووع أ  ا  ت ثلةةةةةةةةةةةةةبع   دتخبلا  ثبروت اللن    2030لاليل الاببكتر في ضةةةةةةةةةةةةةعء رؤيت ال   كت  
(، وهي ا  ت غوت  الت روصةةةةتا تغ، ث ت  عضةةةةا عد  وجع  لدهوت  ال روصةةةةتا تغ  0.956 رت   الدلالت ب 

الصةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةاع  ت ل   تفت وعل  ل بروت اللن  في اسةةةبلتدت  أفتا  الدراسةةةت  
، وي من لفلةةةوت دلك 2030ال  سةةةلةةة ت الخضةةةتاء و ورهت في لاليل الاببكتر في ضةةةعء رؤيت ال   كت  

ردا كت  أفتا  الدراسةت ثن ال كعر والإ ت   شةر ع  ثنتطةب ثب ترات ثن   :خعت  والع  فت ال بشةتبهت أ  ال 

 

201 2.6736 0.77191 

0.055 362 

0.956 

163 2.6546 0.75859 
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ووع ال لة ول ت  او ت    ت والإ اريت، ف   للتراه  للتم الصةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةاع  ت  
ركت في  ف   ل   تفت ال  سةةةةةةةلةةةةةةة ت الخضةةةةةةةتاء و ورهت في لاليل الاببكتر لكع  ثب ترات، وك لك ال شةةةةةةةت 

العتاثج واللةةةةةةة تسةةةةةةةت  ووع غتلنغت ثت  شةةةةةةةتر  ك  ثن ال كعر والإ ت  في  ف  الخس  الاسةةةةةةةبتال ل ت  
واو شست او ت    ت وال نت را  العو  ت، واتلبتلي  باتضع  لنف  البحد ت  وال اعوت ، وي  ي الععي 

ل  ع أعضتء هو ت البدري  ع    البا    الاتلي  ورغا هتثغت في لعك ت ل  ال  سلي وال  تفي ال بلتوي في 
ا تب   ود  ال لةةةةةةةتوا ، سةةةةةةةعاء كت عا دكعرغا أ  ر تهغت، ث ت  ال  وجع  فه  ثعود ل صةةةةةةةاعات ، وأخوتغا ُ اد 

لدهوت الاعاث  الشةةةخصةةة ت لا ل هت دشةةةم  جعهتي ع   ر را  الصةةةاعات  ال با  ت دتل  تفت ال  سةةةلةةة ت 
م  البن   ي واللة تسةت  اللتثي ت أ  ت ثن كع هت الخضةتاء والإببكتر، و  ه م البحد ت  لتلن  دتله  

 .ثتلنست دخصتا  فت  ت 

ل بات  ع   ثد  وجع  فتوت دا   لالت روصةةةةةتا ت بون اسةةةةةبلتدت  أفتا  الدراسةةةةةت وعل 
ال  سةةةةلةةةة ت الخضةةةةتاء و ورهت في  الصةةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت  

لاليل الاببكةتر لناةتغ لاخبلا  ثبروت سةةةةةةةةةةةةةةنعا  الخعت ، وةتثةت النةتو ةت دةتسةةةةةةةةةةةةةةبخةدا  اخبنةتر "لح و   
 (، وجتء  النبتاج ك ت  عضحهت اللدول البتلي:One Way ANOVAالبنت ن اووت ي"  

One Way ANOVA

 

7.541 3 2.514 

217.917 360 0.605 

225.458 363  

 .(∝≤0.05)* ف أق دالة عند  ستيى 
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( في ∝≤0.05اللدول اللةةتبد وجع  فتوت دا   لالت روصةةتا ت عند ثلةةبع    بضةةا ثن 
الصةةةةةةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةةةةةةاع  ت في لسعود ال  تفت  اسةةةةةةةبلتدت  أفتا  الدراسةةةةةةةت وعل 

لناتغ لاخبلا  ثبروت  2030ال   كت ال  سةةةلةةة ت الخضةةةتاء و ورهت في لاليل الاببكتر ضةةةعء رؤيت  
سةنعا  الخعت ، ولبحد د طةتلا الفتوت بون ك  ف ت ثن ف ت  التلنت او ت    ت، اسةبخدثت النتو ت  

 بتلي:" وجتء  النبتاج كتلLSDاخبنتر "

LSD

 فنقل 0.05* ف أق دالة عند  ستيى 
 بعون ثن اللةدول اللةةةةةةةةةةةةةةةتبد وجع  فتوت دا   لالةت روصةةةةةةةةةةةةةةةتا ةت عنةد ثلةةةةةةةةةةةةةةبع   لالةت   

سةةنت فد  ت، وأفتا  الدراسةةت ثن    15الخعت  ثن  ( بون اسةةبلتدت  أفتا  الدراسةةت ثن دوي  ∝≤0.05 
رل  أو  ثن   5سةنت ع   اخبلا  ف تلهت  أو  ثن خ   سةنعا ، وثن    15دوي الخعت  اوو  ثن 

الصةةاعات  البي لعاج  اللتثات  اللةةاع  ت في  وعل    سةةنت(  15رل  أو  ثن   10سةةنعا، وثن    10
لصةتلا    2030تر ضةعء رؤيت ال   كت لسعود ال  تفت ال  سةلة ت الخضةتاء و ورهت في لاليل الاببك

اوفتا  دوو الخعت  الكعوت   سةةةةةةةنت فد  ت، وود  تجع دلك رل    15أفتا  الدراسةةةةةةةت ثن دوي الخعت  ثن  
عت   ثت  مع  لد ه  اشلا  أع د ع   لسعر الل تست  وال  ترست  ال  سل ت  اخ  اللتثات ، 

ث تر ت بلثلااه    أوضةا وأ  ت واوي تث ت  لا  ر را ه  ل د  لسعود ال  تفت ال  سةلة ت الخضةتاء 
ع  ه  لفبتا   ثن ةةةةت شعي ةةةةت،  ب من ه لاء اوفتا  ثن    ثن دوي الخعت  اووةةةة ، ك ةةةةت أ ه  دحم 

ال  تر ت بون أوضةت  اللتثات  في ال تضةي والحتضةت، واتلبتلي ثلاو ت البحعلا  الإ لتب ت في  
  دوو الخعت  او عت ثعاوع ر اريت أو  لعني الاسةةةةةةبداثت و ع  الاببكتر، وك لك ف  ه  عت   ثت  شةةةةةةر

 

38 2.5667 -   

42 2.5267  -  

205 2.6210   - 

79 3.0526 

 

  

- 
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أ ت    ت ثب دثت، ثت   نحه  اشلاعغت ثنتشةتغا ع   ال نت را  واللة تسةت  ال با  ت دتل  تفت الخضةتاء  
 و ورهت في لاليل ثلبع  الاببكتر دتللتثات.

 ة: ــدراســات الــوصيــت
لسعود اللتثات   بونت الدراسةةةةةةةت أ  هنت  الاد د ثن ال اعوت  والصةةةةةةةاعات  البي لعاج   

،  2030اللةاع  ت ل   تفت ال  سةلة ت الخضةتاء و ورهت في لح ود الاببكتر في ضةعء رؤيت ال   كت 
 وع    لعطي النتو ت د ت   ي: 

لاليل البعك ةت ععت لك  م العتاثج البعععيةت والبةدريع ةت  اخة  اللةتثاةت  وعل ثفهع  ال  ةتفةت  -1
 .2030ت  نلل  ثع أهدا  رؤيت ال   كت ال  سل ت الخضتاء وأهتهت في  ع  الاببكتر، د  

ع لضةةةةة ون ثعضةةةةةععت  الاسةةةةةبداثت والإببكتر  و ثج الإسةةةةةبداثت في ال نتهج الدراسةةةةة ت دح -2
اوخضةةت ضةة ن ال نتهج الدراسةة ت واو شةةست اللتثي ت لبتسةة ر ا   وث ترسةةت  بو  ت لد  

 .الس نت وأعضتء هو ت البدري 

اف ةتغ ثع ال اةت وت العو  ةت الخضةةةةةةةةةةةةةةتاء، ث ة  لسعيت العن ةت البحب ةت اللةتثي ةت لبكع  أ  ت لع  -3
 .أ   ت الستوت ال بلد   وا ار  النفت ت  

لاليل الشةةةةةةةةةةةتا ت  ثن خلال بنتء شةةةةةةةةةةةتا ت  اسةةةةةةةةةةةبتال ل ت ثع ال ستعون الات  والختي،   -4
وال  سةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةت  الدول ت ال بخصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةت، لبنت ل الخعتا  ولعفوت الدع  الفني وال تلي 

 .ل  شتوعت  الخضتاء

ي لبشةةةةةةل ع النحع  والدراسةةةةةةت  البسع ق ت البي لبنتول وضةةةةةةت ت ال  تفت  لحفول النحع الا   -5
 .ال  سل ت الخضتاء، و ورهت في الاببكتر، ولخص   ثنا دح  ت ل شتريع ثلبداثت

وضةةةع سةةة تسةةةت  واضةةةحت وثات وت لن    ت ل ل  اللتثات   لسعيت اللةةة تسةةةت  وال عااا و -6
 .ببسعود ث ترست  الاسبداثت ول و   أ ااهت دشم   وري 

 ع  ول عي  ال نت را  العو  ت البي   بتوهت الس نت،  ثن خلال  لشةةل ع ال نت را  السلاب ت -7
 .ل ت لهت ثن  ور في لن  ت روي الإببكتر وال ل ول ت ال لب ي ت

الاسةةةبفت   ثن البلترب الاتل  ت والاسةةةبتشةةةت  دتلن تدس الاتل  ت النتجحت في لسعود ال  تفت   -8
 .ولكو فهت د ت  بنتسب ثع الل تت اللتثات  اللاع  تال  سل ت الخضتاء، 
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