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 جامعة دمياط -الخياضة  عمػمكمية  -مجرس دكتػر بقدع الإدارة الخياضية 

 عبدالعظيم عبدالعزيز النجارد./ 
 سكشجريةجامعة الإ –كمية عمػم الخياضة لمبشات  –دارة الخياضية دكتػراه الإ

 مدتخلص البحث

ييجف البحث الى التعخف عمى الآثار الاقترادية والإدارية لاستخجام التقشيات 
التكشػلػجية الحجيثة السداعجة في تحكيع كخة القجم عمى الأنجية الخياضية مغ خلال التعخف عمى 
)الآثار الاقترادية لإستخجام التقشيات التكشػلػجية الحجيثة السداعجة في التحكيع عمى الأنجية 

ة ، الآثار الادارية لإستخجام التقشيات التكشػلػجية الحجيثة السداعجة في التحكيع عمى الخياضي
الأنجية الخياضية ، تأثيخ التقشيات الحجيثة عمى دقة وشفافية قخارات التحكيع ، تأثيخ التقشيات 

تكشػلػجية الحجيثة عمى التشافدية بيغ الأنجية ، التحجيات التي تػاجو الأنجية مغ تصبيق التقشيات ال
الحجيثة في التحكيع( ، واستخجم الباحثان السشيج الػصفي ، وذلظ لسلائستو لصبيعة البحث، وقج 

( فخد مغ كل مغ الاتى أعزاء مجمذ إدارة 041قام الباحثان بإختيار عيشة عذػائية قجرىا )
، ( فخد 53( فخد ،حكام كخة القجم وعجدىع )26بعس الانجية الخياضية السرخية  وعجدىع)

( فخد ، وإعتسج الباحثان عمى استسارة استبيان كأداة 45الإدارييغ بالانجية الخياضية وعجدىع )
أساسية لجسع البيانات ، وكان مغ أىع الاستخلاصات أن الأنجية، وخرػصًا الرغيخة، تػاجو 

 بدبب محجودية السػارد VARصعػبة في تحسل التكاليف السختبصة بتصبيق التقشيات الحجيثة مثل 
السالية ، ساىست التقشيات الحجيثة في ضسان عجالة وشفافية أكبخ في عسمية اتخاذ القخارات 
الإدارية الستعمقة بالتحكيع، مسا يديج مغ مرجاقية السباريات ويقمل مغ الشداعات ، أن التقشيات 

 تقمل مغ فخص حجوث الأخصاء البذخية في قخارات الحكام، مسا يزسغ نداىة VARالحجيثة مثل 
السباريات ويعدز الثقة بيغ الفخق والجساىيخ ، وكان مغ أىع التػصدات عمى الأنجية الرغيخة 
والستػسصة وضع استخاتيجيات تسػيمية فعّالة لتغصية التكاليف السختبصة بتصبيق وصيانة التقشيات 

 ، بسا يذسل البحث عغ دعع مغ الاتحادات الخياضية والخعاة.VARالحجيثة مثل 
 .تحكيع كخة القجم -التقشيات التكشػلػجية  -الآثار الإقترادية : المفتاحيةالكلمات 
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Abstract 

The research aims to identify the economic and administrative 

impacts of using modern technological assistance in football arbitration 

on sports clubs. This research aims to identify (the economic impacts of 

using modern technological assistance in arbitration on sports clubs, the 

administrative impacts of using modern technological assistance in 

arbitration on sports clubs, the impact of modern technologies on the 

accuracy and transparency of arbitration decisions, the impact of modern 

technologies on competitiveness among clubs, and the challenges facing 

clubs in applying modern technological assistance in arbitration). The 

researchers used the descriptive approach, due to its suitability to the 

nature of the research. The researchers selected a random sample of (140) 

individuals from each of the following: (62) members of the board of 

directors of some Egyptian sports clubs, (35) football referees, and (43) 

sports club administrators. The researchers relied on a questionnaire as 

the primary tool for collecting data. One of the most important 

conclusions was that clubs, especially small ones, face difficulty... While 

the costs associated with implementing modern technologies such as 

VAR are limited due to limited financial resources, modern technologies 

have contributed to ensuring greater fairness and transparency in the 

administrative decision-making process related to refereeing, increasing 

the credibility of matches and reducing disputes. Modern technologies 

such as VAR reduce the chances of human error in referee decisions, 

ensuring the integrity of matches and enhancing trust between teams and 

fans. Small and medium-sized clubs should develop effective financing 

strategies to cover the costs associated with implementing and 

maintaining modern technologies such as VAR, including seeking 

support from sports federations and sponsors. 

Key Words: Economic Impacts – Technological Technologies – Football 

Refereeing 
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 عبدالعظيم عبدالعزيز النجارد./ 
 سكشجريةجامعة الإ –كمية عمػم الخياضة لمبشات  –دارة الخياضية دكتػراه الإ

 همذهت البحث 
 التقشيات استخجام في ممحػضًا تصػرًا القجم، كخة الحجيثة وبالأخز الخياضة شيجت
 عمى الاعتساد أصبح فقج التحكيع ، رأسيا وعمى المعبة، جػانب مختمف لجعع الحجيثة التكشػلػجية

 التحكيسية، القخارات وشفافية دقة تحديغ مغ أساسيًا جدءًا السخمى خط وتقشيات VAR مثل أنطسة
 في التكشػلػجية التصػرات ىحه وتأتي السباريات ، نتائج عمى تؤثخ قج التي البذخية الأخصاء وتقميل
 وتحقيق الأنجية، بيغ التشافدية مدتػػ  رفع الخياضية، العجالة تعديد نحػ السدتسخ الدعي إشار
 .الخياضية للأنجية والفشية السالية الإدارة في أفزل كفاءة

 إدارة كيفية في للأنجية الخياضية الاقتراديات ( تتسثل6102)Dobsonواشار ديبدغ
 الأداء بيغ التػازن  وتحقيق الشفقات، في والتحكع الجخل، مرادر وتشػيع الستاحة، السالية السػارد

 وتصبيق التذغيمية، الكفاءة وتعديد التشطيسية، اليياكل تصػيخ كحلظ تذسل كسا. والسالي الخياضي
 تعطيع في تديع مدتجامة تدػيكية استخاتيجيات بشاء إلى إضافة السالية، والذفافية الحػكسة مبادغ
 عمى قادرة العذػائي أو التصػعي العسل عمى القائسة التقميجية الإدارة تعج لع وبالتالي،. العػائج
 والاقترادية السالية الإدارة في حجيثة أساليب تبشي الأنجية عمى لدامًا أصبح الستغيخات،بل مػاكبة
 (32: 06 ).والسشافدة البقاء لزسان

 الأنجية اقتراديات تكتدب( 6105وآخخون ) دروير عبجالخحسغ الجيغ واشار كسال
 وتحػل عالسيًا، الخياضي القصاع يذيجىا التي الجحرية التحػلات ضل في متدايجة أىسية الخياضية
 والاجتساعي الاقترادؼ الشسػ في تديع متكاممة صشاعة إلى تقميجؼ تخفييي نذاط مغ الخياضة
 وتخصيصًا احتخافية، إدارة تتصمب اقترادية مؤسدات اليػم الخياضية الأنجية أصبحت فقج لمجول،
 جية مغ السالية والاستجامة جية، مغ الخياضية الأىجاف بيغ التػازن  تحقيق أجل مغ دقيقًا، ماليًا

 :أبخزىا مغ الجػانب، مغ مجسػعة في الخياضية الأنجية اقتراديات أىسية أخخػ ، وتكسغ
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 للأنجية تزسغ للاقتراديات الجيجة الإدارة للأنجية : إن السالية الاستجامة تحقيق -
 الجعع عمى الكامل الاعتساد دون  وأنذصتيا فخقيا وتصػيخ خجماتيا تقجيع في الاستسخار
 .الاقترادية التحجيات مػاجية عمى وقجرة استقلالية أكثخ يجعميا مسا الحكػمي،

 عمى قجرة أكثخ تكػن  مالي باحتخاف تجار التي التشافدية : الأنجية القجرة زيادة -
 الخياضي، التدػيق في والابتكار التحتية، البشية وتصػيخ السسيديغ، اللاعبيغ استقصاب

 .والجولية والإقميسية السحمية السدتػيات عمى السشافدة في فخصيا مغ يعدز مسا
 لمسدتثسخيغ جاذبة بيئة الدميسة الاقترادية الإدارة والخعايات : تػفخ الاستثسارات جحب -

 التجارية لمعلامة فعال وتدػيق واضحة، عػائج وتحقيق الذفافية، خلال مغ والخعاة،
 .لمشادؼ

 فخص خمق في السدتقخ الاقتراد ذات الأنجية السجتسعية : تداىع التشسية تحقيق -
 مسا لمذباب، وآمشة صحية رياضية بيئة وتػفيخ السحمية، السجتسعات وتشسية عسل،
 .ككل السجتسع عمى إيجابًا يشعكذ

 السالية الإدارة مبادغ تصبيق خلال السالية : مغ والخقابة الإدارية الكفاءة تحديغ -
 ويكذف مدتسخ، بذكل السالي أداءه يخاقب أن لمشادؼ يسكغ الاقترادؼ، والتحميل
 .الإنتاجية وزيادة لمتخشيج فعالة حمػلًا  ويزع اليجر، مػاشغ

 يُعج الأنجية، خرخرة نحػ العالسي الاتجاه ضل استثسارية : في كيانات إلى التحػل -
 مؤسدة إلى تقميجؼ كيان مغ الشادؼ لتحػيل أساسيًا شخشًا قػؼ  اقترادؼ نطام وجػد

 .الػششي الاقتراد في والسداىسة أرباح تحقيق عمى قادرة استثسارية رياضية
 أكثخ تربح واضحة، اقترادية بأسذ الأنجية تُجار والحػكسة : عشجما الذفافية تعديد -

 والييئات الجساىيخ، أمام مرجاقيتيا مغ يخفع مسا والسداءلة، الذفافية بسبادغ التدامًا
 (44-46:  4).السالييغ والذخكاء الخقابية،

 والإدارية الاقترادية الأبعاد عمى تؤثخ أن يسكغ استخاتيجية أداة  الحجيثة التقشيات تعج
 مغ أو والخعاة، لمجساىيخ السباريات جاذبية وزيادة الإيخادات تحديغ خلال مغ سػاء للأنجية،
 ذلظ تػاجو ومع الفشية ، والفخق  الحكام بيغ التفاعل وتحديغ الإدارية العسميات كفاءة تعديد خلال
 ما والتقشية، البذخية، السالية، الجػانب تذسل التكشػلػجيا، ىحه تبشي في متعجدة تحجيات الأنجية
 لكخة العام الأداء مدتػػ  ورفع مدتجام بذكل تصبيقيا لزسان فعالة استخاتيجيات تصػيخ يدتجعي

 (01: 2).القجم
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تذيخ الجراسات الحجيثة إلى أن التقشيات التكشػلػجية الحجيثة في التحكيع الخياضي ىي 
مجسػعة الأنطسة والأدوات الخقسية التي تُدتخجم لسداعجة الحكام في اتخاذ قخارات دقيقة وفعالة 

 VAR (Video Assistant كل رئيدي تقشيةوتذسل ىحه الأنطسة بذ،  خلال السباريات

Referee) وتقشية خط السخمى (Goal-Line Technology) إضافة إلى أنطسة السخاقبة ،
وتيجف ىحه التقشيات إلى تقميل الأخصاء البذخية، تعديد العجالة الخياضية، ،  والتحميل الفيجيػؼ 

دة السشافدات الخياضية ورفع مدتػػ وزيادة شفافية القخارات التحكيسية، بسا يداىع في تحديغ جػ 
 .رضا الفخق والجساىيخ عمى حج سػاء

وتقشية خط السخمى، وأنطسة  VARتذكل التقشيات التكشػلػجية الحجيثة في التحكيع، مثل 
السخاقبة الفيجيػية، أداة استخاتيجية ىامة للأنجية الخياضية، حيث تمعب دورًا أساسيًا في تحديغ دقة 

ية وتقميل الأخصاء البذخية التي قج تؤثخ عمى نتائج السبارياتػيكسغ أىسيتيا في القخارات التحكيس
 :عجة محاور رئيدية

تداعج ىحه التقشيات الأنجية عمى ضسان اتخاذ  :تعديد العجالة والسرجاقية الخياضية -
قخارات تحكيسية عادلة ومتػازنة، بسا يداىع في تعديد الثقة بيغ الفخق واللاعبيغ 

يقمل مغ التفديخات الخاشئة لمقخارات التحكيسية  VAR أن استخجامو  ،والجساىيخ
ويزسغ بيئة تشافدية عادلة لجسيع الفخق، ما يعدز العجالة الخياضية عمى مدتػػ 

 .البصػلات السحمية والجولية

تػفخ التقشيات الحجيثة أدوات دقيقة لتػثيق ومخاجعة  :دعع الأداء الفشي والإدارؼ للأنجية -
خارات التحكيسية، ما يعدز قجرة الإدارات الفشية عمى تقييع أداء الحكام وتحميل الق

ىحا يديع في رفع كفاءة الإدارة  ،وتحديغ العسميات الإدارية السختبصة بإدارة السباريات 
 .الفشية ويقمل مغ الأخصاء الإدارية السختبصة بالتحكيع

فافية القخارات إلى جحب تؤدؼ زيادة دقة التحكيع وش :تعديد التشافدية الاقترادية -
الجساىيخ والخعاة وتحقيق الإيخادات السالية بذكل أكبخ، وىػ ما يديج مغ القجرة 

كسا يداىع ،  الاقترادية للأنجية ويعدز تشافديتيا عمى السدتػييغ السحمي والجولي
الالتدام بالتحكيع الجقيق في تحديغ الدسعة الاقترادية للأنجية وجعميا أكثخ جاذبية 

 .دتثسخيغلمس

تػفخ ىحه التقشيات فخصًا لمحكام لتحديغ أدائيع مغ خلال  :تصػيخ ميارات الحكام -
مخاجعة الحالات السثيخة لمججل بذكل دقيق، والتجريب عمى التعامل مع السػاقف 
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وىحا ،الرعبة، مسا يعدز قجرتيع عمى اتخاذ قخارات سخيعة ودقيقة أثشاء السباريات
ريب الكػادر البذخية لزسان الاستفادة الكاممة مغ يعكذ أىسية الاستثسار في تج

 .التكشػلػجيا

تديع التقشيات الحجيثة في ضسان  :السداىسة في الاستجامة الخياضية والإدارية -
استسخارية الأداء العالي للأنجية مغ خلال تحديغ جػدة التحكيع وتقميل الخدائخ 

جرة عمى السشافدة السدتجامة الشاجسة عغ الأخصاء البذخية، ما يجعل الأنجية أكثخ ق
 (61-62: 05 ).وتحقيق أىجافيا الخياضية والإدارية عمى السجػ الصػيل

وتقشيات  VARعمى الخغع مغ الفػائج الكبيخة لمتقشيات الحجيثة في تحكيع كخة القجم، مثل 
خط السخمى وأنطسة السخاقبة الفيجيػية، إلا أن تصبيق ىحه التكشػلػجيات يػاجو العجيج مغ 

 :ومغ أبخز ىحه التحجيات تيا، التحجيات التي قج تؤثخ عمى فعاليتيا واستجام

تعتبخ التكاليف السختفعة لتصبيق التقشيات الحجيثة، بسا في ذلظ شخاء  :التحجيات السالية -
 ، السعجات وصيانتيا، أحج أىع العكبات التي تػاجو الأنجية، وخرػصًا الرغيخة مشيا

الي مغ الاتحادات الخياضية أو الخعاة قج يؤدؼ إلى كسا أن عجم تػفخ الجعع الس
  صعػبة تبشي ىحه التكشػلػجيا بذكل مدتجام

يتصمب استخجام التقشيات الحجيثة كػادر بذخية مؤىمة، بسا  :التحجيات البذخية والتجريبية -
في ذلظ الحكام والفشييغ والإدارييغ، لزسان التذغيل الرحيح للأجيدة وتحميل 

الخبخة أو التجريب السدتسخ يسكغ أن يقمل مغ فعالية التكشػلػجيا ويؤثخ البيانات. نقز 
  عمى جػدة القخارات التحكيسية 

تعتسج التكشػلػجيا الحجيثة عمى بشية تحتية متصػرة تذسل  :التحجيات التقشية والتحتية -
أؼ ضعف في ىحه البشية قج  ، تجييد السلاعب، شبكات الاترالات، وأجيدة السخاقبة

إلى تعصّل الأنطسة أو تأخخ استجابتيا أثشاء السباريات، مسا يقمل مغ مػثػقية يؤدؼ 
 الشتائج التحكيسية

تحتاج الأنجية إلى سياسات وإجخاءات واضحة لتصبيق  :التحجيات الإدارية والتشطيسية -
التقشيات الحجيثة داخل السباريات، بسا في ذلظ تشطيع العسل بيغ الحكام والفخق الفشية 

صعػبة تصػيخ ىحه الدياسات أو دمج التكشػلػجيا مع العسميات  ،ات السختمفةوالإدار 
  الإدارية التقميجية قج تسثل عكبة أمام التبشي الكامل
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تتصمب التقشيات الحجيثة نطع معمػماتية متقجمة  :التحجيات السعمػماتية وإدارة البيانات -
البيانات أو تحميميا بذكل سخيع صعػبة إدارة ىحه ، لتدجيل وتحميل البيانات التحكيسية

 .ودقيق يسكغ أن يقمل مغ الاستفادة مغ التكشػلػجيا ويؤثخ عمى جػدة القخارات

(00 :01-02)  

 عشرخاً  أصبحت التحكيع في الحجيثة التكشػلػجية التقشيات أن ومغ خلال ما سبق يتزح
 عمى أيزًا بل القخارات، دقة مدتػػ  عمى فقط ليذ الحجيثة، القجم كخة تصػيخ في محػرياً 

 لتحديغ للأنجية فخصة تسثل التقشيات ىحه أن كسا للأنجية ،  والإدارية الاقترادية السدتػيات
 بالتسػيل، الستعمقة التحجيات أن إلا والجساىيخ، الفخق  بيغ الثقة وتعديد الإيخادات، رفع التشافدية،
 ىحا ومغ كامل ،  بذكل الأنجية استفادة مغ تحج قج السعمػماتية والشطع التحتية، البشية التجريب،
 والعجالة التكشػلػجيا بيغ العلاقة لفيع ضخورية تعج والتحجيات الآثار ىحه دراسة فإن السشصمق،
 واستجامة بفاعمية الحجيثة التقشيات تصبيق مغ الأنجية تسكغ عسمية تػصيات وتقجيع الخياضية،

 هشكلت البحث 
 إدخال في تسثمت مدبػقة غيخ تكشػلػجية شفخة الأخيخيغ العقجيغ خلال القجم كخة شيجت

 ،(VAR) السداعج الفيجيػ حكع تقشية مثل التحكيع، في السداعجة الحجيثة التقشيات مغ العجيج
 مغ وغيخىا والاستذعار، التتبع وأجيدة ،(Goal-line Technology) السخمى خط وتقشية

 .التحكيسية القخارات في والجقة العجالة تحقيق إلى تيجف التي الخقسية الأدوات

 إلا البذخية، الأخصاء وتقميل التحكيسي الأداء دقة في تقجم مغ التقشيات ىحه حققتو ما ورغع
 الخياضية، الأنجية عمى متعجدة وإدارية اقترادية انعكاسات وجػد إلى يذيخ العسمي الػاقع أن

 السدابقات، وججولة السباريات، إدارة عمى تأثيخىا أو التقشيات، تمظ تصبيق تكاليف حيث مغ سػاء
 .الأنجية داخل والبذخية السالية السػارد وتػزيع

 والجولية، السحمية لمسباريات ومتابعتيسا السيجانية ملاحطتيسا خلال الباحثان مغ لاحع كسا
 استعجاد مجػ في واضح تبايغ وجػد  الدابقة الجراسات نتائج عمى اشلاعيسا خلال مغ وكحلظ
 الأنجية فبعس التقشيات ، ىحه واستخجام لتبشي الشامية، الجول في خرػصًا الخياضية، الأنجية
 أخخػ  تػاجو بيشسا التقشية، التحتية البشية بستصمبات الالتدام نتيجة إضافي مالي عبء مغ تعاني

 .التكشػلػجية السدتججات مع الإدارية الشطع وتكييف الكػادر تجريب في إدارية تحجيات

كسا يخػ الباحثان ان تصبيق التقشيات التكشػلػجية الحجيثة السداعجة فى تحكيع كخة القجم  
يعسل عمى زيادة أعباء مالية اضافية عمى الفخق السذتخكة حيث يمتدم كل نادػ بايجاع مرخفات 
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قام التحكيع فى حداب الاتحاد السرخػ لكخة القجم قبل بجاية السػسع وىى ارقام باىطة مقارنة بالار 
قبل تصبيق ىحه التقشيات ، مسا يعسل عمى زيادة الاعباء السالية وخرػصا لجػ الانجية الرغيخة 
التى ليذ ايخادات ثابتة ، كسا لاحع الباحثان ان ىشاك الكثيخ مغ السلاعب غيخ مجيدة لاستصافة 

م العجيج مغ غخف الفار وذلظ لان البشية التحتية بيا غيخ مجيدة التجييد الكافى ، وبالتالى يحخ 
 الفخق  مغ المعب عمى السمعب الخاص بيع.

ومغ الشاحية الاخخػ لاحع الباحثان انع مع بجاية تصبيق تمظ التقشيات أثخت بذكل مباشخ 
فى تحقيق العجالة الى حج ما ، ولكغ ليذ بالقجر الكافى وذلظ لتجخل العشرخ البذخػ فى تػجية 

الحجيثة التى تقػم بعسل كل شئ فى تحجيج السخالفات ىحه التكشػلػجيا ، وعجم استخجام الاجيدة 
 وخاصة خاصية التدمل.

 استخجام وآثار شبيعة عمى التعخف محاولة في البحث مذكمة وفى ضػء ما سبق تتسثل
 الجانبيغ مغ الخياضية الأنجية عمى القجم كخة تحكيع في السداعجة الحجيثة التكشػلػجية التقشيات

 لتصبيق واستعجادىا الأنجية قجرات في تبايغ مغ الػاقع يذيجه ما ضػء في والإدارؼ، الاقترادؼ
 البشية وتصػيخ التذغيمية، الشفقات بديادة تتعمق تحجيات مغ ذلظ عمى يتختب وما التقشيات، تمظ

 .الأنجية بيغ السشافدة عجالة وضسان البذخية، الكػادر وتجريب الإدارية، التحتية

 : البحثف اهذأ
التعخف عمى الآثار الاقترادية والإدارية لاستخجام التقشيات التكشػلػجية  ييجف البحث الى

 الحجيثة السداعجة في تحكيع كخة القجم عمى الأنجية الخياضية مغ خلال التعخف عمى :

الآثار الاقترادية لإستخجام التقشيات التكشػلػجية الحجيثة السداعجة في التحكيع عمى  -
 الأنجية الخياضية

الادارية لإستخجام التقشيات التكشػلػجية الحجيثة السداعجة في التحكيع عمى الآثار  -
 الأنجية الخياضية.

 تأثيخ التقشيات الحجيثة عمى دقة وشفافية قخارات التحكيع. -

 تأثيخ التقشيات الحجيثة عمى التشافدية بيغ الأنجية. -
 يثة في التحكيع. التحجيات التي تػاجو الأنجية مغ تصبيق التقشيات التكشػلػجية الحج -
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 : البحث تساؤلاث
 التحكيع في السداعجة الحجيثة التكشػلػجية التقشيات لإستخجام الاقترادية ما الآثار -

 الخياضية؟ الأنجية عمى
 عمى التحكيع في السداعجة الحجيثة التكشػلػجية التقشيات لإستخجام الادارية ما الآثار -

 الخياضية؟ الأنجية
 التحكيع؟ قخارات وشفافية دقة عمى الحجيثة التقشيات ما ىػ تأثيخ -

 الأنجية؟ بيغ التشافدية عمى الحجيثة التقشيات ما ىػ تأثيخ -
 التحكيع ؟ في الحجيثة التكشػلػجية التقشيات تصبيق مغ الأنجية تػاجو التي ما التحجيات -

 الذراساث السابمت
 تػاجاو التاي والفشياة الإدارياة ( بعشاػان االراعػبات1()6163دراسة محمد صااحب صاالح) .0

 بالعخاق ا  القجم كخة حكام
 تػاجو التي والفشية الادارية الرعػبات أىع عمى لمتعخف مكياس أىجاف البحث: بشاء -

 تػاجو التي والفشية الادارية الرعػبات درجة عمى العخاق، التعخف في القجم كخة حكام
 والفشية الادارية الرعػبات بيغ العلاقة نػع عمى العخاق، التعخف في القجم كخة حكام
  . الحكام تػاجو التي

 مشيج البحث : السشيج الػصفى. -
( حكسا مغ حكام كخة القجم بالعخاق لمجرجة الاولى 021) : عيشة قجرىاعيشة البحث -

 والثانية والثالثة.
 أدوات جسع البيانات: إستسارة الاستبيان.  -
 في العامميغ القجم كخة حكام تػاجو التي الإدارية الرعػبات درجة أىع الشتائج :  كانت -

 في عالية، الحكام تػاجو التي الفشية الرعػبات درجة كانت بيشسا ججا، عالية العخاق
 دلالة ذات علاقة ججا ، وجػد عالية معا والفشية الادارية الرعػبات درجة كانت حيغ

 القجم خةك حكام عجد الفشية ، قمة والرعػبات الادارية الرعػبات مغ كل بيغ معشػية
 وفخوعو القجم لكخة السخكدؼ  للاتحاد الػاسع السشياج مع بالسقارنة العخاق في العامميغ

 . عاملا حكسا( 021) عجدىع بمغ اذ السحافطات في
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 الساالي التسػيال بعشاػان ا واقاع (6)(6164) عباج شالاب ميشاج رجاو، حسااد دراسة  ثاامخ .6
 القاجم بكاخة السستااز العخاقاي الاجورؼ  في السذاركة بالأنجية الخياضة باقتراديات وعلاقتو
  6166-6160 لمسػسع

 الخياضة باقتراديات وعلاقتيا السالي التسػيل واقع عمى أىجاف البحث:   التعخف -
 السشيج السدتخجم: السشيج الػصفى  -
 العخاقي بالجورؼ  السذاركة الخياضية للأنجية الإدارية الييئات مغ عيشة البحث:  عيشة -

( 026) بػاقع نادؼ( 61) عجدىع والبالغ( 6166-6160) لمسػسع القجم بكخة السستاز
 عزػا

 أدوات جسع البيانات: مكياس التسػيل السالى ، مكياس إقتتراديات الخياضة -
 ما للأنجية الخياضة واقتراديات السالي التسػيل عسمية في ضعف أىع الشتائج:  وجػدة -

 استشتجت إذ ندبيا، جيج بذكل إدارتيا أضيخت التي الخياضي الاحتخاف عسمية عجػ
 ميدانياتيا، إدارة في الخئيذ العائج يعج الحكػمي السالي التسػيل اعتساد إلى البحث
 الأنجية في الاستثسار إلى لمتػجو الأعسال رجال قبل مغ مخاوف وجػد عغ فزلا

 البحث مجال في العاممة الخياضية الأنجية في التخررية الييئات وقمة الخياضية،
 اقتراديات لجعع الخياضي والتدػيق والاستثسار التسػيل مجال لتصػيخ العمسي

 الخياضة 

 بعشااااػان ا الااااجور (01)(6165)دراسااااة  يحيااااى فكااااخػ محااااخوس، ىااااجػ صاااالاح الداااايج .5
 السرخػ  ا  القػمى الأمغ تحقيق فى لمخياضة الإقترادػ

 لمخياضة الإقترادػ الجور عمى التعخف إلى الحالى البحث أىجاف البحث:   ييجف -
 .(الإستثسارػ  – الإنتاجى – الرحى) السشطػر مغ السرخػ  القػمى الأمغ تحقيق فى

 السشيج السدتخجم: السشيج الػصفى  -
 وذلظ البحث بسػضػع العلاقة ذوػ  ( فخد مغ الأفخاد13عيشة البحث:  عيشة قجرىا )  -

 ،(  الخياضية الأنجية - الإتحادات - والخياضة الذباب وزارة: ) التالى الشحػ عمى
 ( الغخبية بسحافطة التجارية بالغخفة الخياضى السجال فى السدتثسخيغ)

 أدوات جسع البيانات: إستسارة الاستبيان -
 والإتجاىات السيػل السسارس إكداب ، بجنية ولياقة صحة الخياضة أىع الشتائج:  أن -

 الإتجاىات عغ بعيجاً  وتصػيخىا تشسيتيا عمى تعسل التى الإيجابية والإنفعالات والكيع
  العلاجية الرحة عمى الجولة إنفاق فتقمل الرحة تحدغ الخياضة ، اليجامة
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 مبارياات حزاػر ماغ الجسااىيخ بعشاػان ا مشاع (2)(6165)دراسة  ىجػ صلاح الدايج  .4
 الجساىيخية ا  الخياضية الأنجية اقتراديات عمى الدمبية وانعكاساتو القجم كخة

 القجم كخة مباريات حزػر مغ الجساىيخ مشع عغ البحث كذفأىجاف البحث:    -
 الجساىيخية الخياضية الأنجية اقتراديات عمى الدمبية وانعكاساتو

 السشيج السدتخجم: السشيج الػصفى  -
 وأعزاء القجم، كخة اتحاد إدارة مجمذ أعزاء مغ( 030) قػاميا عيشة البحث:  عيشة -

 لمجورؼ  القجم كخة أنجية بعس إدارات مجالذ وأعزاء لو التابعة السشاشق إدارة
 الاستثسار خبخاء وأعزاء الخياضية، بالأنجية الإدارية الأجيدة مغ وأعزاء السستاز،
 كبخػ  استثسارية شخكات مجراء مغ وأعزاء الخياضي، والاقتراد والتدػيق

 أدوات جسع البيانات: إستسارة الاستبيان -
 الحساس القجم كخة مباريات حزػر مغ الجساىيخ مشع أسباب مغ أىع الشتائج:  أن -

 مباريات حزػر مغ مشعيع تأثيخ مػضحًا الجساىيخ، لبعس الأعسى والتعرب الدائج
 الحمػل إلى متصخقًا السذجعيغ، حزػر مشع عغ الشاتجة الاقترادية الأزمات القجم كخة

 القجم  كخة مجرجات إلى لعػدتيع السشاسبة

( بعشاػان امداتػػ إساتخجام التكشػلػجياا فاى التحكايع ماغ 1()6166دراسة مشاال محمد شاو) .3
 وجية نطخ حكام لعبة الكخة الصائخة فى الاردنا 

 حكام نطخ وجية مغ التحكيع في التكشػلػجيا استخجام مدتػػ  أىجاف البحث:   تقييع -
 خلال مغ التحكيع في التكشػلػجيا استخجام مدتػػ  عمى والتعخف السرخية، القجم كخة
 السستاز الجورؼ  في السرخؼ  القجم كخة حكع

 مشيج البحث : السشيج الػصفى . -
 اختيارىع تع حكساً،( 63) عجدىع بمغ حيث السرخييغ، القجم كخة عيشة البحث : حكام -

 الجغخافي  والسشاشق العسخية الفئات مختمف مغ
 أدوات جسع البيانات: إستسارة الاستبيان.  -
 في السدتسخ التجريب إلى بحاجة القجم كخة حكام أن الجراسة أضيخت أىع الشتائج:  -

 أكبخ بذكل تجريبية بخامج تصػيخ ضخورة الجراسة أكجت التكشػلػجيا، كسا استخجام
 الخقسي التحػل تصبيق لمحكام ، وأوصت بزخورة التكشػلػجية الكفايات مدتػػ  لتحديغ

 البخامج السباريات، وزيادة في القخارات واتخاذ الأداء لتحديغ التحكيع مخاحل كل في
 .وغيخىا VRالا الفيجيػ تقشية مثل الحجيثة التكشػلػجيا استخجام عمى تخكد التي التجريبية
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 الاقترااااادية الجااااجوؼ  مااااخدود بعشااااػان ادراسااااة (0)(6161)دراسااااة أحسااااج نبياااال الذااااي   .2
 الذاااااباب باااااػزارة السشفاااااحة الخياضاااااية الاقترااااااديات وآلياااااات نطاااااع لتصبياااااق والاجتساعياااااة

 الخياضااة قااانػن  ضااػء فااي الخياضااية السشطػمااة تصااػيخ عمااى وأثخىااا السرااخية والخياضااة
 ا  .م6101 لدشة 10

 الاقترادية الججوػ  مخدود دراسة إلى الحالي البحث أىجاف البحث: ييجف -
 الذباب بػزارة السشفحة الخياضية الاقتراديات وآليات نطع لتصبيق والاجتساعية
 الخياضة قانػن  ضػء في الخياضية السشطػمة تصػيخ عمى وأثخىا السرخية والخياضة

 .م6101 لدشة 10
 السشيج السدتخجم: السشيج الػصفى  -
 الكيادات مغ بعس (002) قػاميا والبالغ العسجية بالصخيقة البحث عيشة البحث:  عيشة -

 مجال في الخبخاء وبعس والخياضة الذباب بػزارة السخكدية بالإدارات والعامميغ العميا
 والاتحادات الاولسبية المجشة إدارات مجالذ أعزاء وبعس الخياضي الاستثسار
 والخاصة الأىمية الخياضية الأنجية إدارات مجالذ أعزاء وبعس السرخية الخياضية

 أدوات جسع البيانات: إستسارة الاستبيان -
 الشطع تصبيق عشج الاجتساعي الجانب عمى الاقترادؼ الجانب أىع الشتائج:  تغميب -

 أىع مغ وكان الاستثسارية، السذخوعات في بيا السعسػل الاقترادية والآليات
 الجػانب مخاعاة عمى لمحفاظ تعاقجية بشػد لػضع الاعتبار بعيغ الأخح التػصيات
 الاستثسارية  السذخوعات تشفيح في الذخوع عشج الاقترادية جانب إلى الاجتساعية

( بعشااااػان ادرجااااة فاعميااااة اسااااتخجام التقشيااااات 5()6102دراسااااة   خالااااج الديااااػد وآخااااخون) .1
 التكشػلػجية الحجيثة فى تعديد عسمية اتخاذ القخار لحكام كخة القجم ا 

 في الحجيثة التكشػلػجية التقشيات استخجام فاعمية درجة إلى أىجاف البحث:   التعخف -
 .القجم كخة لحكام القخار اتخاذ عسمية تعديد

 مشيج البحث : السشيج الػصفى . -
 لمجرجة الأردن في القجم كخة حكام مغ حكساً ( 15) مغ العيشة عيشة البحث :  تكػنت -

 .عذػائية بصخيقة اختيارىع تع السحتخفيغ، ومشافدات الأولى
 أدوات جسع البيانات: إستسارة الاستبيان.  -
 الحجيثة التكشػلػجية التقشيات استخجام فاعمية درجة أن الشتائج أىع الشتائج :  أضيخت -

 صحة في إيجابياً  دوراً  تؤدؼ الخبخة وأن متػسصة، كانت القخار اتخاذ عسمية تعديد في
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الحكام، وأن ليذ لمسؤىل العمسى أػ دور فى اتخاذ القخارات  مغ قبل  لجػ القخار اتخاذ
أجل مداعجة الحكام، وأوصى بزخورة تصػيخ التقشيات التكشػلػجية وتحديشيا مغ 

 الحكام فى ادارتيع لمسباريات.

( بعشاااػان اواقاااع اساااتخجام التقشياااات الحجيثاااة فاااى 3()6102دراساااة  محمد ادم عباااجالكخيع  ) .1
 ادارة وتحكيع مباريات كخة القجم بالجورػ الدػدانى السستاز ا 

أىجاف البحث:  التعخف عمى واقع استخجام التقشيات الحجيثة فى ادارة وتحكيع مباريات  -
 كخة القجم بالجورػ الدػدانى السستاز. 

 مشيج البحث : السشيج الػصفى . -
 مغ حكام الجورػ السستاز  21عيشة البحث :  عيشة قجرىا  -
 أدوات جسع البيانات: إستسارة الاستبيان.  -
 استخجام يػفخ الاتحاد وأن التشافذ، عجالة في تديع الحجيثة لتقشياتا أىع الشتائج :  أن -

المياقة ،  واختبارات البجنية الحكام لتجريبات مخاكد يػفخ لا ولكشو الإلكتخونية، المػحات
 القجم، كخة مباريات لتحكيع السدتخجمة الحجيثة التقشيات جسيع استجلاب ضخورة
 .وخارجياً  داخمياً  والجراسات الكػرسات تػفيخ عبخ استخجاميا عمى الحكام وتجريب

 إجراءاث  البحث
 هٌهج  البحث : 

 السشيج الػصفي ، وذلظ لسلائستو لصبيعة البحث . اناستخجم الباحث 

 مجتوع وعيٌت البحث: 
 البحث: مجتوع

مجالذ بعس الانجية الخياضية السرخية   يذتسل مجتسع البحث عمى كل مغ أعزاء
وىع )غدل السحمة ، السرخػ ، سسػحة ، الاتحاد، كيخباء الاسساعيمية ، ( أنجية 2وعجدىع )

بالانجية الخياضية السرخية الدابق  ( ، الإدارييغسقاولػن العخب، فاركػ ، السشرػرةالاسساعيمى، ال
 ذكخىا ، حكام  الجرجة الاولى بكخة القجم .

 البحث عيٌت
 الاتى :  فخد مغ كل مغ( 041بإختيار عيشة عذػائية قجرىا ) انقام الباحث

 فخد( 26وعجدىع)  السرخية الخياضية الانجية بعس إدارة مجمذ أعزاء -
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 فخد (53) حكام كخة القجم وعجدىع -

 فخد (45) بالانجية الخياضية وعجدىع الإدارييغ -

  :عيشة البحث كالتالى تقديع ب انوقج قام الباحث

بغخض تقشيغ  استسارة الاستبيان مغ   فخد( 65عيشة الجراسة الاستصلاعية : قػاميا ) -
 مجتسع البحث الاصمى ومغ خارج عيشة الجراسة الاساسية .

بغخض تصبيق  استسارة الاستبيان   فخد( 001عيشة الجراسة الأساسية : قػاميا ) -
 ( 0الخاصة بالبحث وىحا ما يػضحة ججول )

 انجحث                        نؼيُخانزٕصيغ انؼذدٖ  (1) جذٔل

 ػيُخ انجحث فئبد ػيُخ انجحث
 انؼيُخ الأعبعيخ انؼيُخ الاعزطلاػيخ

 % د % د

 %11.11 30 %14.11 12 40 الاَذيخ انشيبضيخ أػضبء يجهظ إداسح 

 %10.14 01 %11.12 4 13 انحكبو 

 %11.10 14 %14.01 1 21 ثبلاَذيخ انشيبضيخ الإداسييٍ 

 %11.31 111 %14.21 01 122 الاجًبنٗ

 البحث والاًذيت الرياضيت  اختيار عيٌتشروط 
 أن تكػن الانجية السختارة  لعبت عمى نطام الفار فى بعس السباريات  -
 ان تكػن مغ أنجية الجرجة الاولى  الحالية او الدابقة .  -

 أن يكػن الحكام مغ حكام الجرجة الاولى بكخة القجم .  -

 أن يكػن الادارييغ مغ ادارػ الفخق الدابق ذكخىا  -
 أداة جمع البياًاث .

 ججولبترسيع  استسارة استبيان لافخاد وفئات  مجتسع  البحث  السػضحة ب انقام الباحث
 لاستخجام والإدارية الاقترادية التعخف عمى الآثارداة اساسية لجسع  البيانات بيجف  أ(  ك0)

لترسيع ، و  الخياضية الأنجية عمى القجم كخة تحكيع في السداعجة الحجيثة التكشػلػجية التقشيات
السدح السخجعى  ونتائج الجراسات الدابقة  السختبصة قام الباحثان بإجخاء  استسارة الاستبيان 
 نبيل ، أحسج (6166)شو محمد مشال ( ،1)(6163)صالح صاحب مثل محمد بسػضػع البحث

 Dobson, S., & Goddard, J( ، 3)(6102) الكخيع عبج آدم محمد ( ،0)(6161) الذي 
 احسج عبجالفتاح احسج ، الرغيخ مخسى وليج ، دروير عبجالخحسغ الجيغ ( ، كسال06()6102)
محػر لاستسارة ( 3)عجد بػضع انقام الباحث( ، ومغ خلال ذلظ 4)(6105)مغاورػ  ابخاليع محمد ،

 والستسثميغ في الآتي :الاستبيان 
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 في السداعجة الحجيثة التكشػلػجية التقشيات لإستخجام الاقترادية الآثار السحػر الاول: 
 الخياضية الأنجية عمى التحكيع

 التحكيع في السداعجة الحجيثة التكشػلػجية التقشيات لإستخجام  الادارية الآثار السحػر الثانى:
 الخياضية الأنجية عمى

 التحكيع قخارات وشفافية دقة عمى الحجيثة التقشيات تأثيخ السحػر الثالث :
 الأنجية بيغ التشافدية عمى الحجيثة التقشيات تأثيخ الخابع :السحػر 

 في الحجيثة التكشػلػجية التقشيات تصبيق مغ الأنجية تػاجو التي التحجيات السحػر الخامذ: 
 التحكيع

 الدعاهلاث العلويت لاستوارة الاستبياى:
 الصذق:

 إلى صجق استسارة الاستبيان قام بالاعتساد عمى:  انلكى يتػصل الباحث

 صدق المحتهى ) صدق المحكمين (:
بعخض السحاور عمى مجسػعة  مغ الدادة الخبخاء  الستخرريغ  فى  انقام الباحث  

مجال  الادارة الخياضية  والحػ تتػافخ فييع شخوط  الحرػل عمى درجة الجكتػراة  فى مجال 
(  لاستصلاع أراءىع حػل مشاسبة 0مخفق رقع  ) خبيخ( 00الادارة الخياضية  والبالغ عجدىع )

 .في مجػ ملائستيا لتحقيق اىجاف البحثالسحاور السقتخحة لإبجاء الخأؼ 
 انزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ لآساء انغبدح انخجشاء حٕل يحبٔس اعزًبسح الاعزجيبٌ  (0) جذٔل

 خجيش 11ٌ=  

 انًحبٔس 
 يؼبيم نٕػ انخجشاء انًٕافمٌٕ

 انُغجخ انًئٕيخ انزكشاس نظذق انًحزٕٖ

انزمُيبد انزكُٕنٕجيخ انحذيثخ انًحٕس الأل : الآثبس الالزظبديخ لإعزخذاو 

 انًغبػذح في انزحكيى ػهٗ الأَذيخ انشيبضيخ
11 122% 1.222* 

انًحٕس انثبَٗ : الآثبس الاداسيخ  لإعزخذاو انزمُيبد انزكُٕنٕجيخ انحذيثخ 

 انًغبػذح في انزحكيى ػهٗ الأَذيخ انشيبضيخ
11 122% 1.222* 

 *1.222 %122 11 دلخ ٔشفبفيخ لشاساد انزحكيىانًحٕس انثبنث: رأثيش انزمُيبد انحذيثخ ػهٗ 

 *2.111 %12.11 12 انًحٕس انشاثغ : رأثيش انزمُيبد انحذيثخ ػهٗ انزُبفغيخ ثيٍ الأَذيخ

انًحٕس انخبيظ: انزحذيبد انزي رٕاجّ الأَذيخ يٍ رطجيك انزمُيبد 

 انزكُٕنٕجيخ انحذيثخ في انزحكيى
11 122% 1.222* 

 (yre & Sclly, 0211, p.13( )2.414=  خجيش 11=  ٌ ػُذ إحظبئيبً انًمجٕل نٕػ نًؼبيم الأدَٗ انحذ) يمجٕل* 
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السػضػعة مغ  أراء الدادة الخبخاء عمى صلاحية السحاور ( اتفاق 6يتزح مغ ججول )
 لرجق لػش معامل كان ، كسا%(011%%: 21.20) تخاوحت ما بيغ  بشدبة انقبل الباحث

 .(0.11: 1.101)تخاوح ما بيغ الخبخاء

وقج بمغ عجد العبارات  بػضع العبارات  السشاسبة الخاصة بكل محػر  ان ثع قام الباحث
 اساسية  .( عبارة 23)

( عمى 6مخفق) الاوليةثع تع عخض السحاور والعبارات لاستسارة الاستبيان  في صػرتيا 
لإبجاء أراءىع  انالباحثالدادة  الخبخاء وقج تع تدميع الاستسارة الى الدادة الخبخاء شخريا مغ قبل 

 في:

 مجػ مشاسبة كل عبارة لمسحػر الحؼ تشتسى إليو لتحقيق ىجفة  -

 صحة الرياغة المغػية لكل عبارة. -

 ححف اودمج  او نقل اوتعجيل ما تخونة مشاسبا -

( التكخارات والشدبة السئػية لآراء الدادة الخبخاء حػل كل عبارة مغ 5) ججولويػضح ال
 .الاستبيانعبارات استسارة 
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انزكشاساد ٔانُغجخ انًئٕيخ لآساء انغبدح انخجشاء حٕل كم ػجبسح يٍ ػجبساد  (1) جذٔل

 اعزًبسح الاعزجيبٌ 

 خجيش 11ٌ =

 انًحٕس
سلى 

 انؼجبسح
 انزكشاس

انُغجخ 

 انًئٕيخ

 نٕػ يؼبيم

 نظذق

 انًحزٕٖ
 انًحٕس يلاحظبد

سلى 

 انؼجبسح
 انزكشاس

انُغجخ 

 انًئٕيخ

 نٕػ يؼبيم

 نظذق

 انًحزٕٖ
 يلاحظبد

 الأل

1 11 122.22 1.222*  

 انشاثغ

 حزف -2.21 23.23 3 14

0 11 122.22 1.222*  11 11 122.22 1.222*  

 حف 2.211 32.33 4 11  *1.222 122.22 11 1

2 11 122.22 1.222*  11 11 122.22 1.222*  

3 12 12.11 2.111*  22 12 12.11 2.111*  

4 11 122.22 1.222*  21 11 122.22 1.222*  

  *1.222 122.22 11 20 حزف -2.21 23.23 3 1

1 11 122.22 1.222*  21 12 12.11 2.111*  

1 11 122.22 1.222*  22 11 122.22 1.222*  

12 12 12.11 2.111*  23 11 122.22 1.222*  

 انثبَٗ

11 11 122.22 1.222*  24 11 122.22 1.222*  

10 12 12.11 2.111*  21 12 12.11 2.111*  

11 11 122.22 1.222*  

 انخبيظ

21 11 122.22 1.222*  

 حف 2.211 32.33 4 21  *1.222 122.22 11 12

13 11 122.22 1.222*  32 11 122.22 1.222*  

14 11 122.22 1.222*  31 11 122.22 1.222*  

11 11 122.22 1.222*  30 11 122.22 1.222*  

11 12 12.11 2.111*  31 11 122.22 1.222*  

 حزف -2.21 23.23 3 32  *1.222 122.22 11 11

02 12 12.11 2.111*  33 11 122.22 1.222*  

01 11 122.22 1.222*  34 12 12.11 2.111*  

 انثبنث

 حزف -2.21 23.23 3 31  *1.222 122.22 11 00

01 11 122.22 1.222*  31 11 122.22 1.222*  

  *2.111 12.11 12 31 حزف -2.21 23.23 3 02

03 11 122.22 1.222*  42 11 122.22 1.222*  

04 11 122.22 1.222*  41 12 12.11 2.111*  

01 12 12.11 2.111*  40 11 122.22 1.222*  

01 11 122.22 1.222*  41 11 122.22 1.222*  

01 11 122.22 1.222*  42 11 122.22 1.222*  

12 11 122.22 1.222*  43 11 122.22 1.222*  

  حزف 2.211 32.33 4 11

10 11 122.22 1.222*  

11 11 122.22 1.222*  

12 11 122.22 1.222*  

13 11 122.22 1.222*  

 (yre & Sclly, 2013, p.85)( 2.122خجشاء =  12* يمجٕل )انحذ الأدَٗ نًؼبيم نٕػ انًمجٕل إحظبئيبً ػُذ ٌ = 
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( مػافقة الدادة الخبخاء حػل الرػرة الأولية لاستسارة الاستبيان حيث 5يتزح مغ ججول )
قج قام ( ، مع اقتخاح ححف بعس العبارات و %011% : 43.43تخاوحت ندبة السػافقة ما بيغ )

 (.4الباحثان بإجخاء التعجيلات اللازمة كسا يتزح مغ الججول التالي رقع) 
 انزؼذيلاد انزٗ رًذ ثبعزًبسح الاعزجيبٌ (2جذٔل )

 سلى انًحٕس

 انؼجبسح
 انؼجبسح لجم انزؼذيم

َٕع 

 انزؼذيم
 انؼجبسح ثؼذ انزؼذيم

 1 الأل
رًكٍّ الأَذيخ انكجيشح يٍ رحًم ركبنيف انزمُيبد 

 .يمبسَخ ثبلأَذيخ انظغيشح انحذيثخ
 ------------- حزف

 انثبنث

02 
رغبْى انزمُيبد انحذيثخ في رٕفيش أدٔاد فؼبّنخ 

 .نًشاجؼخ انمشاساد انزحكيًيخ انٓبيخ أثُبء انًجبسيبد
 ------------- حزف

11 
رحغٍ يٍ انمذسح ػهٗ رحهيم لشاساد انحكبو 

 .ثبعزخذاو رمُيبد انًشاجؼخ انذليمخ
 ------------- حزف

 انشاثغ

14 

رحغٍ انزمُيبد انحذيثخ يٍ فشص الأَذيخ انظغيشح 

في انًُبفغخ يغ الأَذيخ انكجيشح ػهٗ انًغزٕٖ 

 .انًحهي ٔانذٔني

 ------------- حزف

11 

رًكٍ انزمُيبد انحذيثخ الأَذيخ انظغيشح يٍ يُبفغخ 

الأَذيخ انكجيشح ػٍ طشيك رمهيم رأثيش الأخطبء 

 .انزحكيًيخ

 ------------- حزف

 انخبيظ

21 
رٕاجّ الأَذيخ يمبٔيخ يٍ ثؼض الإداسييٍ نزجُي 

 .انزمُيبد انحذيثخ ثغجت انمهك يٍ انزكبنيف
 ------------- حزف

32 
رحزبج الأَذيخ إنٗ اعزثًبس يغزًش في طيبَخ 

 .ٔرحذيث انزمُيبد انًغزخذيخ في انزحكيى
 ------------- حزف

31 
انزمُيبد انحذيثخ رحذيث انجُيخ انزحزيخ رزطهت رطجيك 

 .داخم غشف انحكبو ٔانًلاػت
 ------------- حزف

بعس وبشاء عمي التعجيلات لمدادة الخبخاء  التي تست باستسارة الاستبيان مغ ححف 
( وقج بمغ 5أصبحت استسارة الاستبيان في صػرتيا الشيائية قبل التصبيق مخفق رقع ) العبارات 

  ( عبارة رئيدية31استسارة الاستبيان فى صػرتيا الشيائية )عجد عبارات 
 

 صدق الاتداق الداخلي :
تع التأكج مغ صجق عبارات استسارة الاستبيان بحداب معامل الارتباط بيغ درجة       

 ( .3كل عبارة وبيغ الجرجة الكمية لاستسارة الاستبيان وىحا ما يػضحة ججول )

  



   
Print ISSN: (2974-4261) 

Online ISSN: (2974-427X) 
https://djpes.journals.ekb.eg/  

 

 انًجهذ

 (انغبثغ)

 انؼذد

( 1 ) 

 انشٓش

 (ديغًجش)

 انغُخ

(0203) 

 انظفحخ

- 113 - 

 

ثيٍ دسجخ كم ػجبسح  ٔدسجخ انًحٕس انزٖ رُزًٗ انيّ ٔانذسجخ انكهيخ يؼبيم الاسرجبط  (3جذٔل )

 لاعزًبسح الاعزجيبٌ

 = ٌ01  

 انًحٕس
سلى 

 انؼجبسح

 ثيشعٌٕيؼبيم اسرجبط 

 انًحٕس
سلى 

 انؼجبسح

 ثيشعٌٕيؼبيم اسرجبط 

 يغ انؼجبسح

 انًحٕس

 يغ انؼجبسح

 الاعزجيبٌ

 يغ انؼجبسح

 انًحٕس

 يغ انؼجبسح

 الاعزجيبٌ

 الأل

1 2.411* 2.411* 

 انشاثغ

11 2.431* 2.122* 

0 2.121* 2.123* 12 2.311* 2.413* 

1 2.111* 2.411* 13 2.120* 2.111* 

2 2.311* 2.411* 14 2.431* 2.411* 

3 2.112* 2.412* 11 2.112* 2.111* 

4 2.121* 2.341* 11 2.312* 2.411* 

1 2.123* 2.110* 11 2.134* 2.140* 

1 2.120* 2.122* 22 2.144* 2.401* 

1 2.212* 2.212* 21 2.111* 2.421* 

 انثبَٗ

12 2.334* 2.401* 20 2.314* 2.342* 

11 2.211* 2.241* 

 انخبيظ

21 2.411* 2.411* 

10 2.421* 2.121* 22 2.341* 2.310* 

11 2.130* 2.121* 23 2.311* 2.312* 

12 2.331* 2.311* 24 2.411* 2.122* 

13 2.411* 2.310* 21 2.131* 2.311* 

14 2.332* 2.401* 21 2.122* 2.121* 

11 2.122* 2.121* 21 2.112* 2.431* 

11 2.112* 2.112* 32 2.401* 2.111* 

11 2.121* 2.123* 31 2.120* 2.111* 

02 2.221* 2.332* 30 2.111* 2.410* 

 انثبنث

01 2.211* 2.431* 31 2.124* 2.132* 

00 2.243* 2.210* 32 2.124* 2.421* 

01 2.410* 2.121* 33 2.133* 2.111* 

02 2.341* 2.420* 34 2.113* 2.324* 

03 2.211* 2.401* 31 2.114* 2.141* 

04 2.311* 2.311*  

01 2.221* 2.211* 

01 2.332* 2.121* 

01 2.114* 2.112* 

12 2.312* 2.431* 

11 2.132* 2.111* 

10 2.410* 2.112* 

 (2.222)يؼبيم اسرجبط ثيشعٌٕ انجذٔني =  2.23*  دال إحظبئيبً ػُذ 

( أن معاملات الارتباط بيغ كل عبارة  ودرجة السحاور الحػ تشتسى 3)  ججوليتزح مغ 
 ( .1.13دلالة احرائية عشج مدتػػ  دلالة )الاستبيان ذات والجرجة الكمية لاستسارة  اليو
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 الارغبق انذاخهي نًحبٔس الاعزجيبٌ (4جذٔل )

 =ٌ(01) 

 انًحبٔس
يؼبيم اسرجبط ثيشعٌٕ يغ 

 اجًبنٗ الاعزجيبٌ

انًحٕس الأل : الآثبس الالزظبديخ لإعزخذاو انزمُيبد انزكُٕنٕجيخ انحذيثخ انًغبػذح 

 في انزحكيى ػهٗ الأَذيخ انشيبضيخ

2.112* 

انًحٕس انثبَٗ : الآثبس الاداسيخ  لإعزخذاو انزمُيبد انزكُٕنٕجيخ انحذيثخ انًغبػذح في 

 انزحكيى ػهٗ الأَذيخ انشيبضيخ

2.412* 

 *2.111 انًحٕس انثبنث: رأثيش انزمُيبد انحذيثخ ػهٗ دلخ ٔشفبفيخ لشاساد انزحكيى

 *2.412 انزُبفغيخ ثيٍ الأَذيخانًحٕس انشاثغ : رأثيش انزمُيبد انحذيثخ ػهٗ 

انًحٕس انخبيظ: انزحذيبد انزي رٕاجّ الأَذيخ يٍ رطجيك انزمُيبد انزكُٕنٕجيخ 

 انحذيثخ في انزحكيى

2.111* 

 (2.222)يؼبيم اسرجبط ثيشعٌٕ انجذٔني =  2.23*  دال إحظبئيبً ػُذ 

بعزيا البعس ( أن قيع معاملات الارتباط بيغ استسارة الاستبيان 2يتزح مغ ججول )
( مسا يجل عمى 1.13وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية للاستسارة قيع دالة إحرائياً عشج مدتػػ دلالة )

 صجق استسارة الاستبيان وأنيا تكيذ ما وضعت مغ أجمو

 الثباث:
تع التحقق مغ الثبات باستخجام معامل ألفا كخونباخ لإيجاد ثبات عبارات استسارة الاستبيان 

 (. 1لاستبيان  وىحا ما يػضحة ججول )وثبات محاور ا
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 ثجبد الاعزجيبٌ ثطشيمخ أنفب كشَٔجبخ (1جذٔل )

 = ٌ(01) 

 انًحٕس
سلى 

 انؼجبسح

  انثجبد يؼبيم

 انًحٕس انؼجبسح حزف حبنخ في
سلى 

 انؼجبسح

  انثجبد يؼبيم

 انؼجبسح حزف حبنخ في

 نلاعزجيبٌ نهًحٕس نلاعزجيبٌ نهًحٕس

 الأل

1 2.131 2.111 

 انشاثغ

11 2.101 2.111 

0 2.142 2.111 12 2.144 2.111 

1 2.121 2.111 13 2.112 2.111 

2 2.132 2.111 14 2.141 2.111 

3 2.144 2.111 11 2.134 2.111 

4 2.131 2.111 11 2.111 2.111 

1 2.111 2.111 11 2.130 2.111 

1 2.111 2.111 22 2.111 2.111 

1 2.111 2.111 21 2.134 2.111 

 انثبَٗ

12 2.131 2.113 20 2.111 2.111 

11 2.14 2.113 

 انخبيظ

21 2.112 2.121 

10 2.141 2.113 22 2.134 2.121 

11 2.112 2.113 23 2.144 2.121 

12 2.121 2.113 24 2.131 2.121 

13 2.142 2.113 21 2.141 2.121 

14 2.141 2.113 21 2.111 2.121 

11 2.111 2.113 21 2.111 2.121 

11 2.111 2.113 32 2.110 2.121 

11 2.132 2.113 31 2.134 2.121 

02 2.111 2.113 30 2.112 2.121 

 انثبنث

01 2.121 2.121 31 2.142 2.121 

00 2.112 2.121 32 2.112 2.121 

01 2.114 2.121 33 2.113 2.121 

02 2.111 2.121 34 2.112 2.121 

03 2.111 2.121 31 2.121 2.121 

04 2.141 2.121  

01 2.141 2.121 

01 2.111 2.121 

01 2.110 2.121 

12 2.142 2.121 

11 2.111 2.121 

10 2.143 2.121 
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 ليى يؼبيم انفب نكشَٔجبخ نًحبٔس الاعزجيبٌ (1) جذٔل 

 الاعزًبسحيحبٔس 
 يؼبيم انفب كشَٔجبخ 

 نلاعزجيبٌ ككم نهًحٕس ككم  

انًحٕس الأل : الآثبس الالزظبديخ لإعزخذاو انزمُيبد انزكُٕنٕجيخ انحذيثخ 

 انًغبػذح في انزحكيى ػهٗ الأَذيخ انشيبضيخ
2.114 

2.100 

انًحٕس انثبَٗ : الآثبس الاداسيخ  لإعزخذاو انزمُيبد انزكُٕنٕجيخ انحذيثخ 

 انًغبػذح في انزحكيى ػهٗ الأَذيخ انشيبضيخ
2.111 

 2.124 انًحٕس انثبنث: رأثيش انزمُيبد انحذيثخ ػهٗ دلخ ٔشفبفيخ لشاساد انزحكيى

 2.120 انًحٕس انشاثغ : رأثيش انزمُيبد انحذيثخ ػهٗ انزُبفغيخ ثيٍ الأَذيخ

انزمُيبد انًحٕس انخبيظ: انزحذيبد انزي رٕاجّ الأَذيخ يٍ رطجيك 

 انزكُٕنٕجيخ انحذيثخ في انزحكيى
2.121 

 

( والخاص بسعاملات ثبات محاور استسارة الاستبيان باستخجام معامل 1يتزح مغ ججول )
 – 1.112الفا كخونباخ ان تخاوحت معاملات الثبات بالشدبة لمسحاور مع الاستبيان  ما بيغ ) 

(  1.266لمعبارات مع الاستبيان ككل  )( كسا تخاوحت معاملات الثبات بالشدبة 1.201
 ( مسا يجل عمى ثبات استسارة الاستبيان 1.13وجسيعيا دال معشػيا عشج مدتػػ معشػية )

 تطبيك استوارة الاستبياى : 
( عغ شخيق تدميسيا شخريا 5تع تصبيق استسارة الاستيبان في صػرتيا الشيائية مخفق )

 وذلظ كالاتى :  انمغ قبل الباحث

  البشري : المجال

مجمذ  فخد مغ كل مغ أعزاء( 001تع التصبيق عمى  افخاد عيشة البحث والبالغ عجدىع )
 ادارة بعس الانجية الخياضية ، حكام كخة القجم ، الادارييغ بالانجية الخياضية .

  المجال الدكاًً : 

 تع تصبيق البحث بالانجية الخياضية والاتحاد السرخػ لكخة القجم 

  المجال الزهنى : 

 وحتى 01/4/6163تع تصبيق استسارة الاستبيان الخاصة بالبحث فى الفتخة  مغ 
61/3/6163. 
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 طريمت تصحيح استوارة الاستبياى :
( والحػ يتسثل )السيدان الثلاثىفى تحجيج استجابات استسارة الاستبيان  عمى  اناعتسج الباحث

 ، وبحلظ تكػن : (  0،  6، 5اعصت الاستجابات )( وقج اوافق لا -الى حج ما -مػافقفى )

 X 5    الاستبيان عبارات عجد=   العطسى للاستبيان الجرجة

  درجة  010=       5 ×   31=                              

  X 0 الاستبيان عبارات عجد=      للاستبيان الجنيا الجرجة

 درجة    31   =   0 ×    31=                              

 الدعالجاث الإحصائيت الدستخذهت  فً البحث : 
 فيسا يمى : SPSS version 2020تع ايجاد السعالجات الاحرائية باستخجام بخنامج     

 الشدبة السئػية %   لحداب تكخارات اراء الخبخاء فى عبارت ومحاور الاستبيان -

 معامل لػش لرجق السحتػػ ويحدب كالآتي  -

 = لرجق السحتػػ معامل لػش 
 (6÷)عجد الخبخاء –عجد الخبخاء السػافقػن 

 (6÷)عجد الخبخاء
 معامل الارتباط )لبيخسػن ( لحداب صجق الاتداق الجاخمى بيغ عبارات الاستبيان -

 معامل ثبات الفا كخونباخ   لحداب ثبات استسارة الاستبيان  -

 لحداب الفخوق بيغ  استجابات اراء عيشة البحث   6مخبع كا -

 الاتجاه الدائج لتحجيج اتجاه استجابات افخاد العيشة  -

 ندبة السػافقة لتحجيج ندبة مػافقة اراء عيشة البحث عمى عبارات استسارة الاستبيان -
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 عرض وهٌالشت الٌتائج 
 التمٌياث لإستخذام الالتصاديت الآثار:  الأولعرض وهٌالشت ًتائج المحىر أولا:  

 الرياضيت الأًذيت علً التحكين في الدساعذة الحذيثت التكٌىلىجيت
انًحٕس الأل  انخبطخ ثؼجبساد  الإحظبئيخانزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد  (1جذٔل )

 الأَذيخ ػهٗ انزحكيى في انًغبػذح انحذيثخ انزكُٕنٕجيخ انزمُيبد لإعزخذاو الالزظبديخ )الآثبس

                 انشيبضيخ(

(=ٌ 111) 

 و

انذلالاد 

 الإحظبئيخ

 

 يحزٕٖ انؼجبسح

 لا أٔافك إنٗ حذ يب  يٕافك

يشثغ 

 كبٖ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

الاعزجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبسد(

 َغجخ 

 انًٕافمخ

 % 
 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

رغبْى انزمُيبد انحذيثخ في  1

في صيبدح  VR انزحكيى يثم

ركبنيف انًجبسيبد ثشكم 

 .كجيش

 %12.11 َؼى 2.803 000. 143.436* 3.11% 6 1.22% 11 13.21% 100

رزشرت ػهٗ الأَذيخ ركبنيف  0

إضبفيخ يغزًشح نظيبَخ 

ٔرحذيث انًؼذاد 

انزكُٕنٕجيخ انًغزخذيخ في 

 .انًجبسيبد

 %41.12 َؼى 2.376 000. 24.974* 13.11% 18 11.40% 37 30.11% 62

رٕاجّ الأَذيخ انظغيشح  1

طؼٕثخ في رحًم انزكبنيف 

انًشرجطخ ثزطجيك ْزِ 

انزمُيبد ثغجت يٕاسدْب 

 .انًحذٔدح

 %12.20 َؼى 2.880 000. 168.359* 1.11% 2 1.33% 10 11.12% 105

رغبْى انزمُيبد انحذيثخ في  2

رمهيم انزكبنيف انُبرجخ ػٍ 

الأخطبء انزحكيًيخ يٍ خلال 

 .ضًبٌ ارخبر لشاساد دليمخ

 %11.02 َؼى 2.624 000. 79.436* 1.22% 11 11.12% 22 11.11% 84

رؤثش انزمُيبد انحذيثخ في  3

صيبدح انؼٕائذ انًبنيخ نلأَذيخ 

ػجش رحغيٍ جٕدح 

 .انًجبسيبد ٔجزة انجًبْيش

 %12.11 َؼى 2.684 000. 91.897* 3.11% 7 11.44% 23 12.14% 87

رغبػذ انزمُيبد انحذيثخ  4

الأَذيخ في جزة سػبح 

إضبفييٍ َزيجخ نزحغيٍ 

 .جٕدح انًجبسيبد

 %13.22 َؼى 2.701 000. 98.667* 3.11% 7 11.13% 21 14.21% 89

رحغٍ انزمُيبد انحذيثخ  1

عًؼخ الأَذيخ يٍ خلال 

رحغيٍ دلخ انزحكيى، يًب 

 .يشفغ الإيشاداد يٍ انززاكش

 %41.12 َؼى 2.376 000. 25.436* 14.02% 19 01.11% 35 31.13% 63

رحزبج الأَذيخ إنٗ رخظيض  1

ييضاَيخ يغزمهخ نزغطيخ 

ركبنيف انزمُيبد انحذيثخ 

 .انًزؼهمخ ثبنزحكيى

 %33.34 إنٗ حذ يب 2.111 209. 3.128 03.42% 30 11.41% 44 14.13% 43

رحغٍ انزمُيبد انحذيثخ يٍ  1

انمذسح ػهٗ جزة انجًٕٓس 

ٔثبنزبني صيبدح الإيشاداد 

 .انًبنيخ نلأَذيخ

 %10.11 َؼى 2.658 000. 80.667* 3.11% 6 01.11% 28 12.12% 83

 0 انحشيخ دسجخ ػُذ 2.23≥  انذلانخ يغزٕٖ حيث 2.23 يغزٕٖ ػُذ يؼُٕٖ كبٖ يشثغ*

 1.12=1انحشيخ دسجخ ، 3.11=

-1.41 ،(  لاأافك) 1.44-1.22 -: ثبلأٔصاٌ انًشجح انحغبثٗ انًزٕعظ:  نيكبسد يميبط

 (يٕافك) 1.22-0.12 ،( يب حذ إنٗ) 0.11
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التكخار والشدبة السئػية والجلالات الاحرائية الخاصة ب( والخاص 2ججول )يتزح مغ 
 في السداعجة الحجيثة التكشػلػجية التقشيات لإستخجام الاقترادية الآثار)الاول بعبارات السحػر 

بيغ الإستجابات وىحه  ذات دلالة احرائية  وجػد فخوق معشػية (الخياضية الأنجية عمى التحكيع
وبشدبة  ( ،1فى جسيع العبارات، عجا العبارة رقع ) 1.13كاػ معشػية عشج مدتػػ الكيع لسخبع 

 .%(24.16%  إلى 33.32مػافقة  تخاوحت ما بيغ )

%: 21.11وقج حازت  جسيع عبارات السحػر الاول عمى ندبة مػافقة تخاوحت ما بيغ )
 التقشيات لإستخجام اديةالاقتر %( فى الاتجاه الدائج )مػافق( والتى تذيخ الى أن الآثار24.16

 الرغيخة الأنجية الخياضية تتسثل فى تػاجو الأنجية عمى التحكيع في السداعجة الحجيثة التكشػلػجية
 السحجودة ، تداىع مػاردىا بدبب التقشيات ىحه بتصبيق السختبصة التكاليف تحسل في صعػبة
 التقشيات كبيخ ، تداعج بذكل السباريات تكاليف زيادة في VR مثل التحكيع في الحجيثة التقشيات
 الحجيثة التقشيات السباريات ، تؤثخ جػدة لتحديغ نتيجة إضافييغ رعاة جحب في الأنجية الحجيثة

 التقشيات الجساىيخ ، تحدغ وجحب السباريات جػدة تحديغ عبخ للأنجية السالية العػائج زيادة في
 التقشيات للأنجية ، تداىع السالية الإيخادات زيادة وبالتالي الجسيػر جحب عمى القجرة مغ الحجيثة
دقيقة  قخارات اتخاذ ضسان خلال مغ التحكيسية الأخصاء عغ الشاتجة التكاليف تقميل في الحجيثة
 السدتخجمة التكشػلػجية السعجات وتحجيث لريانة مدتسخة إضافية تكاليف الأنجية عمى ، تتختب

 يخفع مسا التحكيع، دقة تحديغ خلال مغ الأنجية سسعة الحجيثة التقشيات السباريات ، تحدغ في
 التحاكخ . مغ الإيخادات

إلى أن الأنجية ذات Zhang et al (05) (2022) وفى ىحا الرجد أشارت نتائج دراسة 
بدبب  VAR السيدانيات السحجودة قج تجج صعػبة في الاستثسار في تقشيات التحكيع الحجيثة مثل

إلى أن التكاليف السالية ىي أحج أبخز   Bao (2025) كسا أشار ،  السختفعةالتكمفة الأولية 
ويعكذ رأؼ الباحث أن ىحه الرعػبة  ، العػائق أمام الأنجية الرغيخة في تبشي ىحه التقشيات

السالية قج تؤثخ عمى قجرة الأنجية الرغيخة عمى السشافدة بذكل متداوٍ مع الأنجية الكبيخة، مسا 
 .تخاتيجيات تسػيمية خاصة لجعسيايدتجعي وضع اس

التي أوضحت أن  (2)(6160جسال الجيغ )محمد  ىحه الشتائج تتفق مع ما ذكختو دراسة و 
والتقشيات الحجيثة يديج مغ جػدة السباريات ويعدز مغ قيسة حقػق البث والخعاية،  VAR استخجام

 للأنجيةكسا يؤدؼ إلى زيادة اىتسام الجسيػر وتحديغ الإيخادات السالية 
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أن الاستثسار في ىحه التقشيات يسثل عاملًا ميسًا لتعطيع العائج الاقترادؼ  ان ويخػ الباحث
 .عمى السجػ الصػيل، رغع التكاليف السختفعة السبجئية

%( فى الاتجاه الدائج )الى 33.32( عمى ندبة مػافقة قجرىا )1بيشسا حازت العبارة رقع ) 
 التقشيات تكاليف لتغصية مدتقمة ميدانية تخريز إلى نجيةالأ حج ما( والتى تذيخ الى تحتاج

 .بالتحكيع الستعمقة الحجيثة

تعكذ ىحه الشتيجة تبايغ وجيات الشطخ بيغ الأنجية حػل إمكانية تخريز مػارد مالية  .
الحؼ أشار إلى أن  (5)(6102) الديػ وآخخون  خالج خاصة ليحا الغخض، وىػ ما يتفق مع

ججوػ تخريز ميدانية مشفرمة بيشسا تعتسج الأنجية الكبيخة مػاردىا  بعس الأنجية لا تخػ 
 .الجاخمية

أن ىحا التبايغ يعكذ حاجة الأنجية إلى تخصيط مالي استخاتيجي لتبشي  انويخػ الباحث 
 .التكشػلػجيا الحجيثة بصخيقة مدتجامة

 آثار ليا التحكيع في الحجيثة التكشػلػجية التقشيات أن إلى الشتائج ويخػ الباحثان أنو تذيخ
 مغ الإيخادات تحديغ السبجئية، التكاليف زيادة تذسل الخياضية، الأنجية عمى واضحة اقترادية

 الدسعة وتعديد التحكيسية، الأخصاء عغ الشاتجة التكاليف تقميل والخعاة، الجسيػر جحب خلال
 مدتقمة ميدانية تخريز تتصمب تسػيمية تحجيات ىشاك تطل ذلظ ورغع للأنجية ،  السالية

 للأنجية بالشدبة خاصة مدتجام، بذكل التقشيات ىحه تبشي لزسان مجروسة مالية واستخاتيجيات
 .الرغيخة
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 التمٌياث لإستخذام  الاداريت الآثار:  الثاًًعرض وهٌالشت ًتائج المحىر ثاًيا: 
 الرياضيت الأًذيت علً التحكين في الدساعذة الحذيثت التكٌىلىجيت

انًحٕس انثبَٗ  انخبطخ ثؼجبساد  الإحظبئيخانزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد  (12جذٔل )

 الأَذيخ ػهٗ انزحكيى في انًغبػذح انحذيثخ انزكُٕنٕجيخ انزمُيبد لإعزخذاو  الاداسيخ )الآثبس

                 انشيبضيخ(

(=ٌ 111) 

 و

 انذلالاد الإحظبئيخ

 

 يحزٕٖ انؼجبسح

 أٔافكلا  إنٗ حذ يب  يٕافك
يشثغ 

 كبٖ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

الاعزجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبسد(

 َغجخ 

 انًٕافمخ

 % 
 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

تساامْى تننمُٛاامح تنة ٚياا   ااٙ  01

تنةصااإل  هاااٗ تنف تنااا   اااٗ 

 تننةكٛى نكم تنفرق.
 %11.10 َؼى 2.786 000. *127.128 1.20% 4 12.31% 17 10.23% 96

تةسااٍ تننمُٛاامح تنة ٚياا  يااٍ  00

كفاام ت تُمااٛى تنًام ٚاامح يااٍ 

تساااآٛم تءااااارت تح خاااا ل 

 .تءدت ٚ  تنًنفهم  بمننةكٛى

 %41.11 إنٗ حذ يب 2.239 001. 13.897* 03.42% 30 02.11% 29 21.31% 58

تساام   تننمُٛاامح تنة ٚياا   ااٙ  01

تفزٚاااز كفااام ت تءدت ت تنفُٛااا  

 اااار تةساااٍٛ  ًهٛااامح تمٛاااٛى 

 .ٔتةهٛم أدت  تنةكمو

 %11.12 َؼى 2.795 000. 127.846* 0.34% 3 13.11% 18 10.23% 96

تسااآى تننمُٛااامح تنة ٚيااا   اااٙ  02

تااااإ ٛر أدٔتح  فلإمنااااا  ءدت ت 

تلأدت  تننةكًٛاااااااٙ ٔتةهٛااااااام 

 .تنمرت تح  ٙ تنًام ٚمح

 %11.21 َؼى 2.761 000. 118.513* 2.01% 5 13.11% 18 12.12% 94

تساااآى  ااااٙ تةسااااٍٛ تُمااااٛى  03

تنًام ٚااااامح ٔتمهٛااااام تنٕلااااا  

تنااااا خو  تلااااام  تنمااااارت تح 

 .تننةكًٛٛ 

 %22.11 إنٗ حذ يب 1.803 000. 15.436* 21.31% 58 02.31% 24 01.11% 35

تسااامْى تننمُٛااامح  اااٙ  اااًمٌ  04

  تناااا  ٔياااافم ٛ  أكااااار  ااااٙ 

 ًهٛاااااا  تتلاااااام  تنماااااارت تح 

 تءدت ٚ  تنًنفهم  بمننةكٛى.

 %11.23 َؼى 2.829 000. 140.974* 1.11% 2 11.41% 16 12.40% 99

تسااام   تلأَ ٚااا   اااٙ تةساااٍٛ  05

 ًهٛ  تمٛٛى تنةكمو، يًم ٚسٓى 

 ٙ   ا  يسانٕٖ تننةكاٛى  اٙ 

 .تنًام ٚمح

 %11.12 َؼى 2.795 000. 138.923* 3.11% 6 12.04% 12 12.40% 99

تةسااٍ تننمُٛاامح تنة ٚياا  يااٍ  01

 ًهٛااا  تننفم ااام باااٍٛ تلأَ ٚااا  

ٔت تةاامدتح تنرٚم ااٛ  ب اا ٌ 

 تنمرت تح تننةكًٛٛ .

 %12.11 َؼى 2.803 000. 143.436* 3.11% 6 1.22% 11 13.21% 100

تسااامْى تننمُٛااامح  اااٙ تسااآٛم  01

 ًهٛاااا  تننٕوٛااااك ٔتنًرتافاااا  

نهماااارت تح تننةكًٛٛاااا ، يًاااام 

ٚسٓى  ٙ تتلم  لارت تح أكيار 

 دل .

 %12.42 َؼى 2.812 000. 132.667* 1.11% 2 13.11% 18 10.11% 97

تساامْى تننمُٛاامح تنة ٚياا   ااٙ  01

تةسااٍٛ تننفم اام بااٍٛ تنةكاامو 

ٔتنفرق تنفُٛ ، يًم ٚؤد٘ إناٗ 

 تتلم  لرت تح تةكًٛٛ  دلٛم .

 %10.11 َؼى 2.846 000. 146.000* 2.13% 1 11.41% 16 13.21% 100

تةسااٍ تننمُٛاامح تنة ٚياا  يااٍ  11

تنماا  ت تءدت ٚاا   هااٗ يرتلااا  

تلأدت  ٔتننةهٛااااااام تنًسااااااانًر 

 .نهمرت تح تننةكًٛٛ 

 %10.23 َؼى 2.641 000. 89.077* 12.04% 12 13.11% 18 12.14% 87

 0 انحشيخ دسجخ ػُذ 2.23≥  انذلانخ يغزٕٖ حيث 2.23 يغزٕٖ ػُذ يؼُٕٖ كبٖ يشثغ*

 1.12=1انحشيخ دسجخ ، 3.11=

-1.41 ،(  لاأافك) 1.44-1.22 -: ثبلأٔصاٌ انًشجح انحغبثٗ انًزٕعظ:  نيكبسد يميبط

 (يٕافك) 1.22-0.12 ،( يب حذ إنٗ) 0.11
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التكخار والشدبة السئػية والجلالات الاحرائية الخاصة ب( والخاص 01يتزح مغ ججول )
 في السداعجة الحجيثة التكشػلػجية التقشيات لإستخجام الادارية الآثار)الثانى بعبارات السحػر 

بيغ الإستجابات وىحه  ذات دلالة احرائية  وجػد فخوق معشػية (الخياضية الأنجية عمى التحكيع
وبشدبة مػافقة  تخاوحت ما بيغ  فى جسيع العبارات، 1.13ية عشج مدتػػ الكيع لسخبع كاػ معشػ 

 .%(26.50%  إلى 41.01)

%: 16.13وقج حازت  جسيع عبارات السحػر الثانى عمى ندبة مػافقة تخاوحت ما بيغ )
 التقشيات لإستخجام الادارية %( فى الاتجاه الدائج )مػافق( والتى تذيخ الى أن الآثار26.50
 التقشيات الخياضية تتسثل فى تداىع الأنجية عمى التحكيع في السداعجة الحجيثة جيةالتكشػلػ 
دقيقة  تحكيسية قخارات اتخاذ إلى يؤدؼ مسا الفشية، والفخق  الحكام بيغ التفاعل تحديغ في الحجيثة
 الستعمقة الإدارية القخارات اتخاذ عسمية في أكبخ وشفافية عجالة ضسان في التقشيات ، تداىع

 في يديع مسا التحكيسية، لمقخارات والسخاجعة التػثيق عسمية تدييل في التقشيات بالتحكيع، تداىع
 والاتحادات الأنجية بيغ التفاعل عسمية مغ الحجيثة التقشيات دقة ، تحدغ أكثخ قخارات اتخاذ

 عبخ الفشية الإدارة كفاءة تعديد في الحجيثة التقشيات التحكيسية ، تداعج القخارات بذأن الخياضية
 مسا الحكام، تقييع عسمية تحديغ في الأنجية الحكام ، تداعج أداء وتحميل تقييع عسميات تحديغ
 العجالة عمى الحرػل في الحجيثة التقشيات السباريات ، تداىع في التحكيع مدتػػ  رفع في يديع
 التحكيسي الأداء لإدارة فعّالة أدوات تػفيخ في الحجيثة التقشيات الفخق ، تديع لكل التحكيع فى

 الأداء مخاقبة عمى الإدارية القجرة مغ الحجيثة التقشيات السباريات ، تحدغ في القخارات وتحميل
 التحكيسية. لمقخارات السدتسخ والتحميل

التي أضيخت أن Zhang et al (6166( )05)  ىحا يتفق مع ما تػصمت إليو دراسةو 
الحكام ويقمل مغ التأثيخات الإدارية الشاتجة عغ الأخصاء يعدز مغ دقة قخارات  VAR استخجام

 البذخية، كسا يداعج عمى تعديد الثقة بيغ الفخق والأنجية

إلى أن استخجام التقشيات الحجيثة يػفخ ( 1) (6166)شو محمد كسا أشارت نتائج دراسة مشال
الكفاءة الإدارية في الأنجية  أدوات دقيقة لإدارة الأداء التحكيسي وتحميل القخارات، مسا يخفع مدتػػ 

 الخياضية. 

أن ىحه الشتائج تؤكج أىسية دمج التقشيات الحجيثة في العسميات الإدارية  انويخػ الباحث 
أن ىحه الأثخ الإدارؼ يعدز مغ قجرة الأنجية عمى  ، و للأنجية لتحديغ مدتػػ الأداء التحكيسي

 .رياتالتحكع في جػدة التحكيع وتحقيق العجالة في السبا
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( عمى ندبة مػافقة تخاوحت ما بيغ 04،  00فى حيغ حازت العباراتيغ أرقام)  
 الحجيثة التقشيات %( فى الاتجاه الدائج) الى حج ما( والتى تذيخ الى تحدغ%20.21: 41.01)

 في بالتحكيع ، تديع الستعمقة الإدارية الإجخاءات تدييل خلال مغ السباريات تشطيع كفاءة مغ
 .التحكيسية القخارات لاتخاذ اللازم الػقت وتقميل السباريات عتشطي تحديغ

إلى أن التقشيات Zhang et al (6166()05 )  ىحا يتفق مع ما تػصمت إليو دراسةو 
الحجيثة تداىع إلى حج ما في تحديغ كفاءة تشطيع السباريات مغ خلال تدييل الإجخاءات 

ىحا يعكذ وجػد بعس العكبات العسمية  ، التحكيسية الإدارية، وتقميل الػقت اللازم لاتخاذ القخارات
في تصبيق التقشيات، مثل الحاجة لتجريب مدتسخ لمكػادر، وتكييف البشية التحتية، وتأثيخ العػامل 

أن ىحا يذيخ إلى ضخورة تصػيخ خصط  انويخػ الباحث ،البذخية عمى سخعة تبشي التكشػلػجيا
 .ييل دمج التقشيات الحجيثة في إدارة السبارياتتشطيسية واضحة وبخامج تجريبية مكثفة لتد

 عمى إيجابي إدارؼ  أثخ ليا التحكيع في الحجيثة التكشػلػجية التقشيات أن ويخػ الباحثان
 العجالة وتعدز الفشية، والفخق  الحكام بيغ التفاعل تحديغ عمى تعسل حيث الخياضية، الأنجية

 تطيخ ذلظ ورغع القخارات،  وتحميل الأداء لتقييع فعّالة أدوات وتػفخ القخارات، اتخاذ في والذفافية
 بالكػادر يتعمق فيسا خاصة الإدارية، والإجخاءات السباريات تشطيع كفاءة في التحجيات بعس
 الكاممة الاستفادة لزسان مدتسخة دعع وبخامج تجريبية خصط يدتجعي مسا التحتية، والبشية البذخية

 .التقشيات ىحه مغ

  



   
Print ISSN: (2974-4261) 

Online ISSN: (2974-427X) 
https://djpes.journals.ekb.eg/  

 

 انًجهذ

 (انغبثغ)

 انؼذد

( 1 ) 

 انشٓش

 (ديغًجش)

 انغُخ

(0203) 

 انظفحخ

- 114 - 

 

 دلت علً الحذيثت التمٌياث تأثير:  الثالثعرض وهٌالشت ًتائج المحىر ثالثا: 
 التحكين لراراث وشفافيت
انًحٕس انثبنث  انخبطخ ثؼجبساد  الإحظبئيخانزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد  (11جذٔل )

                 انزحكيى( لشاساد ٔشفبفيخ دلخ ػهٗ انحذيثخ انزمُيبد )رأثيش

(=ٌ 111) 

 و

 انذلالاد الإحظبئيخ

 

 يحزٕٖ انؼجبسح

 لا أٔافك إنٗ حذ يب  يٕافك

 يشثغ كبٖ
يغزٕٖ 

 انذلانخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

الاعزجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبسد(

 َغجخ 

 انًٕافمخ

 % 
 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

 VR تسمْى تننمُٛامح تنة ٚيا  ييام 10

 ٙ تمهٛم تلأخطم  تننةكًٛٛ  ب اكم 

 .يهةٕظ

 %12.42 َؼى 2.812 000. 136.051* 0.34% 3 11.41% 16 11.14% 98

تفًم تننمُٛمح تنة ٚي   هاٗ تفزٚاز  11

دتخام تن فم ٛ   ٙ تتلام  تنمارت تح 

 .تنًام ٚمح

 %11.12 َؼى 2.795 000. 127.846* 0.34% 3 13.11% 18 10.23% 96

تةسااٍ تننمُٛاامح تنة ٚياا  يااٍ لاا  ت  12

تنةكاامو  هااٗ تتلاام  لاارت تح دلٛماا  

 .ٔ ٕ ٚ  خ ل تنًام ٚمح

 %11.23 َؼى 2.829 000. 137.590* 2.13% 1 13.11% 18 11.14% 98

تساآى تننمُٛاامح تنة ٚياا   ااٙ تمهٛاام  13

تننفساااااٛرتح تنلملقااااا  نهمااااارت تح 

تننةكًٛٛااااااا  ياااااااٍ لاااااااام تنفااااااارق 

 .ٔتنجًمْٛر

 %11.11 َؼى 2.744 000. 121.077* 4.12% 8 11.11% 14 11.02% 95

تسااآى ْاااانِ تننمُٛاااامح  ااااٙ تفزٚااااز  14

تنف تنااا  دتخااام تنًام ٚااامح ٔتمهٛااام 

 .تنُمميمح بٍٛ تن  اٍٛ ٔتنةكمو

 %14.13 َؼى 2.735 000. 116.974* 4.12% 8 10.10% 15 12.12% 94

تةسٍ تننمُٛمح ياٍ إيكمَٛا  تنةكامو  15

 هٗ تننفميم يا  تنةام ح تنصافا  

 .ييم تننسهم أٔ تنرك ح تنجزتئٛ 

 %11.23 َؼى 2.829 000. 140.974* 1.11% 2 11.41% 16 12.40% 99

تسم   تننمُٛمح تنة ٚي   هٗ تفزٚز  11

تنيم  بٍٛ تنفارق ٔتنجًامْٛر بف ام 

 .تنمرت تحدل  ٔيفم ٛ  

 %14.13 َؼى 2.735 000. 113.436* 3.11% 7 12.31% 17 11.21% 93

تساامْى تننمُٛاامح تنة ٚياا   ااٙ تمهٛاام  11

تننااااا خٛر  اااااٙ تتلااااام  تنمااااارت تح 

 .تننةكًٛٛ 

 %02.11 لا 1.496 000. 55.744* 43.11% 77 11.12% 22 13.11% 18

تسااام    اااٙ تةساااٍٛ تننفم ااام باااٍٛ  11

ب اااااا ٌ تنةكاااااامو ٔ اااااارلٓى تنفُٛاااااا  

 .تنمرت تح تننةكًٛٛ 

 %32.12 إنٗ حذ يب 2.094 000. 29.590* 11.21% 20 34.21% 66 04.32% 31

تنٛح ْانِ تننمُٛامح نهةكامو يرتافا   21

لااارت تتٓى بسااار   ٔب اااكم دلٛاااك، 

يًاااام ٚفاااازخ يااااٍ دلاااا  تنماااارت تح 

 .تنُٓمئٛ 

 %44.41 إنٗ حذ يب 2.333 000. 19.538* 11.21% 20 10.21% 38 32.21% 59

تمهاام يااٍ  اار  لأاا ٔ  تلأخطاام   20

تنا رٚ   ٙ لارت تح تنةكامو ب اكم 

 . مو

 %11.11 َؼى 2.838 000. 149.128* 0.34% 3 11.11% 13 14.10% 101

تةسااٍ تن اافم ٛ   ااٙ  ًهٛاا  تتلاام   21

تنمااارت تح تننةكًٛٛااا ، يًااام ٚسااامْى 

 . ٙ خٚمدت يص تلٛ  تنًام ٚمح

 %11.11 َؼى 2.778 000. 120.051* 0.34% 3 11.21% 20 12.12% 94

 0 انحشيخ دسجخ ػُذ 2.23≥  انذلانخ يغزٕٖ حيث 2.23 يغزٕٖ ػُذ يؼُٕٖ كبٖ يشثغ*

 1.12=1انحشيخ دسجخ ، 3.11=

-1.41 ،(  لاأافك) 1.44-1.22 -: ثبلأٔصاٌ انًشجح انحغبثٗ انًزٕعظ:  نيكبسد يميبط

 (يٕافك) 1.22-0.12 ،( يب حذ إنٗ) 0.11
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التكخار والشدبة السئػية والجلالات الاحرائية الخاصة ب( والخاص 00يتزح مغ ججول )
وجػد فخوق  (التحكيع قخارات وشفافية دقة عمى الحجيثة التقشيات تأثيخ)الثالث بعبارات السحػر 

 1.13بيغ الإستجابات وىحه الكيع لسخبع كاػ معشػية عشج مدتػػ  ذات دلالة احرائية  معشػية
 .%(20.11%  إلى 64.12ة مػافقة  تخاوحت ما بيغ )وبشدب فى جسيع العبارات،

%: 12.13وقج حازت  جسيع عبارات السحػر الثالث عمى ندبة مػافقة تخاوحت ما بيغ )
 دقة عمى الحجيثة التقشيات %( فى الاتجاه الدائج )مػافق( والتى تذيخ الى أن تأثيخ20.11
 الحكام قخارات في البذخية خصاءالأ حجوث فخص مغ التحكيع تتسثل فى تقمل قخارات وشفافية
 وشفافية دقة بفزل والجساىيخ الفخق  بيغ الثقة تعديد عمى الحجيثة التقشيات عام ، تداعج بذكل

 أو التدمل مثل الرعبة الحالات مع التعامل عمى الحكام إمكانية مغ التقشيات القخارات، تحدغ
ممحػظ  بذكل التحكيسية الأخصاء تقميل في VR مثل الحجيثة التقشيات الجدائية ، تداىع الخكلات
 التقشيات السباريات ، تديع داخل القخارات اتخاذ في الذفافية تعديد عمى الحجيثة التقشيات ، تعسل
 ىحه والجساىيخ ، تديع الفخق  قبل مغ التحكيسية لمقخارات الخاشئة التفديخات تقميل في الحجيثة
 والحكام ، تحدغ اللاعبيغ بيغ الشقاشات وتقميل السباريات داخل العجالة تعديد في التقشيات
 السباريات ، تحدغ مرجاقية زيادة في يداىع مسا التحكيسية، القخارات اتخاذ عسمية في الذفافية
 السباريات  خلال وفػرية دقيقة قخارات اتخاذ عمى الحكام قجرة مغ الحجيثة التقشيات

والتقشيات  VAR الحؼ أكج أن (2)(6160جسال الجيغ )محمد  وأشارت نتائج دراسة 
السداعجة تسكغ الحكام مغ مخاجعة الحالات السثيخة لمججل بجقة، ما يعدز مغ شفافية العجالة 

أن ىحا التحدغ في القجرة التحكيسية يداىع في تقميل الشداعات داخل  انويخػ الباحث ،  التحكيسية
 .السمعب وتعديد العجالة لجسيع الفخق 

 في تديع الحجيثة التقشيات أن  (3)(6102)  عبجالخكيع ادم محمدوأشارت نتائج دراسة 
 لتجريبات مخاكد يػفخ لا ولكشو الإلكتخونية، المػحات استخجام يػفخ الاتحاد وأن التشافذ، عجالة
 السدتخجمة الحجيثة التقشيات جسيع استجلاب المياقة، وأوصت بزخورة واختبارات البجنية الحكام
 والجراسات الكػرسات تػفيخ عبخ استخجاميا عمى الحكام وتجريب القجم، كخة مباريات لتحكيع
 وخارجياً  داخمياً 

أن ىحا يعكذ أىسية استخجام التكشػلػجيا كأداة لتعديد العجالة والذفافية في  انويخػ الباحث 
 .السباريات الخياضية، ما يخفع مغ مدتػػ رضا الفخق والجساىيخ
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%: 34.11( عمى ندبة مػافقة تخاوحت ما بيغ )62، 51بيشسا حازت العبارتيغ ) 
 مخاجعة لمحكام التقشيات ىحه %( فى الاتجاه الدائج)الى حج ما( والتى تذيخ الى تتيح22.21
 التفاعل تحديغ في الشيائية ، تداعج القخارات دقة مغ يعدز مسا دقيق، وبذكل بدخعة قخاراتيع

 التحكيسية القخارات بذأن الفشية عوفخقي الحكام بيغ

أن ىحه الشتائج تعكذ Zhang et al (6166()05 )  ىحا يتفق مع ما تػصمت إليو دراسةو 
 وجػد بعس القيػد التقشية أو البذخية في سخعة التكيف مع التكشػلػجيا

أن ىحه الشتائج تػضح الحاجة إلى تجريب مدتسخ لمحكام عمى استخجام  انويخػ الباحث 
 .الأنطسة الحجيثة لتعطيع الاستفادة مشيا في السباريات

%( فى الاتجاه الدائج )لااوافق( 64.12( عمى ندبة قجرىا )61بيشسا حازت العبارة ) 
 .التحكيسية القخارات اتخاذ في التأخيخ تقميل في الحجيثة التقشيات والتى تذيخ الى تداىع

أن ىحا يذيخ إلى أن الفعالية التذغيمية لمتقشيات الحجيثة تتصمب تحديشات  انويخػ الباحث
 .مدتسخة في البشية التحتية والتجريب التقشي لمحكام لزسان سخعة الاستجابة أثشاء السباريات

رات التحكيسية، تقمل أن التقشيات الحجيثة في التحكيع تعدز دقة وشفافية القخا ويخػ الباحثان
تطيخ بعس القيػد  ومع ذلظت ، الأخصاء البذخية، وتجعع العجالة والسرجاقية في السباريا

الستعمقة بدخعة مخاجعة القخارات والتفاعل الفشي، مسا يدتجعي تػفيخ تجريب مدتسخ، وتحديغ 
 .تقشياتالبشية التحتية، ودعع فشي أكبخ لمحكام لزسان تحقيق أقرى استفادة مغ ىحه ال
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 التٌافسيت علً الحذيثت التمٌياث تأثير:  الرابععرض وهٌالشت ًتائج المحىر رابعا: 
 الأًذيت بين

انًحٕس انشاثغ  انخبطخ ثؼجبساد  الإحظبئيخانزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد  (10جذٔل )

                 الأَذيخ( ثيٍ انزُبفغيخ ػهٗ انحذيثخ انزمُيبد )رأثيش

(=ٌ 111)  

 و

 انذلالاد الإحظبئيخ

 

 يحزٕٖ انؼجبسح

 لا أٔافك إنٗ حذ يب  يٕافك

 يشثغ كبٖ
يغزٕٖ 

 انذلانخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

الاعزجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبسد(

 َغجخ 

 انًٕافمخ

 % 
 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

تمهااام تننمُٛااامح تنة ٚيااا  ياااٍ تنفجااإت  22

ت لنصااااااامدٚ  باااااااٍٛ تلأَ ٚااااااا   اااااااٙ 

تناطٕ ح تنًةهٛ  يٍ خ ل تةساٍٛ 

 .تلأدت  تننةكًٛٙ

 %14.10 َؼى 2.726 000. 112.974 4.12% 8 11.41% 16 11.21% 93

 هااٗ تةمٛااك  تفًاام تننمُٛاامح تنة ٚياا  23

  تنااااا  أكاااااار باااااٍٛ تلأَ ٚااااا   اااااٙ 

 .تنًام ٚمح، يًم ٚفزخ يٍ تننُم سٛ 
 %12.20 َؼى 2.880 000. 168.359 1.11% 2 1.33% 10 11.12% 105

تساامْى تننمُٛاامح  ااٙ افاام تنًُم ساا   24

بااٍٛ تلأَ ٚاا  أكياار تٕتخَخاام يااٍ خاا ل 

 .تةسٍٛ دل  تنمرت تح تننةكًٛٛ 
 %11.10 َؼى 2.786 000. 120.974 1.11% 2 11.13% 21 12.12% 94

تةساااٍ تننمُٛااامح تنة ٚيااا  ياااٍ لااا  ت  25

تلأَ ٚاا   هااٗ تمهٛاام تنلساامئر تنُمتجاا  

 ااااااٍ تلأخطاااااام  تننةكًٛٛاااااا   ااااااٙ 

 .تنًام ٚمح تنةمسً 

 %11.11 َؼى 2.667 000. 83.538 3.11% 6 01.21% 27 11.11% 84

تفاازخ تننمُٛاامح تنة ٚياا  يااٍ  اار   21

إ ااام ٍٛٛ تلأَ ٚااا   اااٙ اااان    ااامت 

َنٛج  ننةسٍٛ تن افم ٛ  ٔتنف تنا   اٙ 

 .تنًام ٚمح

 %11.21 َؼى 2.821 000. 140.308 0.34% 3 10.10% 15 12.40% 99

تزٚ  تننمُٛمح يٍ لا  ت تلأَ ٚا   هاٗ  21

ٍٔ  ٙ تناطإ ح  تنًُم س  ب كم ينسم

 .تن ٔنٛ  بف م تةسٍٛ دل  تننةكٛى
 %12.40 َؼى 2.692 000. 92.769 3.11% 6 02.31% 24 12.14% 87

تفًااام تننمُٛااامح  هاااٗ تمهٛااام تااا وٛر  21

تلأخطاام  تننةكًٛٛاا   هااٗ تننُم سااٛ  

 .تنًمنٛ  بٍٛ تلأَ ٚ 
 %12.11 َؼى 2.803 000. 139.282 2.01% 5 11.11% 13 12.40% 99

تمهاام تننمُٛاامح تنة ٚياا  يااٍ تنًُٓٛاا   31

ت لنصاااامدٚ  نةَ ٚاااا  تنكااااارٖ يااااٍ 

أكيار خ ل  ًمٌ لرت تح تةكًٛٛ  

 .دل 

 %12.11 َؼى 2.897 000. 173.692 2.13% 1 1.33% 10 12.42% 106

تةسااٍ تننمُٛاامح يااٍ يساانٕٖ تلأدت   30

تنرٚم ٙ نةَ ٚ ، يًم ٚفزخ لا  تٓم 

 هااٗ تنًُم ساا   ااٙ تناا ٔ ٘ تنًةهااٙ 

 .ٔتن ٔ ٚمح تنفمنًٛ 

 %11.23 َؼى 2.829 000. 140.974 1.11% 2 11.41% 16 12.40% 99

تننمُٛاامح تنة ٚياا  تلأَ ٚاا   ااٙ تساام    31

تةسٍٛ َنمئجٓم تنرٚم ٛ  يًام ٚفازخ 

 رصاااآم ت لنصاااامدٚ   ااااار خٚاااامدت 

 .تننفم م ي  تنجًمْٛر

 %11.11 َؼى 2.436 000. 38.000 14.02% 19 01.11% 28 31.11% 70

 0 انحشيخ دسجخ ػُذ 2.23≥  انذلانخ يغزٕٖ حيث 2.23 يغزٕٖ ػُذ يؼُٕٖ كبٖ يشثغ*

 1.12=1انحشيخ دسجخ ، 3.11=

-1.41 ،(  لاأافك) 1.44-1.22 -: ثبلأٔصاٌ انًشجح انحغبثٗ انًزٕعظ:  نيكبسد يميبط

 (يٕافك) 1.22-0.12 ،( يب حذ إنٗ) 0.11

التكخار والشدبة السئػية والجلالات الاحرائية الخاصة ب( والخاص 06يتزح مغ ججول )
 وجػد فخوق معشػية (الأنجية بيغ التشافدية عمى الحجيثة التقشيات تأثيخ)الخابع بعبارات السحػر 

فى  1.13بيغ الإستجابات وىحه الكيع لسخبع كاػ معشػية عشج مدتػػ  ذات دلالة احرائية 
 .%(24.11%  إلى 10.12وبشدبة مػافقة  تخاوحت ما بيغ ) جسيع العبارات،
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%: 10.12وقج حازت  جسيع عبارات السحػر الخابع عمى ندبة مػافقة تخاوحت ما بيغ )
 التشافدية عمى الحجيثة التقشيات %( فى الاتجاه الدائج )مػافق( والتى تذيخ الى أن تأثيخ24.11

 خلال مغ الكبخػ  للأنجية الاقترادية الييسشة مغ الحجيثة التقشيات الأنجية تتسثل فى  تقمل بيغ
 الأنجية بيغ أكبخ عجالة تحقيق عمى الحجيثة التقشيات دقة ، تعسل أكثخ تحكيسية قخارات ضسان

 مسا للأنجية، الخياضي الأداء مدتػػ  مغ التقشيات التشافدية، تحدغ مغ يعدز مسا السباريات، في
 مغ الحجيثة التقشيات العالسية، تعدز والجوريات السحمي الجورؼ  في السشافدة عمى قجرتيا يعدز
 السباريات، تعسل في والعجالة الذفافية لتحديغ نتيجة إضافييغ رعاة جحب في الأنجية فخص

 التقشيات الأنجية، تداىع بيغ السالية التشافدية عمى التحكيسية الأخصاء تأثيخ تقميل عمى التقشيات
 التقشيات التحكيسية، تقمل القخارات دقة تحديغ خلال مغ تػازنًا أكثخ الأنجية بيغ السشافدة جعل في

 الأداء تحديغ خلال مغ لسحميةا البصػلات في الأنجية بيغ الاقترادية الفجػة مغ الحجيثة
 الجولية البصػلات في متداوٍ  بذكل السشافدة عمى الأنجية قجرة مغ التقشيات التحكيسي ، تديج

 الشاتجة الخدائخ تقميل عمى الأنجية قجرة مغ الحجيثة التقشيات التحكيع، تحدغ دقة تحديغ بفزل
 تحديغ في الأنجية الحجيثة التقشيات الحاسسة، تداعج السباريات في التحكيسية الأخصاء عغ

 .الجساىيخ مع التفاعل زيادة عبخ الاقترادية فخصيا يعدز مسا الخياضية نتائجيا

يقمل  VAR الحيغ أشاروا إلى أن استخجامZhang et al (05 )  (2022)ىحا يتفق مع .
والستػسصة  مغ الأخصاء البذخية ويزسغ دقة القخارات التحكيسية، مسا يتيح للأنجية الرغيخة

أن ىحه السيدة تعدز العجالة التشافدية، حيث أن تبشي  انويخػ الباحث ، فخصًا متداوية في السشافدة
 .التكشػلػجيا الحجيثة يقمل مغ التفػق الاقترادؼ للأنجية الكبيخة الشاتج عغ الأخصاء التحكيسية

ع في تقميل يدي VAR الحؼ أضيخ أن استخجامBao  (00 ) (2025)وأكجت نتائج دراسة 
الأخصاء التحكيسية في السباريات الحاسسة، مسا يتيح للأنجية تحديغ نتائجيا الخياضية وزيادة 

 فخصيا في البصػلات

أن الاستثسار في ىحه التقشيات يعدز الأداء التشافدي لجسيع الأنجية،  انويخػ الباحث  
 لتقػية أساسيًا عشرخًا يسثل قشياتالت ىحه في الاستثسار ، أن ويجعل السشافدة أكثخ عجالة وفعالية

 ضسغ التقشيات ىحه دمج الأنجية عمى ويجب للأنجية، والخياضية الاقترادية التشافدية
 .مسكشة استفادة أفزل تحقيق لزسان الأجل الصػيمة استخاتيجياتيا
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 هي الأًذيت تىاجه التي التحذياث:  الخاهسعرض وهٌالشت ًتائج المحىر خاهسا: 
 التحكين في الحذيثت التكٌىلىجيت التمٌياث تطبيك

انًحٕس انخبيظ  انخبطخ ثؼجبساد  الإحظبئيخانزكشاس ٔانُغجخ انًئٕيخ ٔانذلالاد  (11جذٔل )

                 انزحكيى( في انحذيثخ انزكُٕنٕجيخ انزمُيبد رطجيك يٍ الأَذيخ رٕاجّ انزي )انزحذيبد

(=ٌ 111) 

 و

 انذلالاد الإحظبئيخ

 

 انؼجبسحيحزٕٖ 

 لا أٔافك إنٗ حذ يب  يٕافك

 يشثغ كبٖ
يغزٕٖ 

 انذلانخ

انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

الاعزجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبسد(

 َغجخ 

 انًٕافمخ

 % 
 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

تٕتاّ تلأَ ٚ  تنصغٛرت صافٕب   32

 اااااٙ تةًااااام تكااااامنٛ  تطاٛاااااك 

 .VR تننمُٛمح تنة ٚي  ييم
 %12.22 َؼى 2.889 000. 173.282 1.11% 2 1.41% 9 12.42% 106

صاااافٕب   ااااٙ تاااا يٍٛ تننًٕٚاااام  33

تنكم ٙ ننطاٛك ٔصٛمَ  تننمُٛامح 

 .تنة ٚي 
 %11.31 َؼى 2.872 000. 159.385 2.13% 1 11.11% 13 11.21% 103

َمااال تنكااإتد  تنفُٛااا  تنًؤْهااا   34

نن ااااااغٛم ٔصااااااٛمَ  تلأآاااااازت 

 .تننمُٛ 
 %11.41 َؼى 2.752 000. 125.282 4.12% 8 11.11% 13 10.23% 96

ًساانًر نهةكاامو  هااٗ تنناا  ٚ  تن 35

 تسانل تو تننمُٛامح تنة ٚيا  ييام

VR. 
 %12.11 َؼى 2.803 000. 135.436 1.20% 4 10.10% 15 11.14% 98

تطٕٚر سٛمسمح ا ٚا ت  صفٕب   31

نهنفميااام يااا  تننمُٛااامح تنة ٚيااا  

 .ٔ ًمٌ تطاٛمٓم ب كم  فمل
 %41.41 إنٗ حذ يب 2.274 001. 13.744 11.13% 21 14.13% 43 23.12% 53

تةنمج تلأَ ٚ  إنٗ د ى يمنٙ يٍ  31

ننغطٛاااا  ت تةاااامدتح تنرٚم ااااٛ  

 .تكمنٛ  ْنِ تننمُٛمح
 %12.20 َؼى 2.880 000. 164.051 2.13% 1 12.04% 12 11.11% 104

تاااااااؤد٘ تننكااااااامنٛ  تنًرتففااااااا   31

نهنمُٛاااامح تنة ٚياااا  إنااااٗ إ ملاااا  

 .تطاٛمٓم  ٙ بفض تلأَ ٚ 
 %11.31 َؼى 2.872 000. 163.538 1.11% 2 1.22% 11 11.11% 104

تةاا ٚمح تمُٛاا   ااٙ  ااًمٌ  ًاام  41

تلأآاااااازت ٔتلأَمًاااااا  ب ااااااكم 

 .يسنًر أوُم  تنًام ٚمح
 %12.11 َؼى 2.803 000. 135.436 1.20% 4 10.10% 15 11.14% 98

تنطهاا  تننمُٛاامح تنة ٚياا  ٔااإد  40

َمااى يفهٕيمتٛاا  ينطاإ ت ءدت ت 

تناٛمَااااامح ٔتةهٛااااام تنمااااارت تح 

 .تننةكًٛٛ 

 %11.41 َؼى 2.752 000. 125.282 4.12% 8 11.11% 13 10.23% 96

صاافٕب   ااٙ ديااا ْاانِ تننمُٛاامح  41

ياا  تنفًهٛاامح تءدت ٚاا  تننمهٛ ٚاا  

 .نهةكمو
 %01.24 لا 1.581 000. 54.821 42.14% 76 11.11% 14 01.21% 27

ية ٔدٚااا  تنًااإت د تنًمنٛااا   اااٙ  42

تاا خٛر تطاٛااك تننمُٛاامح تنة ٚياا  

 .أٔ تة ٚيٓم
 %11.21 َؼى 2.821 000. 136.769 1.11% 2 12.31% 17 11.14% 98

صااااافٕب   اااااٙ ينمبفااااا  ألأااااا    43

تننطااااإ تح تننمُٛااااا  ٔتااااا  ٚ  

 .تنةكمو  هٛٓم ب كم يسنًر
 %11.21 َؼى 2.462 000. 37.385 12.04% 12 11.11% 39 34.21% 66

تنطهاااااا  إدت ت ْاااااانِ تننمُٛاااااامح  44

تننفااااامٌٔ باااااٍٛ نجُااااا  تنةكااااامو 

 .ٔتءدت تح تنفُٛ  دتخم تلأَ ٚ 
 %12.42 َؼى 2.812 000. 152.667 3.11% 7 4.12% 8 11.11% 102

تجٓٛااز تنً  اا   صاافٕب   ااٗ  45

ٔتنًرت اااااااك ننكااااااإٌ اااااااامْزت 

 . سنل تو تننمُٛمح تنة ٚي 
 %11.31 َؼى 2.872 000. 159.385 2.13% 1 11.11% 13 11.21% 103

تسٓى تننة ٚمح تنًمنٛ  ٔتنا رٚ   41

ٔتننمُٛ  ٔتنًفهٕيمتٛا   اٙ إبطام  

 ًهٛاا  تطاٛااك تننمُٛاامح تنة ٚياا  

 .ت تةمديٍ لام 

 %40.11 إنٗ حذ يب 2.248 004. 11.128 00.00% 26 12.11% 36 21.21% 55

 0 انحشيخ دسجخ ػُذ 2.23≥  انذلانخ يغزٕٖ حيث 2.23 يغزٕٖ ػُذ يؼُٕٖ كبٖ يشثغ*

 1.12=1انحشيخ دسجخ ، 3.11=

-1.41 ،(  لاأافك) 1.44-1.22 -: ثبلأٔصاٌ انًشجح انحغبثٗ انًزٕعظ:  نيكبسد يميبط

 (يٕافك) 1.22-0.12 ،( يب حذ إنٗ) 0.11
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التكخار والشدبة السئػية والجلالات الاحرائية الخاصة ب( والخاص 05يتزح مغ ججول )
 الحجيثة التكشػلػجية التقشيات تصبيق مغ الأنجية تػاجو التي التحجيات)الخامذ بعبارات السحػر 

بيغ الإستجابات وىحه الكيع لسخبع كاػ  ذات دلالة احرائية  وجػد فخوق معشػية (التحكيع في
%  إلى 62.12وبشدبة مػافقة  تخاوحت ما بيغ ) فى جسيع العبارات، 1.13معشػية عشج مدتػػ 

24.44)%. 

%: 15.11عمى ندبة مػافقة تخاوحت ما بيغ ) وقج حازت  جسيع عبارات السحػر الخامذ
 مغ الأنجية تػاجو التي %( فى الاتجاه الدائج )مػافق( والتى تذيخ الى أن التحجيات24.44
 في صعػبة الرغيخة الأنجية التحكيع تتسثل فى تػاجو في الحجيثة التكشػلػجية التقشيات تصبيق
 الاتحادات مغ مالي دعع إلى الأنجية ، تحتاج VR مثل الحجيثة التقشيات تصبيق تكاليف تحسل

 إعاقة إلى الحجيثة لمتقشيات السختفعة التكاليف التقشيات، تؤدؼ ىحه تكاليف لتغصية الخياضية
الحجيثة،  التقشيات وصيانة لتصبيق الكافي التسػيل تأميغ في الأنجية، صعػبة بعس في تصبيقيا
 السػارد الحجيثة، محجودية التقشيات لاستخجام جاىدة لتكػن  والسخافق السلاعب تجييد  فى صعػبة
 بيغ التعاون  التقشيات ىحه إدارة تحجيثيا، تتصمب أو الحجيثة التقشيات تصبيق تأخيخ في السالية
 التقشيات استخجام عمى لمحكام السدتسخ الأنجية، التجريب داخل الفشية والإدارات الحكام لجشة

 أثشاء مدتسخ بذكل والأنطسة الأجيدة عسل ضسان في تقشية ، تحجياتVR مثل الحجيثة
 القخارات وتحميل البيانات لإدارة متصػرة معمػماتية نطع وجػد الحجيثة التقشيات السباريات، تتصمب
 متابعة في التقشية، صعػبة الأجيدة وصيانة لتذغيل السؤىمة الفشية الكػادر التحكيسية، نقز

 مدتسخ . بذكل عمييا الحكام وتجريب التقشية التصػرات أحجث

بأن الأنجية ( 6)(6164) عبج شالب ميشج رجو، حساد ثامخ ىحا يتفق مع ما تػصمت إليو
ذات السػارد السحجودة قج تجج صعػبة في الاستثسار في التقشيات الحجيثة بدبب التكاليف العالية 

لتسكيغ الأنجية مغ تبشي السبجئية، وأن الجعع السالي مغ الاتحادات الخياضية يسثل عاملًا أساسيًا 
  ىحه التكشػلػجيا

أن تجريب الحكام بذكل مدتسخ عمى (2)( 6160جسال الجيغ )وأوضحت نتائج دراسة محمد 
 والتقشيات السداعجة ضخورؼ لزسان الفاعمية التذغيمية والتحكيسية.  VAR استخجام

 فى ار( بأن الإستثس01()6165)الديج صلاح ىجػ محخوس، فكخػ  وأوصت دراسة يحيى
 ، الثابت السال رأس رصيج تعديد أىسيا الصػيل السجػ عمى كبيخة إيجابية آثار لو الخياضية البشية

 وتصػيخ بشاء فى الاستثسار ، الجولة لإقتراد التشافدى الأداء ورفع ، الإنتاجية مدتػيات وتحديغ
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 الفخد دخل تحديغ وبالتالى السجال ىحا فى الأفخاد مغ لكثيخ عسل فخص يػفخ الخياضية السلاعب
 الجولة انتاجية ونسػ زيادة عمى يعسل حيث الخياضى العسل سػق  تػسيع ،

أن ىحا الجانب السالي يذكل عائقًا رئيديًا أمام دمج التقشيات الحجيثة بذكل  انويخػ الباحث 
 أن تصػيخ الكػادر البذخية وإعجاد بخامج تجريبية فعّالة يعج أحج أىعو  ة ،مدتجام داخل الأنجي

 العشاصخ لشجاح تصبيق التقشيات الحجيثة في التحكيع

%: 26.52( عمى ندبة مػافقة تخاوحت ما بيغ)31، 41فى حيغ حازت العبارات أرقام ) 
 ججيجة سياسات تصػيخ  %( فى الاتجاه الدائج )الى حج ما( والتى تذيخ الى صعػبة25.21
 والبذخية السالية التحجيات تديعفعال،  بذكل تصبيقيا وضسان الحجيثة التقشيات مع لمتعامل
 الاتحاد قبل مغ الحجيثة التقشيات تصبيق عسمية إبصاء في والسعمػماتية والتقشية

ىحا يعكذ الحاجة إلى تصػيخ استخاتيجيات ( أن 00) Bao (2025)وأكجت نتائج دراسة 
 ، والفشية للأنجيةتذغيمية وإدارية متكاممة لتدييل دمج التقشيات الحجيثة في الإجخاءات الإدارية 

أن وضع سياسات واضحة ودعع إدارؼ مدتسخ يداعج في تدخيع عسمية تبشي  انويخػ الباحث
 .التكشػلػجيا وتحقيق أقرى استفادة مشيا

%( فى الاتجاه الدائج )لا اوافق( 62.12( عمى ندبة قجرىا)36بيشسا حازت العبارة ) 
 .لمحكام التقميجية الإدارية عسمياتال مع التقشيات ىحه دمج في والتى تذيخ الى صعػبة

 تستمظ الأنجية مغ العجيج أن إلى يعػد قج الخأؼ في التبايغ ىحا أن إلى الباحثان يذيخ
 بعس أن كسا ندبية، بديػلة التكشػلػجية التحجيثات استيعاب يسكشيا مخنة إدارية أنطسة بالفعل
 القائسة، العسميات مع الحجيثة التكشػلػجيا دمج لتدييل متكاممة تجريبية خصط عمى تعتسج الأنجية
 .كبيخة كعكبة إدراكيا مغ يقمل مسا
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 الاستخلاصاث :
 اىع الشتائج التالية : تػصل الباحثان الىفى ضػء نتائج البحث 

 في الدساعذة الحذيثت التكٌىلىجيت التمٌياث لإستخذام الالتصاديت الآثار:  الاول المحىر
 الرياضيت الأًذيت علً التحكين
 السختبصة التكاليف تحسل في الرغيخة صعػبة الأنجية الخياضية وخرػصًا تػاجو -

 .السالية السػارد محجودية بدبب VAR مثل الحجيثة التقشيات بتصبيق
 جػدة تحديغ خلال مغ للأنجية السالية الإيخادات زيادة في الحجيثة التقشيات ساىست -

 .الخعاية فخص وتعديد الجساىيخ، جحب السباريات،
 التحكيسية، بالأخصاء السختبصة التكاليف خفس في الحجيثة التقشيات استخجام يداىع -

 .دقة أكثخ قخارات اتخاذ خلال مغ السباريات، إعادة أو القانػنية الشداعات مثل
 القخارات دقة زيادة خلال مغ الأنجية سسعة تحديغ في الحجيثة التقشيات ساعجت -

 .والخعاة التحاكخ مغ الإيخادات زيادة إلى يؤدؼ مسا التحكيسية،
 في الدساعذة الحذيثت التكٌىلىجيت التمٌياث لإستخذام  الاداريت الآثار:  الثاًً المحىر

 الرياضيت الأًذيت علً التحكين
 إلى يؤدؼ مسا الفشية، والفخق  الحكام بيغ التفاعل تحديغ في الحجيثة التقشيات تداعج -

 .السباريات داخل الفشي التشديق ويعدز دقيقة تحكيسية قخارات اتخاذ
 القخارات اتخاذ عسمية في أكبخ وشفافية عجالة ضسان في الحجيثة التقشيات ساىست -

 .الشداعات مغ ويقمل السباريات مرجاقية مغ يديج مسا بالتحكيع، الستعمقة الإدارية
 مسا التحكيسية، القخارات ومخاجعة تػثيق عسمية التقشيات التكشػلػجية الحجيثة تديل -

 .بالبيانات ومجعػمة دقة أكثخ قخارات اتخاذ في يديع
 خلال مغ الفخق  لجسيع التحكيع في العجالة عمى الحرػل في الحجيثة التقشيات ساىست -

 .القخارات دقة وتحديغ البذخية الأخصاء تقميل
 القخارات وتحميل التحكيسي الأداء مخاقبة عمى الأنجية قجرة الحجيثة التقشيات تحدغ -

 .السباريات جػدة تحديغ في يديع مسا مدتسخ، بذكل
 التحكين لراراث وشفافيت دلت علً الحذيثت التمٌياث تأثير: الثالث المحىر

 قخارات في البذخية الأخصاء حجوث فخص مغ VAR مثل الحجيثة التقشيات تقمل -
 .والجساىيخ الفخق  بيغ الثقة ويعدز السباريات نداىة يزسغ مسا الحكام،
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 اتخاذ في الذفافية وتحديغ السباريات داخل العجالة تعديد في التقشيات ىحه ساعجت -
 .السختمفة الأشخاف وثقة السباريات مرجاقية زيادة في يديع مسا التحكيسية، القخارات

 أو التدمل مثل الرعبة الحالات مع التعامل عمى الحكام قجرة الحجيثة التقشيات تحدغ -
 .القخارات دقة ويديج الشداعات يقمل ما الجدائية، الخكلات

 فيسا الفشية وفخقيع الحكام بيغ التفاعل تحديغ في الحجيثة التقشيات استخجام يديع -
 خلال وفػرية دقيقة قخارات اتخاذ عمى يداعج مسا التحكيسية، بالقخارات يتعمق

 .السباريات
 الأًذيت بين التٌافسيت علً الحذيثت التمٌياث تأثير:  الرابع المحىر

 اتخاذ ضسان خلال مغ الكبخػ  للأنجية الاقترادية الييسشة مغ الحجيثة التقشيات تقمل -
 في والستػسصة الرغيخة للأنجية متداوية فخصًا يتيح مسا دقيقة، تحكيسية قخارات

 .السشافدة
 تحديغ خلال مغ تػازنًا أكثخ الأنجية بيغ السشافدة جعل في الحجيثة التقشيات ساىست -

 في التشافدية يعدز ما وىػ الشتائج، عمى الأخصاء تأثيخ وتقميل التحكيسية القخارات دقة
 .والجولية السحمية البصػلات

 عمى قجرتيا يعدز مسا للأنجية، الخياضي الأداء مدتػػ  الحجيثة التقشيات تحدغ -
 .العالسية والجوريات السحمي الجورؼ  في السشافدة

 بيغ السالية التشافدية عمى التحكيسية الأخصاء تأثيخ تقميل عمى الحجيثة التقشيات تعسل -
 .عجالة أكثخ بذكل السشافدة عمى الأنجية قجرة يحدغ مسا الأنجية،

 خلال مغ السحمية البصػلات في الأنجية بيغ الاقترادية الفجػة الحجيثة التقشيات تقمل -
 أكثخ تشافدية بيئة تحقيق في يديع ما التحكيسية، الأخصاء وتقميل التحكيع دقة تحديغ
 .عجالة

 الجولية البصػلات في متداوٍ  بذكل السشافدة عمى الأنجية قجرة مغ الحجيثة التقشيات تديج -
 .الأداء مدتػػ  ورفع التحكيع دقة تحديغ بفزل

 التكٌىلىجيت التمٌياث تطبيك هي الأًذيت تىاجه التي التحذياث: الخاهس المحىر
 التحكين في الحذيثت
 التقشيات تصبيق تكاليف تحسل في الرغيخة صعػبة وخرػصًا الخياضيةالأنجية  تػاجو -

 .التكشػلػجيا تبشي أمام العكبات أبخز مغ يعج التسػيل وأن ،VAR مثل الحجيثة
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 تكاليف تغصية لزسان ضخورية تعج الخياضية الاتحادات مغ مالي دعع إلى الحاجة -
 .التكشػلػجيا لتصبيق الخارجية السػارد عمى الأنجية اعتساد يعكذ بسا التقشيات، ىحه

 عمى لمحكام السدتسخ والتجريب الأجيدة، وصيانة لتذغيل السؤىمة الفشية الكػادر نقز -
 .رئيديًا تحجيًا يسثل الحجيثة التقشيات استخجام

 التقشيات لاستخجام جاىدة لتكػن  والسخافق السلاعب تجييد في صعػبة الأنجية تػاجو -
 أثشاء مدتسخ بذكل والأنطسة الأجيدة عسل لزسان تقشية تحجيات وتػاجو الحجيثة،
 .السباريات

 القخارات وتحميل البيانات لإدارة متصػرة معمػماتية نطع وجػد الحجيثة التقشيات تتصمب -
 .التقميجية الإدارية العسميات مع دمجيا وصعػبة التحكيسية،

 التقشيات تصبيق عسمية إبصاء في والسعمػماتية والتقشية والبذخية السالية التحجيات تديع -
 ىحه لسعالجة شاممة استخاتيجيات اعتساد أىسية يؤكج مسا الأنجية، قبل مغ الحجيثة

 .التكشػلػجيا تصبيق في الشجاح لزسان التحجيات

 التىصياث 
 فى ضػء نتائج البحث يػصى الباحثان بالاتى:

 التكاليف لتغصية فعّالة تسػيمية استخاتيجيات وضع والستػسصة الرغيخة الأنجية عمى -
 مغ دعع عغ البحث يذسل بسا ،VAR مثل الحجيثة التقشيات وصيانة بتصبيق السختبصة
 .والخعاة الخياضية الاتحادات

 عمى السالية الاستجامة لزسان الحجيثة لمتكشػلػجيا مخررة مدتقمة ميدانيات وضع -
 .الصػيل السجػ

 التقشيات استخجام عمى والإدارييغ الفشييغ والسػضفيغ لمحكام مدتسخة تجريبية بخامج إعجاد -
 .بفعالية الحجيثة

 متداوٍ  مدتػػ  لزسان الخياضية والاتحادات الأنجية بيغ مذتخكة تجريبية وحجات إنذاء -
 .الفخق  جسيع بيغ الكفاءة مغ

 التأكج مع الحجيثة، التقشيات لتصبيق بالكامل مجيدة لتكػن  والسخافق السلاعب تحجيث -
 .السباريات أثشاء الفعالية لزسان دورؼ  بذكل والأنطسة الأجيدة صيانة مغ

 السخاقبة لتدييل للأنجية الخقسية التحتية البشية مع الحجيثة التكشػلػجية الأنطسة دمج -
 .التحكيسية لمقخارات السدتسخ والتحميل
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 التحكيسية البيانات إدارة لجعع متقجمة معمػماتية نطع في الاستثسار الأنجية عمى -
 .وشفافية دقة أكثخ قخارات اتخاذ في يديع بسا الحكام، أداء وتحميل

 العسميات تحديغ في يداعج أن يسكغ الإحرائي والتحميل الأداء مخاقبة أنطسة تصػيخ -
 .مدتسخ بذكل والفشية الإدارية

 الفخق  بيغ الثقة لتعديد التحكيع وتقاريخ السباريات إدارة في الذفافية نطع تصبيق -
 .والجساىيخ

 الحجيثة والتصػيخات التقشية التغيخات مع التكيف لزسان دورؼ  بذكل الدياسات تحجيث -
 .التحكيع مجال في

 الأخصاء وتقميل السباريات في العجالة لتحديغ الحجيثة التقشيات استخجام الأنجية عمى -
 .العادلة السشافدة وتعديد الأنجية بيغ الاقترادية الفجػة تقميل في يديع ما التحكيسية،

 الأداء لتعديد الأنجية استخاتيجية مغ جدءًا يكػن  أن يجب التكشػلػجيا في الاستثسار -
 .الصػيل السجػ عمى والاقترادؼ الخياضي

 لائوت الدراجع 
 أولا: الدراجع العربيت

 لتصبيااق والاجتساعيااة الاقترااادية الجااجوؼ  مااخدود :ا دراسااة(6161)أحسااج نبياال الذااي   .0
 وأثخىااا السرااخية والخياضااة الذااباب بااػزارة السشفااحة الخياضااية الاقتراااديات وآليااات نطااع
ا بحاث  .م 6101 لداشة 10 الخياضاة قانػن  ضػء في الخياضية السشطػمة تصػيخ عمى

الخياضاااااية ، كمياااااة التخبياااااة  التخبياااااة فاااااي والجراساااااات لمبحاااااػث العمسياااااة مشذاااااػر، السجماااااة
 الخياضية ، جامعة بػرسعيج. 

 وعلاقتااااااو السااااااالي التسػياااااال :ا واقااااااع(6164) عبااااااج شالااااااب ميشااااااج رجااااااو، حساااااااد ثااااااامخ .6
 لمسػساع القاجم بكاخة السستااز العخاقاي الاجورؼ  فاي السذااركة بالأنجياة الخياضة باقتراديات

 عمااااػم كميااااة ، الخياضااااة لعمااااػم السدتشرااااخية مجمااااة ، مشذااااػر بحااااث ، 6160-6166
 ا  .السدتشرخية الجامعة ، الخياضة

 فاعمياااة درجاااة :(6102) مقابمة،احساااج البصايشاااة محمد ؛ محساااػد يعقاااػب، ؛ خالاااج الدياااػد، .5
. القااجم كااخة لحكااام القااخار اتخاااذ عسميااة تعديااد فااي الحجيثااة التكشػلػجيااة التقشيااات اسااتخجام
 .116-125 ،(5)41 التخبػية، العمػم دراسات مجمة
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كسااال الااجيغ عبااجالخحسغ دروياار ، وليااج مخسااى الرااغيخ ، احسااج عبااجالفتاح احسااج ، محمد  .4
 (: إقتراديات الخياضة ، مكتبة الانجمػ السرخية ، القاىخة.6105مغاورػ)ابخاليع 

 مبارياات وتحكايع إدارة في الحجيثة التقشيات استخجام واقع :(6102) الكخيع عبج آدم محمد .3
الدااااػدان، رسااااالة ماجدااااتيخ ، كميااااة التخبيااااة البجنيااااة  فااااي القااااجم لكااااخة السستاااااز الااااجورؼ 

 .والتكشػلػجيا لمعمػم الدػدان جامعة والخياضية ،
فااي إدارة  (VAR) مداااىسة تقشيااة الفيااجيػ السداااعج لمحكااع (:6160محمد جسااال الااجيغ ) .2

 .135-123 ,(2)15 ,السجمة الجدائخية لمعمػم الخياضية ،مباريات كخة القجم

 القاجم كاخة حكاام تػاجاو التاي والفشياة الإدارياة ( : االراعػبات6163محمد صاحب صاالح) .1
مجمااة عمااػم الخياضااة الجوليااة ، كميااة التخبيااة البجنيااة وعمااػم  بااالعخاق ا ، بحااث مشذااػر،
 الخياضة ، جامعة ديالى .

( : امدتػػ إستخجام التكشػلػجيا فى التحكيع مغ وجية نطخ حكام 6166مشال محمد شو) .1
، 6، الجاادء 022لعبااة الكااخة الصااائخة فااى الاردنا ، بحااث مشذااػر، مجمااة التخبيااة ، العااجد

 زىخ .كمية التخبية ، جامعة الا
 القاااااجم كاااااخة مبارياااااات حزاااااػر ماااااغ الجسااااااىيخ :ا مشاااااع(6165)ىاااااجػ صااااالاح الدااااايج  .2

الجساىيخيااة ا ، بحااث مشذااػر،   الخياضااية الأنجيااة اقتراااديات عمااى الداامبية وانعكاساااتو
 الخياضة ، كمية التخبية الخياضية ، جامعة كفخ الذي . لعمػم العمسية السجمة

 فااى لمخياضااة الإقترااادػ :ا الااجور(6165)يحيااى فكااخػ محااخوس، ىااجػ صاالاح الداايج .01
السرخػ  ا ، بحث مشذػر، السجمة العمسية لعمػم الخياضة ، كمياة  القػمى الأمغ تحقيق

 التخبية الخياضية ، جامعة كفخ الذي .
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