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 : السدتخمص
،مسا أحجث تيجيجًا غيخ مدبػؽ للأمغ 9109كػركنا العالع في نياية  أزمةاجتاحت 

استجابت مرخ سخيعًا للأزمة،كاتخحت قخارات استخاتيجية ،كقج عمى مدتػى العالعالقػمى 
كػركنا عمى السدتػييغ  بأزمةتأثخت الدياسة السرخية بذكل كبيخ تجاعياتيا،كقج لسػاجية 

عمى السدتػى ف،الأزمة إدارةالجاخمي كالخارجي،حيث أضيخت الكيادة الدياسية مخكنة كبيخة في 
،شسمت فخض الإجخاءات الأزمةارمة لسػاجية عمى اتخاذ إجخاءات ص حخصت الجكلةالجاخمي،

حتخازية كتػجيو الجعع للأسخ كالفئات الستزخرة،ما عكذ قجرة الحكػمة عمى تػجيو مػارد الإ
تخكيد عمى التشديق بيغ ،مع الستسخار الخجمات الأساسيةإالجكلة بصخيقة فعّالة لزساف 

يد الثقة بيغ الجكلة ،ما ساعج في تعد كمؤسدات السجتسع السجنى السؤسدات الحكػمية
عمى السدتػى الخارجي،كاف لسرخ دكر محػري في التفاعل مع السجتسع ،أما كالسػاششيغ

كالتعاكف فقج عسجت الحكػمة إلى تعديد العلاقات الجبمػماسية الأزمة،الجكلي لسػاجية تجاعيات 
سعجات مع دكؿ العالع كالسشطسات الجكلية لزساف دعع السػارد الصبية،مثل المقاحات كال

التشديق مع الجكؿ الكبخى الإستجابة ك كسا اتخحت مرخ مػاقف دبمػماسية متػازنة في ،الصبية
لأزمة،مع الحفاظ عمى مػقفيا الثابت في تحقيق مرالحيا الػششية في ا مػاجيةحػؿ سبل 

 .العالسية ةضل الأزم
 الفئات الزعيفة.-صشاعة القخار-المجشة العميا-الكيادة الدياسية –:أزمة كػركناالكمسات الجالة

Abstract: 
The COVID-19 crisis, which emerged at the end of 2019, posed an 
unprecedented threat to global national security. Egypt responded 
swiftly with strategic decisions to address the crisis’s impacts. The 
pandemic had a significant influence on Egyptian policy both 
domestically and internationally. Domestically, the government 
implemented strict precautionary measures and provided support to 
affected families, effectively managing resources to maintain essential 
services while fostering cooperation between state institutions and civil 
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society—enhancing public trust. Internationally, Egypt played a key role 
by strengthening diplomatic ties and collaborating with global partners 
and international organizations to secure medical supplies, including 
vaccines. It also adopted a balanced diplomatic approach, maintaining 
its national interests while actively engaging in global crisis response 
efforts. 
Keywords: COVID-19 - national security  -  Egyptian policy. 

 مقجمة:
السدتػى الدياسى كالإقترادى كالإجتساعى كاجيت الحكػمة السرخية ضغػشاً كبيخة عمى 

فخض حطخ  تزسشتكقامت الحكػمة باتخاذ إجخاءات عاجمة ،بدبب أزمة كػركنا كالرحى
،فقج التجػاؿ كتعديد الإجخاءات الرحية،بالإضافة إلى تقجيع دعع مالي للأسخ الأكثخ تزخراً 

بشية التحتية الزعيفة تحجيات في تشفيح تمظ الإجخاءات،خاصة في السشاشق ذات الضيخت 
 جتساعية الأكثخ ىذاشة.كالفئات الإ

لإدارة  العاجمةتخحت الإدارة السرخية في مػاجية أزمة كػركنا سمدمة مغ الإجخاءات إك 
بإغلاؽ السجارس كالجامعات،كتقميز ساعات  بجأتالأزمة عمى كافة السدتػيات،ف

تػجييات صارمة بخرػص التباعج  كسا أصجرت،العسل،كفخض حطخ تجػاؿ جدئي
الإجخاءات في تقميل معجؿ  تمظساعجت ،رتجاء الكسامات في الأماكغ العامةإجتساعي ك الإ
 .قتراديةسمبًا عمى العجيج مغ القصاعات الإنتذار الفيخكس بذكل كبيخ،لكشيا أثخت إ

القػمي السرخي مغ خلاؿ الزغط عمى الشطاـ بذكل كبيخ عمى الأمغ  الأزمةأثخت فقج 
،كإتخحت الرحي،الحي كاجو تحجيات كبيخة في التعامل مع العجد الستدايج مغ الإصابات

تعديد قجرات السدتذفيات الحكػمية كزيادة إنتاج السدتمدمات الصبية مثل ل الحكػمة إجخاءات
ست الأزمة في زيادة الػعي جتساعي ساىعمى الجانب الإ،ك أجيدة التشفذ الرشاعي كالكسامات

بأىسية التزامغ الاجتساعي،كلكشيا كذفت عغ الفجػات في تقجيع الخجمات الأساسية لبعس 
 الفئات الأكثخ ضعفًا
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 : البحثإشكالية 
كتحجيج الأزمة،جتساعية خلاؿ كإتخاذ الحكػمة لقخارات سياسية إتتسثل في فيع كيفية 

قترادية الإالعػامل الدياسية ك ستكذاؼ تأثيخ تدعى لإثخة عمى تمظ القخارات،كسا العػامل السؤ 
جتساعية عمى صشع القخار،كدكر الفاعميغ مغ الحكػمة كالسجتسع السجني في تشفيح تمظ كالإ

تحديغ الحكػمية،ك تعديد فعالية الدياسات لستخلاص الجركس السدتفادة إ،مع الدياسات
  .ستجابة الحكػمة للأزمات الرحية السدتقبميةإ

:إلى أى مجى نجحت في الدؤاؿ التاليإشكالية البحث الستسثمة يصخح  لاهعخضو أعما تع 
أزمة كػركنا رغع التحجيات التى كاجيتيا؟ككيف تع صشاعة القخار فى إدارة  مرخ فى إدارة

متلاؾ مرخ لمسقػمات اللازمة إصخح تداؤلات حػؿ يكسا الأزمة متاثخا بكافة العػامل السحيصة؟
 .دتقبمية ذات التأثيخ السحتسللإدارة الأزمات الس

 :البحثتداؤلات 
 الحكػميةالتداؤلات في تػجيو البحث كتقجيع تحميل شامل حػؿ فعالية الدياسات  تمظتداعج 

،عمى الشحػ ستجابة للأزمات السدتقبميةزمة كػركنا،كتقجيع رؤى لتحديغ الإفي مػاجية أ
 التالى:

 (،كالعلاقة بيغ تمظ السفاليع؟COVID-19)ما السفاليع كالأبعاد الستعمقة بأزمة كػركنا -0
 ما تجاعيات أزمة كػركنا عمى الأمغ القػمى السرخى بأبعاده كمجالاتو السختمفة؟ -9
 ؟ما مدتػيات صشاعة كإتخاذ القخار كأثخه عمى إدارة أزمة كػركنا فى مرخ -3

 ما التحجيات التي كاجيت الحكػمة السرخية فى إدارة أزمة كػركنا؟ -4

 السدمحة،كالأجيدة التشفيحية فى إدارة الأزمة؟ما دكر القػات  -5

كيف أثخت عمى الفئات الأكثخ ضعفاً في ك زمة؟الأ فى إدارةالحكػمة السرخية  ما سياسات -6
 السجتسع السرخي؟

 في تقجيع الجعع كالخعاية؟ ساىستما دكر مشطسات السجتسع السجني في مػاجية الأزمة،ككيف  -7

 لتحديغ الدياسات في حالات الصػارئ السدتقبمية؟ عتسادىاإ ستخاتيجيات التي يسكغ ما الإ -8
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 البحث:أهسية 
 :الأهسية الشعخية - أ

ستجابة الحكػمة السرخية في إدارة أزمة إإشارًا نطخيًا غشيًا لفيع  البحثػفخ ي -
 بإعتبارىا أحج أىع الأزمات الجكلية التى أثخت بتجاعياتياعمى العالع أجسع.،كػركنا

في بشاء قاعجة معخفية حػؿ كيفية تأثيخ الأزمات الرحية الكبخى عمى  البحث عجدايحيث  -
 .ستجابة الحكػميةتحميل الإ ر،عبخصشاعة القخا

القخارات الحكػمية خلاؿ الأزمات،مثل  صشاعةالسؤثخة في  الشطخيةفيع العػامل  البحثتيح كي -
 .جتساعيالإك قترادي كالإالدياسى الزغط 

ستجابة إستخجاميا في دراسة إفي تصػيخ نساذج تحميمية ججيجة يسكغ  البحثداىع يكسا  -
الحكػمات في أكقات الأزمات السدتقبمية،مسا يعدز مغ أىسية البحث في ىحا السجاؿ كيغشي 

 .الأدبيات الأكاديسية الستعمقة بإدارة الأزمات
 :الأهسية التطبيقية - ب
السدتقبمية مغ خلاؿ تقجيع ستجابة الحكػمية للأزمات في تحديغ الإ البحثداىع ي -

عمى تقييع  البحثخكد يحيث ،تػصيات قائسة عمى الأدلة السدتخمرة مغ الأزمة الحالية
،كتحجيج عمى كافة السدتػيات فعالية الدياسات الستبعة في مرخ خلاؿ أزمة كػركنا

التػصيات يسكغ أف ،تمظ الرحيك جتساعي كالإالدياسى كالإقترادى الثغخات في الشطاـ 
للأزمات السدتقبمية،سػاء في تعديد الجاىدية أك تحديغ  الإستجابة في تحديغ عاىتد

في صياغة الدياسات  بيغ مختمف الجيات الحكػمية كغيخ الحكػميةكالتعاكف التشديق 
عمى الاستجابة للأزمات بذكل أسخع كأكثخ  ةمسا يعدز قجرة الحكػم كتصبيقيا بذكل فعاؿ،

 قخار فى إدارة الأزمات فى مخاحميا السختمفة.قجرات صشاع الفعالية،كيعدز مغ 
 البحث:جاف ــــــــــأه
تخاذ القخارات إتيجؼ دراسة صشاعة القخار السرخي في إدارة أزمة كػركنا إلى فيع آلية  -0

 .الحكػمية خلاؿ الأزمة
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القخارات عمى  تمظالرحية ،كتحميل تأثيخ ك قترادية كالإالدياسية ستجابة كتقييع فعالية الإ -9
 بالجكلة. مختمف القصاعات

إلى تدميط الزػء عمى التحجيات التي كاجيت صانعي القخار،مثل  البحثدعى يكسا  -3
 .كتقييع دكر التػاصل كالذفافية في تعديد الثقة العامةضغػط السجتسع كالسػارد السحجكدة،

 .إلى تحجيج الجركس السدتفادة لتحديغ إدارة الأزمات في السدتقبل البحثيجؼ كسا ي -4
  :البحثهج امش
لفيع آثار  سجتسع:يُديع في تحميل الدياسات الحكػمية كتأثيخىا عمى الالسشهج الؽصفي -

كيقجـ تػصيات مبشية عمى الأدلة لتحديغ الدياسات ،ستجابةمسا يعدز تقييع فعالية الإ الأزمة،
 السدتقبمية

بيغ الدياسات الرحية كالشتائج :يُداعج في فيع العلاقات الدببية السشهج التحميمي -
 ستجابة الحكػمية.عج في كذف الثغخات كالقرػر في الإمسا يدا جتساعية،الإ

 إكتذاؼيعتسج عمى تحميل السخاحل السختمفة لعسمية صشع القخار،بجءً مغ مشهج صشع القخار: -
بتقييع  السرخية كصػلًا إلى تشفيح الدياسات،كيخكد عمى فيع كيف قامت الحكػمة الأزمة
،مع تحميل السعصيات الستعمقة الأزمةستجابتيا لمتحجيات التي فخضتيا إالستاحة ك  البجائل

بالقخارات الستخحة،مثل فخض إجخاءات الإغلاؽ كتػسيع خجمات الخعاية الرحية،لتقييع 
 فئات السدتزعفة.فعاليتيا كتأثيخىا عمى ال

 نطاق وحجود البحث:
الفتخة داراتيا خلاؿ إركد الباحث عمى عخض أزمة كػركنا كأبعادىا،ككيفية الدمانية:الحجود  -

ـ)الفتخة مشح إكتذاؼ الفيخكس كبجاية الأزمة مخكراً بتفعيل 9195كحتى عاــ،9109مغ
كالتعاير الآمغ الدياسات الحكػمية فى مػاجية الأزمات حتى مخحمة إنحدار الأزمة 

 معيا(.
دراسة صشع القخار فى إدارة أزمة كػركنا بجسيػرية مرخ  عمىالتخكيد السكانية:الحجود  -

 العخبية.
 الجراسات الدابقة:
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،ىجفت ستخاتيجيات السػاجيةإقتراديغ العالسى كالسرخى ك محمد شادى،تأثيخ كػركنا عمى الإ -0
قتراديغ العالسي كالسرخي،مع كػركنا عمى الإ لأزمةقترادي جراسة إلى تحميل الأثخ الإال

ستكذاؼ إ،ك التخكيد عمى التحجيات التي كاجيتيا مرخ نتيجة لتجاعيات الأزمة
الأزمة،سػاء عمى مدتػى  تمظعتسجتيا الحكػمة السرخية لمتعامل مع إ ستخاتيجيات التي الإ

اءات السالية الدياسات الاقترادية،مثل دعع القصاعات الستزخرة،أك عمى مدتػى الإجخ 
 .(0)مثل التحفيدات الحكػمية كخصط التعافي كالاقترادية،

،أزمة كباء (09-)كػفيجسرخي كأزمة فيخكس كػركنا السدتججقتراد الماججة شاىيغ،الإ -9
تحميل ،ىجفت الجراسة إلى فيخكس كػركنا السدتجج كتجاعياتو السحمية كالإقميسية كالجكلية

السرخي عمى مختمف الأصعجة،بسا في ذلظ التأثيخات قتراد كػركنا عمى الإ أزمةتأثيخات 
نخفاض الشسػ إقترادية للأزمة،مثل ستكذاؼ التجاعيات الإإ،ك السحمية كالإقميسية كالجكلية

قترادي،تأثيخىا عمى القصاعات الخئيدية مثل الدياحة كالرشاعة كالتجارة،كأثخىا عمى الإ
تبعتيا الحكػمة إجية التي ستخاتيجيات السػاإعمى  ركدتكسا ،سػؽ العسل في مرخ

قترادية كالدياسات سا في ذلظ الإجخاءات السالية كالإالسرخية لمتخفيف مغ آثار الأزمة،ب
 .(9)الرحية

غادة عبج العاؿ،ندسة عبج العديد،السعػقات التى تػاجو الأشقع الصبية عغ التعامل مع  -3
مػى محافطة مخضى فيخكس كػركنا السدتجج،دراسة مصبقة عمى مدتذفى العدؿ فى م

إلى تحميل التحجيات كالرعػبات التي يػاجييا الكادر الصبي أثشاء ،ىجفت الجراسة السشيا
،كذلظ مغ خلاؿ دراسة ميجانية عمى مدتذفى العدؿ ركنايع الخعاية الرحية لسخضى كػ تقج

الجراسة عمى السعػقات الستعمقة بالتجييدات الصبية،نقز ،كركدت في ممػى بسحافطة السشيا
بالإضافة إلى مذكلات التشديق السػارد،الزغط الشفدي كالإرىاؽ البجني للأشقع الصبية،

الجراسة تػصيات لتحديغ بيئة العسل في  كقجمت،تراؿ بيغ الفخؽ الصبيةكالإ

                                                 
عطشجضٞؿٞس،ّشدش ( محمد شحدٙ،ضأغٞش م٘سّٗح عيٚ جلاقطظحدِٝ جىعحىَٚ ٗجىَظشٙ ٗجعطشجضٞؿٞحش جىَ٘جؾٖس جىَشطدذ جىَظدشٙ،جىَشمض جىَظدشٙ ىي ندش ٗجىذسجعدحش جلا1)

 www.ecsstudies.com،ٍطحـ عيٚ جىشجذظ: 11/1/0202ذطحسٝخ 

(،أصٍدددس ٗذدددحس فٞدددشٗط م٘سّٗدددح جىَغدددطؿذ ٗضذجعٞحضدددٔ جىَكيٞدددس ٗج قيَٞٞدددس 13شحِٕٞ،جلاقطظدددحد جىَظدددشٛ ٗأصٍدددس فٞدددشٗط م٘سّٗدددح جىَغدددطؿذ )م٘فٞدددذ( ٍحؾدددذز 0)

 .0202ٗجىذٗىٞس،جىَؿيظ جىَظشٛ ىيشثُ٘ جىخحسؾٞس،

http://www.ecsstudies.com/
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كتػفيخ الجعع لمعامميغ في السجاؿ الرحي لسػاجية الجائحة بذكل أكثخ  السدتذفيات،
 (0)فعالية

 الججيج فى البحث:
الزػء عمى تجاعيات أزمة كػركنا عمى مختمف أبعاد الأمغ القػمي،مع التخكيد يدمط البحث 

ستجابة إتجاىات صشاع القخار في إفي إدارة الأزمة،كتأثيخ  السرخى  عمى دكر صشع القخار
تشاكؿ تحميل إستخاتيجية مرخ كشسػذج للإدارة الخشيجة،حيث تتبع مخاحل الأزمة يكسا ،الحكػمة

تجاعيات الأزمة،كسا  تخحتيا الحكػمة في سياؽإدتعخض القخارات الدياسية التي يك كتصػراتيا،
لرشع  كالإجتساعية قتراديةستخاتيجيًا،يخكد عمى التأثيخات الدياسية كالإإمشيجًا قجـ البحث 

ستخاتيجيات الإتحميل فعالية ،ك التقييع الشقجي لمقخارات الحكػمية البحثتشاكؿ ،فزلًا عغ القخار
 .ةة في سياؽ الأزمات،مسا يعدز مغ الذفافية كالسداءلة الدياسية في إدارة الأزمالحكػمي

تخاذ القخار داخل الحكػمة السرخية،حيث تعخض كيفية تأثيخ إعمى آليات كسا يخكد البحث 
إلى جشب مع التحجيات الصبية  القخارات في التعامل مع الأزمات الدياسية كالإدارية جشبًا تمظ
فعالية الدياسات الحكػمية في مػاجية الأزمة،بسا يعكذ نجاح مرخ ،مع إبخاز جتساعيةكالإ

شاملًا لا يقترخ عمى التحميل  مشطػرًا،حيث قجـ البحث في إدارة الأزمة بسختمف جػانبيا
مػفخًا رؤية نقجية حػؿ مجى ،جتساعي فقط،بل تشاكؿ صشع القخار الدياسيقترادي كالإالإ

 .ػمية في مػاجية الأزماتستخاتيجيات الحكالإ إستجابة
 :البحث تقديػ

تحكيقػػاً لتدػػاؤلات البحػػػث كالػصػػػؿ إلػػػى الأىػػجاؼ الخئيدػػية مػػػغ إعجاده،سػػيتع تشػػػاكؿ البحػػث مػػػغ 
  خلاؿ أربع فرػؿ كخلاصة عامة كتػصيات كالآتى: 

 زمة كؽرونا وتأثيخها عمى الأمؼ القؽمى السرخى:أالأول:الفرل 
 العلاقات بيغ السفاليع.ك  لمجراسةشار السفاليسى الإ:الأولسبحث ال (0)
 يتو.أبعاد مػاجملابدات ضيػر فيخكس كػركنا فى مرخ،ك الثان:سبحث ال (9)
 .السرخى عمى مجالات الأمغ القػمي  الأزمةتأثيخ السبحث الثالث: (3)

                                                 
ط م٘سّٗح جىَغطؿذ،دسجعس ٍطرقدس عيدٚ ٍغطشد ٚ جىعدضه فدٚ ( غحدز عرذ جىعحه،ّغَس عرذ جىعضٝض،جىَع٘قحش جىطٚ ض٘جؾٔ جلأطقٌ جىطرٞس عِ جىطعحٍو ٍع ٍشضٚ فٞش1ٗ)

 .0201(،ميٞس جىخذٍس ج ؾطَحعٞس،ؾحٍعس قي٘جُ،ٍظش،34ٍي٘ٙ ٍكحفظس جىَْٞح،ٍؿيس دسجعحش فٚ جىخذٍس جلاؾطَحعٞس،جىعذد)
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 تجاعيات الأزمة وصشاعة القخار السرخى فى إدارتها::الثانيالفرل 
 لأزمة كػركنا عمى السجتسع السرخى. التأثيخات شػيمة السجى:الخابعسبحث ال (0)
 صشاعة القخار السرخى فى إدارة الأزمة.الخامذ:سبحث ال (2)

 الإستخاتيجية السرخية لسؽاجهة أزمة كؽرونا والتحجيات التى واجهتها::الثالثالفرل 
 أزمة كػركنا. كمخاحل إدارةستخاتيجيات كالدياسات الستبعة في مرخ الإ:الدادسسبحث ال (0)
 .كػركنا أزمةخلاؿ  السرخيةالتحجيات التي كاجيت الدياسات الدابع:سبحث ال (9)
 

 تقييػ فعالية الدياسات وآليات تشفيحها::الخابعالفرل 
 كػركنػا أزمػةتقيػيع فعاليػة الدياسػات الستبعػة فػي مػاجيػة ك  التحميػل الشقػجي:الثـامؼسبحث ال (0)

 في مرخ
لتشفيحيػة فػى إدارة الأزمػة كآليػات الأجيػدة استخاتيجيات لتحدػيغ الدياسػات إالتاسع:سبحث ال (9)

 فى مرخ
 .قتراد السرخى مى الإخصة إعادة التذغيل كأثخىا عالعاشخ:سبحث ال (3)

 

 زمة كؽرونا وتأثيخها عمى الأمؼ القؽمى السرخى أالأول:الفرل 
تعتبخ فعالية الدياسات الحكػمية في مػاجية الأزمات مغ العػامل الأساسية التي تحجد قجرة 

أزمة كػركنا ،فكانت الدمبية تجاعياتياالجكلة عمى التكيف مع الطخكؼ الصارئة كالتخفيف مغ 
عمى اتخاذ قخارات سخيعة كفعالة في مػاجية  ةختبخت قجرة الحكػمإأحج أبخز التحجيات التي 

تعج مرخ مغ بيغ الجكؿ التي تأثخت بذكل كبيخ ،ك صحية عالسية غيخ مدبػقةأزمة 
ستخاتيجية لمتعامل تخاذ مجسػعة مغ الإجخاءات الإإستجعى إ،مسا الأزمة تمظبتجاعيات 

 عيا.م
 :العلاقات بيؼ السفاهيػ،طار السفاهيسى لمجراسةالإ:الأولسبحث ال

الإشار السفاليسي لجراسة صشاعة القخار في إدارة أزمة كػركنا في مرخ كيفية  يتزسغ
تخاذ القخارات مغ قبل الفاعميغ الخئيدييغ في الأزمة)الحكػمة،السجتسع إصشاعة ك 

كتحجيج الأسذ التي بشيت عمييا تمظ القخارات في ضػء السعمػمات  السجني،كغيخىا(،
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يتزسغ ىحا ك ،ػمة،كالآثار الستختبة عمى تمظ القخاراتالستاحة،كالتحجيات التي كاجيتيا الحك
 ،مشيا:الإشار فيساً لمعجيج مغ السفاليع الأساسية

نقصة تحػؿ فى مػقف مفاجئ يؤدى إلى أكضاع غيخ مدتقخة مسا ييجد :الأزمة -
السرالح القػمية كالبشية الأساسية كيحجث نتائج غيخ مخغػب فييا ككل ذلظ فى كقت 

قخار محجد لمسػاجية تكػف فيو الأشخاؼ السعشية غيخ مدتعجة أك قريخ كيمدـ إتخاذ 
 .(0)غيخ قادرة عمى السػاجية

سمدمة مغ الإجخاءات التى يقػـ بيا فخيق إدارة الأزمات لسجابية الأحجاث :إدارة الأزمة -
بجءً مغ كقػعيا كحتى إنتياؤىا كتتصمب إتخاذ قخارات سخيعة تعتسج عمى البيانات 

 .(9)فخة كردكد الأفعاؿ الستػقعة لأشخاؼ أخخى فى الأزمةكالسعمػمات الستػ 
تعارض السرالح كالغايات القػمية إلى مخحمة يتعحر مشيا إيجاد حل سمسى التهجيجات: -

،مع عجـ كالأمشىمغ أمشيا الدياسى كالإقترادى كالإجتساعى  يػفخ لمجكلة الحج الأدنى
يزصخ الأشخاؼ الستدارعة إلى قجرة الجكلة عمى مػازنة الزغػط الخارجية،مسا قج 

المجػء لإستخجاـ القػة السدمحة لمحفاظ عمى أمشيا القػمى،كقج يكػف التيجيج دائساً أك 
 .(3)مؤقتاً،كسا قج يكػف مباشخاً أك غيخ مباشخ

السراعب التى تػاجو الجكلة،كتحج مغ معجؿ نسػىا كتذكل حجخة عثخة أماـ التحجيات: -
 (4)،كلايرل التحجى إلى مخحمة الرخاع السدمحةيؤثخ عمى تحقيق التشسيتقجميا،ك 

:إحتساؿ مػاجية خصخ أك معاناة مغ ضخر،أكعجائيات مدتقبمية لع تطيخ حتى السخاطخ -
،كتعػػػػج السخػػػػاشخ نػػػػػاتج للأخصػػػػار الشاتجػػػػة عػػػػغ (0)الآف،كتذػػػػكل تيجيػػػػجا للأمػػػػغ القػػػػػمى

 الأزمات كالكػارث.

                                                 
جى٘طْٚ،أمحدَٝٞدددس ّحطدددش جىعغدددنشٝس  ( فٞظدددو ذدددِ ٝكٞدددٚ عطٞدددٔ قنَدددٚ،دٗس عيدددٌ جىَغدددطقريٞحش فدددٚ ئدجسز جلأصٍدددحش ٗجىن٘جسظ،ذكدددع ئؾدددحصز صٍحىدددس ميٞدددس جىدددذفح 1)

 . 12،طـ0214جىعيٞح،

جضٞؿٞس جى٘طْٞدس، ميٞدس ( عرذ الله ذِ فضو عيٚ جىشٖشٙ،ّك٘ ئعطشجضٞؿٞس ٗطْٞس ىَ٘جؾٖس جلأصٍحش فٚ جىََيندس جىعشذٞدس جىغع٘دٝس،سعدحىس دمطد٘سجٓ جى يغد س فدٚ ج عدطش0)

 .11،طـ0210جىذفح  جى٘طْٚ،أمحدَٝٞس ّحطش جىعغنشٝس جىعيٞح،

َؿيس جىعشذٞس فٚ جىعيً٘ أعَحس علاٍٚ،ج علاً ٗج ضظحه م حعو ئعطشجضٞؿٚ فٚ ئسعحس ٍرحدب جىك٘مَس جىرٞثٞس فٚ ظو جىَخحطشٗجلأصٍحش جىشجْٕس:جى٘جقع ٗجىَأٍ٘ه، جى (1)

 .1،طـ0214(،ؾحٍعس قغطْطْٞٞس،جىؿضجتش03ج ّغحّٞس ٗج ؾطَحعٞس،جىعذد)

 (،ٍشمض جلإٔشجً ىيذسجعحش جىغٞحعدٞس ٗج عدطشجضٞؿٞس،جىقحٕشز،012خلاه جىَشقيس جىشجْٕس،ٍؿيس جىغٞحعس جىذٗىٞس،جىعذد) ( ذٖحس جىذِٝ جىكشٝشٚ،ٍؿحلاش جلأٍِ جىق2ٍٚ٘)

 .001،طـ0212
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مجسػعة مغ البجائل الستاحة  كاعى يتخحه صاحب القخار مغ بيغإختيار :تعخيف القخار -
،كسا يعخؼ القخار بأنو الإختيار الخشيج (2)أمامو كبذكل عمشى بيجؼ حل مذكمة ما

لبجيل معيغ مغ البجائل الستاحة بالإعتساد عمى معاييخ عقلانية يدتشج إلييا عشج إجخاء 
ى يصخحيا عسميات التقييع كالسػازنة كالتخجيح كالسفاضمة الشيائية بيغ مختمف البجائل الت

 .(3)السػقف
تعخؼ بأنيا تحميل كتقييع كافة الستغيخات السذتخكة كالتي تخزع :عسمية صشع القخار -

لمفحز كالتجقيق لإدخاليا كإخزاعيا لمكياس العمسي مغ خلاؿ معادلات البحث 
العمسي كالشطخية العمسية كالأساليب الكسية كالإحرائية بغخض الػصػؿ إلى نتيجة 

لبجيل الأندب مغ بيغ الحمػؿ،كإختيار ا تمظكالخخكج بإستشتاجات كتػصيات لتصبيق 
عجة بجائل بعج دراسة مػسعة كتحميل جػانب السذكمة مػضػع القخار،كتعج عسمية صشع 
القخار عسمية فشية كذىشية فى آف كاحج،إذ أنيا تحتاج إلى الإلساـ الكافى بالجػانب الفشية 
كالسعمػمات الجقيقة عغ السػضػع، كتحتاج إلى ميارات عالية فى التشطيع كالتحميل 

 .(4)السفاضمة بيغ البجائل كإختيار البجيل الأندبك 
 بأنو عسميػة تفزػيل بػجيل مشاسػب مػغ بػيغ عػجد مػغ البػجائل، يعخؼمفهؽم إتخاذ القخار: -

كبعػػج ذلػػظ يقػػػـ متخػػح القػػخار بتحجيػػج السذػػكمة كتحجيػػج بػػجائميا كحميا،فإتخػػاذ القػػخار لػػيذ 
ع القػخار مػغ ايتػصػل إليػو صػشتخاذ القخار ىي خلاصة ما إمخادفًا لرشع القخار،فسخحمة 

تخػاذ القػخار يعتبػخ أحػج أىػع مخاحػل إمعمػمات،كأفكار حػؿ السذكمة القائسة،كمغ ثػع فػإف 
 .(5)صشع القخار،بل ىػ نتاج عسميو صشع القخار ذاتيا

 
 

                                                                                                                              
جى يغي س فٚ  س دمط٘سجٓ( دسعحُ ذِ ٍرحسك ٍحؾذ جىذٗعشٙ،سؤٝس ٍغطقريٞس  دجسز جلأصٍحش ٗجىن٘جسظ فٚ جىََينس جىعشذٞس جىغع٘دٝس فٚ ظو جىَطغٞشجش جىَعحطشز،سعحى1)

 .1،طـ0213ج عطشجضٞؿٞس جىقٍ٘ٞس،ميٞس جىذفح  جى٘طْٚ،أمحدَٝٞس ّحطش جىعغنشٝس جىعيٞح،

محدَٝٞس جىعشذٞددس ( عددلاً عيددٚ أقَددذ جىَشٖذجّٚ،طددْع جىقددشجس جىغٞحعددٚ فددٚ جى٘لاٝددحش جىَطكددذز جلأٍشٝنٞس،سعددحىس ٍحؾٞغددطٞش غٞددش ٍْشدد٘سز،ميٞس جىقددحُّ٘ ٗجىغٞحعددس،جلأ0)

 .11،طـ 0211جىَ ط٘قس،جىذَّحسك،

ز،ميٞس جىعيدً٘ ( ععذ عرٞذ عي٘جُ جىغدعٞذٙ، أغدش جىَظديكس ج قطظدحدٝس فدٚ ئضخدحر جىقدشجس جىغٞحعدٚ جىخحسؾٚمدسجعدس َّدحرؼ ٍخطحسزم،سعدحىس ٍحؾٞغدطٞش غٞدش ٍْشد٘س1)

 . 32ً،طـ0220جىغٞحعٞس،ؾحٍعس جىْٖشِٝ، ذغذجد،جىعشجق،

 .00ً،طــ0222،عَحُ،جلأسدُ ،1،جغشجس ىيْشش ٗجىط٘صٝع، ط( ؾ٘جد جىعحّٜ ،جىعَيٞس جلادجسٝس ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَعيٍ٘حش2)

(5)
 

،سعحىس 0212ٕٞػٌ محمد ش٘قٚ،ئعطشجضٞؿٞس ٍقطشقس ىظْع ٗجضخحر جىقشجس ذحعطخذجً ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَعيٍ٘حش ىطكقٞق ٍططيرحش جلأٍِ جىقٍٜ٘ جىَظشٛ ٍْز عحً 

،طـ0200ّحطش جىعغنشٝس جىعيٞح، ٍحؾغطٞش جىعيً٘ جىغٞحعٞس ٗجلاعطشجضٞؿٞس،ميٞس جىذفح  جى٘طْٚ،أمحدَٝٞس
 



        جامعة السويس -كلية السياسة والاقتصاد   -السياسية والاقتصادية  مجلة الدراسات

 

4041 | P  
 
ن ا ث ل ا د  د ع ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل رأ  ،ا ب و ت 2 ك 0 2 2 

 

 العلاقات بيؼ السفاهيػ:
 البحث،عمى الشحؽ التالى:السفاهيػ في سياق تمغ يسكؼ تحميل العلاقات بيؼ 

تُعج السحػر الخئيدي الحي تتقاشع عشجه مختمف أبعاد إدارة :القخارصشاعة  -
ستخاتيجيات السػاجية عمى جػدة ككفاءة القخارات الستخحة في إالأزمات،حيث تُبشى 

فرانع القخار ىػ مغ يُحجد الدياسات كالأدكات التشفيحية لمتعامل مع  ،الػقت السشاسب
 .(1)كفق أكلػيات كتقجيخات دقيقة أزمة كؽرونا

السؤسدات ضسغ مشطػمة مشدقة تتفاعل فييا  تمظتعسل :تخاذ القخارإمؤسدات  -
الإشار  أزمة كؽرونا ،فقج مثمتصشاعة القخار مع إدارة الأزمات كالسعمػمات الستاحة

ستشاد حاجة لتكامل الجيػد السؤسدية،كالإالسفاليع،إذ ضيخت ال تمظالحي تجدجت فيو 
فعالية إلى معصيات دقيقة،كصياغة قخارات رشيجة،ما شكّل تجخبة حكيكية لكياس 

 .(2)الحكػمية السرخية في مػاجية الأزمات الدياسات
بذكل  لمبحثتُسثّل الدياؽ العسمي الحي تجتسع فيو السفاليع الشطخية  أزمة كؽرونا -

معيا مؤسدات الجكلة  ،كتفاعمتصشاعة القخار مع إدارة الأزماتنجمجت إمتخابط،حيث 
كيف يسكغ لتكامل  الأزمةأضيخت ،حيث في ضػء ما تػفخ مغ معمػمات كبيانات دقيقة

إذ باتت القخارات تُبشى الحكػمية، ستجابةفعالية الإالعشاصخ أف يُحجث فارقًا في  تمظ
عمى تحميل سخيع كمتػاصل لمػاقع،كتُشفّح عبخ مؤسدات متعجدة تعسل كفق مشصق 

 .تشديقي شامل
 

 هته:أبعاد مؽاجملابدات ظهؽر فيخوس كؽرونا فى مرخ و :الثانسبحث ال 
 

 

 ملابدات ظهؽر فيخوس كؽرونا فى مرخ:
أعمشت كزارة الرحة كالدكاف السرخية،كمشطسة الرحة العالسية،يػـ 

لسػاشغ  إكتذاؼ حالة إيجابية لفيخكس كػركنا 5/3/9191الخسيذ

                                                 
( عددددددعذ ذددددددِ عيٞدددددد٘ٛ جىٖددددددزىٜ،ٍٖحسجش جىقحتددددددذ جلأٍْددددددٜ فددددددٜ ئضخددددددحر جىقددددددشجس فددددددٜ جىظددددددشٗف جىطحستس،دسجعددددددس ٍحؾغددددددطٞش،أمحدَٝٞس ّددددددحٝ  جىعشذٞددددددس ىيعيددددددً٘ 1)

 .12ً،طــ0220جلاٍْٞس،جىغع٘دٝس،

فددٚ جى٘لاٝدحش جىَطكددذز جلأٍشٝنٞس،سعدحىس ٍحؾٞغدطٞش غٞددش ٍْشد٘سز،ميٞس جىعيددً٘ ( خحىدذ ئعدَحعٞو عددشقحُ،دٗس جىَعيٍ٘دحش فدٚ عَيٞددس طدْع جىقددشجس جىغٞحعدٚ جىخدحسؾٚ 0)

.1ً،طـ0212جىغٞحعٞس،ؾحٍعس ذغذجد،ذغذجد، جىعشجق،
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ساعة"،كتع نقمو 09بفخندا"تخانديت لسجةعائج لسرخ مغ صخبيا مخكراً عاما(44)مرخي 
تع عمي الفػر إبلاغ مشطسة الرحة ،ف(0)إلي مدتذفي العدؿ لتمقي الخعاية الصبية اللازمة

أصبحت تمظ الحالة الثالثة ،ك العالسية،كإتخاذ كافة الإجخاءات حياؿ السخالصيغ لمحالة
أجشبى،كالثانية لذخز  9191مارس0الإيجابية،بعج الإعلاف عغ الحالة الأكلى بتاريخ

،حيث (9)لذخز أجشبى في مرخ تع إحالتو إلي مدتذفي العدؿ 9191مارس3بتاريخ 
ذاتية التعكيع إلي  بديارة إسعاؼتخاذ كافة الإجخاءات كنقل الحالة كإ سشطسةالتع إبلاغ 
 الإستخاتيجية السرخية لسػاجية جتساعاً تشاكؿإ "الديدى"خئيذالعقج العدؿ،كقج مدتذفي 

كذلظ ،الأزمة لإدارةإستعجت الجكلة السرخية بعجة سيشاريػىات ك ا،ا كتجاعياتيكػركن أزمة
 بالتشديق الكامل مع مشطسة الرحة العالسية

                كؽرونا في مرخ: أزمةأبعاد مؽاجهة 
تخاذ إجخاءات إكػركنا،مسا أستجعي  أزمةكاجيت الحكػمة السرخية تحجيات كبيخة نتيجة 

الأزمة تكامل  تمظ،كتصمب الشجاح في إدارة الأمغ القػمى أبعادشاممة تشاكلت كافة 
لتػفيخ الخعاية الرحية اللازمة كدعع الفئات  السجنى الجيػد بيغ الحكػمة كالسجتسع

 وشسمت تمغ الأبعاد: الزعيفة،
 :الدياسىالبعج  -
بقجرتيا عمى مػازنة التحجيات  فعالية الدياسات الحكػمية في إدارة الأزمةرتبصت إ

 القخار السرخى  صشاع ستقخار الدياسي،حيث تبشيقترادية مع الحفاظ عمى الإالإ
قترادي،مسا ساعج جابة الرحية إلى جانب التحفيد الإستستخاتيجيات شاممة تذسل الإإ

 إدارةستقخار الجكلة في إعمى تقميل التأثيخات الدمبية عمى السػاششيغ كالحفاظ عمى 
أدت ك يخ عمى العلاقات الدياسية بيغ الجكؿ،أثخت الأزمة بذكل كب،فقج (3)الأزمة

إلى تغييخات في التحالفات الجكلية،ككحلظ في التعاكف بيغ الحكػمات  الأزمةتجاعيات 
تخاذ قخارات سياسية إالقخار السرخى  لستخحكاف مغ الزخكري ،ك لسػاجية الأزمة

                                                 
 .0201،ميٞس جىذفح  جى٘طْٚ،أمحدَٝٞس ّحطش جىعغنشٝس جىعيٞح،0202( ضقشٝش عِ ؾحتكس فٞشٗط م٘سّٗح فٜ ٍظش 1)

ذدددددددحى ٞشٗط فدددددددٜ ٍظدددددددش ٗجىطدددددددٜ ضعددددددد٘د ىشدددددددخض أؾْرٜ،ذدددددددٜ ذدددددددٜ عدددددددٜ عشذٜ،ّشدددددددشش ذطدددددددحسٝخ ( فٞدددددددشٗط م٘سّٗح:جمطشدددددددحف أٗه قحىدددددددس ىَظدددددددحخ 0)

12/0/0202،https://bbc.in/3rxpvdy 

.22،طـ0202( جى٘ىٞذ جقَذ طيكس،جىطذجعٞحش جلاقطظحدٝس ى ٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ جىذٗه جىعشذٞس،طْذٗق جىْقذ جىعشذٚ،1)
 

https://bbc.in/3rxpvdy
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مع  ستقخار الجاخمي كتعديد العلاقات الجبمػماسيةستخاتيجية لمحفاظ عمى الإإ
 .،بسا في ذلظ الحرػؿ عمى المقاحات كالسعػنات(0)الجكؿ

 :قتراديالبعج الإ -
شيجت مرخ تحجيات ضخسة بدبب تأثيخ الإغلاؽ العالسي عمى القصاعيغ فقج 

قترادي نعكذ سمبًا عمى الشسػ الإإالرشاعي كالتجاري،كتػقف حخكة الدياحة،ما 
الرعػبات،أضيخت الدياسات الحكػمية السرخية  تمظكرغع ،كزيادة معجلات البصالة

ستثشائية مغ خلاؿ تحفيد القصاعات الستزخرة،كتقجيع دعع مباشخ لمعسالة غيخ إمخكنة 
قتراد الخقسي كسا تع العسل عمى تشذيط الإ،السشتطسة،كتػسيع نصاؽ الإعانات السالية

 .كتعديد التحػؿ إلى العسل عغ بُعج في العجيج مغ القصاعات
 :الرحي البعج -

القصاع الخاص ستجابة مرخ الرحية تعاكنًا مذتخكًا بيغ الحكػمة ك إفقج عكدت 
عمى تدخيع كتيخة العلاج كالػقاية بسا ساىع في تخفيف  صتكحخ كالسشطسات الجكلية،

فعالية الدياسات الرحية الستبعة في مػاجية  تالعبء عغ الشطاـ الرحي،كعكد
 كمتكاممة تذسل الخجمات الرحية، ستجابة شاممةإتصمب تفعيل ،مسا الأزمة

كاجو القصاع الرحي في مرخ تحجيات ،حيث العلاج،كالمقاحات ختبارات،الإ
ضخسة،بجءًا مغ الزغط عمى السدتذفيات كالأشقع الصبية كصػلًا إلى نقز السػارد 

كمع تفذي الفيخكس،سارعت الحكػمة السرخية إلى تصػيخ الأزمة،في مخحمة مبكخة مغ 
فعالة مغ خلاؿ تعديد البشية التحتية الرحية كتػفيخ السدتمدمات ستجابة صحية إ

تػسيع نصاؽ الفحػصات ،مع تخريز مدتذفيات لعدؿ السرابيغكسا تع الصبية،
نتذار الفيخكس مغ خلاؿ تتبع إحتػاء إلتذخيز الحالات بذكل سخيع،مسا ساعج في 

 .الحالات السخالصة كتػفيخ العلاج السبكخ

                                                 
(1)

 
س،ميٞدس جىطؿحسز،ؾحٍعدس عظحً جىذِٝ محمد ٍرحسك،ضأغٞش جلأصٍحش جىذٗىٞس فٚ ئعحدز ٕٞنيس جىْظحً جىذٗىٚمدسجعس قحىدس أصٍدس م٘سّٗحم،ٍؿيدس جىركد٘ظ جىَحىٞدس ٗجىطؿحسٝآٝس 

 .12ً،طـ0201(، 1(،جىعذد)00ذ٘سععٞذ،جىَؿحد )
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تػفيخ الأدكية ك العلاجية كفقًا لأحجث البخكتػكػلات الصبية،كسا تع تفعيل الخصط 
تكثيف التػعية الرحية لمسػاششيغ مع اللازمة لعلاج السخضى كفقًا لمسعاييخ العالسية،

شخاكات مع دكؿ كمشطسات دكلية  بتشطيعقامت الحكػمة ،كسا حػؿ سبل الػقاية
لمحرػؿ عمى المقاحات بذكل سخيع،مع بجء حسمة التصعيع الػششي لتقميز عجد 

إعصاء الأكلػية لمعامميغ في القصاع الرحي كالفئات الأكثخ ك الإصابات كالػفيات،
 .(0)ضعفاً 

 :جتساعيالبعج الإ -
عمى السجتسع  الأزمةحجع التحجيات التي فخضتيا البعج الإجتساعى عكذ 

جدءًا لا يتجدأ مغ  جتساعيإستخاتيجيات دعع إالسرخي،حيث كانت الحاجة إلى 
كسط الطخكؼ  جتساعيإستقخار إة لسػاجية الأزمة كتحقيق يالحكػم الدياسات

الفئات الزعيفة في السجتسع،بالإضافة إلى التأثيخات  ،فقج أثخت الأزمة عمىستثشائيةالإ
كانت الفئات الأكثخ ىذاشة مثل العسالة غيخ حيث  ،الشفدية كالعلاقات الأسخية

أدى الإغلاؽ العاـ إلى ك السشتطسة كالشداء كالأشفاؿ كالسدشيغ الأكثخ تأثخًا بالأزمة،
سا زاد مغ حجة الفقخ كالتيسير فقجاف العجيج مغ الأسخ لسرادر دخميا،م

الفئات مغ خلاؿ بخامج  تمظبحلت الحكػمة السرخية جيػدًا لسداعجة ،كقج جتساعيالإ
جتساعي مثل السشح السالية الصارئة كالتحػيلات الشقجية لمعساؿ الستزخريغ مغ الجعع الإ

بإنذاء ستجابت الحكػمة إكسا  تزخريغ،الإغلاؽ،بالإضافة إلى تقجيع الجعع الغحائي لمس
تػفيخ ،ككحلظ الأزمةستذارات للأفخاد الستأثخيغ نفديًا مغ بخامج دعع نفدي لتقجيع الإ

بخامج تػعية تيجؼ إلى تقميل التأثيخات الشفدية الدمبية عمى الأفخاد كتحديغ جػدة 
 .(2)جتساعيقات الأسخية خلاؿ فتخات العدؿ الإالعلا

 

        :السرخى عمى مجالات الأمؼ القؽمي  الأزمةتأثيخ السبحث الثالث:
 

 الإيجابية:الدياسية  التجاعيات - أ
                                                 

(1)
 

 ً.01/3/0202جىعشذٚ ىلأذكحظ ٗدسجعس جىغٞحعحش،ّششش ذطحسٝخ ضٞغٞش جىشٗجدٙ،أغش جلأٗذثس فٚ جلاقطظحد:دسجعس ٍقحسّس،جىَشمض 

حش ( ٍكددشً طددحىف جىكددذجد،محمد ئذددشجٌٕٞ محمد،أغددش ؾحتكددس م٘سّٗددح عيددٚ ٍْظٍ٘ددس شددرنحُ جلأٍددحُ ج ؾطَددحعٚ ذَظش،عيغدديس أٗسجق جىغٞحعددحش قدد٘ه جىطددذجع0ٞ)

 .0202قٍ٘ٚ،جىقحٕشز،ٍظش،ٍحٝ٘(،ٍعٖذ جىطخطٞظ جى4جىَكطَيسلأصٍس م٘سّٗح عيٚ ج قطظحد جىَظشٙ،ج طذجس سقٌ)
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 السدتؽى الجولى:عمى  يةالسرخ تأثيخ الدياسات  (0)
سعت مرخ إلى تعديد مكانتيا الجكلية مغ خلاؿ"دبمػماسية الكسامات"أك"دبمػماسية 
 الرحة"أثشاء أزمة كػركنا،حيث قجمت مداعجات شبية إلى دكؿ مثل الريغ،إيصاليا،

ستغمت إكسا ،الػلايات الستحجة،كالسسمكة الستحجة،كتشديق العسل مع السشطسات الجكلية
لاقاتيا مع حمفائيا،كأعصت الأكلػية لمتعاكف الجكلي لسكافحة الفيخكس الأزمة لتػشيج ع

فتخاضية،كدعع مبادرات إمغ خلاؿ تقجيع الجعع الفشي كالسداعجات،كتشطيع مؤتسخات 
لتػزيع المقاحات بذكل عادؿ،مسا عدز مغ دكرىا في الدياسة الرحية  مثل"كػفاكذ"

 (0)العالسية
 :قميسىالإؽى عمى السدت يةالسرخ تأثيخ الدياسات  (9)

أزمة كػركنا،حيث  فى مػاجيةسعت مرخ لتعديد دكرىا كجاعع رئيدي لمجيػد الإقميسية 
قجمت الجعع الصبي كالإنداني لمجكؿ الإفخيكية كالعخبية،مثل إرساؿ مداعجات شبية 

فتخاضية لتبادؿ إجتساعات إقميسية عبخ مشرات إنطست ،ك كأجيدة تشفذ كفخؽ شبية
تحاد الإفخيقي كجامعة الجكؿ نيا مع مشطسة الرحة العالسية كالإكعدزت تعاك  الخبخات،
ستخاتيجيات إقميسية لسكافحة الفيخكس كتصػيخ المقاحات إ كسا إقتخحتالعخبية،

(9)كالعلاجات
. 

 العؽدة إلى مخكدية صشع القخار فى إدارة الأزمة: (3)
زمة الحاجة إلى إعادة تأكيج مخكدية الجكلة في عسمية صشع القخار،حيث الأأضيخت 

فخض تزسشت تخاذ قخارات مخكدية سخيعة كفعالة،إأبخزت الحكػمة قجرة عالية عمى 
ستجابة كششية إحطخ التجػاؿ،إغلاؽ السشذآت،كتشطيع الحخكة العامة في إشار 

التػجيات كسخعة عدزت مغ كحجة  تخاذ القخارإالسخكدية في ،تمظ مػحّجة
،ما الدياسات جاءت متػازنة مع تصبيق عسمي لامخكدي عمى مدتػى تشفيحك ستجابة،الإ

كقج نتج ،(3)أتاح مخكنة في تصبيق الإجخاءات كفق الخرػصيات الجغخافية كالقصاعية
                                                 

 ،10/2/0201( سغذز جىرٖٜ،جىطؿشذس جىَظشٝس فدٜ ٍ٘جؾٖدس م٘سّٗدح ذدِٞ عٞحعدحش جىدذجخو ٍٗغدحعذجش جىخدحسؼ،جىَشمض جىَظدشٙ ىي ندش ٗجىذسجعدحش جلاعدطشجضٞؿٞس،1)

https://2u.pw/hYvfHaYO 

(2)
 

.0202،أذشٝوىلأذكحظ ٗدسجعس جىغٞحعحش جىذٗقس جىَغطؿذ:َّحرؼ ٍِ ئعطؿحذحش جىذٗه ىي٘ذحس ٗضذجعٞحضٔ عيٚ ج قطظحد جىعحىَٚ،جىَشمض جىعشذٚٗذحس فٞشٗط م٘سّٗح 
 

.13،طـ0202( جلاغحس جلاقطظحدٝس ٗجلاؾطَحعٞس ى ٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ جى٘طِ جىعشذٚ،جلاٍحّس جىعحٍس لاضكحد جىغشف جىعشذٞس،أذشٝو1)
 

https://2u.pw/hYvfHaYO
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بيغ  متكاملتشديق مؤسدي –مخكدية القخار كلامخكدية التشفيح–عغ ىحا الشسػذج السددكج 
،بسا عكذ تصػرًا في بفعالية أجيدة الجكلة،كمكّغ مغ تشفيح الدياسات العامة خلاؿ الأزمة

 بشية الحػكسة الػششية كقجرتيا عمى إدارة الأزمات السعقجة بذكل متساسظ كمشطع.
 التأييج الدياسى والذعبى لمدياسات الحكؽمية: (4)

زمة الأثّل الأداء الحكػمي خلاؿ مفقج أعادت الأزمة تذكيل العلاقة بيغ الجكلة كالسجتسع،
أدّت ،حيث فخصة لتعديد الذخعية الدياسية كتججيج الثقة الذعبية في مؤسدات الجكلة

ات الرحية الفعّالة كالتجخلات ستجابة الدخيعة لمحكػمة مغ خلاؿ حدمة مغ الإجخاءالإ
 لدياسي كتخفيف حجة التػتخاتستقخار الشطاـ اإقترادية السدتيجفة إلى دعع الإ
فإف ات في السخاحل الأكلى مغ الأزمة،نتقادكعمى الخغع مغ ضيػر بعس الإ،جتساعيةالإ

 عجتسخعة التفاعل مع متصمبات السػاششيغ،كتقجيع رسائل إعلامية مصسئشة كشفافة،سا
كيُعج ىحا التفاعل ،في تقػية مرجاقية الحكػمة كتػسيع قاعجة التأييج الذعبي لقخاراتيا

الدياسي،حيث لع تقترخ الحكػمة عمى إدارة الأزمة فشيًا مؤشخاً عمى نزج الأداء 
فقط،بل تبشّت أيزًا نيجًا تػاصميًا يعدز مغ التلاحع الػششي كيكخّس صػرة الجكلة كفاعل 

نعكذ إحتياجاتيع في أكقات الأزمات،كىػ ما إقادر عمى حساية السػاششيغ كتمبية 
 .(0)لقخارات الدياسيةتأييج التداـ السجتسعي ك الإ رتفاع معجلاتإبػضػح في 

 :جشجة الدياسيةزمات الرحية ضسؼ الأهتسام بالأ عؽدة الإ (5)
التي  التجاعياتأضيخت ،فقج أعادت أزمة كػركنا تذكيل أكلػيات الأجشجة الدياسية

ستقخار الجكلة كأمشيا إأىسية الرحة العامة كعشرخ محػري في  الأزمةفخضتيا 
ىتساميا نحػ الشطاـ الرحي،ليذ فقط كقصاع إ أعادت الحكػمة تػجيو ،حيث القػمي

جتساعي كالقجرة الػششية ليا تأثيخ مباشخ عمى التساسظ الإ ستخاتيجيةإ كأكلػيةخجمي،بل 
ستثسارات في البشية التحتية الرحية مغ خلاؿ بشاء كقج تع تكثيف الإ،عمى الرسػد

رحية لتذسل مدتذفيات ججيجة،كتػفيخ السدتمدمات الصبية،كتػسيع نصاؽ الخجمات ال

                                                 
(1)

 
،جىَشمدض جىعشذدٚ 14/3/0201-13َحه محمد جىشحعش،جىطذجعٞحش ج قطظحدٝس ىؿحتكس م٘سّٗح عيٚ جىْظحً جىغٞحعٚ جىعشذٚ،جىَدإضَش جىدذٗىٚ ج فطشجضدٚ أٝدحً م

.0201جىذَٝقشجطٚ ىيذسجعحش ج عطشجضٞؿٞس ٗجىغٞحعٞس ٗج قطظحدٝس،ذشىِٞ،أىَحّٞح،
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مع ،فتبشّي سياسات تزسغ عجالة التػزيع ككفاءة الػصػؿ مع،(0)حتياجًاإالفئات الأكثخ 
ستجابة شارئة،بل عبّخ عغ إدماج الأزمات الرحية ضسغ إيكغ ىحا التحػؿ مجخد 

ستخاتيجيات شػيمة إعتبارىا تحجيات أمشية تتصمب إالخصاب الدياسي الػششي ب
العامة جدءًا أصيلًا مغ الحػكسة الدياسية،تُجرج في صمب أصبحت الرحة ،حيث الأمج

قخارات الجكلة كتخصيصيا السدتقبمي،كىػ ما عكذ تصػرًا نػعيًا في فيع الجكلة لػضائفيا 
 .(9)الأساسية كعلاقتيا بالسػاشغ

 دور مخاكد إدارة الأزمات فى مؽاجهة الأزمة: تفعيل (6)
كجدء لا يتجدأ مغ البشية السؤسدية  مخاكد إدارة الأزمات أىسيةأضيخت أزمة كػركنا 

السخاكد دكرًا محػريًا في تشديق جيػد الحكػمة عمى مختمف  تمظلعبت ،حيث لمجكلة
ات السعشية،كضساف تشفيح الخصط تراؿ بيغ الجيلسدتػيات،مغ خلاؿ تػحيج قشػات الإا

عتسجت تمظ السخاكد بذكل متدايج عمى التكشػلػجيا إ ك ،ستخاتيجية برػرة متكاممة كفعالةالإ
الحجيثة في جسع كتحميل البيانات،كتقجيخ الأكلػيات،كتػجيو السػارد إلى السشاشق كالفئات 

في تقميل الآثار الدمبية للأزمة،كإنقاذ الأركاح،كالحفاظ عمى  عجحتياجًا،كىػ ما ساإالأكثخ 
التجخبة ضخكرة تصػيخ قجرات مخاكد إدارة  تمظكقج أبخزت ،ستقخار السجتسعي كالخجميالإ

الأزمات بذكل مدتسخ،سػاء مغ خلاؿ تجريب الكػادر،أك تحجيث أنطستيا التقشية،أك 
 لإدارةدمجيا بذكل أعسق في مشطػمة صشع القخار الػششي،بسا يزسغ جاىدية الجكلة 

عج كضيفة لع ت الأزماتكسا تؤكج الأزمة أف إدارة ،الأزمات السدتقبمية بسيشية ككفاءة
 .(3)كفاعمية سياساتيا العامة الأمغ القػمى لمجكلةستخاتيجيًا في إ،بل أصبحت مكػنًا ثانػية

 :أزمة كؽروناالتأثيخ الدياسي لإشخاك السجتسع السجني في إدارة  (7)
فقج زمة أىسية دمج مشطسات السجتسع السجني ضسغ مشطػمة إدارة الأزمات،الأأثبتت 

الجيػد الحكػمية كتعديد القجرة السجتسعية عمى شكّل عشرخًا فاعلًا في دعع 
في تقجيع السداعجات الإندانية كالإغاثية،كتكثيف  تمظ السشطساتساىست ،حيث الرسػد

                                                 
(1)

 
 .0200ىطط٘ٝش جىقطح  جىظكٜ فٜ ٍظش،ذكع ئؾحصز صٍحىس ميٞــس جىذفح  جى٘طْٚ،جىقحٕشز،ٍظش،ٍشٗز عرذ جىعضٝض أذ٘ عكيٜ،ئعطشجضٞؿٞس ٍقطشقس 

 .13،طـ0202( عضش ععذ،أصٍس ٗذحس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ ٗضذجعٞحضٔ جىَكيٞس ٗج قيَٞٞس ٗجىذٗىٞس،جىَؿيظ جىَظشٙ ىيشثُ٘ جىخحسؾٞس،أمط٘ذش0)

٘سّٗدددح ذؿحٍعدددس جلأصٕدددش ٍدددِ ٗؾٖدددس ّظدددش أعضدددحس ٕٞثدددس جىطذسٝظ،دسجعدددس ٍٞذجّٞس،ٍؿيدددس جىطشذٞس،ؾحٍعدددس ( عدددضش قغدددِ ٝ٘عددد  محمد ٗآخشُٗ،ٗجقدددع ئدجسز أصٍدددس م1)

.134،طـ0202(،ٝ٘ى3٘ٞ(، جىؿضس)133جلأصٕش،جىعذد)
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حسلات التػعية الرحية،كالسذاركة في سج الفجػات داخل الشطاـ الرحي،لا سيسا عمى 
ػس في تقجيع الجعع ممس ىادكر  ،بالإضافة إلىمدتػى السجتسعات السحمية كالأكثخ تزخرًا

تخفيف الزغػط كتعديد التساسظ  في عججتساعي لمفئات الستأثخة،ما ساالشفدي كالإ
كرغع التحجيات الستعمقة بسحجكدية التسػيل أك ضعف  ،(0)جتساعي خلاؿ الأزمةالإ

ستجابة الػششية،ما تسع السجني شخيكًا أساسيًا في الإالتشديق في بعس السخاحل،ضل السج
عمى ضخكرة تػسيع مداحة عسمو،كبشاء أشخ مؤسدية أكثخ تكاملًا بيشو كبيغ  أكج

إف تعديد ىحا التكامل لا يديع فقط في تحديغ إدارة الأزمات،بل يجعع ،الجكلةمؤسدات 
أيزًا بشاء نسػذج حػكسة تذاركي يُعدّز مغ شخعية الدياسات العامة كيعسّق الثقة بيغ 

 الجكلة كالسجتسع.
 :الاجتساعيو ر الدياسي ستقخاتعديد الإ (8)

ستخاتيجية ساىست في إتعاممت مرخ مع أزمة كػركنا بدخعة كفاعمية مغ خلاؿ قخارات 
تخحت الجكلة إجخاءات حاسسة شسمت إ،فقج جتساعيستقخارىا الدياسي كالإإالحفاظ عمى 

ستسخار الخجمات إالتجابيخ الرحية كالجعع السجتسعي،مع تػجيو السػارد بكفاءة لزساف 
تبشّت مرخ ،كسا كتعديد ثقة السػاششيغ عبخ التعاكف مع مؤسدات السجتسع السجني

سياسة دبمػماسية متػازنة،عدزت مغ خلاليا علاقاتيا الجكلية كساىست في تأميغ 
كقج ،حتياجاتيا الصبية،مع الحفاظ عمى مرالحيا الػششية في ضل التحجيات العالسيةإ

 .(9)ستقخارىا الجاخميإدكف السداس ب ةإدارة الأزمستجابة قجرة الجكلة عمى الإ تمظأضيخت 
 :الرحية الدياساتتعديد  (9)

ساىع تعديد الدياسة الرحية السرخية في رفع جاىدية الجكلة لمتعامل مع أزمة 
ستجابة التحتية الرحية،كتحديغ آليات الإ نعكذ ذلظ في تصػيخ البشيةإكػركنا،حيث 

ستباقيًا في صياغة إتبشّت الجكلة نيجًا كقائيًا ك كقج ،الدخيعة،كتعديد قجرات الكػادر الصبية

                                                 
 0202ٍددددددحٝ٘ 3( عددددددلاس غْحً،أقَددددددذ عضخ،جىددددددذٗس جىَؿطَعددددددٜ جىَددددددأٍ٘ه ىَ٘جؾٖددددددس أصٍددددددس م٘سّٗددددددح،ٍ٘ قددددددع جىَرددددددحدسز جىَظددددددشٝس ىيكقدددددد٘ق جىشخظددددددٞس،1)

،https://2u.pw/Mz7dSfIg :
 

(2)
 

حٍعددس أعددٞ٘ط دْٝددح محمد طدد ٘ش عرددذ جىك ٞع،ج ّعنحعددحش ج ؾطَحعٞددس ىؿحتكددس م٘سّٗددح عيددٚ جلأعددشز جىَظشٝسمدسجعددس ٍٞذجّٞسم،جىَؿيددس جىعيَٞددس ىنيٞددس جٟدجخ،ؾ

 ً.0201( ،أعٞ٘ط، ٍظش ،23،جىعذد)



        جامعة السويس -كلية السياسة والاقتصاد   -السياسية والاقتصادية  مجلة الدراسات

 

4022 | P  
 
ن ا ث ل ا د  د ع ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل رأ  ،ا ب و ت 2 ك 0 2 2 

 

جتساعي عمى السدتػييغ الإ الأزمةتقميل آثار  دى إلىسياساتيا الرحية،ما أ
دكرًا  اتالدياس تمظكسا أدّت ،ستقخار الشطاـ الرحي الػششيإقترادي،كعدّز مغ كالإ

ختبصة بالرحة تفاقع الأزمات الس حجت مغمحػريًا في الحفاظ عمى التساسظ السجتسعي،ك 
العامة،مسا عكذ نزج الجكلة في إدارة الأزمات ضسغ إشار شامل يخبط بيغ الرحة 

ستجابة إستثسار في القصاع الرحي لع يكغ مجخد عمى أف الإكأكج كالأمغ القػمي،
ستقخار الجكلة إستخاتيجية شػيمة الأمج تيجؼ إلى تعديد إضخفية،بل جدءًا مغ رؤية 

 .(0)الأزمات السدتقبمية كقجرتيا عمى الرسػد أماـ
 الدمبية: التجاعيات - ب

 التجاعيات الدياسية (1)

 التجاعيات الدياسية الجاخمية: ( أ)
 التأثيخ عمى الحياة الدياسية: -

أثّخت بذكل مباشخ عمى  زمة بطلاليا عمى الحياة الدياسية في مرخ،حيثالأألقت 
بعس السخاكؼ الرحية إلى تأجيل فقج أدت ،9191نتخابي خلاؿ عاـالسدار الإ

تدست بإجخاءات أستثشائية إنتخابية،في حيغ أُجخيت أخخى ضسغ بيئة ستحقاقات الإالإ
نعكذ ىحا الدياؽ غيخ التقميجي عمى ندب إ،كقج كقائية صارمة لزساف الدلامة العامة

التي تأثخت بذكل كاضح نتيجة القيػد السفخكضة عمى الحخكة  السذاركة الذعبية،
تجيت إ فقجػ تحػؿ ممحػظ في أدكات العسل الدياسي،كسا دفعت الأزمة نح،كالتجسعات

نتخابية إلى تػضيف الػسائل الخقسية،في محاكلة لتعػيس التخاجع في ت الإالحسلا
ستجابة ضخفية،بل كذف عغ بجاية تغييخ إىحا التحػؿ لع يكغ مجخد ،الفعاليات السيجانية

الجيسقخاشية لتكػف  عمى أىسية تحجيث أدكات السسارسة أكجفي نسط التفاعل الدياسي،ك 
الحاجة إلى  ،كسا أبخزت تمظ الأزمةأكثخ مخكنة كشسػلًا في مػاجية الأزمات السدتقبمية

                                                 
(،أصٍددس ٗذددحس فٞددشٗط م٘سّٗددح جىَغددطؿذ ٗضذجعٞحضددٔ جىَكيٞددس ٗج قيَٞٞددس 13( ٍحؾددذز شحِٕٞ،جلاقطظددحد جىَظددشٛ ٗأصٍددس فٞددشٗط م٘سّٗددح جىَغددطؿذ)م٘فٞذ  1)

 .0202ٗجىذٗىٞس،جىَؿيظ جىَظشٛ ىيشثُ٘ جىخحسؾٞس،



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |1023  N o 2 ,  f o u r t h  Y e a r ,  o c t o b E R  2 0 2 5  

،بسا يػازف بيغ متصمبات الرحة الأزماتنتخابات في ضخكؼ تصػيخ آليات تشطيع الإ
 .(0)ستسخارية الحياة الدياسية ضسغ أشخ دستػرية ديسقخاشيةإالعامة كضساف 

 :عادة تذكيل الجغخافيا الدياسيةإتجاعيات كؽرونا فى  -
ختلالات تشسػية كاضحة بيغ السشاشق الحزخية كالخيفية في إزمة عغ الأكذفت 

مرخ،ما دفع صشاع القخار إلى إعادة الشطخ في تػزيع السػارد كالخجمات عمى الخخيصة 
ستثسارات نحػ الخيف كالسجف كشيجت السخحمة التالية للأزمة تػجييًا متدايجًا للا الجغخافية،

الأزمة  ضيختكسا أ،الفجػة كتحقيق قجر أكبخ مغ العجالة السكانيةتمظ الججيجة لتقميز 
عتساد السفخط عمى السخكد في تقجيع الخجمات،مسا حفّد التػجو نحػ تػزيع أكثخ تػازنًا الإ

جتساعية قترادية كالإكنتيجة لمتحػلات الإ،لمػضائف كالخجمات الحكػمية
ستقخار يث بجأ السػاششػف في التفكيخ بالإالسراحبة،تغيّخت أنساط اليجخة الجاخمية،ح

قترادية عمى عادة تذكيل الخخيصة الدكانية كالإخارج السجف الكبخى،كىػ ما يسيّج لإ
التحػلات جانبًا مغ التغييخ البشيػي الحي فخضتو  تمظشكّمت ،فقج السجى الصػيل

سات مكانية أكثخ شسػلًا كعجالة في التخصيط كالتػزيع عتساد سياإ الأزمة،بسا يدتجعي 
 .(9)التشسػي 

 
 

 :تزييق الجيسقخاطية وحخية التجسعات الدمسية -
زمة بذكل ممحػظ عمى ىامر الحخيات العامة كالسذاركة الدياسية في الأأثّخت 
حتخازية إلى فخض قيػد مباشخة عمى التجسع كالتشطيع أدّت التجابيخ الإ،فقجمرخ

ما أسفخ عغ تزييق السجاؿ العاـ كتخاجع الشذاط الدياسي التقميجي،خاصة  السجتسعي،
كرغع لجػء البعس ،عمى مدتػى التػاصل السباشخ بيغ الفاعميغ الدياسييغ كالسػاششيغ

فإف فعاليتيا بقيت محجكدة في ضل الخقابة إلى الػسائل الخقسية كبجيل مؤقت،

                                                 
(1)

 
جقَدددددذ ٕٗرحُ،أعدددددحٍس جىعحدىٚ،جىطدددددأغٞش جىغٞحعدددددٚ ىؿحتكدددددس م٘سّٗدددددح ذدددددِٞ جى٘جقدددددع ٗجىطْظٞش،ميٞدددددس جىذسجعدددددحش ججىقطظدددددحدٝس ٗجىعيدددددً٘ جىغٞحعدددددٞس،ؾحٍعس 

.222،طـ0200ج عنْذسٝس،
 

 .111،طـ0202( شٞشِٝ ؾحذش،عحىٌ ٍح ذعذمجىن٘سّٗحم،فٚ ضذجعٞحش جىؿحتكس،سؤٙ ضكيٞيٞس ّٗقذٝس ىطذجعٞحش ؾحتكس م٘سّٗح،ٍنطرس جلاعنْذسٝس،0)
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ازف بيغ متصمبات الصػارئ الرحية كضساف الحقػؽ الحاجة إلى التػ  ضيخ،ما أ(0)السذجدة
كأكجت الأزمة أىسية كجػد أشخ قانػنية كاضحة تشطع إدارة الأزمات دكف ،الجستػرية

تحػيميا إلى ذرائع دائسة لتقييج الحخيات،حفاضًا عمى التعجدية الدياسية كالسكتدبات 
 الجيسقخاشية.

 :القزائيةأزمة كؽرونا كسجخل لإعادة صياغة الدياسات  -
تخاذ تجابيخ استثشائية لزساف إزمة عمى سياسات التقاضي في مرخ حيث تع الأأثخت 

لتداـ بالإجخاءات الػقائية،مثل تقميز ساعات العسل ع الإستسخار العسل القزائي مإ
كسا تع تفعيل التقاضي عغ بُعج لتدخيع الإجخاءات كحساية ،كتعميق الجمدات غيخ العاجمة

الإجخاءات الإلكتخكنية لتقميل الحاجة لمػجػد الفعمي في  عتسادإ ك  الأشخاؼ،
في الحفاظ عمى سيخ العسل القزائي كحساية الحقػؽ  ىست تمظ التجابيخسا،ك السحاكع

 (9)كالحخيات في ضل الأزمة
 :ستخاتيجية للأزمة عمى مدار التشسية السدتجامةالتأثيخات الإ -

 قتراديةكالإالدياسية إلى تقػيس التقجـ السحخز في العجيج مغ الأىجاؼ  الأزمة أدت
كبالخغع ،العسل،كتحقيق الشسػ الذاملفخص ،مثل القزاء عمى الفقخ،كتػفيخ جتساعيةالإك 

نخفاض مدتػيات الشذاط الرشاعي كحخكة إمغ التحدغ البيئي السؤقت الشاتج عغ 
ستجامة إالتحتية السختبصة بالصاقة الشطيفة ك الشقل،فقج كذفت الأزمة عغ ىذاشة البشية 

الجكلة إلى تبشي سياسات ججيجة تخكد عمى القصاعات  الأزمةدفعت حيث السػارد،
كقج ضيخ تػجّو ،مثل التحػؿ نحػ التعميع الخقسي كتعديد قجرات الشطاـ الرحي الحيػية،

عدّز  اليػمية لمسػاشغ،مسا كاضح نحػ تػجيو السػارد إلى مجالات تسذ الحياة
"  الأمغ القػمى لمجكلة،كسا كذفت الأزمة أف" كأحج ركائد جتساعيةستجامة الإالإمفيػـ

إعادة  مسا أستػجبستخاتيجية الرسػد الػششي،إالتشسية السدتجامة أصبحت جدءًا مغ 
ترسيع الدياسات التشسػية بحيث تكػف أكثخ مخكنة كقجرة عمى التكيّف مع 

                                                 
(1)

 
.422،ٍؿيس جلادجخ ٗجىعيً٘ جلاّغحّٞس،طـقْحُ محمد عحط  مشل،ٍشٞشز محمد قغِ جىعششٙ،ضذجعٞحش ؾحتكس م٘سّٗحعيٚ جىعذجىس جلاؾطَحعٞس دجخو جىَؿطَع جىَظشٙ

 
(2)

 
ٍؿيدس جىذسجعدحش جىقحّّ٘ٞدس ٗجلاقطظدحدٝس،ؾحٍعس0202ٕحٝذٙ عٞغٚ قغِ،ضرعحش ؾحتكس م٘سّٗح فٚ ض٘س جىقحُّ٘ جىذٗىٚ جىخحص،دسجعدس ضكيٞيٞدس،

 
ٍذْٝدس 

 .114جىغحدجش،ٍظش،طـ
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إستخاتيجية ضسغ رؤية  كافة مجالات الأمغ القػمى،كتزسغ تحقيق التػازف بيغ الأزمات
 .(0)متكاممة

 التجاعيات الدياسية الخارجية: ( ب)
 :للأزمة الميبية بالشدبة -

ىتسامات الجكلية ى الرخاع في ليبيا،حيث تخاجعت الإأثخت أزمة كػركنا بذكل كبيخ عم
س،مسا أثخ عمى الجعع الدياسي الفيخك نذغاؿ القػى الكبخى بسػاجية إكالإقميسية بدبب 

،مسا أدى (9)كسا تأثخت جيػد التدػية الجبمػماسية للأزمة،قترادي كإمجادات الدلاحكالإ
قػافل  شسمتقجمت مرخ مداعجات إندانية لمذعب الميبي إلى تكثيف تأميغ الحجكد،كقج 

 .(3)إغاثة كمدتذفيات متشقمة لسػاجية نقز الأدكية كالتحجيات الرحية
 :بالشدبة لأزمة إثيؽيبا وسج الشهزة -

ثع الرخاع الجاخمى مع إقميع ،ثع قصع السداعجات الأمخيكية عغ إثيػبيا أثخت أزمة كػركنا
إجخاءات متدارعو عغ إتخاذ نذغاؿ إثيػبيا ،عمى إالجخاد الرحخاكي ثع أزمة التيجخاي 
زيارة رئيذ جياز زيادة التعاكف السرخي الدػداني بعج  ،كقج أدتالدج كتذغيللبجء ممئ 

ثع زيارة رئيذ الأركاف كالتجريبات العدكخية السذتخكة بيغ الجانبيغ ،السخابخات العامة
فخصة كبخى   كالخخشػـ،إلى إتاحةزيارة الخئيذ الديدي لجػبا  ،تلاىاالسرخى كالدػدانى

 .(4) لسرخ لكدب مديج مغ أكراؽ الزغط عمى إثيػبيا
 بالشدبة لأزمة الدؽدان: -

حيث تفاقست كػركنا في الدػداف بذكل كبيخ عمى الأمغ القػمي السرخي،أثخت أزمة 
قترادية مسا زاد الزغط عمى الحجكد بدبب تجفق اللاجئيغ الأكضاع الدياسية كالإ

ضصخابات الجاخمية أدت الإ،ك كالشذاشات غيخ القانػنية مثل تيخيب الأسمحة كالسخجرات

                                                 
(1)

 
.0202(،ٍعٖذ جىطخطٞظ جىقٍ٘ٚ، جىقحٕشز،ٍظش، 11ظشٙ،ج طذجس سقٌ )عحىٚ محمد فشٝذ،جىطذجعٞحش جىَكطَيس لأصٍس م٘سّٗح عيٚ ج قطظحد جىَ

 
 .0201( جطذجسجش ٍشمض جلإٔشجً ىيذسجعحش،جٟغحس جىغٞحعٞس ىؿحتكس م٘سّٗح عيٚ جلأٍِ جىقٍٜ٘ جىَظشٛ ٗأٗضحعٖح ج قيَٞٞس،0)

 .1،طـ0202(،4ج عطشجضٞؿٞس،جىعذد)( ضقذٝشجش ٍظشٝس،أصٍس ىٞرٞح ..ضٖذٝذ ئقيَٞٚ ٍطظحعذ،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗجىذسجعحش 1)

 .132،طـ0201(،دٝغَرش12) ،ىٞرٞح،ّغحّٞس ٗجىططرٞقٞس(،ٍؿيس ؾحٍعس ذْٚ ٗىٞذ ىيعيً٘ ج 0200-0211( عيٚ عَش عيٚ جى٘سفيٚ،أصٍس عذ جىْٖضس ذِٞ ٍظش ٗئغٞ٘ذٞح)2)
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ستغلاؿ إمجيغ،مسا زاد مغ فخص في الدػداف إلى تخاجع التشديق الأمشي بيغ الب
 (0)الجساعات الإرىابية لمفخاغ الأمشي في السشصقة

 :مشداعات في البحخ الأحسخبالشدبة ل -
تجاعيات أزمة كػركنا في البحخ الأحسخ بذكل غيخ مباشخ كلكغ ميع عمى الأمغ أثخت 

التحجيات كالدياحية إلى زيادة قترادية أدى تقميز الأنذصة الإفقج القػمي السرخي،
قترادية كالأمشية،مع تخاجع التشديق الأمشي كزيادة الأنذصة غيخ القانػنية مثل تيخيب الإ

رغع ارتفاع حخكة ،كسا تأثخت إيخادات قشاة الدػيذ نتيجة لتخاجع التجارة العالسية،الأسمحة
نجحت مرخ في تقميل التأثيخ الدمبي للأزمة مغ ،ك 9191% في4.4السلاحة بشدبة 

خجمات صحية كلػجيدتية لمدفغ،كمشح تخفيزات كحػافد،مسا أسيع في  خلاؿ تقجيع
 .(9)ستقخار العػائج كزيادة عجد الدفغ العابخة لمقشاةإ
 الستؽسط:مشداعات في البحخ بالشدبة ل -

ستػسط مغ خلاؿ تعصيل عمى الأمغ القػمي السرخي في البحخ الالأزمة أثخت 
قتراد الجكلية كالدياحة،مسا أضخ بالإ رةقترادية مثل تخاجع حخكة التجاالشذاشات الإ

كسا تدايجت التػتخات الإقميسية بدبب التشافذ عمى ،السرخي السعتسج جدئياً عمى السلاحة
نذغاؿ الأشخاؼ العالسية بالأزمة لتكثيف تحخكاتيا إستغمت بعس الجكؿ إك السػارد البحخية،

سي في كخي كالدياالعدكخية في مشاشق الشداع،ما دفع مرخ إلى تعديد كجػدىا العد
 .(3)ستخاتيجيةالسشصقة لحساية مرالحيا الإ

 :تجاعيات الأزمة عمى الدياسات الإقترادية (9)
ضصخت إقتراد السرخي،حيث ة كػركنا عغ ىذاشة بعس مكػنات الإكذفت أزم

،ما أدى إلى زيادة الأزمة الحكػمة إلى تبشي سياسات تػسعية تحفيدية لسػاجية تجاعيات
نخفاض الشاتج السحمي إكارتفاع الجيغ العاـ،في مقابل تباشؤ معجؿ الشسػ ك الأعباء السالية 

كسا أثخت الأزمة بذكل ممحػظ عمى القصاعات الحيػية كالدياحة كالرشاعة  ،الإجسالي
                                                 

(1)
 

،ٍطددددددحـ عيددددددٚ جىددددددشجذظ: 12/1/0202خحىددددددذ جىري٘ىددددددس ئصٝشق،م٘سّٗح..ٝضٝددددددذ ٍعحّددددددحز جلاقطظددددددحد جىغدددددد٘دجّٚمجىَطشدٙم،ؾشٝذز جىشددددددشق جلأٗعددددددظ،

https://2u.pw/bht9r
 

  .11/1/0202جلاعطشجضٞؿٞس،( محمد شحدٙ،ضأغٞش م٘سّٗح عيٚ جلاقطظحدِٝ جىعحىَٚ ٗجىَظشٙ ٗجعطشجضٞؿٞحش جىَ٘جؾٖس،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗجىذسجعحش 0)

(3)
 

https://2u.pw/Rgxys ،02/10/0201جلاقطظحد جىَظشٙ فٚ ظو جىَطغٞشجش جىذٗىٞس ٗجلاقيَٞٞس،جىَْطذٙ جلاعطشجضٞؿٚ ىيغٞحعحش جىعحٍس ٗدسجعحش جىطَْٞس،
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ستثسار جارة العالسية،إلى جانب تخاجع الإالتحػيمية نتيجة تػقف سلاسل الإمجاد كالت
مميار  9.5حتياشي الشقج الأجشبي بسا يقاربإنخفاض إالأجشبي السباشخ كالرادرات،ك 

كقج كاف ىشاؾ تفاكت في التأثيخ بيغ ،(0)دكلار خلاؿ الأشيخ الأكلى مغ الأزمة
القصاعات،إذ سجمت بعس القصاعات كالعقارات كالحكػمة العامة أداءً أفزل،بيشسا 

تجاعيات  مغعانت القصاعات السعتسجة عمى الحخكة الجكلية مثل الدياحة كالشقل كالصيخاف 
سيسا بيغ ،لا(9)،ما أدى إلى تخاجع كبيخ في الإيخادات كارتفاع معجلات البصالةالأزمة

 الشداء كالعامميغ في القصاع 
 غيخ الخسسي.

كاجو سػؽ العسل ضغصًا مغ جانبي العخض كالصمب،حيث عاد عجد كبيخ مغ كسا 
في ارتفاع معجلات كتػقفت قصاعات خجمية كسياحية مسا ساىع ،(3)السرخييغ مغ الخارج

أشمقت الجكلة ،كقج % شيخيًا7.5نخفس متػسط الجخل بشدبةإ%،ك 91البصالة إلى نحػ
ستثشائي لمعسالة غيخ السشتطسة كالقصاعات الستزخرة إجتساعي كتسػيل إحدـ دعع 

،إلى جانب التحػؿ إلى آليات رقسية في العسل كالتعميع (4)التجاعيات تمظلمتخفيف مغ 
قترادية نحػ رقسشة ة لتحػلات ليكمية في الدياسات الإثّل بجايكالخجمات،كىػ ما م

لتحديغ  الزخكريةكسا أضيخت الأزمة الحاجة ،قتراد كتعديد مخكنة سلاسل التػريجالإ
كعمى ،لتػجيو الدياسات بفعالية خاصة في قصاع الدياحة نطع السعمػمات الإحرائية،

،فإف (5)التحػيلات السالية مغ الخارجستسخار إالخغع مغ بعس السؤشخات الإيجابية مثل 
ستقخار كالشسػ ب إصلاحات ليكمية عسيقة لزساف الإتصميقترادي ستجامة التعافي الإإ

 .(6)في مػاجية الأزمات السدتقبمية

                                                 
 www.ecsstudies.com،10/2/0201ؿٞس،( مْضٙ عٞشؼ،جلاعطػَحس جلأؾْرٚ جىَرحشش فٚ ظو م٘سّٗح،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗجىذسجعحش جلاعطشجض1ٞ)

 .1/2/0202( ٍؿذٛ عرذ جىٖحدٛ،جلاقطظحد جىَظشٛ ٗضكذٝحش ٗذحس م٘سّٗح،ٍشمض جىؿضٝشز ىيذسجعحش،ّشش ذطحسٝخ 0)

َْظَدس جىعشذٞدس ىيغدٞحقس ( ذْذس ذِ فٖٞذ جه فٖٞذ،عرذ جىٕ٘حخ ض حقس،ضأغٞش جّطشحس ٗذحس مد٘س ّٗدح عيدٚ جلاقطظدحد ٗجىغدٞحقس ٗجىغ ش،دسجعدس ضكيٞيٞدس ٍشدطشمس ذدِٞ جى1)

 .1/3/0202ٗجلاضكحد جىعشذٚ ىيْقو جىؿ٘ٙ،طحدسز عِ جىَْظَس جىعشذٞس ىيغٞحقس ٗجلاضكحد جىعشذٚ ىيْقو جىؿ٘ٙ،ّشش ذطحسٝخ 

 .0202(،2(،جىعذد)3ٗجىطشغٞو،جىَؿحد)( عحٍٞس جىعحٝد،ضذجعٞحش فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ ع٘ق جىعَومجىطؿحسز جلاىنطشّٗٞس َّ٘رؾحمً،ٍؿيس قحُّ٘ جىعَو 2)

 .01/0/0201( أعَحس سفعص،مٞ  أغشّش أصٍس م٘سّٗح عيٚ ٍٞضجُ جىَذف٘عحش جىَظشٙ؟،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗجىذسجعحش ٗج عطشجضٞؿٞس،ّشش ذطحسٝخ 3)

،  02/3/0202ٗجىذسجعددحش ج عددطشجضٞؿٞس، ( أعددَحس سفعص،ٍإشددش ئٝؿحذٚ:ضكغددِ جىَٞددضجُ جىطؿددحسٙ جىَظددشٙ سغددٌ ؾحتكددس م٘سّٗددح،جىَشمض جىَظددشٙ ىي نددش4)

www.ecsstudies.com 
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 الدياسة الرحية:زمة عمى الأ تجاعيات  (3)
في الشقز زمة عغ تحجيات ليكمية عسيقة في القصاع الصبي بسرخ،تسثمت الأكذفت 
السدتمدمات كأدكات الفحز،كتعخض الأشقع الصبية لزغػط ىائمة كمخاشخ فى الحاد 

ستجابت الحكػمة بدخعة مغ إ،كقج فاقع الزغط عمى البشية الرحيةت أدى إلىالعجكى،
خلاؿ خصة شػارئ شاممة تزسشت تخريز آلاؼ الأسخة،بسا فييا أسخة العشاية 

كسا عدزت ،لفحػصات الصبيةالسخكدة،كتػفيخ أجيدة التشفذ الرشاعي،كتػسيع نصاؽ ا
الجكلة دعسيا لمقصاع الرحي بتػجيو مػارد إضافية كتقجيع حػافد مباشخة لمعامميغ،مغ 

جشيو شيخيًا،ما عكذ تقجيخًا سياسيًا لجكرىع 9911بيشيا زيادة مكافآت الأشباء إلى
ستثسار الإستجابة أىسية تعديد مخكنة الشطاـ الرحي ك الإ تمظكقج أبخزت ،الحيػي 
 .(1)ستخاتيجية لمجكلةإجاـ فيو كأكلػية السدت

 :الدياسة الإجتساعيةزمة عمى الأ تجاعيات  (4)
خضت تغييخات فُ  ،فقججتساعية في مرخزمة بذكل كاضح عمى الدياسة الإالأأثخت 

،كتقييج الحخكة كالأنذصة جحرية في نسط الحياة اليػمية مثل العسل كالتعمّع عغ بُعج
لجى  خاصةجتساعية كتدايج مذاعخ القمق،الإ عغ تفاقع الفجػاتما أسفخ العامة،

كسا أدت الأزمة ،قترادي كالرحيالإالدياسى ك باب،في ضل حالة مغ عجـ اليقيغ الذ
إلى ضغػط نفدية مختبصة بالخػؼ مغ العجكى كضعف الثقة السجتسعية،ما أبخز الحاجة 

ساعية جتت الإستجابت الحكػمة بحدمة مغ الدياساإك ،جتساعي فاعل لمجكلةإإلى دكر 
خكض،كدعع القصاعات شسمت تقجيع إعانات لمعسالة غيخ السشتطسة،كتأجيل سجاد الق

كسا ،ستقخار السجتسعيا بحساية الفئات اليذة كتعديد الإعكذ التدامي حيثالستزخرة،
ساىست الأزمة في رفع الػعي الرحي كتعديد الخكابط الأسخية كالجيشية،إلى جانب دعع 

 .(9)ستسخارية العسمية التعميسية رغع الطخكؼ الصارئةإلزساف  الجكلة لمتعميع الإلكتخكني
 تجاعيات الأزمة وصشاعة القخار السرخى فى إدارتها::الثانيالفرل 

                                                 
ؿيدس (عضز جى ْذسٛ،محمد ٍحؾذ خشرس،فؿ٘جش ٗضكذٝحش جىْظحً جىظكٜ فٜ ٍظش ٗعٞحعحش ٍقطشقس ىطعضٝض جلأٍِ جىظكٜ فٜ ضد٘س خردشجش ؾحتكدس م٘سّٗح،جى1َ)

 .121،طـ0202ّٝ٘ٞ٘، 1، 02جىَظشٝس ىيطَْٞس ٗجىطخطٞظ،ٍعٖذ جىطخطٞظ جىقٍ٘ٚ،ٍؽ
 

جلادجخ ؾحٍعدس  ( جىغٞذ أذ٘ ؾرو فنشٙ،جٟغحس جلاؾطَحعٞس ٗجلاقطظحدٝس ىؿحتكس م٘سّٗح عيٚ جلأعشز:دسجعس ٍٞذجّٞس فٚ ٍكحفظس عٕ٘حؼ،سعحىس ٍحؾٞغدطٞش،ميٞس0)

 .40،طـ0201عٕ٘حؼ،
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 لأزمة كؽرونا عمى السجتسع السرخى: التأثيخات طؽيمة السجىالخابع:سبحث ال
 الأداء الدياسى: التأثيخ عمى  -أ 

 إدارة الأزمة،مغ خلاؿ تعديد علاقاتيا الخارجية،سعت الجكلة إلى تحقيق تػازف سياسي في 
كسا تبشّت سياسات ،خاصة مع الجكؿ الكبخى،كتػضيف تمظ العلاقات لجعع جيػدىا داخميًا

بسا عكذ حخصيا جتساعية،قترادية كالإلسػاجية التجاعيات الدياسية كالإ داخمية متشػعة
في التعامل الذامل مع ستقخار الدياسي كتفعيل أدكات الجكلة عمى الحفاظ عمى الإ

 .(0)الأزمة
 قترادية:التأثيخ عمى البشية الإ -ب 

تدببت في تباشؤ الشسػ  حيث قتراديةتحػلات شػيمة السجى في البشية الإ زمةالأأحجثت 
كسا ارتفعت معجلات البصالة،خاصة في ،ضصخاب سلاسل التػريجإستثسار ك كتخاجع الإ

كأبخزت ،نحػ التكشػلػجيا كالخعاية الرحيةالقصاع غيخ الخسسي،كتغيخت شبيعة سػؽ العسل 
كيتصمب الػاقع الججيج ،الأزمة الحاجة لإعادة صياغة سياسات التػضيف كتشسية السيارات

 .(9)قترادي مدتجاـإستثسار في قصاعات مخنة لزساف تعاؼٍ تحفيد الإ
 جتساعية:سياسات الخعاية الإو  جتساعيالتأثيخ عمى الهيكل الإ -ج 

جتساعية،حيث تزخرت الفئات الزعيفة كالأسخ ذات إلى تعسيق الفجػات الإ زمةالأأدت 
قترادية كارتفاع البصالة،مسا أثّخ عمى حجكد بذجة نتيجة تػقف الأنذصة الإالجخل الس

ككذفت الأزمة عغ ضخكرة تصػيخ ،(3)فخصيع في الحرػؿ عمى التعميع كالخعاية الرحية
حساية الفئات اليذة كمعالجة الفجػات جتساعية شاممة تخكد عمى إسياسات رعاية 

ما دفع الجكلة لتػسيع بخامج الجعع،كزيادة الإنفاؽ عمى الرحة،كتحديغ البشية ،البشيػية
ما أسيع في تحػيل الخعاية التحتية،كتػضيف الخقسشة لزساف عجالة ككفاءة تقجيع الخجمات،

 .جتساعيةلعجالة الإاستجامة ك ستخاتيجية دائسة تقػـ عمى الإإجتساعية إلى ركيدة الإ
 

                                                 
  https://2u.pw/lUI0B ،01/3/0201( جٟغحس جىغٞحعٞس ىؿحتكس م٘سّٗح عيٚ جلأٍِ جىقٍٜ٘ جىَظشٛ،ٍؿيس جلاطلاـ ٗجىْٖضس،1)

عٞحش جىَكطَيس ( عي٘ٙ محمد ٍشعٚ،ٗصْٝد محمد جىظحدٙ،ضذجعٞحش أصٍس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ جىقطح  جىغٞحقٚ جىَظشٙ،عيغيس أٗسجق جىغٞحعحش ق٘ه جىطذج0)

 .0202(،جىَعٖذ جىقٍ٘ٚ ىيطخطٞظ،ٍظش،ٍحٝ٘ 12)لأصٍس م٘سّٗح عيٚ جلاقطظحد جىَظشٙ،ج طذجس سقٌ 

 .0202(، ،ج ٍحسجش،2) ٍشمض جىَغطقرو ىلأذكحظ ٗجىذسجعحش جىَطقذٍس،س م٘سّٗح فٚ جىعحىٌ،( دجىٞح سشذٙ،جىطعحفٚ جىْ غٚ:أعحىٞد ئقط٘جس جىطأغٞشجش جىغٞن٘ى٘ؾٞس ىؿحتك1)

https://2u.pw/lUI0B
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 التأثيخ عمى التعميػ: -د 
زمة عغ ضعف البشية التحتية الخقسية لشطاـ التعميع في مرخ،مسا أثخ عمى جػدة الأكذفت 

كسا عسّقت ،تراؿ كنقز التجريبالتفاعل الإلكتخكني بدبب ضعف الإ التعميع كصعّب
 تمظدفعت  الفخص الفجػة التعميسية بيغ السشاشق الحزخية كالخيفية،كىجدت مبجأ تكافؤ

سياسات تعميسية تزسغ التحجيات الجكلة إلى زيادة الإنفاؽ عمى الخقسشة،كإعادة التفكيخ في 
 .(0)ستجامة،مغ خلاؿ دمج التعميع الحزػري كالخقسي بذكل متػازف العجالة كالإ

 

 صشاعة القخار السرخى فى إدارة الأزمة::الخامذسبحث ال
الخارجية القائسة عمى الجاخمية ك فى سياستيا صشاعة القخار السرخى ستخاتيجية إإتدست 

نفتاح عمى الجسيع،مع إيلاء قترادية كالأمشية بالإع كتػسيع تػاجياتيا الدياسية كالإتشػي
ىتساـ الكافي لتصػيخ كتحجيث القجرات السرخية في شتى السجالات،كذلظ عمى الشحػ الإ

 :التالى
تخاذ قخارات مبكخة كحاسسة ساىست في إعبخ  الدياسية السرخيةالإرادة اليقعة لمقيادة  -

قترادية شاممة،كفعّمت آليات إدعست الحكػمة بخامج صحية ك ،فقج حتػاء تجاعياتياإ
مًا خاصًا ىتساإ كسا أكلت ،ستجابة بذكل مشطعف بيغ الجيات الحكػمية لتشديق الإالتعاك 

اية مباشخة كتػسيع شبكات الحسمغ خلاؿ تقجيع مداعجات لمفئات الأكثخ تزخرًا،
كسا عكذ ،الجكلة عمى إدارة الأزمة بكفاءةكساىع ىحا الشيج في تعديد قجرة ، جتساعيةالإ
 .(9)ةستثشائيإستقخار السجتسع في ضخكؼ إلتداـ الكيادة بالحفاظ عمى إ

،فقج لعبت تمظ العلاقات العلاقات الإستخاتيجية السرخية مع الجول العخبية والإفخيقية -
زمة،مغ خلاؿ تبادؿ السداعجات الأدكرًا محػريًا في تعديد قجرة مرخ عمى مػاجية 

أرسمت مرخ مداعجات شبية كندّقت في مجالات ،فقج كالخبخات الصبية كالمػجدتية

                                                 
 .0202(،ٍظش،13جىَغطؿذ،جىَؿيس جىطشذ٘ٝس،ميٞس جىطشذٞس ؾحٍعس عٕ٘حؼ،جىعذد) 13س فٚ صٍِ م٘فٞذ ( فحطَس جىضٕشجس عحىٌ ٍكَ٘د،جىطرحعذ جلاؾطَحعٚ ٗآغحسٓ جىطشذ1ٝ٘)

(2)
 

 ً.0201،جىقحٕشز،ٍظش،1ٝحعَِٞ ٍذقص محمد،جىَْظ٘س جلأٍْٚ جى٘ذحتٚ)ٍ ٍٖ٘ٔ،أذعحدٓ،ٍإششجضٔ(،جىَؿَ٘عس جىعشذٞس ىيطذسٝد ٗجىْشش،ط
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لتعاكف في تقميل الأثخ الرحي كقج ساعج ىحا ا،البحث العمسي كتصػيخ المقاحات
 1(0)مكانة مرخ الإقميسية خلاؿ الأزمة قترادي كتعديدكالإ

مثل الػلايات الستحجة كالريغ كركسيا  ستخاتيجي لسرخ مع القؽى الكبخى العسق الإ -
زمة،مغ خلاؿ تبادؿ الخبخات كالسداعجات الصبية الأساىع في تعديد قجرتيا عمى إدارة 

كالأبحاث ة كالتكشػلػجيا حرمت مرخ عمى دعع في مجالات الػقاي،كقج كالتقشية
التعاكف الجكلي فخصًا لتدخيع  كسا كفّخ،ما ساعج في تحديغ أداء الشطاـ الرحيالصبية،

 .(9)ستجابة الػششية كتعديد كفاءة إدارة الأزمةالإ
،مغ الإرادة الؽطشية والسجتسعية السرخية فى دعػ الجهؽد الحكؽمية لسؽاجهة الأزمة -

تعاكنت الجيات ،فقج السجتسع السجنيسػاششيغ كمؤسدات ستجابة فعالة مغ الإخلاؿ 
كساىست خ الجعع كالسداعجات،في تػفي مؤسدات السجتسع السجنىالحكػمية مع 

الجيػد  تمظكقج عكدت ،ية في تشفيح الإجخاءات الػقائيةالسؤسدات التعميسية كالرح
 .(3)الجساعية كحجة الذعب السرخي كقجرتو عمى تجاكز الأزمات

عتبارىا إ،بلسرخ في تعديد مكانتها كؽجهة جاذبة للاستثسارستخاتيجي ساهػ السؽقع الإ -
نقصة كصل بيغ ثلاث قارات كمخكدًا حيػيًا لمتجارة العالسية عبخ قشاة الدػيذ،لا سيّسا 
خلاؿ مخحمة التعافي مغ الأزمة،كقج شكمت تمظ الأزمة فخصة لإعادة تفعيل قجرات 

ستثسخت مرخ في بشيتيا التحتية إج الجكلة عمى التفاعل مع محيصيا الإقميسي كالجكلي،فق
كقصاعات حيػية كالرشاعة كالصاقة الستججدة،كسياسياً شكّل ذلظ رافعة لجكرىا 

قترادي،بيشسا ستبقى تمظ الجيشاميكية في ستقلاؿ الإقميسي،كدعّع تػجييا نحػ تعديد الإالإ
التحػلات  ستخاتيجية لتقػية السػقف السرخي إقميسيًا كدكليًا في سياؽإالسدتقبل أداة 

 .(4)العالسية الستدارعة

                                                 
(،ميٞدس 3عيٚ جلأٍِ ج قيَٞٚ جىعشذٚ،دسجعس ضأطٞيٞس ىذٗس جلأٝن٘ى٘ؾٞدس جىغٞحعدٞس،ٍؿيس ميٞدس جىغٞحعدس ٗج قطظدحد،جىعذد)ٗتحً جىغٞذ عػَحُ،أغش ٍطغٞشجش جىْظحً جىذٗىٚ (1)

 .0201جىطؿحسز،ؾحٍعس ذ٘سععٞذ،

(2)
 

 ً.11/2/0202حعحش، جىعغنشٝس،جىَشمض جىعشذٚ ىلأذكحظ ٗدسجعحش جىغٞحعحش،عيغيس:ضكيٞو عٞ-ئذشجٌٕٞ جععٞذٙ،ٍشجؾعحش فٞشٗط م٘سّٗح ىيعلاقحش جىَذّٞس 

(3)
 

 .0201جىط٘صٝع،جىقحٕشز،ٍظش،صٍِ ٍحؾذ ع٘دز،ٍخحطش م٘سّٗح عيٚ ج قطظحد جىعحىَٚ فٚ جىقشُ جىكحدٙ ٗجىعششِٝ،فٚ:أصٍس ؾحتكس م٘سّٗح ٗجىْظحً جىعحىَٚ،جىعشذرٚ ىيْشش ٗ

جىذٗىٞدس ىؿحرذٞدس جلاعدطػَحس جلأؾْردٚ، ٍؿيدس جىذسجعدحش جىقحّّ٘ٞدس ( ٍْظ٘س عيٚ ٍْظ٘س شطح،دسجعس ٍقحسّس ىطكيٞو ذٞثس جلاعطػَحس فٚ ٍظش ٗفقحً ىيَإششجش 2)

 410،طـ0201ٗج قظحتٞس،
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 مدتؽيات صشاعة القخار:
إدارة أزمة  ستخاتيجيةإ تحقيق أىجاؼفى  تمظ السختكدات صانع القخار السرخى  دعست 

    كػركنا،عمى الشحػ التالى:
في ضبط الإيقاع السؤسدي كتحجيج  محػرياً لعبت دكرًا التذخيعات والقؽانيؼ:و  القخارات (0)

مكّشت صانع القخار السرخي مغ التحخؾ بدخعة ،فقج خصػط السدؤكلية كالرلاحيات
 فى ىع،بسا سالسػاجية تجاعيات الأزمة ستثشائية مشطّسةإكحدع،مغ خلاؿ إصجار قخارات 

 .(0)فى إدارة الأزمةتشديق الجيػد 
مخكد أكىيئة قػمية لإدارة الأزمات فى عمى الخغع مغ عجـ كجػد :لجان إدارة الأزمات (2)

 لحساية أمشيا القػمى،عمى الشحػ التالي:فقج شكمت لجاف مخترة بإدارة الأزمات مرخ،
تختز المجشة بإصجار القخارات ،لإدارة أزمة الأوبئة والجؽائح الرحيةالمجشة العميا  (أ )

الرحية تخاذ الإجخاءات اللازمة،كذلظ في ضػء ما تدفخ عشو الستابعة لمحالة إك 
عغ الحالة كتػصيات إعجاد تقاريخ دكرية ك كتقييسيا لحالة تفذى الأكبئة أك الجػائح،

 .(9)الرحية كحالة التفذى لمعخض عمى مجمذ الػزراء
الػششى الحى يتسذى مع متصمبات تختز بتفعيل الإشار السؤسدى :المجشة القؽمية (ب )

 .(3)ستخاتيجية الجكلية لمحج مغ أخصار الكػارثالإ
عتساد إ كمشاقذة ك ،تختز بستابعة كتدييخ أعساؿ المجشة القػميةالتشديقية:المجشة  (ج )

 .(4)أعساليا ججكؿ
تػلت متابعة تشفيح تمظ القخارات تسثل مخاكد صشع القخار،حيث :مخاكد إدارة الأزمات (د )

ستغيخات فى البيئة السجتسعية كإعجاد تقاريخ دكرية ال كافةعمى كافة السدتػيات،كرصج 
 .(0)كمدتسخة بذأنيا

                                                 
 .21،طـ0202،جىقحٕشزظشٝس جىعحٍس ىينطحخ،جىٖٞثس جىَدسجعس ضكيٞيٞس،-( علاس قغِٞ ٍطيق جىطََٞٚ،جٟغحس جىقحّّ٘ٞس ى ٞشٗط م٘سّٗح ذِٞ جى٘جقع ٗجىَأٍ٘ه 1)

،ذطشنٞو ىؿْس عيٞح ضغَٚمجىيؿْس جىعيٞح  دجسز أصٍس 0201،ذشأُ ئؾشجسجش ٍ٘جؾٖس جلأٗذثس ٗجىؿ٘جتف جىظكٞس ٍكذغحً قطٚ عحً 0201(ىغْس130( قحُّ٘ سقٌ)0)

 جلأٗذثس ٗجىؿ٘جتف جىظكٞسم.

ؿْس قٍ٘ٞس  دجسز جلأصٍحش ٗجىن٘جسظ ٗجىكذ ٍِ جىَخدحطش ذَؿيدظ جى٘صسجس،مَدح طدذس قدشجس ذطشنٞو ى 0214(ىغْس1123( قشجس ستٞظ ٍؿيظ جى٘صسجس سقٌ)1)

 ذاعحدز ضشنٞو جىيؿْس جىقٍ٘ٞس. 12/1/0202ذطحسٝخ  0202( ىغْس323ستٞظ ٍؿيظ جى٘صسجس سقٌ)

،ذطشددنٞو ىؿْددس 12/1/0202ذطددحسٝخ  0202( ىغدْس323( ٍدِ قددشجس ستددٞظ ٍؿيدظ جىدد٘صسجس سقددٌ)3،ٗجىَددحدز)0214( ىغددْس1123( ٍددِ جىقددشجس سقدٌ)3( جىَدحدز)2)

 ضْغٞقٞس  دجسز جلأصٍحش ٗجىن٘جسظ.

https://catalog.inp.edu.eg/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%8C
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بسػجب الرلاحيات التي مشحيا ليا القانػف،كبسا الأزمة،مع  تتعاممالقؽات السدمحة: (3)
ات كقجرات كتشطيع يسكشيا مغ العسل بكفاءة كفاعمية،كمغ خلاؿ يتسمكو مغ إمكان

مؤسدات الجكلة في حساية الجبية الجاخمية كفخض ،كعدزت كحجاتيا كتذكيلاتيا السختمفة
 .(9)الأمغ كالشطاـ

مغ خلاؿ مجيخياتيا كأقداميا كمخاكدىا كتذكيلاتيا كاجيت أزمة كػركنا الذخطة:قؽات  (4)
ستقخار الجاخمي عمى الأمغ كالإ عمى مدتػى السحافطات،كحافطت كماتداؿالسشتذخة 

كالإحتخازية كالحفاظ عمى الػقائية  التجابيخ فخضمغ خلاؿ ،الأزمةفى مػاجية  لمجكلة
  الأمغ العاـ الجاخمى.

عتساداً إ كالييئات كالأجيدة التشفيحية  كالسحافطات الػزارات تتبشحيث ة:الجولمؤسدات  (5)
تحقيق السياـ ،كالتي تزسشت ات الأجيدة التابعة ليايمػاردىا كإمكانإختراصاتيا ك عمى 

 كسياساتيا ستخاتيجياتياإ ا فى مػاجية أزمة كػركنا كفقكالػاجبات السكمفة بي
 ككضعيا مػضع التشفيح. ،التخررية

ساىست تمظ السشطسات بعجة أدكار مشيا التػعػى كالسيجانى :مشعسات السجتسع السجنى (6)
 .(3)كالخقابى جشباً إلى جشب مع مؤسدات الجكلة فى مػاجية أزمة كػركنا

 

 الإستخاتيجية السرخية لسؽاجهة أزمة كؽرونا والتحجيات التى واجهتها::الثالثالفرل 
 :أزمة كؽرونا ومخاحل إدارةت الستبعة في مرخ ستخاتيجيات والدياساالإالدادس:سبحث ال

"الرحة الإجخاءات العاجمة في مػاجية الأزمة معمشة تفزيل نسػذج الحكػمة إتخحت -أ 
،كستصمب إستخاتيجى لمحفاظ عمى صحة السرخييغ،مع "الإقتراد أولًا"عمى نسػذج أولًا"

 التجرج فى الإجخاءات كفق مخاحل الأزمة،عمى الشحػ التالى:
 :الإجخاءات الؽقائية -

                                                                                                                              
ذشأُ ئعطكذجظ ٗظٞ س ٍذٝش ئدجسز جلأصٍدحش ذدذٗجِٗٝ عَدً٘ جىَكحفظحش،مَدح طدذس قدشجس جىؿٖدحص  0223( ىغْس113( قشجس جىؿٖحص جىَشمضٙ ىيطْظٌٞ ٗج دجسز سقٌ)1)

ذاعدطكذجظ  0213(ىغدْس24جىطخظظٞس ذطشنٞو ٍشمدضئدجسز جلأصٍحش،مَدح طدذس قدشجس جىؿٖدحص سقدٌ)ذاعطكذجظ ٗظحت  ذَؿَ٘عس جى٘ظحت   0212(ىغْس121سقٌ)

 ىَخحطش ؾضسًج ٍْٔ.ضقغٌٞ ضْظَٞٚ ىلإدجسز ج عطشجضٞؿٞس ذ٘قذجش جىؿٖحص ج دجسىييذٗىس،ٝنُ٘ جىطقغٌٞ جىطْظَٞٚ جى شعٚ  دجسز جلأصٍحش ٗجىن٘جسظ ٗجىكذ ٍِ ج

(،ٍنشس)أ(دٗس جىَغطشحس جىعغنشٙ 3ذشأُ ٍْظَحش جىذفح  جىشعرٚ،ٍحدز) 1342(ىغْس33طعذٝو ذعض أقنحً جىقحُّ٘ سقٌ)ذ 0202(ىغْس143( طذس جىقحُّ٘ سقٌ)0)

ٍَػلاً ى٘صجسز جىذفح .
 

(3)
 

.032طـ،0200(،ْٝحٝش1(،جىعذد)2جقغحُ محمد جقَذ،جىٞحش عَو ٍْظَحش جىَؿطَع جىَذّٚ فٚ ٍ٘جؾٖس ؾحتكس م٘سّٗح،ٍؿيس ٍغطقرو جىعيً٘ جلاؾطَحعٞس،ٍؿيذ)
 



        جامعة السويس -كلية السياسة والاقتصاد   -السياسية والاقتصادية  مجلة الدراسات

 

4001 | P  
 
ن ا ث ل ا د  د ع ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل رأ  ،ا ب و ت 2 ك 0 2 2 

 

تعديد قجرات  تزسشتزمة،الأتخحت الحكػمة السرخية إجخاءات كقائية شاممة لسػاجية إ
تخاذ تجابيخ تجريجية إجتساعي،مع لرحي كالتباعج الإالسدتذفيات،كتصبيق الحجخ ا

ركّدت الدياسات في البجاية عمى الجانب الرحي،ثع  ،كقجتتساشى مع تصػر الأزمة
 تمظكقج عكدت ،حتخازيةلتداـ بالإجخاءات الإقتراد مع الحفاظ عمى الإالإتػسعت لجعع 

 .(0)قتراديلشذاط الإستسخار اإالإجخاءات تػازنًا فعّالًا بيغ حساية الرحة العامة ك 
زمة مغ الأقجمت الحكػمة دعسًا كاسعًا لمقصاعات الستزخرة مغ حيث :الجعػ الحكؽمي -

ميدخة،خاصة لقصاعات الدياحة كالشقل خلاؿ حدـ مالية كتدييلات ضخيبية كقخكض 
كسا خُررت مداعجات نقجية مباشخة للأسخ الأكثخ ،كالرشاعة كالسذخكعات الرغيخة

 دععستقخار الدػؽ ك إالإجخاءات في  تمظساىست ،ك جتساعيةية الإتزخرًا لزساف الحسا
 .(2)قتراديةستجابة الدخيعة لمتحجيات الإى الإالعسالة،كأضيخت قجرة الجكلة عم

:أشمقت الحكػمة حسلات تػعية مجتسعية شاممة عبخ كسائل الإعلاـ تؽعية السجتسعيةال -
مع التخكيد عمى الفئات الأكثخ عخضة لمخصخ ،فيخكسالالسختمفة لشذخ سبل الػقاية مغ 

كتع إنذاء مخاكد تػعػية في الأماكغ العامة ،مثل كبار الدغ كأصحاب الأمخاض السدمشة
د في تعديد التعاكف السجتسعي الجيػ  تمظساىست ،كسايةلتعميع مسارسات الدلامة الرح

 .(3)حتخازيةلتداـ بالإجخاءات الإكالإ
 فى مرخ: كؽرونا أزمةمخاحل إدارة  -ب 

 ،كفق عجة مخاحل،عمى الشحػ التالى:إدارة الأزمةالسرخى عمى  تػافق صشاع القخار
التجابيخ الإحتخازية في مػاجية الأزمة معمشة  الحكػمة ،إتخحتعمى السدتؽى السحمى (0)

مؼ خلال ثلاث لمحفاظ عمى حياة كصحة السرخييغ، "الرحة أولًا"تفزيل نسػذج
 :مخاحل

                                                 
(1)

 
ّسم،ٍؿيس جىذسجعحش ٍْظ٘س عيٚ ٍْظ٘س شطح،دسجعس ضكيٞيٞس ىذٗس جىكضً جىطك ٞضٝس لاقط٘جس ضذجعٞحش أصٍس م٘سّٗح،عيٚ ضذفقحش جىْقذ جلأؾْرٜ فٜ ٍظشمدسجعس ٍقحس

 .0201جىقحّّ٘ٞس ٗج قطظحدٝس،ٍظش،

جىَشمرس:دسجعس ٍ٘ؾضز ق٘ه آغحس أصٍس ٗذدحس م٘سّٗدح عيدٚ جىدذٗه جىعشذٞدس ٗض٘طدٞحش عحٍدس ( عيٚ محمد جىخ٘سٙ،ٍغطقرو جلاقطظحد جىعشذٚ ضكص ٗطأز جلأصٍحش 0)

 ىَطخزٙ جىقشجس ٗسجعَٚ جىغٞحعحش،ٍؿيظ جى٘قذز جلاقطظحدٝس جىعشذٞس.

(3)
 

ظ ج علاٍٞس،ؾحٍعدددس دسجعدددس ٍٞذجّٞس،ٍؿيدددس جىركددد٘-جقَدددذ عَدددشجُ ٍكَددد٘د،دٗس جىظدددك  جلاىنطشّٗٞدددس فدددٚ ض٘عٞدددس جىؿَٖددد٘س ذحىَخدددحطش جىَؿطَعٞدددس ىؿحتكدددس م٘سّٗدددح

.0123،طـ0202(،33جلأصٕش،جىعذد)
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،مشح المحطة الأكلى لتفذى الفيخكس إجخاءات صارمة:فخضت الحكػمة السخحمة الأولى (أ )
 في الريغ.

 ،ئات الأكثخ عخضة لمخصخ،مع التخكيد عمى الفىالرح الشعامتعديد :السخحمة الثانية (ب )
 .إشلاؽ حسلات تػعية لديادة قبػؿ المقاح بيغ السػاششيغك 
بجأت الحكػمة في تخفيف القيػد فإعادة التذغيل الححر":فكانت"السخحمة الثالثة (ج )

قترادية إلى مدارىا الصبيعي،مع تحدغ الػضع الرحي،لإعادة الحياة الإمع  تجريجيًا
ستخاتيجية في الحفاظ عمى الإ تمظساعجت ،فقج ستسخار تصبيق الإجخاءات الػقائيةإ
ستقخار ستقخار الأمغ القػمي السرخي مغ خلاؿ تحقيق تػازف بيغ الرحة العامة كالإإ

 .قتراديالإ
الحكػمة عجة إجخاءات دبمػماسية  إتخحت فقج،والإقميسى أما عمى السدتؽى الجولى (9)

مع مشطسة الرحة العالسية كالأمع الستحجة في تبادؿ  كتعاكنت مرخ زمة،الألسػاجية 
تفاقيات مع إكسا أبخمت ،السعمػمات كالسذاركة في السبادرات العالسية لتػزيع المقاحات

ستفادت مغ إالصبية،ك  دتمدماتدكؿ كبخى مثل الريغ كركسيا لتأميغ المقاحات كالس
عمى السدتػى الأزمة،أمافى مػاجية الجعع السالي كالإنداني مغ دكؿ كمشطسات دكلية 

مع  تزامشيافخيكية،كعدزت إالإقميسي،قجمت مرخ مداعجات شبية لجكؿ عخبية ك 
تػفيخ الجعع كرًا محػريًا في لعبت مرخ دك ،تحاد الإفخيقي في تػزيع المقاحاتالإ

 .المػجدتي لمجكؿ الستزخرة
 الدياسات الستبعة في مرخ خلال أزمة كؽرونا:  -ج 
ة إتبعتيا الحكػمة السرخية إلى مجسػعة مغ السبادئ ىجفت إلى حسايستشجت الدياسات التي إ

جتساعي،كتعديد التعافي الإك  قتراديكالإالدياسى  ستقخارالفئات الأكثخ ضعفًا،كتحقيق الإ
 السدتجاـ،عمى الشحػ التالى:

زمة عمى الأ فى إدارةالسرخية  الجكلةتبعتيا إعتسجت الدياسات التي إ :الرحة العامة -
ستقخار ف الإكضسا الزعيفة سعت إلى حساية الفئات،فقج السبادئ الأساسية مجسػعة مغ
تع التخكيد عمى ،فقج تعديد التعافي السدتجاـ جتساعي،فزلًا عغقترادي كالإالدياسي كالإ
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تعديد الخجمات الرحية في السدتذفيات الحكػمية مغ خلاؿ تػفيخ الأدكية كالسعجات 
تع تػفيخ الفحػصات كالعشاية السخكدة بذكل عاجل  كساالأزمة،الصبية اللازمة لسػاجية 

لمتعامل مع الديادة السفاجئة في الحالات الحخجة،مع تصػيخ المقاحات كتشطيع حسلات 
كانت ىشاؾ جيػد ،ك التصعيع التي أسيست بذكل كبيخ في تقميل عجد الإصابات كالػفيات
اء كالسسخضيغ كتعديد لحساية رأس الساؿ البذخي في السجاؿ الرحي مغ خلاؿ دعع الأشب

 (0)الأزمة تجاعياتقجراتيع لسػاجية 
ستسخارية إتبعت الحكػمة السرخية سياسة التحػؿ إلى التعميع عغ بُعج،مسا مكغ مغ إ:التعميػ -

أثخت الفجػة الخقسية بيغ الأزمة،فقج  العسمية التعميسية رغع إغلاؽ السجارس كالجامعات بدبب
الصلاب عمى إمكانية الػصػؿ إلى التعميع الخقسي في بعس السشاشق،كذلظ بدبب نقز 

بحلت ،ك تػافخ الأجيدة الإلكتخكنيةعجـ تراؿ الإنتخنت ك إالبشية التحتية التقشية كضعف 
نفدياً  يغالستأثخ جتساعي للأفخاد جيػدًا لتقجيع الجعع الشفدي كالإ التحجيات تمظالحكػمة رغع 

ستذارية كمداعجات نفدية إحيث تع تػفيخ خجمات ،حتخازيةالإ التجابيخبدبب 
ىتساـ بتصػيخ التجريب كالتػضيف لتحديغ ميارات العسالة غيخ عغ الإ،فزلًا لمستزخريغ

السشتطسة كتػفيخ فخص عسل بعج الأزمة،مسا عكذ رؤية الحكػمة نحػ تحقيق التعافي 
 .(9)السدتجاـ في كافة القصاعات

التخفيف مغ تجاعيات  بيجؼ تجابيخخحت الحكػمة السرخية عجة تإ:دعػ الفئات الزعيفة -
تع تػسيع كزيادة قيسة السداعجات السالية ،ك زمةالأالأزمة عمى الفئات الزعيفة خلاؿ 

السقجمة للأسخ الستأثخة بذكل مباشخ،بالإضافة إلى تقجيع مداعجات مالية مباشخة لمعسالة 
تأجيل دفع الفػاتيخ الستعمقة بالخجمات الأساسية،مثل الكيخباء تع  كسا،السشتطسة غيخ 

الدياسات في  تمظ ىستسا،فقج (3)كالسياه، لتخفيف العبء السالي عمى الأسخ الستزخرة
 .(4)الفئات ذات الجخل السحجكدك مذخائح الأكثخ ىذاشة في السجتسع،جتساعية لإتػفيخ حساية 

                                                 
،جىَؿيدددددس جىَظدددددشٝس ىيطَْٞدددددس 13( عردددددذ الله فٞظدددددو علاً،عٞحعدددددحش جىظدددددكس جىعحٍدددددس فدددددٚ ٍظدددددش ٗجلاعدددددطؿحذس ىيطددددد٘جسب جىظدددددكٞس فدددددٚ ظدددددو ؾحتكدددددس م٘فٞدددددذ1)

 .132،طـ0200(،2(،جىعذد)12ٗجىطخطٞظ،جىَؿيذ)

 .44،طـ0202(،22) (،2)ً،َؿيس جىعشذٞس ىيعيً٘ع فٚ جىطعيٌٞ ج ىنطشّٗٚ فٚ ٍظش،جىعٗجىط13٘سذٞع،أصٍس ؾحتكس م٘فٞذشز أقَذ عرذ جىشقَِ ضشٓ،أٍٞ ( ٍشٌٝ ش٘ق0ٚ)

ٙ ٗجىغٞحعحش جىَقطشقس ىيطعحٍو ٍع ضذجعٞحضٔ،دسجعس ٍقذٍس 1) ٍِ قغٌ ج قطظحد،ميٞس ( ّؿ٘ٙ عرذ الله عَل ٗآخشُٗ،ضكيٞو فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ ج قطظحد جىَظش

 ً.0202طظحد ٗجىعيً٘ جىغٞحعٞس،ؾحٍعس جىقحٕشز،ج ق

 .132،طـ0200(،3دسجعس قحىس جلاقطظحد جىَظشٙ،ٍؿيسقق٘ق دٍٞحط ىيذسجعحش جىقحّّ٘ٞس ٗجلاقطظحدٝس،جىعذد)-( ٍحؾذ أذ٘ جىْؿح جىششقحٗٙ،جىطقٌٞٞ ج قطظحدٙ ىؿحتكس م٘سّٗح2)
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ستقخار الأسػاؽ كأسعار إركدت الحكػمة السرخية عمى الحفاظ عمى :جتساعيالاقتراد الإ -
تع ،كسا الدمع،خلاؿ فتخات الإغلاؽ كالحطخ التي شيجت ضغصًا عمى الأسػاؽ السحمية

تع تشفيح ،فقج فد ماليةتعديد تذجيع السذخكعات الرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ تػفيخ حػا
سالية للأعساؿ التجارية،كخاصة الذخكات قترادي تيجؼ إلى تػفيخ الديػلة الإحدـ تحفيد 

قترادي كضساف نكساش الإالدياسات كانت ضخكرية لتجشب الإ،تمظ كالستػسصة الرغيخة
 .(0)الأزمةستسخارية الأنذصة التجارية في مػاجية التحجيات التي فخضتيا إ
 :كؽرونا أزمةخلال  السرخيةالتحجيات التي واجهت الدياسات :الدابعسبحث ال
 :السؽارد والتسؽيلنقص  -

نكساش قصاعات حيػية إلى ضغػط شجيجة عمى السػازنة إحيث أدى تخاجع الإيخادات ك 
كسا أثّخ التسػيل ،جتساعيادة الإنفاؽ عمى الرحة كالجعع الإالعامة،في ضل الحاجة لدي

الحاجة إلى آليات تسػيل  ضيخالسحجكد عمى تصػيخ البشية التحتية الرحية كالتعميسية،مسا أ
كأضيخت الأزمة أىسية بشاء نطاـ مالي ،ستسخارية الخجماتإبجيمة كشخاكات مػسعة لزساف 

 .(9)ستعجادًا لمتعامل مع الأزمات السدتقبميةإأكثخ مخكنة ك 
 :ضعف التشديق بيؼ الجهات الحكؽمية -

القخارات،كتكخار إلى تزارب فى بجاية الأزمة أدى غياب التكامل السؤسدي 
ما أثّخ عمى كفاءة تقجيع صػؿ السداعجات لمفئات السدتيجفة،الجيػد،كتأخيخ ك 

تدبب ذلظ في تخاجع الثقة لجى بعس السػاششيغ نتيجة تفاكت تصبيق ك ،الخجمات
كقج كذفت الأزمة الحاجة لتصػيخ مشطػمة إدارة الأزمات عبخ إنذاء مشرات ،الإجخاءات

ة الػششية لمصػارئ،بسا يزسغ التشديق المحطي كيعدز رقسية مػحجة كتفعيل الذبك
 .(3)ستجابة للأزمات بسشيجية تذاركية كفعالةالإ

                                                 
عيددددددددٚ جلاقطظددددددددحد جىَظددددددددشٙ ٗآىٞددددددددحش ٍ٘جؾٖطٖح،ٍؿيددددددددس جىركدددددددد٘ظ جىقحّّ٘ٞددددددددس  13-( ٍددددددددشٗز فطكددددددددٚ جىرغذجدٙ،جىطددددددددذجعٞحش جلاقطظددددددددحدٝس ىؿحتكددددددددس م٘فٞددددددددذ1)

 .031،طـ0201(،23(،جىعذد)11ٗجلاقطظحدٝس،جىَؿيذ)

 عيدٚ ضؿدحسز ٍظدش جىخحسؾٞدس ٍٗغدططرعحضٖح جلاقطظدحدٝس،ٍؿيس آفدحق جقطظدحدٝس،ٍشمض ٍعيٍ٘دحش ٍؿيدظ جى٘صسجس،ٍظدش،13 –( أقَذ فدحسٗق غٌْٞ،أغدش ؾحتكدس م٘فٞدذ0)

.0202(، 1جىعذد)
 

 (،13)ٍؽميٞس جٟدجخ ؾحٍعس جى ًٞ٘، ( أٍْٞس ععٞذعرذ جى طحـ جىظٞحد،جىششجمس ذِٞ جىذٗىس ٗجىَؿطَع جىَذّٚ ٗضكقٞق جلأٍِ ج ؾطَحعٚمؾحتكس م٘سّٗح أَّ٘رؾحمً،ٍؿيس1)

 .1034،طـ0201(،1) 
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 :عجم كفاية التؽزيع العادل لمسؽارد بيؼ السشاطق السختمفة -
عغ فجػات بشيػية في آليات الجعع  زمةالأكذف ضعف التػزيع العادؿ لمسػارد خلاؿ 

تبايغ كبيخ في الػصػؿ إلى الخجمات بيغ السشاشق الحزخية  فقج ضيخالحكػمي،
كأدى ضعف قػاعج البيانات كالبشية ،كالخيفية،خاصة في الرعيج كالسشاشق العذػائية

جتساعي في بعس السشاشق،مسا زاد مغ شعػر قميز فعالية الجعع الإالتحتية إلى ت
إلى سياسات قائسة عمى كقج أبخزت الأزمة الحاجة ،التيسير كأثخ عمى ثقة السػاششيغ

ستجابة أكثخ إستيجاؼ،كتعديد القجرات السحمية لزساف لعجالة الجغخافية، كتصػيخ نطع الإا
 .(0)تػازنًا كشسػلًا مدتكبلًا 

 :ضعف القجرة عمى التعامل مع الأزمات الرحية الطارئة -
جانب كاجيت السدتذفيات نقرًا في السدتمدمات كأجيدة التشفذ كأسخة الخعاية،إلى فقج 

ستجابة مخنة كقاعجة إفتقخت الدياسات إلى خصط إ،ك عجد في الكػادر الصبية السجربة
كأبخزت الأزمة الحاجة السمحّة ،بيانات مخكدية،ما أضعف قجرة الجكلة عمى التجخل الدخيع

ستثسار،كتصػيخ أنطسة الإنحار كمة الدياسة الرحية عبخ تعديد الإلإعادة لي
 .(9)ف الأمغ الرحي كجدء مغ الأمغ القػميالسبكخ،كتجريب الكػادر لزسا

 :الأثخ الدمبي عمى الفئات الزعيفة -
كانت الأسخ مشخفزة الجخل كالعسالة غيخ السشتطسة الأكثخ تزخرًا مغ تجابيخ  فقج

كرغع تقجيع الحكػمة مشحًا ،جتساعيةفي ضل محجكدية شبكات الحساية الإ الإغلاؽ
ككذفت ،الإجخاءات كانت محجكدة التغصية كغيخ مدتجامةستثشائية،إلا أف تمظ إكتدييلات 

الحاجة  ضيخأك ستيجاؼ الجعع كغياب قػاعج بيانات دقيقة،إالأزمة عغ ضعف مشطػمة 
لكافة فئات جتساعية إلإصلاح ليكمي يذسل تػسيع شبكات الأماف كتحقيق عجالة 

 (3)السجتسع
                                                 

(،ضقددحسٝش ٗأٗسجق عٞحعددحش،جىَشمض جىعشذددٚ 0ذد)( فددٚ ٍظددش:جىطذجعٞحش ٗجىغٞحعددحش،جىع13-( عرددذٓ ٍ٘عددٚ،ٍ٘جؾٖس ؾحتكددس فٞددشٗط م٘سّٗددح جىَغددطؿذ)م٘فٞذ1)

،0201ىلأذكحظ ٗدسجعس جىغٞحعحش،قطش،
 
https://2u.pw/Ecx3A. 

طش ٚ جىعضه ( غحدز عرذ جىعحه،ّغَس عرذ جىعضٝض،جىَع٘قحش جىطٚ ض٘جؾٔ جلأطقٌ جىطرٞس عِ جىطعحٍو ٍع ٍشضٚ فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ،دسجعس ٍطرقس عيٚ ٍغ0)

 .0201(،ٍظش،34ٍؿيس دسجعحش فٚ جىخذٍس جلاؾطَحعٞس، جىعذد)فٚ ٍي٘ٙ ٍكحفظس جىَْٞح،

( عدددددددددَحـ عردددددددددذ جىَدددددددددْعٌ فَٖٚ،جٟغدددددددددحس جىكحىٞدددددددددس ٗجىَكطَيدددددددددس ى ٞدددددددددشٗط م٘سّٗدددددددددح عيدددددددددٚ ٍعدددددددددذلاش جىرطحىدددددددددس فدددددددددٚ ٍظدددددددددش،ٍؿيس ٍظدددددددددش 1)

 .01،طـ0200(،أمط٘ذش322جىَعحطشز،جىعذد)
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 :تقييػ فعالية الدياسات وآليات تشفيحها:الخابعالفرل 
 كؽرونا في مرخ أزمةتقييػ فعالية الدياسات الستبعة في مؽاجهة و  التحميل الشقجي:الثامؼسبحث ال
 التحميل الشقجي لفعالية الدياسات: -1
 : الأزمةمجى نجاح الدياسات في الحج مؼ آثار  - أ

زمة مغ خلاؿ إجخاءات كقائية الأ تجاعياتحتػاء إنجحت الدياسات السرخية ندبيًا في 
نتذار الفيخكس كتخفيف إفي الحج مغ  عجلمفئات الستزخرة،ما ساقترادي إكدعع 

كاجيت تحجيات في التشفيح بدبب محجكدية السػارد فقج الزغط عمى القصاع الرحي،
كقج كذفت الأزمة عغ الحاجة ،كضعف البشية التحتية،خاصة في التعميع كالعسل عغ بُعج

ستعجاد قتراد كالإرحة كالإحقيق تػازف مدتجاـ بيغ اللإصلاحات مؤسدية كليكمية لت
 للأزمات السدتقبمية.

 :مذاركة السجتسع السجني - خ
ستجابة شطسات غيخ الحكػمية إلى تعديد الإأدى تعاكف الحكػمة السرخية مع الس

 للأزمة،عمى الشحػ التالى:
تػزيع السػاد الغحائية التي قمّمت مغ أثخ نقز الإمجادات عمى عبخ تقجيػ الجعػ الإغاثي: -

 ىعما سائة للأسخ التي فقجت مرادر دخميا،تقجيع مشح مالية شار ك مشخفزة الجخل،الأسخ 
أىسية  ت الأزمةأضيخ  ،فقجالفئات لتمظجتساعية قترادية كالإفي تخفيف الأعباء الإ

الذخاكة بيغ القصاعيغ الحكػمي كغيخ الحكػمي في مػاجية الأزمات،مع الحاجة إلى 
 في السدتقبل. ةالسذاركستجامة إلزساف  التعاكف  تعديد

تػفيخ السعجات الصبية التي حدّشت مغ قجرة الشطاـ  مغ خلاؿتقجيػ الخجمات الرحية: -
الرحي عمى التعامل مع الأزمة،كتػسيع نصاؽ الخعاية الرحية عبخ إنذاء نقاط فحز 

إلى جانب جيػد رفع الػعي كالتثكيف الرحي فية كتقجيع خجمات الرحة الأكلية،إضا
 إحتػاء الأزمة.في  عجسا،ما السػاششيغ بصخؽ الػقاية كالعلاج ستيجفت تػعيةإالتي 

بإشلاؽ مبادرات متعجدة  السجتسع السجنىمشطسات قامت :جتساعيتقجيػ الجعػ الشفدي والإ -
جتساعي،كتػفيخ خجمات إإنذاء مجسػعات دعع نفدي ك تزسشت لتقجيع الجعع الشفدي،
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كرش عسل تػعػية لتعديد الرحة  ستذارات الشفدية عبخ الياتف أك الإنتخنت،كتشطيعالإ
كالأشفاؿ،كالعسالة غيخ ات الأكثخ تأثخًا مثل كبار الدغ،الشفدية،خاصة بيغ الفئ

الجيػد مع مؤسدات الرحة الحكػمية لزساف تكامل  تمظكسا تع تشديق ،السشتطسة
مى عدز ىحا الجعع مغ قجرة السجتسع ع،كقج الخجمات كتػسيع نصاؽ الػصػؿ إلييا

ساىع في تعديد الػعي بأىسية الرحة الشفدية ،ك ستثشائيةيف مع الأكضاع الإالرسػد كالتك
ت التعامل مع كجدء لا يتجدأ مغ الرحة العامة،كىػ ما عكذ تحػّلًا نػعيًا في سياسا

سجتسع السجني ضخكرة لمجتساعي أكج الجكر الإنداني كالإ،جتساعيةالأزمات الرحية كالإ
جتساعي ضسغ ػيخىا،مع إدماج الجعع الشفدي كالإصالسبادرات كت تمظستسخار في دعع الإ

الخصط الػششية لسػاجية الأزمات السدتقبمية،لزساف حساية متكاممة لمفخد كالسجتسع عمى 
 حج سػاء.

 
 

 تقييػ فعالية الدياسات الستبعة في مؽاجهة فيخوس كؽرونا في مرخ: -2
:رغع الدياسات الجاعسة لمفئات الستزخرة،فخضت قتراديةالإالعامة و  تقييػ الدياسات -

زاد الإنفاؽ الصارئ مغ عجد السػازنة فقج قتراد السرخي،زمة أعباء مالية كبيخة عمى الإالأ
الزغػط عمى قجرة الجكلة في تسػيل التشسية كالخجمات  تمظكأثّخت ،كارتفاع الجيغ العاـ

قتراد ليكمية لتعديد مخكنة الإات مالية ككذفت الأزمة عغ الحاجة لإصلاح ،الأساسية
 ستقخار السالي.جتساعي دكف الإخلاؿ بالإستجامة الجعع الإإك 
:ساعج الجعع السالي الحكػمي في تخفيف تقييػ فعالية الجعػ السالي للأسخ الستزخرة -

تحجيات في سخعة التػزيع كدقة  لكشو كاجو،زمةالأالأعباء عمى الأسخ الستزخرة مغ 
أدت محجكدية قػاعج البيانات ،ك حتياجات العاجمةفعاليتو في تمبية الإؼ،ما قمل مغ ستيجاالإ

كأبخزت الحاجة ،كضعف نطع التتبع إلى تكخار الثغخات كعجـ شسػؿ جسيع الفئات اليذة
 لتصػيخ آليات رقسية تزسغ تػزيعًا عادلًا كسخيعًا لمجعع في الأزمات السدتقبمية.

تأميغ الرحي الذامل في تعديد الػصػؿ إلى :ساىع بخنامج التقييػ بخامج التأميؼ الرحي -
ما دعع مؤشخات الرحة ،زمةالأالخعاية الرحية كتقميل الأعباء السالية عمى الأسخ خلاؿ 
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لشائية،قمّل مغ فعاليتو كسخعة في السشاشق ا،خاصة إلا أف نقز الأدكية كالسعجات،العامة
مجادات كتعديد القجرات البذخية الإالتسػيل ك كأبخزت الأزمة الحاجة لتحديغ إدارة ،ستجابةالإ

 .(0)لزساف تقجيع خجمات صحية متكاممة كمدتجامة لمجسيع
زمة الأ:ساىست بخامج الجعع الغحائي في تخفيف آثار تحميل فعالية بخامج الجعػ الغحائي -

إلا أف ضعف ،ستقخار السجتسعيتػفيخ الغحاء كتعديد الإعبخ عمى الأسخ الأكثخ تزخرًا،
كصعػبات الػصػؿ لبعس السشاشق الشائية،إضافة إلى محجكدية التشديق بيغ البشية التحتية 

الأزمة ضخكرة تحديغ التخصيط ،كأضيخت الجيات،أثخت عمى شسػلية كفعالية التػزيع
كالمػجدتيات كتبشي أدكات رقسية لزساف كصػؿ الجعع الغحائي لجسيع السدتحقيغ بكفاءة في 

 الأزمات السدتقبمية.
ني حسلات بالتعاكف مع السجتسع السجتمظ ال :ساىستج التؽعية والتثقيفتقييػ تأثيخ بخام -

في الحج  ىعما سا،زمةالألتداـ بالإجخاءات الػقائية خلاؿ في رفع الػعي الرحي كتعديد الإ
إلا أف ضعف كصػؿ الخسائل لبعس الفئات في السشاشق الخيفية كذات ،نتذار الفيخكسإمغ 

ستخاتيجيات تػعػية شاممة إالأزمة الحاجة لتصػيخ  ضيختكأ،االتعميع السحجكد قمّل مغ فعاليتي
 كمػجية تدتخجـ أدكات تكشػلػجية كمحتػى متشػعًا يرل لجسيع فئات السجتسع بفعالية.

ة،الإ أنيا زمالأ:رغع جيػد الحكػمة في تػفيخ الجعع خلاؿ جتساعية والفجؽاتالعجالة الإ -
جتساعية،حيث لع ترل السداعجات بذكل كاؼٍ ذفت عغ قرػر في تحقيق العجالة الإك

جتساعية كزيادة في تفاقع الفجػات الإ عجحتياجًا،ما ساإإلى جسيع الفئات الأكثخ 
ستيجاؼ شاممة تدتشج إلى بيانات إالتحجيات الحاجة لتصػيخ آليات  تمظ ضيختكأ،التػتخات
ستقخار التساسظ كالإع عادؿ كمدتجاـ يعدز تعديد السذاركة السجتسعية لزساف تػزيك دقيقة،

 السجتسعي.
 :تحميل فعالية التشديق بيؼ الجهات السختمفة -

زمة بدبب الأبيغ الجيات الحكػمية كالسجتسع السجني تحجيات في بجاية  التعاكف كاجو 
كمع تقجـ الأزمة،تحدّغ التشديق عبخ ،ستجابةالسعمػمات،ما أثّخ عمى فعالية الإضعف تبادؿ 

                                                 
دسجعدددددس ٍقحسّس،ٍؿيددددددس جىركددددد٘ظ جىقحّّ٘ٞددددددس -جىظدددددكٚ جىشددددددحٍو( عدددددلا فدددددحسٗق طددددددلاـ عضجً،ٍدددددح ذعددددددذ م٘سّٗح:جىْظدددددحً جىظددددددكٚ ٗقدددددحُّ٘ جىطددددددأٍِٞ 1)

.12،طـ0201(،ٝ٘ى0٘ٞ(،جىعذد)13ٗجلاقطظحدٝس،جىَؿيذ)
 



        جامعة السويس -كلية السياسة والاقتصاد   -السياسية والاقتصادية  مجلة الدراسات

 

4012 | P  
 
ن ا ث ل ا د  د ع ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل رأ  ،ا ب و ت 2 ك 0 2 2 

 

كأكجت ،نات كتػزيع السػارد،ما عدز مغ كفاءة الخجمات السقجمةآليات مذتخكة لتبادؿ البيا
 فعالة في الأزمات السدتقبمية.ستجابة إيق مدتجامة لزساف التجخبة أىسية بشاء مشرات تشد

 

 وآليــات الأجهــدة التشفيحيــة فــى إدارة الأزمــة اســتخاتيجيات لتحدــيؼ الدياســات :التاســعسبحــث ال
 فى مرخ

 الدياسات لسؽاجهة فيخوس كؽرونا في مرخ:ستخاتيجيات لتحديؼ إ -1
ستخاتيجيات السقتخحة لتعديد فعالية الدياسات مغ أبخز الإ عجتُ تحديؼ آلية تؽزيع السؽارد: -

( يػفّخ بيانات دقيقة عغ GISمغ خلاؿ تصػيخ نطاـ معمػمات جغخافي)الأزمات، إدارةفي 
ىحا الشطاـ في تػجيو الجعع بكفاءة،كتقميل  ،يداعجالسشاشق كالفئات السدتيجفة

يجعع التخصيط السدتقبمي ،ك كالحجكدية اليجر،كتعديد الذفافية،خاصة في السشاشق الشائية
 ستجامة كفاعمية.إجتساعية أكثخ إكبشاء سياسات صحية ك 

نذاء لجشة كششية مخكدية تزع لإ فقج ضيخت الحاجة:فى إدارة الأزماتتعديد التشديق  -
في  عجيدامسا ،مختمف الجيات لتػحيج الجيػد كتبادؿ السعمػمات بفعالية مسثميغ مغ

كزيادة خؾ،مع تعديد الذفافية كالسداءلة،ستجابة،كالتخصيط السذتتجشب التكخار،كتكامل الإ
 فخص الجعع السحمي كالجكلي.

تصبيق نطاـ التأميغ الرحى الذامل ليزع كافة فئات يتصمب :تعديد قجرات الشعام الرحي -
الأكثخ تصػيخ البشية التحتية كتحجيث السدتذفيات كتػسيع الخجمات لمسشاشق تسع،ك السج

كسا يدتمدـ ،ستثسار في تجريب الكػادر كتحديغ بيئة العسل كالحػافدإلى جانب الإ،ضعفاً 
بتكار الصبي،بسا يعدز مخكنة الشطاـ الرحي كالإ الأمخ تسػيلًا مدتجامًا كدعع البحث

 .(0)خجمات متكاممة كعالية الجػدة كقجرتو عمى الرسػد كتقجيع
 لحساية الفئات الأكثخ تزخرًا مغ الأزمات مثل كػركنا،جتساعي:تعديد بخامج الجعػ الإ -

كيتصمب تػسيع التغصية لتذسل شخائح ججيجة كالأسخ ذات الجخل السحجكد كالعسالة غيخ 
 التعاكف كسا يجب تحديغ ،ستيجاؼ دقيق كفعاؿإتحجيث دكري لمبيانات لزساف ك السشتطسة،

                                                 
 .0202( جلاغحس جلاقطظحدٝس ٗجلاؾطَحعٞس ى ٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ جى٘طِ جىعشذٚ ،طحدس عِ جلاٍحّس جىعحٍس لأضكحد جىغشف جىعشذٞس، 1)
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بيغ الجيات الحكػمية كالسجتسع السجني،كتػضيف التكشػلػجيا لتدييل الػصػؿ 
 ستقخار كيجعع التعافي كالتشسية السدتجامة.جتساعية كالإبسا يعدز العجالة الإ،لمخجمات

ستخاتيجيات شاممة تدتخجـ الػسائط إ:يتصمب تبشي تعديد بخامج التؽعية والتثقيف الرحي -
الخقسية كالتقميجية لزساف كصػؿ الخسائل الرحية لجسيع فئات السجتسع،خاصة في 

ختلافات الثقافية ظ محتػى مبدصًا كمتشػعًا يعكذ الإيذسل ذلكالحجكدية، السشاشق الشائية
تُعج الذخاكات مع السجتسع السجني ،ك التخكيد عمى الػقاية كأىسية المقاحاتك  كالتعميسية،

 .أساسية لشذخ الػعي كبشاء ثقافة صحية مدتجامةكالسؤسدات التعميسية 
يُعج أمخًا ضخكريًا لزساف :جتساعيةخاقبة وتقييػ فعالية الدياسات الإإنذاء آليات لس -

نطاـ دكري يخاجع كذلظ عبخ كػركنا،أزمة كفاءتيا كشفافيتيا،خاصة خلاؿ الأزمات مثل 
ستخجاـ إأداء قابمة لمكياس،ك يتصمب ذلظ مؤشخات ،ك تشفيح الدياسات كتػزيع السػارد بجقة

تقشيات حجيثة في جسع كتحميل البيانات،مع إشخاؾ السجتسع السجني كالفئات 
تخاذ قخارات ترحيحية سخيعة كتحقيق عجالة التػزيع إالآليات في  تمظتداىع ،ك السدتفيجة

 كالتشسية السدتجامة.
 :أزمة كؽرونافيحية فى إدارة لأجهدة التشآليات ا -2
 :سرخى مجمذ الؽزراء ال -أ 
قترادية ة شاممة مغ الإجخاءات الرحية كالإتخحت الحكػمة السرخية حدمإ

كافة الجيات تع تفعيل غخفة عسميات دائسة بسجمذ الػزراء بالتشديق مع فقج جتساعية،كالإ
قترادية إ،إلى جانب قخارات لتصبيق قخارات المجاف الستخررة لستابعة التصػرات السعشية

التجابيخ التػعػية تعميق مشذػرات تػعػية بالسباني كشسمت  ،لتخفيف التجاعيات
إشلاؽ حسلات إعلامية ك الحكػمية،كتشطيع محاضخات للأشقع الرحية كشلاب السجارس،

مكثفة عمى جسيع السشرات لخفع كعي السػاششيغ،فزلًا عغ إشلاؽ مػقع إلكتخكني 
مخاكد الذباب تع تخريز عجد مغ السجارس ك كساكفيجيػجخافات رسسية لمتعخيف بالفيخكس،

كسخاكد علاج مؤقتة،مع تػفيخ أجيدة تعكيع في جسيع مؤسدات الجكلة،كتصبيق إجخاءات 
رتجاء الكسامات كتمقي إكسا أُلدِـ السػاششػف ب،حجخ صحي صارمة كعدؿ السشاشق السرابة
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كأغمقت السصارات كأُكقِفَت الخحلات ،المقاحات،كفخضت غخامات عمى السخالفيغ
قل الجساعي في تػقيتات محجدة،بالإضافة إلى تقميز أعجاد العامميغ الدياحية،كتػقف الش

كُفّخت مداعجات مالية كسا بالجياز الإداري عغ شخيق التشاكب،كتصبيق حطخ تجػاؿ جدئي،
شيخية لمعسالة غيخ السشتطسة،كجخى تعكيع شامل لمذػارع كالسباني العامة ككسائل الشقل،مع 

كقج صجّؽ مجمذ الشػاب عمى إعلاف حالة ،تعميع عغ بُعجستسخار العسمية التعميسية عبخ الإ
،تعديدًا لحالة التأىب لمحفاظ عمى 9191لدشة 068الصػارئ بقخار رئيذ الجسيػرية رقع 

 .(1)الأمغ كالرحة العامة
 وزارة التشسية السحمية: -ب 

 السعشيةبحلت كزارة التشسية السحمية جيػدًا مكثفة لسػاجية أزمة كػركنا بالتشديق مع الجيات 
فعّمت مخكد إدارة الأزمات بالػزارة كربصتو بسخاكد إدارة  فقج،لتشفيح قخار لجاف إدارة الأزمات

كشسمت الإجخاءات ،ستجابة كالتشديق الفعّاؿفي جسيع السحافطات لزساف سخعة الإالأزمات 
غ العامة،كتعميق جسيع فخض حطخ تجػاؿ عمى الصخؽ الخئيدية،كمشع التجسعات في الأماك

إغلاؽ دكر الديشسا كالشػادي ك جتساعية مثل السيخجانات كالحفلات كالأفخاح،نذصة الإالأ
تعميق الجراسة في كافة السؤسدات التعميسية،كغمق دكر السحافطيغ كسا قخر ،الخياضية

الإغلاؽ الجدئي لمسحاؿ  مع التذجيج عمىنتذار العجكى،العبادة مغ مداجج ككشائذ مشعًا لإ
سخابد كالريجليات لزساف ستثشاء محاؿ البقالة كالإك التجارية كالحخفية في مػاعيج محجدة،

 .(9)حتياجات الأساسية لمسػاششيغتمبية الإ
 الرحة والدكان: وزارة -ج 

 "بسخكد إدارة الأزمات مشح المحطة الأكلى،015قامت كزارة الرحة بتفعيل غخفة عسميات"
ستجابة الدخيعة في كافة السحافطات تفعيل فخؽ الإ،مع مختمف الجيات السعشية بالتشديق مع

لخصج كتتبع الحالات الإيجابية كالسخالصيغ،كفق مشيجية تجريجية شسمت الكذف كالعدؿ 
نتذار مثل إغلاؽ السجارس كنقاط العبػر كمشع إجخاءات الحج مغ الإك كالعلاج،

                                                 
ىطعدددحٝي،فٞشٗط م٘سّٗدددح جىَغطؿذ،ّشدددشز طدددحدسز عدددِ ٍشمدددض جىَعيٍ٘دددحش ٗدعدددٌ ئضخدددحر جىقدددشجس ذَؿيدددظ جىددد٘صسجس ( جلأصٍدددحش فدددٚ ّقدددحط :ٍدددِ جىكظدددش ئىدددٚ ج1)

 .0202(،ٍح0٘ٝ(،جىعذد)1جىَظشٙ،جىغْس)

س جىعحٍدد( ٗصٝددش جىطَْٞددس جىَكيٞددس ٝطحىددد جىَكحفظددحش ذططرٞددق قددشجسجش جىيؿْددس جىعيٞددح لأصٍددس م٘سّٗددح ذَْطٖددٜ جىكددضً ىيك ددحظ عيددٜ طددكس جىَ٘جطِْٞ،جىٖٞثددس 0)

 .https://2u.pw/uWfxP ،02/10/0202ىلاعطعلاٍحش،
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دتذفيات كتجييداتيا،مع تأىب الأشقع الصبية ستعجاد السإكرفعت الػزارة درجة ،التجسيخ
مميار جشيو لمقصاع 9.6تخريز تعكالإدارية لتقجيع رعاية صحية عالية الكفاءة،ك 

الرحي،شسمت تسػيل السدتذفيات العامة كالجامعية،كحػافد لمعامميغ في مدتذفيات 
الجيػد رفع  شسمت،ك تخريز مميار جشيو لذخاء السدتمدمات الػقائية كالأدكية كسا تعالعدؿ،

مقارنة بالعاـ الدابق،كصخؼ مكافآت  9190% في عاـ011مػازنة كزارة الرحة بشدبة
ستفادت الجكلة مغ مبادرات إكقج ،% لجعع العامميغ في القصاع الصبي75كبجلات بشدبة

ما أتاح بيانات دقيقة ساعجت في مميػف مػاشغ، 61مغ صحية سابقة خزعت ليا أكثخ
ستخجاـ الحخـ الجامعي لعدؿ إعتساد عمى حمػؿ مثل الإؽ الكامل،ك تجشب الإغلا

ختراص لتصبيق ىحا إلى جانب التشديق مع جيات الإ،الحالات،كمتابعة الحالات مشدليًا
جتساعية كالحج مغ التػاصل السباشخ،لمحج مغ تفذي الحساية،مثل العدلة الحاتية كالإ إجخاءات
 .(0)العجكى 

 
 :القؽات السدمحة السرخية -د 

زمة،مغ خلاؿ الألعبت القػات السدمحة دكرًا محػريًا في دعع سياسات الجكلة خلاؿ 
نفّحت خصة فقج ستجابة الػششية،مؤسدية ساىست في تعديد فعالية الإتجخلات متكاممة ك 

ستيجفت الأماكغ ذات الكثافة العالية مثل مؤسدات إشاممة لمتصييخ كالتعكيع 
ذآت الجيشية،الجامعات،كالأسػاؽ التجارية،كسا دعست الجكلة،محصات الستخك كالقصارات،السش

 0111تذفى عدكخيًا كمد 99مدتذفيات ميجانية كتجييد6السشطػمة الرحية بإنذاء
تػفيخ الأجيدة كالسدتمدمات الصبية بالتشديق مع كزارة الرحة،كتػزيع ك سيارة إسعاؼ،
،كسا محجخ الرحيستخجاميا كسخاكد لنًا،كرفع كفاءة السجف الجامعية لإالكسامات مجا

كضبط الأسػاؽ،كتػفيخ الغحاء مات الأساسية كالكيخباء كالسياه،ساىست في تأميغ الخج
ستذعار عغ بُعج كالصائخات للإسعاؼ ستخجاـ كسائل السخاقبة كالإإلمسشاشق الشائية،مع 

شسل الجكر التػعػي كالتجريبي التعاكف مع كسائل الإعلاـ كالسؤسدات ،ك كالإخلاء الصبي

                                                 
 https://2u.pw/EcvhaJOi، 12/0/0201( ٗصٝش جىظكس أٍحً قَس جىكنٍ٘حش جىعحىَٞس:ٍظش ضَنْص ذْؿحـ ٍِ ئدجسز أصٍس م٘سّٗح،جىٖٞثس جىعحٍس ىلاعطعلاٍحش،1)
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الجيػد  تمظكقج أضيخت ،جتساعيني لشذخ الػعي كتعديد التساسظ الإة كالسجتسع السجالجيشي
أىسية التكامل السؤسدي بيغ القػات السدمحة كأجيدة الجكلة،كالتحػؿ مغ التشديق الطخفي 

ستجابة إ كيحققعدز مغ فعالية الدياسات العامة يى نيج دائع في إدارة الأزمات،ما إل
 .(0)مات السدتقبميةشاممة كمدتجامة في الأز 

 :الدياحةوزارة  -ق 
،بعجما كاف قج بالأزمةتخاجعًا حادًا متأثخًا  9191شيج قصاع الدياحة في مرخ خلاؿ عاـ

تذكيل حيث تع حتػاء الأزمة،تجابيخ لإ عجةخحت تُ إقج ك ،(9)9109حقق أداءً متسيدًا في عاـ 
حتخازية داخل السشذآت إلجشة مذتخكة بيغ كزارتي الدياحة كالرحة لػضع إجخاءات 

السشذآت لسجة ستة أشيخ،كتأجيل  تمظالدياحية،إلى جانب إسقاط الزخيبة العقارية عغ 
فحػص دكرية لمعامميغ جخت أ،ك سجاد السدتحقات كالزخائب كالقخكض دكف غخامات

كتػزيع أجيدة كذف حخاري،كتكثيف حسلات التفتير كالتعكيع،كتػفيخ السدتمدمات  بالفشادؽ،
كسا كفخ صشجكؽ الصػارئ ،لمعامميغ،كتشطيع دكرات تػعػية بالإجخاءات الرحية الػقائية

ج ميمة جشيو،كتع تسجي0111ك 611إعانات شيخية لمعامميغ الستزخريغ تخاكحت بيغ
ستكساؿ مذخكعاتيا لسجة عاـ،كإعفاء البازارات كالكافيتخيات شخكات التشسية الدياحية لإ

 .(3)ستئشاؼ حخكة الدياحةإ بالسػاقع الأثخية مغ الإيجارات لحيغ
 العسل: وزارة -ك 

ستثشائية إػزارة بعجد مغ الإجخاءات الجاعسة لمعسالة،كفي مقجمتيا صخؼ مشحة القامت 
 جشيو لمعسالة غيخ السشتطسة مغ خلاؿ التدجيل عمى السػقع الخسسي لمػزارة، 511بكيسة

كسا كثفت ،السعيذيستقخارىع إصخؼ مختبات العسالة السشتطسة بقصاع الدياحة لزساف ك 
فطات الػزارة مغ حسلات التفتير عمى السشذآت كالسرانع كالذخكات في مختمف السحا

حتخازية كالػقائية،بالتػازي مع تشفيح حسلات تػعػية شسمت لستابعة تشفيح الإجخاءات الإ

                                                 
 ،11/1/0202ٗج قطشجصٝددس ىَؿحذٖددس فٞددشٗط م٘سّٗددح،ٍ٘قع ٗصجسز جىددذفح ،( جىقدد٘جش جىَغدديكس ضعددحُٗ أؾٖددضز جىذٗىددس ىطْ ٞددز محفددس ج ؾددشجسجش جى٘قحتٞددس 1)

https://2u.pw/dxa7Z 

 https://www.idsc.gov.eg/News/View/15663،10/3/0201( جىَشنلاش ٗجىطكذٝحش جىطٜ ض٘جؾٔ قطح  جىغٞحقس فٜ ٍظش،ٍشمض جىَعيٍ٘حش،ٍؿيظ جى٘صسجس،0)

(،جىَؿيدس 13-جلأٗذثدس جىعحىَٞدس عيدٚ طدْحعس جىغدٞحقس فدٚ ٍظدش ذدحىططرٞق عيدٚ فٞدشٗط م٘سّٗدح جىَغدطؿذ)م٘فٞذ( ذحعٌ ٍكَ٘د أذ٘ جىعلا ٕشٝذٙ،أغش ئّطشدحس 1)

 .0202(، 1(،جلاطذجس)11جىعيَٞس ىنيٞس جىغٞحقس ٗجى ْحدق،جىعذد)
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إرساؿ رسائل نرية قريخة لمسػاششيغ،كتشطيع نجكات داخل مػاقع العسل لشذخ الػعي 
س كشخؽ الػقاية مشو،ككحلظ تع تػفيخ كسائل ميدخة لرخؼ الإعانات،سػاء فيخك الحػؿ 

ستخجاـ البصاقات البشكية )الفيدا(،إضافة إلى إتاحة إمغ خلاؿ مشافح البخيج السرخي أك ب
 .(0)مشرة "أىاليشا" للاستعلاـ عغ حالة العسالة غيخ السشتطسة السدجمة

 :البشغ السخكدى السرخي  -ز 
نفّح البشظ السخكدي حدمة كاسعة مغ الإجخاءات التحفيدية لجعع القصاعات الحيػية كضساف 

% كتأجيل 3ر العائج بشدبةالإجخاءات خفس أسعا تمظشسمت ،قتراد الػششيستقخار الإإ
ئتسانية للأفخاد كالذخكات،مع تذجيع التحػؿ إلى الجفع الإلكتخكني لمحج ستحقاقات الإكافة الإ

ستخاتيجية كدعع ستيخاد الدمع الإػيل اللازـ لإكقج أتاح البشظ التس،الشقجيةمغ التعاملات 
% إلى 01القصاعات الأكثخ تزخرًا،كسا خفّس سعخ العائج الخاص بسبادراتو التسػيمية مغ

أشمق السخكدي مبادرات لإحلاؿ كتججيج الفشادؽ كأساشيل الشقل الدياحي،كأرجأ ك ،(2)8%
% في تسػيل حسمة تدػيكية دكلية 51بشدبة  كساىعلقصاع،ستحقاقات الذخكات العاممة باإ

مميار جشيو لمسرجريغ خلاؿ مارس كسا كفخ ،لمتخكيج لمسقرج الدياحي السرخي 
مبادرات لمعسلاء غيخ السشتطسيغ كتيديخ التسػيل العقاري لستػسصي  أشمقك ،9191كأبخيل
بأسعار كشخكط ستثشائية قريخة الأجل لمذخكات الرغيخة إمشح قخكضًا ،ك الجخل

ميدخة،كتأجيل سجاد الزخيبة العقارية عمى السرانع كالسشذآت الدياحية لسجة ثلاثة 
ئتساف بإلغاء القػائع الدػداء كتخفيف قيػد ر تعميسات لتعجيل قػاعج تدجيل الإكأصج،أشيخ

الإفراح بعج الدجاد،فزلًا عغ الدساح لمبشػؾ بإصجار قػائع مالية ربع سشػية مخترخة كفقًا 
تمقت مرخ دعسًا مغ البشظ كسا كلتعديد القجرات الرحية،،(3) (IFRSمسعاييخ الجكلية)ل

مميارات دكلار مغ السػازنة العامة لسػاجية  6مميػف دكلار،مع تخريز 7.9الجكلي بكيسة
مميار دكلار،تزسشت خفس  6.4كأعمشت الحكػمة أيزًا حدمة تحفيدية بكيسة،آثار الأزمة

مت تخفيس ضخيبة الجمغة كإعفاء كتعجيلات ضخيبية شس،(4)مرشاعةأسعار الغاز كالكيخباء ل
                                                 

 https://2u.pw/oDGt0 ،10/1/0202ىلإعطعلاٍحش،( ؾٖ٘د جىذٗىس فٜ دعٌ جىعَحىس غٞش جىَْطظَس فٜ ظو ٍؿحذٖس فٞشٗط م٘سّٗح، جىٖٞثس جىعحٍس 1)

 https://www.cbe.org.eg( جىرْل جىَشمضٛ جىَظشٛ،ذٞحُ طك ٜ ىيَظشف ق٘ه ضذجعٞحش فٞشٗط م٘سّٗح،ٗجىغٞحعحش جىَطخزز فٜ ٕزج جىظذد، 0)

 .0202جىْقذ جىذٗىٚ،(فٚ دٗه جىششق جلأٗعظ ٗشَحه أفشٝقٞح،طحدسعِ طْذٗق 13-( جلاعطؿحذس لأصٍس فٞشٗط م٘سّٗح)م٘فٞذ1)

 .0202( ،0(،جىعذد)1( محمد جعلاً ضيٚ،قيَٞس جىغعذٝس قشٝشٚ،أغش ؾحتكس م٘سّٗح عيٚ جىغٞحقس جىعشذٞس جىرْٞٞس،ٍؿيس أفحق ىيرك٘ظ ٗجىذسجعحش،جىَؿحد)2)
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يجؼ تشذيط الدػؽ كدعع التعافي ستثسار الأجشبي مغ ضخيبة الأرباح الخأسسالية،بالإ
 قترادي.الإ

 :وزارة السالية -ح 
تدييلات في  تزسشتتيديخات ضخيبية لسدانجة مجتسع الأعساؿ، قجمت كزارة السالية

إنياء السشازعات الزخيبية،كرفع الحجػزات فػر سجاد ندب محجدة مغ أصل 
مميار جشيو بذكل عاجل لمييئات الدمعية  09.5الزخيبة،إلى جانب ضخ

دعست السرجريغ عبخ ،ك لتداماتصاع الدياحة لمػفاء بالخكاتب كالإكالخجمية،كمدانجة ق
الستأخخة،مع صخؼ مدتحقاتيع دكف الحاجة تفاقية لتدػية الأعباء الترجيخية إ 40تػقيع

ستسخار في ا كفخ سيػلة نقجية مكّشتيع مغ الإإلى مػقف ضخيبي شػاؿ فتخة الأزمة،مس
 01قجمت تدييلات ضخيبية لمذخكات العاممة في،كسا الإنتاج كالحفاظ عمى العسالة

دكف غخامات  9109قصاعات متزخرة،مغ خلاؿ تقديط ضخيبة الجخل لعاـ 
كجّيت الجكلة البشػؾ لتػفيخ تسػيلات ميدخة لمدمع ،كقج ججكؿ سجاد مخف  تأخيخ،ضسغ

،كأشمقت مبادرات لجعع العسلاء غيخ السشتطسيغ،كأعفت التحػيلات السحمية (1)الأساسية
مغ العسػلات مؤقتًا،مع تبديط إجخاءات فتح الحدابات كتػسيع خجمات الجفع 

عتساد ج في تعديد الديػلة كتقميل الإساعما ني،كزيادة حجكد الدحب كالإيجاع،الإلكتخك 
 .(2)قتراد الخقسي في ضل الأزمةنػعية نحػ الإ عمى الشقج،كتحقيق نقمة

 :الإجتساعى التزامؼوزارة  -ط 
تػسيع شبكات الأماف  عبخزمة الأػزارة جيػدًا مكثفة لسػاجية تجاعيات البحلت 

غيخ  حتياجًا مثل العامميغ بالقصاعإجتساعي لتذسل الفئات الأكثخ الإ
الخسسي،كالسدشيغ،كأصحاب السعاشات،كالأشفاؿ فاقجي الخعاية،كالديجات السعخضات 
لمخصخ،كذكي الإعاقة،كسكاف السشاشق العذػائية كالخيفية الشائية،مع تأميغ صخؼ 

علاـ كالتطمع لتقميل التداحع ستالشقجي كميكشة عسميات الرخؼ كالإ السعاشات كالجعع
                                                 

جىغٞحعدحش قد٘ه جىطدذجعٞحش جىَكطَيدس لأصٍدس ( ٕرٔ ٍكَ٘د جىرحص،جىشَ٘ه جىَحىٚ مَذخو ىيطعحٍدو ٍدع ضدذجعٞحش أصٍدس فٞدشٗط م٘سّٗدح جىَغطؿذ،عيغديس أٗسجق 1)

 .0202(،ٍعٖذ جىطخطٞظ جىقٍ٘ٚ،جىقحٕشز،ٍظش،ّٝ٘ٞ٘ 12م٘سّٗح عيٚ ج قطظحد جىَظشٙ،ج طذجس)

ز جلأعَحه ؿيس ئدجس( جىٞحط ق ٞع،ّعؿس عرذ جىشقَحُ،دٗس جىطنْ٘ى٘ؾٞحش جىَحىٞس فٚ ضعضٝض جىشَ٘ه جىَحىٚ، قشجسز فٚ جىَإششجش جىؿضتٞس ىذٗه شَحه ئفشٝقٞح ،0ٍ)

 .0201(،1(،جىعذد)0ٗجىذسجعحش ج قطظحدٝس،  جىَؿيذ)
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في تغصية القخى السعدكلة بالغحاء،كنفحت حسلات تػعية كسا ساىست الػزارة ،ختلاطكالإ
ركدت ،كسا تعكيع كتأميغ مؤسدات الخعاية كتػفيخ أدكات الشطافةك في السشاشق الخيفية،

عمى دعع مذخكعات غحائية كإنتاجية مبتكخة لتأميغ الغحاء كخمق فخص عسل مشدلية 
لتػسيع مطمة الحساية  السشتطسةأنذأت قاعجة بيانات لمعسالة غيخ ك لمذباب كالشداء،

ات السعيذة جتساعية،كشاركت في تجييد أماكغ العدؿ الصبي كتػفيخ مدتمدمالإ
 .(0)الأزمة عمى الفئات اليذة تجاعياتما ساعج في التخفيف مغ لمسرابيغ كالسخالصيغ،

 :البيئة وزارة -ي 
قترادي خاءات الجاعسة لمقصاع البيئي كالإتخحت كزارة البيئة مجسػعة مغ الإجإ

%عمى الخحلات اليػمية لمسحسيات الصبيعية 51شسمت تخفيس الخسػـ بشدبة كالرحي،
في محافطتي جشػب سيشاء كالبحخ الأحسخ،كإعفاء المشذات الرغيخة مغ رسػـ دخػؿ 

كسا أُرجئ ،(2)السحسيات،كذلظ لتخفيف الأعباء عمى القصاع الدياحي البيئي الستزخر
لتيديخ الشذاط كذلظ بسشاشق الإدارة البيئية،الخاص  9109لدشة 914تصبيق القخار رقع 
سارعت الػزارة إلى تأسيذ محارؽ عمى مدتػى الجسيػرية ،كسا البيئي كالدياحي

إنذاء مجافغ صحية لمتعامل مع السخمفات ك لمتخمز الآمغ مغ الشفايات الصبية،
 لفاك" لتعديدكسا ندقت الػزارة مع مشطسة"ا،نتقاؿ العجكى إالخزخاء،كذلظ لمحج مغ 

زمة،عبخ تدخيخ قشػات الحساية جخاء الأ الستزخرةجتساعية لمفئات إجخاءات الحساية الإ
 ستجابة فعالة كمدتجامة.إجتساعية القائسة لزساف الإ

 :وزارة التعميػ العالى -ك 
زمة مغ خلاؿ تػضيف قجراتيا البحثية الأأسيست كزارة التعميع العالي بجكر بارز في إدارة 

السختبة الأكلى إفخيكيًا كعخبيًا كالدابعة عالسيًا في عجد حتمت مرخ إكالصبية،حيث 
تجخبة،كسا  099في عجد التجارب الدخيخية بػ جرتترك الأبحاث الستعمقة بالفيخكس،

سخخت كػادرىا البذخية مغ أشباء كباحثيغ كأساتحة،كإمكانياتيا السادية مغ مدتذفيات 

                                                 
،03/10/0201،جىٖٞثس جى٘طْٞس ىلإعلاً،0202( جىشعحٝس ٗجىكَحٝس جلاؾطَحعٞس ٍٗ٘جؾٖس م٘سّٗح..ؾٖ٘د ٗخذٍحش ىيطضحٍِ ف1ٜ)

 
https://2u.pw/EBH5Z 

، 01/2/0202م٘سّٗدددددح،ٍ٘قع جىٞددددددً٘ جىغحذع،ّشددددددش ذطددددددحسٝخ ( ٍظدددددش ضركددددددع ٍددددددع مجى دددددحٗم ٍعحىؿددددددس جٟغددددددحس جلاؾطَحعٞدددددس ٗجلاقطظددددددحدٝس ى ٞددددددشٗط 0)

https://2u.pw/Z1BziMYl 
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ت،مغ خلاؿ خصة شاممة أعجىا كتجييدات،لجعع قجرات الجكلة بالتشديق مع كافة الجيا
حخصت عمى كسا السجمذ الأعمى لمسدتذفيات الجامعية بالتعاكف مع كزارة الرحة،

شاركت ك ستسخارية العسمية التعميسية بتصػيخ نطاـ تقػيع يعتسج عمى التعميع عغ بعج،إ
كأشمقت مبادرة"شبق لسدتمدمات الصبية كمػاد التعكيع،السخاكد البحثية في ترشيع ا

مميػف جشيو،كأقاـ السخكد القػمي لمبحػث معخضًا  31فكختظ"لجعع الحمػؿ السبتكخة بتكمفة
 9بتكار تسػيلًا يرل إلىة تسػيل العمػـ كالتكشػلػجيا كالإرصجت ىيئكسا للاختخاعات،

 مػاجيةمميػف جشيو لكل مذخكع بحثي ضسغ جيػد تعديد دكر البحث العمسي في 
 .(1)للأزمة

 :وزارة الإعلام-ل 
إدارة في  كالإلكتخكنية الإعلاـ السرخي بكل كسائمو السقخكءة كالسخئية كالسدسػع نجح

تقجيع إعلامي مشفخد في نذخ كمتابعة الأحجاث كآخخ الأزمة إعلامياً مغ خلاؿ 
الػسائل بالذفافية كالسرجاقية حػؿ نقل تمظ تدست إ حيثالسدتججات لحطة بمحطة،

 كيخجع،(9)يج الذائعات كالأخبار السكحكبةالأحجاث كنذخىا مسا قصع الصخيق عمى تخك 
عتسج ،كإ نزباطإبسرجاقية،ك  الأزمةالدبب الخئيذ لتسيد الإعلاـ السرخي ىػ تعاممو مع 

ـ الحقائق كالبيانات  عمى مرادره كمعمػماتو بػثائق رسسية مغ الجيات السخترة،فقجَّ
ـ مع التحجيث لكل كالأرقاـ الستعمقة بالأزمة بذكل كاضح كبدخعة مكثفة عمى مجار اليػ 

البيانات كالسعمػمات،مسا أثسخ عغ ثقة السػاششيغ كحخصيع عمى متابعة السدتججات 
 .(3)عمى مجار الداعة

 :وزارة البتخول -م 
تخحت الػزارة إكػركنا، أزمةتساشياً مع جيػد الجكلة السرخية كخصة الحكػمة لسػاجية 

،بسا بالأزمةحتخازية صارمة لحساية مػضفييا مغ السخاشخ الرحية السختبصة إإجخاءات 

                                                 
( دٗس جى٘صجسز ٗجىؿحٍعحش فٜ ٍ٘جؾٖس أصٍس جّطشحس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ،ٍ٘قع ٗصجسز جىطعيٌٞ جىعحىٚ ٗجىركع جىعيَٚ،1)

 
https://2u.pw/Ji6RF 

(:دسجعس فقٖٞس قحّّ٘ٞس،ٍؿيس ميٞس جىششٝعس ٗجىقحُّ٘ COVID-19فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ)( قغِ جذ٘ جىكَذ جذشجٌٕٞ،ؾٖ٘د جىذٗىس جىَظشٝس فٚ ٍ٘جؾٖس 0)

 .0200(،11ذطْطح،جىعذد)

(3)
 

دسجعس ٍٞذجّٞس،ٍؿيس جىرك٘ظ ج علاٍٞس ،ميٞس –ٍشٗٙ جىغعٞذ جىغٞذ،جضؿحٕحش جىْخرس ّك٘ دٗس جىَطكذظ جىشعَٚ ى٘صجسز جىظكس ٗجىغنحُ فٚ ئدجسز أصٍس م٘سّٗح 

 ً.0201(، 1(،جىؿضس)34ٍعس جلاصٕش،جىعذد)جلاعلاً ،ؾح
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قامت الػزارة ،كسا ستسخارية العسل بكفاءةإلتداميا بدلامة العامميغ كحخصيا عمى إعكذ 
بسشح تعػيزات إضافية دائسة عمى سعخ كقػد الصيخاف لمخحلات الدياحية،حيث بمغ 

ع قصاع الدياحة كتعديد يجؼ دعذلظ بك سشتات عمى الجالػف الػاحج، 01التعػيس
كدعع ستخاتيجية حكػمية متكاممة لمتػازف بيغ حساية الرحة العامة إما عكذ تشافديتو،

 .(0)خلاؿ الأزمة قترادالإ
 الدراعة:وزارة  -ن 

ستخاتيجية،مثل القسح كالأرز كالحرة دعت الحكػمة لمتػسع في زراعة  السحاصيل الإ
عتبار مذكمة محجكدية السػارد تجاعيات الأزمة،آخحيغ في الإاجية كالخزخكات كالفاكية لسػ 

تحجيج تػجيات ب ،فقامتستخجاميا،التي تؤثخ عمى تحقيق الأمغ الغحائيإالسائية ككفاءة 
لإمكانيتيا  مخاكد البحػث الدراعية تعديد دكرلديادة مداحات الأراضى الدراعية لمقسح،مع 

حدمة مغ  ،كقجمتة زمشية قريخة كبتكاليف أقلعة في مجا سي في الدر أفي تحقيق التػسع الخ 
رة التسػيغ بعج قياس فجػة في إنتاجية القسح االتدييلات لخفع معجلات التػريج لػز 

مميػف شغ كمتػسط (05)ملاييغ شغ،حيث أف إجسالي استيلاؾ القسح يسثل(6)تسثل
 .(9)ملاييغ شغ(9)انتاجيتو في الفتخة الحالية تسثل

 :وزارة الخارجية -س 
تخاذ جسيع الإجخاءات إمغ خلاؿ ،زمةالأساىست كزارة الخارجية بجكر فعاؿ في مػاجية 

اللازمة لعػدة السػاششيغ العالقيغ بالخارج كتعديد اليػية الػششية،كذلظ عبخ تذكيل لجشة 
،بخئاسة مسثل عغ كزارة 9191( لدشة 778عميا بقخار مغ رئيذ مجمذ الػزراء رقع )

عغ كزارات اليجخة،كالرحة،كالدياحة،كالجاخمية،كالصيخاف الخارجية كعزػية مسثميغ 
 .(3)ستجابة فعّالة كشاممة للأزمةإالسجني،كجياز السخابخات العامة،لزساف تشديق الجيػد ك 

 :"قطاع السؽانئوزارة الشقل" -ع 
                                                 

 https://2u.pw/pCh24 ،04/10/0202( ٗصٝش جىرطشٗه: جىكنٍ٘س ذزىص ؾٖ٘دًج ٍنػ س ىط٘جصُ ذِٞ جقط٘جس جى٘ذحس ٗأٗى٘ٝحش جىطَْٞس،جىٖٞثس جىعحٍس ىلإعطعلاٍحش،1)

 ،11/3/0202ضددذجعٞحش م٘سّٗددح عيددٚ قطددح  جىضسجعددس ٗعددرو ضعضٝددض جلأٍددِ جىغددزجتٜ،جىَشمض جىَظددشٙ ىي نددش ٗجىذسجعددحش ج عددطشجضٞؿٞس،، ذغددْص ؾَددحه( 0)

https://ecss.com.eg/9406 

 ،12/10/0202ضعحٍدددو ّدددحؾف فدددٚ أصٍدددس جىَظدددشِٝٞ جىعدددحىقِٞ ذعدددذ ض شدددٚ م٘سّٗدددح،ٍ٘قع جىٞدددً٘ جىغدددحذع،-0202( جقَدددذ ؾَعٔ،جىذذيٍ٘حعدددٞس جىَظدددشٝس1)

https://2u.pw/xLn3b 

https://ecss.com.eg/author/basant-gamal/
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معجات الػقاية الذخرية،كشبقت الفحز الحخاري عمى نقاط الػزارة كفخت 
كسا خ،بسدتمدمات الدلامة خلاؿ تقجيع خجمات الإرشاد كالقصالتفتير،كجيدت العامميغ 

ترالات لاسمكية متقجمة لإدارة الدفغ،كنفحت حسلات تصييخ مدتسخة إستخجمت تقشيات إ
ستخاتيجيات إلمسخافق كالػحجات البحخية،بسا عكذ دمج معاييخ الرحة السيشية ضسغ 

ز الصػاقع في مشاشق فغ،شسمت فحكفخضت تجابيخ صارمة عمى حخكة الد،(0)التذغيل
نتطار،كتعكيع الدفغ كالسػانئ، كمشع تفخيغ الشفايات إلا بذخكط صحية محجدة،كتػفيخ الإ

كسا عدزت مرخ التشديق بيغ سمصات ،الخعاية الصبية ككسائل الشقل لمحالات السذتبو بيا
ستسخارية إستجابة فعّالة ك إالسيشاء كدكلة العمع كشخكات السلاحة كربابشة الدفغ لزساف 

 الشقل البحخي العالسي في ضل التحجيات الرحية.
 :قتراد السرخى مى الإخطة إعادة التذغيل وأثخها ع:العاشخسبحث ال
ستخاتيجيًا بسػاصمة تشفيح السذاريع القػمية الزخسة التي إتخحت الحكػمة السرخية قخارًا إ

لع ،ك كػركنات أزمة تجاعياتداىع بذكل مباشخ في تعديد الأمغ القػمي السرخي في ضػء 
أيزًا إعادة  تزسغستسخارية السذاريع العسلاقة فحدب،بل إيقترخ ذلظ عمى الحفاظ عمى 

،جاءت الصارئة الأزماتليكمة كتصػيخ مؤسدات الجكلة لتكػف أكثخ قجرة عمى التكيف مع 
قتراد،مغ خلاؿ تعجيل ستقخار الإإستخاتيجية شاممة لزساف إفي إشار قشاعة صشاع القخار 

الإجخاءات  الأزمة،تمظ ستثشائية التي فخضتياتشطيسية بسا يتشاسب مع الطخكؼ الإالأشخ ال
كانت ضخكرية لتعديد قجرة الجكلة عمى مػاصمة الشسػ كتحقيق الأىجاؼ التشسػية رغع 

 التحجيات.
ركدت الحكػمة السرخية عمى دعع سلاسل الإنتاج السحمية في العجيج مغ القصاعات كقج 

تع تعديد ،حيث ييا مرخ ميدة تشافدية سػاء عمى السدتػى الإقميسي أك الجكليالتي تسمظ ف
قجرات الرشاعات السرخية مثل إنتاج الأجيدة السشدلية،السشتجات 
الكيخبائية،الأدكية،كالرشاعات الغحائية،التي تعج مغ الخكائد الأساسية للاقتراد 

عتساد عمى السحمي كتقميل الإ ستجامة الإنتاجإالخصػة كانت ضخكرية لزساف ،تمظ السرخي 
نقصاع سلاسل الإمجاد العالسية إستيخاد،خاصة في القصاعات التي تأثخت بذجة جخاء الإ

                                                 
 .https://www.lusailnews.net، 02/1/0202( ئؾشجسجش جقطشجصٝس ىَ٘جؾٖس م٘سّٗح فٜ جىَ٘جّة جىركشٝس،ؾشٝذز ى٘عٞو،3( محمد عرذ جىعحه،)1)

https://www.lusailnews.net/
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 مسا أدى إلىكسا ساىع ذلظ في تحقيق الأمغ الغحائي كالرحي لمسػاششيغ،الأزمة،نتيجة 
 .(0)قترادية عمى الفئات الزعيفة في السجتسعتخفيف الزغػط الإ

عتبارىا إحجى أكلػيات الحكػمة السرخية في مخحمة ما إذغيل الاقترادي بتأتي إعادة الت
تخاذ إقترادية بذكل تجريجي،مع تح القصاعات الإفقج تست إعادة فأزمة كػركنا، بعج ذركة
كسا تع تشفيح بعس القيػد ،حتخازية صارمة لزساف عجـ تفذي الفيخكس مججدًاإإجخاءات 

 نحػفي خصػة تذكل خصخًا عمى الرحة العامة،قج عمى الأنذصة غيخ الأساسية التي 
 تحقيق تػازف بيغ إعادة الشذاط الاقترادي كالحج مغ انتذار الفيخكس.

كاف أحج الأبعاد الأساسية لخصة الحكػمة تحفيد الإنتاج السحمي في القصاعات الحيػية فقج 
حخصت ،حيث قتراد الػششي عمى السجى الصػيلي يسكغ أف تداىع بذكل كبيخ في الإالت

عمى دعع الرشاعات التي تعتسج عمى السػارد السحمية،مثل إنتاج الأدكية  الحكػمة السرخية
اف ك،القصاعات تمظستثسار السحمي في في حيغ تع تػفيخ حػافد لتذجيع الإكالسػاد الغحائية،

قترادي،الحي كاف مغ السسكغ أف يؤدي إلى نكساش الإالتحفيد بسثابة حائط صج ضج الإ
ستقلالية إالدياسات في تعديد  تمظساعجت ،كقج في الشاتج السحمي الإجسالي تخاجع كبيخ
قترادية عغ سلاسل الإمجاد الجكلية،مسا يجعميا أكثخ قجرة عمى الرسػد أماـ مرخ الإ

 الأزمات السدتقبمية.
أضيخت خصة إعادة التذغيل مجى قجرة الحكػمة السرخية عمى التكيف الدخيع مع كقج 

 عبخ مػاصمة تشفيح السذاريع التشسػية الكبخى،،كذلظ الصارئة كالاستجابة للأزماتتغيخات سال
 صشاع القخارستصاع فقج إقتراد بححر،كإعادة فتح الإدعع القصاعات الإنتاجية السحمية،ك 

 تمظ،فإف تجاعيات أزمة كػركناعمى الخغع مغ ،قتراد السرخي الأسذ لتعافي الإ كضع
الأزمة عمى السػاششيغ مغ خلاؿ تػفيخ فخص  تجاعياتفي تخفيف  ىستستخاتيجية ساالإ

ستعجادًا لسػاجية أي إقترادية الأساسية،مسا يجعل مرخ أكثخ العسل كدعع القصاعات الإ
 ستجامة كمخكنة.إتحجيات مدتقبمية بذكل أكثخ 

 الخلاصة: 

                                                 
 .0202ٍحٝ٘  02(،1شمض جىَعيٍ٘حش ٗدعٌ جضخحر جىقشجس،جىعذد )ئعحدز ضشغٞو جلاقطظحد سؤٙ ٗخرشجش دٗىٞس،ٍؿيظ جى٘صسجس، ٍ 13 -( م٘فٞذ1)
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سخاحل السختمفة ستخاتيجية السرخية في إدارة الأزمة بالسخكنة،حيث تست إدارة التدست الإإ
ركدت الحكػمة ،فعمى السدتؽى السحمى،الػضع الرحيالأزمة ك تصػر مخاحل للأزمة بشاءً عمى 

،مشح المحطة الأكلى إجخاءات صارمةفخضت الحكػمة  "السخحمة الأولىفي  الأزمةحتػاء إعمى 
 الشعامتعديد كجو صشاع القخار ب السخحمة الثانية،كفى لتفذى الفيخكس في الريغ

إشلاؽ حسلات تػعية لديادة قبػؿ ، ك ،مع التخكيد عمى الفئات الأكثخ عخضة لمخصخىالرح
بجأت الحكػمة في فإعادة التذغيل الححر""السخحمة الثالثة،بيشسا كانت المقاح بيغ السػاششيغ

قترادية إلى مدارىا تحدغ الػضع الرحي،لإعادة الحياة الإمع  تخفيف القيػد تجريجيًا
ستخاتيجية في الحفاظ عمى الإ تمظساعجت ،فقج صبيق الإجخاءات الػقائيةستسخار تإالصبيعي،مع 

ستقخار ستقخار الأمغ القػمي السرخي مغ خلاؿ تحقيق تػازف بيغ الرحة العامة كالإإ
 .قتراديالإ

فعمى السدتؽى الحكػمة السرخية عجة إجخاءات دبمػماسية لسػاجية أزمة كػركنا، كإتخحت
مع مشطسة الرحة العالسية كالأمع الستحجة في تبادؿ السعمػمات  تعاكنت مرخ الجولى

تفاقيات مع دكؿ كبخى مثل إكسا أبخمت ،كالسذاركة في السبادرات العالسية لتػزيع المقاحات
ستفادت مغ الجعع السالي كالإنداني مغ إالريغ كركسيا لتأميغ المقاحات كالسعجات الصبية،ك 

عمى فى مػاجية الأزمة،أما كلي كصشجكؽ الشقج الجكليدكؿ كمشطسات دكلية مثل البشظ الج
مع  تزامشيافخيكية،كعدزت إقجمت مرخ مداعجات شبية لجكؿ عخبية ك  السدتػى الإقميسي،

كسا لعبت مرخ دكرًا محػريًا في التشديق العخبي كتػفيخ ،تحاد الإفخيقي في تػزيع المقاحاتالإ
عمى إدارة الأزمات ا كجاعع رئيدي في الجعع المػجدتي لمجكؿ الستزخرة،مسا عدز مكانتي

 .الرعيجيغ الإقميسي كالجكلي
 نتائج البحث:
أزمة كػركنا مغ  إدارةفي تأكيج فعالية الدياسات الحكػمية السرخية في  البحثتتسثل نتائج 

فيع العلاقات  بجاية مغ،الأزمة عمى مدتػيات متعجدة مػاجيةخلاؿ التحميل العسيق لكيفية 
،كصػلًا مجالات الأمغ القػمى الأزمة عمى جاعياتالقػمي كالرحة العامة،مخكرًا بتبيغ الأمغ 

كػركنا أحجثت تحػلًا في  أزمةأف  البحثفقج أكضح فى إدارة الأزمة، إلى صشاعة القخار
قترادي،مسا الإالدياسى ك  ستقخارحيث حساية الأمغ الرحي،كضساف الإ أكلػيات الجكلة مغ
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كفق  ستجابةصاعات السختمفة لتعديد فاعمية الإإلى التشديق بيغ القدعى ي صانع القخارجعل 
 .مخاحل الأزمة السختمفة

كػركنا تخكت آثارًا أزمة إلى أف  البحثفيسا يتعمق بالتجاعيات الصػيمة السجى للأزمة،خمز ك 
قترادية مغ معجؿ الفقخ زادت الأزمات الإ،حيث عسيقة كشػيمة الأمج عمى السجتسع السرخي 

جتساعية الأكثخ ىذاشة،مثل العسالة غيخ لة،كفخضت تحجيات عمى الصبقات الإاكالبص
عمى السػاششيغ،حيث كاف  أبخزت الأزمة التأثيخات الشفدية،كسا السشتطسة كالفئات الزعيفة
كانت الدياسات  كمع ذلظ،كتئابدكر في زيادة مدتػيات القمق كالإ لمحجخ الرحي كالإغلاؽ

جتساعي السباشخ،كتػفيخ الآثار عبخ الجعع الإ تمظالحكػمية قادرة عمى التخفيف مغ بعس 
 .مداعجات مالية لمسجتسعات الستزخرة

كانت سخيعة في  السرخية أف الحكػمة خ البحثفيسا يخز صشاعة القخار السرخي،أضيك 
تقاد بدبب تأخخ تشفيحىا أك كإف كانت بعس الدياسات قج تعخضت للانتخاذ قخارات حاسسة،إ

ستجابة الحكػمة نسػذجًا إكمع ذلظ،شكمت فى بجاية الأزمة، نقز التشديق بيغ الجيات السعشية
 الأزمة،كذلظ بتػزيع السياـ بيغ المجاف الستخررة إدارة جيجًا مغ حيث السخكنة في

ستباقية،أف تػفخ مػارد شبية مغ خلاؿ تحخكاتيا الإالحكػمة  ستصاعتإكسا مؤسدات الجكلة،ك 
 .ستجابة سخيعة لتقميل الخدائخإكأف تبشي آليات 

ة الحكػمة ستجابإإلى أف فعالية  البحثالتقييع الشقجي لمدياسات الحكػمية،خمز كأما عغ 
 كلكشيا كانت بحاجة إلى تعديد التشديق بيغ الجيات التشفيحية السختمفةكانت عالية بذكل عاـ،
 كسا أف التحجيات التي كاجيتيا الحكػمة تتصمب تعجيلات ليكميةعمى كافة مدتػياتيا،

،كالتأكيج عمى دكر التكشػلػجيا الخقسية كإدارة الأزمات،مثل تحديغ آليات صشع القخار،كتشطيسية
 .في تحديغ الإدارة السدتقبمية للأزمات

يخ في تحفيد ادة التذغيل دكر كبقترادية،فقج كاف لخصة إعأما في ما يتعمق بالإجخاءات الإ
للاقتراد السرخي عمى السجى  الشدبى ستقخارستعادة الإإفي  ىعما ساالقصاعات الستزخرة،

ستثسار في البشية التحتية كتعديد القجرة عمى ستسخار الإإلا يداؿ مغ الزخكري ،ك الستػسط
 مػاجية الأزمات السدتقبمية بفعالية أكبخ.
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 تؽصيات البحث:
 : رئاسيلإدارة الأزمات والكؽارث تحت إشخاف  قؽمية مخكد/هيئةإنذاء  -0

كفػػق تخصػػيط إسػػتخاتيجي متكامػػل،مغ دعػػع قػػخار الكيػػادة الدياسػػية فػػى كافػػة السجػػالات  بهــجف
 خلاؿ مخكد لتشديق أعساؿ الجكلة لسػاجية الأزمات كالكػارث.

 والكؽارث:لسجابهة التجاعيات الشاتجة عؼ الأزمات  قؽمى إنذاء صشجوق تسؽيل -9
اللازـ لسػاجية كافة تجاعيات الأزمات كالكػارث عمى كافة  الساديتػفيخ الجعع بهجف 

 الفئات الزعيفة(.-الأسخ الأكلى بالخعاية-كالسؤسدي كالسجتسعي الفخديمدتػياتيا)
  :إعادة هيكمة وتأهيل الجهاز الإداري لمجولة -3

تكشػلػجيا السعمػمات كالإتراؿ،فى  مػاكبة التغييخات فى بيئة الأعساؿ السعتسجة عمى بهجف
 إشار تصبيق سياسات الحج مغ مخاشخ الازمات كالكػارث.

 :التحؽل نحؽ السجن الحكيةدعػ سياسة  -4

مع التخكيد عمػى تعديػد البشيػة التحتيػة القائسة لسػاجية الأزمات السحتسمة،السجف  تييئة بهجف
 لمحج مغ مخاشخ الأزمات كالكػارث. نطع الإنحار السبكخدعع القادرة عمى الرسػد ك 

 :لأمؼ الرحىل قؽميةالستخاتيجية إعادة صياغة الإ -5
مغ ،لتػداـ الكيػادة الدياسػية بالػجكر الحيػػي للأمػغ الرػحي فػي التشسيػة الػششيػةإتعديػد  بهجف

خػػلاؿ تبشػػي سياسػػات صػػحية فعالة،كتػجيػػو الػػجعع الدياسػػي كالسػػػارد اللازمػػة لتحقيػػق أىػػجاؼ 
 .الأمغ الرحي

 عمػىسػتخاتيجي تعديػد السخػدكف الإك كتفاء الػحاتي لإرساء سياسة اإ:إستخاتيجية الأمؼ الغحائى -6
 .كإعادة تعخيف أكلػيات الإنتاج كالاستيلاؾ،مع دعع الدػؽ السحميكافة السدتػيات،

ستيخاد،مغ عتساد عمى الإلإنتاج الغحائي السحمي،كتقميل الإستجامة في اتحقيق الإ بهجف
القصاع الدراعي،كزيادة الإنتاجية،كتعديد الأمغ الغحائي مغ خلاؿ تشػيع  خلاؿ تحديغ كفاءة

،مع كتصػيخ نطع تػزيع فعّالة لزساف كصػؿ الغحاء إلى جسيع الفئات،مرادر الغحاء
 .ىتساـ بسبادئ العجالة كالتػزيع الستػازف عمى السدتػى الػششيالإ

 

 دعػ مشعؽمة الحساية الإجتساعية: -7



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |1057  N o 2 ,  f o u r t h  Y e a r ,  o c t o b E R  2 0 2 5  

عػيزات جتساعية لسػاجية الأزمات،مغ خلاؿ زيادة التالحساية الإتعديد مشطػمة بهجف 
د دعع دكر الخائجات الخيفيات في التػعية الرحية،كتصػيخ مخاكلسػاجية تجاعيات الأزمات،

 إعادة تشطيع قانػف العسل لحساية العسالة غيخ السشتطسة،،ك كتذجيع العسل التصػعي الإغاثة
شسمت الجيػد تعديد السبادرات ،ك ستابعة الأمخاضكتصػيخ نطع التخصج الرحي كالبحػث ل

جتساعي،كتحجيث آليات تػزيع الزعيفة،كتػسيع شبكات الأماف الإ الحكػمية لرالح الفئات
جتساعية مخاجعة الدياسات الإ،فزلًاعغ ستخجاـ تقشيات السعمػمات الجغخافيةإالسػارد ب
 .ستجابة فعالة للأزمات السدتقبميةإلزساف 
 والسخاجع:السرادر 

 الؽثائق والتقاريخ:
 .0202جلاغحس جلاقطظحدٝس ٗجلاؾطَحعٞس ى ٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ جى٘طِ جىعشذٚ،جلاٍحّس جىعحٍس لاضكحد جىغشف جىعشذٞس،أذشٝو (1)

جى٘صسجس  جلأصٍحش فٚ ّقحط :ٍِ جىكظش ئىٚ جىطعحٝي،فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ،ّششز طحدسز عِ ٍشمض جىَعيٍ٘حش ٗدعٌ ئضخحر جىقشجس ذَؿيظ (2)

 .0202(،ٍح0٘ٝ(،جىعذد)1جىَظشٙ،جىغْس)

 ..0202طحدس عِ طْذٗق جىْقذ جىذٗىٚ،(فٚ دٗه جىششق جلأٗعظ ٗشَحه أفشٝقٞح،13-جلاعطؿحذس لأصٍس فٞشٗط م٘سّٗح)م٘فٞذ (3)

 .0201طذجسجش ٍشمض جلإٔشجً ىيذسجعحش،جٟغحس جىغٞحعٞس ىؿحتكس م٘سّٗح عيٚ جلأٍِ جىقٍٜ٘ جىَظشٛ ٗأٗضحعٖح ج قيَٞٞس،ج (4)

 .0202(،4ضقذٝشجش ٍظشٝس،أصٍس ىٞرٞح ..ضٖذٝذ ئقيَٞٚ ٍطظحعذ،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗجىذسجعحش ج عطشجضٞؿٞس،جىعذد) (5)

 .0201،ميٞس جىذفح  جى٘طْٚ،أمحدَٝٞس ّحطش جىعغنشٝس جىعيٞح،0202ضقشٝش عِ ؾحتكس فٞشٗط م٘سّٗح فٜ ٍظش  (6)

،ذطشنٞومجىيؿْس جىعيٞح  دجسز أصٍس جلأٗذثس 0201ىؿ٘جتف جىظكٞس ٍكذغحً قطٚ عحً ،ذشأُ ئؾشجسجش ٍ٘جؾٖس جلأٗذثس ٗج0201(ىغْس130قحُّ٘ سقٌ) (7)

 ٗجىؿ٘جتف جىظكٞسم.

(،ٍنشس)أ(دٗس جىَغطشحس جىعغنشٙ 3ذشأُ ٍْظَحش جىذفح  جىشعرٚ،ٍحدز) 1342(ىغْس33ذطعذٝو ذعض أقنحً جىقحُّ٘ سقٌ) 0202(ىغْس143جىقحُّ٘ سقٌ) (8)

 ٍَػلاً ى٘صجسز جىذفح .

ذشأُ ئعطكذجظ ٗظٞ س ٍذٝش ئدجسز جلأصٍحش ذذٗجِٗٝ عًَ٘ جىَكحفظحش،مَح طذس قشجس  0223( ىغْس113ىَشمضٙ ىيطْظٌٞ ٗج دجسز سقٌ)قشجس جىؿٖحص ج (9)

ذاعطكذجظ ٗظحت  ذَؿَ٘عس جى٘ظحت  جىطخظظٞس ذطشنٞو ٍشمضئدجسز جلأصٍحش،مَح طذس قشجس جىؿٖحص  0212(ىغْس121جىؿٖحص سقٌ)

ضْظَٞٚ ىلإدجسز ج عطشجضٞؿٞس ذ٘قذجش جىؿٖحص ج دجسىييذٗىس،ٝنُ٘ جىطقغٌٞ جىطْظَٞٚ جى شعٚ  دجسز جلأصٍحش ذاعطكذجظ ضقغٌٞ  0213(ىغْس24سقٌ)

 ٗجىن٘جسظ ٗجىكذ ٍِ جىَخحطش ؾضسًج ٍْٔ.

ذس ذطشنٞو ىؿْس قٍ٘ٞس  دجسز جلأصٍحش ٗجىن٘جسظ ٗجىكذ ٍِ جىَخحطش ذَؿيظ جى٘صسجس،مَح ط 0214(ىغْس1123قشجس ستٞظ ٍؿيظ جى٘صسجس سقٌ) (11)

 ذاعحدز ضشنٞو جىيؿْس جىقٍ٘ٞس. 12/1/0202ذطحسٝخ  0202( ىغْس323قشجس ستٞظ ٍؿيظ جى٘صسجس سقٌ)

 .0202ٍحٝ٘  02،(1جىعذد )،ٍؿيظ جى٘صسجس،ٍشمض جىَعيٍ٘حش ٗدعٌ جضخحر جىقشجس،ئعحدز ضشغٞو جلاقطظحد سؤٙ ٗخرشجش دٗىٞس 13 -م٘فٞذ (11)

 .0202م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ جىذٗه جىعشذٞس،طْذٗق جىْقذ جىعشذٚ،جى٘ىٞذ جقَذ طيكس،جىطذجعٞحش جلاقطظحدٝس ى ٞشٗط  (12)

 الكتب:
 .0222ً،عَحُ،جلأسدُ ،1( ؾ٘جد جىعحّٜ ،جىعَيٞس جلادجسٝس ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَعيٍ٘حش،جغشجس ىيْشش ٗجىط٘صٝع، ط1)

 الخسائل العمسية:
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جى٘لاٝحش جىَطكذز جلأٍشٝنٞس،سعحىس ٍحؾٞغطٞش غٞش ٍْش٘سز،ميٞس جىعيً٘ خحىذ ئعَحعٞو عشقحُ،دٗس جىَعيٍ٘حش فٚ عَيٞس طْع جىقشجس جىغٞحعٚ جىخحسؾٚ فٚ  (1)

 .0212ًجىغٞحعٞس،ؾحٍعس ذغذجد،ذغذجد، جىعشجق،

دمط٘سجٓ دسعحُ ذِ ٍرحسك ٍحؾذ جىذٗعشٙ،سؤٝس ٍغطقريٞس  دجسز جلأصٍحش ٗجىن٘جسظ فٚ جىََينس جىعشذٞس جىغع٘دٝس فٚ ظو جىَطغٞشجش جىَعحطشز،سعحىس  (0)

 .0213طشجضٞؿٞس جىقٍ٘ٞس،ميٞس جىذفح  جى٘طْٚ،أمحدَٝٞس ّحطش جىعغنشٝس جىعيٞح،جى يغي س فٚ ج ع

ععذ ذِ عيٞ٘ٛ جىٖزىٜ،ٍٖحسجش جىقحتذ جلأٍْٜ فٜ ئضخحر جىقشجس فٜ جىظشٗف جىطحستس،دسجعس ٍحؾغطٞش،أمحدَٝٞس ّحٝ  جىعشذٞس ىيعيً٘  (1)

 .0220ًجلاٍْٞس،جىغع٘دٝس،

دٝس فٚ ئضخحر جىقشجس جىغٞحعٚ جىخحسؾٚمدسجعس َّحرؼ ٍخطحسزم،سعحىس ٍحؾٞغطٞش غٞش ٍْش٘سز،ميٞس جىعيً٘ ععذ عرٞذ عي٘جُ جىغعٞذٙ،أغش جىَظيكس ج قطظح (2)

 .0220ًجىغٞحعٞس،ؾحٍعس جىْٖشِٝ، ذغذجد،جىعشجق،

عس،جلأمحدَٝٞس جىعشذٞس علاً عيٚ أقَذ جىَشٖذجّٚ،طْع جىقشجس جىغٞحعٚ فٚ جى٘لاٝحش جىَطكذز جلأٍشٝنٞس،سعحىس ٍحؾٞغطٞش غٞش ٍْش٘سز،ميٞس جىقحُّ٘ ٗجىغٞح (3)

 .0211جىَ ط٘قس،جىذَّحسك،

لادجخ جىغٞذ أذ٘ ؾرو فنشٙ،جٟغحس جلاؾطَحعٞس ٗجلاقطظحدٝس ىؿحتكس م٘سّٗح عيٚ جلأعشز:دسجعس ٍٞذجّٞس فٚ ٍكحفظس عٕ٘حؼ،سعحىس ٍحؾٞغطٞش،ميٞس ج (4)

 .0201ؾحٍعس عٕ٘حؼ،

حش فٚ جىََينس جىعشذٞس جىغع٘دٝس،سعحىس دمط٘سجٓ جى يغ س فٚ ج عطشجضٞؿٞس جى٘طْٞس، عرذ الله ذِ فضو عيٚ جىشٖشٙ،ّك٘ ئعطشجضٞؿٞس ٗطْٞس ىَ٘جؾٖس جلأصٍ (1)

 .0210ميٞس جىذفح  جى٘طْٚ،أمحدَٝٞس ّحطش جىعغنشٝس جىعيٞح،

(8) 
 ٕٞػٌ محمد ش٘قٚ،ئعطشجضٞؿٞس ٍقطشقس ىظْع ٗجضخحر جىقشجس ذحعطخذجً ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَعيٍ٘حش ىطكقٞق ٍططيرحش جلأٍِ جىقٍٜ٘ جىَظشٛ ٍْز عحً

.0200،سعحىس ٍحؾغطٞش جىعيً٘ جىغٞحعٞس ٗجلاعطشجضٞؿٞس،ميٞس جىذفح  جى٘طْٚ،أمحدَٝٞس ّحطش جىعغنشٝس جىعيٞح،0212
 

 الرحف والجوريات:
(1) 

 ً.11/2/0202جىعغنشٝس،جىَشمض جىعشذٚ ىلأذكحظ ٗدسجعحش جىغٞحعحش،عيغيس:ضكيٞو عٞحعحش، -ئذشجٌٕٞ جععٞذٙ،ٍشجؾعحش فٞشٗط م٘سّٗح ىيعلاقحش جىَذّٞس 

(0) 
 .0200(،ْٝحٝش1(،جىعذد)2جقغحُ محمد جقَذ،جىٞحش عَو ٍْظَحش جىَؿطَع جىَذّٚ فٚ ٍ٘جؾٖس ؾحتكس م٘سّٗح،ٍؿيس ٍغطقرو جىعيً٘ جلاؾطَحعٞس،ٍؿيذ)

(1) 
ٍعددس دسجعددس ٍٞذجّٞس،ٍؿيددس جىركدد٘ظ ج علاٍٞس،ؾح-جقَددذ عَددشجُ ٍكَدد٘د،دٗس جىظددك  جلاىنطشّٗٞددس فددٚ ض٘عٞددس جىؿَٖدد٘س ذحىَخددحطش جىَؿطَعٞددس ىؿحتكددس م٘سّٗددح

 .0202(،33جلأصٕش،جىعذد)

(2) 
ٍؿيظ ٍشمض ٍعيٍ٘حش عيٚ ضؿحسز ٍظش جىخحسؾٞس ٍٗغططرعحضٖح جلاقطظحدٝس،ٍؿيس آفحق جقطظحدٝس،13 –أقَذ فحسٗق غٌْٞ،أغش ؾحتكس م٘فٞذ

 .0202(، 1جى٘صسجس،ٍظش،جىعذد)

(3) 
ىذسجعحش ٗج عطشجضٞؿٞس،ّشش ذطحسٝخ أعَحس سفعص،مٞ  أغشّش أصٍس م٘سّٗح عيٚ ٍٞضجُ جىَذف٘عحش جىَظشٙ؟،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗج

01/0/0201. 

(4) 
 .02/3/0202أعَحس سفعص،ٍإشش ئٝؿحذٚ:ضكغِ جىَٞضجُ جىطؿحسٙ جىَظشٙ سغٌ ؾحتكس م٘سّٗح،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗجىذسجعحش ج عطشجضٞؿٞس،

(1) 
جلأصٍحش جىشجْٕس:جى٘جقع ٗجىَأٍ٘ه، جىَؿيس أعَحس علاٍٚ،ج علاً ٗج ضظحه م حعو ئعطشجضٞؿٚ فٚ ئسعحس ٍرحدب جىك٘مَس جىرٞثٞس فٚ ظو جىَخحطشٗ

 .0214(،ؾحٍعس قغطْطْٞٞس،جىؿضجتش03جىعشذٞس فٚ جىعيً٘ ج ّغحّٞس ٗج ؾطَحعٞس،جىعذد)

(2) 
 .02/10/0201جلاقطظحد جىَظشٙ فٚ ظو جىَطغٞشجش جىذٗىٞس ٗجلاقيَٞٞس،جىَْطذٙ جلاعطشجضٞؿٚ ىيغٞحعحش جىعحٍس ٗدسجعحش جىطَْٞس،

(3) 
ىظٞحد،جىششجمس ذِٞ جىذٗىس ٗجىَؿطَع جىَذّٚ ٗضكقٞق جلأٍِ ج ؾطَحعٚمؾحتكس م٘سّٗح أَّ٘رؾحمً،ٍؿيس ميٞس جٟدجخ ؾحٍعس أٍْٞس ععٞذعرذ جى طحـ ج

 .0201(،1(،جىعذد)13جى ًٞ٘،جىَؿيذ)

(12) 
جىَحىٞس ٗجىطؿحسٝس،ميٞس جىطؿحسز،ؾحٍعس آٝس عظحً جىذِٝ محمد ٍرحسك،ضأغٞش جلأصٍحش جىذٗىٞس فٚ ئعحدز ٕٞنيس جىْظحً جىذٗىٚمدسجعس قحىس أصٍس م٘سّٗحم،ٍؿيس جىرك٘ظ 

 .0201ً(، 1(،جىعذد)00) جىَؿيذذ٘سععٞذ،

(11) 
(،جىَؿيس 13-ذحعٌ ٍكَ٘د أذ٘ جىعلا ٕشٝذٙ،أغش ئّطشحس جلأٗذثس جىعحىَٞس عيٚ طْحعس جىغٞحقس فٚ ٍظش ذحىططرٞق عيٚ فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ)م٘فٞذ

 .0202(، 1(،جلاطذجس)11ٗجى ْحدق،جىعذد)جىعيَٞس ىنيٞس جىغٞحقس 

(10) 
 .11/3/0202،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗجىذسجعحش ج عطشجضٞؿٞس،ضذجعٞحش م٘سّٗح عيٚ قطح  جىضسجعس ٗعرو ضعضٝض جلأٍِ جىغزجتٜ،ذغْص ؾَحه

(11) 
 .0212(،ٍشمض جلإٔشجً ىيذسجعحش جىغٞحعٞس ٗج عطشجضٞؿٞس،جىقحٕشز،012ذٖحس جىذِٝ جىكشٝشٚ،ٍؿحلاش جلأٍِ جىقٍ٘ٚ خلاه جىَشقيس جىشجْٕس،ٍؿيس جىغٞحعس جىذٗىٞس،جىعذد)

(12) 
يس ميٞس جىششٝعس ٗجىقحُّ٘ (:دسجعس فقٖٞس قحّّ٘ٞس،ٍؿCOVID-19قغِ جذ٘ جىكَذ جذشجٌٕٞ،ؾٖ٘د جىذٗىس جىَظشٝس فٚ ٍ٘جؾٖس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ)

 .0200(،11ذطْطح،جىعذد)

(13) 
 لاّغحّٞسقْحُ محمد عحط  مشل،ٍشٞشز محمد قغِ جىعششٙ،ضذجعٞحش ؾحتكس م٘سّٗحعيٚ جىعذجىس جلاؾطَحعٞس دجخو جىَؿطَع جىَظشٙ،ٍؿيس جلادجخ ٗجىعيً٘ ج
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(14) 
فٚ جىعحىٌ، دسجعحش خحطس،ٍشمض جىَغطقرو ىلأذكحظ ٗجىذسجعحش  دجىٞح سشذٙ،جىطعحفٚ جىْ غٚ:أعحىٞد ئقط٘جس جىطأغٞشجش جىغٞن٘ى٘ؾٞس ىؿحتكس م٘سّٗح

 .0202،(، ،ج ٍحسجش2جىَطقذٍس،جىعذد)

(11) 
  .10/2/0201،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗجىذسجعحش جلاعطشجضٞؿٞس،جىطؿشذس جىَظشٝس فٜ ٍ٘جؾٖس م٘سّٗح ذِٞ عٞحعحش جىذجخو ٍٗغحعذجش جىخحسؼ،سغذز جىرٖٜ

(12) 
 قطظحد جىعحىَٚ فٚ جىقشُ جىكحدٙ ٗجىعششِٝ،فٚ:أصٍس ؾحتكس م٘سّٗح ٗجىْظحً جىعحىَٚ،جىعشذرٚ ىيْشش صٍِ ٍحؾذ ع٘دز،ٍخحطش م٘سّٗح عيٚ ج

 .0201ٗجىط٘صٝع،جىقحٕشز،ٍظش،

(13) 
 .0202(،2) (،3)ٍؿيذعحٍٞس جىعحٝد،ضذجعٞحش فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ ع٘ق جىعَومجىطؿحسز جلاىنطشّٗٞس َّ٘رؾحمً،ٍؿيس قحُّ٘ جىعَو ٗجىطشغٞو، 

(02) 
(،جىَعٖذ جىقٍ٘ٚ 12محمد ٍشعٚ،ٗصْٝد محمد جىظحدٙ،ضذجعٞحش أصٍس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ عيٚ جىقطح  جىغٞحقٚ جىَظشٙ،ج طذجس سقٌ )عي٘ٙ 

 .0202ىيطخطٞظ،ٍظش،ٍحٝ٘ 

(01) 
عَحـ عرذ جىَْعٌ فَٖٚ،جٟغحس جىكحىٞس ٗجىَكطَيس ى ٞشٗط م٘سّٗح عيٚ ٍعذلاش جىرطحىس فٚ ٍظش،ٍؿيس ٍظش 

 .0200،أمط٘ذش(322جىَعحطشز،جىعذد)

(00) 
،جىَؿيس جىَظشٝس ىيطَْٞس 13عرذ الله فٞظو علاً،عٞحعحش جىظكس جىعحٍس فٚ ٍظش ٗجلاعطؿحذس ىيط٘جسب جىظكٞس فٚ ظو ؾحتكس م٘فٞذ

 .0200(،2(،جىعذد)12ٗجىطخطٞظ،جىَؿيذ)

(01) 
مض جىعشذٚ ىلأذكحظ ٗدسجعس (،جىَش0(فٚ ٍظش:جىطذجعٞحش ٗجىغٞحعحش،جىعذد)13-عرذٓ ٍ٘عٚ،ٍ٘جؾٖس ؾحتكس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ)م٘فٞذ

 .0201،جىغٞحعحش،قطش

(02) 
فؿ٘جش ٗضكذٝحش جىْظحً جىظكٜ فٜ ٍظش ٗعٞحعحش ٍقطشقس ىطعضٝض جلأٍِ جىظكٜ فٜ ض٘س خرشجش ؾحتكس ،عضز جى ْذسٛ،محمد ٍحؾذ خشرس

 .0202، 1ّ٘ٞ٘ٝ، 02ٍؽٍعٖذ جىطخطٞظ جىقٍ٘ٚ،جىَؿيس جىَظشٝس ىيطَْٞس ٗجىطخطٞظ،،م٘سّٗح

(03) 
آخشُٗ،ٗجقع ئدجسز أصٍس م٘سّٗح ذؿحٍعس جلأصٕش ٍِ ٗؾٖس ّظش أعضحس ٕٞثس جىطذسٝظ،دسجعس ٍٞذجّٞس،ٍؿيس جىطشذٞس،ؾحٍعس عضش قغِ ٝ٘ع  محمد ٗ

 .0202(،ٝ٘ى3٘ٞ(، جىؿضس)133جلأصٕش،جىعذد)

(04) 
 .0202٘ذشعضش ععذ،أصٍس ٗذحس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ ٗضذجعٞحضٔ جىَكيٞس ٗج قيَٞٞس ٗجىذٗىٞس،جىَؿيظ جىَظشٙ ىيشثُ٘ جىخحسؾٞس،أمط

(01) 
 .0201(،ٝ٘ى0٘ٞ(،جىعذد)13دسجعس ٍقحسّس،ٍؿيس جىرك٘ظ جىقحّّ٘ٞس ٗجلاقطظحدٝس،جىَؿيذ)-علا فحسٗق طلاـ عضجً،ٍح ذعذ م٘سّٗح:جىْظحً جىظكٚ ٗقحُّ٘ جىطأٍِٞ جىظكٚ جىشحٍو

(02) 
ج ّغحّٞس ٗجىططرٞقٞس،ؾحٍعس ذْٚ (،ٍؿيس ؾحٍعس ذْٚ ٗىٞذ ىيعيً٘ 0200-0211عيٚ عَش عيٚ جى٘سفيٚ،أصٍس عذ جىْٖضس ذِٞ ٍظش ٗئغٞ٘ذٞح)

 .0201(،دٝغَرش12ٗىٞذ،ىٞرٞح،جىعذد)

(03) 
 ٚ جىعضه غحدز عرذ جىعحه،ّغَس عرذ جىعضٝض،جىَع٘قحش جىطٚ ض٘جؾٔ جلأطقٌ جىطرٞس عِ جىطعحٍو ٍع ٍشضٚ فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ،دسجعس ٍطرقس عيٚ ٍغطش

 .0201ٍظش،ميٞس جىخذٍس ج ؾطَحعٞس،ؾحٍعس قي٘جُ،(،34ذد)فٚ ٍي٘ٙ ٍكحفظس جىَْٞح،ٍؿيس دسجعحش فٚ جىخذٍس جلاؾطَحعٞس،جىع

(12) 
جىَغطؿذ،جىَؿيس جىطشذ٘ٝس،ميٞس جىطشذٞس ؾحٍعس  13فحطَس جىضٕشجس عحىٌ ٍكَ٘د،جىطرحعذ جلاؾطَحعٚ ٗآغحسٓ جىطشذ٘ٝس فٚ صٍِ م٘فٞذ 

 .0202ٍظش،،(13عٕ٘حؼ،جىعذد)

(11) 
 .10/2/0201شٙ ىي نش ٗجىذسجعحش جلاعطشجضٞؿٞس،مْضٙ عٞشؼ،جلاعطػَحس جلأؾْرٚ جىَرحشش فٚ ظو م٘سّٗح،جىَشمض جىَظ

(10) 
دسجعس قحىس جلاقطظحد جىَظشٙ،ٍؿيسقق٘ق دٍٞحط ىيذسجعحش جىقحّّ٘ٞس -ٍحؾذ أذ٘ جىْؿح جىششقحٗٙ،جىطقٌٞٞ ج قطظحدٙ ىؿحتكس م٘سّٗح 

 .0200(،3ٗجلاقطظحدٝس،جىعذد)

(11) 
 .0202َؿيظ جىَظشٛ ىيشثُ٘ جىخحسؾٞس،،جى(13ٍحؾذز شحِٕٞ،جلاقطظحد جىَظشٛ ٗأصٍس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ)م٘فٞذ  

(12) 
 .1/2/0202ٍؿذٛ عرذ جىٖحدٛ،جلاقطظحد جىَظشٛ ٗضكذٝحش ٗذحس م٘سّٗح،ٍشمض جىؿضٝشز ىيذسجعحش،

(13) 
 .0202( ،0(،جىعذد)1محمد جعلاً ضيٚ،قيَٞس جىغعذٝس قشٝشٚ،أغش ؾحتكس م٘سّٗح عيٚ جىغٞحقس جىعشذٞس جىرْٞٞس،ٍؿيس أفحق ىيرك٘ظ ٗجىذسجعحش،جىَؿحد)

(14) 
  .11/1/0202شحدٙ،ضأغٞش م٘سّٗح عيٚ جلاقطظحدِٝ جىعحىَٚ ٗجىَظشٙ ٗجعطشجضٞؿٞحش جىَ٘جؾٖس،جىَشمض جىَظشٙ ىي نش ٗجىذسجعحش جلاعطشجضٞؿٞس،محمد 

(11) 
عيٚ جلاقطظحد جىَظشٙ ٗآىٞحش ٍ٘جؾٖطٖح،ٍؿيس جىرك٘ظ جىقحّّ٘ٞس  13-ٍشٗز فطكٚ جىرغذجدٙ،جىطذجعٞحش جلاقطظحدٝس ىؿحتكس م٘فٞذ

 .0201(،23(،جىعذد)11يذ)ٗجلاقطظحدٝس،جىَؿ

(12) 
جلاعلاً ،ؾحٍعس  ٍشٗٙ جىغعٞذ جىغٞذ،جضؿحٕحش جىْخرس ّك٘ دٗس جىَطكذظ جىشعَٚ ى٘صجسز جىظكس ٗجىغنحُ فٚ ئدجسز أصٍس م٘سّٗح،ٍؿيس جىرك٘ظ ج علاٍٞس ،ميٞس

 ً.0201(، 1(،جىؿضس)34جلاصٕش،جىعذد)

(13) 
ٗجىط٘طع فٚ جىطعيٌٞ ج ىنطشّٗٚ فٚ ٍظش،جىَؿيس جىعشذٞس ىيعيً٘ ّٗشش  13ٍشٌٝ ش٘قىعرذ جىشقَِ ضشٓ،أٍٞشز أقَذ سذٞع،أصٍس ؾحتكس م٘فٞذ

 .0202(،22(،جىعذد)2جلأذكحظ،جىَؿيذ)

(22) 
ّسم،ٍؿيدس ٍْظ٘س عيٚ ٍْظ٘س شطح،دسجعس ضكيٞيٞس ىذٗس جىكضً جىطك ٞضٝس لاقط٘جس ضذجعٞحش أصٍس م٘سّٗدح،عيٚ ضدذفقحش جىْقدذ جلأؾْردٜ فدٜ ٍظشمدسجعدس ٍقحس

 .0201قطظحدٝس،ٍظش،جىذسجعحش جىقحّّ٘ٞس ٗج 
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(21) 
 ٍْظ٘س عيٚ ٍْظ٘س شطح،دسجعس ٍقحسّس ىطكيٞو ذٞثس جلاعطػَحس فٚ ٍظش ٗفقحً ىيَإششجش جىذٗىٞس ىؿحرذٞس جلاعطػَحس جلأؾْرٚ، ٍؿيس جىذسجعحش

 .0201جىقحّّ٘ٞس ٗج قظحتٞس،

(20) 
جعحش جىقحّّ٘ٞس ٗجلاقطظحدٝس،ؾحٍعسٕحٝذٙ عٞغٚ قغِ،ضرعحش ؾحتكس م٘سّٗح فٚ ض٘س جىقحُّ٘ جىذٗىٚ جىخحص،دسجعس ضكيٞيٞس،ٍؿيس جىذس

 
ٍذْٝس 

 0202جىغحدجش،ٍظش،

(21) 
 .0202(،ٍعٖذ جىطخطٞظ جىقٍ٘ٚ،جىقحٕشز،ٍظش،ّٝ٘ٞ٘ 12ٕرٔ ٍكَ٘د جىرحص،جىشَ٘ه جىَحىٚ مَذخو ىيطعحٍو ٍع ضذجعٞحش أصٍس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ،ج طذجس)

(22) 
 .0202حضٔ عيٚ ج قطظحد جىعحىَٚ،جىَشمض جىعشذٚ ىلأذكحظ ٗدسجعس جىغٞحعحش جىذٗقس،قطش،أذشٝوٗذحس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ:َّحرؼ ٍِ ئعطؿحذحش جىذٗه ىي٘ذحس ٗضذجعٞ

(23) 
س ٗتحً جىغٞذ عػَحُ،أغش ٍطغٞشجش جىْظحً جىذٗىٚ عيٚ جلأٍِ ج قيَٞٚ جىعشذٚ،دسجعس ضأطٞيٞس ىذٗس جلأٝن٘ى٘ؾٞس جىغٞحعٞس،ٍؿيس ميٞس جىغٞحع

 .0201ذ،(،ميٞس جىطؿحسز،ؾحٍعس ذ٘سعع3ٞٗج قطظحد،جىعذد)

(24) 
س ئدجسز جلأعَحه ٗجىذسجعحش جىٞحط ق ٞع،ّعؿس عرذ جىشقَحُ،دٗس جىطنْ٘ى٘ؾٞحش جىَحىٞس فٚ ضعضٝض جىشَ٘ه جىَحىٚ، قشجسز فٚ جىَإششجش جىؿضتٞس ىذٗه شَحه ئفشٝقٞح ،ٍؿي

 .0201(،1(،جىعذد)0ج قطظحدٝس،  جىَؿيذ)

(21) 
 ً.0201،جىقحٕشز،ٍظش،1جى٘ذحتٚ)ٍ ٍٖ٘ٔ،أذعحدٓ،ٍإششجضٔ(،جىَؿَ٘عس جىعشذٞس ىيطذسٝد ٗجىْشش،طٝحعَِٞ ٍذقص محمد،جىَْظ٘س جلأٍْٚ 

 الأبحاث السشذؽرة:
 .0200،عنْذسٝسؾحٍعس ج ،ميٞس جىذسجعحش ججىقطظحدٝس ٗجىعيً٘ جىغٞحعٞسجقَذ ٕٗرحُ،أعحٍس جىعحدىٚ،جىطأغٞش جىغٞحعٚ ىؿحتكس م٘سّٗح ذِٞ جى٘جقع ٗجىطْظٞش، (1)

جه فٖٞذ،عرذ جىٕ٘حخ ض حقس،ضأغٞش جّطشحس ٗذحس م٘س ّٗح عيٚ جلاقطظحد ٗجىغٞحقس ٗجىغ ش،دسجعس ضكيٞيٞس ٍشطشمس ذِٞ جىَْظَس جىعشذٞس ذْذس ذِ فٖٞذ  (0)

 .1/3/0202ىيغٞحقس ٗجلاضكحد جىعشذٚ ىيْقو جىؿ٘ٙ،طحدسز عِ جىَْظَس جىعشذٞس ىيغٞحقس ٗجلاضكحد جىعشذٚ ىيْقو جىؿ٘ٙ،ّشش ذطحسٝخ 

 ً.01/3/0202جلأٗذثس فٚ جلاقطظحد:دسجعس ٍقحسّس،جىَشمض جىعشذٚ ىلأذكحظ ٗدسجعس جىغٞحعحش،ّششش ذطحسٝخ  ضٞغٞش جىشٗجدٙ،أغش (1)

حٍعددس أعددٞ٘ط دْٝددح محمد طدد ٘ش عرددذ جىك ٞع،ج ّعنحعددحش ج ؾطَحعٞددس ىؿحتكددس م٘سّٗددح عيددٚ جلأعددشز جىَظشٝسمدسجعددس ٍٞذجّٞسم،جىَؿيددس جىعيَٞددس ىنيٞددس جٟدجخ،ؾ (2)

 ً.0201(،ٍظش،23،جىعذد)

 .0202(،ٍعٖذ جىطخطٞظ جىقٍ٘ٚ، جىقحٕشز،ٍظش، 11ىٚ محمد فشٝذ،جىطذجعٞحش جىَكطَيس لأصٍس م٘سّٗح عيٚ ج قطظحد جىَظشٙ،ج طذجس سقٌ )عح (3)

 .0202شٞشِٝ ؾحذش،عحىٌ ٍح ذعذمجىن٘سّٗحم،فٚ ضذجعٞحش جىؿحتكس،سؤٙ ضكيٞيٞس ّٗقذٝس ىطذجعٞحش ؾحتكس م٘سّٗح،ٍنطرس جلاعنْذسٝس، (4)

طقرو جلاقطظحد جىعشذٚ ضكص ٗطأز جلأصٍحش جىَشمرس:دسجعس ٍ٘ؾضز ق٘ه آغحس أصٍس ٗذحس م٘سّٗح عيٚ جىذٗه جىعشذٞس ٗض٘طٞحش عيٚ محمد جىخ٘سٙ،ٍغ (1)

 .عحٍس ىَطخزٙ جىقشجس ٗسجعَٚ جىغٞحعحش،ٍؿيظ جى٘قذز جلاقطظحدٝس جىعشذٞس

 .0214ميٞس جىذفح  جى٘طْٚ،أمحدَٝٞس ّحطش جىعغنشٝس جىعيٞح،فٞظو ذِ ٝكٞٚ عطٞٔ قنَٚ،دٗس عيٌ جىَغطقريٞحش فٚ ئدجسز جلأصٍحش ٗجىن٘جسظ،ذكع صٍحىس  (2)

،جىَشمددض جىعشذددٚ 14/3/0201-13مَددحه محمد جىشددحعش،جىطذجعٞحش ج قطظددحدٝس ىؿحتكددس م٘سّٗددح عيددٚ جىْظددحً جىغٞحعددٚ جىعشذٚ،جىَددإضَش جىددذٗىٚ ج فطشجضددٚ أٝددحً  (3)

 .0201ٞح،جىذَٝقشجطٚ ىيذسجعحش ج عطشجضٞؿٞس ٗجىغٞحعٞس ٗج قطظحدٝس،ذشىِٞ،أىَحّ

،أصٍس ٗذحس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ ٗضذجعٞحضٔ جىَكيٞس ٗج قيَٞٞس (13ٍحؾذز شحِٕٞ،جلاقطظحد جىَظشٛ ٗأصٍس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ )م٘فٞذ (12)

 .0202ٗجىذٗىٞس،جىَؿيظ جىَظشٛ ىيشثُ٘ جىخحسؾٞس،

ج ؾطَحعٚ ذَظش،عيغيس أٗسجق جىغٞحعحش ق٘ه جىطذجعٞحش ٍكشً طحىف جىكذجد،محمد ئذشجٌٕٞ محمد،أغش ؾحتكس م٘سّٗح عيٚ ٍْظٍ٘س شرنحُ جلأٍحُ  (11)

 .0202(،ٍعٖذ جىطخطٞظ جىقٍ٘ٚ،جىقحٕشز،ٍظش،ٍح4٘ٝجىَكطَيسلأصٍس م٘سّٗح عيٚ ج قطظحد جىَظشٙ،ج طذجس سقٌ)

 .0200ىقحٕشز،ٍظش،ٍشٗز عرذ جىعضٝض أذ٘ عكيٜ،ئعطشجضٞؿٞس ٍقطشقس ىطط٘ٝش جىقطح  جىظكٜ فٜ ٍظش،ذكع ئؾحصز صٍحىس ميٞــس جىذفح  جى٘طْٚ،ج (10)

 .0202،جىقحٕشزظشٝس جىعحٍس ىينطحخ،جىٖٞثس جىَ،دسجعس ضكيٞيٞس-جٟغحس جىقحّّ٘ٞس ى ٞشٗط م٘سّٗح ذِٞ جى٘جقع ٗجىَأٍ٘ه ،علاس قغِٞ ٍطيق جىطََٞٚ (11)

قغدٌ  ّؿ٘ٙ عردذ الله عدَل ٗآخشُٗ،ضكيٞدو فٞدشٗط م٘سّٗدح جىَغدطؿذ عيدٚ ج قطظدحد جىَظدشٙ ٗجىغٞحعدحش جىَقطشقدس ىيطعحٍدو ٍدع ضذجعٞحضٔ،دسجعدس ٍقذٍدس ٍدِ (12)

 ً.0202ج قطظحد،ميٞس ج قطظحد ٗجىعيً٘ جىغٞحعٞس،ؾحٍعس جىقحٕشز،

 السؽاقع الإلكتخونية:
  https://2u.pw/lUI0B ،01/3/0201،ٍؿيس جلاطلاـ ٗجىْٖضس،حعٞس ىؿحتكس م٘سّٗح عيٚ جلأٍِ جىقٍٜ٘ جىَظشٛجٟغحس جىغٞ (1)

 ،12/10/0202ضعحٍو ّحؾف فٚ أصٍس جىَظشِٝٞ جىعحىقِٞ ذعذ ض شٚ م٘سّٗح،ٍ٘قع جىًٞ٘ جىغحذع،-0202جقَذ ؾَعٔ،جىذذيٍ٘حعٞس جىَظشٝس (2)

https://2u.pw/xLn3 

 https://www.cbe.org.egجىرْل جىَشمضٛ جىَظشٛ،ذٞحُ طك ٜ ىيَظشف ق٘ه ضذجعٞحش فٞشٗط م٘سّٗح،ٗجىغٞحعحش جىَطخزز فٜ ٕزج جىظذد، (3)

 https://2u.pw/oDGt0 ،10/1/0202لاٍحش،، جىٖٞثس جىعحٍس ىلإعطعؾٖ٘د جىذٗىس فٜ دعٌ جىعَحىس غٞش جىَْطظَس فٜ ظو ٍؿحذٖس فٞشٗط م٘سّٗح (4)

 https://2u.pw/bht9r،12/1/0202خحىذ جىري٘ىس ئصٝشق،م٘سّٗح..ٝضٝذ ٍعحّحز جلاقطظحد جىغ٘دجّٚمجىَطشدٙم،ؾشٝذز جىششق جلأٗعظ، (5)

https://catalog.inp.edu.eg/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%8C
https://2u.pw/lUI0B
https://2u.pw/xLn3
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،ٍ٘قع ٗصجسز جىطعيٌٞ جىعحىٚ ٗجىركع جىعيَٚ،دٗس جى٘صجسز ٗجىؿحٍعحش فٜ ٍ٘جؾٖس أصٍس جّطشحس فٞشٗط م٘سّٗح جىَغطؿذ (6)
 
https://2u.pw/Ji6RF 

 https://2u.pw/EBH5Z ،03/10/0201،جىٖٞثس جى٘طْٞس ىلإعلاً،0202جىشعحٝس ٗجىكَحٝس جلاؾطَحعٞس ٍٗ٘جؾٖس م٘سّٗح..ؾٖ٘د ٗخذٍحش ىيطضحٍِ فٜ (7)

علاس غْحً،أقَذ عضخ،جىذٗس جىَؿطَعٜ جىَأٍ٘ه ىَ٘جؾٖس أصٍس م٘سّٗح،ٍ٘قع جىَرحدسز جىَظشٝس ىيكق٘ق  (8)

 : 3/3/0202https://2u.pw/Mz7dSfIg(،ٍظش،43جىشخظٞس،جىعذد)

 https://bbc.in/3rxpvdy، 12/0/0202فٞشٗط م٘سّٗح:جمطشحف أٗه قحىس ىَظحخ ذحى ٞشٗط فٜ ٍظش ٗجىطٜ ضع٘د ىشخض أؾْرٜ،ذٜ ذٜ عٜ عشذٜ، (9)

 ،11/1/0202محفس ج ؾشجسجش جى٘قحتٞس ٗج قطشجصٝس ىَؿحذٖس فٞشٗط م٘سّٗح،ٍ٘قع ٗصجسز جىذفح ،جىق٘جش جىَغيكس ضعحُٗ أؾٖضز جىذٗىس ىطْ ٞز  (11)

https://2u.pw/dxa7Z 

 .https://www.lusailnews.net،02/1/0202( ئؾشجسجش جقطشجصٝس ىَ٘جؾٖس م٘سّٗح فٜ جىَ٘جّة جىركشٝس،ؾشٝذز ى٘عٞو،3محمد عرذ جىعحه،) (11)

 https://www.idsc.gov.eg/News،10/3/0201جىَشنلاش ٗجىطكذٝحش جىطٜ ض٘جؾٔ قطح  جىغٞحقس فٜ ٍظش،ٍشمض جىَعيٍ٘حش،ٍؿيظ جى٘صسجس،  (12)

 https://2u.pw/Z1BziMYl، 01/2/0202ٍظش ضركع ٍع مجى حٗمٍعحىؿس جٟغحس جلاؾطَحعٞس ٗجلاقطظحدٝس ى ٞشٗط م٘سّٗح،ٍ٘قع جىًٞ٘ جىغحذع، (13)

،04/10/0202،جىٖٞثس جىعحٍس ىلإعطعلاٍحش،ٗصٝش جىرطشٗه:جىكنٍ٘س ذزىص ؾٖ٘دًج ٍنػ س ىط٘جصُ ذِٞ جقط٘جس جى٘ذحس ٗأٗى٘ٝحش جىطَْٞس (14)
 

https://2u.pw/pCh24 
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،02/10/0202ىلاعطعلاٍحش،
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