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The Role of Technical and Dual Education in Bridging 

the Skills Gap in the Egyptian Labor Market 
 

 3، د/ محمد محمد محسهد2، عسرو قاسم محمد1ايسان على محفهظا.د/ 
 

  :السدتخلص
 

 إلى تحليل الدور الذي يلعبو التعليؼ الفشي ونغام  التعلايؼ السازدوج  اي ييدف البحث     
سد الفجؾة السيمرية بيؽ مخرجمت التعلايؼ واتتيمجامت ساؾل العسال  اي مرارو  اي  اؾ  

ما   .ةالتغيرات التكشؾلؾجية الستدامرةة التاي تذايدىم الراشمةو و التحديمت التشسؾية الراىشة
اسااتعراض تجاامرل دوليااة نمجحااة لجؾرياام الجشؾييااةو السمنياامو سااشغم ؾرةو الراايؽ   ااي ت شااي 

كيا  سامىسا الذاراجة بايؽ و و انغسة التعليؼ السزدوج لريط مخرجمت التعليؼ بدؾل العسل
اىسيااااة و و تجااااة ومدااااتدامةمؤسداااامت التعلاااايؼ وسااااؾل العساااال  ااااي  لاااا  بي ااااة  ااااشم ية مش

الاستثسمر  ي راس السمل البذري كأداة تشسؾية طؾيلة الأجالو ترتكاز ةلاى جاؾدة التعلايؼو 
 وريط السشمىج بملسيمرات السدتق لية.
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تحلااي ل للع  ااة و و مياامرات الخااريجيؽو لسشيج التحليلااي لبحااث تااأ يرباامتااؼ الاسااتعمنة      
ويُ اارز تجااؼ الفجااؾة السيمريااة القم سااةو باايؽ مخرجاامت التعلاايؼ وسااؾل العساال  ااي مراارو 

 .وا رىم الدل ي ةلى الا ترمد
إلى ان التعليؼ الفشي  ي مرر لا يزال يعمني مؽ  جؾة تمدة  ي  البحث و د  لص

السيمرات بد ب  عف التشدي  م  القظمةمت الرشم يةو و رؾر السشمىج ةؽ مؾاجبة 
ليؼ السزدوج  مةلية ند ية  ي ريط التظؾرات التكشؾلؾجية.  ي السقمبلو اعير نغم  التع

التعلؼ بملسسمرسةو لكشّو يؾاجو تحديمت تتعل  بملتسؾيلو والتغظية الجغرافية السحدودةو 
سة التعليؼ الفشي م  متظلبمت  ان  عف مؾاو و و عف الحؾا ز للذركم  الرشمةييؽ

 .الدؾل السرري سمىؼ  ي بظملة الذبمل وانخفمض الإنتمجية
 .التعليؼ السزدوج الفجؾة السيمريةو التعليؼ الفشيو راس السمل البذريو السفتاحية:الكلسات 

 
The Role of Technical and Dual Education in Bridging 

the Skills Gap and Aligning Educational Outputs with 

Labor Market Demands in Egypt " 
 

Abstract: 

This research aims to analyze the role of technical and dual 

education in bridging the skills gap between educational outputs 

and labor market demands in Egypt, in light of current 

developmental challenges and the rapid technological 

transformations taking place in industry. It reviews successful 

international experiences (South Korea, Germany, Singapore, and 

China) in adopting dual education systems to align education with 

labor market needs, highlighting how partnerships between 

educational institutions and the industrial sector have contributed 

to creating a productive and sustainable industrial environment. It 

also emphasizes the importance of investing in human capital as a 
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long-term development tool based on quality education and 

aligning curricula with future skills. 

 

The study adopts an analytical methodology to examine the 

impact of graduate skills and analyzes the relationship between 

education outputs and labor market needs in Egypt, highlighting 

the extent of the existing skills gap and its negative impact on the 

economy. 

 

The research concludes that technical education in Egypt 

continues to suffer from a severe skills mismatch due to weak 

coordination with industrial sectors and outdated curricula that fail 

to keep pace with technological advancements. Meanwhile, the 

dual education system has shown relative effectiveness in linking 

learning with practice, but faces challenges related to financing, 

limited geographical coverage, and a lack of incentives for 

industrial partners. The poor alignment between technical 

education and labor market requirements has contributed to youth 

unemployment and low productivity. 

 

Keywords: Technical Education, Human Capital, Skills Gap, 

Dual Education 
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  سقدمة: ال
 

يدتشد إلييم الا ترامد يُعَدّ التعليؼ الفشي بسختلف مدمراتو اتد الأةسدة الر يدية التي      
اسااتثسمرلا و القاامدرة ةلااى تل يااة اتتيمجاامت القظمةاامت الإنتمجيااة   ااي تااؾ ير العسملااة الساامىرة

تيث يُسثّل التعليؼ  ومبمشرلا  ي راس السمل البذري لأنو يزود الستعلسيؽ بملسيمرات العسلية
مااؽ ىشاام و والتحااؾل الااى دولااة  ااشم يةو  الفشااي الجداار الاارابط باايؽ متظلباامت سااؾل العساال

ي اارز التعلاايؼ السااازدوج كتليااة اساااتراتيجية تااريط باايؽ مؤسدااامت التعلاايؼ وساااؾل العساال ماااؽ 
   ل الدمج بيؽ الجمنب الشغري والتدريب العسلي السبمشر دا ل بي ة الإنتمج.

 

 و 1964  وييكاار ل1961ل نغريااة راس الساامل البذااريو التااي طؾرىاام شااؾلتزتذااير      
والتااي تشظلاا  مااؽ ان التعلاايؼ والتاادريب يسااث ن شااك ل مااؽ اشااكمل الاسااتثسمر  ااي السااؾارد 
البذريةو تيث يؤديمن إلى زيمدة إنتمجية الفرد ويملتملي زيمدة العم د الا ترمدي للسجتس . 

وإنساام يسااث ن  ااملتعليؼ الفشااي والتعلاايؼ الساازدوج ليداام مجاارد مداامريؽ بااديليؽ للتعلاايؼ العاام و 
اساااتثسمرلا جؾىريلااام  اااي راس السااامل البذاااريو يدااايؼ  اااي تعزياااز القااادرة التشم داااية ل  ترااامد 

  (1) ة ر ر   كفم ة سؾل العسل وتل ية اتتيمجمتو مؽ الكفم ات السؤىلة. السرري 
 

و اااي عااال التحاااؾلات العملسياااة الستدااامرةةو ا اااب  ماااؽ الزاااروري إةااامدة الشغااار  اااي      
شي الحملية مؽ تيث الييكلة والسحتاؾ  والاريط بداؾل العسال الراشمةيو انغسة التعليؼ الف

لزسمن تحقي  اةلى درجمت الكفم ة الإنتمجيةو والارتقم  بجؾدة راس السمل البذري كأتد 
اىؼ ةشم ر الشسؾ الا ترمدي. وتكتدب ىذه الإشكملية اىسية متزايادة  اي عال التحاديمت 

ورة تظاااؾير سيمسااامت تعلااايؼ  شاااي متكمملاااة التاااي تؾاجييااام مرااارو الأمااار الاااذي يُحاااتؼ  ااار 
                                                 

1) Schultz, T. W. Investment in human capital. The American Economic Review 1961, 51(1), 1–17 
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  .السحليةتؾاجب الشسمذج الدولية الشمجحةو وتدتجيب لأولؾيمت التشسية الرشم ية 
 شكااليةالإ

يُؾاجااو القظاامص الرااشمةي  ااي مراار تحااديلم يتسثاال  ااي نقااص العسملااة الساامىرة القاامدرة      
ةااامجزلا ةااؽ تاااؾ ير مخرجااامت ةلااى تل ياااة متظلباامت الإنتااامجو إذ لا ياازال الشغااام  التعليسااي 

مؤىلااة تداايؼ بفمةليااة  ااي بشاام   مةاادة  ااشم ية متظااؾرة. وةلااى الاار ؼ مااؽ إدرا  الدولااة 
السراارية لأىسيااة التعلاايؼ الفشااي بؾ اافو ركياازة اسمسااية لتحقياا  التشسيااة الا تراامديةو  اا ن 
 الفجؾة السيمرية بيؽ  ريجي ىذا التعليؼ واتتيمجمت سؾل العسل مم زالاا  م ساةو وىاؾ مام

يعكاااس  راااؾرلا  اااي مؾا ماااة السشااامىج وال ااارامج التدري ياااة مااا  الستظلبااامت الفعلياااة للقظااامص 
 :ومؽ ىشم تشب  إشكملية البحث  ي التدمؤل التملي الرشمةي.

والتعلايؼ السازدوج  اي معملجاة الفجاؾة السيمرياة إلى اي ماد  يدامىؼ التعلايؼ الفشاي  -1
عاااال  ااااي باااايؽ مخرجاااامت الشغاااام  التعليسااااي واتتيمجاااامت سااااؾل العساااال السرااااري 

 ؟التغيرات الا ترمدية والتكشؾلؾجية
مااااد   اااادرة الشغاااام  التعليسااااي  ااااي مراااار ةلااااى تااااؾ ير مخرجاااامت بذاااارية تلّ ااااي  -2

 جاااؾة  اتتيمجااامت التحاااؾل إلاااى دولاااة  اااشم ية؟ ومااام الديمسااامت الزااارورية لداااد
  السيمرات الحملية؟

 هددا  الأ

 .بيؽ مخرجمت التعليؼ الفشي واتتيمجمت سؾل العسل الرشمةي فجؾةتحليل ال -1

 .تقييؼ الشسمذج الدولية الشمجحة  ي تظ ي  نغم  التعليؼ السزدوج -2
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يزاسؽ تعزياز كفم تيام  تقديؼ رؤية إ  تية لتظؾير مشغؾمة التعليؼ الفشايو بسام -3
اتتيمجاامت سااؾل العساالو ويساام يتداا  ماا  متظلباامت واىااداف و مةليتياام  ااي تل يااة 

 .التشسية السدتدامة

 فروضال

 مد   درة التعليؼ الفشي  ي دةؼ التشسية الرشم ية. -1
اتداااامص الفجااااؾة باااايؽ السياااامرات السكتداااابة  ااااي التعلاااايؼ والسياااامرات السظلؾيااااة  ااااي  -2

 الرشمةة.
  عف مؾا مة مخرجمت التعليؼ الفشي م  متظلبمت سؾل العسل. -3

 السشهج التحليلي الاستقرائي. :سشهجال

 الدراسات الدابقة: 

إلاى ان اتاد اىاؼ مدامرات التظاؾير يتسثال  اي  (2024) أحسد دراسة هدشاءتؾ لا      
إةاامدة كيكلااة ماادارس التعلاايؼ الرااشمةي بساام يدااس  بتظااؾير السياامرات الذخرااية والعسليااة 

الإنتاامج والرااشمةةو وذلااػ للظاا لو إلااى جمنااب تعزيااز التعاامون باايؽ الساادارس ومؤسداامت 
مااؽ  اا ل اسااتحداث تخرراامت جدياادة تتؾاجااب ماا  التظااؾرات التكشؾلؾجيااة الحديثااة  ااي 

 (1) .مجمل التدريب والإنتمج
التحاديمت التاي تؾاجاو التعلايؼ الفشاي  (2023) دراسةة ااديةةو اي الدايمل ذاتاوو تشمولاا 

ام شامم ل يذاسل تادريب الثمنؾيو مذايرة إلاى ان تجاموز تلاػ الع بامت يتظلاب تراؾرلا  مقترتل

                                                 
هُبء احًذ يحًىد، رطىَر يذارش انزؼهُى انثبَىٌ انفٍُ انصُبػٍ ثبنفُىو ػهً ضىء يزطهجبد ضىق انؼًم، يدهخ خبيؼخ انفُىو  (1

 0202، 11نهؼهىو انزرثىَخ وانُفطُخ، يدهذ 
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السعلساايؽ والظاا لو وتحااديث السشاامىج بمسااتخدا  ماادا ل ابتكمريااة كحم ااشمت الأةسااملو 
 (1) .وىؾ مم يعكس  رورة الدمج بيؽ التعليؼ وريمدة الأةسمل

 

و  قااد ركاازت ةلااى اسااتخ ص الاادروس السدااتفمدة مااؽ (2021) دراسةةة محمد ر ةة اماام 
سمنيم الاتحمدية وكؾريم الجشؾييةو و لرا إلى اىسياة التجمرل الدوليةو و م ة تجمرل ال

تظاااؾير الييكااال الإداري والتشغيساااي لسؤسدااامت التعلااايؼ الفشاااي ةلاااى السداااتؾيمت السركزياااة 
وال مركزيااةو وتحداايؽ الؾ اا  السيشااي للسعلساايؽ بساام يتسمشااى ماا  الستغياارات السعم اارةو 

ويعاازز القاادرة التشم دااية  إلااى جمنااب تظااؾير السشاامىج بساام يخااد  اىااداف التشسيااة السدااتدامة
 (2) .ةملسيلم

 

ةلااى  (2021) دراسةةة زةةهزانو ااي إطاامر التشسيااة الرااشم ية السرتبظااة بااملتعليؼو اجاادت 
 رورة تحديؽ جؾدة التعليؼ الفشي وتظؾير ال شياة التحتياةو ما  التركياز ةلاى الراشمةمت 

بدايظة ندا يلم  الخفيفة مثل الس بس والسشدؾجمت والأتذيةو لكؾنيم تعتسد ةلى تكشؾلؾجيم
ام اوسا  لتؾعيا  الذابملو باملتؾازي ما  تيي اة  ولا تتظلب ميمرات مرتفعةو مسم يتي   ر ل

 (3) .السشمخ الا ترمدي لجذل الاستثسمرات الأجش ية
 

ةلاى  ارورة تظ يا  تقشيامت الثاؾرة  (2021) دراسةة سةليسانو ي سيمل مترلو اجدت 
اةزاام  ىي ااة التاادريسو وزياامدة الااؾةي الرااشم ية الرابعااة  ااي التعلاايؼو مااؽ  اا ل تاادريب 

السجتسعيو والاستفمدة مؽ التجمرل الدولية ذات الرلةو إ م ة إلاى ت شاي  ايع تعليسياة 
  (4) .تديثة تت    م  التحؾلات الر سية

                                                 
َبدَخ حطٍُ يصطفٍ، رصىر يمزرذ نزطىَر انزؼهُى انثبَىٌ انفٍُ فٍ يصر فٍ ضىء خجراد ثؼض انذول، كهُخ انزرثُخ خبيؼخ ( 1

 0202أضُىط، خهخ انُشر انًدهخ انزرثىَخ نزؼهُى انكجبر، كهُخ انزرثُخ خبيؼخ أضُىط، 

انفٍُ انصُبػٍ فٍ ضىء خجراد ثؼض انذول، كهُخ انزرثُخ  ( محمد رخت ػهً، انزؼهُى يٍ أخم انزًُُخ انًطزذايخ يذخم نزطىَر انزؼهُى2

  0200خبيؼخ، خهخ انُشر انًدهخ انزرثىَخ نزؼهُى انكجبر، كهُخ انزرثخ خبيؼخ أضُىط، انًدهذ انراثغ انؼذد انثبنث، 
يكبَُخ رطجُمهب فٍ الاضزرارُدُبد وانزدبرة انذونُخ انُبخحخ فٍ رطىَر انمطبع انصُبػٍ، وإ -( احًذ رىزاٌ، لذور ثٍ َبفهخ 2

 0201، خهخ انُشر خبيؼخ ثشبر فٍ انؼهىو الالزصبدَخ، انًدهذ انثبيٍ انؼذد انثبٍَ، اندسائر-اندسائر، دراضخ حبنخ فُزُبو 
، خهخ خبيؼخ ػٍُ شًص ،( هجخ ضًُر ضهًُبٌ، انثىرح انصُبػُخ انراثؼخ ويزطهجبد رحمُمهب فٍ اندبيؼبد انًصرَخ، كهُخ انزرثُخ2

 0201 ،اندسء انثبنث 24كهُخ انزرثُخ خبيؼخ ػٍُ شًص، ػذد  انُشر يدهخ
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إلاى تحليال العؾامال الساؤ رة  (2018) دراسةة مرزةز حلةهل الدياسةات الةد لةةوتظر اا 
با تحديؽ الديمسمت التعليسيةو وزيمدة تسؾيل  ةلى جؾدة التعليؼ  ي مررو تيث او ا

التعليؼو وتؾعي  التكشؾلؾجيم  ي تظؾير السشمىجو مذيرة إلى انخفمض الإنفمل الحكاؾمي 
 (1) .% مؽ الشمتج السحلي 2.68ةلى التعليؼ ل

 قاد ركازت ةلاى تظاؾير إطامر ةسال للتعلايؼ السيشاي ماؽ  ISERD (2017) دراسةةامام 
مت التعليسية وساؾل العسال الر سايو مؤكادة الحمجاة إلاى إةامدة   ل الذراجة بيؽ السؤسد

ترسيؼ انغساة التعلايؼ لسؾاجباة الثاؾرة الراشم يةو ة ار التركياز ةلاى الابتكامرو والتكممالو 
 (2) .والتعمون 

 

تظاؾير التعلايؼ الراشمةي  اي مرار مداتفيدة ماؽ  (2016) دراسةة مشرةهرجسام نم ذاا 
التعليؼ الفشيو التحديمت الا ترامدية والتكشؾلؾجياةو تجرية كؾريم الجشؾييةو وتشمولا  لدفة 

واوجو القرؾر الإدارية والتسؾيليةو وا ترتاا مجسؾةاة ماؽ الحلاؾل لتظاؾير إدارة ومشامىج 
 (3) .التعليؼ الفشيو وتدريب السعلسيؽو وتحديث الديمسمت التعليسية

 

إلى  رؾر  اي التشامول الكساي التحليلاي للفجاؾة السيمرياة  :زذير معظم الدراسات الدابقة
 باايؽ مخرجاامت التعلاايؼ الفشااي واتتيمجاامت سااؾل العساالو تيااث  لااب التركيااز ةلااى الأبعاامد

الإدارية او التريؾية دون تقديؼ رؤية شمملة تدمج بيؽ السشمىج التعليسية ومتظلبامت ساؾل 
ساامت إلااى ريااط التعلاايؼ الفشااي بملشغاام  العساال والسياامرات السدااتق لية. كساام ا تقاارت ىااذه الدرا

الا ترمدي والرشمةي. ور ؼ الإشمرة إلى نغم  التعليؼ السزدوج  اي بعاض الأدبيامتو إلا 
 ان جم ت  ملبلم برؾرة ىممذية دون دراسة تظ ي ية معسقة  ي الديمل السرري.

                                                 
 1)) Improving the quality of primary education in Egypt, between hopes and reality, Alternative 

Policy Solutions Center,2018 

2) Enhancing foundation skills for learning and employability, Proceedings of ISERD 

International Conference, Singapore,2017 
، يدهخ انجحث اردبهبد رطىَر انزؼهُى انثبَىٌ انفٍُ ثكىرَب اندُىثُخ وايكبَُخ الافبدح يُهب فٍ يصر ،يُرح ػجذ انحكُى يُصىرأ( 2

 0212، خبيؼخ ػٍُ شًص 11انؼهًٍ فٍ انزرثُخ، انؼذد 
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طامر ومؽ ىذا السشظل و يدعى البحث إلى معملجة ىذه الفجاؾة البحثياة ماؽ  ا ل ت شاي إ
التركيااز و ا تراامدي متكمماال لتحلياال الع  ااة باايؽ مخرجاامت التعلاايؼ الفشااي وسااؾل العساالو 

ةلى نسؾذج التعليؼ السزدوج بؾ افو للياة اساتراتيجية لتعزياز السؾا ماة بايؽ الجامن يؽو ما  
  يؼ ابعمد راس السمل البذريو والإنتمجيةو والفجؾة السيمرية.و مقمرنة لتجمرل دولية را دةو 

 من مشظهر رأس السال البذرى  : محددات التشسية الاقتراديةولالسطل  الا 

 ياااااةتُعاااااد التشسياااااة الا ترااااامدية ىاااااد لم اساااااتراتيجيلم تداااااعى إلياااااو الااااادول لتحقيااااا  الر مك     
 لعشرار البذاري ي لالتعليسا بملسداتؾ  تقمس التشسياة ور   مدتؾيمت السعيذةو و  يةالسجتسع

و تعتسد ةلييم الدول  اي التخظايط الاساتراتيجياىؼ ةشم ر الإنتمج التي اتد  الذي يسثل
ماااااؽ  ااااا ل بشااااام  القااااادرات   (1).   التعلاايؼ بسراتلااو السختلفااة وانؾاةااو الستعااددةيااطر ةااؽ 

ر اااا   لالعلسيااة والعسليااة و قااام لأتااادث الشغاااؼ التعليسياااة والسيشيااااة  ااااي العملااااؼو مااااؽ  اااا 
  (2) جفااام ة العشرااار البذاااري وتسكيشاااو ماااؽ مؾاج اااة الثاااؾرة الرشمةياااة.

 

إن الاااشغؼ والييمجااال التشغيسياااة للتعلااايؼ والتااادريب السيشاااي و لدااافمتو وسيمسااامتو الدااام دة لاااؼ 
ترااال الاااى مداااتؾ  التظاااؾر السشمساااب لسؾاجياااة الؾا ااا  الجدياااد لداااؾل العسااال واتتيمجمتاااو 
الستغياارةو وان سيمساامت الييكاال التشغيسااي الداام د تملياام لااؼ تحقاا  التؾا اال والسؾا سااة باايؽ 

 (3)ية واتتيمجمت سؾل العسل. مخرجمت العسلية التعليس

مجسؾةاااة السيااامرات والقااادرات والامكمنيااامت التاااي بأنيااام : التشسيةةةة البذةةةر ةحيةةةع زعةةةر  
يستلكياام الأ اااراد  ااي مجتسااا  ماام  اااي و ااا مااامو مااؽ  ااا ل الاسااتثسمر  اااي التعلاايؼ وتشسياااة 

                                                 
1) Becker, G. Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to 

Education, New York: National Bureau of Economic Research, distributed by Columbia 

University Press, 1964 

 2، ص0201ضؼُذ انًصرٌ، انزؼهُى ورحذَبد انزًُُخ انًطزذايخ، يركس انًؼهىيبد ودػى ارخبر انمراراد،  (2

( اًَبٌ ػهٍ يحفىظ، دور انمطبع انخبص فٍ ػلاج اخزلال انؼلالخ ثٍُ الأَظًخ انزؼهًُُخ وضىق انؼًم، انًؤرًر انؼهًٍ انطُىٌ 3

 0222انثبنث ػشر، خهخ انُشر، أكبدًَُخ انطبداد نهؼهىو الإدارَخ، 
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ن تجااامرل الااادول الراااشم ية الستقدماااة وا (1) السيااامرات الذخراااية والاجتسم ياااة والذىشياااة.
تشيض كدليل ةلى اىسية التظؾر الشؾةي لراس السمل البذري والذي كامن العممال الحمساؼ 

تحقياا  الر ااى والتظااؾر والتقااد  ل والؾ ااؾل و يياام والأساا   للتظااؾر الا تراامدي والإنتاامجي
 (2) ي كم ة السجملات. 

 أهددا  التشسية البذر ة اولا:

البذاارية إلااى تعزيااز  اادرات الأ ااراد وتسكيااشيؼ مااؽ الإساايم  الفعّاامل  ااي تياادف التشسيااة      
ةسلياة التشسياة الا ترامدية والاجتسم يااةو ماؽ  ا ل التركياز ةلااى اريعاة محامور ر يدااية. 

السمل البذري ة ر الاستثسمر  اي التعلايؼ والراحة بمةتبمرىسام ، زحدين  هدة رأس اوليم
اام لر اا  الإنتمجيااة الفرديااة ةلااى الساا ز ةةادة الإاتا يةةة والشسةةه  منيلاامو   (2) د  الظؾياال.اسمسل

ماؽ  ا ل تعزياز راس السامل البذااريو تياث تذاير الإترام ات إلاى ان كاال  الاقترةاد 
 (2) %.21–11ساشة تعلايؼ إ اامفية تدايؼ  ااي ر ا  الشاامتج السحلاي الإجسااملي للفارد بشداابة 

ة ار تسكايؽ الف امت السيسذاة وتزويادىم بملسيامرات ال زماة  ماافحة الفقةر والبطالةة ملثلمو 
زحقية  ل ندممج  ي سؾل العسلو مسم يدايؼ  اي تقلايص الفقار الستعادد الأبعامد. وا يارلاو 

مؽ   ل رياط التشسياة البذارية بأىاداف التشسياة السداتدامةو بسام  زشسية شكاملة ومدتدامة
ساااامد ةلااااى السداااامةدات الخمرجيااااةو يعاااازز الشسااااؾ القاااام ؼ ةلااااى السذاااامركة ويقلاااال مااااؽ الاةت

 (5) ويؤسس لا ترمد اجثر شسؾلال وةدالة.

                                                 
-1212انجشري ػهً انًُى الالزصبدٌ فٍ نُجُب خلال انفزرح : لُبش أثر الاضزثًبر ش( ػهً ػجذ انحًُذ انفضُم، وأحًذ ضؼذ أثى فُب1

 0211كهُخ الالزصبد والاػًبل، خهخ انُشر يدهخ دراضبد الالزصبد والأػًبل، نُجُب،  -، خبيؼخ يصرارخ0212

ُشر، يدهخ ًَبٌ محمد إثراهُى، دور رأش انًبل انجشري فٍ رحمُك انًُى الالزصبدٌ: دراضخ حبنخ ثؼض انذول انؼرثُخ، خهخ انإ( 2

 21، ص 0201انؼذد الأول،  00كهُخ الالزصبد وانؼهىو انطُبضُخ، يدهذ 
3) World Bank, World Development Report: Human Capital Index,2020, p33 
4) Barro & Lee, A New Data Set of Educational Attainment, Journal of Development Economics, 

2013, p185 

5) OECD Skills for Jobs Database, 2021, p19 
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ةلى تحديؽ عاروف الإندامن  حدابو بال تستاد إلاى    تقترر اىداف التشسية البذريةو 
و وذلػ مؽ مشظل  ان التعليؼ ىؾ اسمس تقد   ل  ا ترمد اجثر إنتمجية وةدالة واستدامة

الأمااؼ ومعياامر تفؾ يااام  اااي السجاااملات الاجتسمةياااة والا تراامدية والديمسااية والثقمفيااةو  عااؽ 
تجعلاو  امدرال ةلاى التكيااف والتفمةال الإيجامبي التاي طري  التعليؼ يكتداب الفاارد السعر ااةو 

 (1) .م  ال ي ة التي يعيش  ييم
 ةلااى تحؾياال السااؾرد البذااري إلااى راس ماامل معر ااي ياادةؼ الا تراامدتعكااس  اادرة الدولااة و 

ويرتبط نجمح ىذا التحؾل بؾجاؾد بي اة تعليسياة مرناة تؾاجاب متظلبامت ساؾل العسال.  يار 
او  اي عال اساتسرار الاةتسامد ةلاى  ان الاستثسمر  ي التعليؼ الفشي والتقشي لا يزال محدودل

 .السؾا مة م  اتتيمجمت الرشمةمت الحديثةلا تُحق   م سة ةلى التلقيؽ و نسمذج تقليدية 
 محددات التشسيةدعم دور التعليم الفشي في : ثاايا

ىل يسكؽ للتعليؼ الفشي ان يديؼ بفعملية  ي تحقي  ىذه السحددات؟ وىل تؤ ر ىاذه      
السحاااااددات  اااااي بعزااااايم الااااابعض بظريقاااااة تجعااااال تحدااااايؽ اتااااادىم ياااااشعكس ةلاااااى بااااام ي 

 .السؤشرات
نعااااؼو يسكااااؽ للتعلاااايؼ الفشااااي ان يداااايؼ بفعمليااااة  ااااي تحقياااا  ىااااذه  الدااااؤال:الإجمبااااة ةلااااى 

السحاادداتو بمةتباامره اتااد االياامت الر يدااية لتأىياال راس الساامل البذااري وتااؾ ير السياامرات 
ال زمة للرشمةة.  مرتفمص جؾدة التعليؼ الفشي يؤدي إلى زيمدة إنتمجياة الأ ارادو مسام ير ا  

الرشمةة  ي الشمتج السحليو ويقلل البظملة الييكلية متؾسط الد لو ويُحدؽ مؽ مدمىسة 
مااااؽ  اااا ل مؾا مااااة السياااامرات ماااا  اتتيمجاااامت الدااااؾلو كساااام يعاااازز الشسااااؾ الا تراااامدي 

 السدتدا .

                                                 
( محمد فؤاد ضؼُذ، دور الإدارح انًذرضُخ فٍ يذارش انجُبد انثبَىَخ فٍ يىاخهخ ظبهرح انزطرة انذراضٍ ثًحبفظبد غسح وضجم 1

 0، ص 0222رفؼُهخ، اندبيؼخ الإضلايُخ ثغسح، خهخ انُشر الإدارح انزرثىَخ فٍ اندبيؼخ الإضلايُخ، 
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جذلػو   ن ىذه السحددات لا تعسل بذكل مشفرلو بال تاؤ ر  اي بعزايم الابعض بذاكل 
اااؽ الشساااؾ الا ترااامدي ياااؤدي إلاااى ر ااا  مداااتؾيم و تحدم ت التؾعيااا و وزيااامدة تبااامدليم  ساااث ل

الاااد ؾلو مسااام ياااشعكس ةلاااى الظلاااب السحلاااي ويُعياااد تحفياااز القظااامص الراااشمةيو ويملتاااملي 
 .يُحدث تفمة ل إيجمبيلم يعزز التشسية الا ترمدية الذمملة

 يُعد التعليؼ الفشي اتد ادوات التشسية طؾيلة الأجلو تيث يعسل ةلى:
تؤىاال الذاابمل لؾعاام ف بفزاال اجتداامل مياامرات ةسليااة  رفةةم متهسةةد الةةد  : -1

بحداب دراساة ال شاػ الادولي يارتبط  ذات إنتمجية اةلىو ويملتملي رواتاب ا زال.
% مقمرناة باملتعليؼ 25–15التعليؼ الفشي الجياد بزيامدة الاد ل بشدابة تتاراوح بايؽ 

  (1)  ير السيمري.
مااؽ  اا ل إةااداد كااؾادر  شيااة تداايؼ  ااي  ز ةةادة ارةةي  الرةةشاعة مةةن الشةةازج: -2

% 81و ان GIZ 2122 اي دراساة و وزيمدة الإنتمج الرشمةيتذغيل السرمن  
مؽ  ريجي التعلايؼ الفشاي السازدوج تاؼ تاؾعيفيؼ  اي  ظامص الراشمةة  ا ل ةام  

 (2) التخرج.
ةشااد ريااط التعلاايؼ الفشااي بمتتيمجاامت الدااؾلو يُسكااؽ   فةةم معةةدلات البطالةةة: -3

اشااامرت دراساااة و امترااامص اةاااداد اج ااار ماااؽ الااادا ليؽ الجااادد إلاااى ساااؾل العسااال
UNDP 2121إلى ان ال ارامج الفشياة الستؾا قاة ما  الداؾل تقلال البظملاة بايؽ  و

 (3) %.31الذبمل بشدبة ترل إلى 

                                                 
1) World bank, World Development Report: The Changing Nature of Work,2020, p41 

2) GIZ, Technical Education and Employment Outcomes in Egypt,2020, p17 

3) UNDP, Arab Human Development Report,2021, p29 
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مؽ   ل تعزيز الإنتمجيةو  م ة  ي القظمةمت ذات  دعم الشسه الاقتراد : -4
يارتبط تحدايؽ التعلايؼ و ال يسة السزم ة العملياة كملراشمةمت التحؾيلياة والغذا ياة

  (1) نقظة م ؾية سشؾيلم  ي الدول الشممية. 1.8الفشي بزيمدة الشسؾ بشحؾ 
 التعليم الفشي معدلات الخر جين ومعدلات الشسه الدشه   مخر ات هداتازجا ا:ثالث  

يُعد التعليؼ الفشي بسختلف تخررمتو اتد الركم ز الأسمسية لتحقي  التشسيةو تيث      
م لإةداد كؾادر بذرية مدرَّية  مدرة ةلى مؾاجبة اتتيمجمت سؾل العسل  يُسثّل مردرلا ر يدل

والستغيرات التكشؾلؾجية دا ل السؤسدمت الإنتمجية. وتُديؼ ىذه الكؾادرو بعد تخرجيمو 
مل بدؾل العسلو بسم يعزز مدتؾاىم العلسي والسيشيو ويرتقي بسيمراتيم  ي الاندممج الفعّ 

التخرريةو الأمر الذي يشعكس إيجمبيلم ةلى ر   معدلات الإنتمج والسدمىسة  ي دةؼ 
 الشسؾ الا ترمدي.

 (0202-0222( يؼذلاد انخرَدٍُ وَطجخ انسَبدح نكم خرَح )1انشكم رلى )

 
 ء ضُىاد يززبنُخنهزؼجئخ والاحصب ٌثُبَبد اندهبز انًركسيٍ خلال  انًصذر: انشكم يٍ اػذاد انجبحث،

 

                                                 
1) OECD, Education and Economic Growth: Evidence from Developing Countries, 2021, p60 
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  إلاااى وجاااؾد اتجااامه ترااامةدي  اااي اةاااداد 1تذاااير ال يمنااامت السؾ اااحة  اااي الذاااكل ر اااؼ ل
وتتااى ةاام   2119/2111 اا ل الفتاارة السستاادة مااؽ ةاام   العاام   ريجااي التعلاايؼ الثاامنؾي 

.  قد سجل  ريجؾ السدارس الثمنؾية العممة اةلى معدل نسؾ بشدبة بلغا 2122/2123
%و مسااام يعكاااس تزاياااد الإهبااامل ةلاااى ىاااذا السدااامر التعليساااي. و اااي السرتباااة 169.5نحاااؾ 

%. امام  ريجاؾ 114.8الثمنيةو جم   ريجؾ السدارس الثمنؾية الزرا ية بسعادل نساؾ  ادره 
%. ت ىاااؼ 82.3السااادارس الثمنؾياااة التجمرياااةو  ااامتتلؾا السرتباااة الثملثاااة بشدااابة نساااؾ بلغاااا 

%. بيشساام 57.7 ريجااؾ الساادارس الثمنؾيااة الفشدهيااة  ااي السرتبااة الرابعااة بسعاادل نسااؾ بلااع 
بلغاا منؾية الرشم ية  ي السرتبة الخممدة والأ يرةو بشدبة نساؾ جم   ريجؾ السدارس الث

 ( 1) .%   ل نفس الفترة58.1
 :الدلالات الاقترادية

التركيااز السفاارى ةلااى الثمنؾيااة العممااة يُشااتج مخرجاامت تعليسيااة  ا ةةت ل كيالةةي: -1
 تفااؾل اتتيمجاامت سااؾل العساال الأجاامديسيو بيشساام ىشاام  نقااص  ااي العسملااة الفشيااة.

اااااام لتقرياااااار  % مااااااؽ 43 و  اااااا ن تااااااؾالي 2124ل UNESCO-UNEVOCو قل
 ريجاااي التعلااايؼ الفشاااي  اااي مرااار لا يجااادون وعااام ف  ااا ل الداااشة الأولاااى بعاااد 

 (2) التخرجو مم يُذير إلى وجؾد  جؾة ميمرية تمدة.
ر ؼ الشسؾ الكسي  اي الخاريجيؽو  ا ن نؾ ياة السخرجامت لا  فجهة عرض وطل : -2

لا تيااث  تتسمشااى ماا  القظمةاامت ذات الأولؾيااة لالرااشمةةو الزراةااةو الداايمتة .
تياث اعياار و تازال  جاؾة بايؽ السخرجامت التعليسياة ومتظلبامت القظامص الراشمةي
% ماااؽ 52ان  تقريااار  ااامدر ةاااؽ الجيااامز السركااازي للتع  اااة العمماااة والإترااام 

                                                 
 ضُىاد يززبنُخنهزؼجئخ والاحصبء  ٌاندهبز انًركس( 1

2) UNESCO-UNEVOC, TVET Country Profile – Egypt,2024, p. 12 
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التعلااايؼ الفشاااي لا يعسلاااؾن  اااي مجاااملات تتشمساااب مااا  تخررااامتيؼو مااام  ريجاااي 
 (1) يعكس  عفلم  ي جؾدة التؾجيو والسحتؾ  التدري ي.

ا ملحؾعلام  اي الإهبامل ةلاى التعلايؼو تياث تُغيار  شيدت مرر  ي الدشؾات الأ يرة تزايدل
السؤشرات ان نسؾ مخرجمت التعليؼ الثمنؾي اتدؼ بعد  التؾازنو متأ رلا بجسلاة ماؽ العؾامال 
الا ترامدية والاجتسم ياةو ابرزىام الزياامدة الداكمنية الداريعةو وارتفاامص وةاي الأسار بأىسيااة 

وسيلة ل رتقام  الاجتسامةيو إلاى جمناب كيسشاة التعلايؼ العام  ةلاى تدامل  التعليؼ بؾ فو
التعلاايؼ الفشاايو ولا ساايسم التعلاايؼ الرااشمةي وماا  ذلااػو  اا ن ىااذا التؾساا  الكسااي  ااي اةااداد 
الخريجيؽ  د تجموز بدرجة ك يارة  ادرة ساؾل العسال ةلاى اساتيعمبيؼو مسام اد  إلاى نذاؾ  

لكفاام ات والظلااب السحاادود ةليياام  ااي القظمةاامت  جااؾة كيكليااة باايؽ العاارض الستزايااد مااؽ ا
الا ترمدية السختلفة و اد انعكاس ذلاػ  اي ارتفامص معادلات البظملاةو وىاؾ مام يسثال تحاديلم 

 .استراتيجيلم يعؾل مدمر التشسية الا ترمدية والاجتسم ية ويحد مؽ  مةليتيم  ي مرر
ية التحؾل الراشمةيو مسام   ن استسرار ىذا الاتجمه يُفم ؼ مؽ  جؾة السيمرات ويُعظل ةسل

يداااتدةي إةااامدة كيكلاااة الديمسااامت التعليسياااة لتؾجياااو الظااا ل نحاااؾ السدااامرات الفشياااة ذات 
ومااااؽ  ااااؼو  اااا ن ىااااذه الأر اااام  تفاااارض  اااارورة إةاااامدة كيكلااااة  ال يسااااة السزاااام ة ل  تراااامد

الديمسااامت التعليسياااةو بحياااث يجاااري إةااامدة التاااؾازن بااايؽ مخرجااامت التعلااايؼ العااام  والتعلااايؼ 
م  إةظم  اولؾية لتؾسي  الظم ة الاستيعمبية للتعليؼ الرشمةي والتقشيو نغرلا لدوره الفشيو 

 .الحيؾي  ي إةداد الكؾادر الفشية السؤىلة لد   ةجلة التشسية الا ترمدية
 التشسية الاقترادية في مررفي زحقي   رابعا: دور التعليم الفشي

 

مشغؾمة التعليؼو بل يذكل ركيزة اساتراتيجية لا يُعَدّ التعليؼ الفشي مدمرلا بدي ل  سؽ      
اسمسية لدةؼ التشسية الا ترمديةو إذ تُعد الجؾدة التعليسية مؽ العؾامل الحمساسة  اي بشام  

                                                 
 12ص  0202 انكزبة الإحصبئٍ انطُىٌ: انؼًم وانزىظُف، انمبهرح،، اندهبز انًركسٌ نهزؼجئخ انؼبيخ والإحصبء( 1
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مختلااف القظمةاامتو وةلااى وجااو  ااي نتمجيااة الإكفاام ة الةلااى ر اا   راس ماامل بذااري  اامدر
 الخرؾص القظمص الرشمةي.

بي اااة تريؾياااة محفااازة تُييااان السشااامخ السشمساااب إيجااامد و يتظلاااب تحقيااا  تعلااايؼ  شاااي متكممااال 
لتظ ي  استراتيجيمت الجؾدةو بمةتبمر ان تيي اة ىاذا السشامخ تسثال شارطلم جؾىريلام لزاسمن 

  (1) .وذلػ مؽ   ل  عملية العسلية التعليسية وتحقي  اىدا يم التشسؾية
يزيااااااد الاسااااااتي   السحلااااااي ويحفااااااز الإنتاااااامج  للأ ااااااراد تحداااااايؽ متؾسااااااط الااااااد ل -1

 الرشمةي.
  رص العسلو مم يخفض البظملة.زيمدة  زيمدة نريب الرشمةة مؽ الشمتج تعشي -2
ض البظملة يؤدي إلى زيامدة الاد ل وتحدايؽ جاؾدة الحيامةو ويملتاملي تعزياز مخفان -3

 الشسؾ.
التعلايؼ والراحة الشسؾ الا ترمدي السرتف  يسكؽ الدولة مؽ زيامدة الاساتثسمر  اي  -4

 وال شية التحتيةو مم يُعيد إنتمج الدورة التشسؾية.
إن تحلياال الع  ااة باايؽ التعلاايؼ الفشااي ومحااددات التشسيااة يُغياار بؾ ااؾح ان التعلاايؼ الفشااي 
يُعااد اداة  عّملااة لسعملجااة ا اات لات سااؾل العساالو وزياامدة متؾسااط الااد لو ور اا  مداامىسة 

 لكؽ نجمح ىذا الدور مرىؾن ب   تمت تذسل:الرشمةة  ي الا ترمدو وتعزيز الشسؾ. 
 .اتتيمجمت الرشمةة وسؾل العسلتحديث مشمىج التعليؼ الفشي لتتؾا   م   -1
 تعزيز الذراجة بيؽ السدارس الفشية والقظمص الرشمةي. -2
 تظؾير برامج التدريب العسلي والسيشي السدتسر. -3
 ريط سيمسمت التذغيل بديمسمت التعليؼ الفشي والتقشي. -4

                                                 
( َطرٍَ فىزٌ محمد، يزطهجبد رحمُك اندىدح والاػزًبد ثًذارش انزؼهُى الأضبضٍ دراضخ رحهُهُخ، كهُخ انزرثُخ خبيؼخ انسلبزَك، 1

  024، ص 0202، 102انؼذد  21خهخ انُشر يدهخ كهُخ انزرثُخ ثبنسلبزَك، يدهذ 
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 ا ن تحدايؽ جاؾدة التعلايؼ الفشاي والتقشاي  اي الادول الشممياة  اد  ولتقريار ال شاػ الادوليو قلم 
%  ااي القظمةاامت الرااشم يةو ماام 41يداايؼ  ااي ر اا  إنتمجيااة العسملااة بشداابة تراال إلااى 

 (1). يعكس الع  ة الظردية بيؽ كفم ة الشغم  التعليسي وزيمدة الإنتمج الرشمةي
 

تارتبط السحاددات ببعزايم و و تاؤ ر نعاؼ بعزايم الابعض؟ىل تؤ ر محاددات التشسياة  اي و 
 بع  مت تفمةلية:

ان الع  ة بيؽ التعليؼ الفشي ومحددات التشسية ة  ة تبمدلية تفمةليةو لا تتداؼ بملتدلدال 
 وو تياث لا يسكااؽ  رال السراتال ةااؽ بعزايم بداايؾلةالخظاي بال بملديشمميكيااة الستدا لاة

 علااى ساا يل السثااملو ارتفاامص د اال الأ ااراد نتيجااة لتااأىيليؼ و إذ يااؤ ر كاال محاادد  ااي اا اار
الفشي يديؼ  ي تشذيط الظلب الكليو مام ياد   الراشمةة إلاى التؾسا و وياؤدي ذلاػ بادوره 
إلااى  فااض البظملااة ور اا  الشاامتج الإجساامليو وىااؾ ماام يعيااد تحفيااز الاسااتثسمر  ااي السااؾارد 

مىج التعليسيااااة لتؾاجااااب إ اااا تمت كيكليااااةو اىسياااام: تحااااديث السشااااو ةااااؽ طرياااا  البذاااارية
و وتكمماااااال الديمساااااامت باااااايؽ وزارات التعلاااااايؼو والرااااااشمةةو الدااااااؾل الرااااااشمةيمتظلباااااامت 

 والتخظيطو والعسلو بسم يحق  التشم ؼ بيؽ العرض والظلب  ي سؾل العسل.
 

ان نجااامح التعلااايؼ الفشاااي  اااي دةاااؼ التشسياااة لاااؽ يتحقااا  إلا إذا تاااؼ الشغااار إلياااو كجاااز  ماااؽ و 
يُشغاار إليااو بؾ اافو ة  لاام ةلااى  و ولاولاايس مجاارد  ظاامص  اادميمشغؾمااة الا تراامد الكلااي 

ةلااااى الإنتااااامج  السؾازنااااة العممااااةو باااال كمساااااتثسمر مشااااتج  ااااي راس الساااامل البذاااااري القاااامدر
 .والسشم دة

سةه   االسطل  الثااي: فجهة السهارات التي ياتدةةها الطة و والتةي  تطلةهة
 العس  

                                                 
1) World Bank, World Development Report 2019: The Changing Nature of Work. Washington 

D.C.,2019 p14 
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ساؾا  ماؽ تياث  والظا ل ماؽ ميامراتتفترض الدراساة وجاؾد  جاؾة بايؽ مام يكتدابو      
 اااي التعلااايؼ   ااا ل العسلياااة التعليسياااة والجؾاناااب التقشياااة او السيااامرات الدااالؾكية والسيشياااة

  السرري. الفشيو وييؽ السيمرات الفعلية التي يتظل يم سؾل العسل الرشمةي
ترتكااز ىااذه الفر ااية ةلااى نغريااة راس الساامل البذااريو التااي تذااير إلااى ان التعلاايؼ  تيااث

اي  لل  ي نؾ ية السيمرات و يُعد استثسمرلا ييدف إلى ر   كفم ة العممل وزيمدة إنتمجيتوو 
السكتداابة يااؤدي إلااى  ااعف  ااي تؾعياا  السااؾارد البذاارية وتراجاا  مداامىستيم  ااي الشسااؾ 

 الا ترمدي.
الا ات ل بايؽ السيامرات التاي يكتدا يم الظا ل والخريجاؾن ىؾ  ر ة:السهافجهة مفههم ال

مااؽ مؤسداامت التعلاايؼ الفشاايو وياايؽ السياامرات السظلؾيااة  عليلاام  ااي سااؾل العساال مااؽ   اال 
سااؾل العساال السرااري مااؽ  جااؾة . تيااث يعاامني فااةا ااحمل الأةساامل والرااشمةمت السختل

القظمص الرشمةيو نتيجة لزعف وا حة بيؽ التعليؼ الفشي والتدريب السيشي واتتيمجمت 
 (1) مؾا مة الديمسمت التعليسية م  الستظلبمت الإنتمجية.

 

 مؤشكرات قياس الفجهة السهار ةأولا: 

مااؽ الأساابمل الر يدااية  اااي بظملااة الذاابملو  م ااة  اااي   جااؾة السياامرات  ااي مرااارتعااد 
التعلاايؼ القظمةامت الراشم ية والخدميااة التاي تتظلااب ميامرات تقشيااة متخرراة لااؼ يؾ رىام 

 .الفشي التقليدي
 يسكااؽ هياامس الفر ااية مااؽ  اا ل مجسؾةااة مااؽ السؤشاارات الا تراامدية والتعليسيااةو مثاال:

  عف معدلات التؾعي   ي القظمص الرشمةي للخريجيؽ الفشييؽ

                                                 
1  ( ILO, Skills for Employment Policy Brief – Egypt, 2021 p. 12 



        السويسجامعة  - سياسة والاقتصادكلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

8023 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةلاا ع ب ا ر  ،ر ب و ت ك 8أ 2 8 2 

 

لا تتجاااموز ندااابة  ريجاااي و بحداااب الجيااامز السركااازي للتع  اااة العمماااة والإترااام  -1
 (1) %.35ي التعليؼ الفشي العممليؽ  ي القظمص الرشمة

ندابة الخاريجيؽ العاممليؽ  اي وعام ف لا تتؾا ا  ما  تخررامتيؼو تُذاير تقاامرير  -2
% مؽ  ريجي التعليؼ العاملي والفشاي يعسلاؾن  اي  يار 61إلى ان ال شػ الدولي 
 (2) تخررمتيؼ.

اااااام لتقرياااااار السشتااااااد  و تاااااادني تقياااااايؼ ا ااااااحمل الأةساااااامل لسياااااامرات الخااااااريجيؽ -3 و قل
الشمةساااااة مثااااال التفكيااااار الشقاااااديو والعسااااال  الا ترااااامدي العاااااملسي  ااااا ن السيااااامرات

ا لد   ريجي التعلايؼ  الجسمةيو والاترمل الفعملو تُعد مؽ اجثر السيمرات ا تقمدل
 (3) الفشي  ي الدول الشممية.

 و   ن الادول التاي تقال  ييام الذاراجة بايؽ التعلايؼ 2121ل OECDتدب تقرير  -4
 (4) وسؾل العسل تعمني مؽ  جؾات واسعة  ي السيمرات.

يُعااد نداابة الإنفااامل ةلااى التعلاايؼ ماااؽ الشاامتج السحلااي الإجساااملي مؤشاارلا ا ترااامديلم  -5
لايس مجارد و و ميسلم يعكس مد  التزا  الدولة بملاستثسمر  اي راس السامل البذاري 

ىاااال يُدااااتثسر  ااااي بي ااااة الااااتعلؼ؟  ااااي تاااادريب و جسيااااة إنفااااملو باااال كيفيااااة تؾجييااااو
تؾجياااو الانفاااامل بظريقاااة  اااحيحة ةلااااى بي اااة التعلاااايؼ  السعلسااايؽ؟  اااي التقشياااامت؟

ا ا ترمديلم اج ر.  الإنفمل الكف  يحق  ةم دل
 أسباو ازداع الفجهة السهار ةثاايا: 

 

يؾاجو التعليؼ الفشي  ي مرر تحديمت كيكلية تعي   مةليتو  ي سد الفجؾة السيمرية      
السشااامىج الدراساااية وةاااد  مؾاج تيااام وتل ياااة اتتيمجااامت الا ترااامد الراااشمةيو ابرزىااام تقااامد  

                                                 
 0202اندهبز انًركسٌ نهزؼجئخ والاحصبء،  (1

2) World Bank, 2022 

3) WEF, World Economic Forum, 2020 

4) OECD, Organization for Cooperation, Economics and Development, 2021 
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تيااة سااؾا  للتظااؾرات التكشؾلؾجيااةو و ااعف التاادريب العسلااي نتيجااة  رااؾر  ااي ال شيااة التح
و مااؽ تيااث تجييااز الااؾرش والسعمماال او مااؽ ةاادد الداامةمت السخررااة للتظ ياا  العسلااي

و  أ اااب   اااي ااوناااة الا يااارة تغياااا الجاااؾدة الذااامملة بجمناااب ك يااار ماااؽ الاىتسااام و اااد 
السجتس  العملسي يشغر إلى الجؾدة الذمملة والإ ا ح الترياؾي بمةتبمرىسام وجيايؽ لعسلاة 

  ( 1) .الأمؼ  ي العقؾد السق لة تؾاجيوواتدةو التحدي الح يقي الذي 
ساااؾا  ماااؽ تياااث ترااااسيؼ إ ااام ة إلاااى ليااامل الذااااراجة الفعّملاااة مااا  القظااامص الرااااشمةيو 

حقياا  السؾا مااة راف السيشاايو مساام يحااؾل دون تالسشاامىج او تااؾ ير  اارص التاادريب والإشاا
ماام يااؤدي إلااى  ااعف السؾا مااة باايؽ  السظلؾيااة باايؽ العاارض التعليسااي والظلااب السيشااي.

  مخرجمت التعليؼ واتتيمجمت سؾل العسل.
  إلاااى  اااعف التجييااازات التكشؾلؾجياااة  اااي معغاااؼ السااادارس 2124ل IMFيذاااير تقريااار 

 (2) الفشيةو مسم يحدّ مؽ  رص التدريب العسلي الس  ؼ لدؾل العسل.
ةمم ل تمسسلم  ي تحديد  عملية التعليؼ الفشيو وتذاسل التسؾيالو  البذرية تُعد السؾاردتيث 

% 3ةلااى التعلاايؼ الفشااي ا اال مااؽ يُذااكّل الإنفاامل و تيااث ال شيااة التحتيااةو والكااؾادر البذاارية
 ( 3) %.6مؽ ميزانية التعليؼ الكليةو وىؾ مم يقل ةؽ الستؾسط العملسي البملع 

 

 السرر   آثار الفجهة السهار ة على الاقترادثالع: 

تقريااار مشغسااااة التعااامون الا تراااامدي  يُذااااير :بطالةةةة كياليةةةةة وهدجةةةةرة الكفةةةاءات -1
إلااى ان الفجااؾة السيمريااة تاارتبط بمرتفاامص البظملااة الييكليااة باايؽ الذاابملو  والتشسيااة

                                                 
 012، ص 1211 خهخ انُشر دار انشروق خذِ، انطجؼخ الأونٍ، ( ػهً راشذ، اندبيؼخ وانزذرَص اندبيؼٍ،1

2) IMF, Egypt Country Report: Human Capital Development, 2024, p. 37 

3) OECD, Education at a Glance – Egypt Supplement,2023, p 44 
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تيث يتر  الكثيرون سؾل العسل الرسسي او يتجيؾن للقظمص  ير الرسسي لعد  
 (1). مؾا مة السيمرات السعرو ة م  اتتيمجمت الؾعم ف

و م ااااة  ااااي  ان الفجااااؾة السيمريااااة: ضةةةةلإن الإاتا يةةةةة والتشافدةةةةية الرةةةةشا ية -2
تاااؤدي إلاااى زيااامدة تكاااملي   التقشياااة وتااال السذاااك ت والعسااال الجسااامةي السيااامرات

ىاذا و التذغيل و عؾية ت شّي السسمرسمت الحديثةو مسم يزعف الأدا  الراشمةي
يااشعكس بؾ اااؾح  اااي الرااشمةمت السرااارية التاااي ممزالااا تتحسااال تكلفاااة ميااامرات 

 نم رة وا ر ذلػ ةلى الجؾدة والتشم دية.
ان زيامدة  جاؾة السيامراتو مثال  McGowan & Andrews, 2015دراساة وتؤكاد 

تقشيلااامو تاااؤدي إلاااى انخفااامض ك يااار  اااي الإنتمجياااة نتيجاااة  لاااةىمؤ وجاااؾد ايااادي ةمملاااة  يااار 
 (2). لإسم ة تخريص السؾارد وكفم ة ا تقمد التؾازن بيؽ الظلب والعرض

تداااتشد  ر اااية الفجاااؾة السيمرياااة بااايؽ مخرجااامت التعلااايؼ الفشاااي واتتيمجااامت ساااؾل العسااال 
إلاااى اساااس نغرياااة راساااخةو إذ تؾ ااا  نغرياااة راس السااامل البذاااري ان التعلااايؼ  الراااشمةي

والتدريب يسث ن استثسمرلا  ي العشرر البذري لزيمدة الإنتمجياة والشساؾ الا ترامدي. وماؽ 
 ؼّو   ن  عف السؾا مة بيؽ السيمرات السكتدبة واتتيمجمت الدؾل ياؤدي إلاى انخفامض 

 ظملة الييكليةو  م ة بيؽ   ة الذبملجفم ة الإنتمجية وارتفمص معدلات الب
 مؤشكر السهارات الفشية والسهشية لرأس السال البذرى رابعا: 

 باااارزت السياااامرات الفشيااااة والسيشيااااة كأتااااد السحااااددات الر يدااااة ل ياااامس جااااؾدة راس الساااامل
البذاااريو وكفااام ة ساااؾل العسااالو وتعاااد مؤشااارات السيااامرات الفشياااة والسيشياااة ادوات تحليلياااة 
ميسااة تداامةد  ااشمص الديمساامت ةلااى تقياايؼ  عمليااة نغااؼ التعلاايؼ الفشااي والتاادريب السيشاايو 

ان الااادول التاااي طاااؾرت انغساااة  عملاااة و و السحلاااىوماااد  مؾا متيااام لاتتيمجااامت الا ترااامد 
                                                 

1) OECD‑UNEVOC (2020), "Education and Skills Mismatch in Egypt, 2020, p 30 

2) McGowan, M. & Andrews, "Lab our Market Mismatch and Labour Productivity", OECD 

Economics Department Working Paper, 2015 No, 1209 
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 ااامدت  فااازات نؾ ياااة  اااي الإنتمجياااة وتخفااايض معااادلات  لتعلااايؼ وتااادريب السيااامرات الفشياااة
 البظملةو  م ة بيؽ الذبمل. 
 0202يؤشر انًهبراد انفُُخ وانًهُُخ ( 0انشكم رلى )

 

 انًصذر: يٍ اػذاد انجبحث، اضزُبد انً ثُبَبد، انًؼهذ انىطٍُ نؼهىو إدارح الاػًبل

مقمرنة بدول مشظقة الذارل ةشد تحليل ادا  مرر  سؽ مؤشر السيمرات السيشية والفشية 
%و متقدماة بذاكل 86الأوسط وشسمل إ ري يمو جم ت إسرا يل  اي السرتباة الأولاى بشدابة 

% و الإمامرات 63ج ير ةلى بم ي الدولو بيشسم جام ت  اي السراتاب التملياة  ظار بشدابة ل
% . بيشساام جاام ت 41% و الكؾيااا والأردن ل51% و ةساامن والبحااريؽ ل57والدااعؾدية ل
% و 31% و مرار ل33% و الجزا ار ل38إ ري يم  ي ذيل القم ساة: تاؾنس ل دول شسمل
 (1) .% 28السغرل ل

 

                                                 
1) NSEAD, Global Talent Competitiveness Index: Countries Rankings on GTCI overall and by 

pillar Adecco Group, 2020  
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ىشم   جؾة وا حة بيؽ دول الخليج الغشية ل ظرو الإممراتو  الفجهة الإقليسية:
الدعؾدية  التي سجلا معدلات متؾسظة ند يلمو وييؽ دول السغرل العريي ومرر التي 

ا.  سجلا معدلات  عيفة جدل
% يعكس  ؾة مشغؾمتيم التعليسية والتقشيةو 86و ؾليم إلى  التقدم الاستثشائي لإسرائي :

 وارتبمى التعليؼ الفشي بقظمص التكشؾلؾجيم والرشمةمت الستقدمة.
تراج  السؤشر إلى ا ل مؽ  ضلإن شكسال إفر قيا )مرر، السغرو، الجزائر، زهاس(:

لتعليؼ الفشي وسؾل العسل %  ي معغؼ ىذه الدول يؾ    عف التكممل بيؽ ا41
 الرشمةيو وةد  كفمية سيمسمت التدريب السيشي.

 :الأسباو وراء التبا ن

وجؾد و الاستثسمر الك ير  ي التعليؼ التقشي والبحث العلسي %(86إسرائي  ) -1
اةتسمد ا ترمدىم بذكل ك ير و شراجة  ؾية بيؽ الجممعمت والذركمت التكشؾلؾجية

  .Hi-Techل ةلى الرشمةمت ةملية التقشية
ر اؼ ارتفامص نرايب  دول الخليج )قطر، الإمارات، الدعهدية، عسةان، البحةر ن( -2

الفاارد مااؽ الااد لو إلا ان سااؾل العساال يعتسااد ةلااى العسملااة الؾا اادة بدرجااة ك ياارةو 
بعاااض الاساااتثسمرات  % .63–51وىاااؾ مااام يفدااار نداااب السيااامرات الستؾساااظة ل

ورؤياة  ظار الؾطشياة  2131الداعؾدية بدات مؤ رلا  ي التعليؼ الفشيو مثل رؤية 
 و لكؽ الشتم ج لؼ ترل بعد إلى مدتؾ  متقد .2131

 ااعف جااؾدة التعلاايؼ  مرةةر ودول السغةةرو العراةةي )السغةةرو، الجزائةةر، زةةهاس( -3
الفجاؾة بايؽ و الفشي واةتسمده ةلى مشمىج تقليدية لا تؾاجاب التحاؾلات التكشؾلؾجياة

يفتقااار الخريجاااؾن للسيااامرات  مخرجااامت التعلااايؼ واتتيمجااامت ساااؾل العسااالو تياااث
و  ااعف الإنفاامل ةلااى التعلاايؼ الفشااي مقمرنااة بااملتعليؼ العاام  والجااممعيو التظ ي يااة
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الاةتسااااامد ةلاااااى ا ترااااامد ريعاااااي او تقليااااادي لزراةاااااةو ماااااؾارد اولياااااة  اجثااااار ماااااؽ 
  الرشمةمت التكشؾلؾجية الستقدمة.

العسااال الراااشمةي تسثااال الفجاااؾة السيمرياااة بااايؽ مخرجااامت التعلااايؼ الفشاااي واتتيمجااامت ساااؾل 
تحااديلم ا تراامديلم كيكليلاام يتجااموز البعااد التعليساايو إذ تااؤ ر ساالبلم  ااي الإنتمجيااة والتشم دااية 
وتزياااد ماااؽ البظملاااة الييكلياااة بااايؽ الذااابمل. ويتظلاااب تجموزىااام تعزياااز الذاااراجة بااايؽ الدولاااة 
والقظاامص الرااشمةي ومؤسداامت التعلاايؼو وإةاامدة كيكلااة تؾكسااة التعلاايؼ الفشااي لتكااؾن اجثاار 

رونااااة ومرتبظااااة بسؤشاااارات ادا  وا ااااحةو ماااا  زياااامدة الإنفاااامل السؾجااااو للتاااادريب الفشااااي م
 الرشمةي.

 الفشي  التي  تطلةها سه  العس  من مخر ات التعليم سهارات: الالسطل  الثالع

تعتسد  درة الا ترمد ةلى الشسؾ و ل   رص ةسل مشتجة ةلاى ماد  كفام ة الساؾارد      
البذاااريةو و م اااة   اااة الخاااريجيؽ الجااادد. ومااا  التحاااؾلات الستدااامرةة  اااي بشياااة الا ترااامد 
العملسي السعم رو ا ب  سؾل العسل اجثر طلبلم ماؽ تياث نؾ ياة السيامرات والسعامرفو 

ومشمىجيااام لتؾاجاااب التغيااارات  يث ال شياااة التحتياااةتحااد مساام يحاااتؼ ةلاااى الأنغساااة التعليسياااةو
 .التكشؾلؾجية

 أولا: أاهاع السهارات السطلهاة لده  العس 

 .السعر ة الشغرية ةؽ ط يعة التخرص وتتسثل  ي السهارات السعرفية: -1
وتذير بذكل ر يس إلى السعر ة التظ ي يةو وتذسل ةدة  :السهارات السشهجية -2

ميمرات مشيم ميمرة التفكير الإبداةيو وميمرة تل السذك ت وميمرة إدارة 
 السذروةمت... و يرىم

السيمرات الذخرية ومشيم الفزؾلو والتعلؼ مد   :مهارات الكفاءة الذازية -3
 ...و و يرىمالحيمةو والدا عيةو والقدرة ةلى التكي  م  عروف العسل
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السيمرات الاجتسم ية ومشيم العسل الجسمةيو  :مهارات العس  مم الآ ر ن -4
 والتعمطفو وميمرة الاستسمص الفعملو وال يمدةو والتأ ير الاجتسمةي...و و يره

وتذير إلى القدرة ةلى التفكير السشظقي والسشيجي  مهارة التفكير التحليلي: -5
م انيم تدمةد  ي الاستخدا  بؾ فيم ةشرر ر يس  ي تل السذك تو كس

 السشمسب للسعلؾممت والسعمرف
وتذير إلى  درة الظملب ةلى التؾا لو والتع ير ةؽ  مهارة السعرفة الرقسية: -6

 (1) .ا كمرىؼ بديؾلةو و مةلية مؽ   ل الؾسم ط الر سية
 

 في مرر الع قة بين مخر ات التعليم وسه  العس : ثاايا

التعليؼ م  متظلبمت سؾل العسل مؽ اىؼ القزميم التشسؾية تعد مؾا مة مخرجمت      
  يشسم  والتي تؾاجو الدولو  م ة  ي عل التحؾلات التكشؾلؾجية والا ترمدية الستدمرةة
 يبحثيُشتغر مؽ السؤسدمت التعليسية تزويد الخريجيؽ بملسعمرف والسيمرات السظلؾيةو 

ذا الديمل تدمؤل جؾىري: ىل نغم  ا حمل الأةسمل لإيجمد الكفم ات السشمسبة. و ي ى
 التعليؼ يؾاجب اتتيمجمت سؾل العسل؟

يذير الأدل الا ترمدي إلى وجؾد ارتبمى مبمشر بيؽ نؾ ية التعليؼ وكفم ة سؾل العسل 
التعليؼ يزيد مؽ إنتمجية الفردو ويملتملي  ر و  ي  ونغرية راس السمل البذري  مؽ   ل:

 (2). العسل والد ل

 الع  ة بيؽ مخرجمت التعليؼ وسؾل العسل:يسكؽ تلخيص 
% 61أجثر مااؽ  اا وةاد  الاتداامل باايؽ التخررامت الدراسااية واتتيمجاامت الداؾل  -1

 (1). مؽ  ريجي الجممعمت يعسلؾن  ي مجملات لا تتؾا   م  تخررمتيؼ
                                                 

1) Yasmeen Bano, and Vasantha Shanmugam, Categories of Employability Skills in Higher 

Education. American International Journal of Research in Humanities, Arts and Social Sciences, 

No.26(1),2020, pp 44-47. 
2) Becker, G. S., Human Capital, University of Chicago Press, 1964, p. 11 
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% 41يسثل ط ل التعليؼ الفشي نحؾ  ر ؼ الاتتيمج إليو :محدودية التعليؼ الفشي -2
 (0) الثمنؾيو بيشسم يعمني مؽ  عف  ي ال شية والتدريب العسلي.مؽ التعليؼ 

% ماؽ  ريجاي الجممعامت 35اجثار ماؽ  عف برامج التدريب السيشي والتقشاي:  -3
 (3) يعسلؾن  ي وعم ف لا تتشمسب م  تخررمتيؼ.

ليمل برامج إرشمد و مشيجيمت تدريس تقليدية لا تؾاجب السيمرات العررية -4
 رر  ترة التدريب العسلي او ليمبو و التعليسية ميشي  عملة دا ل السؤسدمت

 (2). جليلم
إن الع  ة بيؽ مخرجمت التعليؼ وسؾل العسل  ي مرر لا تازال بحمجاة إلاى إ ا تمت 

ور ؼ بعض الخظؾات الإيجمبيةو تبقى الحمجة ملحة إلى بشم  جدر ت يقي بايؽ  وكيكلية
التعلايؼ ة  لام تشسؾيلامو بال يراب  مم يتعلسو الظملب ومام يحتمجاو الا ترامدو تتاى لا يبقاى 

 .ركيزة للشسؾ والابتكمر
كمفياة لساش  التأىيال والتادريب والقادرة ةلاى  القديساة تيث لؼ تعاد الاؾرش السيشياة التقليدياة

التعمماااال ماااا  التظااااؾر الحااااديث والستداااامرص لؾساااام ل الإنتاااامجو إذا لااااؼ تدااااتظ  السؤسداااامت 
التعليسياااة مؾاجباااة متظلبااامت ساااؾل العسااال  ااا ن ذلاااػ ساااؾف يذاااكل  دااامرة ك يااارة للسجتسااا  

 (5) تتسثل  ي الإنفمل ةلى تعليؼ  ير مجدي.

 

 في مرر تعليم وسه  العس : ا ت ل الع قة بين الالثاث

                                                                                                                              
 1، صـ 0201انًركس انًصرٌ نهذراضبد الالزصبدَخ، رحهُم ضىق انؼًم فٍ يصر، ( 1

 00، صـ 0200وزارح انزرثُخ وانزؼهُى، الاضزرارُدُخ انىطُُخ نهزؼهُى انفٍُ، ( 2

 .10، صـ 0201رحهُم فدىح انًهبراد فٍ ضىق انؼًم انًصرٌ،  انًركس انًصرٌ نهذراضبد الالزصبدَخ،( 3

 12، صـ 0202انًدهص الأػهً نهدبيؼبد، رمرَر رطىَر يخرخبد انزؼهُى انؼبنٍ فٍ يصر، ( 4

 40حطٍ حدبزٌ، يرخغ ضبثك، ص ( 4
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ج ير نتيجة لاةتسمد الا ترمد السرري ةلى  ظمص التذييد  تغير سؾل العسل شيد     
وال شم  كقظمص را دو مسم اد  إلى ارتفمص الظلب ةلى السيمرات الخم ة بيذا القظمص 

 قط دون بم ي القظمةمت ونغرا لارتبمى ىذا الشسط مؽ التذغيل بف مت ةسرية ومراتل 
 عف مرونة و و تعليسية معيشةو  قد انتيا ىذه الفترة بسزيد مؽ التذؾه  ي سؾل العسل
 (1) .سؾل العسل وجسؾده  ي مؾاجية الأزممت سؾا  الخمرجية او الدا لية

ىاؾ انخفامض مداتؾ   الا ترمدي ة بيؽ التعليؼ و عف الشسؾ  اتد اسبمل  عف العو 
ح  العرييااة تحتاامج إلااى مداامرات جدياادة  ااي إ ااان جسياا  ال لاادان و و ج ياار التعلاايؼ بذااكل

لتحداايؽ مدااتؾيمت السخرجاامت  الفمةلااة الإجاارا اتانغستياام التعليسيااةو إلااى جمنااب اتخاامذ 
 (2) .التعليسية إلى سؾل العسل

ت  ااااي الييااااكل  لاا تاااا ىشااام  دراساااة تخليلياااة تؤكاااد ةلاااى وجاااؾد وةلااااى ماااام ساااا  ويشااام  
تظل اامت سااؾل العساال والااذي يتزااا  مااؽ لسستاو   ومخاارجمتو وةاد  مالسرري  التعليساي

 (3)و دراسة تحليلية. ةسامل  اي الدولاة لجاؾدة التعلياؼ ومخارجمتولأتدناي تقيياؼ بي اة ا

إشاكملية ةاد   ادرة القاؾ  البذارية  ييام  تعامنيليذا نجاد ان الكثيار ماؽ دول العاملؼ الثملاث 
إلى بظملاة القاؾ  العمملاة الؾطشياة بدا ب  سؾل العسل السحلية مسم اد ي ةلى التشم س  

 (4) .تلػ الدول يللسؾارد البذرية   الإستراتيجيليمل التخظيط 

 سه  العس لستطلبات مخر ات التعليم  مهاءمة آليات :رابعا

 ة ر دراسمت دورية لسم يحتمجو ا حمل العسلبمستسرار  العسل سؾل  تحليل -1

                                                 
 0212اندهبز انًركسٌ نهزؼجئخ انؼبيخ والإحصبء، انُشرح انرثغ ضُىَخ نجحث انمىي انؼبيهخ، ( 1

2) UNESCO, Literacy and Adult Education in the Arab World, Regional Office for Education in 

the Arab States, Bangkok, September 2003. 

، رحهُم انًطبر ثٍُ أػذاد خرَدٍ انزؼهُى وانجطبنخ فٍ الالزصبد انًصرٌ، كهُخ انزدبرح خبيؼخ الأزهر، خهخ ( اَُبش محمد اندؼفراو3ٌ

  022، ص 0202، 2، ػذد 22انُشر انًدهخ انؼرثُخ نلإدارح يدهذ 

نزرثىَخ، انؼذد انزبضغ، ػهً أحًذ يذكىر، انؼىنًخ وانزحذَبد انزرثىَخ، خبيؼخ انمبهرح، يدهخ انؼهىو انزرثىَخ، يؼهذ انذراضبد ا( 4

1221 



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |1315   P  N o .  2 ,  F o u r t h  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

ميمرات تديثة: لال رمجةو الذكم   إد ملالأجمديسيةو  وال رامج السشمىج تحديث -2
 الا ظشمةيو التفكير التحليليو إدارة السذمري ... إلخ .

دمج الظ ل  ي   Internships & Co-opل والتعموني العسلي التدريب -3
 سؾل العسل   ل دراستيؼ.

إشرا  ا حمل العسل  ي ترسيؼ الخمصو  والقظمص الجممعمت بيؽ الذراجة -4
 تدري ية معتسدة مؽ الذركمت الك ر .تقديؼ برامج و السشمىج

 إ  ح مشغؾمة التعليؼ الفشي والتدريب السيشي لر   ميمرات الخريجيؽ. -5
دمج الا ترمد  ير الرسسي  ي السشغؾمة الرسسية مؽ   ل تؾا ز  ري ية  -6

 (1). وتذريعية
  ان معغااؼ اسااؾال العساال  ااي الاادول الشمميااةو ILOتذااير تقاامرير مشغسااة العساال الدوليااة ل

ومشيم مررو تعمني مؽ  جؾة ميمرية بيؽ مخرجمت التعليؼ واتتيمجامت ا احمل العسالو 
لا سيسم  ي القظمةمت الإنتمجية والرشم يةو تيث تُييسؽ السيمرات التقليدية ةلى انغسة 

  soft skills  .(0)التعليؼو بيشسم تتظلب الأسؾال ميمرات تقشيةو ر سيةو وليشة ل
الحمجااة إلااى بشاام  نسااؾذج تشسااؾي يااريط باايؽ التعلاايؼ والا تراامدو ومااؽ ىااذا السشظلاا و ت اارز 

باايؽ السؤسداامت التعليسيااة  ةمشاامىج تعليسيااة مرنااة ومحد ااةو وشااراجو  اتالسياامر ى يعتسااد ةلاا
و ظمةاااامت الإنتاااامج.  تشسيااااة السياااامرات لااااؼ تعااااد مدااااؤولية السؤسدااااة التعليسيااااة  قااااطو باااال 

ةو وساؾل العسالو والقظامص كة تقتزاي تزام ر الجياؾد بايؽ الدولاتر ذاما بحا مداؤولية 
  .يةا ترمد  تشسية الخمصو والسجتس  السدنيو بيدف تحقي

 دور التعليم السزدوج في سد الفجهة السهار ة السطل  الرابم:

                                                 
 12، صـ 0201انًركس انًصرٌ نهذراضبد الالزصبدَخ، أخُذح إصلاذ ضىق انؼًم انًصرٌ، ( 1

2) International Labour Organization (ILO). (2021). Skills for a Resilient Youth: Bridging the 

Gap between Education and the Labour Market. Geneva, 2021, p. 24. 
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تُعاااد الذاااراجة بااايؽ السؤسدااامت التعليسياااة ووتااادات الإنتااامج الراااشمةي اتاااد السحااامور      
بااايؽ مخرجااامت التعلااايؼ واتتيمجااامت الاسااتراتيجية الر يداااة التاااي تداااتيدف تحقيااا  التكمماال 

وتعزياز تشم دايتو. و اد اولاا العدياد  سراري سؾل العسلو بسم يدايؼ  اي دةاؼ الا ترامد ال
مؽ الدول اىسية متزايدة لت شي ىاذه الذاراجة  اسؽ سيمسامتيم التشسؾياة الرامياة إلاى تحقيا  

 ذري.اىداف التشسية السدتدامةو و فض معدلات البظملةو ور   كفم ة راس السمل الب
 

جسم اجتد ا مؤشرات جؾدة التعليؼ اىسية متشممية مشذ العقؾد الأ يرة مؽ القرن العذريؽ 
وتتى الؾ ا الراىؽو إذ ا بحا تعكس البُعد الإندمني للتشسية والديمسمت الا ترمديةو 
ويسكؽ مؽ   ليم هيمس مدتؾ  التقد   ي اي دولة ة ر مجسؾةة مؽ السؤشرات التي 

لتعليؼ والسعر ةو ودورىسم  ي بشم  تشسية بذرية مدتدامة  مدرة ةلى تذسل مد  انتذمر ا
  (1) .تزيي  الفجؾة التشسؾية

 

وتتسثال الذاراجة الفمةلاة بايؽ السؤسدامت التعليسياة والقظامص الراشمةي  اي إ مماة ة  امت 
تعااامون اسااااتراتيجية تقااااؾ  ةلااااى تباااامدل السشفعاااة باااايؽ الظاااار يؽو بحيااااث تُداااايؼ السؤسداااامت 
التعليسيااة  ااي إةااداد الكااؾادر السؤىلااة و اا  متظلباامت الرااشمةةو  ااي تاايؽ تتااي  مؤسداامت 

لعسلاايو مساام يااؤدي إلااى بشاام  تحااملف مثساار يعّ اار ةااؽ الإنتاامج  اارص التاادريب والتظ ياا  ا
  (2). مدتؾ  الترابط بيؽ التعليؼ ومؤسدمت السجتس  الإنتمجية

 (:Dual Education Systemمفههم التعليم السزدوج )أولا: 

                                                 
، 12( حطٍُ احًذ ضرحبٌ، انزًُُخ انجشرَخ انًطزذايخ وثُبء يدزًغ انًؼرفخ، خبيؼخ اهم انجُذ، خهخ انُشر يدهخ اهم انجُذ انؼذد 1

 122، ص 0212

يؼٍ، انًؤرًر انمىيٍ ( َىضف ضُذ يحًىد، انزحبنف وانشراكبد ثٍُ اندبيؼبد وانًؤضطبد الإَزبخُخ: يذخم نزطىَر انزؼهُى اندب2

 111،110، ص 0222انطُىٌ انؼبشر، نًركس رطىَر انزؼهُى اندبيؼٍ: خبيؼخ انًطزمجم فٍ انىطٍ انؼرثٍ، خبيؼخ ػٍُ شًص 
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يذاااير التعلااايؼ السااازدوج إلاااى نغااام  تعليساااي يجسااا  بااايؽ الدراساااة الشغرياااة  اااي السؤسدااامت 
دا اال بي ااة العساال لمثاال السراامن  او السؤسداامت الإنتمجيااة و التعليسيااة والتاادريب العسلااي 

  ي إطمر شراجة مشغسة بيؽ القظمةيؽ التعليسي والإنتمجي.
وييدف ىذا الشغم  إلى ريط العسلية التعليسية مبمشرة بمتتيمجمت سؾل العسلو مؽ   ل 

الؾا عيةو مسم  تزويد الستعلسيؽ بملسعمرف الأجمديسية إلى جمنب السيمرات الفشية والتظ ي ية
 ير   مؽ  مبليتيؼ للتؾعي   ؾر التخرج.

 أهدم  رائص الشظام السزدوج:ثاايا: 

يقااؾ  نغاام  التعلاايؼ الساازدوج ةلااى شااراجة مؤسدااية  مةلااة باايؽ الساادارس الفشيااة والسشذااتت 
اام متؾازنلاام باايؽ الدراسااة الشغريااة والتاادريب العسلاايو تيااث يُخرااص  الرااشم يةو تتااي  دمجل

للدراسااة الأجمديسياةو والجااز  اا اار للتادريب دا اال بي اة العساال الفعليااة. جاز  مااؽ الأسا ؾص 
ويُديؼ ىذا الشسؾذج  ي مؾا مة السيمرات السكتدبة م  متظلبمت سؾل العسلو مسم يُدايؼ 
 ي تقليص الفجؾة السيمريةو كسم يُذاجّ  القظامص الخامص ةلاى الاساتثسمر  اي راس السامل 

سشمىج وتقييؼ ادا  الظ ل بسم يعزز ماؽ جاؾدة البذري مؽ   ل مذمركتو  ي ترسيؼ ال
 مخرجمت التعليؼ الفشي

 ي  كي  تديؼ تجمرل الدول  ي تقديؼ نسمذج نمجحة للتعليؼ الفشي القم ؼ ةلى الذراجةو 
 ؟ مرر

 :التجمرل ةلى بعض الدولويسكؽ ترشي  تلػ 
 (Dual Systemاظام التعليم السزدوج ) –دولة الأولي: زهر ا الجشهاية ال

م متظؾرلا للتعليؼ السيشي والتقشي مؽ   ل نغم  تعليؼ مزدوج  ت شّا كؾريم الجشؾيية نسؾذجل
سمىؼ ىذا الشغم  و  ويجس  بيؽ التعليؼ السدرسي والتدريب العسلي  ي السرمن  والذركمت
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 ي نيزة  شم ية تكشؾلؾجية سريعةو وريط التعليؼ مبمشرةل بمتتيمجمت سؾل العسلو 
  كشؾلؾجيم والديمرات والإلكترونيمت. م ة  ي  شمةمت الت

 أولا:  رائص الشظام التعليم السزدوج الكهر  

بدةؼ  2114"و واطل  رسسيلم ةم  Work-Learning Dual Systemيعرف بمسؼ "
و يدتيدف الظ ل  ي السدارس الثمنؾية الفشية والكليمت التقشيةو و مؽ وزارة العسل والتعليؼ

 LG .(1) شم ية محليةو مثل سممدؾنع وىيؾنداي ويتؼ التدريب دا ل شركمت و 
 زهر اعلى زطه ر الرشاعة في السزدوج أثر الشظام  ثاايا:

ةلاى بشام   اؾة  الشغام  السازدوج سامةد: زحفيز الشسه في الرةشاعات التكشهله يةة -1
شااركة  ااشم ية  ااي الشغاام   3111تااؼ إدماامج اجثاار مااؽ و  ااشم ية ةمليااة التقشيااة

تشم دااااية القظاااامص الرااااشمةيو  م ااااة الإلكترونياااامت و مساااام ةاااازز 2118بحلااااؾل 
 (2) والديمرات.

 و KOREATECHمثاااال معيااااد كؾرياااام للتكشؾلؾجياااام ل: دعةةةةم السعاهدةةةةد التقشيةةةةة -2
ر ا  مداتؾ   وسممداؾنع وىيؾنادايشاركة بذراجة مبمشارة ما  شاركمت ك ار  مثال 
 (3) الإنتمجيةو ونسؾ  مدرات التكشؾلؾجيم.

التعلااايؼ العسلاااي مااا  الشغااام  السيشاااي  لااال دماااج : زقليةةة  معةةةدلات بطالةةةة الذةةةباو -3
ساشة مااؽ  24–15بظملااة بايؽ الانخفاض معادل ، البظملاة ور ا  إنتمجياة الرااشمةة

 (4) بفزل تعسيؼ الشغم  السزدوج. 2117%  ي 9.8إلى  2113%  ي 11.4

                                                 
1) Korea Research Institute for Vocational Education & Training, Work-Learning Dual System 

in Korea: Current Status and Future Tasks, 2015, p4 
2) OECD. OECD Reviews of Vocational Education and Training: A Learning for Jobs Review of 

Korea, 2018, p24. 
3) OECD, Stronger Performance Management in Education: Korea. OECD Publishing, 2012, 

p34-35 
4) Ministry of Employment and Labor, Korea (MOEL). Employment Statistics Yearbook, 2018, 

p49  
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 (Dual Systemاظام التعليم السزدوج ) –ألساايا الدولة الثااية: 

السمنياام اتااد اباارز الشساامذج العملسيااة التااي نجحااا  ااي دمااج يُعااد نغاام  التعلاايؼ الساازدوج  ااي 
التعلاايؼ الشغااري بملتاادريب العسلااي  ااي مؤسداامت  ااشم يةو مساام اد  إلااى زياامدة الإنتمجيااة 

 الرشم يةو و فض ندب البظملةو وتعزيز القدرة التشم دية للرشمةمت الألسمنية ةملسيلم.
 دور الذرزات الرشا ية في إاجاح الشظامأولا: 

و الذااركمت تكااملي  تاادريب الظلبااة وتدااتفيد مااؽ مياامراتيؼ ا شاام  التااادريب تتحساال -1
 ويعد انتيم  التدريب بملتؾعي   ي السؤسدمت الإنتمجية.

ا مؽ استراتيجية التؾعي  طؾيلة الأجل -2  .يُعد التدريب جز ل
 العمملة لدؾل العسل.البذرية تأىيل القؾ   -3
 الرشمةة.تقليص الفجؾة بيؽ التعليؼ الشغري ومتظلبمت  -4
يجس  بيؽ التعليؼ الشغري  ي السدارس السيشية والتادريب العسلاي  اي السؤسدامت  -5

 الرشم ية.
 أثر التعليم السزدوج على الرشاعة الألساايةثاايا: 

 مؽ   ل:وكمن لو ا ر بفمةلية  ي تظؾير الرشمةة  ي السمنيم لشغم  السزدوج سمىؼ ا 
بظملاة الذابمل  اي السمنيام ةام  بلغاا ندابة  : فم معةدل البطالةة بةين الذةباو -1

 (1). %21.3% مقمرنة بستؾسط الاتحمد الأورويي البملع 7.2تؾالي  2115
مؽ   ل تؾ ير ةسملة مدرّية ومؤىلة تقشيلم مشذ اول  : ادة الإاتا ية الرشا يةز  -2

% ماااؽ  ريجاااي السااادارس الثمنؾياااة يذااامركؾن  اااي ىاااذا 51ياااؾ   اااي العسااال نحاااؾ 
 (1). الشغم 

                                                 
1) OECD, Education at a Glance 2016: OECD Indicators. OECD Publishing, 2016, p121 



        السويسجامعة  - سياسة والاقتصادكلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

8082 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةلاا ع ب ا ر  ،ر ب و ت ك 8أ 2 8 2 

 

 (Dual Systemاظام التعليم السزدوج ) –الدولة الثالثة: سشغافهرة 
وعفااا نغاام  التعلاايؼ الساازدوج و  اىتسااا مااؽ انجاا  الشساامذج ااساايؾية التااي سااشغم ؾرة تُعااد

الاااذي يجسااا  بااايؽ الدراساااة الشغرياااة والتااادريب العسلاااي لااادةؼ الشساااؾ الراااشمةي والا ترااامد 
ؾرة سامىؼ  اي تؾجياو الشغام  التعليساي نحاؾ التعليؼ السزدوج  ي ساشغم و و د سمىؼ السعر ي

فعملاة  اي مؾاجياة التحاؾلات التكشؾلؾجياة واتتيمجامت ساؾل الداة الأ و وىاؾ دمة الراشمةة
 العسل.
 ُ دار هدذا الشظام عةر مؤسدات مث :أولا: 

  ITEمعيد التعليؼ الفشي ل -1
  SUTDجممعة سشغم ؾرة للتكشؾلؾجيم والترسيؼ ل -2
 Sembcorpو وHPشراجمت م  شركمت  شم ية مثل رولز رويسو  -3
  رائص اظام التعليم السزدوج في سشغافهرةثاايا: 

 يُركز ةلى التدريب العسلي دا ل الذركمت الرشم ية ا شم  الدراسة. -1
الشغااام  مؾجاااو نحاااؾ السيااامرات الراااشم ية الستقدماااة مثااال الإلكترونيااامت الدهيقاااةو  -2

 والظم ة الستجددة.
ؾماااة ةلاااى رياااط التسؾيااال التعليساااي بسداااتؾ  مدااامىسة الراااشمةة  اااي تعسااال الحك -3

 (2) التدريب.
 ثااي ا: أثر الشظام على زطه ر الرشاعة في سشغافهرة

                                                                                                                              
1) Deissinger, T. The German Dual System of Vocational Education and Training. In: 

International Handbook of Education for the Changing World of Work. Springer,2015, p1977 
2) OECD, Learning for Jobs: OECD Reviews of Vocational Education and Training – Singapore. 

OECD Publishing, 2010, p15-18. 
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التعلاايؼ التقشااي يغااذي الرااشمةمت الدهيقااةو  :دعةةم الرةةشاعات التقشيةةة الستقدمةةة -1
 ويخد  مجملات الإلكترونيمتو التكشؾلؾجيم الحيؾيةو والرويؾتمت.

نداابة تؾعياا   ريجااي  :العسالةةة الرةةشا ية وزقليةة  فجةةهة السهةةاراترفةةم زفةةاءة  -2
اشااير ماؽ التخاارجو ا لاا يؼ  ااي الرااشمةمت  6%  اا ل 85تجااموزت  ITEنغام  

 (1) التحؾيلية.
الذاركمت السذامركة  اي التعلايؼ السازدوج : السحلةي لترةشيمافةي زحفيز الابتكةار   -3

  ظؾى الإنتمج.تظؾّر  درات الابتكمرو وتدتفيد مؽ الظ ل  ي تظؾير 
 شازج الرشاعي بفز  الأ د  العاملة الساهدرة.للشسه ز ادة معدلات ال -4
  ذو الاستثسار الأ شةي في قطاعات مث  صشاعة الرقائ  وأشكباه السهص ت. -5
 (2). زحدين زرزي  سشغافهرة في مؤشكرات التشافدية العالسية -6
 (Dual Systemاظام التعليم السزدوج ) –دولة الرابعة: الرين ال

سعا الريؽ إلى تظؾير التعليؼ الفشي والسيشي و   نسؾذج "شراجة مشذ اوا ل الألفيشمت 
م  ي السشمط   السدرسة والسؤسدة" او مم يعرف بشغم  التعليؼ السزدوجو  رؾ ل

و د ا ب  ىذا التؾجو اداةل استراتيجية لدةؼ الرشمةمت التحؾيلية  والرشم ية الك ر  
 "2125 ة  ي عل التحؾل نحؾ " ش   ي الريؽ وتعزيز الا ترمد السعر يو  م

:  رائص اظام التعليم السزدوج في الرين  أولا 

و يُظ   ة ر "السدارس السيشية الثمنؾية" و"الكليمت الفشياة" بملذاراجة ما  مؤسدامت إنتمجياة
ياارامج التاادريب تدااتشد إلااى و  الااف مؤسدااة تعلاايؼ ميشااي  ااي الراايؽ 13يؾجااد اجثاار مااؽ و 

 (1). اشير تدريب ةسلي 6+  اشير دراسة 6م دا "

                                                 
1) Skills Future Singapore (SSG). Annual Report 2017/2018, p22 
2) World Economic Forum. (2019). Global Competitiveness Report 2019, p192 
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 على زطه ر الرشاعة في الرينالسزدوج ثااي ا: أثر الشظام 

  دمة الرشاعات التحه لية والإلكترواية -1

سمىؼ نغم  التعليؼ السزدوج الريشي  ي تغذية الرشمةمت الؾطشية بملسيمرات الفشيةو 
مليؾن طملب  8 رّج الشغم  الفشي مم يقرل مؽ و وسمةد  ي تحديث ال شية الرشم ية

و الرويؾتمتو الترشي  الد ي و الأجيزة الإلكترونيةل سشؾيلم مؾجييؽ نحؾ  شمةمت
 (2) الشديج 
 "2225زحفيز التحد ع الرشاعي ودعم  طة "صشم في الرين  -2

التجريااة الراايشية ةلااى التكيياا  السحلااي للشسااؾذج الألساامني ماا  تعاادي ت تشمسااب تعتسااد 
 التعلااايؼ التقشااااي  ااااي الرااااشمةمت ذات الأولؾيااااة مثاااال:مااااؽ  اااا ل دمااااج ، الداااؾل السحلااااي

  السعدات الذكيةو الديمرات الكيريم يةل
 زقلي  الفجهة بين العرض والطل  في العسالة الفشية -3

تذاااامر   ااااي تاااادريب  Lenovoو BYDو Huaweiالذااااركمت الرااااشم ية الك ياااارة مثاااال 
 (3) .ريط السيمرات الرشم ية بستظلبمت سؾل العسل السحليو و الظ ل

 

اام ض تجاامرل الاادول التااي نجحااا  ااي مؾا مااة التعلاايؼ ماا  سااؾل العساال اسااتعر تااؼ ا :و تممل
التخظايط السدا   لاريط التعلايؼ  وتُغير الشتم ج ان القمسؼ السذتر  بيؽ ىذه التجامرل ىاؾ

مؽ  ا ل نغام  التعلايؼ السازدوجو تياث ا  تاا ىاذه  بملقظمةمت ذات الأولؾية الا ترمدية
البظملةو ور   تشم دية الا ترمد الرشمةي. ويؾ اي البحاث  الشسمذج  مةليتيم  ي  فض

                                                                                                                              
1  ( Li, Wang. Developing China's Vocational Education and Training: Learning from Germany. 

International Journal of Educational Development, 46, 74–81, 2016, p76 
2) World Bank. Skilling China: Strengthening Skills Development and Training for Improved 

Economic Performance, 2020, p19 
3  ( OECD, Reviews of Vocational Education and Training: A Skills beyond School Review of 

China, 2015, p27 
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بزااارورة ت شاااي نساااؾذج تكااامملي مراااري  ااام ؼ ةلاااى تحاااديث السشااامىجو دةاااؼ الذاااراجة بااايؽ 
لتعلااايؼ الفشااايو ورياااط سيمسااامت التعلااايؼ بمساااتراتيجية القظااامةيؽ العااام  والخااامصو إ ااا ح ا

 التشسية الرشم ية.
 ااي تخفاايض معاادلات و الشساامذج الأريعااة  اايجياا  اساايؼ التعلاايؼ الساازدوج  يذااير البمتااث:

البظملةو ور   إنتمجياة الراشمةةو وتظاؾير السيامرات الفشياةو وتحفياز الابتكامر الراشمةي. 
 ويُ تظ ان ىذه الشسمذج تذتر   ي  رم ص ر يديةو اىسيم:
تسؾياااال مدااااتدا  وتؾجيااااو و شاااراجة ت ي يااااة باااايؽ السؤسداااامت التعليسيااااة و ظمةااامت الإنتاااامج

وةليو   ن تظ ي  ىذا و تؾا   بيؽ السشمىج والتقشيمت الحديثة  ي الرشمةةو تكؾمي داةؼ
الشساااؾذج  اااي الدااايمل السراااري يتظلاااب إةااامدة كيكلاااة السشااامىج الفشياااةو وتحفياااز القظاااامص 
الرشمةي ةلى الانخراى  ي التدريبو وتعزيز الحؾا ز للذركمت الرشم ية للسذمركة  ي 

لتعزيااااز التشم دااااية الرااااشم ية وتقلاااايص  جااااؾة  التاااادريب بمةتباااامر ذلااااػ مااااد  ل اسااااتراتيجيلم
 السيمرات.

 :الشتائج والاستشتا ات

ان التعلاااااايؼ لاااااايس مجاااااارد : التعلةةةةةةيم أداة اسةةةةةةترازيجية للشهزةةةةةةة الاقترةةةةةةادية -1
تااااااا  اجتسااااااامةيو بااااااال ىاااااااؾ اداة اساااااااتراتيجية للشيزاااااااة الا ترااااااامديةو وان بشااااااام  
ا تراااااامد معر ااااااي او  ااااااشمةي  ااااااؾي يتظلااااااب مشغؾمااااااة تعليسيااااااة تركااااااز ةلااااااى 

 السيمراتو والابتكمر.
الشغام  الحاملي إلاى يفتقار  في مرةر: TVETا ت ل الةشية الاسترازيجية لشظام  -2

رؤيااة اسااتراتيجية متكمملااة تااريط التعلاايؼ الفشااي بمتتيمجاامت الا تراامد القاام ؼ ةلااى 
 .ليمالسعر ة والإنتمجو مم يجعلو ة  لم ةلى التشسية بدلال مؽ كؾنو اداة 
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اسااتسرار الفجااؾة باايؽ  وزأثيرهدةةا علةةى البطالةةة الهياليةةة:ازدةةاع الفجةةهة السهار ةةة  -3
مياااامرات الخااااريجيؽ واتتيمجاااامت سااااؾل العساااالو  م ااااة  ااااي السياااامرات الر سيااااة 
والتحليلياااةو يُدااايؼ  اااي زيااامدة معااادلات البظملاااة الييكلياااةو ويُزاااعف ماااؽ تشم داااية 

 القؾ  العمملة السررية.
رة دا اااال لياااامل الحؾكسااااة ومرونااااة الإدا ضةةةةلإن الحهزسةةةةة واقةةةةص التسه ةةةة : -4

مؤسداااامت التعلاااايؼ الفشاااايو إلااااى جمنااااب انخفاااامض الإنفاااامل العاااام  والخاااامص ةلااااى 
 التدريبو يُعؾل ةسلية تظؾير السيمرات ور   كفم ة راس السمل البذري الفشي.

 اااعف التشداااي  بااايؽ  غيةةةاو الذةةةرامات السؤسدةةةية مةةةم القطةةةاع الرةةةشاعي: -5
ديااااة  ياااار مؤسداااامت التعلاااايؼ الفشااااي والقظاااامص الرااااشمةي يااااؤدي إلااااى مشاااامىج تقلي

مرتبظااة بملتكشؾلؾجيااام الحديثااةو مااام يزيااد ماااؽ  جااؾة التؾعيااا  ويزااعف الابتكااامر 
 الرشمةي السحلي.

 ي مؾا مة التعلايؼ ما   الشسمذج الدولية نجحا: الشساذج الدولية للتعليم السزدوج -6
سؾل العسل مؽ   ل نغم  التعليؼ السزدوجو تيث ا  تاا ىاذه الشسامذج  مةليتيام 

 ور   تشم دية الا ترمد الرشمةي. ور   كفم ة الرشمةة  ي  فض البظملةو
تؼ تأسيس اليي ة السررية لزسمن جؾدة التعليؼ الفشي  : هدة التعليم الفشي -7

و والتي تيدف إلى  بط السعمييرو لكؽ لا تزال 2123  ةم  ETQAANل

 (1) .  تيمتيم  يد التفعيل
  إلى ان نغم  التعليؼ الفشي 2124ل ETFاشمر تقرير : التكام  السؤسدي -8

السرري لؼ يحق  التكممل السؤسدي الكم ي م  القظمص الرشمةيو ر ؼ 
 (2) مبمدرات مثل التعليؼ السزدوج ومدارس التكشؾلؾجيم التظ ي ية.

                                                 
 12، ص 0202الاضزرارُدُخ انىطُُخ نهزؼهُى وانزذرَت انًهٍُ وانزمٍُ، وزارح انزرثُخ وانزؼهُى انًصرَخ، ) 1

2) ETF, Torino Process Report – Egypt,2024, p 31 
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 ثااي ا: التهصيات

 ااارورة تعزياااز التعااامون بااايؽ الدولاااةو ومؤسدااامت  بشةةةاء شكةةةرامات ث ثيةةةة فعالةةةة: -1
والقظمص الراشمةي لتراسيؼ بارامج  م ساة ةلاى السيامرات السظلؾياة التعليؼ الفشيو 

 ااي القظمةاامت ذات الأولؾيااة الرااشم يةو بساام  ااي ذلااػ التحااؾل الر سااي والظم ااة 
 الستجددة.

إةامدة كيكلاة الإطامر السؤسداي لإدارة التعلايؼ الفشاي  إص ح الحهزسة التعليسيةة: -2
لات التؾعياا و جاااؾدة بحيااث يُاادار و ااا  مؤشاارات ادا   مبلاااة لل ياامسو مثاال معاااد

 الخريجيؽو وندبة ال رامج السعتسدة و قلم لسعميير سؾل العسل.
تؾسي  مخررمت الإنفامل العام  والخامص  ز ادة الاستثسار في التدر   الفشي: -3

ةلااى التاادريب الفشااي السدااتسرو  م ااة التاادريب العسلااي دا اال السراامن و وريااط 
 التدريب.الدةؼ السملي بحؾا ز للقظمص الخمص السذمر   ي 

استليم  نسمذج مثل التعليؼ  زطةي  الشساذج الدولية الشا حة مم مهاءمة محلية: -4
السزدوج الألسمني او الكؾريو م  تكييفيم لت  ؼ الديمل السرري مؽ تيث ال شية 

 الا ترمديةو والسؾارد البذريةو واتتيمجمت سؾل العسل السحلي.
تظؾير محتاؾ  السشامىج ليذاسل  :زحد ع السشاهدج وراطها بالسهارات السدتقةلية -5

ميمرات التفكير الشقديو الابتكمرو السيمرات الر سيةو والعسل التعمونيو بسم يعزز 
 جمىزية الخريجيؽ لستظلبمت الثؾرة الرشم ية الرابعة.

 ارورة ان يكاؾن  إدراج التعليم الفشي ضةسن الاسةترازيجية الرةشا ية الهطشيةة: -6
ا لا يتجزا مؽ الديم TVETنغم   سمت الرشم ية والا ترامديةو ما  إدممجاو جز ل

و لزاااسمن التكممااال بااايؽ مخرجااامت التعلااايؼ واتتيمجااامت 2131 اااي رؤياااة مرااار 
 .التشسية الذمملة
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ان يذاااسل ذلاااػ  لةةةي:دمةةةج ملإيةةةار  د ةةةد لةةةراد الجااةةة  الشظةةةر  بةةةالتطةي  العس -7
 ةلاااىالتعليسياااةو والتعلااايؼ القااام ؼ  ال ااارامجوا اااحة لتقيااايؼ كيفياااة اساااتخدا   يرمعااامي

العساالو والسسمرسااة  لااىؼ القاام ؼ ةيالسذاامري و والتعلاا لااىالسياامراتو والااتعلؼ القاام ؼ ة
 (1) .العسلية

 اريجيؽ ذوي ميامرات ت ي ياة  مبلاة للتظ يا  : رفةم إاتا يةة رأس السةال البذةر   -8
كل زيمدة بشدابة و د ا  تا الدراسة ان   ي بي مت العسل الرشم ية والتكشؾلؾجية.

 (0) %  ي إنتمجية العممل.1.1تقؾد إلى زيمدة بشدبة %  ي جؾدة التعليؼ 11

 السرادر العراية السرا م:

(. انؼٕنًخ ٔانزحذٚبد انزرثٕٚخ. يجهخ انؼهٕو انزرثٕٚخ، يؼٓذ انذراضبد 1991أحًذ، ع. و. ) -1

 .012(، 9انزرثٕٚخ، جبيؼخ انمبْرح، )

الالزصبد٘: دراضخ حبنخ (. دٔر رأش انًبل انجشر٘ فٙ رحمٛك انًُٕ 0201إثراْٛى، إ. و. ) -0

 .73(، 1)00ثؼض انذٔل انؼرثٛخ. يجهخ كهٛخ الالزصبد ٔانؼهٕو انطٛبضٛخ، 

(. ضذ فجٕح يٓبراد انزٕظٛف فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ يصر. 0200انجرػٙ، ل.، ٔلذر٘، و. ) -7

 .5يُظًخ انؼًم انذٔنٛخ، 

نجطبنخ فٙ الالزصبد (. رحهٛم انًطبر ثٍٛ أػذاد خرٚجٙ انزؼهٛى ٔا0202انجؼفرأ٘، إ. و. ) -4

 .069(، 7)42انًصر٘. انًجهخ انؼرثٛخ نلإدارح، 

(. انُشرح انرثغ ضُٕٚخ نجحث انمٕٖ 0219انجٓبز انًركس٘ نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإحصبء. ) -5

 انؼبيهخ. انمبْرح: انجٓبز انًركس٘ نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإحصبء.

حصبيٙ انطُٕ٘: انؼًم (. انكزبة الإ0207انجٓبز انًركس٘ نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإحصبء. ) -6

 .19ٔانزٕظٛف. انمبْرح: انجٓبز انًركس٘ نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإحصبء، 

(. َشراد ٔرمبرٚر يزُٕػخ. انمبْرح: 0207انجٓبز انًركس٘ نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإحصبء. ) -3

 انجٓبز انًركس٘ نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإحصبء.

انفُٙ فٙ يصر فٙ ضٕء  (. رصٕر يمزرح نزطٕٚر انزؼهٛى انثب0207َٕ٘حطٍٛ، ٌ. و. ) -1

 خجراد ثؼض انذٔل. انًجهخ انزرثٕٚخ نزؼهٛى انكجبر، كهٛخ انزرثٛخ، جبيؼخ أضٕٛط.

(. انزًُٛخ انجشرٚخ انًطزذايخ ٔثُبء يجزًغ انًؼرفخ. يجهخ أْم انجٛذ، 0219ضرحبٌ، ح. أ. ) -9

(16 ،)149. 

                                                 
  4، ص 0200( نُهً انجرادػٍ، محمد لذرٌ: يُظًخ انؼًم انذونُخ، ضذ فدىح يهبراد انزىظُف فٍ انزؼهُى انؼبنٍ فٍ يصر، 1

2  ( Hanushek, E. & Woessmann, L., The Economics of International Differences in Educational 

Achievement, NBER, 2010, p32 
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انجبيؼبد  (. انثٕرح انصُبػٛخ انراثؼخ ٔيزطهجبد رحمٛمٓب ف0201ٙضهًٛبٌ، ِ. ش. ) -12

 (.7)45انًصرٚخ. يجهخ كهٛخ انزرثٛخ، جبيؼخ ػٍٛ شًص، 

(. دٔر الإدارح انًذرضٛخ فٙ يذارش انجُبد انثبَٕٚخ فٙ يٕاجٓخ 0229ضؼٛذ، و. ف. ) -11

ظبْرح انزطرة انذراضٙ ثًحبفظبد غسح ٔضجم رفؼٛهّ. يجهخ الإدارح انزرثٕٚخ، انجبيؼخ 

 .0الإضلايٛخ ثغسح، 

ى ٔرحذٚبد انزًُٛخ انًطزذايخ. يركس انًؼهٕيبد ٔدػى ارخبر (. انزؼه0201ٛضؼٛذ، ش. ) -10

 .4انمرار، 

(. لٛبش أثر الاضزثًبر انجشر٘ ػهٗ انًُٕ 0213ػجذ انحًٛذ، ع.، ٔأثٕ فُبش، أ. ش. ) -17

. يجهخ دراضبد الالزصبد ٔالأػًبل، جبيؼخ 0212-1912الالزصبد٘ فٙ نٛجٛب خلال انفزرح 

 يصرارخ، كهٛخ الالزصبد ٔالأػًبل.

(. ارجبْبد رطٕٚر انزؼهٛى انثبَٕ٘ انفُٙ ثكٕرٚب انجُٕثٛخ ٔإيكبَٛخ 0216ذ انحكٛى، أ. )ػج -14

 (.13الإفبدح يُٓب فٙ يصر. يجهخ انجحث انؼهًٙ فٙ انزرثٛخ، جبيؼخ ػٍٛ شًص، )

(. انزحبنف ٔانشراكبد ثٍٛ انجبيؼبد ٔانًؤضطبد الإَزبجٛخ: 0227ػجذ انحكٛى، ٘. ش. ) -15

يؼٙ. انًؤرًر انمٕيٙ انطُٕ٘ انؼبشر، يركس رطٕٚر انزؼهٛى يذخم نزطٕٚر انزؼهٛى انجب

 .130-131انجبيؼٙ، جبيؼخ ػٍٛ شًص، 

(. انزؼهٛى يٍ أجم انزًُٛخ انًطزذايخ: يذخم نزطٕٚر انزؼهٛى انفُٙ 0200ػجذ رثّ، و. ر. ) -16

انصُبػٙ فٙ ضٕء خجراد ثؼض انذٔل. انًجهخ انزرثٕٚخ نزؼهٛى انكجبر، كهٛخ انزرثٛخ، جبيؼخ 

 (.7)4ٕط، أضٛ

(. رطٕٚر يذارش انزؼهٛى انثبَٕ٘ انفُٙ انصُبػٙ ثبنفٕٛو ػهٗ ضٕء 0204ػجذ انفزبح، ِ. أ. ) -13

 .11يزطهجبد ضٕق انؼًم. يجهخ جبيؼخ انفٕٛو نهؼهٕو انزرثٕٚخ ٔانُفطٛخ، 

(. دٔر انمطبع انخبص فٙ ػلاج اخزلال انؼلالخ ثٍٛ الأَظًخ 0229انمبدر، إ. ع. ) ػجذ -11

ؼًم. انًؤرًر انؼهًٙ انطُٕ٘ انثبنث ػشر، أكبدًٚٛخ انطبداد نهؼهٕو انزؼهًٛٛخ ٔضٕق ان

 الإدارٚخ.

(. لٛبش أثر الاضزثًبر انجشر٘ ػهٗ انًُٕ 0213انفضٛم، ع. ع.، ٔأثٕ فُبش، أ. ش. ) -19

. يجهخ دراضبد الالزصبد ٔالأػًبل، جبيؼخ 0212-1912الالزصبد٘ فٙ نٛجٛب خلال انفزرح 

 يصرارخ.

يزطهجبد رحمٛك انجٕدح ٔالاػزًبد ثًذارش انزؼهٛى الأضبضٙ: دراضخ (. 0207فٕز٘، ٌ. و. ) -02

 .025(، 106)71رحهٛهٛخ. يجهخ كهٛخ انزرثٛخ، جبيؼخ انسلبزٚك، 

(. الاضزرارٛجٛبد ٔانزجبرة انذٔنٛخ انُبجحخ فٙ رطٕٚر 0201لذٔر، ة. ٌ.، ٔرٕزاٌ، أ. ) -01

انجساير. يجهخ انؼهٕو  –زُبو انمطبع انصُبػٙ ٔإيكبَٛخ رطجٛمٓب فٙ انجساير: دراضخ حبنخ فٛ

 (.0)1الالزصبدٚخ، جبيؼخ ثشبر، 

(. رحهٛم ضٕق انؼًم فٙ يصر. انمبْرح: 0201انًركس انًصر٘ نهذراضبد الالزصبدٚخ. ) -00

 .1انًركس انًصر٘ نهذراضبد الالزصبدٚخ، 

(. رحهٛم فجٕح انًٓبراد فٙ ضٕق انؼًم 0201انًركس انًصر٘ نهذراضبد الالزصبدٚخ. ) -07

 .10انمبْرح: انًركس انًصر٘ نهذراضبد الالزصبدٚخ، انًصر٘. 
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(. أجُذح إصلاح ضٕق انؼًم انًصر٘. 0201انًركس انًصر٘ نهذراضبد الالزصبدٚخ. ) -04

 .19انمبْرح: انًركس انًصر٘ نهذراضبد الالزصبدٚخ، 

(. رمرٚر رطٕٚر يخرجبد انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ يصر. 0207انًجهص الأػهٗ نهجبيؼبد. ) -05

 .14هص الأػهٗ نهجبيؼبد، انمبْرح: انًج

(. الاضزرارٛجٛخ انٕطُٛخ نهزؼهٛى انفُٙ. انمبْرح: ٔزارح انزرثٛخ 0200ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى. ) -06

 .00ٔانزؼهٛى، 

(. الاضزرارٛجٛخ انٕطُٛخ نهزؼهٛى ٔانزذرٚت انًُٓٙ ٔانزمُٙ. 0207ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى. ) -03

 .19انمبْرح: ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى، 

(. انجبيؼخ ٔانزذرٚص انجبيؼٙ )انطجؼخ الأٔنٗ(. جذح: دار انشرٔق، 1911راشذ، ع. ) -01

012. 
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