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 ممخص البحث: 
تتسيد قشاة الدػيذ بسػقع جغخافي فخيج يجعميا أقرخ الصخق البحخية التي تخبط بيغ الذخق والغخب 

 بػرسعيج. وىي قشاة ملاحية عالسية ىامة ترل بيغ البحخ الستػسط عبخ 
والبحخ الأحسخ عشج الدػيذ ويزع عمييا ىحا السػقع الفخيج شابعاً مغ الأىسية الخاصة لمعالع ولسرخ 
وتقجم. القشاة خجماتيا لمدفغ العابخة ليا الستسثمة في اخترار مدافة الخحمة وزمشيا وما يتختب عمييا 

 . مغ تػفيخ في تكاليف تذغيل الدفغ وزيادة الخحلات الدشػية لمدفغ
وقج ساىست قشاة الدػيذ عمي مجي قخن ونرف قخن في تصػيخ حخكة التجارة السشقػلة بحخاً بيغ 
شصخي العالع وبالأخز تمظ الجول السصمة عمي البحخيغ الأبيس والأحسخ باعتبارىا أكثخ الجول 

 استفادة مغ قشاة الدػيذ. 
ػات البحخية والصخق البخية مغ وتتعخض قشاة الدػيذ لسشافدة الصخق البجيمة ليا حيث أصبحت القش

أىع عشاصخ التشافذ الإقميسي بعزيا بصخيقة مباشخة مثل شخيق رأس الخجاء الرالح وقشاة بشسا 
وبعزيا بصخيق غيخ مباشخ مثل خصػط أنابيب البتخول وخط حجيج سيبخيا حيث يؤدي تذغيل ىحه 

يق قشاة الدػيذ. وقج بخز الخصػط والصخق إلي تحػل كسيات مغ البزائع كان يسكغ نقميا عغ شخ 

                                                 
)*(

حث في المؤتمز الطلابي الأول لكلية السياسة والاقتصاد الذي عقدته الكلية يىم الاثنين المىافق بهذا الب مت المشاركةت 
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مؤخخاً مذاريع لصخق اقترادية ججيجة وإعادة أحياء الصخق قجيسة سػاء بخية أو بحخية الأمخ الحي 
 يذكل مشافدة وتيجيجاً لييئة قشاة الدػيذ. 

 الستغيخات الإقميسية –قشاة الدػيذ  –التجارة الجولية الكمسات السفتاحية : 
 

Abstract. 
The Suez Canal is distinguished by its unique geographical location, making it the shortest 

sea route connecting the East and the West. It is an important global navigation canal 

connecting the Mediterranean Sea via Port Said and the Red Sea at Suez. This unique 

location gives it a special significance for the world and for Egypt. The canal provides 

services to ships transiting through it, including shortening the journey's distance and time, 

saving ship operating costs, and increasing annual ship voyages. 

For a century and a half, the Suez Canal has contributed to the development of seaborne 

trade between the two parts of the world, particularly for the countries bordering the 

Mediterranean and Red Seas, which benefit most from the Suez Canal. 

The Suez Canal is facing competition from alternative routes, as maritime canals and land 

routes have become key elements of regional competition. Some are direct, such as the Cape 

of Good Hope route and the Panama Canal, and others are indirect, such as oil pipelines and 

the Trans-Siberian Railway. The operation of these routes and routes diverts quantities of 

goods that could have been transported via the Suez Canal. Projects for new economic roads 

and the revitalization of old roads, both land and sea, have recently emerged, posing 

competition and a threat to the Suez Canal Authority. 

  

Keywords : International trade - Suez Canal - Regional variables 

 
 : مقجمة

تتسيد قشاة الدػيذ بسػقع جغخافي فخيج يجعميا أقرخ الصخق البحخية التي تخبط بيغ 
 الذخق والغخب وىي قشاة ملاحية عالسية ىامة ترل بيغ البحخ الستػسط عبخ بػرسعيج. 

والبحخ الأحسخ عشج الدػيذ ويزع عمييا ىحا السػقع الفخيج شابعاً مغ الأىسية الخاصة 
ة خجماتيا لمدفغ العابخة ليا الستسثمة في اخترار مدافة الخحمة لمعالع ولسرخ وتقجم القشا

وزمشيا وما يتختب عمييا مغ تػفيخ في تكاليف تذغيل الدفغ وزيادة الخحلات الدشػية 
 لمدفغ. 



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |1413  N o 2 ,  F o u r t h  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

وقج ساىست قشاة الدػيذ عمي مجي قخن ونرف قخن في تصػيخ حخكة التجارة السشقػلة 
ول السصمة عمي البحخيغ الأبيس والأحسخ بحخاً بيغ شصخي العالع وبالأخز تمظ الج

 باعتبارىا أكثخ الجول استفادة مغ قشاة الدػيذ. 
وتتعاضع أىسية القشاة بقجر ما يتصػر الشقل البحخي، حيث يعج الشقل البحخي أرخز 
وسائل وتشعخض قشاة الدػيذ لسشافدة الصخق البجيمة ليا حيث أصبحت القشػات البحخية 

عشاصخ التشافذ الإقميسي بعزيا بصخيقة مباشخة مثل شخيق رأس والصخق البخية مغ أىع 
الخجاء الرالح وقشاة بشسا وبعزيا بصخيق غيخ مباشخ مثل خصػط أنابيب البتخول وخط 
حجيج سيبخيا حيث يؤدي تذغيل ىحه الخصػط والصخق إلي تحػل كسيات مغ البزائع 

 كان يسكغ نقميا عغ شخيق قشاة الدػيذ.
اريع لصخق اقترادية ججيجة وإعادة أحياء الصخق قجيسة سػاء بخية أو وقج بخز مؤخخاً مذ

بحخية الأمخ الحي يذكل مشافدة وتيجيجاً لييئة قشاة الدػيذ. وتقػم إدارة ىيئة قشاة 
الدػيذ بستابعة التصػرات الجارية في السسخات السلاحية الجولية والتصػرات الحادثة في 

يث تصػر تكشػلػجيا بشاء وأحجام الدفغ وكحلظ الأسصػل العالسي لمشقل البحخي مغ ح
تصػر السػانئ عالسياً الأمخ الحي يتصمب تحػيل السػانئ السحيصة بالقشاة إلى مخاكد 

 لػجدتية بحيث تجعع القجرة التشافدية لقشاة الدػيذ في مػاجية البجائل الاخخى 
 مذكمة البحث: 

و التخابط بيغ الاقترادات العالسية تعتبخ الأحجاث الجيػسياسية والسشاخية العالسية  وج
الحجيثة وتعصيل سلاسل التػريج العالسية، وإحجاث  تحػلات كبيخة في الأسػاق العالسية، 
حيث إن ىشاك تراعجًا كبيخًا في التحجيات والأزمات التي تيجد استقخار الاقتراد 

الإسخائيمية العالسي بذكل عام  وقصاع التجارة الجولية برفة خاصة. بجاية مغ الحخب 
، تلاىا اليجسات التي تذتيا جساعة الحػثييغ في ٠٢٠٢عمى قصاع غدة في أكتػبخ 

البحخ الأحسخ بالإضافة إلى بعس الستغيخات التي نذأت مؤخخًا كانخفاض مشدػب 
السياه في قشاة بشسا، وإبخام إثيػبيا اتفاقية مع أرض الرػمال لتأميغ مشفح ليا عمى البحخ 

تحجيات مجتسعة أحجثت اضصخابا في قصاع المػجدتيات لا سيسا الأحسخ كل تمظ ال
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الذحغ البحخي، مسا أدى بجوره إلى تفاقع حجة الأزمات التي تػاجو الاقتراد العالسي 
 نطخًا لارتفاع أسعار الذحغ، واضصخاب حخكة التجارة العالسية. 

سػعة مغ ، شيج قصاع الذحغ والمػجدتيات مج٠٢٠٢تججر الإشارة إلى أنو مشح عام 
الأزمات الحادة والتي أدت إلى تذجيج استقخار سلاسل  الإمجاد والتػريج العالسية، لا 
سيسا في ضل تراعج  الأزمات الاقترادية والدياسية والسشاخية  العالسية، وتتسثل أبخز 

 تمظ التيجيجات في: 
فرائل قام مقاتمػن مغ  ٠٢٠٢أولا: الحخب الإسخائيمية عمى قصاع غدة؛ ففي أكتػبخ 

غدة، وأعمشت إسخائيل بعج ذلظ الحخب  -السقاومة الفمدصيشية باجتياز حاجد إسخائيل 
عمى حخكة حساس وتدبب حرار قصاع غدة في تجىػر مدار التشسية، كسا أدى إلى 

 أزمة إندانية مزشية. 
ثانيا: ىجسات الحػثييغ في البحخ الأحسخ بجأت جساعة الحػثي في شغ ىجسات عمى 

وذلظ احتجاجا عمى الحخب  ٠٢٠٢تعبخ البحخ الأحسخ مشح نياية نػفسبخ الدفغ التي 
الإسخائيمية عمى قصاع غدة. وردا عمى تمظ اليجسات ششت الػلايات الستحجة وبخيصانيا 

ضج أىجاف لجساعة الحػثي بالسديخات  ٠٢٠٢ضخبات في الثاني عذخ مغ يشايخ 
يات الستحجة بعسميات عدكخية ضج والرػاريخ الباليدتية. وكشتيجة لتمظ اليجسات الػلا

لحػثييغ، وتختب عمى ذلظ تعصيل حخكة الذحغ في البحخ الأحسخ وقشاة الدػيذ، 
 واضصخاب سلاسل التػريج العالسية مخة أخخى. 

 ٠٢٠٢ثالثًا: الاتفاق الإثيػبي مع أرض الرػمال أبخمت إثيػبيا في الأول مغ يشايخ 
ى البحخ الأحسخ وذلظ بيجف إقامة قاعجة اتفاقا مع إقميع أرض الرػمال لمػصػل إل

بحخية تجارية إثيػبية بالقخب مغ ميشاء بخبخة لسجة مغ عاما، في مقابل حرػل أرض 
% مغ الخصػط الجػية الإثيػبية فيسا أعمشت الحكػمة ٠٢الرػمال عمى حرة بشدبة 

 الرػمالية رفزيا للاتفاقية وأعمشت أنيا ستترجى ليا بكل الػسائل القانػنية" 
تحجيًا كبيخًا يتسثل في  ٠٢٠٢رابعًا: جفاف قشاة بشسا تػاجو قشاة بشسا مشـح نياية عام 

مػجة جفاف ببحيخات الاخػيلا وجاتػن مسا أدى إلى حجوث أزمة ججيجة بقصاع الذحغ 
العالسي. وتفاقست الأزمة إثخ السشاوشات الحخبية في البحخ الأحسخ بيغ القػات 
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سغ لتديج مغ أزمة حخكة الذحغ التجاري العالسية التي مغ الأمخيكية والحػثييغ في الي
الأساس تػاجو اختشاقات بفعل جفاف قشاة بشسا، والتي تؤثخ بذكل خاص في التجارة 
الأمخيكية التي باتت في حيخة لمبحث عغ بجائل مػثػقة لمسخور وقج تدبب الجفاف في 

ت سابق مسا أجبخ القشاة قشاة بشسا في انخفاض مدتػيات السياه في القشاة عغ أي وق
عمى تقميز عجد الدفغ التي تسخ بيا. وقج أدى كل ىحا إلى زيادة التأخيخات وزيادة 

 تكاليف الذحغ. 
تجاعيات التيجيجات الإقميسية والجولية عمى قصاع المػجدتيات والذحغ يُعج البحخ الأحسخ 

ث قارات ىي آسيا أحج أىع الذخاييغ الحيػية في نطام الذحغ العالسي، فيػ يخبط ثلا
وأوروبا وإفخيكيا، ويسخ مغ خلالو حػالي ثمث حخكة تجارة الحاويات العالسية وجاءت 
ىجسات الحػثييغ لتدمط الزػء عمى العلاقة الصخدية بيغ الذحغ ودوره في الاقتراد 

، ىاجست إيخان عجة ناقلات نفط في ٠٢٠٢العالسي، فعمى سبيل السثال، في عام 
العجيج مغ شخكات الذحغ إلى اختيار شخيق رأس الخجاء  مزيق ىخمد، مسا دفع

، أدى جشػح إحجى الدفغ في قشاة الدػيذ إلى احتجاز ٠٢٠٠الرالح، وفي عام 
مميارات دولار في كل يػم مغ الأيام الدتة التي كانت فييا القشاة  ٠٢بزائع بكيسة 

غ بعج انخفاض معصمة. ومؤخخًا، أدى الجفاف في قشاة بشسا إلى تفاقع مذكلات الذح
% مغ تجفقات التجارة 5، ٠٢٠٢شاقة عسل القشاة والتي كان يسخ عبخىا مشح عام 

العالسية. وفي ضػء ذلظ، سيتع تشاول تجاعيات الأزمات والاضصخابات سالفة الحكخ، 
 عمى قصاع الذحغ والمػجدتيات

قخار شخكات السلاحة الكبخى بتعجيل مدار الدفغ مع تراعج ىجسات الحػثييغ اتخحت 
شخكات السلاحة الكبخى قخارًا بالابتعاد عغ البحخ الأحسخ وقشاة الدػيذ وسمػك شخيق 
رأس الخجاء الرالح، مسا تختب عميو التفاف الدفغ السشصمقة مغ الذخق الأقرى نحػ 

عبخ شخيق رأس الخجاء الرالح ونتيجة لتغييخ مدار أوروبا حػل الأسػاق الإفخيكية 
ميل بحخي، إضافي، وىػ  ٢5٢٢الدفغ زاد وقت الذحغ أسبػعًا إضافيا بالإضافة إلى 

 ما أدى إلى بطء حخكة التجارة وزيادة تكاليف الذحغ. 
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 -الفجهة البحثية:
عمى معجلات  تتسثل الفجػة البحثية فى تحميل مجي تأثيخ الستغيخات الاقميسية والعالسية

 استخجام مسخ قشاة الدػيذ فى حخكة التجارة الجولية .
 اليجف من البحث: 

ييجف البحث الى بيان الدياسات والاجخاءات التي يجب اتباعيا لتحقيق ىجف تعطيع 
 الصمب عمى ىيئة قشاة الدػيذ والتشبؤ بالاتجاىات السدتقبمية لإيخادات قشاة الدػيذ 

 اىسية البحث: 
البحث فى ان إيخادات قشاة الدػيذ تسثل مرجرا ىاما للاقتراد القػمي  تكسغ اىسية

حيث تعتبخ مرجر ىاما لمشقج الأجشبي حيث تعتبخ السرجر الخابع لمجخل القػمي. 
والسشافدة الحادة بيغ قشاة الدػيذ والصخق البجيمة ليا تدداد باستسخار وبذكل يزغط 

 عمى القجرة التشافدية لمقشاة 
 حجود البحث: 

 لأن الجراسة تدعى مغ أجل  تحميل الحجود السكانية لمجراسة:  ىيئة قشاة الدهيذ :
السخاشخ التي تحيط بقشاة الدػيذ ومجي تأثيخ ىحه السخاشخ عمى سيخ عسل القشاة 
السلاحي والتجاري و تحديغ القجرة التشافدية لسخفق قشاة الدػيذ وزيادة مداىسة في 

 الاقتراد القػمي، وإمكانية الاستفادة مغ التجارب العالسية في ىحا السجال. 
 لحجود الدمشية لمجراسة: ا 

م لتكػن الفتخة الدمشية لمجراسة وذلظ لبيان ٠٢٠٢م إلى ٠٢٢٢أخحت الجراسة الفتخة مغ 
اىع العػامل السؤثخة عمى إيخادات ىيئة قشاة الدػيذ باعتبارىا مؤشخ لديادة القجرة 

 التشافدية لمقشاة وذلظ في مػاجية الصخق البجيمة. 
 السشيج الاستقخائي في:مشيجية البحث: تتبع الجراسة 

استقخاء الػضع الحالي لقشاة الدػيذ وبيان أىسيتيا الاستخاتيجية والاقترادية ومجي  
 قجرتيا التشافدية في مػاجية الصخق البجيمة. 

 السبحث الأول: الأىسية الاستخاتيجية والاقترادية لقشاة الدهيذ.
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السختمفة حيث تعج شخيان رخاء تسثل قشاة الدػيذ أىسية استخاتيجية كبخي في السجالات 
اقترادي ىام لسعطع دول العالع وتشبع أىسيتيا التجارية مغ كػنيا تشقل نريب محجد 

 مغ التجارة العالسية يختمف وفقاً لحجع الصمب عمي قشاة الدػيذ. 
كسا أنيا ساىست في تصػيخ وزيادة حجع التجارة العالسية وغيخت مغ شكل خخيصة 

 عالسية مشح إنذائيا. السػاصلات البحخية ال
كسا أضفت عمي مرخ أىسية استخاتيجية كبخي مشح افتتاحيا مسا جعميا تسثل عاملًا 
متسيداً ومؤثخاً عمي السدتػي الإقميسي والجولي مسا يزيف عمي متصمبات تحقيق الأمغ 

 القػمي السرخي عشاصخ وإجخاءات ججيجة.
ي لأنيا أحج مرادر الجخل القػمي وتسثل القشاة ركيدة ودعامة أساسية للاقتراد السرخ 

السرخي وتؤثخ في الستغيخات الاقترادية السختمفة فزلًا عمي دورىا في تشسية الحياة 
الحزارية عمي جانبي القشاة في إنذاء وتشسية مجن القشاة الثلاثة )بػرسعيج الإسساعيمية 

 الدػيذ( بالإضافة إلى إنذاء مجيشة الإسساعيمية الججيجة. 
 ر قشاة الدهيذ: أولًا: تظه 

م وقج ٠68٢نػفسبخ  ٠1: افتتحت القشاة لمسلاحة في تظهر مهاصفات قشاة الدهيذ -أ
شغ ساكغ  5٢٢٢قجم قجرة استيعابية لدفيشة بحسػلة  ٠٠بمغ عسق القشاة في ىحا الػقت 

 وكان يتشاسب مع حسػلات الدفغ في ذلظ الػقت. 
سلاحي لقشاة الدػيذ كي وقج وضعت ىيئة قشاة الدػيذ خصط لتصػيخ السجخي ال

قجم عام 88يتشاسب مع تصػيخ أساشيل الشقل البحخي حتي وصل غاشذ الدفغ إلي 
ألف شغ ساكغ وتدعي إدارة قشاة الدػيذ  ٠٢٢م بقجرة استيعابية لدفيشة بحسػلة ٠٢٠٢

قجم لمقشاة مغ خلال عجة بخامج لتصػيخ السجخي السلاحي  1٠إلي الػصػل بغاشذ 
ت إلي زيادة الصمب عمي عبػر القشاة حتي يسكغ جحب الدفغ وتيجف ىحه السذخوعا

العسلاقة السحسمة لعبػر القشاة مسا يعطع مغ الصمب عمي القشاة التي أصبحت تػاجو 
مشافدة مغ بعس البجائل الأخخى وعمى ىحا فقج تبشت ادارة ىيئة قشاة الدػيذ مشح 

 لمقشاة. معجة مذخوعات لتصػيخ السجخى السلاحي ٠٢58تأميسيا عام م 
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لسػاكبة التصػر في حجع الاسصػل العالسي لسختمف انػاع الدفغ وكجلظ تعسل عمى 
تعسيق وتحديغ مػاصفات السجخى السلاحي حتى يطل قادر عمى استيعاب اكبخ قجر 

 مسكغ مغ الدفغ العاممة في الاسػاق السلاحية. 
 وفيسا يمي ججول يػضح مخاحل تصػر السجخي السلاحي 

 
 (1ججول رقم )

 م0212م حتى عام 1681مخاحل تظهر السجخي السلاحي مشح افتتاحيا عام 
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 12ص  0.11السرجر: الشذخة الدشهية لييئة قشاة الدهيذ عام 
  

 من الججول الدابق يتزح ما يمي: 
  الاستثسارات التي قامت بيا الإدارة السرخية لمقشاة عمي مجي الإدارات والحكػمات

ألف شغ  ٢٢السرخية الستعاقبة بحيث زادت أقري حسػلة تدتصيع القشاة استكباليا مغ 
 م. ٠٢٠٢ألف شغ ساكغ عام  ٠٢٢م لترل إلي ٠٢58ساكغ عشج التأميع عام 

  حسػلة ومغ مختمف الأنػاع مسا يجخل القشاة قجرة القشاة عمي استكبال الدفغ الأكبخ
 في أسػاق ملاحية ججيجة تديج مغ حخكة الدفغ العابخة لمقشاة. 

وقج قامت القشاة بسذخوعات التعسيق بجيػدىا الحاتية مسا يعشي حخص الإدارة عمى 
تػفيخ الآلات والسعجات اللازمة لتذغيل القشاة حيث نجج أن مذخوعات التصػيخ تحتاج 

 ات زمشية شػيمة وتكاليف كبيخة. إلي فتخ 
 )ب( نطام السلاحة والخسػم في قشاة الدػيذ 

 نظام السلاحة في قشاة الدهيذ:  -1
  يدسح السجخي السلاحي لقشاة الدػيذ بسخور سفيشة فقط في أحج الاتجاىيغ ولا يدسح

خيعات بتقابل الدفغ إلا في الأجداء السددوجة ) التفخيعات ومغ ثع فإن زيادة عجد التف
يؤدي إلي زيادة الصاقة الترخيفية لمقشاة ويقمل فتخات الانتطار في تمظ التفخيعات أو في 
خارج السجخي السلاحي لمقشاة سػاء في ميشاء بػرسعيج أو ميشاء الدػيذ وتبمغ الأجداء 

كع مغ 16السددوجة في القشاة والتي تدسح بتقابل الدفغ في السجخي السلاحي حػالي 
 يعات رئيدية خلال أربع تفخ 

 )ج( الظاقة الاستيعابية والترخيفية لقشاة الدهيذ: 
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تػاجو قشاة الدػيذ تحجيات تتسثل في الديادة السزصخدة في حجع الأسصػل التجاري 
العالسي وتدايج سخعتو مع استحجاث أنػاع ججيجة مغ الدفغ مثل سفغ نقل الحاويات 

 بالإضافة إلي تدايج حسػلات ىحه الدفغ. 
 لحا يجب إعادة الشطخ في الثػابت التي تعسل عمى أساسيا ىيئة قشاة الدػيذ. 

 ( الظاقة الاستيعابية: 1)
تعخف القجرة الاستيعابية مجي قجرة القشاة عمي استيعاب الدفغ ذات الأحجام السختمفة 
السارة بالسجخي السلاحي ويتع قياس تمظ الصاقة بالعلاقة بيغ مداحة القصاع السائي 
لمقشاة ومداحة القصاع السائي لمجدء السغسػر لمدفيشة العابخة وتحجد لائحة السلاحة 

ة السدسػح بو مع العخض والعلاقة بيشيسا والحج الأقرى ججاول تػضح غاشذ الدفيش
قجم.ويجب مخاجعة الاستثسارات ٠8٢قجم مع عخض 88لمغاشذ السدسػح بو حالياً ىػ 

 التي تست عمى السجخى السلاحى مشح التاميع حتى الآن لتحجيج مجى استفادة القشاة مشيا. 
 ( الظاقة الترخيفية: 0)

)ساعة(  ٠٢عبػرىا القشاة خلال فتخة زمشية محجدة  يقرج بيا عجد الدفغ التي يسكغ
 ونجج أن العػامل التي تؤثخ عمي الصاقة الترخيفية لمقشاة ىي: 

  .شػل الأجداء السددوجة في السجخي السلاحي 
  .الفاصل الدمشي بيغ الدفغ العابخة مسا يدسح بالتػقف الأمغ في حالة الصػارئ 
 كع / ساعة حدب نػع الدفيشة.  ٠٢إلي  ٠٢ سخعة الدفغ العابخة وتتخاوح بيغ 
  عجد قػافل العبػر يػمياً.  -أنػاع وأحجام )مديج ( مغ الدفغ العابخة 
  .الجورة الدمشية لمقػافل 

سفيشة يػمياً، غيخ أن التصػر الحي حجث في  6٠حػالى  ٠٢٠5وشاقة قشاة قبل عام 
( Econamy of scaleجع )اقتراديات الشقل البحخي للاستفادة مغ اقتراديات الح

بإحلال الدفغ الأكبخ حسػلة بجل مغ تمظ الأصغخ حسػلة قج أدي إلي تدايج حسػلات 
 الدفغ العابخة مع تشاقز إعجادىا. 

وتػاجو القشاة في الػقت الحالي مذكمة محجودية زيادة أماكغ الخباط والانتطار  -
 6نيا لا تدتػعب أكثخ مغ بالبحيخات الرغخى والكبخى بالشدبة لمدفغ كبيخة الحجع أ
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قجم فالقشاة تػاجو مذكمة في حالة زيادة عجد الدفغ  ٢5سفغ ذات غاشذ أكبخ مغ 
سفغ حيث يجب ابقائيا في أماكغ الانتطار بالبحخ الستػسط  6القادمة مغ الذسال عغ 

 وىػ ما يؤثخ بالدمب عمي قشاة الدػيذ. 
جدية( لقشاة الدػيذ في حاجة وقج تختب عمي ىحا أن أصبحت الصاقة الترخيفية )الع

ماسة لمتصػيخ حتي يسكغ استكبال أعجاد الدفغ الكبخى التي تجاوز شمبيا العبػر حجود 
 الصاقة الحالية وعمي ىحا كان يجب عمي إدارة القشاة تشفيح مذخوع قشاة الدػيذ الججيجة. 

 ( نظام السخور في القشاة: 3)
القافمة عبارة عغ مجسػعة مغ الدفغ تديخ تسخ الدفغ في قشاة الدػيذ بشطام القػافل و 

بدخعة مشتطسة والفػاصل الدمشية بيشيا متداوية تقخيباً لتجشب حجوث ترادم بيغ الدفغ 
في حالة تػقف إحجاىا برػرة مفاجئة وتعبخ الدفغ القشاة مغ خلال ثلاث قػافل يػمية 

 ٠5إلى  ٢مغ  شبقاً لججول زمشي محجد ويتخاوح الفاصل الدمشي بيغ كل سفيشة وأخخي 
دقيقة حدب حجع الدفيشة وحسػلتيا وسخعتيا وقجرتيا عمي التػقف السفاجئ وتبجأ 
 القػافل الثلاثة في عبػر القشاة شبقاً لمسػاعيج السعمشة مغ أمغ قشاة الدػيذ وىي كالتالي: 

 القافمة الأولي مغ بػرسعيج وتبجأ في الداعة الػاحجة صباحاً 
 وتبجأ في الداعة الدابعة صباحاً.  القافمة الثانية مغ بػرسعيج

 القافمة الثالثة مغ الدػيذ وتبجأ مغ الداعة الدادسة صباحاً 
ويدسح بالعبػر في القػافل لمدفغ والشاقلات التي ترل بعج انتياء السػعج السحجد 
لمػصػل إلى مشصقة الانتطار ببػرسعيج بداعتيغ بالشدبة لمقافمة الأولي وساعة بالشدبة 

 % مغ رسػم العبػر السقخرة عمي الدفيشة. 5لثانية بعج دفع رسػم إضافية قجرىا لمقافمة ا
 )ىـ( الخسهم في قشاة الدهيذ: 

يتع تحجيج رسػم العبػر في قشاة الدػيذ في ضػء العػامل السحمية والعالسية بعج إجخاء 
الجراسات اللازمة لحلظ ونجج أن ىشاك عػامل تؤثخ عمي سياسة التدعيخ التي تتبشاىا 

 كل مشذأة. 
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فسشيا ما يتعمق بجرجة تسيد الخجمة التي تقجميا السشذأة ومشيا ما يتعمق بحالة الدػق 
لسشافدة لمقشاة( ومشيا ما يتعمق بالطخوف والعػامل الخارجية مثل الطخوف )الصخق ا

 الاجتساعية والقػانيغ الدائجة. 
 وتػجج عجة شخق لتدعيخ الخجمة البحخية وكل مشيا يختمف عغ الآخخ 

 وتتسثل أىم طخق تدعيخ رسهم السخور بقشاة الدهيذ فيسا يمى: 
 ( التدعيخ عمى أساس التكمفة: 1)

تدعيخ عمي أساس تكمفة الخجمة أكثخ الصخق شيػعاً، حيث تقػم عمي أساس شخيقة ال
حداب تكمفة الخجمة السباعة مغ خلال سجلات السخفق، ثع إضافة ىامر ربح مشاسب 
وىحه الصخيقة لا تتشاسب مع قشاة الدػيذ نطخاً لانخفاض التكاليف في القشاة حيث لا 

 % مقارنة بالإيخادات. 6تتعجي %
 عمى أساس قيسة الخجمة لكل عسيل: ( التدعيخ0)
تعتسج ىحه الصخيقة عمي دراسة ضخوف العسيل والدػق والتعخف عمي الدعخ الحي  

يسكغ لمعسيل أن يجفعو مقابل الحرػل عمي الخجمة فاحتياجات العسيل وقجرتو عمي 
الجفع ىي الأساس في تدعيخ الخجمة. وىحه الصخيقة. تتشاسب مع قشاة الدػيذ جدئياً 

لػجػد شخق مشافدة وبجيمة لمقشاة. كسا أن دراسة حالة العسلاء كلًا عمي حجه  نطخاً 
تتصمب كثيخاً مغ الػقت والتكاليف ويؤدي تصبيقيا برػرة كاممة إلى حداب الخسػم لكل 
سفيشة عابخة عمي حجه وىػ ما لا يتقبمو الدػق السلاحي وشبيعة تذغيل الدفغ ويرعب 

 تصبيقو عسمياً. 
 مى أساس السذاركة في الهفخ: ( التدعيخ ع3)

تحجد رسػم العبػر عمي أساس مقجار الػفخ في السدافة التي تحققو القشاة لمدفغ العابخة 
وبالتالي تتغيخ فئات رسػم العبػر شبقاً لشػع وحسػلة الدفغ العابخة وكحلظ شبقاً لشػع 
البزاعة السشقػلة وتصبق ىيئة قشاة الدػيذ ىحه الصخيقة في حداب رسػم عبػر قشاة 

 فة الستغيخات التي يسكغ أن تؤثخ عمي تكمفة الخحمة الدػيذ مع مخاعاة كا
وبالتالي يسكغ القػل بأن قشاة الدػيذ تصبق مبجأ التسيد الدعخي حيث تعخض نفذ 

 الخجمة بفئات رسػم مختمفة. 



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |1423  N o 2 ,  F o u r t h  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

 وتقهم سياسة التسيد الدعخى التي تبشاىا إدارة القشاة عمى عجة أسذ أىسيا 
   السقجرة الاحتكارية التي تدسح لو بتحجيج الدعخ. تستع البائع )مقجم الخجمة( بشػع مغ 
  .ترشف السدتثسخيغ في فئات مختمفة شبقاً للأسذ التي يحجدىا البائع 
  .عجم وجػد وسصاء بيغ البائع والسذتخي حتي لا يحجث خمل في عسمية الدعخ 
  .مشح تخفيزات إضافية لبعس الدفغ مغ أجل زيادة ندبة السذاركة 
 
 
 

  Suez canal nettingالكياس وىي حسهلة قشاة الدهيذ الرافية:)و( وحجة 
حيث يتع قياس الفخاغات  Earnens Capacityتسثل السقجرة الكدبية لمدفيشة 

السخررة للاستغلال التجاري نقل البزائع ووحجة الكياس ىي الصغ الحجسي ويداوي 
قجم مكعب وىي تختمف عغ الحسػلة الػزنية لمبزائع التي تحسميا الدفيشة داخل  ٠٢٢

 ىحه الفخاغات. 
 (SDR)ز( وحجة الحداب )وحجة حقهق الدحب الخاصة: 

يدتخجميا صشجوق الشقج الجولي كاحتياشي عالسي وأساسي ىي عسمية حدابية أنذأىا و 
لتدػية التدامات الجول الأعزاء في الرشجوق وىي سمة عسلات تحتػي حالياً عمي 
مقاديخ مغ الجولار الأمخيكي واليػرو والاستخليشي واليغ الياباني ويعمغ الرشجوق في 

 نذخة يػمية قيسة ىحه الػحجات بجسيع عسلات الجول الأعزاء. 
م تع ربط قيستيا بالحىب بسا يعادل الكبة الحىبية لمجولار قبل ٠٢8٢وعشج إنذائيا عام 

جخام ذىب غيخ أن التقمبات التي حجثت لمجولار الأمخيكي  ٢.66681٠خفزو عام 
جعمت صشجوق الشقج الجولي يشيي العلاقة بيغ وحجات الدحب الخاصة والجولار مشح 

عسمة دولية  ٠8ستػسط لأسعار صخف م وأصبحت تداوي السعجل ال٠٢1٢/1/٠
ويجػز إعادة الشطخ في اختيار الخسذ عسلات مخة كل خسذ سشػات بجءاً مغ 

م وىي الجولار الأمخيكي والفخنظ الفخندي والسارك الألساني والجشيو ٠/٠/٠٢68
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الاستخليشي واليغ الياباني وتقػم الدفيشة بدجاد رسػم العبػر باستخجام واحجة مغ 
مغ أي مغ ىحه العسلات في يػم العبػر  SDRسذ وذلظ حدب قيسة العسلات الخ

م ٠٢٠8دولار أمخيكي عام  ٠.٢٢6وتجور وحجة حقػق الدحب الخاصة حالياً حػالي 
وتفرل معطع الدفغ الدجاد بالجولار الأمخيكي باعتباره الأكثخ تجاولًا في نذاط الشقل 

 البحخي. 
ت والإيخادات لمدفغ العابخة لمقشاة م. ويػضح الججول التالي تصػر الأعجاد والحسػلا

  ٠٢٠٢م ٠٢٢٢خلال الفتخة مغ 
 ( تظهر الأعجاد والحسهلات والإيخادات لمدفن العابخة0ججول رقم )

 0203-0222خلال الفتخة من  
التجارة العالسية  الدشة

السشقهلة بحخًا 
 مميار طن

التجارة بقشاة 
الدهيذ مميهن 

 طن

إجسالي عجد 
الدفن العابخة 
 بقشاة الدهيذ

الستهسط 
اليهمي لأعجاد 
 الدفن العابخة

2000 6.2 439.0 14142 38.6 
2001 6.3 456.1 13968 38.3 
2002 6.5 444.8 13447 36.8 
2003 6.8 549.4 15667 42.9 
2004 7.4 621.3 16850 46.0 
2005 7.9 672.0 18224 49.9 
2006 8.3 742.7 18664 51.1 
2007 8.6 848.2 20384 55.8 
2008 8.9 910.1 21415 58.5 
2009 8.0 734.5 17228 47.2 
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2010 8.9 846.4 17993 49.3 
2011 9.4 928.9 17800 48.8 
2012 9.8 928.5 17224 47.2 
2013 10.0 915.5 16596 45.5 
2014 10.1 962.7 17148 47.0 
2015 10.3 998.7 17483 47.9 
2016 10.7 974.2 16833 46.0 
2017 11.2 1,041.6 17550 48.1 
2018 11.4 1,139.6 18174 49.8 
2019 11.4 1,207.1 18880 51.7 
2020 11.2 1,169.0 18830 51.4 
2021 11.7 1,274.8 20694 56.7 
2022 11.7 1,409.9 23851 56.3 
2023 11.6 1,568.3 26434 72.4 

معجل الشسه 
 الدشهي 

2.9 5.7 2.8 2.8 

Source:www//suezcanal.gov.eg, 2024. 

 من الججول الدابق يتزح ما يأتي:
  في ٠.٢يبمغ معجل الشسػ الدشػي فى التػسط خلال الفتخة لحخكة التجارة بحخاً حػالي %

خلال  5.1حيغ بمغ متػسط معجل الشسػ الدشػي لحخكة التجارة العابخة لقشاة الدػيذ حػالي 
% نتيجة لتحخيخ التجارة ٢م ويتػقع استسخار نسػىا بسعجل ٠٢٠٢م حتى ٠٢٢٢الفتخة مغ 

 د السختمفة. العالسية مغ القيػ 



        السويسجامعة  - والاقتصادسياسة كلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

4113 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل ر ،ا ب و ت ك 1 أ 2 1 2 

 

  حققت التجارة العابخة لقشاة الدػيذ والتي ىي مذتقة مغ التجارة العالسية معجل نسػ قجره
نتيجة لمسػقع  5م ويتػقع استسخارىا بسعجل نحػ ٠٢٠٢م حتي ٠٢٢٢مغ الفتخة مغ  ٢.٢

الدهيذ بين الاقتراديات الكبخى لمتجارة العالسية ىي آسيا من جية وأوروبا الجغخافي لقشاة 
 وأمخيكا من جية أخخي. 

 السبحث الثاني
 نريب قشاة الدهيذ من التجارة العالسية

تطيخ أىسية قشاة الدػيذ لمتجارة العالسية مغ خلال الآثار الستختبة عمى غمق قشاة 
م حيث أدي غمق  ٠٢1٢م ٠٢81لفتخة مغ عام الدػيذ أمام التجارة العالسية أثشاء ا

قشاة الدػيذ إلي زيادة كبيخة في الأعباء الإضافية لتكاليف الشقل وإلي اضصخاب حخكة 
التجارة العالسية وكان التأثيخ أكثخ شجة عمي التجارة البتخولية بيغ الذخق الأوسط 

آسيا فقج تحػلت ىحه  وأوروبا والتجارة السشقػلو بحخاً إلى دول شخق أفخيكيا وجشػب شخق 
الكسيات البتخولية إلي شخيق رأس الخجاء الرالح مسا أدي إلي ارتفاع تكاليف الشقل 

 وتأخخ وصػل البزائع الأمخ الحي أحجث آثار اقترادية بالغة. 
وقج قجرت الخدائخ التي تتحسميا الجول التي تعتسج عمي قشاة الدػيذ كػسيمة لشقل 

مميار دولار سشػياً تحسمتيا الجول السدتفيجة لمقشاة  ٠.1لي التجارة مع الجول الأخخى حػا
 وذلظ بدبب ارتفاع تكاليف الشقل البحخي نطخاً لجوران الدفغ حػل رأس الخجاء الرالح. 

وتكبجت الجول الشامية الػاقعة جشػب القشاة )مشاشق الخميج العخبي وجشػب شخق آسيا 
خدائخ جديسة نتيجة لإغلاق قشاة الدػيذ وقجرت إجسالي خدائخ العالع بدبب إغلاق 

 مميار دولار.  ٠٢.8القشاة خلال الدشػات الثساني التي تػقفت بيا السلاحة بسبمغ حػالي 
لتجارة العالسية السشقػلة بحخاً بالشدبة لمجول القخيبة مشيا حيث تدتفيج قشاة الدػيذ مغ ا

تعبخ مشتجات ىحه الجول القشاة بػاسصة أسصػل الدفغ الستخرز حدب نػعية 
 البزائع وىػ ما يذكل إجسالي الصمب عمي قشاة الدػيذ. 

 ب كمسا زادت حخكة التجارة بيغ الجول التي تدتفيج مشيا قشاة الدػيذ كمسا زاد الصم
عمى عبػر القشاة ولكغ زيادة التجارة العالسية بيغ دول العالع البعيجة والتي لا تدتفيج 
مشيا القشاة لا تؤثخ عمي الصمب عمي القشاة حيث تدمظ تجارة ىحه الجول شخق ملاحية 
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أخخي غيخ قشاة الدػيذ وتتجو إدارة ىيئة قشاة الدػيذ إلى السحافطة عمى نريب 
ات العالسية واستخجام كافة الدياسات الدعخية التي تذجع ناقلات القشاة مغ تجارة الحاوي

الحاويات لمعبػر مغ قشاة الدػيذ وعجم استخجام الصخق البجيمة. كمسا زادت حخكة 
التجارة بيغ الجول التي تدتفيج مشيا قشاة الدػيذ كمسا زاد الصمب عمي عبػر القشاة ولكغ 

لبعيجة والتي لا تدتفيج مشيا القشاة لا تؤثخ عمي زيادة التجارة العالسية بيغ دول العالع ا
الصمب عمي القشاة حيث تدمظ تجارة ىحه الجول شخق ملاحية أخخي غيخ قشاة الدػيذ 
وتتجو إدارة ىيئة قشاة الدػيذ إلي السحافطة عمي نريب القشاة مغ تجارة الحاويات 

حاويات لمعبػر مغ قشاة العالسية واستخجام كافة الدياسات الدعخية التي تذجع ناقلات ال
الدػيذ وعجم استخجام الصخق البجيمة. فيسا يمي ججول يػضح نريب قشاة الدػيذ مغ 

 التجارة العالسية.
 (3جول رقم )ج

 نريب قشاة الدهيذ من التجارة العالسية
التجارة العالسية  الدشهات

السشقهلة بحخًا بالسيار 
 طن

التجارة بقشاة الدهيذ 
 مميهن طن

 )الشدبة %(

2000 6.2 439.0 7.08% 
2001 6.3 456.1 7.24% 
2002 6.5 444.8 6.83% 
2003 6.8 549.4 8.07% 
2004 7.4 621.3 8.39% 
2005 7.9 672.0 8.51% 
2006 8.3 742.7 8.94% 
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2007 8.6 848.2 9.86% 
2008 8.9 910.1 10.22% 
2009 8.0 734.5 9.18% 
2010 8.9 846.4 9.51% 
2011 9.4 928.9 9.87% 
2012 9.8 928.5 9.47% 
2013 10.0 915.5 9.15% 
2014 10.1 962.7 9.52% 
2015 10.3 998.7 9.69% 
2016 10.7 974.2 9.10% 
2017 11.2 1,041.6 9.29% 
2018 11.4 1,139.6 9.99% 
2019 11.4 1,207.1 10.59% 
2020 11.2 1,169.0 10.44% 
2021 11.7 1,274.8 10.89% 
2022 11.7 1,409.9 12.04% 
2023 11.6 1,568.3 13.52% 

Source: http://www.suez canal.gov.eg/2024.   

  بمغت ندبة قشاة الدػيذ مغ التجارة العالسية السشقػلة بحخاً أعمي مدتػياتيا في عام
%% ويعتبخ بحلظ اعمي نقصة وصميا القشاة بعج جائحة ٠٢.5٠لتدجل   ٠٢٠٢

 ٢كخونا
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  عمي الخغع مغ زيادة حجع التجارة العالسية فإن قشاة الدػيذ لع تدتصع الحرػل عمي
 نريب كبيخ مغ ىحه الديادة وذلظ لعجة أسباب أىسيا 

  .التصػر التكشػلػجي الكبيخ في صشاعة الشقل البحخي 
  .التغيخ في أنساط التجارة الخارجية 
  .زيادة الصخق السشافدة والبجيمة 
 جخاءات تحػيل القشاة إلى مخكد لػجدتي عالسي. بطء الإ 
  زيادة الذخكات متعجدة الجشديات التي تعسل عمي تقميل التكاليف 

 وقج اتجيت إدارة قشاة الدػيذ لديادة نريبيا مغ التجارة العالسية 
  فكان تشفيح مذخوع قشاة الدػيذ الججيجة 
  التجارة العالسية فكان تشفيح مذخوع وقج اتجيت إدارة قشاة الدػيذ لديادة نريبيا مغ

 قشاة الدػيذ الججيجة. 
 السبحث الثالث

 العالسية دور قشاة الدهيذ الججيجة في دعم حخكة التجارة
واجيت القشاة تغيخات عالسية وإقميسية ومحمية حادة نتيجة لمثػرة التكشػلػجية والاقترادية 

( وتذسل ۸والدياسية التي غيخت العالع خاصة في مجال الشقل البحخي لمتجارة العالسية )
ىحه التغيخات تصػر صشاعة الدفغ أو الأحجاث التي تسخ بيا التجارة العالسية أو إنذاء 

قشاة الدػيذ مسا أدي إلي قيام الجولة بتشفيح مذخوع قشاة الدػيذ الججيجة شخق بجيمة ل
وتيجف الجولة مغ ىحا إلى مػاكبة الشسػ السدتقبمي لحخكة التجارة العالسية التي تشسػ 

في الطخوف الاقترادية الدائجة بعيجاً عغ أوقات الأزمات أو الخكػد  ٢بستػسط 
لدػيذ ونجج أن قشاة الدػيذ قادرة عمي العالسي وتزاعف معجل الشسػ في قشاة ا

استكبال جسيع أحجام وحسػلات سفغ الأسصػل العالسي فارغة أو حسػلة خجمية حيث 
مغ ناقلات البتخول السارة بالقشاة و  8٢.٢أن الدفغ التي تسخ بكامل حسػلتيا تسثل %

مغ ناقلات الحاويات وباقي  ٠٢٢مغ ناقلات الرب الجاف مثل الحبػب،  ٢٠.٠%
 دفغ السارة. ال



        السويسجامعة  - والاقتصادسياسة كلية ال - السياسية والاقتصادية مجلة الدراسات

 

4142 | P د د ع ل   ا
 
ن ا ث ل ة  ،ا ن س ل ةا ع ب ا ر ل ر ،ا ب و ت ك 1 أ 2 1 2 

 

  م. ٠٢٠٢في حيغ بمغ عجد الدفغ التي لع تدتصيع عبػر القشاة بكامل حسػلتيا عام
سفيشة صب جاف  واخخي وىػ  ٠٠1ناقمة بتخول،  5٢1سفيشة تتػزع بػاقع  ٠1٠٢6

ما يعشي أن أي مذخوعات مدتقبمية لتصػيخ السجخي السلاحي في اتجاه زيادة الصاقة 
تعسيق( تدتيجف مخور ىحه الدفغ بكامل حسػلتيا بجلًا مغ الاستيعابية )التػسيع وال

 بحسػلة جدئية وسػف نعخض مذخوع قشاة الدػيذ الججيجه  ٠٢٠٢العبػر عام 
 م كالتالي: ٢/6/٠٢٠5الحي افتتح في 

 )أ( الأسذ التي بشيت عمييا فكخة السذخوع: 
 دبة مغ رفع القجرة الترخيفية لشطام العبػر في الػضع الحالي يحقق أكبخ ن

الإزدواجية في قشاة الدػيذ مسا يداعج عمي تقميل زمغ عبػر الدفغ بالقشاة وتقميل تكمفة 
 الخحمة البحخية. 

  استيعاب الديادة الستػقعة في إعجاد الدفغ نتيجة لمديادة السدتسخة في حجع التجارة
 العالسية والتي تحسميا كل أنػاع الدفغ. 

  التقميل من فتخات تهقف الدفن بسشاطق الانتظار بالسجخي السلاحي مسا يخفع من
 درجة ترشيفو عالسياً. 

 
 القزاء السبجئي عمي التفكيخ في إنذاء أي قشهات بجيمة بالسشظقة.  -1

 )ب( أىجاف السذخوع: 
  ام سفيشة يػمياً ع ٢1زيادة القجرة الاستيعابية لسخور الدفغ في القشاة لترل إلى

 م. ٠٢٠٢سفيشة عام  ٢٢م بجلًا مغ ٠٢٠٢
  5.٢85م بجلًا مغ ٠٢٠٢مميار دولار عام  ٠٢.٠زيادة عائجات القشاة لترل إلى .

 م.٠٢٠٢مميار دولار عام 
  خمق ما يقخب مغ مميػن فخصة عسل لأبشاء مجن القشاة وسيشاء والسحافطات السجاورة

 وخمق مجتسعات عسخانية ججيجة. 
  ساعة  ٠6ساعة بجلًا مغ  ٠٠تقميل زمغ العبػر بالشدبة لقافمتي الذسال ليكػن 

 )ج( مجة تشفيح السذخوع وكيفية تسهيمو:
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كان مغ السقخر تشفيح مذخوع حفخ القشاة الججيجة في ثلاث سشػات وقج تع تقميل السجة 
 شيخ وقج قامت الحكػمة السرخية لتسػيل ىحا السذخوع بإصجار٠٠الدمشية إلي 

شيادات مغ خلال عخوض الديػلة الحكػمية وشبو الحكػمية )بشظ قشاة الدػيذ 
مميار جشيو سشػياً تدتحق بعج خسذ  8٢الججيجة وتع تجسيع حريمة السذخوع بسبمغ 

مميار دولار سشػياً شبقاً لسا ىػ  1.8% سشػياً وتصمب ىحا سجاد ٠%٠سشػات بفائجة 
تكبلًا تدتصيع القشاة الججيجة تحقق زيادة كبيخة متػقع مغ زيادة حجع التجارة العالسية مد

 مغ الإيخادات تسكشيا مغ تغصية التكاليف بل وتحقيق زيادة كبيخة في الإيخادات.
 )د( تكاليف إنذاء السذخوع:  

 8٢مميار دولار بسا يعادل  6.٠قجرت التكمفة الإجسالية لسذخوع قشاة الدػيذ بشحػ 
كع مغ  ٢5يو مرخي لمحفخ الجاف لسدافة مميار جش ٢مميار جشيو مرخي بػاقع 

مميار جشيو مرخ لأعسال التكخيظ والتعسيق بصػل  ٠5إجسالي تكمفة السذخوع ونحػ 
 مميػن متخ مكعب مغ الخمال.  ٠٢٠كع وبحجع أعسال 1٠

وقجرت أعسال التكديات وأحػاض التخسيب ومخافق السعجات والسداعجات السلاحية بشحػ 
مميار جشيو وذلظ  ٠.٠إنذاء مخافق القػات السدمحة بشحػ  مميار جشيو فيسا قجرت ٠٢

 ٠6.٢أنفاق بتكمفة تقجيخية بسبمغ  8لخبط الجانب الغخبي بالجانب الذخقي جاري تشفيح 
مميار جشيو يتع تشفيح ىحه الأنفاق عغ شخيق الييئة اليشجسية لمقػات السدمحة بالتعاون 

تالي تكاليف إنذاء مذخوع قشاة مع إدارات ىيئة قشاة الدػيذ، ويػضح الججول ال
 الدػيذ الججيجة.

 (1ججول )
 تكاليف إنذاء قشاة الدهيذ الججيجة

مخاحل 
 التشفيح

بالسيار  بالسميار جشية العسل
 دولار

الأىسية 
 الشدبية%

 ٠56كع ) ٢5الحفخ الجاف  1
 مميػن متخ مكعب(

4 4 67 
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كع  1٠أعسال تكخيظ وتعسيق  2
 )مميػن متخ مكعب( ٠٢٠

15.00 15.00 25 

 
3 

 -أحػاض تخسيب –تكديات 
مداعجات  -مخافق معجات

 ملاحية

 
10.00 

 
10.00 

 
16.7 

 3.50 2.10 2.10 مخافق القػات السدمحة 4
 51.8 31.10 31.10 إجسالي تكمفة الحفخ والتكخيظ والسخافق

 48.20 28.9 28.9 أنفاق 8عجد  5
 100 60.00 60.00 إجسالي تكمفة القشاة الججيجة والانفاق

 م٠٢٠5السرجر: السػقع الخسسى لييئة قشاة الدػيذ الشذخة الجورية، اغدصذ 

كع ويذسل حفخ 1٠وقج تع تشفيح مذخوع القشاة الججيجة ليرل الصػل الإجسالي إلي 
متخ عشج صفحة الساء  ٢٠٢متخ و عخض  ٠٢كع وتعسيق ٢5السجخي السلاحي بصػل 

قجم بالإضافة إلى تػسيع وتعسيق التفخيعات الغخبية بسشصقة البحيخات  88وبغاشذ 
 كع. ٠٢لمسلاحة بصػل كع والتفخيعة الغخبية ٠1السخة الكبخى بصػل 

 )ىـ( العهائج الستهقعة لسذخوع قشاة الدهيذ: 
( بالشدبة لمتجارة الجولية: لسذخوع قشاة الدػيذ الججيجة عجد مغ السدايا لمتجارة ٠)

 الجولية السشقػلة بحخاً حيث أنو سيؤدي إلي: 
 جولية زيادة القجرة الاستيعابية لمقشاة الأمخ الحي سيداعج في زيادة التجارة ال

 السشقهلة بحخاً عبخ القشاة.
  سفغ  6قجم في كلا الاتجاىيغ بجلًا مغ عجد  88الدساح بعبػر الدفغ حتي غاشذ

 فقط لقافمة الذسال وجسيع الدفغ لقافمة الجشػب. 
  تحقيق الأمان السلاحي لهجهد قشاة بجيمة تزسن عجم تهقف السلاحة عشج حجوث

 أي  حجث طارئ. 
  الحي يعشي بجوره سخعة وصػل البزائع لمسػانئ لمتفخيغ خفس زمغ الخحمة و

 بالإضافة إلي زيادة عجد الخحلات لمدفغ السختمفة. 
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  سفيشة في كلا الاتجاىيغ مع تقميل زمغ العبػر  ٢5تحقيق لمعبػر السباشخ لعجد
ساعة لقافمة الذسال وضع قافمة الذسال الثانية إلي قافمة  ٠6ساعة بجلًا مغ  ٠٠ليكػن 

ال الأولي ليكػن العبػر قافمة شسال وقافمة جشػب فقط ويػضح الججول التالي الذس
 الػفخ الحي تحققو القشاة الججيجة لمتجارة الجولية. 

 ( أثخ قشاة الدهيذ الججيجة عمي طهل زمن الخحمة عن 1ججول )
 طخيق قشاة الدهيذ ورأس الخجاء الرالح زمن الخحمة باليهم

الهفخ  زمن الخحمة باليهم إلى من
 الحالي

الهفخ 
 الستهقع

معجل 
 التغيخ %

لافييخا  رأس تشهرا
روتخدام 
 نيهيهرك

14.6 
20.10 
25.90 

33.7 
34.90 
36.90 

19.10 
14.80 
11.00 

19.4 
15.10 
11.3 

1.5% 
2% 

2.7% 
 بيخابهس ججه

 روتخدام
4.10 
19.80 

35.00 
33.60 

30.90 
13.80 

31.20 
14.10 

0.9% 
2.1% 

 %2.7 11.10 10.80 36.70 25.90 روتخدام سشغافهرة
 %2.8 10.7 10.4 45.3 35 روتخدام طهكيه

Source: %http://www.suezcanal.gov.eg1/2/2015  

 ٢٠٢عقجة في الداعة ) ٠8تع إعجاد بيانات الججول باقتخاض متػسط سخعة الدفيشة 
 ميل بحخي في اليػم(. 

 من الججول يتزح ما يأتي: 
نجج أن مذخوع قشاة الدػيذ الججيجة سػف يؤدي إلى زيادة الػفخ لمصخق السختمفة بشحػ 

يػم( خاصة لمدفغ الستجية جشػب القشاة حيث أنو سػف يتدايج الػفخ  ٠٢ساعات ) 1
عغ شخيق القشاة مقارنة بصخيق رأس الخجاء الرالح لمتجارة السشقػلة مغ ميشاء لا فييخا 

 يػم. ٠٢.٢إلي  يػم٠٢.٠إلى رأس تشػرة مغ 
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  وسػف يدداد الػفخ عغ شخيق القشاة مقارنة بصخيق رأس الخجاء الرالح لمتجارة
 يػم. ٠٢.1يػم إلي ٠٢.٢السشقػلة عبخ القشاة مغ ميشاء روتخدام إلي ميشاء شػكيػ مغ 

  ونجج أن العامل السؤثخ في القشاة يتسثل في الشسػ السصخد في إجسالي الحسػلات
فغ، خاصة أن القشاة تجاوزت فعمياً متػسط شاقتيا الاستيعابية ولغ وليدت أعجاد الد

تدتصيع مجاراة الشسػ العالسي في حخكة التجارة الجولية دون تشفيح ازدواج ججيج عبخ قشاة 
كع ليرل شػل القشاة ٢1كع إلي جانب تعسيق ٢5الدػيذ الججيجة التي تتزسغ حفخ 

 كع. 1٠الججيجة إلي 
 السرخي: ( بالشدبة للاقتراد 0)

م( تخاجعاً في معجلات ٠٢٠٢م، ٠٢٠٠م، ٠٢٠٠شيج الاقتراد السرخي خلال أعػام )
الشسػ الاقترادي صاحبيا ارتفاع في معجل البصالة وتخاجع في متػسط نريب الفخد 
مغ الشاتج وىػ ما كان سبباً محفداً لمكيام بتشفيح مذخوع قشاة الدػيذ ومذخوع تشسية إقميع 

رىسا مغ السذاريع القػمية التي يتػقع أن يكػن ليا أثخ كبيخ عمي قشاة الدػيذ باعتبا
الاقتراد السرخي في الفتخة السقبمة. ويػضح الججول التالي تصػر أداء الاقتراد 

 السرخي ومداىسة قشاة الدػيذ في الشاتج.
 (8ججول )  

 م(0201م0228تظهر أداء الاقتراد السرخي خلال الفتخة من ) 
السحمي الإجسالي الشاتج  الدشهات

 بالأسعار الثابتة
 معجل 
 البظالة

 إيخادات قشاة الدهيذ

معجل  بالسيار جشية
 الشسه

مميهن دولار 
 امخيكي

معجل 
 الشسه%

2005/06 3.95  9.6 3558.8   
2006/07 4.23 3.0 9.7 4169.6 18.8% 
2007/08 4.53 3.2 9.8 5155.2 12.7% 
2008/09 4.74 3.5 9.9 4720.6 18.50% 
2009/10 4.98 3.7 10 4516.8 12.6% 
2010/11 5.07 4.0 11 5052.9 15.7% 
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2011/12 5.19 4.1 12 5207.8 0.3% 
2012/13 5.30 4.2 13 5031.8 12.5% 
2013/14 5.45 4.3 12.5 5369.1 10.3% 
2014/15 5.69 4.5 12 5361.7 11.2% 
2015/16 5.94 4.7 11.5 5121.6 12.3% 
2016/17 6.19 4.9 11 4945.3 12.4% 
2017/18 6.52 5.2 10.5 5706.7 12.8% 
2018/19 6.88 5.5 10 5730.7 12.6% 
2019/20 7.12 5.9 9.5 5805.7 12.4% 
2020/21 7.36 6.1 9 5911.2 11.9% 
2021/22 7.84 6.4 8.5 6996.8 12.1% 
2022/23 8.14 6.8 8  8759.6 11.8% 

Source:http://www.umf.org/external/datamapperwinde.php19/2/2024 

عمى الخغع مغ التخاجع في معجل نسػ الشاتج السجمي  من الججول يتزح ما يأتي:
الإجسالي إلا أن مداىسة قشاة الدػيذ في الشاتج استسخت في التدايج نتيجة لمتدايج 

ث بمغت الإيخادات في عام السدتسخ في تحقيق معجلات نسػ متػاصمة في الإيخادات حي
 ٠٢٠٢ووصمت في عام  ٠٠.5مميار جشيو محققة معجل نسػ بشدبة  ٢5م نحػ ٠٢٠٢

م كسا ارتفعت مداىسة القشاة في ٠٢٠٢إلي نحػ مميار جشيو بشدبة نسػ % مقارنة بعام 
 م. ٠٢٠٢م إلي في عام ٠٢٠٢الشاتج مغ في عام 

هقع أن تشعكذ عمى الاقتراد ولسذخوع قشاة الدهيذ الججيجة عجد من السدايا نت
 السرخى وىي: 

  رفع معجل الادخار السحمي السرخي الإجسالي، وتػجيو الادخار إلى تسػيل الاستثسار
في رأس السال الاجتساعي الحي يتختب عميو زيادة معجل الشسػ الستػقع لمجخل القػمي 

 الجخل.  بصخية مباشخة وغيخ مباشخة، ومغ ثع زيادة نريب متػسط الفخد مغ ذلظ
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  تيجف الحكػمة مغ ىحا السذخوع إلى التخفيف مغ وشأة أزمة التزخع في الاقتراد
السرخي مغ خلال إتباع أسمػب تسػيمي لمسذخوع مغ مػارد حكيكية، وليذ تسػيل 

 تزخسي مػاجية.
أزمة البصالة في الاقتراد السرخي، حيث يتػقع أن يػفخ ذلظ السذخوع حػل السميػن 

 ل العذخ سشػات القادمة. وضيفة ججيجة خلا
  أنفاق مسا يديل  8ربط الجانب الذخقي بالجانب الغخبي لمقشاة مغ خلال تشفيح عجد

 حخكة الانتقال مغ وإلي سيشاء. 
  التأثيخ الإيجابي عمي مذخوعات التشسية بسشصقة قشاة الدػيذ وتعتبخ خصػة عمي

مام الحي سيحػل مرخ إلي الصخيق لإنجاح السذخوع ودفع عجمة الاقتراد السرخي للأ
 مخكد تجاري لػجدتي عالسي. 

  خمق مجتسع عسخاني بسشصقة القشاة وتحػيميا إلي مشصقة جحب سياحي وتجاري
وتحقيق زيادة في فخص العسل في السشصقة في التخررات السختمفة التي تدايخ 

 شبيعة العسل بالسشصقة. 
  زيادة دخل مرخ مغ العسلات الاجشبية والتي تحتاجيا مرخ وذلظ نتيجة للاستفادة

مغ السػقع مغ مخور الدفغ والخجمات البحخية التي تقجم ليحه الدفغ العابخة لقشاة 
 الدػيذ. 

  زيادة ثقة السجتسع السلاحي والشقل البحخي في الاقتراد السرخي وقجرتو عمي
  تظهيخ نفدو في ىحا السجال.

  أن تحػيل قشاة الدػيذ مغ مجخد مسخ مائي إلي مشصقة بحخية عالسية لػجدتية
صشاعية وعسخانية متسيدة يعشي أن القشاة الججيجة تذكل قيسة مزافة للاقتراد القػمي 
تتسثل في زيادة الجخل الشاجع عغ مزاعفة إيخادات قشاة الدػيذ وقيام مشاشق صشاعية 

ة مغ السػانئ وتشذيط كافة عػامل الإنتاج الأخخى كل واقترادية وإنذاء وتصػيخ سمدم
 ىحا سيؤدي إلي انعكاسات إيجابية عمى الاقتراد السرخي. 

  رفع الظاقة الترجيخية للاقتراد السرخي وما يتختب عميو من زيادة مهارد الجولة
 من الشقج الأجشبي. 



Journal of political & Economic Studies - Faculty of Politics & Economic -Suez University 
(JPES) 

 

P |1437  N o 2 ,  F o u r t h  Y e a r ,  O c t o b e r  2 0 2 5  

 . مسا يمي ججول يػضح مػقف قشاة الدػيذ بعج تشفيح القشاة الججيجة
 ( التأثيخات والشتائج لسذخوع قشاة الدهيذ الججيجة عمي القشاة الحالية7ججول رقم )

 السهقف بعج السذخوع السهقف الحالي البيان
زمغ عبػر قافمة الذسال 

الأولى مغ بػرسعيج 
 الستجية جشػًا

ساعة تقخيبًا شاممة  ٠6
 ساعة تقخيبًا عبػر مباشخ ٠٠ الانتطار بالبحيخات

الانتطار عجد ساعات 
بالبحيخات السخة الكبخى 
 شبقًا لكثافة الدفغ العابخة

ساعة انتطار  6 -٠٠
 بالبحيخات

ساعات انتطار في حالة  ٢
 ٢5زيادة عجد الدفغ عغ 

 سفيشة

زمغ انتطار قافمة الذسال 
الثانية التي تقػم بالخباط 

 بتفخيعة البلاح الغخبية

ساعات  8-6انتطار 
شبقًا لأعجاد سفغ قافمة 

 الجشػب

تع ضع قافمة الذسال الثانية 
إلى قافمة الذسال الأولى 

)تػفيخ لدمغ انتطارىا 
 بالبلاح(

عجد الدفغ ذات الغاشذ 
قجم وحتى  ٢5أكبخ مغ 

قجم التي يكغ عبػرىا  88
 في اليػم

قافمة الذسال لا تديج عغ 
سفغ قافمة الجشػب  6

 يسكغ عبػر جسيع الدفغ

سفيشة ذات  ٢5يكسغ مخور 
 88في  ٢5فػق الغاشذ 

قجم دون تػقف عمى كلا 
 الاتجاىيغ

العبػر السباشخ لمقػافل 
 دون تػقف

قافمة واحجة فقط عبػر 
 مباشخ

سفيشة  ٢5الدساح لعبػر عجد 
في كلا الاتجاىيغ عبػر 

 مباشخ دون تػقف

يحجث تػقف الحخكة  الأمان السلاحي
 السلاحية عشج أي حادث

وجػد قشاة بجيمة تزسغ عجم 
السلاحة لأي تػقف حخكة 

 حادث شارئ 
 م.٠٢٠٢السػقع الخسسى لييئة قشاة الدػيذ الشذخة الاقترادية اغدصذ 
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تداعج القشاة الججيجة عمي تحقيق ثقة أكبخ في خجمات الشقل البحخي عمي الخلاصة: 
جسيع السدارات الخئيدية مغ الذخق إلى الغخب مع تقميل زمغ الخحلات وبذكل خاص 

بيغ البحخ الستػسط والبحخ الأحسخ ومشصقة الخميج العخبي نتيجة عغ السدارات الدمشية 
 تقميل أوقات الانتطار وىػ تسثل نػاه لتحػيل القشاة مخكد لػجدتي

 السبحث الخابع
 تحميل لأثخ الستغيخات الجيهسياسية الإقميسية والعالسية والتغيخات السشاخية...

 وأثخىا عمى حخكة التجارة العالسية بقشاة الدهيذ
ؤكج الأحجاث الجيػسياسية والسشاخية العالسية  وجو التخابط بيغ الاقترادات العالسية ت

الحجيثة وتعصيل سلاسل التػريج العالسية، وإحجاث  تحػلات كبيخة في الأسػاق العالسية، 
حيث إن ىشاك تراعجًا كبيخًا في التحجيات والأزمات التي تيجد استقخار الاقتراد 

صاع الذحغ برفة خاصة. بجاية مغ الحخب الإسخائيمية عمى العالسي بذكل عام  وق
، تلاىا اليجسات التي تذتيا جساعة الحػثييغ في البحخ ٠٢٠٢قصاع غدة في أكتػبخ 

الأحسخ بالإضافة إلى بعس الستغيخات التي نذأت مؤخخًا كانخفاض مشدػب السياه في 
مشفح ليا عمى البحخ الأحسخ  قشاة بشسا، وإبخام إثيػبيا اتفاقية مع أرض الرػمال لتأميغ

كل تمظ التحجيات مجتسعة أحجثت اضصخابا في قصاع المػجدتيات لا سيسا الذحغ 
البحخي، مسا أدى بجوره إلى تفاقع حجة الأزمات التي تػاجو الاقتراد العالسي نطخًا 

 لارتفاع أسعار الذحغ، واضصخاب حخكة التجارة العالسية. 
، شيج قصاع الذحغ والمػجدتيات مجسػعة مغ ٠٢٠٢ تججر الإشارة إلى أنو مشح عام

الأزمات الحادة والتي أدت إلى تذجيج استقخار سلاسل  الإمجاد والتػريج العالسية، لا 
سيسا في ضل تراعج  الأزمات الاقترادية والدياسية والسشاخية  العالسية، وتتسثل أبخز 

 تمظ التيجيجات في: 
قام مقاتمػن مغ فرائل  ٠٢٠٢غدة؛ ففي أكتػبخ أولا: الحخب الإسخائيمية عمى قصاع 

غدة، وأعمشت إسخائيل بعج ذلظ الحخب  -السقاومة الفمدصيشية باجتياز حاجد إسخائيل 
عمى حخكة حساس وتدبب حرار قصاع غدة في تجىػر مدار التشسية، كسا أدى إلى 

 أزمة إندانية مزشية. 
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ة الحػثي في شغ ىجسات عمى ثانيا: ىجسات الحػثييغ في البحخ الأحسخ بجأت جساع
وذلظ احتجاجا عمى الحخب  ٠٢٠٢الدفغ التي تعبخ البحخ الأحسخ مشح نياية نػفسبخ 

الإسخائيمية عمى قصاع غدة. وردا عمى تمظ اليجسات ششت الػلايات الستحجة وبخيصانيا 
ضج أىجاف لجساعة الحػثي بالسديخات  ٠٢٠٢ضخبات في الثاني عذخ مغ يشايخ 

باليدتية. وكشتيجة لتمظ اليجسات الػلايات الستحجة بعسميات عدكخية ضج والرػاريخ ال
لحػثييغ، وتختب عمى ذلظ تعصيل حخكة الذحغ في البحخ الأحسخ وقشاة الدػيذ، 

 واضصخاب سلاسل التػريج العالسية مخة أخخى. 
 ٠٢٠٢ثالثًا: الاتفاق الإثيػبي مع أرض الرػمال أبخمت إثيػبيا في الأول مغ يشايخ 

تفاقا مع إقميع أرض الرػمال لمػصػل إلى البحخ الأحسخ وذلظ بيجف إقامة قاعجة ا
بحخية تجارية إثيػبية بالقخب مغ ميشاء بخبخة لسجة مغ عاما، في مقابل حرػل أرض 

% مغ الخصػط الجػية الإثيػبية فيسا أعمشت الحكػمة ٠٢الرػمال عمى حرة بشدبة 
 ا ستترجى ليا بكل الػسائل القانػنية" الرػمالية رفزيا للاتفاقية وأعمشت أني

تحجيًا كبيخًا يتسثل في  ٠٢٠٢رابعًا: جفاف قشاة بشسا تػاجو قشاة بشسا مشـح نياية عام 
مػجة جفاف ببحيخات الاخػيلا وجاتػن مسا أدى إلى حجوث أزمة ججيجة بقصاع الذحغ 

يغ القػات العالسي. وتفاقست الأزمة إثخ السشاوشات الحخبية في البحخ الأحسخ ب
الأمخيكية والحػثييغ في اليسغ لتديج مغ أزمة حخكة الذحغ التجاري العالسية التي مغ 
الأساس تػاجو اختشاقات بفعل جفاف قشاة بشسا، والتي تؤثخ بذكل خاص في التجارة 
الأمخيكية التي باتت في حيخة لمبحث عغ بجائل مػثػقة لمسخور وقج تدبب الجفاف في 

اض مدتػيات السياه في القشاة عغ أي وقت سابق مسا أجبخ القشاة قشاة بشسا في انخف
عمى تقميز عجد الدفغ التي تسخ بيا. وقج أدى كل ىحا إلى زيادة التأخيخات وزيادة 

 تكاليف الذحغ. 
تجاعيات التيجيجات الإقميسية والجولية عمى قصاع المػجدتيات والذحغ يُعج البحخ الأحسخ 

في نطام الذحغ العالسي، فيػ يخبط ثلاث قارات ىي آسيا  أحج أىع الذخاييغ الحيػية
وأوروبا وإفخيكيا، ويسخ مغ خلالو حػالي ثمث حخكة تجارة الحاويات العالسية وجاءت 
ىجسات الحػثييغ لتدمط الزػء عمى العلاقة الصخدية بيغ الذحغ ودوره في الاقتراد 
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عجة ناقلات نفط في ، ىاجست إيخان ٠٢٠٢العالسي، فعمى سبيل السثال، في عام 
مزيق ىخمد، مسا دفع العجيج مغ شخكات الذحغ إلى اختيار شخيق رأس الخجاء 

، أدى جشػح إحجى الدفغ في قشاة الدػيذ إلى احتجاز ٠٢٠٠الرالح، وفي عام 
مميارات دولار في كل يػم مغ الأيام الدتة التي كانت فييا القشاة  ٠٢بزائع بكيسة 

ف في قشاة بشسا إلى تفاقع مذكلات الذحغ بعج انخفاض معصمة. ومؤخخًا، أدى الجفا
، شيج قصاع الذحغ ٠٢٠٢شاقة عسل القشاة والتي كان يسخ عبخىا مشح عام 

والمػجدتيات مجسػعة مغ الأزمات الحادة والتي أدت إلى تيجيج استقخار سلاسل الإمجاد 
اسية والسشاخية والتػريج العالسية، لا سيسا في ضل تراعج الأزمات الاقترادية والدي

 العالسية. 
% مغ تجفقات التجارة العالسية. وفي ضػء ذلظ، سيتع تشاول تجاعيات الأزمات 5

 والاضصخابات سالفة الحكخ، عمى قصاع الذحغ والمػجدتيات. 
قخار شخكات السلاحة الكبخى بتعجيل مدار الدفغ مع تراعج ىجسات الحػثييغ اتخحت 

بتعاد عغ البحخ الأحسخ وقشاة الدػيذ وسمػك شخيق شخكات السلاحة الكبخى قخارًا بالا
رأس الخجاء الرالح، مسا تختب عميو التفاف الدفغ السشصمقة مغ الذخق الأقرى نحػ 
أوروبا حػل الأسػاق الإفخيكية عبخ شخيق رأس الخجاء الرالح ونتيجة لتغييخ مدار 

خي ،إضافي، وىػ ميل بح ۰۰۳۳الدفغ زاد وقت الذحغ أسبػعًا إضافيا بالإضافة إلى 
 ما أدى إلى بطء حخكة التجارة وزيادة تكاليف الذحغ. 

وبالسقارنة بيغ شػل وزمغ الخحمة البحخية بيغ عجة مػان عبخ شخيقي البحخ الأحسخ 
وقشاة الدػيذ ورأس الخجاء الرالح، نجج أن شخيق البحخ الأحسخ وقشاة الدػيذ أقرخ 

تػتخات في البحخ الأحسخ وتحػيل مدار مغ شخيق رأس الخجاء الرالح، وعقب زيادة ال
الدفغ إلى شخيق رأس الخجاء الرالح أدى ذلظ إلى ارتفاع التكمفة، بالإضافة إلى 
ارتفاع تكمفة التأميغ عمى الدفغ بدبب تمظ التيجيجات. وىػ ما سيكػن لو مخدود سمبي 

وره إلى عمى السدتيمظ الشيائي، بالإضافة إلى تأخيخ عسميات التدميع، مسا سيؤدي بج
تحسيل أعباء إضافية عمى عسميات الإنتاج لمجول السدتػردة لمسػاد الخام والدمع 

 الػسيصة. 
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ارتفاع تكاليف شحغ البزائع وفقًا لمتقخيخ الرادر عغ شخكة "فخيتػس دوت كػم 
متعجدة الجشديات السخترة في عسميات الذحغ ورصج البيانات الستعمقة برشاعة الشقل 

ر شحغ الحاويات عمى السجى القريخ بيغ آسيا وأوروبا والػلايات البحخي، زادت أسعا
وذلظ بدبب انخفاض الصاقة الاستيعابية لمدفغ بعج ىجسات  ۳۷۰%الستحجة بشدبة 

قجما ) مغ قارة آسيا  ٢٢الحػثييغ. وتجاوز سعخ شحغ البزائع في الحاوية ذات الـ 
الذحغ بيغ الأسػاق الآسيػية إلى شسال أوروبا أربعة آلاف دولار، كسا ارتفعت تكمفة 

( كسا حجث ارتفاع في مؤشخ شحغ 1% )٢٢والداحل الذخقي الأمخيكي بشدبة 
الحاويات العالسي، حيث أخح السشحشى الاتجاه التراعجي، وبمغ ذروتو في شيخ يشايخ 

، ومع تدايج وتيخة الرخاع في البحخ الأحسخ، فقج ارتفعت أسعار الذحغ البحخي ٠٢٠٢
 %.٠٠٢قرى وأوروبا بشدبة بيغ الذخق الأ

  ارتفاع تكاليف التأميغ عمى الدفغ مغ بيغ التأثيخات الأشج وشأة التي سببتيا
التيجيجات التي تػاجو الدفغ السارة في البحخ الأحسخ، ارتفاع تكمفة تأميشيا، ما يعشي 

غ مغ زيادة أسعار الدمع السشقػلة في ىحه الدفغ لتغصية تكاليف زيادة بػليرة التأميغ م
بيغ التأثيخات الأشج وشأة التي سببتيا التيجيجات التي تػاجو الدفغ السارة في البحخ 
الأحسخ، ارتفاع تكمفة تأميشيا، ما يعشي زيادة أسعار الدمع السشقػلة في ىحه الدفغ 

 لتغصية تكاليف زيادة بػليرة التأميغ مغ السخاشخ. 
السخاشخ تقػم بإخصار شخكات  السخاشخ. فعشجما تبحخ الدفغ نحػ السشاشق مختفعة

التأميغ الخاصة، وذلظ لػضع تكمفة تأميغ إضافية. مثال: كانت قيسة بػليرة تأميغ 
% مغ الكيسة الإجسالية الحسػلة الدفيشة، وذلظ في ديدسبخ ٢.1٢السخاشخة تبمغ 

 )مغ قيسة الدفيشة( .  ٢,1 - ٢5ولكشيا بعج تمظ الأوضاع ارتفعت إلى نحػ   ٠٢٠٢
 أسعار الشفط مغ العػامل الخئيدة التي دفعت سعخ الشفط الخام للارتفاع ىي  ارتفاع

السخاشخ الجيػسياسية، وذلظ بعج تػقف العجيج مغ ناقلات الشفط الكبخى عغ شحغ 
الشفط الخام عبخ البحخ الأحسخ بدبب اليجسات عمى الدفغ حيث أجبخت اليجسات 

لصخف الجشػبي لإفخيكيا بجلًا مغ ناقلات الشفط الذخكات عمى تحػيل شحشاتيع حػل ا
  السخور في البحخ الأحسخ، مسا عصل إمجادات الشفط الخام.
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كسا تعج السزايق البحخية مغ السشاشق السؤثخة في تسخيخ الشفط والغاز السدال مغ 
مخاكد الإنتاج إلى مػاقع الاستيلاك، وفي حالة تعخض ىحه السسخات لاختشاقات أو 

صابة الأسػاق الصاقة بأزمة إمجادات تؤثخ في أسعارىا إغلاق فديؤدي ىحا إلى إ
 ومدتػى مخدونات الشفط والصاقة الاستخاتيجية في الجول الرشاعية الكبخى 

اضصخاب حخكة التجارة العالسية: أدى شػل مدار رحلات الدفغ عبخ شخيق رأس 
بالشدبة الخجاء الرالح إلى زيادة تكاليف استيلاك الػقػد، فزلًا عغ تكاليف التأخيخ 

لمسرجريغ والسدتػرديغ والسدتخجميغ الشيائييغ، مسا تدبب في حجوث اضصخاب في 
حخكة التجارة العالسية، مع خفس معجل الحاويات السشقػلة بالبحخ الأحسخ لأكثخ مغ 

 الشرف.
تيجيج البزائع ذات مجد الرلاحية القريخة: إن البزائع ذات مجة الرلاحية القريخة 

خاشخ الشقل، وذلظ في الػضع الخاىغ الحي تدمظ فيو الدفغ شخقًا تكػن أكثخ عُخضة لس
أشػل لتجشب اليجسات والتيجيجات. فعمى سبيل السثال، لا يسكغ لمدمع القابمة لمتمف 

تتحسل طخق الذحن الظهيمة، مسا قج يتختب عميو انخفاض )مثل مشتجات الألبان( أن 
 حجم الرادرات العالسية من تمك الدمع.

 الدهيذ:تأثخ قشاة 
% مغ تجارة الشفط العالسية مغ ٠5 – ٠٢ضعف حخكة الذحغ في القشاة: يسخ حػالي 

قشاة الدػيذ، ولحلظ فيي تُعج أحج أىع مرادر الشقج الأجشبي لسرخ. ولقج تأثخت حخكة 
مخور الدفغ بالقشاة بعج ىجسات البحخ الأحسخ، ووفقًا لػكالة الأمع الستحجة لمتجارة 

انخفزت حخكة الذحغ بالقشاة  ٠٢٠٢خلال شيخي نػفسبخ وديدسبخ  والتشسية "أونكتاد"،
 .٠٢٠٢يشايخ  ٠٢% حتى  6٠%، كسا انخفزت شحشات الحاويات بشدبة ٢5

: نتيجة لتحػيل مدار  ٠٢٠٢إلى يشايخ  ٠٢٠٢انخفاض إيخادات قشاة الدػيذ مغ 
خ، وىػ الدفغ إلى شخيق رأس الخجاء الرالح، تزخرت إيخادات قشاة الدػيذ بذكل كبي

ما يسكغ ملاحطتو مغ خال الذكل التالي؛ حيث انخفزت إيخادات قشاة الدػيذ بشدبة 
. ففي ٠٢٠٢، وذلظ بالسقارنة بالسدتػيات نفديا في عام  ٠٢٠٢يشايخ  ٠٠% في ٢٢

تمظ الفتخة كانت الجولة السرخية قج حققت ارتفاعًا ممحػضًا في إيخادات قشاة الدػيذ بمغ 
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 ٠٠حتى  5٢٢سا انخفس عجد الدفغ السارة بقشاة الدػيذ إلى مميارات دولار. ك ٢.٢
 .٠٢٠٢في الفتخة نفديا مغ  111، مقارنة ب  ٠٢٠٢يشايخ 

 
 

 
 
 

 0201إلي يشايخ  0211(  إيخادات قشاة الدهيذ من 1شكل رقم )

 
 السرجر: الشبك السخكدي السرخي 

إجياد سلاسل التػريج كتأثيخ مباشخ لمتػتخات التي شيجىا قصاع الذحغ العالسي، تأثخت 
سلاسل الإمجاد والتػريج العالسية بذكل كبيخ ووفقًا لسشرة الخجمات المػجدتية الخقسية، 
أدى شػل مدار الذحغ لمبزائع إلى التأثيخ بذكل سمبي في التػريج العالسي ويسكغ أن 

تعصل الإمجادات إلى حجوث مذكمة في القصاعات الإنتاجية يؤدي الاستسخار في 
بالعالع، مسا يديج مغ ارتفاع معجلات التزخع وبالتالي ارتفاع أسعار السػاد الغحائية، 
والحي يسكغ أن يزخ بالأمغ الغحائي في العالع، ووفقًا لمذكل التالي يػضح ىحا السؤشخ 

لذحغ مغ ميشاء إلى ميشاء )الخط تقجيخًا لدعة الذحغ السقيجة، وحالة شػل زمغ ا
الأسػد(. كسا يختبط السؤشخ  بأسعار الذحغ، والتي تتأثخ بالتغيخات قريخة الأجل في 

حتى مايػ  ٠٢٠٢العخض والصمب، وتػضح السداحة  الػردية التػقعات لمفتخة مغ يشايخ 
٠٢٠٢  

 (0شكل رقم )
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 (فئةمميػن حاوية مكاسعة الذحن وطهل زمن الذحن وأسعار الذحن )

 
ومؤشخ ششغياي  Marine Trafficالسرجر: خبخاء مجسهعة البشك الجولي استشادا إلى مجسهعات البيانات السقجمة من 

 لمذحن بالحاويات 
 

ارتفاع معجلات التزخع يسكغ أن يؤدي ارتفاع أسعار الذحغ البحخي واضصخاب 
سيعسل عمى  سلاسل الإمجادات إلى ارتفاع التزخع في الاقتراد العالسي، وىػ ما

وجػد بعس التحجيات أمام البشػك السخكدية الخئيدة فيسا يتعمق بسدار خفس معجلات 
الفائجة الستػقع والتيديخ الكسي بالإضافة إلى تباشؤ حجع التجارة العالسية الأمخ الحي 
سيؤدي في نياية السصاف، إلى التأثيخ الدمبي في الاقتراد العالسي، لا سيسا معجلات 

 ترادي.الشسػ الاق
تشامي تأثيخ صفار الفاعميغ في سلاسل التػريج شيجت الفتخة الأخيخة دورًا بارزا الرغار 
الفاعميغ الجولييغ والفاعميغ مغ غيخ الجول، مثل: جساعة الحػثي وحخكة حساس، حيث 
تدبب دورىع في التأثيخ في سلاسل التػريج العالسية بصخق غيخ متػقعة، لا سيسا في 

لجولية الكبخى، مسا يؤدي إلى زيادة تقمبات الأوضاع الاقترادية ضل تذتت القػى ا
 عالسيا. 

تيجيج صشاعة الديارات تأثخ بعس شخكات صشاعة الديارات بذكل كبيخ، بعج ىجسات 
لمديارات في بمجيكا، « فػلفػ»في ألسانيا وشخكة « تدلا»الحػثييغ، حيث أوقفت شخكة 

سخكبات مسا وضع صشاعة الديارات في في السجخ خصػط إنتاج معيشة لم« سػزوكي»و
خصخ بدبب اعتسادىا عمى عسميات الترشيع والتي لا تتزسغ وجػد مخدونات كبيخة 

 مغ السكػنات. 
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ارتفاع الصمب عمى الذحغ الجػي: وفقًا لبيانات الاتحاد الجولي لمشقل الجػي )إياتا( ، 
وضع غيخ تشافدي فيسا يُعج الذحغ الجػي مكمفا مقارنة بشطيخه البحخي، مسا يزعو في 

يتعمق بالدمع الزخسة ذات ىامر الخبح السشخفس، وأدت تمظ العػامل إلى انخفاض 
%. وكان ىشاك استقخار ندبي في ٠مداىستو في حخكة التجارة العالسية إلى أقل مغ 

أسعار الذحغ الجػي، لكغ بعج الأزمات الأخيخة أضيخت بيانات مشرة الحجد والجفع 
 ٢٠يتػس( ارتفاع أسعار الذحغ مغ الريغ إلى أوروبا بشدبة %لمذحغ الجولي )فخ 

وتعقيبا عمى تمظ الأزمات، فقج ارتفع عجد شخكات الرشاعات التحػيمية التي اتجيت 
لشقل الدمع الخاصة بيا مغ خلال الذحغ الجػي، مسا أدى إلى تحقيق قصاع الذحغ 

عالسية باحتسالية ارتفاع الجػي استفادة كبيخة وىشاك تػقعات مغ قبل شخكات الذحغ ال
عجد الذخكات التي يسكغ أن تمجأ إلى الذحغ الجػي في حال استسخت أزمة البحخ 

 الأحسخ.
ارتفاع الصمب عمى الذحغ عبخ الدكظ الحجيجية: كشتيجة للاضصخابات التي يذيجىا 
البحخ الأحسخ، ارتفع أيزًا الصمب عمى الذحغ والشقل بػاسصة الدكظ الحجيجية، حيث 

ع الصمب عمى الدمع ذات الكيع العالية، مثل: اليػاتف وأجيدة الكسبيػتخ، مسا أدى ارتف
إلى زيادة الصمب عمى وسائل الشقل الأسخع مقارنة بالذحغ البحخي. ففي مشترف 

قامت السسمكة العخبية الدعػدية بإنذاء جدخ يخي مغ بحخ العخب إلى  ٠٢٠٢ديدسبخ 
والبزائع من مهاني الخميج إلى السسمكة، لدمع البحخ الستػسط لإتاحة إمكانية وصػل ا

 وصهلا إلى ميشاء حيفا، كبجيل لباب السشجب وقشاة الدهيذ. 
التحػل إلى ما يدسى "الشقل متعجد الػسائط": تحاول الذخكات الآن التحػل إلى ما 
يدسى الشقل متعجد الػسائط لمحفاظ عمى سلاسل التػريج العالسية، والحي يتزسغ شخيقًا 

ا وجػي ا مذتخكًا، فبعس الذخكات مثل شخكة الذحغ الألسانية الخائجة "ىيمسان وورلج بحخي  
وايج لػجيدتيكذ" شيجت زيادة في الصمب عمى الصخيق الجػي والبحخي السذتخك لمدمع 

 الاستيلاكية، مثل السلابذ والإلكتخونيات والسػاد التقشية.
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خ: بجأت خصػط الذحغ العالسية ضيػر مذخوعات تػفخ شخقًا بجيمة عغ البحخ الأحس
عقب ىجسات البحخ الأحسخ بالتفكيخ في شخق ججيجة، وفيسا يمي بعس الصخق البخية 

 والسائية البجيمة التي تػاتخ الحجيث عشيا مؤخخًا.
 أولًا: السسخ البخي بين الخميج وإسخائيل 

ي بيغ ( الإسخائيمية باستخجام السسخ البخ Trucknet Enterprise Ltdقامت شخكة )
الخميج وإسخائيل، مغ السػانئ في الإمارات والبحخيغ عبخ الدعػدية والأردن، إلى 
إسخائيل ثع إلى أوروبا. وتعج ىحه ىي السخة الأولى التي يتع فييا فتح شخق تجارية في 
قمب مشصقة الذخق الأوسط، في محاولة لتخصي أزمة البحخ الأحسخ، وكانت الذخكة قج 

، ومغ أبخز عيػبو أنو سيطل حلا  متخررا ٠٢٠٢عام اختبخت ىحا السسخ في 
لمذحشات إلى إسخائيل عمى وجو التحجيج ومغ مسيداتو، السداعجة في سيػلة تجفق 
التجارة مغ خلال مػاني السشصقة )مثل ميشاء ججة(، بالإضافة إلى تقميل مجة رحمة 

أيام،  ٢مي إلى البزائع التي تدتغخقيا مغ ميشاء جبل عمي إلى ميشاء حيفا الإسخائي
مقارنة بالسجة التي تدتغخقيا رحمة البزائع حػل شخيق رأس الخجاء الرالح والتي قج 

 ترل إلى عذخة أيام. 
 ( IMECثانيا: العسخ الاقترادي بين اليشج والذخق الأوسط )

أدت الحخب الإسخائيمية عمى غدة إلى إعاقة تشفيح مذخوع السسخ الاقترادي بيغ اليشج 
 ٠٢٠٢والذخق الأوسط، الحي تع الإعلان عشو في قسة مجسػعة العذخيغ في اليشج 

التي يسخ جدء كبيخ مغ تجارتيا البحخية عبخ البحخ الأحسخ  -( كسا عانت اليشج ٠٠)
البحخ الأحسخ، ولحلظ تحاول فتح مسخات بجيمة مغ اليجسات الأخيخة لمحػثييغ في 

لترجيخ بزائعيا إلى أوروبا وإفخيكيا مثل مسخ الشقل الجولي الذسال الجشػب وىػ مرخ 
نقل متعجد الػسائط ويجسع بيغ الصخق البخية والدكظ الحجيجية والصخق البحخية التي 

ى تصػيخ الدكظ تخبط روسيا واليشج عبخ آسيا الػسصى وإيخان. وقج ركدت اليشج عم
الحجيجية التي استثسخت فييا بالفعل، فزلا عغ تصػيخ ميشاء "تذابيار" الحي وقعت 

اتفاقية مع إيخان لشقل بزائعيا مغ ىحا السيشاء إلى آسيا الػسصى وروسيا،  ٠٢٠8عام 
ورغع أن الدمصات اليشجية لع تتخح إجخاءات فعالة لتصػيخه خلال الدشػات الدبع 
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جخل الأمخيكي، فإنو مع بجاية التػتخات في البحخ الأحسخ، تصمعت الساضية بدبب الت
 نيػدليي مخة أخخى إلى تصػيخه، 

 فلاديفهستهك "  -ثالثًا: مسخ "لهبيته" ومسخ "تذيشاي
تعج السسخات البجيمة مثل مسخ "لػبيتػ" ومسخ "تذيشاي فلاديفػستػك"، مغ مغ الخيارات 

خاىغ، وىػ خط سكظ حجيجي لشقل السعادن في السحتسمة البجيمة السصخوحة في الػقت ال
وسط إفخيكيا، حيث يخبط الكػنغػ الجيسقخاشية بدامبيا وميشاء لػبيتػ في أنجػلا بجعع 

 أمخيكي. 
فلاديفػستػك" بسسيدات عجيجة، خاصة فيسا  -ومغ ناحية أخخى يتستع مسخ "تذيشاي

كبيخ، مغ أجل تػفيخ يتعمق بتأميغ مػارد الصاقة. كسا أنو مفيج لجولة اليشج بذكل 
السػارد الحيػية لاقترادىا، خاصة في ضػء أزمة البحخ الأحسخ، ما يجعل تصػيخه 

 جدءًا لا يتجدأ مغ خصط اليشج الأوسع. 
 بالإضافة إلى بعض السسخات الأخخى مثل: 

الذحغ السباشخ مغ السػانئ الآسيػية إلى الداحل الغخبي لمػلايات الستحجة الأمخيكية 
عبخ السحيط اليادئ؛ حيث مغ السسكغ أن يربح ىحا الصخيق بجيلًا لمدػاحل الذخقية 
الأمخيكية، وذلظ مغ خلال وصػل البزائع أولًا إلى الذػاشئ الغخبية لمػلايات الستحجة 

الػلايات الستحجة، ثع الػصػل إلى الػجية الشيائية شخق الػلايات  ثع الانتقال بخ ا داخل
 الستحجة. 

(: وىػ خط CRAالذحغ البخي مغ خلال خط الدكظ الحجيجية بيغ الريغ وأوروبا :)
( مغ الريغ وحتى دول وسط آسيا، وصػلا CRAبخي لمدكظ الحجيجية تػفخه شخكة )

 إلى أوروبا. 
  بحخ الذسال السستج عمى شػل الداحل الديبيخي مشح تعسل روسيا عمى التخويج لسسخ

 سشػات عجيجة، أي الالتفاف حػل روسيا لشقصة الالتقاء في أوروبا. 
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مغ جانب آخخ عاد الحجيث عغ مذخوع قشاة بغ جػريػن والسخصط ليا ربط ميشاء  -
إيلات عمى البحخ الأحسخ بسيشاء عدقلان عمى البحخ الستػسط والستاخع لمحجود 

 ية لقصاع غدة، والتي مغ الستػقع أن تكػن مشافدًا لقشاة الدػيذ. الذسال
مغ مذخوعات مبادرة الحدام والصخيق، والحي  Red medكحلظ يعج مذخوع رد ميج  -

 ييجف لمخبط بيغ ميشاء إيلات ومخفاً أشجود عبخ القصار. 
غ في ضػء ما سبق يتزح تشامي اىتسام الجول بالذحغ مغ خلال الدكظ الحجيجية م

أجل تصػيخ وتدييل حخكة التجارة العالسية، والحي يُعج بجيلًا لمذحغ البحخي، بالإضافة 
إلى درجة السػثػقية وفاعمية التكمفة في أوقات السخاشخ وانعجام الاستقخار البحخي 
وتقميل انبعاثات الكخبػن. ومغ ىحا السشصمق يدعى مختمف الجول لتجشيغ السديج مغ 

الدكظ الحجيجية، وىشا تسكغ الإشارة إلى أن الريغ كانت  السسخات بالاعتساد عمى
الجولة الػحيجة التي أدركت ىحا الأمخ مشح سشػات، وبجأت التحخك بشاءً عميو، مغ خلال 
مبادرة "الحدام والصخيق"، كحلظ تبخز ضخورة التخكيد عمى أىسية دور وكلاء الذحغ، 

زائع حتى في أوقات الأزمات، وحثيع عمى تقجيع حمػل مبتكخة لمحفاظ عمى تجفق الب
وذلظ باعتبار أن الذحغ بالدكظ الحجيجية يحقق التػازن بيغ التكمفة والدخعة مع وجػد 
شخق بخية مدتقخة تتجاوز السخاشخ البحخية. كسا تتزح أىسية الاعتساد عمى "الذحغ 
اليجيغ" خلال الفتخة الخاىشة وىػ الذحغ الحي يجسع بيغ الذحغ بالدكظ الحجيجية 

 الذحغ الجػي. و 
، يسكغ القػل إن بعس الستغيخات الجيػسياسية والسشاخية مثمت تحجيًا ججيجًا أمام وختامًا

الاقتراد العالسي، والتي أثخت بذكل مباشخ في قصاع الذحغ العالسي الحي يسثل نقصة 
التقاء جسيع الأشخاف في سلاسل التػريج العالسية. كسا كان ليجسات الحػثييغ في 

حسخ تجاعيات وتأثيخات مباشخة وغيخ مباشخة في قصاع الشقل البحخي، بالإضافة البحخ الأ
إلى التأثيخ الدمبي في سلاسل التػريج العالسية وذلظ في ضػء اختشاق قصاع الشقل 
والذحغ البحخي، ومغ السخجح أن تذيج الفتخة السقبمة استسخار الاضصخابات في قصاع 

 نعكاسات كبيخة عمى الاقتراد العالسي. الشقل البحخي، وىػ ما قج تكػن لو ا
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ولحلظ قام الباحثيغ بأجخاء تحميل مرغخ مغ اجل ايزاح الخؤية الاقترادية لقشاة 
 الدػيذ وىػ كسا يمي :

  SWOT Analysisاولا :   اجخاء تحميل 
 نقاط الزعف نقاط القهة

 تػفخ قشاة الدػيذ  :مسخ استخاتيجي عالسي
أوروبا وآسيا، أقرخ شخيق بحخي يخبط بيغ 

مسا يجعميا خيارًا مفزلًا لذخكات الذحغ 
 .مقارنة بالسدارات البجيمة الأشػل

 تستمظ القشاة أكثخ  :سجل مػثػق وشػيل الأمج
عامًا مغ التذغيل الشاجح، ما يعدز  ٠5٢مغ 

مغ مكانتيا كسسخ آمغ ومدتقخ في حخكة 
 .التجارة الجولية

 شيجت القشاة عسميات  :تحديشات مدتسخة
تػسعة وتصػيخ متػاصمة، مثل تعسيق 

السجخى وتػسيعو، مسا يدسح بسخور الدفغ 
 .العسلاقة وتقميز أوقات الانتطار

 تحطى القشاة بجعع  :دعع حكػمي راسخ
سياسي واستثساري كبيخ مغ الجولة السرخية 

 .باعتبارىا مذخوعًا قػميًا ذا أولػية قرػى 

 قج تؤدي البيخوقخاشية :إجخاءات إدارية معقجة 
ونقز السخونة التشطيسية إلى تأخيخات في العبػر 

 .وزيادة التكاليف التذغيمية عمى الدفغ
 كػنيا مسخًا مائيًا   :اعتساد كامل عمى مسخ واحج

مشفخدًا، يجعميا عخضة لمتػقف التام عشج حجوث 
 ."أي شارئ، كسا ضيخ في أزمة "إيفخ جيفغ

 غياب التشػيع الاقترادي في الأنذصة السحيصة: 
تدال القشاة تعتسج بالأساس عمى حخكة السلاحة، لا 

دون استغلال كافٍ لمفخص المػجدتية والرشاعية 
 .في محيصيا

  عجم وجػد خصط اقترادية تقػم عمى دعع
وتصػيخ مشصقة قشاة الدػيذ الاقترادية  مغ اجل 
السشافدة الجولية كسشاشق جاذبة للاستثسار ورؤس 

 الامػال .

 التيجيجات الفخص
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  يسكغ  :السشاشق الاقترادية السحيصةتصػيخ
تحػيل السشاشق السجاورة إلى مخاكد لػجدتية 
وصشاعية متقجمة لجحب الاستثسارات وتعديد 

 .الكيسة السزافة
 تبشي التكشػلػجيا الحكية  :التحػل الخقسي

وأنطسة السلاحة الإلكتخونية يسكغ أن يخفع 
 .مغ كفاءة العبػر ويقمل التكاليف

 تسثل القشاة نقصة  :فخيكياتعديد الخبط مع أ
انصلاق مثالية لتعديد التجارة مع القارة 

الأفخيكية في ضل تراعج الاىتسام بالتكامل 
 .الإقميسي

  الاستفادة مغ الدياسات الجولية الجاعسة
مثل اتفاقيات التجارة الحخة  :لمتجارة

والاستثسارات الجولية في البشية التحتية 
 .البحخية

 حسائية التجارية التي تجاعيات الاجخاءات ال
 تفخضيا الادارة الامخيكية عمى التجارة الجولية 

  القخارت الدياسية التى يتخحىا رئيذ لادارة
الامخيكية ومصالباتو بسخور الدفغ الامخيكية دون 

دفع رسػم مسا يزع الحكػمة السرخيةفي ضغػط 
دولية مغ اجل ما يصخأ نتيجة ىحه الخؤية 

 الزبابية.
 ارتفاع مدتػيات البحار أو  :لسشاختجاعيات تغيخ ا

الأحجاث السشاخية الذجيجة قج يعخقل سيخ السلاحة 
 .أو يفخض تحجيات بيئية ومالية إضافية

 التػتخات الإقميسية،  :عجم الاستقخار الجيػسياسي
خرػصًا في الذخق الأوسط والبحخ الأحسخ، قج 

 .تؤثخ عمى أمان وسلامة السسخ السلاحي
 تصػيخ مسخات بخية مثل  :ضيػر بجائل تشافدية

خصػط الدكظ الحجيجية العابخة أو تقشيات الشقل 
 .الدخيع قج يقمز الاعتساد عمى الشقل البحخي 

 انخفاض الصمب عمى  :تحػل أنساط الصاقة عالسيًا
الػقػد الأحفػري قج يؤدي إلى تخاجع حجع 

 .الذحشات السارة، ما يؤثخ عمى إيخادات القشاة
 الباحثينالسرجر : اعجاد 

 
 

  PESTEL Analysisثانيا اجخاء تحميل    
 (:Economicالعػامل الاقترادية ) .٠ (:Politicalالعػامل الدياسية ) .٠

  تحتل قشاة الدػيذ مػقعًا استخاتيجيًا يجعميا
محػرًا حيػيًا في حخكة التجارة العالسية، مسا 

 يزعيا في قمب التشافذ الإقميسي والجولي.
  التػتخات الجيػسياسية في مشاشق مثل البحخ

  تعتسج حخكة السلاحة في القشاة بذكل مباشخ
عمى أداء الاقتراد العالسي، حيث تؤدي 

فتخات الخكػد أو الشسػ إلى تغيّخات في حجع 
 التجارة السشقػلة بحخًا.
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الأحسخ والبحخ الستػسط قج تُعخض حخكة 
 السلاحة والاستقخار السلاحي لمخصخ.

  تشامي السشافدة مغ مسخات بجيمة مثل رأس
الخجاء الرالح يجفع نحػ صياغة سياسات 

تحفيدية لجحب مديج مغ الدفغ وزيادة وجػد 
د بجائل تشافدية يجفع إلى ضخورة تعدي

الكفاءة التذغيمية وخفس التكاليف لتحديغ 
 تشافدية القشاة عالسيًا.

 .الججوى الاقترادية لمقشاة 
 

  تفاع أعجاد الدفغ تدداد عائجات القشاة بار
والحسػلات العابخة، ما يشعكذ بذكل مباشخ 

 عمى الإيخادات القػمية السرخية.
 
 
  تصػيخ البيئة الاقترادية لقشاة الدػيذ مغ

خلال تعطيع القجرات التشسػية بسشصقة قشاة 
الدػيذ مغ اجل مػاكبة السشافديغ الجوليغ 
مغ السسخات السلاحية السختمفة مثل مشصقة 

الاقترادية بجولة الامارات جبل عمى 
 العخبية.

  تصػيخ الاستخاتيجي لسحافطات القشاة مغ
الدػيذ الى بػرسعيج كسجن ذات شابع 

استثساري خاص بأنذصة تخجم العسميات 
التشسػية بقشاة الدػيذ مغ اجل جحب رؤس 

 الامػال الجاخمية والخارجية 
  وضع خصط اقترادية لمسذخوعات

سميات التشسية المػجدتية التى تداعج في ع
بأقميع القشاة وكحلظ تداعج ىحه السذخوعات 

في دعع عسميات التشسية في شبو جديخة 
 سيشاء عمى جسيع الاصعجة.

 (:Technological.العػامل التكشػلػجية )٢ (:Socialالعػامل الاجتساعية ) .٢
  تسثل التشسية السجتسعية في مشاشق القشاة

الاقترادية عاملًا داعسًا لتصػيخ السشصقة 
 السحيصة وتعديد الاستقخار الاجتساعي.

  يُعج تحجيث أنطسة السلاحة وإدارة السخور
ضخورة لزسان سلامة العسميات وتقميل 

 أوقات الانتطار.
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  نذخ الػعي بجور القشاة والخجمات المػجدتية
السختبصة بيا يُديع في تػسيع قاعجة العسلاء 

 وتحفيد الأنذصة الاقترادية.

 في تقشيات ذكية مثل أنطسة التتبع  الاستثسار
والسخاقبة يعدز مغ سخعة وكفاءة مخور 

 الدفغ
  تػسعة الخجمات والأنذصة السختبصة بالقشاة

تديع في تػفيخ فخص عسل ججيجة وتحديغ 
 مدتػيات السعيذة في السشصقة

  السشافدة مع مسخات تعتسج عمى تقشيات
متقجمة يفخض عمى القشاة مػاكبة التصػرات 

 ػلػجية العالسية لمحفاظ عمى جاذبيتيا.التكش
 (:Legal.العػامل القانػنية )8 (:Environmental. العػامل البيئية )5
  تفخض الاعتبارات البيئية ضخورة تقميل

انبعاثات التمػث الشاتجة عغ الدفغ وأنذصة 
 التػسعة.

  تخزع قشاة الدػيذ لمػائح السلاحة البحخية
صارمًا بالاتفاقيات الجولية، ما يتصمب التدامًا 

 والقػانيغ السعسػل بيا عالسيًا
  الحفاظ عمى البيئة البحخية في محيط القشاة

أمخ بالغ الأىسية، خاصة مع تدايج الكثافة 
 السخورية البحخية.

  تأثيخ التغيخات السشاخية، مثل ارتفاع مشدػب
السياه أو الطخوف الجػية القاسية، يجب أن 

خصط الاستخاتيجية يُؤخح بعيغ الاعتبار في ال
 السدتقبمية.

  الحاجة إلى تحجيث التذخيعات الخاصة
بالتذغيل، والخسػم، والإدارة بيجف تعديد 

 تشافدية القشاة وتيديخ عسميات العبػر.
  الالتدامات القانػنية الجولية تحكع إلى حج

كبيخ كيفية تشطيع حخكة السلاحة وإدارة 
 الدلامة والبيئة في السسخ.

 

 اعجاد الباحثيغالسرجر : 
 من خلال التحميلات الاستخاتيجية التى قام بيا الباحثين فقج تهصلا الى ما يمي 

 الشتائج: 
  تعخض قشاة الدػيذ لسؤثخات اقميسية مثل الاحجاث الجارية مغ قبل الحػثيغ

وتعخضيع لمدفغ العابخة مغ قشاة الدػيذ جشػبا وشسالا وكحلظ التػتخات الشاتجة عغ 
 ػمالي الجاخمي الرخاع الر

   تتعخض قشاة الدػيذ لسشافدة قػية تؤثخ عمي الحسػلات العابخة لقشاة الدػيذ ومغ
ثع إيخادات القشاة سػاء بصخيقة مباشخة مغ الصخق البخية وقشاة بشسا وبصخيقة غيخ 
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مباشخة عغ شخيق خصػط الأنابيب والصخق البخية التي تدتخجم في نقل بزائع 
 التخانديت. 

 انية اقترادية غيخ مدتغمو في مشصقة قشاة الدػيذ الاقترادية بدبب عجم وجػد إمك
 تشػع انذصة الكيسة السزافة لمبزائع العابخة لقشاة الدػيذ. 

  مغ إجسالي 58زادت الأىسية الشدبية لدفغ الحاويات حيث وصل ندبتيا إلي %
م مسا يؤكج أن أىسية تشػيع الخجمات المػجدتية  ٠٢٠6عجد الدفغ العابخة لمقشاة عام 

 السقجمة ليحه الدفغ... 
  التأثخ الفعمى لقشاة الدػيذ سػاء الاثخ السباشخ عمى الايخادات او الاثخ الغيخ

ل ضعف الاقبال الاستثساري بسشصقة قشاة الدػيذ الاقترادية مباشخ مغ خلا
 بدبب محاولات لايجاد بجائل اقميسية لمسخور السلاحي  .

  الزغػط الاقترادية السسارسة عمى الشطام السرخي والحكػمة السرخية مغ خلال
 اضعاف احجي مرادر الشقج الاجشبي السيع بالشدبة لمجخل القػمي السرخي .

 بي الحكيقي الشاتج مغ الاجخاءات الحسائية الاقترادية الامخيكية الغيخ الاثخ  الدم
 مبخره التي اعمشت عشيا الادارة الامخيكية .

  السحاولات السدتسيتو مغ دول الجػار لايجاد بجائل رغع ارتفاع تكاليف  الستػقعة
الا لمسخور مغ ىحه البجائل وعجم وجػد وسائل تأميغ لعسميات السخور بيحه البجائل 

 انيا تؤثخ بالدمب عمى عسميات السخور وضعف العػائج الاقترادية بالقشاة .
  عجم وجػد رؤي استخاتيجية وخصط اقترادية فعالة لتصػيخ الخط الاقترادي الاول

 االثاني عمى الاقل بالبيئة الاقترادية لقشاة الدػيذ.
 . عجم وجػد خصط تدػيق للاستثسار بأقميع قشاة الدػيذ 
  دراسات اقترادية لمسشافديغ وما يقػمغ بو مغ عسميات تصػيخ وتخصيط عجم اجخاء

اقترادي والاقتشاع الكامل بأن العالع الاقترادي ىػمغ في حاجو الى القشاة 
 وليدت القشاة ىي التى في حاجو الييع.

 التهصيات: 
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 ويػصي الباحثيغ  بسا يمي .

  لا بج مغ وضع رؤية استخاتيجية شاممة لقشاة الدػيذ والسشصقة السحيصة بيا
لتعطيع أنذصة الكيسة السزافة بحيث تتزسغ تكامل تشسػي يذسل محػر تشسية 

 قشاة الدػيذ 
  عجم الشطخ لقشاة الدػيذ أنيا مجخد مخفقي خجمي لمعبػر بل يجب الشطخ إلييا

ثل الشقل متعجد الػسائط كسا يشبغي أن في ضل السفاليع الحجيثة لمشقل الجولي م
 تجخل القشاة في تذابكات اقترادية مع الذخكات العالسية العابخة لمقػميات. 

  الاستسخار في تصػيخ وتػسيع البشية التحتية لقشاة الدػيذ لزسان استيعاب
الدفغ الأكبخ حجسًا وتقميل أوقات العبػر، مع الحفاظ عمى مدتػى عالٍ مغ 

 ءة.الأمان والكفا
  عامًا مغ التذغيل  ٠5٢استثسار الدجل التاريخي لمقشاة، الحي يستج لأكثخ مغ

 السدتجام، في تعديد ثقة السدتثسخيغ وشخكات الذحغ العالسية.
  تعطيع الاستفادة مغ الجعع الحكػمي القػي مغ خلال تشفيح مذخوعات تػسعية

 عالسيًا. ومبادرات تصػيخية استخاتيجية تديع في تعديد تشافدية القشاة
  تصػيخ مشطػمة الإدارة وتشطيع العسميات لمحج مغ التعقيجات البيخوقخاشية، عبخ

تبشي تقشيات التحػل الخقسي والأنطسة الحكية لتدخيع الإجخاءات وتقميل التكاليف 
 الإدارية لمدفغ.

  تعديد مخونة البشية التحتية مغ خلال خصط شػارئ متصػرة وإجخاءات استجابة
السفاجئة، بسا يقمل مغ السخاشخ السختبصة بػقػع حػادث قج  سخيعة للأحجاث

 تؤثخ عمى حخكة السلاحة.
  تشػيع أنذصة السشصقة الاقترادية السحيصة بالقشاة مغ خلال تصػيخ خجمات

لػجدتية وصشاعية متكاممة، مسا يقمل مغ الاعتساد السفخط عمى إيخادات عبػر 
 الدفغ فقط.
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  ومشاشق صشاعية حخة عمى ضفتي القشاة، التػسع في إنذاء مخاكد لػجدتية
 لتربح مخكدًا إقميسيًا لمتجارة والترشيع والخجمات المػجدتية الستقجمة.

  تبشي التحػل الخقسي الكامل في إدارة عسميات السخور عبخ القشاة، بسا يذسل
 استخجام أنطسة ذكية لسخاقبة الحخكة البحخية وتحميل البيانات لجعع اتخاذ القخار.

  العلاقات التجارية مع الجول الأفخيكية، عبخ تقجيع تدييلات إضافية تعديد
لمذحغ والتفخيغ، ما يعدز دور القشاة كبػابة رئيدية لمتجارة بيغ آسيا، أوروبا، 

 وأفخيكيا.
  الاستفادة مغ الاتفاقيات التجارية الجولية والسبادرات العالسية لجعع التجارة

الاستثسارات الأجشبية السباشخة في البحخية، والعسل عمى جحب السديج مغ 
 مذخوعات القشاة والسشاشق السجاورة.

  وضع خصط تكيف واضحة مع تغيخ السشاخ، تذسل رفع كفاءة البشية التحتية
 لسػاجية أي تغيخات في مدتػيات السياه أو الطخوف السشاخية القاسية.

  أنطسة أمشية تعديد أمغ القشاة مغ خلال التعاون الإقميسي والجولي، واعتساد
 متصػرة لخصج السخاشخ الجيػسياسية والاستجابة الدخيعة ليا
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