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ABSTRACT

Waterfronts are a vital element in the urban landscape of heritage cities, as they
integrate aesthetic, environmental, and cultural values. This research focuses on
studying the waterfronts of the Sayilah of Old Sana’a, which form a significant
part of the city's architectural heritage. The study aims to analyze the role of these
waterfronts in enhancing the city's heritage identity by highlighting their historical
value and utilizing them as aesthetic and environmental elements that contribute
to improving urban quality of life. Additionally, the study explores how these
waterfronts can serve as a bridge between the past and the present by integrating
them into urban development projects that preserve their heritage identity while
meeting contemporary community needs. An analytical methodology was
employed, utilizing a case study approach to examine the waterfronts of the
Sayilah of Old Sana’a. The research concluded that these waterfronts contribute
to the sustainability of architectural heritage by fostering cultural awareness
among residents and visitors and enhancing the visual and functional interaction
between the city and its Sayilah. The study recommends the development of
integrated strategies for preserving these waterfronts within the boundaries of
Old Sana'a, including policies to protect them from degradation and initiatives to
reactivate their role as an essential environmental component.
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   ةمیدقلا ءاعنص ةلیاسل ةیئاملا   تاھجاولاب  ءاقترلاا

يعابسلا روصنم دومحم ،روبد دعس دمحأ ،*يلازغلا حلاص ظیفحلادبع

 رصم،ةرھاقلا،رھزلأا ةعماج،ةسدنھلا ةیلك،ةرامعلا مسق

abdalhafedalgazali@gmail.com:يسیئرلا ثحابلل ينورتكیللإا دیربلا*

صخلملا
ةسارد ىلع ثحبلا اذھ زكری .ةیفاقثلاو ةیئیبلاو ةیلامجلا میقلا نیب عمجت ثیح ،ةیثارتلا ندملل يرضحلا دھشملا يف ایًویح ارًصنع ةیئاملا تاھجاولاّ دعُت
  ةیوھلا زیزعت يف تاھجاولا هذھ رود لیلحت ىلإ ةساردلا  فدھت  .ةنیدملل  ينارمعلا ثارتلا نم امًھم اءًزج لثمت يتلاو ،ةمیدقلا ءاعنص ةلیاسل ةیئاملا تاھجاولا
  فیك ةساردلا ضرعتست امك .ةیرضحلا ةایحلا ةدوج نیسحت يف مھاسی يئیبو يلامج رصنعك اھفیظوتو ،ةیخیراتلا اھتمیق زاربإ للاخ نم ةنیدملل ةیثارتلا
  تاجایتحا يبلتو ةیثارتلا اھتیوھ ىلع ظفاحت ينارمع ریوطت عیراشم يف اھجامدإ للاخ نم ،رضاحلاو يضاملا نیب طبری ارًسج نوكت نأ تاھجاولا هذھل نكمی
  يف مھست ةیئاملا تاھجاولا نأ ىلإ ثحبلا صلخو .ةمیدقلا ءاعنص ةلیاس تاھجاول ةلاح ةسارد  ىلإ ىلع  دمتعت ةیلیلحت ةیجھنم  تمدختسا  .ثیدحلا  عمتجملا
  ةیمھأب ثحبلا  يصوی  .اھتلیاسوةنیدملا نیب يفیظولاو يرصبلا لعافتلا نیسحتو ،راوزلاو ناكسلا ىدل يفاقثلا يعولا زیزعت ربع ينارمعلا ثارتلا ةمادتسا
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  لیعفت ةداعإو ،روھدتلا نم اھتیامحل تاسایس لمشت ، ةمیدقلا ءاعنص ةنیدم قاطن يف ةعقاولا ةیئاملا  تاھجاولا هذھ ىلع ظافحلل ةلماكتم تایجیتارتسا عضو
.يئیب نوكمك اھرود

 .ةمیدقلا ءاعنص ،ةیئاملا تاھجاولا ،يرضحلا ءاقترلاا ،ةمیدقلا ءاعنصةلیاس  :ةیحاتفملاتاملكلا

 :ةمدقملا.١
،ةیئام تاحاسم درجم تسیل يھف ،ندملل يرضحلا دھشملا ىلع اًدیرف اعًباط يفضُت يتلا رصانعلا زربأ نم ةیئاملا تاھجاولاّ دعُت
  ءاعنص ةلیاس زیمتت ،ينمیلا قایسلا يفو .ةیثارتلاو ةیلامجلاو ةیئیبلا میقلا نیب عمجت ،خیراتلاو ایفارغجلا نیب ءاقتلا ةطقن لثمت لب
  ةلیاس تناك  املاطل  .ةیعیبطلا  ةئیبلا عم اھلعافتو ةیدیلقتلا ةرامعلا ةیرقبع سكعی ،ةیئانثتسا ةیمھأ اذ ایًرضح اًثوروم  اھنوكب ةمیدقلا

  ةفاضإ ،ينارمعلا جیسنلا زیزعتو هایملا ةرادإ يف اًیویح ارًود لثمت ثیح ،ةنیدملا ةیوھ لیكشت يف اًیساسأ ارًصنع ةمیدقلا ءاعنص
يعدتسی امم ،لامھلإاو روھدتلا تایلمعب قلعتت ةریبك تایدحت تاھجاولا هذھ ھجاوت ،كلذ عمو .ةیعامتجلااو ةیخیراتلا اھتمیق ىلإ
  ریوطتلاو ةیثارتلا ةیوھلا ىلع ظافحلا نیب نزاوتلا قیقحتو ،ينارمعلا ثارتلا زیزعت يف اھتایناكمإو اھرود مھفل ةقمعم ةسارد
ضارعتسا للاخ نم ،ةمیدقلا ءاعنص ةلیاس يف ةیئاملا تاھجاولا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ثحبلا اذھ  فدھی  .مادتسملا  ينارمعلا
رصنعك تاھجاولا هذھ فیظوت نكمی فیك ثحبلا شقانی امك .ةیرضحلا ةایحلا ةدوج نیسحت يف اھرودو ،ةیلامجلاو ةیخیراتلا اھتمیق
عضو وحن ةوطخ ةساردلا هذھ  لكشت  .يلودلاو  يلحملا نییوتسملا ىلع ةیثارتلا ةنیدملا ةناكم نم ززعی يداصتقاو يفاقثو يئیب
  تاعورشم ریوطت يف يلحملا عمتجملا كارشإ ةرورض ىلع دیكأتلا عم ،دیرفلا ثوروملا اذھ ىلع ظافحلل ةلماكتم تایجیتارتسا
.ةیئاملا تاھجاولا هذھ ةیفیظو ززعتو،ثارتلا ةلاصأ ىلع ظفاحت ةمادتسم

:ثحبلا ةلكشم١.١
  ،ةیئاملا تاھجاولاّ دعُت  ثیح ،ثارتلا زیزعتل ةیئاملا تاھجاولا رامثتساو ریوطتب يفاكلا مامتھلاا بایغ يف  ةیثحبلا ةلكشملا لثمتت
  .اھتمادتسا قیقحتو ةنیدملا ریوطتل ةریبك تایناكمإ كلتمت ةمیّق ةیثارتو ةیرضح دراوم ،ةمیدقلا ءاعنص ةلیاس يف ةدوجوملا كلت لثم
.ةیفیظولاو ةیثارتلا اھتمیق نادقفو اھتلاح روھدت ىلإ يدؤی امم ،لثملأا لكشلاب ةرمثتسم ریغ ىقبت تایناكملإا هذھ نإف ،كلذ عمو
: اھنع ةباجلإل ةساردلا ىعست ةیسیئر تلاؤاست ةدع ىلإ اندوقی اذھو

؟ينارمعلا ثارتلا زیزعتل ةمیدقلا ءاعنصةلیاس يف ةیئاملا تاھجاولا رامثتسا نكمی فیك-١
،ةیئیبلا ،ةیرامعملا ،ةینارمعلا يحاونلا نم ةیئاملا تاھجاولا ةمادتساو ریوطت ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا يھ ام-٢

؟ةیعامتجلااو
 ؟اھتیمنتو ةیئاملا تاھجاولا ىلع ظافحلا يف صاخلا عاطقلاو ةیلحملا تاعمتجملا ھبعلت نأ نكمی يذلا رودلا ام-٣
؟يثارتلا اھعباط ىلع ظافحلا عم ةیئاملا تاھجاولا ریوطتل اھعضو بجی يتلا ةیمیظنتلا تاءارجلإاو تاسایسلا يھ ام-٤
؟ةیفاقثلا اھتیوھب للاخلإا نود مادتسم يداصتقاو يحایس بذج زكرم ىلإ ةمیدقلا ءاعنص  ةلیاس ةقطنم لیوحت نكمی فیك-٥

:ثحبلا فادھأ١.٢
ثارتلا زیزعتل يویح رصنعك ةمیدقلا ءاعنص  ةلیاسل ةیئاملا تاھجاولا رامثتساو ریوطت ةیمھأ زاربإ  وھ ثحبلا اذھل يساسلأا فدھلا
  تلاكشملل ةلماكتم لولح داجیإ نأ لاإ ،مادتسملا ةیمنتلا تابلطتمو ةقطنملل ةیفاقثلا ةیوھلا ىلع ظافحلا نیب نزاوتلا قیقحتو ،ينارمعلا
 :اھنمو فادھلأا نم ةعومجمىلإ جاتحت ةلیاسلاةقطنمب ءاقترلال قیقحتل ةقباسلا

  ةیرامعملا  ھتانوكمو يرضحلا جیسنلا نیوكت ةساردو ةمیدقلا  ةنیدملاب اھطابترلا ةیخیراتلا ةقطنملا ةیمھأ فیرعتو  راھظإ-١
.ةینارمعلاو

.ةلیاسلا ةقطنم يف  يرضحلا طسولا يفاھریثأتو اھبابسأو تایدحتلاو تلاكشملاو لماوعلا ىلع فرعتلا-٢
  يف ةیخیراتلا قطانملا يف ةیئاملا تاھجاولل يرامعملاو ينارمعلا ثارتلاب ءاقترلاا ىلع ةدعاسملل ةحرتقم تایجیتارتسا میدقت-٣

.نمیلا

 :ثحبلا ةیضرف١.٣
  ةینارمعلا يحاونلا لمشت ةلماكتم تایجیتارتسا للاخ نم ،ةمیدقلا ءاعنص  ةلیاس يف ةیئاملا تاھجاولا رامثتساو ریوطتل نكمی
ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،ةقطنملل ينارمعلا ثارتلا زیزعت يف مھسی نأ ،ةیمیظنتلاو  ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیئیبلاو ةیرامعملاو
.ةیفاقثلا اھتیوھ ىلع ظافحلا عم

:ثحبلا تاوطخو ةیجھنم١.٤
لكاشملا  ىلإ لصوتلا للاخ نم  نھارلا عضولا  ةساردل نراقملا لیلحتلا جھنم  مادختسا ىلإ انعفدی كلذ نإف ةقباسلا فادھلأا قیقحتل
  ءاقترلال تاسایسلاو رییاعملاب نھارلا عضوملا ةنراقمو  ،ةینارمع رصانع نم ھلوح امو ةلیاسلا رصنع ىلع تأرط يتلا تایبلسلاو
  قیقحت يف مھست ةحرتقم تاجلاعمو لولح عضو ىلع لمعلاو يرضحلا ءاقترلال ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلااو  ةیئاملا تاھجاولاب
.ةیرصعلا تابلطتملا عم بسانتی امب  ةمیدقلا ءاعنص ةنیدمل ينارمعلا جیسنلا تانوكم ةیقبو  رصانعلا هذھ نیب ماجسنلااو مغانتلا
 :اھنموتاوطخ ةدع كانھ فادھلأا هذھ قیقحتلو
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  ةوقلاو فعضلا طاقن  ضارعتساو  يلاحلا اھعضو لیلحتو ،ةلاح ةساردك ةمیدقلا ءاعنص ةنیدم يف  ةلیاسلا ةقطنم ةسارد-١
.ةدوجوملاصرفلاو تایدحتلا
ةیئاملا تاھجاولل ةمادتسلاا  ئدابمو يرصبلا لیكشتلا  ىلع ءوضلا اطًلسم ،ةمیدقلا ءاعنص  ةلیاسل ةیئاملا تاھجاولا صئاصخ-٢

.ةیخیراتلا
  تاھجاولا ریوطت ریثأت ىلع ءوضلا طیلست عم ةساردلا ةقطنم يف اھرفاوت بجاولا ةیئاملا تاھجاولل  ء اقترلاا رییاعم ضارعتسا-٣

.ينارمعلا ثارتلا زیزعت ىلع ةیئاملا
.تایصوتلاو جئاتنلا ىلإ لصوتلاو رییاعملاب ھتنراقم للاخ نم ةساردلا ةقطنمل نھارلا عضولا مییقت-٤

 :)ةلاح ةسارد( ةمیدقلا ءاعنص ةنیدمةلیاس ةقطنم.٢
:ةقطنملل ينارمعلا فیصوتلا٢.١
ةساردلا لاجم:
  )يقرشلا رارسلا يح نم ءزجك( ةیقرشلا فافضلا نم اھیلع ةلطملا تاراحلاو )لیسلا ىرجم( ةمیدقلا ءاعنص  ةلیاس رایتخا مت-
،يریبزلا عراش بونجلا نمو ،بوعش باب عراش لامشلا نم ةقطنملا دحیو )يبرغلا رارسلا يح نم ءزجك( ةیبرغلا فافضلاو
 .)٤(و )٣(لكشلا .ریرحتلا عراش برغلا نمو ،يقرشلا رارسلا يح قرشلا نمو
١٥ °٢١′٩"(:عقوملاتایثادحإ(  E-N (44°12′33″)[9]. 
ارتمولیك1.29:ةلیاسلا روحم لوط.ً
يریبزلا عراش ،ةحبسلا باب عراش ،بوعش باب  عراش:ةلیاسلا روحم عم ةعطاقتملا قرطلا مھأ. 
ةمیدقلا ءاعنص ةحاسم يلامجإ نم %26.18ةبسن لثمتو.)راتكھ35.59(يأ،٢م355,980ةقطنملا ةحاسم غلبت:ةحاسملا.
ًانكسم٣١٥٢: نكاسملا ددع .نكسملا/ةمسن  ١١٫٦:يناكسلا محازتلالدعم.[1] 
ثحابلا(راتكھ/ةمسن١٠٢٧:ةیناكسلا ةفاثكلا،ةمسن  36,554:يناكسلا دادعتلا(. 
يریمحلا ناوشن ةسردم ،دایعم قوس ،يربطلا ةسردم ،مورب ةحاس ،يدھملا ةبق عماج ،حابسلا باب قوس  :ةیویحلا عقاوملا مھأ،

 .)٧( لكشلانیرھنلا عماج ،يبونجلا قدنخلا ،يلامشلا قدنخلا ،بوعش باب رسج

ةساردلا ةقطنمل ةیرادلإا دودحلا:

ةیقرشلا ةفضلا ىلع ةعقاولا تاراحلا-ب

 :)يقرشلا رارسلا يح(

.يملعلا ةراح-١

 .ءلاجلا ةراح-٢

.يلازقلا ةراح-٣

.نیرھنلا ةراح-٤

 .نیسحلا نبا ةراح-٥

.زارخلا ةراح-٦

 .يلشولا ةراح-٧

.مورب ةراح-٨

.يمساقلا ةراح-٩

 .)٤(لكشلا.[8]ناطلسلا ناتسب ةراح-١٠

 ةیبرغلا ةفضلاىلع ةعقاولا تاراحلا-أ

 :)يبرغلا رارسلا يح(

.ةرمس ةراح-١

 .يربطلا ةراح-٢

.نیرھنلا ةراح-٣

 .ةحبسلا باب ةراح-٤

 .طیطملا ةراح-٥

.يدھملا ةراح-٦

 .ناطلسلا ناتسب ةراح-٧

 )ناطلسلا ناتسب ةراح( ةساردلا ةقطنم نم ءزج ل ةروصنیبی)١( لكشلا
  ثحابلا:ردصملا

 )يمساقلاةراح( ةساردلا ةقطنم نم ءزج ل ةروصنیبی)٢( لكشلا
  ثحابلا:ردصملا
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ةساردلا ةقطنمل ططخم نیبی )٣( لكشلا
[2]:ردصملا

روسلا

بوعش باب عراش

يریبزلا عراش

ةساردلا ةقطنم

ةلیاسلا

ریرحتلا عراش

ةلیاسلا

ةساردلا ةقطنمل ةیرادلإادودحلانیبی )٤( لكشلا
.[3]:ردصملا
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 :ةقطنملل يرضحلا جیسنلا تانوكم٢.٢
  ةیقرشلا نیتفضلا نیب طبرت روسج ةسمخ ىلع يوتحیو  ،بوعش باب رسج ىلإ  يریبزلا عراش نم دتمملا  :)لیسلا ىرجم( ةلیاسلا-١

 .ةساردلا ةقطنم ةحاسم نم٪٤٫٤ةبسن لثمتو،تارایسلل رسجو ةاشم روسج٤ةیبرغلاو
ةیبونجلاو ةیلامشلا ةھجلا يف ةلیاسلا يفرط ىلع نادوقعملا ناقدنخلاو )بونلا(  ةسارحلا جاربأو روسلا نم ىقبت ام  :ةنیدملا روس-٢

.ةقطنملا نم
.ةحبسلا باب:باوبلأا-٣
،نیسحلا نبا عماج ،ءلاجلا عماج ،يملعلا عماج:عماوجلا-٤

  ،يربطلا عماج ،مورب عماج ،زارخلا عماج ،نیرھنلا عماج
عماج ،يلشولا عماج ،يدھملا عماج ،)ةرمس( عیاف عماج
.يمساقلا

.نیسحلا نبا ةنذئم ،يمساقلا ةنذئم ،يملعلا ةنذئم:نذآملا-٥
 .يربطلا ةربقم  :رباقملا-٦
.ركش مامح ،ءلاجلا مامح:ةیراخبلا تامامحلا-٧
 ةحبسلا باب قوس  :)تیناوحلاو رسامسلا( قوسلا-٨

 .رماع وبأ ةرسمسو ةیراجتلا تلاحملا نم دیدعلا مضی
ًانكسم٣١٥٢دجوی:نكاسملا-٩ يرمعلا تیب اھرھشأ 

 .بھذلا رادو ناضمغ تیب
 .هایملا تانازخ نم ددعو ءلاجلا قوس لیبس:لیبسلا-١٠
 ،يربطلا ةسردم ،ءامیش ةسردم :ةیمیلعتلا ينابملا-١١

 ،فوشكملا حرسملا ،سیقلب امنیس ،ناوشن ةسردم
 .يلحملا سلجملا ةعاق

،براش ،ناطلسلا(:نیتاسبلا:مشاقملاو نیتاسبلا-١٢
 ،نیسحلا نبا ،ءلاجلا ،نیرھنلا ،للاد ،ةسردملا ،مورب
 .)ةحبسلا باب ،ةرمس ،ناقرحلا ،لفسلأا يملعلا ،يملعلا

 .اھبةصاخ ةحرص ةینكس ةراح لكل:تاحرصلا-١٣
.)5( لكشلا

 :ةقطنملل ةیرامعمو ةینارمع تارابتعا٢.٣
 :)لیسلا ىرجم( ةمیدقلا ءاعنص ةلیاس٢.٣.١
  لوطھ دعب ةقفدتملا لویسلا هایم ھیف يرجت يذلا ضفخنملا يداولا ينعت ةمیدق ةینمی ةملك   رارسلاو .رارسلاب امیدق ةلیاسلا فرعت  -
  قشی داو( )يدلایم١١-يرجھ  ٣ ( نرقلا رخاوأ ةیسفنلا قلاعلأا ھباتك يف   ھتسر نبا ھیلإ راشأ میدق داو وھو .ةیمسوملا راطملأا

  قبطنی لازام فصولا اذھو )اھتقزأ تاھوف ذفنت ھیلإو ةراجحلاو رجلآاو صجلا نم ةینبم روصق ھیتفض ىلع نیفصن ءاعنص
  نع لاضف اضیأ اھطیطخت يفو لب ،بسحف ةنیدملل يرامعملا جیسنلا نیوكت يف يداولا اذھ رثؤی   مل .مویلا ىتح يداولا اذھ ىلع
  يف ةمیدقلا ءاعنص ةنیدم  قرتخیو ،لامشلا ىلإ بونجلا نم طیسبو جردتم لیمب دتمی وھف ،ةیخیراتلاو ةیعیبطلا ملاعملا دحأ ھنوك
  رارسلاو عیطقلا يھو ةمیدقلا ءایحلأا ىلع يوتحیو ،ةیقرشلا ةھجلا يف امھدحأ نیمسق ىلإ ةنیدملا مسقیو ،)م  ١١٦٠( وحنب اھبرغ
  نوكی ذإ ،ىرخأ ىلإ ةقطنم نم ةلیاسلا ضرع نیابتیو ،يبرغلا رارسلا يح ةیبرغلا ةھجلا يف رخلآاو ،ةعلقلاو قوسلاو يقرشلا
  ةراحل ةیذاحملا ةقطنملا يف نوكی ھل ضرع رغصأ امنیب ،)م  ٢٠( وحنبو براش ناتسبل ةیذاحملا ةقطنملا يف ھل ضرع ربكأ
للاخ لولأا نیمسوم يف نمیلا يف راطملأا طقست ةداعلا يفو  .[3]  .راطملأا لوطھ نیح لاإ  هایملا اھیف يرجت لاو .)م  ٦( يربطلا
  طبرللو  .[4]  عیبرلا  لصف نمً ارطم رثكأ مسوم وھو  )سطسغأ   –  ویلوی(  فیصلا يف يناثلاو ،)لیربأ  –  سرام(  عیبرلا لصف
ةرطیسلا امھضرغ ناكو يلامشلاو يبونجلا نیقدنخلا تلع اھفارطأ يف نارسجو اھطسو يف رسج دیش اھبرغو ةنیدملا قرش  نیب
  ةلیاسلا فصر مت ةمیدقلا ءاعنص ىلع ظافحلا نمضو .يدلایملا نیرشعلا نرقلا تاینیعبس ةیادب يف روسلا عم امدھ دقو ،مكحتلاو
  ةلیاسلا  ةیمھأ رصتقت ملو .اھیتفض نیب ةكرحلا لقنل ىرخأ روسج ةعبرأ تفیضأو ،ةراجحلا نم ةدناس ناردجب اھفارطأ تینبو
  ةنیدملا بونج طبرت يتلا تلاصاوملاو لقنلل ةماھلا ةیرورملا  ذفانملا نمً اذفنم تراص لب بسحف راطملأا هایم فیرصت ىلع
  ماع لكشب ىربكلا ءاعنص ةنیدم يف ةیرورملا تاقانتخلاا فیفخت ىلع دعاس امم ةراجحلاب ارخؤم اھفصر دعب امیسلا ،اھلامشب

.)٩(ىلإ )٦(لكشلا .[3]

ةساردلا ةقطنمل يرضحلا جیسنلا تانوكم نیبی )٥( لكشلا
[3]:ردصملا
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اھیلع ةلطملاةیویحلا قطانملاو ةلیاسلانیبی )٧( لكشلا
ثحابلا :ردصملا

يلامشلا قدنخلا

نیرھنلا عماج

مورب ةحاس

يربطلا ةسردم

بوعش رسج

ةحبسلا باب قوس

يبونجلا قدنخلا
فوشكملا حرسملا

 ةمیدقلا ءاعنص ةلیاس لیصافتو ططخم نیبی )٦( لكشلا
[5]:ردصملا

ناتسب-مورب-يمساقلا( تاراح عم ةلیاسلا)٨( لكشلا
 )ناطلسلا

[6]:ردصملا

)ةرمسو يملعلا( تاراح عم ةلیاسلا)٩( لكشلا
[6]:ردصملا

Corr
ec

ted
 pr

oo
f



JAUES, 20, 77, 2025

1194

 :ةقطنملل ةیرصبلا ةروصلا٢.٤
 :ةقطنملل ةیرصبلاو ةینارمعلاتایناكملإا٢.٤.١

 ةساردلا ةقطنملAnalysis S.W.O.T)(تایدحتلا / صرفلا / فعضلا / ةوقلا طاقن لیلحت  نیبی )١( لودجلا
 ثحابلا لمع:ردصملا

(Weaknesses)فعضلا طاقن (Strengths)ةوقلا طاقن

ينابملا نم ددع دجوی: ةیخیراتلا ينابملا میمرت ىلإ ةجاحلا  
.اھیلع ظافحلل میمرتو ةنایص ىلإ ةجاحب ةیخیراتلا
فرص تاكبش ةنایص ىلإ رقتفت ةقطنملا:ةكلاھتملا ةیتحتلا ةینبلا

.ءابرھكلا ةكبشو هایملا فیرصت ةمظنأو يحص
يتلا ةیجیورتلا ةطشنلأاو جماربلا ةلق:يحایسلا قیوستلا فعض  

.راوزلاو حایسلا بذجتو  ،ةقطنملاب فرعت
تایافنلا راشتنا نم ةقطنملا يناعت  :ةبلصلا تافلخملا ةرادإ فعض  

 .خاسولأاو

ينابم دوجوب ةقطنملا زیمتت  :دیرف يرامعمو يفاقث ثارت دوجو  
 ً ایفاقثو ایخیراتً ادروم لثمی امم ،ةیودی فرحو عماوجو ةیخیرات
ًاماھً ایداصتقاو  .

لثمی عقاوملا هذھ دوجو:ةیفاقثو ةیحایسو ةیویح عقاوم دوجو  
.ةقطنملا هذھ يف ةفاقثلاو ةحایسلا ریوطتل صرف

مھاست امك ةیرورملا ةكرحلا لھست:ةدیج ةلاحب قرط ةكبش دوجو  
.قطانملا فلتخم ىلإ لوصولا يف

نیسحت يف مھاست:)مشاقمو نیتاسب( ءارضخ تاحاسم دوجو
.ةقطنملل ماعلا رھظملاو ةئیبلا

(Threats)تادیدھتلا (Opportunities)صرفلا

ببسبو داوملاو ةنایصلا فیلاكت عافترا:ةیداصتقلاا تاریغتلا  
.میمرتلا عیراشم لقرعی بورحلا
يف صقن ةقطنملا ریوطت عورشم يأ ھجاوی:لیومتلا دراوم صقن  

.لیومتلا
ىلعً ابلس نارثؤی دق ماحزلاو ءاضوضلا :يعمسلاو يرصبلا ثولتلا  

.ةقطنملا يف ةیحایسلا ةبرجتلا
ناكسلا ىدل يفاقثلا يعولا ةلق ببسب :ةیلحملا ةیوھلاب روعشلا مدع  

.ثارتلاب

يرامعملا ثارتلا نم ةدافتسلاا نكمی:ةیفاقثلا ةحایسلا ریوطت  
.ةیحایس ةھجو ةقطنملا لعجل يفاقثلاو
ةماعلا تامدخلاو ةیتحتلا ةینبلا ریوطت نكمی:ةیتحتلا ةینبلا نیسحت  

.ةقطنملا يف
ةصصخم تاحاسم ءاشنإ نكمی:ةینفو ةیفاقث عیراشم ءاشنإ  

 .فاقولأل ةعباتلا تاحاسملا يف ةینفلاو ةیفاقثلا ةطشنلأل

 :ينارمعلا قایسلا يف ةمیدقلا ءاعنصةلیاسل ةیئاملا تاھجاولا .٣
:ةمیدقلا ءاعنص ةلیاسل ةیئاملا ةھجاولا صئاصخ٣.١
عم اھلعافتو ،ةلیاسلاو  ةمیدقلا ةنیدملا نیب ةقلاعلا سكعت يتلا صئاصخلا نم ددعب زیمتت ةمیدقلا ءاعنص   ةلیاسل ةیئاملا ةھجاولا  -
صئاصخ زربأ يلی امیفو .ةیفیظولاو ،ةیعامتجلاا ،ةیئیبلا ،ةیرامعملا بناوجلا صئاصخلا هذھ لمشتو .ةیرامعملاو ةینارمعلا ةئیبلا
:ةھجاولا هذھ

:ةیطیطختلاو ةینارمعلا صئاصخلا1-
تارمملاو روسجلا لثم ةماعلا قفارملاو ينابملا نیب طبری يرضح میمصتب مستت ةیئاملا ةھجاولا:طبارتملا يرضحلا میمصتلا،  

.ةنیدملا ناكس نیب لعافتلاو لقنتلا ةلوھس نم ززعی امم
:ةیخیراتلاو ةیرامعملا صئاصخلا2-
لثم ةیلحملا داوملا ىلع دمتعت يتلا دیرفلا عباطلا تاذ ةیدیلقتلا ةرامعلاب مستت ةلیاسلل ةیئاملا ةھجاولا:يدیلقتلا يرامعملا عباطلا

.ةزیمملا جاربلأاو ةلیاسلا ىلع لطت يتلا ةیخیراتلا تویبلا لمشی عباطلا اذھ .رجحلاو نیطلا
ةقطنملا مضت .ةمیدقلا ءاعنص ةیوھ سكعی يذلا ينارمعلا ثارتلا نم اءًزج ةیئاملا ةھجاولا ربتعت:يفاقثلا ثارتلا عم لماكتلا

.روصعلا ربع ةنیدملا ةصق يكحت يتلا ةیخیراتلا ملاعملا نم دیدعلا ةلیاسلا لوح
:ةیعیبطلا ةئیبلا عم لعافتلا-٣
ةنیدملا نیب رمتسم لعافت قلخ ىلع لمعتو ةلیاسلا ىرجم عم لصتت ءاعنص يف ةیئاملا ةھجاولا:ةلیاسلا ىرجمب لاصتلاا

.اھعیزوتو هایملا ھیجوتل يضاملا يف مدختست تناك يتلا فافضلا للاخ نم ،ةلیاسلاو ةمیدقلا
:ةیئیبلا فئاظولا4-
ءاعنص ةنیدم يف عمجتت يتلا لویسلاو راطملأا هایم فیرصت ىلع لمعت ءاعنص يف ةلیاسلا:لویسلاو راطملأا هایم  فیرصت.  

.تاناضیفلا نم دحی لكشب اھھیجوتو هایملا هذھ میظنت يف امًاھ ارًوديدؤت ةیئاملا ةھجاولانأامك
:ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا صئاصخلا5-
قاوسلأا وأ ةیلحملا ضورعلا لثم ،ةینفلاو ةیفاقثلا تایلاعفلل نكامأك اًنایحأ مدختسُت ةیئاملا ةھجاولا:ةیثارتلاو ةیفاقثلا ةطشنلأا

.راوزلا بذجیو ةنیدملا ةفاقث نم ززعی امم ،ةیدیلقتلا
:ةیداصتقلاا صئاصخلا-6
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داصتقلاا ةیمنت يف مھاست نأ نكمی يتلا ةیحایسلا ةقطنملا نم اءًزج ةمیدقلا ءاعنص يف ةیئاملا ةھجاولا ربتعت:ةحایسلا زیزعت
.اھتفاقثو ةنیدملا خیراتب نومتھی نیذلا راوزلاو حایسلا بذج للاخ نم يلحملا
معاطملاو يھاقملا لثم ،ةلیاسلا فافض ىلع ةریغصلا ةیراجتلا ةطشنلأل اصًرف ةیئاملا ةھجاولا  حیتت:ةیراجتلا ةطشنلأا   

 .ةلیاسلا ةانق ىلع لطت يتلاةیودیلا فرحلا تلاحمو
 :ةمیدقلاءاعنص ةلیاسل ةیئاملا ةھجاولل يرصبلا لیكشتلا2.3

ةیخیراتلاو ةیفاقثلا ةیوھلا نم ززعیو  ،دیرفلا يرامعملا عباطلا سكعی ةمیدقلا ءاعنص ةلیاس يف ةیئاملا ةھجاولل يرصبلا لیكشتلا
: ةھجاولا هذھل يرصبلا لیكشتلالیلحتلاھلوانت نكمی يتلا ةیرصبلا رصانعلا ضعبيلی امیف.ةقطنملل

:يرامعملاو ينارمعلا میمصتلا-١
ةطیحملا ةئیبلا عمً ایرصبً امغانتقلخیو،ةقطنمللةیرامعملا ةلاصلأا سكعی رجحلاو نیطلاب ءانبلا:ةیلحملا داوملا مادختسا.
ماجسنلاا نم ززعی   ًایرصب   ًاعاقیإ يفضت  ةمغانتم  لاكشأب ةیسدنھ میماصت ذختت يتلا  ةیجربلا نكاسملا:ةیخیراتلا ينابملا  

.ةیئاملاةھجاولل يرصبلا
اھلعجی امم ةطیحملا ةیعیبطلا رصانعلا عمً ایرصبً اسناجتوً اكسامت يطعی رجحلاو نیطلاك ةیبارتلا ناوللأا  مادختسا:ناوللأا  

.ةئیبلا نم أزجتی لاً اءزج
:ءارضخلا تاحطسملاو ةیعیبطلا رظانملا-٢
ءارضخلا ةعیبطلاو بلصلا نارمعلا نیبً ایرصبً انزاوت  قلخ ت ةلیاسلا  فافض  دادتما ىلع رشتنت  يتلا تاتابنلا:تاتابنلاو راجشلأا

 .ةیئاملاةھجاولل ةیویح يفضت  اھنأ امك
:ةقیقدلا ةیرامعملا لیصافتلا-٣
يف مھاستثیح ةزیمملايرصبلا لیكشتلا رصانع نم ناردجلاو ينابملا ىلع ةیرامعملافراخزلاربتعت:شوقنلاو فراخزلا

.ةیرصبلا لیصافتلا ءانغإ
:يرصب رصنعك هایملا-4

هایملا مجحو مسوملا بسح فلتخیً ایرصبً اعاقیإ قلختو  دھشملا ىلع ةیكیمانید يفضت ةلیاسلا يف ءاملا ةكرح:هایملا قفدت
.ةلیاسلا ةانق ربعةقفدتملا

:لظلاوءوضلا-٥
لیصافت ىلع ءوضلا طلست ةراتف ،ةزیمم ةیرصب تاریثأت يطعی مویلا ربع يعیبطلا ءوضلا ةیواز ریغت:ةیعیبطلا ةءاضلإا

.دھشملا ىلع ةفلتخمً اداعبأوً اقمع يفضتً لالاظ قلخت ةراتو ،ةیرامعم
:ةیلعافتلا فئاظولا-٦

ىلع يفضی امم  سانلا عمجتب حمستو ةیمسوم تایلاعف ةماقإ مئلات  ثیحب )تاحرصلا(  تاحاسلا میمصت:ةیعمتجملا تایلاعفلا
ًایویحً ایعامتجاً اعباط ةھجاولا  .

 : ينارمعلا ثارتلا زیزعت يف هرودو ةیئاملا تاھجاولاب ءاقترلاا٤
 :ينارمعلا ثارتلا ىلع ةیئاملا تاھجاولا ریوطت ریثأت١٫٤

  طیلست نكمی .ةیثارتلا ندملا يف يساسأ نوكمك اھرودو قطانملا هذھل ةیلامجلاو ةیخیراتلا ةیمھلأا ةداعتسا ىلإ فدھی موھفم وھ
 :ةیلاتلا بناوجلا للاخ نم رودلا اذھ ىلع ءوضلا
 :ةنیدملل ةیفاقثلا ةیوھلا زیزعت-أ
ةیخیراتلا ندملل ينارمعلا جیسنلا يف ةیساسأ رصانع لثمت ةیئاملا تاھجاولا.
اھتیوھ ىلع ظافحلا يف دعاسی امم ،ةنیدملل دیرفلا يرامعملاو يفاقثلا عباطلا زربی اھنیسحت.
يتلا ةلیصلأا میمصتلا بیلاسأ رھظُی ام وھو ،ءانبلاو هایملا عم لماعتلل ةیدیلقتلا قرطلا ةیئاملا تاھجاولاب ءاقترلاا سكعی

.ةقباسلا لایجلأا اھتدمتعا
 :يداملالاو يداملا ثارتلا ىلع ظافحلا-ب
ةیئاملا تاونقلاو ،ةیدیلقتلا ةفصرلأا ،ةیرجحلا ناردجلا لثم ةیداملا لكایھلا ىلع ظافحلا متی ،ةیئاملا تاھجاولا میمرت للاخ نم

.ةیخیراتلا

)ءلاجل ا ةراح( ةمیدقلا ءاعنصةلیاسل ةیئاملا ةھجاولا نم ءزج نیبی )١٠( لكشلا
  ثحابلا:ردصملا
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ةیخیراتلا تایاكحلا لثم ،ةیئاملا تاھجاولاب طبترملا يداملالا ثارتلا زیزعت متی ،يداملا بناجلا ىلع ظافحلا بناج ىلإ،
 .هایملاب ةطبترملا تاداعلاو ،ةیعامتجلاا فئاظولا

:ةیلامجلاو ةیرصبلا ةئیبلا نیسحت-ج
ماعلا دھشملل ةیلامج ةمیق فیضی امم ،ةنیدملل ةیرصبلا ةئیبلا ززعی ةیئاملا تاھجاولاب ءاقترلاا.
اھرھظم ةنیدملل دیعیو ،راوزلاو ناكسلا بذجیً ایرصبً اسناجت قلخت اھب ةطیحملا ةیرامعملا تاھجاولاو ةقفدتملا هایملا  

.يخیراتلا
 :يحایس بذج رصنعك ةیئاملا تاھجاولا رود-د
ةیخیراتلا ندملا يف ةیسیئر ةیحایس تاھجو اھلیھأت داعملا ةیئاملا تاھجاولا ربتعت.
ھتمادتسا يف مھاسیو ينارمعلا ثارتلا ةمیق نم ززعی امم ،ةیحایسلاو ةیفاقثلا تایلاعفلا ةفاضتسلاً اصرف قلخی اھب ءاقترلاا.
 :ةمادتسملا ةیمنتلا معد-ـھ
فادھأ قیقحت يف مھاسی ةیئاملا تاھجاولا ریوطت
مادتسم لكشب اھمادختساو ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا.
ةیخیراتلا ندملا معدی امم ،هایملا ةدوج نیسحتو ،ءارضخلا تاحاسملا ةعارز ،هایملا ریودت ةداعإ لثم ،ةیئیبلا ئدابملا جمد متی  

.ةمادتسا رثكأ نوكتل
:ةمداقلا لایجلأل ھمیدقتو يرضحلا خیراتلا قیثوت-و
يلمع لكشب ةنیدملا خیرات میدقتو قیثوتل ةلیسو ةیئاملا تاھجاولاب ءاقترلاا نوكی نأ نكمی.
ثارتلا ةیمھلأ ةمداقلاو ةیلاحلا لایجلأا مھف نم ززعی ينارمعلا جیسنلا لیكشت يف ةیئاملا تاھجاولا ھتبعل يذلا رودلا راھظإ

.ينارمعلا
ءاقترلاا رودةصلاخ: 

ةیوھلا ىلع ظفاحی ،ةیخیراتلا قطانملا ءایحإ دیعی وھف  ،ينارمعلا ثارتلا زیزعتل ةیویح ةوطخ وھ ةیئاملا تاھجاولاب ءاقترلاا
  قیقحت يف دوھجلا هذھ مھست ،ةثادحلاو ةلاصلأا يعارت  تاعیرشت  میدقت ربع .رضاحلاو يضاملا نیبً ایحً اطبار قلخیو ،ةیفاقثلا
  ءاقترلاا تارابتعاو رییاعم قیبطت نم دبلا رودلا اذھ  قیقحتلو .يناسنلإا  ثارتلل زمرك اھتناكم زیزعتو ةیخیراتلا ندملا ةمادتسا
 :يتلااك يھو ةیئاملا تاھجاولل مادتسملا ينارمعلا

 :اھذیفنتتاءارجإو ةیئاملا تاھجاولل مادتسملا ينارمعلا ءاقترلاا تارابتعاو رییاعم٢٫٤
  ام  ةھجاومل ةیئاملا تاھجاولل ينارمعلا ءاقترلاا رییاعمل  لصوتلل ةلواحم يف عیراشملا نم دیدعلا ةساردب ةیثحب زكارم ةدع تماق
رییاعم  ىلإ اولصوتو قمعتم لكشب  ةیئاملا تاھجاولا ریوطتل  عیراشم اوسرد نوثحاب كلانھو تایدحت نم عیراشملا كلت ھھجاوت
 .[7]عیراشملاكلت ةمادتساو حاجن اھفدھتارابتعاو
  كلت فینصت مث نمو  رییاعم ىلإ اھفینصتو ةیبدلأا تاعجارملا نم اھطابنتسا مت يتلا تاءارجلإا عیمجت  مت يلاتلا )٢( لودجلا يف
  ،رابتعلاا نیعب ةمادتسلاا رصنع ذخأدعب تارابتعلاا ىلع ئرط يذلا رییغتلا دیدحت نم كلذ اننكمی ثیح ،تارابتعا ىلإ رییاعملا
 .[7]ءارجلإل ةیعجرملا ةھجلا دیدحت عم

 اھذیفنت تاءارجإو ةیئاملا تاھجاولل مادتسملا ينارمعلا ءاقترلاا تارابتعاو رییاعم نیبی)٢( لودجلا
.]7[:ردصملا
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 :ةیخیرات قطانم نمض ةعقاولا ةیئاملا تاھجاولل يرضحلا ءاقترلاا ىلع ةلثمأو براجت.٥
:رئازجلا،بازميداو ،ةیادرغةیرق ةھجاو ریوطت٥.١
  ةیئاملا تاھجاولا تروّط يتلا ةینارمعلاو ةیرامعملا جذامنلا زربأ نم دعُت رئازجلا بونج بازم يداو يف ةعقاولا ةیادرغ ةیرق
ىلع تدمتعا لب ،مویلا عئاشلا وحنلا ىلع ةیئاملا ةھجاولل ً"اثیدحً اریوطت" دھشت مل اھنأ ةیادرغ زیمُی ام.ةمادتسم ةیدیلقت ةقیرطب
  يف ماھلإ ردصمو ،اھتأشن ذنم ةلماكتم ةینارمع–ةیعامتجا –ةیئیب ةیئام ةھجاو اھلعج ام ،ةءافكلا يف لھذم يدیلقت يئام ماظن
.ةیوارحصلا ندملا طیطخت

:ةیئاملا ةیادرغ تاھجاو ریوطتل ةیساسلأا تامسلا٥.١.١
 .ةیئاملا ةیادرغ تاھجاو ریوطتل ةیساسلأا تامسلانیبی)3( لودجلا
 .]12[]11[]10[رداصملا نم تانایب ىلع دامتعلاابثحابلا:ردصملا

 جئاتنلا ةذختملا تاءارجلإا لاجملا

  ریوطتلا
 ينارمعلا

.ةاشملل تارمملاو ةفصرلأا لیھأت ةداعإ-
  .ةیتحتلاةینبلا نیسحت-
.ةماعلا تاءاضفلا قیسنت-

  .يدیلقتلا ينارمعلا جیسنلا مرتحت ةنمآو ةبذاج ةینارمع ةئیب ریفوت-
.يرامعملا عباطلا ةدحو ىلع ظافحلاو يرصبلا ثولتلا لیلقت-

 .ةیدیلقتلا يرلا تاكبش ثیدحت-يئیبلا نیسحتلا
  .هایملا ةدوج نیسحتل عیراشم-
.ةحوتفملا تاحاسلا فیظنتو ریجشت-

.ةھجاوللةیرصبلاو ةیئیبلا ةیبذاجلا زیزعت-
.)ةجفلا ماظن( ةیلحملا تاینقتلا مادختساب ةیئیبلا ةمادتسلاا معد-

ةیمنتلا
 ةیداصتقلاا

،ةراجت ،فرح( ةریغصلا ةیلحملا عیراشملا معد-
.)ةیدیلقت معاطم
.ةحایسلا عاطق يف لمع صرف ثادحتسا-

.ةیلحملا ةیوھلاب ساسملا نود ةیداصتقلاا ةلجعلا كیرحت-
.مادتسم يعامتجا داصتقا قلخ-

ةیمنتلا
 ةیعامتجلاا

.ةیمیلعتلاو ةیحصلا قفارملا ریوطت-
.نییلحملا ناكسلل ةایحلا ةدوج نیسحت-

.نییلحملا ناكسلاب ةیمنتلا طبرو ةشیعملا ىوتسم عفر-

.ةیحایس تامولعم زكارم ءاشنإ- ةیحایسلا ةیمنتلا
 .ةیثارتلاو ةیفاقثلا ةطشنلأل تاءاضف صیصخت-
.ةیحایسلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعت-

.حایسلل ةلماكتم ةیفاقث ةبرجت میدقت-
.ينارمعلا وأ يئیبلا نزاوتلاب للاخإ نود ثارتلاو ةحایسلا نیب طبرلا-

  ىلع ظافحلا
ثارتلا

.ةیدیلقتلا دجاسملاو ينابملا میمرت-
.ةیلحملا نونفلاو ةیودیلا فرحلا معد-

.ةیفاقثلاو ةیرامعملا ةیوھلا ىلع ظافحلا-
.ھثارت ةیامح يف يلحملا عمتجملا كارشإ-

 .ةمادتسم ءانب طباوض دامتعا- يمیظنتلا بناجلا
 .طیطختلاو رارقلا عنص يف يلحملا عمتجملا كارشإ-
.ةیكراشتلا ةمكوحلا لیعفت-

.يدیلقتلا جیسنلا مرتحی نزاوتم لكشب ةقطنملا ریوطت-
.ةیئاملا ةھجاولا ةیامحو يئاوشعلا ينارمعلا عسوتلا لیلقت-

  .ةیدیلقتلا فرحلا میلعتل شرو میظنت-بیردتلاو میلعتلا
.راوزلا ةمدخو ةلوؤسملا ةحایسلا ىلع ناكسلا بیردت-

.ةدیدجلا لایجلأل اھلقنو ةیدیلقتلا تاراھملا نوص-
.ثارتلاب ةطبترم تاراھم ربعً ایداصتقا ناكسلا نیكمت-

:ةدحتملاةیبرعلا تاراملإا ،يبد ،فیسلا ةقطنمریوطت٥.٢
  يلخادلا يبد جیلخ ھنأب ھفصی ضعبلا  نأ  ثیح ایخیرات  يبد يف ةراجتلا روحم وھ يبد روخ ةیرحبلا فیسلا ةھجاو  عورشم
ىلعً ایجیتارتساً اعقوم لتحت يبد يف فیسلا ةقطنم  نأ امك   )يبد  رب  -  ةرید( امھونییساسلأا اھیقش ىلإ يبد  ةنیدم  مسقی يذلا

ةیخیراتلا اھقطانم ثیدحتو  نیسحتل ةنیدملا ةیؤر نم ءزج وھ يبد يف فیسلا ةقطنم ریوطت  ناف كلذ ىلا ةفاضإ  .روخلا فافض
 .ةیرحبلا ةھجاولاو

 رئازجلا ،بازم يداو ،ةیادرغ ةیرققوس نیبی )١١( لكشلا
[13]:ردصملا

رئازجلا ،بازم يداو ،ةیادرغ ةیرقل ةیوجةروص نیبی )12( لكشلا
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:فیسلا ةقطنم يف ةیرضحلا تاروطتلا٥.٢.١

:فیسلاةقطنم يف ةیرضحلا تاروطتلانیبی)٤( لودجلا
 .]16[]15[]14[رداصملا نم تانایب ىلع دامتعلاابثحابلا:ردصملا

جئاتنلا ةذختملا تاءارجلإا لاجملا
.ةیئاملا ةھجاولا لوط ىلع ةاشم تارمم ءاشنإ- ينارمعلا ریوطتلا

  .يرضحلا ثاثلأاو ،روسجلا ،ةفصرلأا نیسحت-
.روخلا ىلع تلالاطلإا زیزعت-

.ةاشملل ةنمآو ةبذاج ةیرضح ةئیب ریفوت-
.ةیئاملا ةھجاولاب يسحلاو يرصبلا لاصتلاا زیزعت-

.يرصعلاو يثارتلا عباطلا نیب عمجی میمصت دامتعا-يرامعملا نیسحتلا
.ينابملا ضعب يف يدیلقتلا يبرعلا زارطلا جامدإ-
.ةیراجتو ةینكس تادحو ریوطت-

 .ةقطنملل ةیخیراتلا ةیرامعملا ةیوھلا ىلع ظافحلا-
.ةیراجتلاو ةیراقعلا ةیبذاجلا ةدایز-

.روخلا لوط ىلع تاھزنتمو قئادح ءاشنإ- ةماعلا تاحاسملا
.ضراعملاو ةیفاقثلا تایلاعفلل تاءاضف صیصخت-
.ةماعلا ةءاضلإا نیسحت-

 .ةیھیفرتو ةیعامتجا تاءاضف ریفوت-
.ةماعلل ةحوتفملا ةینفلاو ةیفاقثلا ةطشنلأا زیزعت-

  .ةعونتم يھاقمو معاطم حاتتفا- تامدخلاو قفارملا
.يدیلقت عباطب قاوسأ ءاشنإ-

.راوزلاو ةحارلل قفارم ریفوت-

  .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةحایسلا معد-
.رصاعملا يدیلقتلا قوستلاو رئازلا ةبرجت نیسحت-

.روسجلاو ةیلخادلا قرطلا نیسحت- ةیتحتلا ةینبلا
  .تارایسلا فقاومو ماعلا لقنلا تاطحم ریوطت-
.يرضحلا لقنتلا زیزعت-

.راوزلاو ناكسلا لوصو لیھست-
.ةیرورملا ةءافكلا نیسحتو ماحدزلاا ضفخ-

  .ةمادتسم ءانب داوم مادختسا- ةمادتسلااو ةئیبلا
 .ةقاطلاو هایملا كلاھتسا نیسحت-

.تایافنلا ةرادلإ لاعف ماظن ریوطت-

  .عورشملل يئیبلا رثلأا لیلقت-
ًایئیب ةفیكتملاو ةمادتسملا ندملا موھفم زیزعت-  .

 .ةماعلاو ةصاخلا تارامثتسلاا بذج- ةیداصتقلاا ةیمنتلا
.ةیحایسلاو ةیراجتلا تاطاشنلا عیجشت-
.ةیلحملا لامعلأا ةدایر زیفحت-

 .يلحملا داصتقلاا ةلجع كیرحت-
  ةحایسلا تاعاطق يف فئاظولا زیزعتو لخدلا رداصم عیونت-
.تامدخلاو ةئزجتلاو

.لعافتلاو عمجتلل ةماع تاءاضف ریفوت- ةیعامتجلاا ةیمنتلا
.ةیثارتلاو ةیعمتجملا تایلاعفلا زیزعت-
.ةریغصلا ةیعامتجلاا عیراشملا معد-

  .ةایحلا ةدوج عفر-
.ةیلحملا ةفاقثلا ىلع ظافحلاو يعمتجملا ءامتنلاا زیزعت-

  .دیدجتلاو ظفحلا نیب ةنزاوتم ءانب طباوض قیبطت- ةرادلإاو میظنتلا
  .ریوطتلا يف صاخلا عاطقلا كارشإ-
.ةرادلإا يف ةیموكحلا تاسسؤملا لماكت-

 .هروطتو عورشملا ةمادتسا نامض-
  ثارتلا ىلع ظافحلاو يحایسلا بذجلا نیب نزاوت قیقحت-
.عمتجملاو

 :ةمیدقلا ءاعنصةلیاس ریوطت عورشم٥.٣
  مكارتو راطملأا مساوم يف تاناضیفلا نم يناعی ناك ،ةمیدقلا ءاعنص ةنیدم طسو رمی يمسوم يئام ىرجم يھ ءاعنص ةلیاس
  ءزج نیسحتو اھب ةطیحملا ةیخیراتلا ينابملا ةیامحل ةلیاسلا لیھأت ةداعإو نیسحت عورشم ءدب تانیعستلا ةرتف يفو .ھیف تافلخملا
.ةمیدقلا ءاعنص ةنیدم نیسحت عورشم نم ءزجكةیتحتلا ةینبلا نم

 يبد ،فیسلا ىشممل ةیوج روص )١٣( لكشلا
[17]:ردصملا

 يبد ،فیسلا ىشممل ةیوج روص )١٤( لكشلا
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:ةمیدقلا ءاعنص ةلیاس ریوطت عورشمتانوكمزربأ٥.٣.١
:ةمیدقلا ءاعنص ةلیاس ریوطت عورشم تانوكم زربأنیبی)٥( لودجلا
 .]21[]20[]19[رداصملا نم تانایب ىلع دامتعلاابثحابلا:ردصملا

جئاتنلا ةذختملا تاءارجلإا لاجملا
.ةلیاسلل يخیراتلا ىرجملا لیھأت ةداعإ- ينارمعلا ریوطتلا

.ةیبناجلا تارمملاو ةفصرلأا نیسحت-
  .يخیراتلا ينارمعلا جیسنلا ةیامح-
  .ةاشملل تارمم ریفوت-

.ىرجملا فیظنتو هایملا فیرصت نیسحت-يئیبلا نیسحتلا
.ةبسانملا فافضلا ىلع دودحم ریجشت-

  .ةیئیبلا رطاخملا لیلقت-
.ةقطنملل ةماعلا ةئیبلا نیسحت-

 .ةلیاسلا فارطأ ىلع ةریغص تاحاس ریوطت- ةماعلا تاحاسملا
  .ةطیسب سولج نكامأ ریفوت-

  .ةیعامتجا تاءاضف ریفوت-
.ةیحایسلا ةكرحلاو نملأا زیزعت-

 .ةلیاسلا يبناج ىلع ةیرجحلا ناردجلا ةنایص- رامعملاو ثارتلا
 .میمرتلا يف ةیدیلقت داوم مادختسا-

  .ةیرامعملا ةیوھلا ةیامح-
  .ةمیدقلا ةنیدملا تایلامج ىلع ظافحلا-

  .ةلیاسلاب ةطبترملا يحصلا فرصلا تاكبش نیسحت- ةیتحتلا ةینبلا
.ةمیدقلا قرطلا ةكبشب ةلیاسلا طبر-

.ىرجملا يف ثولتلا لیلقت-
.ينارمعلا خیراتلاو ةیتحتلا ةینبلا نیب لماكتلا زیزعت-

ةیمنتلا
 ةیداصتقلاا

  .)ةیدیلقت قاوسأ( ةلیاسلا ىلع ةیراجتلا ةطشنلأا عیجشت-
  .ةیبناجلاتلاحملا يف ةیلحملا فرحلا معد-

 .يلحملا داصتقلاا معد-
 .ةحایسلاو ةیودیلا فرحلا يف لمعلا صرف ةدایز-

ةیمنتلا
 ةیعامتجلاا

.میمرتلا تایلمع يف يلحملا عمتجملا كارشإ-
.ةیمسوم ةیفاقث تایلاعف میظنت-

  .يثارتلاو يئیبلا يعولا زیزعت-
.ةماعلا تاغارفلل يعامتجلاا رودلا لیعفت ةداعإ-

–وكسنویلا)ةیلودلاو ةیمسرلا تاھجلا نیب نواعتلا  - ةرادلإاو میظنتلا
GIZ ندملا ىلع ظافحلل ةماعلا ةئیھلا  -ةمصاعلا ةنامأ-  -

 .ةیخیراتلا

.ينارمعلا عباطلاةیامحو يئاوشعلامیمرتلا نملیلقتلا-

  :))نمیلا( ءاعنص ةلیاسو ،)يبد( فیسلا ،)رئازجلا( ةیادرغ(  براجتللفلاتخلااو ھباشتلا ھجوأةنراقم٥.٤

:))نمیلا( ءاعنص ةلیاسو ،)يبد( فیسلا ،)رئازجلا( ةیادرغ(براجتللفلاتخلااو ھباشتلا ھجوأنیبی )٦( لودجلا
 .ثحابلا:ردصملا

 فلاتخلاا ھجوأ ھباشتلا ھجوأ لاجملا
  عم بسانتی میمصت ،تارمملاو ةفصرلأا نیسحتينارمعلا جھنلا

 يلحملا عباطلا
  عباطلا ىلع اتدمتعا ءاعنصو ةیادرغ امنیب ً،ارصاعمً اجیزم دمتعا فیسلا
.يدیلقتلا

  تارابتعلاا
ةیئیبلا

امھیف متءاعنصو ةیادرغ امنیب ،ةثیدح ةمادتسا تاینقت مدختسا فیسلا تایافنلا ةجلاعم ،هایملا ةرادإ نیسحت ،ریجشتلا
.ریجشتلاو تاكبشلاك ةیساسأ تانیسحتلمع

  تارممب زیمتت ةیادرغ ،ةثیدح ةیھیفرت قفارمو تاھزنتم مضی فیسلا ةاشم تاراسمو ةماع تاحاس ریفوت ةماعلا تاحاسملا
 .)تاحرصلا(ةیخیرات ةریغص تاحاسبزیمتتءاعنص ،ةیدیلقت

زكرُی ءاعنصو ةیادرغ يف امنیب ،رصاعملاو يدیلقتلا نیب عمجی فیسلا ينارمعلا عباطلا ىلع ظافحلاو ةیثارتلا ينابملا میمرت  ظافحلا
.قیقدلا يدیلقتلا میمرتلا ىلع

  ىلع اتزكر ةیادرغو ءاعنص ،ةثیدحلا قفارملاو ماعلا لقنلا تروط يبد يرضحلا مادختسلاا معدل تامدخو تاكبش ریوطت ةیتحتلا ةینبلا
.)فیرصتلا تاونق لثم( ةمئاق ىنب نیسحت

بناجلا
يداصتقلاا

  ىلع دمتعت ةیادرغو ءاعنص امنیب ،ةمخض تارامثتسا ىلع تدمتعا يبد ةحایسلاو فرحلا معد ،يلحملا طاشنلا زیزعت
.دودحميلودوأ يلحم معد

بناجلا
 يعامتجلاا

  ىلع اتزكر ءاعنصو ةیادرغ امنیب ،ةینفو ةیراجت رثكأ فیسلا تایلاعف ةیفاقث تایلاعف میظنت ،يلحملا عمتجملا رود لیعفت
.يلحملا عمتجملاو دیلاقتلاو فرحلا

وأ نییلحم ءاكرش عم نواعتو يموكح فارشإمیظنتلاو ةرادلإا
 نییلود

  تامظنم نم ةموعدم ءاعنص ،صاخلا عاطقلاو ةیدلبلا نیب فیسلا ةرادإ
.ةیثارتلا تائیھلاو ةیلحملا سلاجملا ىلع دمتعت ةیادرغ ،ةیلود

 مورب ةحاس نم ةمیدقلا ءاعنص ةلیاسلةروص )15( لكشلا
[22]:ردصملا

 مورب ةحاس نم ةمیدقلا ءاعنص ةلیاسلةروص )16( لكشلا
[23]:ردصملا
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 :ةساردلا ةقطنمل نھارلا عضولا مییقت.٦
  جئاتنلا حیضوت عم ،رییاعملا هذھ عم اھقفاوت ىدم ةفرعمل ةساردلا ةقطنمل نھارلا عضولاب رییاعملا ةنراقم للاخ نم مییقتلا متیس
.)7( مقر يلاتلا لودجلا يف نیبم وھ امك

 : يرضحلا ءاقترلاا رییاعمب ةساردلا ةقطنمل نھارلا عضولا ةنراقم٦.١
 .ةیئاملا تاھجاولل ينارمعلاءاقترلاا رییاعمب ةساردلا ةقطنمل نھارلا عضولا ةنراقمنیبی)7( لودجلا

 .ثحابلا:ردصملا

ةبسن جئاتنلا
 قفاوتلا

 رابتعلاا رایعملا ءارجلإا

تلایضفتلا عقوملا عون يخیرات

 يـــــــــــــــــــــــــــنارـمـعـلا

  رفوی ةقطنملا يف يلاحلا عضولا نأ ىلإ كلذ لدی ،٪٣٥-٢٥ةبسنب يبسن قفاوت
.ةیلاع تسیل ةبسنلا نكلو لوصولا ةلوھس

  لوصو ةلوھس ٪٣٥-٢٥
  ةقطنم ىل إروھمجلا

 ةساردلا
  جیسنلاو ةقطنملا نیب يبسن جمد دوجو ىلإریشی امم٪٥٠-٣٠ةبسنب قفاوت
.لماك لكشب سیل نكلو ةمیدقلا ءاعنصل ينارمعلا

  جیسنلاو ةقطنملا نیب جمدلاو طبرلا ٪٥٠-٣٠
 ةمیدقلا ءاعنصل ينارمعلا

  ةبسانملا عراوشلا ضعب دوجو ينعی امم  ٪٥٠-٤٠  ةبسنب رایعملل ةیبسن ةباجتسا
.ةیلاثم تسیل اھنكل يشملل

  نكمی يتلا ةباذجلاو  ةنملأا عراوشلا ٪٥٠-٤٠
 اھیف ریسلا

.ةلوبقم ةماعلا نكاملأل لوصولا ةیناكمإ ىلإ ریشی امم٪٦٠-٥٠ةبسنب قفاوت  ةماعلا نكاملأا ىلإ لوصولا ٪٦٠-٥٠
  ينابملا مادختسا ةداعإ يف ةدودحم دوھج دوجو ىلإ  ریشی امم  ٪٣٠-٢٠  ةبسنب قفاوت
.ةدیدج فئاظوب ةیخیراتلا

  ةفیظو نییعت ةداعإ ٪٣٠-٢٠
  ةیخیراتلا ينابملا
 اھمادختسا ةداعإو

  ةیوھلا
 ةیخیراتلا

ةلوذبملا دوھجلا نم يلاع ىوتسم سكعی امم٪٨٠-٧٠ةبسنب رایعملل ةدیج ةباجتسا
.ةیخیراتلا ةیوھلا ىلع ظافحلل

  ةیوھلا ىلع ظافحلا ٪٨٠-٧٠
 ةیخیراتلا

  ةثادحلاو ثارتلا نیب نزاوتلل يبسنلا مامتھلاا ىلع لدی امم  ٪٤٠-٣٠  ةبسنب ةباجتسا
 .لماك خاسنتسا نود

  لصاوتلا جھنم عابتا ٪٤٠-٣٠
  نود يضاملا عم

 ھخاسنتسا
.راطملأا هایم ةرادلإ ماظن دوجو ينعی امم٪٦٠-٥٠ةبسنب ةدیج ةباجتسا   ةرادإ راطملأا هایم ةرادإ ٪٦٠-٥٠

 هایملا

 يــــــــــــــــئیـبـلا

رثكأ تایافن ةرادإ ةمظنأ دوجو بلطتی امم ةفیعض ربتعت  ٪٢٠-١٠  ةبسنب ةباجتسا
.ةمادتسمو ةفیظن ةئیب نامضل ةیلاعف

  ةرادإ ةبلصلا تایافنلا ةرادإ ٪٢٠-١٠
  داوملا
 تایافنلاو

ریجشتلا نم ضفخنم ىوتسم دوجو ىلع لدی امم  ٪١٥-١٠  ةبسنب ةفیعض ةباجتسا
.ةفصرلأا لیلظتل

  لیلظت ةللظملا ةفصرلأا ٪١٥-١٠
  عراوشلا
 راجشلأاب

.يئوضلا ثولتلا نم دحلل دوھجلا نم لٍاع ىوتسم كانھ نأ سكعی امم ةدیج  ةباجتسا  يئوضلا ثولتلا نم دحلا ٪٨٠-٧٠
.يعامتجلاا يعولا زیزعتل دوھج دوجو ىلع لدی امم ةلوبقم ةباجتسا   ةكراشملا ةیعمتجملا ةیعوتلا ٪٥٠-٤٠

  ةیعوتلاو
 ةیعمتجملا

 يـــــــــــعاـمـتـجلاا
تاكراشملا نم طسوتم ىوتسم كانھ نأ ينعی امم٪٦٠-٥٠ةبسنب ةلوبقم ةباجتسا
.ةمادتسلاا معدل ةماعلا

  يھ ةماعلا ةكراشملا ٪٦٠-٥٠
  رصنع ساسأ

 ةمادتسلاا
ةعجارمب ناكسلا ةكراشمب مامتھلاا ةلق ىلع لدی امم  ٪١٠  ةبسنب ةدودحم ةباجتسا
.ةقطنملا ناكس لبق نم اھیلع ةقداصملاو تامیمصتلا

میمصتلا ةعجارم ٪١٠
 ھیلع ةقداصملاو

تامولعملا ریفوتل دوھجلا ضعب دوجو ينعی امم  ٪٤٠-٣٠  ةبسنب ةطسوتم ةباجتسا
.نیمدختسملل ةمزلالا

  تاباوبو مدختسملا لیلد تابیتك رفوت ٪٤٠-٣٠
 قفارملاو تامولعملا

.ةلاعف تاكارش ریوطتل ةلیلق دوھج ىلع لدی امم٪١٥-١٠ةبسنب ةدودحم ةباجتسا نیعاطقلا نیب طیطختلا يف تاكارشلا ٪١٥-١٠
ـتـقلاا صاخلاو ماعلا

يداـــــــــص

.يلحملا داصتقلاا ىلع لدتعم ریثأت ىلإ ریشی امم٪٤٠-٣٠ةبسنب قفاوت   ىلع ریثأتلا ىدم ٪٤٠-٣٠
 ةقطنملا داصتقا

  داصتقلاا
 يلحملا

لمعلا صرف ریفوت يف ةدودحم ةمھاسم دوجو ينعی امم  ٪٣٠-٢٠  ةبسنب ةباجتسا
.ةیلحملا

  اھرفوت يتلا ةلامعلا ٪٣٠-٢٠
 ةیمنتلا

دراوملا ىلع ظافحلل ةعضاوتم دوھج دوجو ىلإ كلذ لدی  ٪٣٠-٢٠قفاوتلا ةبسن
.بولطملا قیقحتل معدو عیجشت ىلإ ةجاحب اھنأ لاإ اھللاغتساو ةیخیراتلا

  ةیخیراتلا دراوملا ىلع ظافحلا ٪٣٠-٢٠
 اھمادختسا ةداعإو

ىدملا ةلیوط ةمادتسملا ططخلا ضعب كانھ نأ ينعی امم20-25  ةباجتسلاا ةبسن
.ةیلبقتسملا تاریغتللً ادادعتساوً لاومش رثكأ ةیلبقتسم ةیؤر ىلإ ةجاح كانھ نكلو

  روسج دمو لبقتسملا ىل إعلطتلا ٪٢٥-٢٠
  دعب روملأا ھیلإ لوؤتس ام ئرقتست

نیح

 يـــــمـیــظـنـتـلا

  ةیلمع ةیرارمتسا يف ةلوقعم دوھج كانھ نأ ىلع لدی امم  ٪٤٠-٣٠  ةبسنب ةباجتسا
.ةیرارمتساب اھیلع ظافحلاو طیشنتلا

  دعب ىتح طیشنتلا ةیلمع معد ٪٤٠-٣٠
  ظافحلا يتلحرمل لاوصو اھئاھتنا

 ةیرارمتسلااو
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:ةساردلا ةقطنملةحرتقملا ءاقترلاا تاسایسذیفنت تاءارجإ٦.٢
مت ،ةیئاملا تاھجاولاب ءاقترلاا رییاعمب نھارلا عضولا ةنراقم جئاتن كلذكو ةساردلا ةقطنمل نھارلا عضولا لیلحت ىلع   ءًانب
 :)8( لودجلا يف نیبم وھ امك ةساردلا ةقطنمل ةحرتقملا ءاقترلاا تاسایس حاجنل ةمزلالا ذیفنتلا تاءارجإ صلاختسا

 ةساردلا ةقطنمل ةحرتقملا ءاقترلاا تاسایس ذیفنت تاءارجإ)8( لودجلا
 .ثحابلا:ردصملا

ا یًنارمع

  عم جزتمیو ةنیدملل يخیراتلا عباطلا مرتحیً لاماشً اھجوت بلطتی يذلاو ةقطنملا يفيرصبلاثولتلاةجلاعم
ةیئاوشعلا كلاسلأا نم صلختلاو ةمظنملا ریغ تانلاعلإا ةلازإو ينابملا ةنایصو میمرتك ةیثارتلا اھتئیب

 ثارتلا ىلع ظافحلا لوح ةیعمتجملا ةیعوتلاو
روھمجلا لوصو لیھستل ةلیاسلا عم تاعطاقتلا دنع ةصاخ ةیرورملا ةكرحلا ةسارد

 ثارتلا ىلع ظافحلا ةیمھأ ىلعةیعوتلا للاخ نم ةقطنملل ةیخیراتلا ةمیقلا زیزعت ىلع رثكأ لمعلا

 میمرتلاو ظافحلل ةیلودلا تاطارتشلاا عابتا عم ةیخیراتلا ينابملا ةنایصو میمرت

ةیراجت تاطاشنك ةیلفسلا راودلأا للاغتساك اھمادختسا ةداعإو ةیخیراتلا ينابملا ةفیظو نییعت ةداعإ

ةیھیفرت تامدخ ءانب كلذكو قئادح نیوكتو تارایسلل فقاوم قلخل فاقولأل ةعباتلا يضارلأا للاغتسا
 راوزلل

 ءابرھكلاو يحصلا فرصلاو هایملا تاكبش ةصاخ ةیتحتلا ىنبلا ریوطتو ةنایص

 ةقطنملا يف میدقلا روسلا نم ةراھنملا ءازجلأا میمرت
 )...... اھریغو ةرانإ ةدمعأ ،يسارك( يرضحلا ثیثأتلا رصانع فلتخمب ةقطنملا دیوزت

ا یًداصتقا
ریفوتو ،ةحایسلا زیزعتو ،ةیتحتلا ةینبلا نیسحت لثم ،ةددعتم قرطب ةقطنملا يف يلحملا داصتقلاا زیزعت

تارامثتسلاا ةدایزو ،لمعلا صرف
للاخ نم ققحتی ةقطنملا يف ةیداصتقلاا ةیحانلا نم اھمادختسا ةداعإو ةیخیراتلا دراوملا ىلع ظافحلا

 راكتبلااو ةمادتسلاا ىلع زكرت يتلا تاسرامملاو تایجیتارتسلاا نم ةعومجم
 اًیئیب

راجشلأاب ةفصرلأاو عراوشلا لیلظت
ةقطنملا يف ریجشتلا ةبسن ةدایزل )مشاقملاو نیتاسبلا( ءارضخلا يضارلأا حلاصتسا

ةیبرغلاو ةیقرشلا فافضلا نیب طبرت يتلا ةاشملا روسجوةلیاسلا ىرجم ریوطت
ةیبلسلا ةیئیبلا راثلأا لیلقتو ةفاظنلا ىلع ظافحلل ةبلصلا تایافنلا ةرادإ ریوطت

اًیعامتجا
اجًھن بلطتی يذلاو ةقطنملا يف ثارتلا ىلع ظافحلاو ةمادتسملا ةئیبلا ةیمھأب ةیعمتجملا ةیعوتلا قیقحت

ناكسلا عم رشابملا لعافتلاو لصاوتلاو میلعتلا نمضتی لاًماش
  نأ نكمی ةقطنملا يف ةیداشرلإا قفارملاو ،ةینورتكللإا تامولعملا تاباوب ،مدختسملا لیلد تابیتك ریفوت

اھثارتو ةنیدملا ةیمھأب ناكسلا يعو نم دیزیو راوزلا ةبرجت ززعی
  بسانتت تامدخ ریفوتو مھلقنت ةلوھس نامضل ریوطتلا يحاون ةفاك يف ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ تاعارم

 ةصاخلا مھتاجایتحا عم
  ریوطت يف ةلاّعف ةوطخ نوكیس ةقطنملا يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب طیطختلا يف تاكارشلا قیقحت

ةیئیبلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا زیزعت عم ،يفاقثلاو يثارتلا اھعباط ىلع ظافحلاو ةقطنملا
 اًیمیظنت

زیزعت ىلع زیكرتلا عم ،لماشلاو مادتسملا طیطختلا للاخ نم ةقطنملا يف ةیلبقتسملا تاعلطتلا قیقحت
 ناكسلل ةایحلا ةدوج نیسحتو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتو ،يفاقثلا ثارتلا

ةیرارمتسلاا قیقحتو تازاجنلإا ىلع ظافحلا نامضل ةلماش تایجیتارتسا بلطتت يف طیشنتلا ةیلمع معد
معدك ةمادتسم ةیداصتقا عیراشم ریوطتو يلحملا عمتجملاو ةموكحلا نیب دملأا ةلیوط تاكارش سیسأتك

ةیودیلا فرحلا عیجشتو ةریغصلا عیراشملا
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:تایصوتلاو جئاتنلامھا.٧

 :جئاتنلا٧.١
لصوتلا مت يتلا تلااجملا فلتخملاًقفوجئاتنلا هذھ فینصت متو ،ةساردلا ةقطنمب ةقلعتملا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإثحابلا لصوت
  :يلاتلا وحنلا ىلعكلذو ،اھیلإ

:ةماعجئاتن٧.١.١
  ةمادتسا يف مھسی وھف .ينارمعلا ثارتلا زیزعت ىلع يباجیإو رشابم ریثأت ھل ةمیدقلا ءاعنص يف ةیئاملا تاھجاولاب ءاقترلاا نإ-١

يف ھب ىذتحی  ا جًذومن ةنیدملا لعجی امم ،ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ةیفاقثلا ةحایسلا زیزعتو ،ةینارمعلا ةئیبلا نیسحت ،ةیفاقثلا ةیوھلا
.ةیمنتلا قیقحتو ثارتلا ىلع ظافحلا نیب نزاوتلا

  ةرازول ةعباتلا يضارلأاو يخیراتلا اھعقوم اھزربأ ءاقترلاا ةیلمعل اھللاغتسا نكمی صرفو تایناكمإ كلتمت ةقطنملا نأ-٢
.فاقولأا

 :ةینارمع جئاتن٧.١.٢
ةقطنملا نیب لماكتلا يف ارًوصق سكعی امم ،ةینارمعلا بناوجلا يف  )٪٦٠-٢٥(  نیب تحوارت قفاوت بسن تانایبلا ترھظأ-١

.ةیخیراتلاينابملا مادختسا ةداعإو ةاشملاتارممو لوصولا يف تاوجف دوجوو ،يخیراتلا ينارمعلا جیسنلاو
 .ةیناكملا ةیوھلا نم ءزج نادقف ىلإ ریشی )٪٣٠-٢٠( ةیخیراتلا ينابملل يفیظولا مادختسلاا ةداعإ فعض-٢

 :ةیئیب جئاتن٧.١.٣
  ةرادإو )٪٨٠-٧٠( يئوضلا ثولتلا نم دحلا لثم ةدیج اًبسن رییاعملا ضعب تققح ثیح ،ةنزاوتم ریغ يئیبلا قفاوتلا بسن-١

  لولحل ةقطنملا راقتفا ىلع كلذ لدی  .)٪٢٠-١٠( اًدج ةفیعض ریجشتلاو تایافنلا ةرادإ تناك امنیب ،)٪٦٠-٥٠( راطملأا هایم
.ةیخیراتلاو ةیعیبطلا اھتاموقم مغر ةلماش ةیئیب

:ةیعامتجا جئاتن٧.١.٤
ةعجارمب ناكسلا كارشإ يف اصًقن جئاتنلا ترھظأ ثیح ،(10-60%)ةدودحم  لازت لا ةماعلا ةكراشملاو يعمتجملا لعافتلا-١

.يعمتجملا يعولا يف ایًبسن افًعضو(10%)تامیمصتلا
.ةمادتسملا ةیمنتلل يعامتجلاا دعبلا لیعفت يف ةوجف لكشی ھیجوتلاو ةیعوتلا تاودأ بایغ-٢

:ةیداصتقا جئاتن٧.١.٥
  طیشنت يف ةفیعض ةمھاسم عم ،)٪٤٠-٢٠(  نیب  قفاوتلا بسن تحوارت ذإ ،لثملأا لكشلاب ایًداصتقا رمثتسُت لا ءاعنص ةلیاس-١

.ةیداصتقلاا ةیمنتلل زفحمك ةیثارتلاو ةیفاقثلا دراوملا رامثتسا يف اًفعض كلذ رھظُی.لمعلا صرف دیلوتو يلحملا داصتقلاا

 :ةیمیظنت جئاتن٧.١.٦
.ةیلبقتسم ةیریوطت دوھج يأ ةمادتسا ددھی امم ،(20-25%)ریبك صقن نم يناعی ةیمیظنتلاةیؤرلاو يلبقتسملا طیطختلا-١
.يرضحلا ریوطتلا عیراشم ةیلاعف نم دحیو  ةینعملا تاھجلا نیب قیسنتلا بایغ سكعی(10-15%)ةیسسؤملا تاكارشلا فعض-٢

 :تایصوتلا٧.٢
  مت يتلا تلااجملا فلتخمل اًقفو تایصوتلا هذھ فینصت متو ،ةساردلا ةقطنمب ةقلعتملا تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ ثحابلا لصوت
:يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،اھیلإ لصوتلا

:ةماعلا تایصوتلا٧.٢.١
يرامعملا عباطلا تاذ ةیخیراتلا قطانملا نمض ةعقاولا ةیئاملا تاھجاولا ىلع ظافحلل ةلماش ططخو تاعیرشت  عضو  ةرورض-١
  ةمیدقلا ءاعنصل دیرفلا يثارتلا عباطلا ىلع ظافحلا  يف مھاست ةیویح عقاوم اھنأ امك ةیفاقث ةیوھ تاذ عقاوم اھرابتعاب دیرفلا
.يملاع يفاقثو يراضح زمرك اھتناكم زیزعتو
  ةیرصبلا ةروصلا نیسحتو ةیفاقثو ةیھیفرت عیراشم ءاشنإ يف كلذو ةقطنملا يف صرفلاو تایناكملإا للاغتسا ةرورض-٢
 ً.ایحایسًارازم اھلعجو ةقطنملاب ءاقترلاا يف ةمھاسملل

:ةینارمعلا تایصوتلا]٢[ :ردصملا
.ةقطنملليخیراتلا عباطلا مرتحتةینارمعتاجلاعم ربع طیحملا ينارمعلا جیسنلاوةلیاسلا نیب لماكتلا زیزعت-١
.يرصب بذجو لیلظت لئاسو ریفوتو ةفصرلأانیسحتربع ،ةاشملا ةئیب نیسحت-٢
.ةینارمعلاةیوھلا نم ززعت ةیمدخ وأ ةیفاقث ةطشنأ نضتحتل ةیخیراتلا ينابملا فیظوت ةداعإ-٣
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 :ةیئیبلا تایصوتلا٧.٢.٣
.ةقطنمللةئیبنیسحتلتایافنلا ةرادلإ لماكتم ماظن ریوطت-١
.ةرارحلا نم للقیو ةایحلا ةدوج نسحی امب عراوشلا لیلظتو ءارضخلا تاحاسملا ةدایزةرورض-٢
.هایملل مادتسملا مادختسلاا معدو تاناضیفلارطاخم لیلقتلكلذوراطملأا هایمةرادلإةیتحتلا ةینبلاریوطت-٣

:ةیعامتجلاا تایصوتلا٧.٢.٤
.رارقلا ذاختاو میمصتلا يف ةكراشملا نم يلحملا عمتجملا نیكمت-١
.ةمادتسلاا قیقحتوينارمعلاثارتلا ةیامح ةیمھأ زربُت ةیعوت جمارب قلاطإ-٢
.اھقفارمو ةقطنملاب نیمدختسملاو راوزلا فیرعتل ةینادیم لئلادو ةیداشرإ داوم دادعإ-٣

:ةیداصتقلاا تایصوتلا٧.٢.٥
.ةقطنمللةیداصتقلاادراوملا دحأ اھرابتعاب ةیثارتلاو ةیفاقثلا ةحایسلا طیشنت-١
.لمع صرف رفوتو اھناكسو ةقطنملا مدخت ةریغص عیراشم ءاشنإ-٢
.ةمادتسم ةیمنت راطإ يف اھجامدإو  اھعیجشتوةیدیلقتلا فرحلا ءایحإ-٣

 :ةیمیظنتلا تایصوتلا٧.٢.٦
 .ةلیاسلا ةھجاو ریوطتل ىدملا ةلیوط ةلماش ةیجیتارتسا ةطخ دادعإ-١
.ةمیدقلا ءاعنص ةلیاسيفيرضحلا ریوطتلاعیراشم ذیفنت معدل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارش لیعفت-٢

 :عجارملا
.نمیلا ،(GAPHCMY)ةیخیراتلا ندملا ىلع ظافحلل ةماعلا ةئیھلل عباتلا(SATS)يرامعملا بیردتلاو تاساردلا زكرم]١[
 .نمیلا ،ءاصحلإل يزكرملا زاھجلا عم نواعتلاب ةحایسلا ةرازو]٢[
  ةمصاعلا نع ةیلیلحت ةسارد ،ةفلتخملا ةیملاسلإا روصعلا يف يرضحلا طیطختلاو يرامعملا میمصتلا سسأ  ،ةیملاسلإا مصاوعلاو ندملا ةمظنم]٣[

.٢٠٠٥ ،)ةدج( ،ةیملاسلإا ندملاو مصاوعلا ةمظنم ،ءاعنص
  خیراتب حفصتلا مت   .https://yemen-nic.info/yemen/gover   طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[  .تامولعملل ينطولا زكرملا عقوم]٤[

)١/٤/٢٠٢٥(. 
 .نمیلا ،(GAPHCMY)ةیخیراتلا ندملا ىلع ظافحلل ةماعلا ةئیھلا]٥[
 .)١/٤/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلا مت.http://yemen-tv.net/mediaطبارلا ىلع رفوتم.]تنرتنلإا ىلع حاتم[.نمیلا ةانق عقوم]٦[
ةلجم   ،"مویفلا ةنیدمب فسوی رحب ةھجاو ةلاح ةسارد"  ةیئاملا تاھجاولل مادتسملا ينارمعلا دیدجتلا تاسایس  ،يلذاشلا .ع ،يبابمإ .م ،الله دبع.ن]٧[

.٢٠٢٣ ،ةرھاقلا ةعماج ،يمیلقلإاو ينارمعلاطیطختلا ةیلك ،٤٧ددعلا ،ةیرضحلا ثوحبلا
  ،ءاعنص ،رشنلاو ةعابطلل ةروثلا ةسسؤم عباطم ،ءاصحلإل يزكرملا زاھجلا   ،م٢٠٠٤  يونسلا ءاصحلإا باتك  ،يلودلا نواعتلاو طیطختلا ةرازو]٨[

 .م٢٠٠٤
 .)٢٠٢٥(خیراتبEarthGoogleجمانرب]٩[
   طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[   ،.)٢٠٠٣( سیراب ،دوس تكأ  –  دابدنس تاروشنم ،ةثادحلاو دیلقتلا نیب بازم  ةرامع ،رداقلا دبع   ،ناشوب]١٠[

https://www.editionsparentheses.com/IMG/pdf/p360_mzab_extrait.pdf. ١/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلا مت(. 
]١١[UNESCO،  ١٩٨٢(  يملاعلا ثارتلل بازم يداو حیشرت ةقیثو( ،   ]طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم 

https://whc.unesco.org/en/list/188.١/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلا مت(. 
رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[   ،)٢٠٢٠(  مادتسملا رضحتلا ةمیق-  ةیملاعلا ندملا ریرقت   ،(UN-Habitat)ةیرشبلا تانطوتسملل ةدحتملا مملأا جمانرب]١٢[

 .)١/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلا مت.https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/10/wcr_2020_report.pdfطبارلا ىلع
طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[  -ةرصاعملا ةیرئازجلا ةفاقثلا  ،THE CASBAH POSTعقوم]١٣[

terre-en-larchitecture-de-valorisation-la-et-terki-https://www.thecasbahpost.com/yasmine/    خیراتب حفصتلا مت  
)5/٦/٢٠٢٥(. 

-https://www.dm.gov.ae/documents/sustainability  طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[   ،٢٠٢٣  ةمادتسلاا ریرقت  ،يبد ةیدلب]١٤[
report-2023/.٦/٢٠٢٥ /5(خیراتب حفصتلا مت(. 

  .https://www.dubaiculture.gov.ae  طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[   ،يعادبلإا داصتقلااو يفاقثلا ثارتلا ةیجیتارتسا   ،يبد ةموكح]١٥[
 .)١/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلامت

.Academia Lettersةلجم ،)٢٠٢١(ةملأل ةیلحملا ةمكحلل ةیوھك رصاعملا ثارتلا،لوبصم فراع ناواینروك]١٦[
Landezine  عقوم]١٧[ International Landscape Award، طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[   ،فیسلا ةقطنمل ةیثارتلا ةیئاملا ةھجاولا

https://landezine-award.com/al-seef-heritage-waterfront/٧/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلامت(.  
 .)٧/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلا مت.https://article.albawaba.net/arطبارلا ىلع رفوتم.]تنرتنلإا ىلع حاتم[،ةباوبلا عقوم]١٨[
-UN(ةدحتملا مملأا   ،نمیلا  يف ةیرشبلا تانطوتسملل ةدحتملا مملأا جمانرب]١٩[ HABITAT(،   )وكسنویلا  /ةفاقثلاو ملعلاو ةیبرتلل ةدحتملا مملأا ةمظنم

)UNESCO    طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[  .)٢٠١٨(  )ءاعنص( يرضحلا طیمنتلا  فلم  ،)2018
https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/uploads/2021/01/01-Sanaa-Final-Layout-Arabic_V2.pdf.  حفصتلا مت

 .)٨/٦/٢٠٢٥(خیراتب
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طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[   ،)٢٠١٠-٢٠٠٥(  ةمیدقلا ءاعنص ةنیدم ىلع ظافحلا لوح وكسنویلا  ریرقت   ،UNESCOوكسنویلا]٢٠[
www.unesco.org. ٨/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلا مت(. 

]٢١[GIZ،ةعباتلا قفارملا تاكرشو اھعورفو ،يحصلا فرصلاو هایملا تادادملإ ةیلحم ةئیھ ةرشع يتنثلا رارضلأا مییقت ریرقت ،نمیلا يف هایملا عاطق  
-https://www.giz.de/de/downloads/giz2021-en-yemen-water-sector  طبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[   ،  )٢٠٢١(  اھل

1.pdf-part-3-stage.٨/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلا مت(. 
 .)٩/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلا متhttps://sa24.co/show15572031.htmlطبارلا ىلع رفوتم  .]تنرتنلإا ىلع حاتم[ ، دومصلاعقوم]٢٢[
 .)٩/٦/٢٠٢٥(خیراتب حفصتلا مت/https://www.alwahdahnews.net/133189طبارلا ىلع رفوتم.]تنرتنلإا ىلع حاتم[ ، ةدحو لاعقوم]٢٣[
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