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 المدتخمص:
ىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عغ دور الكفايات السيشية في تصػيخ أداء معمسي 

الذخقية في سمصشة عُساف، وتحميل الفخوؽ في مدتػى  لالتعميع الأساسي بسحافطة شسا
امتلاؾ ىحه الكفايات تبعًا لستغيخي الشػع الاجتساعي وسشػات الخبخة، اتبعت الجراسة 

( فقخة مػزعة عمى ستة محاور رئيدة: 64ت استبانة مكػّنة مغ )السشيج الػصفي، وشبّق
الكفايات العامة، كفايات التخصيط، التجريذ، الإدارة الرفية، التقػيع، والتخرز، 

 .( معمسة مغ مجارس التعميع الأساسي تع اختيارىع بصخيقة عذػائية011شسمت العيشة )
لسيشية بجرجة مختفعة، مع تبايغ وأضيخت الشتائج أف السعمسيغ يستمكػف الكفايات ا 

في تختيبيا؛ حيث جاءت كفايات التخصيط والتخرز في السخاتب الأولى، في حيغ 
كانت كفايات التقػيع أقل امتلاكًا، كسا أضيخت الشتائج وجػد علاقة ارتباشية دالة بيغ 

دتػى تشسية الكفايات السيشية وتحديغ الأداء الػضيفي، ووجػد فخوؽ دالة إحرائيًا في م
امتلاؾ الكفايات تعدى لمشػع الاجتساعي لرالح الإناث، بيشسا لع تطيخ فخوؽ تعدى 

 .لدشػات الخبخة
وأوصت الجراسة بزخورة تصػيخ بخامج إعجاد وتجريب السعمسيغ وفق مجخل 
الكفايات، مع تسكيشيع مغ تحجيج احتياجاتيع التجريبية، وتػضيف أساليب تجريب متشػعة 

 .السدتجاـتجعع الشسػ السيشي 
 الكفايات السيشية، تصػيخ أداء، مجارس التعميع الأساسي :الكممات المفتاحية
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Abstract: 

This study aimed to examine the role of professional 

competency in enhancing the performance of basic education 

teachers in the North Al Sharqiyah Governorate in the Sultanate of 

Oman. It also sought to analyze differences in the level of 

competency possession based on gender and years of experience. 

The study employed a descriptive methodology and utilized a 

research instrument in the form of a questionnaire consisting of 46 

items distributed across six main domains: general competencies, 

planning, teaching, classroom management, assessment, and 

specialization. The sample included 100 randomly selected female 

teachers from basic education schools. 

The results indicated that teachers generally possessed a 

high level of professional competencies, with variation in the 

ranking of domains. Planning and specialization competencies 

ranked highest, while assessment competencies ranked lowest in 

terms of possession. Furthermore, the findings revealed a 

statistically significant correlation between the development of 

professional competencies and the improvement of job 

performance. Statistically significant differences were also found 

in competency levels based on gender in favor of female teachers, 

while no significant differences were observed based on years of 

experience. 

The study recommended the need to develop teacher 

preparation and training programs based on a competency-based 

approach. It also emphasized enabling teachers to identify their 

training needs and employing diverse training methods that 

support sustainable professional growth. 

Keywords: (Professional Competencies- Performance 

Development - Basic Education Schools) 
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 مقجمة
يذيج العالع العجيج مغ مطاىخ التغيخ التي صاحبت تصػر العمع والثػرة السعخفية 
والتكشػلػجية، وقج شيجت العقػد الأخيخة تغيخات متدارعة بفعل التقجـ العمسي 
والتكشػلػجي، ما دفع مختمف السجالات بأف تتغيخ وتصػر مغ نفديا لسػاكبة ىحه 

ج فخض ذلظ عمى السشطػمة التخبػية التخكيد عمى التغيخات، وعمى رأسيا التخبية، وق
السعمع باعتباره ركيدة أساسية في العسمية التعميسية، وأداة محػرية في تحقيق أىجافو؛ 
حيث لع يعج دور السعمع يقترخ عمى نقل السعخفة، بل تػسّع ليذسل تشسية الجػانب 

ية متكاممة تسكّشو مغ الذخرية والكيسية لمستعمسيغ، مسا يدتمدـ امتلاكو كفايات ميش
 مػاكبة التغيخات، ومخاعاة خرائز شلابو وتييئة بيئة تعميسية محفدة.

وقج أصبح دور السعمع في ضل السدتججات العمسية والتقشية أكثخ أىسية مغ أي 
وقت مزى، إذ لع يعج مقترخًا عمى نقل السعخفة والسعمػمات، بل تجاوز ذلظ إلى تشسية 

ة لمستعمسيغ. ومغ ىشا، بخزت أىسية أف يستمظ السعمع أسدًا الجػانب الذخرية والكيسي
فكخية متيشة، وأف يعي مدؤوليتو التخبػية في عرخٍ لع يعج فيو السرجر الػحيج لمسعخفة، 
بل أصبح الستعمع محاشًا بالعجيج مغ السرادر التقشية والسعخفية. لحا، كاف لدامًا عميو 

ميارات عمسية وفشية وإدارية، تؤىمو لمتعامل  أف يتدمح بالكفايات السيشية اللازمة، مغ
مع خرائز الستعمسيغ السختمفة، وتُسكّشو مغ تييئة بيئة تعميسية محفدة تتساشى مع 

 (. 002، 0106معصيات العرخ )حسجي، 
وتحجدت فاعمية السعمع في الفكخ التخبػي الحجيث وفق مجسػعة مغ السعاييخ، 

أىجاؼ التعميع مع حاجات الصلاب، واتداؽ تفكيخه  أبخزىا: الكفايات التجريدية، ومػاءمة
(، ويُتػقع مغ السعمع أف 3، 0102مع نطخيات التعمع، كسا أشار الياشسي وآخخوف )

 يكػف قجوة، وقادرًا عمى بشاء علاقات إيجابية داخل السجرسة، وأشار الشافعي والجمشجاني

ي لتذسل الشسػ الشفدي ( إلى أف مدؤوليات السعمع تتجاوز الجانب السعخف55، 0106)
 والاجتساعي لمستعمسيغ، مسا يدتمدـ امتلاؾ كفايات ميشية متكاممة. 

( أف الكفايات تذسل مديجًا مغ 001، 0106وأوضح خسيذ بشي يػنذ )
السعارؼ والسيارات والاتجاىات تذكّل أساسًا لسيشية السعمع، رغع اختلاؼ الجراسات في 
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( 000، 0106( وحسجي )22، 0102مجحوب )ترشيفيا، وأكجت دراسات نجع الجيغ و 
أىسية الكفايات في تحقيق الأىجاؼ التخبػية، وتأثيخىا في أداء السعمع وصػرتو السيشية، 
وأف امتلاؾ السعمع ليا يشعكذ إيجابًا عمى أدائو وصػرتو أماـ الصلاب والسجتسع، كسا 

جعع التػافق ضخورة تػفخ كفايات محجدة ت ( عمى03، 0102الأبخش والػىابي )شجد 
 السيشي والشفدي وتعدز الخضا الػضيفي والإبجاع. 

كفايات السعمع في أربع مجالات: التخصيط،  يسكغ ترشيفوفي ىحا الدياؽ، 
التشفيح، التقػيع، والعلاقات الإندانية، وبشاءً عميو، جاءت ىحه الجراسة لتبحث في 

 .كفاءة التخبػيةالكفايات السيشية ودورىا في تصػيخ أداء السعمع وتحقيق ال
 

 مذكمة الجراسة:
يُعج السعمع محػر العسمية التخبػية، وقج أدى ذلظ إلى ضيػر اتجاىات متعجدة 
لإعجاده وتصػيخه، مغ أبخزىا مجخل الكفايات السيشية، الحي ركّد عمى تحجيج كفايات 

ي مجاؿ تجريب ومغ واقع خبخة الباحثة ف عالية الجػدة في بخامج الإعجاد والتجريب،
السعمسيغ، لاحطت حاجة ممحة لتبشي مشطػمة واضحة لمكفايات السيشية التي تُديع في 

 تحديغ أداء السعمع وجػدة مخخجات التعمع.
وقج أضيخت نتائج عجد مغ الجراسات أىسية تشسية الكفايات السيشية لمسعمسيغ 

 .González-Fernández et al صسّعباستخجاـ أساليب تجريبية وإشخافية متشػعة. فقج 

نسػذجًا تجريبيًا لمكفايات التعميسية، وأضيخت الشتائج تقجيخ السعمسيغ لكفايات  (2024)
التخصيط والتػاصل والتقػيع، مع ضعف في تقجيخ الكيادة والبحث التخبػي، خاصة لجى 

(، ضيخ أثخ مختفع 20، 0106الفئة العسخية الأصغخ، وفي دراسة بشي يػنذ )
تخوني في تصػيخ الكفايات السيشية، خاصة في مجالات التجريب والتغحية للإشخاؼ الإلك

( فاعمية بخامج 031، 0106الخاجعة وتحجيج الاحتياجات، كسا بيّشت دراسة حسجي )
التصػيخ السيشي في تحديغ مسارسات التقػيع، خرػصًا في بشاء أدوات الكياس وتحميل 

( أىسية الجسعيات السيشية في 54، 0106الشتائج، وأوضحت دراسة إبخاليع وآخخوف )
دعع تػضيف الحكاء الاصصشاعي وتػصيل التجارب الجولية إلى الدياؽ السحمي. وأكجت 
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( وجػد علاقة قػية بيغ التشسية السيشية وتصبيق أسذ 421، 0106دراسة العمياف )
مشطسات التعمع، داعية لجمجيا ضسغ البخامج التجريبية السدتجامة. في حيغ أضيخت 

( أف الكيادة التخبػية السدتجامة تديع بػضػح في 021، 0106اسة الجعيبي وشعار )در 
تحديغ الأداء السيشي، خاصة في أبعاده البيئية والاجتساعية. وبيّشت دراسة الحخبي 

( أف الكفايات السيشية تتأثخ بالخبخة والسخحمة الجراسية، دوف 003، 0103والعشدي )
(، فقج أشار إلى تجني 022، 0100أما الذػيمي ) ،تأثيخ لمجشذ أو السؤىل العمسي

الكفايات التجريدية في ضػء التعمع السشطع ذاتيًا، وأوصى بتفعيل التجريب لدج الفجػات، 
( أف مدتػى أداء معمسي العمػـ في التقػيع 016، 0102وأضيخت دراسة الفميتي )

 جانب. ووجج ت دراسةالسدتسخ كاف متػسصًا، مع الحاجة إلى تعديد التجريب في ىحا ال

Wijaya & Yadewani (2025, 80)  أف الكفاءة السيشية والجافعية تؤثخاف بذكل
 .Irawan et al كبيخ في أداء السعمسيغ الابتجائييغ في إنجونيديا، وبيّشت دراسة

أثخ الإشخاؼ الأكاديسي الإيجابي في تشسية كفايات السعمسيغ وتحديغ  (65 ,2018)
نسػذجًا مبشيًا عمى  Arifin et al. (2017, 147) يخًا، قجّمت دراسةأدائيع السيشي، وأخ

الكفايات السيشية لتصػيخ معمسي التعميع الفشي، مع تػصية بجمج ىحه الكفايات في بخامج 
 .إعجاد السعمع بسؤسدات التعميع العالي

( إلى ضعف فاعمية 21، 0106أشار إبخاليع، الشافعي، عبجي، والجمشجاني )و       
بخامج السيشية السػجية لمسعمسيغ في سمصشة عساف، في حيغ كذفت بيانات مؤشخات ال

الأداء عغ انخفاض ممحػظ في مدتػى أداء بعس السعمسيغ نتيجة لشقز الكفايات 
السيشية؛ مسا دفع الباحثة إلى دراسة أثخ تشسية ىحه الكفايات في تصػيخ أداء معمسي 

لذخقية، مع التخكيد عمى تحجيج الكفايات مجارس التعميع الأساسي بسحافطة شساؿ ا
 الأكثخ تأثيخًا في ىحا التصػيخ. 

  :ومغ ىشا، تدعى ىحه الجراسة إلى الإجابة عغ الدؤاؿ الخئيذ
ما دور الكفايات المهنية في تطهيخ أداء معممي مجارس التعميم الأساسي بمحافظة 

 ة مغ الأسئمة:ويتفخع مغ ىحا التداؤؿ مجسػعشمال الذخقية في سمطنة عمان؟ 
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مػػػا درجػػػة الأىسيػػػة التػػػي يػلييػػػا معمسػػػػ مػػػجارس التعمػػػيع الأساسػػػي لمكفايػػػات السيشيػػػة  .0
 اللازمة لسسارستيع التعميسية؟

 ما واقع تصػيخ السعمسيغ في سمصشة عساف في ضػء الكفايات السيشية؟ .0
 ما واقع امتلاؾ السعمسيغ لمكفايات السيشية؟ .3
 ػيخ أداء السعمع؟ما دور اكتداب الكفايات السيشية في تص .6
ىل تػجج فخوؽ دالة إحرائيًا في امتلاؾ السعمسيغ لمكفايات السيشيػة تعػدى لستغيػخي  .5

 الشػع وسشػات الخبخة؟
 

 أهجاف الجراسة:
تيجؼ ىحه الجراسة إلى بياف دور الكفايات السيشية في تصػيخ أداء معمسي مجارس 

يتفخع عغ ىحا اليجؼ التعميع الأساسي بسحافطة شساؿ الذخقية في سمصشة عساف، و 
العاـ عجد مغ الأىجاؼ الفخعية، تتسثل في تحجيج درجة أىسية الكفايات السيشية اللازمة 
لمسعمع، وتػضيح واقع أداء معمسي مجارس التعميع الأساسي بسحافطة شساؿ الذخقية 

بسحافطة شساؿ بدمصشة عساف، ورصج معػقات تشسية الكفايات السيشية لجى السعمسيغ 
، وتحجيج الستصمبات التي تديع في تصػيخ أدائيع في ضػء ىحه بدمصشة عسافالذخقية 
 .الكفايات

 

 أهمية الجراسة:
تُبخز ىحه الجراسة أىسيتيا مغ خلاؿ عجد مغ الجػانب التي تػقّعت الباحثة أف 

 :تُديع فييا، ومشيا
ي تػجيو مؤسدات إعجاد السعمسيغ نحػ تعديد الجانب التصبيقي لمكفايات السيشية ف .0

 .بخامجيا التجريبية
السداىسة في تصػيخ أداء السعمسيغ بسا يتساشى مع التػجيات الحجيثة في الجراسات  .0

 .التخبػية
 .إبخاز الجور الفعّاؿ لمكفايات السيشية في تحديغ الأداء السيشي لمسعمع .3
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تعديد التخكيد عمى الكفايات السيشية في بخامج الإنساء السيشي السقجمة مغ وزارة  .6
 .ة والتعميعالتخبي

فتح السجاؿ أماـ دراسات مدتقبمية لمبحث في أسباب الفخوؽ بيغ السعمسيغ تبعًا  .5
 .لستغيخ الشػع الاجتساعي في امتلاؾ الكفايات السيشية

 

 منهجية الجراسة:
اعتسجت الباحثة في ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي، نطخًا لسلاءمتو لصبيعة 

سع البيانات الستعمقة بالكفايات السيشية وتحميميا مػضػع الجراسة وأىجافيا، حيث تع ج
 وتفديخىا بيجؼ الػصػؿ إلى نتائج عمسية مػثػقة.

ويُعجّ السشيج الػصفي مغ أبخز مشاىج البحث التي تُدتخجـ في تحميل الطػاىخ     
ووصفيا كسا ىي، ويُديع في ترػيخىا كسيًا مغ خلاؿ جسع البيانات والسعمػمات 

يفيا وتحميميا وفقًا لأسذ عمسية دقيقة، والسشيج الػصفي ييجؼ إلى السختبصة بيا وترش
وصف وضع قائع أو تحجيج العلاقة بيغ متغيخات تختبط بسذكمة الجراسة، ويدعى إلى 

 (.0101فيع آراء وسمػكيات ومعتقجات أفخاد مجتسع الجراسة بجقة )آؿ جسيل، 
 

 مرطمحات الجراسة:
 الكفايات المهنية:

"السعجع الػسيط" أف الكفاية مأخػذة مغ "كفاه كفايةً"، أي أغشاه واستغشى ورد في  لغػيًا:
 بو عغ غيخه.
( بأنيا قجرة مكتدبة تسكّغ الفخد مغ إنجاز 021، 0102عخّفتيا نرّار ) اصصلاحًا:

، 0102مياـ محجدة، وىي تتجمى في أنذصة قابمة لمسلاحطة، أما الأربر والػىابي )
سيشية تذسل السيارات والسعارؼ والاتجاىات والدمػكيات التي ( فقج رأيا أف الكفايات ال5

 يُطيخىا السعمع أثشاء السػاقف التعميسية، ويسكغ ملاحطتيا وقياسيا.
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عخّفت الباحثة الكفايات السيشية لمسعمع بأنيا كل ما يُكتدب مغ ميارات  إجخائيًا:
التعميسية، بسا يزسغ  ومعارؼ واتجاىات تُػجّو سمػكو في تخصيط وتشفيح وتقػيع العسمية

 إتقاف الأداء وتحقيق الأىجاؼ التخبػية السحجدة.
 الأداء:
ورد في "السعجع الػسيط" أف الأداء ىػ مرجر الفعل "أدّى"، ويُقرج بو إنجاز  لغػيًا:

 الػاجب أو إتساـ السيسة.
( بأنو قياـ الفخد بعسل محجد أو تشفيح ميسة 021، 0102عخّفو نرار )اصصلاحًا: 

، ويتزسغ ذلظ تفاعل قجراتو مع رغباتو والبيئة السحيصة بو. كسا عخّفو الفميتي معيشة
( بأنو مدتػى الكفاية الحي يطيخه الفخد خلاؿ فتخة زمشية محجدة لتحقيق 00، 0102)

 ىجؼ معيغ.
عخّفت الباحثة أداء السعمع بأنو كل ما يقػـ بو مغ جيج وسمػؾ مشطع ومخصط  إجخائيًا:

 ية التعميسية، بيجؼ تحقيق الأىجاؼ التخبػية بكفاءة وفاعمية.لو ضسغ إشار العسم
 . مجارس التعميم الأساسي في سمطنة عُمان، وفقًا لقانهن التعميم المجرسي:5

)قانػف التعميع السجرسي(، تُعج مخحمة  53/4245المخسهم الدمطاني رقم بسػجب 
عذخ وتغصي  ست سنهات إلدامية لجسيع الأشفاؿ الحيغ تبمغ أعسارىع التعميم الأساسي
مػزعة عمى حمقتيغ: الأولى مغ الرف الأوؿ إلى الخابع، والثانية مغ  سنهات دراسية

 الرف الخامذ إلى العاشخ.
 ويُعشى قانػف التعميع بزساف الشقاط التالية خلاؿ ىحه السخحمة:

 حق جميع الأطفال في التعميم المجاني والإلدامي. 
 في إشار الكيع الجيشية والػششية، والتفكيخ العمسي،  تنمية شخرية المتعمم المتكاممة

 .والكفايات الحياتية
 الحي يدج الفجػات السعخفية ويعج الصلاب للانتقاؿ إلى التعميم المهحج الهطني ،

 .مخحمة ما بعج الأساسي أو سػؽ العسل
 مع إلداـ ولي الأمخ بحلظ ومتابعة أداء إشخاف الجولة عمى التدجيل والانتظام ،

 .ب حتى إتساـ ىحه السخحلالصال
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 الإطار النظخي:
شكّل التعميع ركيدة أساسية في دفع عجمة التشسية في مختمف الجوؿ، حتى بات 
يُشطخ إليو كسؤشخ رئيذ عمى التقجّـ، متجاوزًا بحلظ السعاييخ التقميجية السختبصة بحجع 

دفعت العجيج مغ الثخوات والسػارد، وقج مثّل ىحا التحػّؿ في الفيع أحج العػامل التي 
دوؿ العالع الثالث إلى تحقيق نيػض ممحػظ، بعج أف أدركت أف التشسية الذاممة لا 

 يسكغ أف تتحقق إلا مغ خلاؿ الاستثسار في التعميع.
وانصلاقًا مغ ىحه الخؤية، اتجيت الدياسات التخبػية في العجيج مغ الجوؿ إلى 

ضساف جػدة العسمية التعميسية؛  تصػيخ نطسيا التعميسية، واضعةً نرب أعيشيا أىسية
ولتحقيق ذلظ، كاف مغ الزخوري التخكيد عمى تصػيخ السعمع، بػصفو العشرخ 
السحػري في السشطػمة التخبػية، والأكثخ تأثيخًا وتفاعلًا مع مخخجاتيا، والتي تُعج بجورىا 

 ىجفًا رئيدًا لأي عسمية تشسػية في السجتسع.
(، إلى أف جسيع السعمسيغ بحاجة 001، 0106)حسجي وفي ىحا الدياؽ، أشارت 

إلى التصػيخ والتحديغ، ليذ لأنيع غيخ أكفاء، بل لأنيع يدعػف إلى أف يربحػا 
 أفزل دائسًا.

 

 أولًا: الكفايات المهنية لممعمم:
 الكفايات العامة: (3

شسمت الكفايات العامة كل ما كاف يشبغي أف يتحمى بو السعمع مغ قيع واتجاىات 
ػجّو سمػكو في تعاممو مع الستعمسيغ وأفخاد البيئة السجرسية والسجتسع وأخلاقيات، تُ 

، 0103أضيخت دراسة عبج الله )و  السحيط بو، وتُذكّل صػرتو أماـ شلابو ومجتسعو،
( أىسية دمج الكفايات الخقسية ضسغ الكفايات السيشية لسعمسي السخحمة الثانػية 652

( الكفايات 0102شّف الأربر والػىابي )، وقج صلسػاكبة التحػؿ الخقسي في التعميع
 العامة لمسعمع ضسغ عجد مغ الأبعاد الخئيدة، مغ أبخزىا:

 .الالتداـ بأخلاقيات السيشة: العجؿ، السداواة، الرجؽ، الأمانة، والانزباط -
 .الإيساف بخسالة التعميع، وتقجيخ دور السعمع في التشسية، والذعػر بالخضا السيشي -
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 .شي، وتخسيخ الكيع الػششية والعخبية والإسلاميةتعديد الانتساء الػش -
 .تسثيل الكيع السجتسعية داخل السجرسة وخارجيا، وتػجيو الصلاب لخجمة السجتسع -
 .رعاية الشسػ الستكامل لمصلاب: صحيًا، عقميًا، جدجيًا، وفكخيًا -
 .الانزباط الحاتي: الالتداـ بالجواـ وتحسل السدؤوليات -
 .ية لحل مذكلات الصلاب وتصػيخ البيئة السجرسيةالتعاوف مع الييئة التخبػ  -
 .تشسية قجرات الصلاب: التخكيد عمى التعمع الحاتي ومخاعاة الفخوؽ الفخدية -
 .تفعيل التقشية التعميسية وتػجيو الصلاب لاستخجاميا في اكتداب السعخفة -
الدسات الذخرية جدء مغ الكفايات العامة، وتذسل: السطيخ اللائق، المباقة،  -

 .زػر الكيادي، والاىتساـ بالجانب الإندانيالح
ورأت الباحثة أف ىحه الكفايات تُجدّج سمػؾ السعمع الاجتساعي والأخلاقي داخل 
السجرسة وخارجيا، وتديع في تخسيخ صػرة إيجابية لو في أذىاف شلابو ومجتسعو، كسا 

ئق، والمباقة، والحزػر الكيادي، أضافت أف الدسات الذخرية، مثل السطيخ اللا
 والاىتساـ بالجانب الإنداني، تُعجّ جدءًا لا يتجدأ مغ كفايات السعمع العامة.

 كفايات التخطيط: (4

شسمت كفايات التخصيط مختمف أشكاؿ التخصيط التخبػي، سػاء الدشػي أو 
أسيست  الفرمي أو اليػمي، وقج مكّشت ىحه الكفايات السعمع مغ امتلاؾ ميارات متعجدة

في تحقيق التكامل والفاعمية في السادة الجراسية، إلى جانب ربصيا بالسػاد التعميسية 
الأخخى؛ فقج ركد السعمع، مغ خلاؿ التخصيط الجيج، عمى تعديد العلاقة بيغ السعارؼ 
السصخوحة في مادتو الجراسية وتمظ التي تشاولتيا السػاد الأخخى، مثل الخبط بيغ دروس 

 .خافياالعمػـ والجغ
كسا تزسشت كفايات التخصيط القجرة عمى صياغة أىجاؼ سمػكية تعميسية بذكل 
إجخائي، بحيث تكػف قابمة لمسلاحطة والكياس، وقج استفاد السعمع في ذلظ مغ دليل 
السعمع، ومغ فيسو لسيػؿ الصلاب واىتساماتيع ومدتػياتيع الستشػعة )الأربر والػىابي، 

0102 ،2). 
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إلى أف الكفايات التجريدية التي تُبشى عمى التعمع  (022، 0100) وأشار الذػيمي
السشطع ذاتيًا تُديع في تعديد استقلالية السعمع وتصػيخ أدائو السيشي، وأف امتلاؾ السعمع 
لكفايات التخصيط اقتزى مشو التسكغ مغ ميارة تحجيج الستصمبات القبمية لمسػضػعات 

كذف عشيا، وتػضيفيا في ربط السعارؼ الججيجة الجراسية، ومعخفة الأساليب السشاسبة لم
بالدابقة، بسا يعدّز واقعية السحتػى التعميسي، كسا تصمّب ذلظ مغ السعمع تشػيع 
استخاتيجيات التجريذ وتػضيفيا بسا يتشاسب مع احتياجات الستعمسيغ، دوف تفزيل 

سػقف التجريذ استخاتيجية بعيشيا، إذ تعتسج فاعمية الاستخاتيجية عمى مجى ملاءمتيا ل
 .وشبيعة الجرس ومدتػى الصلاب وميارات السعمع ذاتو

وقج ارتبط اختيار الاستخاتيجيات التعميسية بتحجيج الػسائل التعميسية السشاسبة، 
الأمخ الحي استمدـ مغ السعمع إتقاف ميارات إعجاد وإنتاج الػسائل التعميسية مغ خامات 

ع إمكانياتو ومياراتو ومدتػى شلابو، بسا يُديع البيئة وتػضيفيا بفعالية، بحيث تتػافق م
 .في تحقيق الأىجاؼ التعميسية السشذػدة

ورأت الباحثة أف كفايات التخصيط شسمت أيزًا قجرة السعمع عمى ترسيع الأنذصة 
الرفية واللاصفية وتزسيشيا ضسغ خصصو التعميسية الفرمية واليػمية، إضافة إلى 

ي جسيع مدتػيات التخصيط؛ بيجؼ التأكج مغ فاعمية استخجاـ أساليب تقػيع مدتسخة ف
 .تمظ الخصط وتحكيقيا للأىجاؼ التخبػية السقخرة

 كفايات التجريذ: (5
يسثّل التجريذ نذاشًا ميشيًا رئيدًا يسارسو السعمع مغ خلاؿ عسميات تيجؼ إلى 

غ تحقيق تعمع فعّاؿ، وقج تشسّت كفاياتو عبخ بخامج الإعجاد أو مغ خلاؿ الاستفادة م
( إلى 011، 0102خبخات الدملاء في السيجاف التخبػي، وأشار نجع الجيغ ومجحوب )

أف كفايات التجريذ تختمف باختلاؼ شبيعة السادة الجراسية، إلا أف ىشاؾ جػانب رئيدة 
يشبغي أف يستمكيا جسيع السعمسيغ لزساف الخبط بيغ السعارؼ الشطخية والتصبيقات 

دافعية الصلاب والحفاظ عمييا شػاؿ الحرة عبخ تشػيع  الػاقعية، مغ أبخزىا: استثارة
 الػسائط والسثيخات مثل الػسائل التعميسية والأساليب القررية والتفاعمية.
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كسا تذسل ىحه الكفايات تفعيل مذاركة الصلاب مغ خلاؿ أنذصة صفية ولاصفية 
( أف 000 ،0100تخاعي ميػليع ومدتػياتيع والفخوؽ الفخدية بيشيع، وأوضح الذػيمي )

اكتداب ىحه الكفايات يتصمب تػضيف مبادئ تعمع متشػعة تداعج السعمع عمى التعامل 
مع صعػبات التعمع، وتفعيل التػاصل الفعّاؿ، إلى جانب بشاء علاقات إيجابية مع 

 أولياء الأمػر والييئات التخبػية والسجتسع السحمي.
غ يُعج مغ أنجح وسائل تشسية وتخى الباحثة أف تبادؿ الديارات الرفية بيغ السعمسي

كفايات التجريذ، كسا أضيخت التجخبة اليابانية التي اعتسجت ىحا الأسمػب وحققت مغ 
 خلالو تقجمًا كبيخًا في مجاؿ التعميع.

 كفايات الإدارة الرفية: (6
مثّمت كفايات الإدارة الرفية إحجى السيارات الجػىخية في عسل السعمع، إذ تقػـ 

لرفية وتػضيف مػاردىا السادية والبذخية لخجمة الأىجاؼ التعميسية، عمى تشطيع البيئة ا
أف ذلظ يتصمب مغ السعمع تحجيج تػقعات  (004، 0103) وأوضح الحخبي والعشدي 

سمػكية واضحة، ووضع معاييخ انزباط مشاسبة لخرائز الصلاب، إلى جانب 
لجيج لمرف التخصيط الجيج لمجرس وفيع خرائز الستعمسيغ، كسا يذسل التشطيع ا

 تختيب الخبخات وتػزيع السكػنات بسا يخمق بيئة تعميسية آمشة ومحفدة. 
ومغ الجػانب السيسة أيزًا دور الكيادة السجرسية في تشسية الكفايات السيشية 
لمسعمسيغ، خاصة في الجػانب التشطيسية والجعع السيشي، وتذخيز السذكلات الدمػكية 

؛ الحخبي والعشدي، 0102لاجيا )العجواني، بجقة والتعاوف مع الأخرائييغ في ع
0103). 

وتتزسغ الكفايات كحلظ إدارة الػقت بفعالية، وإتقاف تشطيع الدجلات الرفية 
 (. 0102لتدييل العسل وتػفيخ الجيج )الأربر والػىابي، 

وتخى الباحثة أف عجـ امتلاؾ السعمع لسيارات الإدارة الرفية يعيق الاستفادة مغ 
، مؤكجة أف اكتداب ىحه السيارة يتع بالسسارسة، وتبادؿ الخبخات، باقي الكفايات

 .والتجريب السدتسخ ضسغ بخامج إعجاد السعمع
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 كفايات التقهيم: (7

شكّمت كفايات التقػيع عشرخًا أساسيًا في العسمية التعميسية، كػنيا تُسكّغ السعمع مغ 
ب والسعمع، واعتُبخ قياس مجى تحقق الأىجاؼ وتحجيج جػانب القػة والزعف لجى الصلا

 التقػيع عسمية مدتسخة تخافق جسيع مخاحل التجريذ وتديع في تحديغ الأداء.
( أىسية تشػيع أساليب التقػيع، وإتقاف صياغة 031، 0106وأوضحت حسجي )

أدوات الكياس وتحميل نتائجيا في ضػء الأىجاؼ التعميسية، مؤكجة عمى شقيغ رئيديغ: 
 يع الحاتي لمسعمع.تقػيع تعمع الصلاب، والتقػ 

ورأت الباحثة، انصلاقًا مغ عسميا في تجريب السعمسيغ، أف كفايات التقػيع تُعجّ مغ 
أكثخ الكفايات التي تحطى باىتساـ كبيخ في البخامج التجريبية؛ لسا ليا مغ أثخ في 
تعجيل مدار التعميع عبخ تقجيع تغحية راجعة مدتسخة، وبشاء خصط علاجية وإثخائية 

تصػيخ الأنذصة والسقخرات، فزلًا عغ دور التقػيع الحاتي في رفع كفاءة السعمع فػرية، و 
 .وتحفيده نحػ الشسػ السيشي السدتسخ

 كفايات التمكن من التخرص: (8
رغع أىسية كفايات التجريذ والتخصيط والإدارة الرفية والتقػيع، إلا أف فاعميتيا 

يُعجّ ىحا التسكغ أساسًا لفيع تطل محجودة دوف تسكّغ السعمع مغ تخررو العمسي، إذ 
 .السفاليع وربصيا بحياة الصلاب وتحػيميا إلى ميارات عسمية ذات معشى

( إلى أف ذلظ يتصمب مغ السعمع مػاصمة التعمع 0102أشار الأربر والػىابي )
الحاتي، وتػضيف مرادر متشػعة، وتصبيق استخاتيجيات تشاسب مادتو، إضافة إلى 

 اىج ومعاييخ تصػيخىا.الإلساـ بأسذ بشاء السش
وتخى الباحثة، مغ واقع تجريبيا، أف السػاد العمسية والتصبيكية تتصمب اشلاعًا دائسًا  

( 0102عمى السدتججات، خاصة في السخاحل الستقجمة، وقج أكجت دراسة الفميتي )
أىسية ذلظ في تصػيخ أدوات التقػيع وأساليب التجريذ بسا يػاكب تصػر السحتػى 

ا يُحتّع عمى السعمع الاستسخار في تصػيخ تخررو لسػاكبة ىحا التعقيج العمسي، مس
 .وضساف جػدة التعميع
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 ثانيًا: تطهيخ أداء المعمم: 
في ضل التحػلات الدخيعة التي تذيجىا الأنطسة التخبػية، بات مغ الزخوري 

تسع معًا، مغ خلاؿ الشطخ إلى التعميع كسشطػمة متكاممة تدعى لتشسية الإنداف والسج
 تحقيق التػازف بيغ الجانب الشطخي والتصبيقي، لا سيسا في إعجاد السعمع.

وقج تصمبت ىحه الخؤية مغ السعمع إتقاف ميارات أساسية، كالتكيف مع التغيخات، 
والسخونة، ودقة التعبيخ، وتصػيخ الحات، ومغ ىشا أكجت بخامج إعجاد السعمع، قبل 

خورة تسكيشو مغ كفايات ميشية تصبيكية تؤىمو لمكياـ بجوره الخجمة وأثشاءىا، عمى ض
 (.0102بفاعمية )السدكخي، 

 أهجاف تطهيخ أداء المعمم: (0
( أف تصػيخ أداء السعمع استيجؼ 002، 0106) بيّغ الجعيبي وشعار وأبػ رعياف

 :ثلاثة جػانب رئيدة، تسثّمت في
بالاشلاع عمى الشطخيات  خلاؿ إثخاء معارؼ السعمع وتحجيثيا مغ :الجانب المعخفي .0

 .التخبػية والشفدية الحجيثة
 .عبخ تشسية مياراتو في استخاتيجيات التجريذ وأساليبو: الجانب العممي التخبهي  .0
مغ خلاؿ دعع بخامج إعجاد السعمسيغ قبل الخجمة في مؤسدات : الجانب المؤسدي .3

 .التعميع العالي والتجريب
( عمى أىسية تعديد 20، 0106شجاني )كسا أكج إبخاليع، الشافعي، عبجي، والجم

الخقابة الحاتية لمسعمع، وتشسية اتجاىاتو الإيجابية نحػ ميشتو، وتحفيده عمى تقػيع ذاتو 
 .بذكل مدتسخ، بسا يديع في تحديغ أدائو ورفع كفاءتو

 أساليب تطهيخ أداء المعمم: (0
خ الأداء أشارت الباحثة، انصلاقًا مغ خبختيا في تجريب السعمسيغ، إلى أف تصػي

 :السيشي يسكغ أف يتع عبخ مجسػعة مغ الأساليب، مغ أبخزىا
 مغ خلاؿ التعمع السدتسخ والاشلاع التطهيخ الحاتي. 
 في بخامج الإنساء السيشي التجريب المنظم. 
 ضسغ مجتسعات التعمع السيشية تبادل الخبخات. 
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خلاؿ مشرات  وقج فعّمت وزارة التخبية والتعميع في سمصشة عُساف ىحه الأساليب مغ
تجريبية متاحة عغ بعج عبخ البػابة التعميسية، بالإضافة إلى تشفيح بخامج تجريبية سشػية 
وورش مجرسية وإشخافية، وتػفيخ مشرة تفاعمية تُعج مجتسع تعمع ميشي متكامل يزع 

 .مختمف التخررات التخبػية والفشية
ة تجريب زخور ( ب001، 0106) دراسة الجعيبي وشعار وأبػ رعيافوأوصت 

الكيادات السجرسية عمى تبشي مبادئ الكيادة السدتجامة، نطخًا لسا ليا مغ دور في تشسية 
 الكفايات السيشية، وتعديد بيئة مجرسية متججدة ومشفتحة عمى السجتسع.

 أهمية تطهيخ أداء المعمم: (5
لا يجب أف يطغ السعمع أف تصػيخ ذاتو يتػقف عشج التخخج أو التػضيف؛ فالسعمع 

عل ىػ مغ يػاصل التعمع ويصػّر مياراتو باستسخار، وتكسغ أىسية تصػيخ الأداء في الفا
الصبيعة الستججدة لمعسمية التعميسية، حيث تتصػر السشاىج والتقشيات والاتجاىات التخبػية 
بذكل دائع، مسا يجعل الاعتساد عمى الخبخة وحجىا غيخ كاؼٍ، وقج أشار إبخاليع، 

( إلى أف الكفايات السيشية تُعج إشارًا مخجعيًا 26، 0106ني )الشافعي، عبجي، والجمشجا
لتقييع أداء السعمع، ودافعًا لسػاصمة التصػيخ الحاتي لسػاجية تحجيات السيشة ومتصمبات 

 .التعميع السعاصخ
 

 خلاصة:
مسا سبق، يتزح أف الكفايات السيشية لمسعمع تعج الخكيدة الأساسية لفاعمية 

العامة،  –ف امتلاؾ السعمع ليحه الكفايات بسختمف مجالاتيا العسمية التعميسية، وأ
يديع بذكل مباشخ في  –والتخصيط، والتجريذ، والإدارة الرفية، والتقػيع، والتخرز 

تحديغ جػدة التعميع، وتحقيق الأىجاؼ التخبػية، والحرػؿ عمى مخخجات تعميسية تتدع 
ارات تػاكب التصػر السعخفي بالجػدة، وتحقق السعاييخ التعميسية العالسية، بسي

والتكشػلػجي. كسا يتزح أف ىشاؾ تفاوتًا في مدتػى امتلاؾ السعمسيغ ليحه الكفايات؛ 
حيث بخزت كفايات التخصيط والتخرز في السخاتب الأولى، بيشسا كانت كفايات 
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التقػيع والإدارة الرفية أقل حزػرًا، الأمخ الحي يدتجعي اىتسامًا خاصًا في بخامج 
 اد والتصػيخ السيشي. الإعج

وفيسا يختز بتصػيخ السعمع، فإف ىحه العسمية يجب أف تكػف شاممة لكل  
الكفايات السحجدة بسختمف مجالاتيا، وتخاعي جسيع جػانب عسل السعمع، وأف تػاكب في 
أساليبيا التصػر العمسي والتكشػلػجي، وتدايخ أحجث الصخؽ العالسية في تصػيخ السعمع، 

 شيا في تصػيخ أداء السعمع.لتحقق اليجؼ م
ويتزح مسا سبق أىسية الجراسة السيجانية الحالية في رصج واقع الكفايات السيشية 
لجى معمسي مجارس التعميع الأساسي بسحافطة شساؿ الذخقية في سمصشة عساف، وتحميل 

 أدوارىا في تصػيخ أدائيع التخبػي.
 

 الإطار الميجاني:
ر الكفايات السيشية في تصػيخ أداء معمسي تدعى ىحه الجراسة إلى تحجيج دو 

مجارس التعميع الأساسي بسحافطة شساؿ الذخقية في سمصشة عساف، مغ خلاؿ رصج أثخ 
امتلاؾ السعمسيغ ليحه الكفايات عمى تحديغ تخصيط الجروس وتشفيحىا، وإدارة الرف، 

ذلظ إلى وقياس نػاتج التعمع، والتعسق في التخرز الأكاديسي. وتدتشج الجراسة في 
إشار ميجاني يتيح قياس درجة تػافخ الكفايات السيشية لجى السعمسيغ وتحميل علاقتيا 

 بجػدة أدائيع التخبػي، بسا يديع في تصػيخ العسمية التعميسية وتحقيق أىجافيا.
 الجور العام لمكفايات المهنية:

شو مغ الكياـ تسثل الكفايات السيشية الأساس الحي يُبشى عميو أداء السعمع، إذ تُسكّ 
بسيامو التخبػية والتعميسية بكفاءة وفاعمية. فيي لا تقترخ عمى الجػانب السعخفية فقط، 
بل تذسل السيارات العسمية، والاتجاىات الإيجابية نحػ السيشة، والقجرة عمى التكيف مع 
السػاقف التعميسية الستشػعة. ويديع امتلاؾ ىحه الكفايات في تحديغ جػدة التخصيط 

س، وتشفيح الأنذصة التعميسية، وإدارة الرف وضبصو، واستخجاـ أساليب تقػيع لمجر 
مشاسبة لكياس نػاتج التعمع، إلى جانب التعسق في التخرز العمسي بسا يحقق تخابط 
السعخفة الشطخية بالتصبيق العسمي. ومغ ثع، فإف الكفايات السيشية تُعج حجخ الداوية في 
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، وتحقيق الأىجاؼ التعميسية السشذػدة، وتتسثل في ىحا تصػيخ الأداء التخبػي لمسعمسيغ
 البحث في الكفايات التالية:

 الكفايات العامة: .3
تعديد الكيع والأخلاقيات السيشية، وتشسية الانتساء الػششي، وبشاء علاقات إيجابية 

 مع الصلاب والسجتسع السجرسي.
 كفايات التخطيط: .4

شػية وفرمية ويػمية متكاممة، صياغة أىجاؼ تعميسية واضحة، وإعجاد خصط س
 وترسيع أنذصة تعميسية مختبصة بالأىجاؼ.

 كفايات التجريذ: .5
تشػيع استخاتيجيات وأساليب التجريذ، وتحفيد دافعية الصلاب، وتفعيل مذاركتيع 

 في الأنذصة الرفية واللاصفية.
 كفايات الإدارة الرفية: .6

الػقت والسػارد بكفاءة لتييئة تشطيع البيئة الرفية، ووضع قػاعج للانزباط، وإدارة 
 مشاخ تعميسي إيجابي.

 كفايات التقهيم: .5
ترسيع أدوات قياس مشاسبة، وتحميل نتائج التعمع، وتقجيع تغحية راجعة بشّاءة 

 لتحديغ الأداء.
 كفايات التخرص: .8

الإلساـ العسيق بالسادة العمسية، ومػاكبة السدتججات في التخرز، وربط السعخفة 
 ق العسمي.الشطخية بالتصبي

 

 مجتمع الجراسة وعينتها:
تكػّف مجتسع الجراسة مغ معمسي ومعمسات مجارس التعميع الأساسي بسحافطة 

ـ، وبمغ عجدىع 0106/0105شساؿ الذخقية في سمصشة عساف، خلاؿ العاـ الجراسي 
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( معمع ومعمسة، وقج تع اختيار عيشة الجراسة بصخيقة عذػائية بحدب معادلة 0416)
 (0، وفق ججوؿ )(Krejcie & Morgan)مػرجاف 

   
 الميجانية: أداة الجراسة

عيشة الجراسة، وقج تع استخجمت الباحثة الاستبانة كأداة رئيدة لجسع البيانات مغ 
بشاء الاستبانة استشادًا إلى الأدبيات التخبػية والجراسات الدابقة ذات الرمة، ثع عُخضت 

 .عمى مجسػعة مغ السحكّسيغ التخبػييغ، وتع تعجيميا وفقًا لسلاحطاتيع
 –متػسصة  –اُستخجـ في الاستبانة مكياس ليكخت الثلاثي )درجة الأىسية: مختفعة 

 :شسمت الاستبانة ثلاثة أجداء مشخفزة(، وقج
 .بيانات عامة عغ السعمع )الشػع، عجد سشػات الخبخة(: الجدء الأوؿ .0
فقخات مػزعة عمى ستة محاور لكياس درجة أىسية الكفايات في تشسية : الجدء الثاني .0

 .أداء السعمع
 سؤاؿ مفتػح لتحجيج احتياجات السعمسيغ السيشية في ضػء الكفايات.: الجدء الثالث .3

كفايات التخصيط، كفايات ، الكفايات العامة :كهنت محاور الاستبانة منوت
 .التجريذ، كفايات الإدارة الرفية، كفايات التقػيع، كفايات التخرز

  
 صجق وثبات الأداة:

مغ الأساتحة السحكسيغ مغ  2عخض الاستبانة عمى عجد  تعالرجق الظاهخي:  -
ة الرياغة، ووضػح الفقخات، الستخرريغ في السجاؿ التخبػي لمتأكج مغ سلام

 .وملاءمتيا لأىجاؼ الجراسة، وقج تع إجخاء التعجيلات السقتخحة لزساف صجؽ الأداة 
تع التحقق مغ ثبات أداة الجراسة باستخجاـ معامل  الرجق والثبات الإحرائي: -

(، وتخاوحت 1.22للأداة ككل ) α الاتداؽ الجاخمي )كخونباخ ألفا(، حيث بمغت قيسة

 مدارس التعليم الأساسي المدارس

 51 العدد

 0513 مجتمع العينة

 معلم ومعلمة 211 معلمو العينة

 ( مجتمع الجراسة وعينتها3)ججول  
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(، وتذيخ ىحه الكيع إلى تستع الأداة 1.20( و)1.23ت لسحاور الأداة بيغ )قيع الثبا
بجرجة مختفعة مغ الثبات، مسا يعدز مػثػقية البيانات والشتائج التي تع التػصل 

 إلييا.
 

 المعالجة الإحرائية:
 :استخجمت الباحثة الأساليب الإحرائية التالية لسعالجة بيانات الجراسة

والانحخافات السعيارية لكل محػر مغ محاور الاستبانة عمى الستػسصات الحدابية  -
 .حجة

تع استخجاـ معامل ارتباط بيخسػف لتحميل العلاقة بيغ الجرجة الكمية لمكفايات السيشية  -
 ومدتػى أداء السعمع.

لاختبار الفخوؽ في امتلاؾ  (Univariate Analysis) تحميل التبايغ الأحادي -
 .الشػع الاجتساعي وسشػات الخبخة الكفايات السيشية وفق متغيخي 

تقديع الستػسصات الحدابية إلى خسدة مدتػيات لتفديخ الشتائج بجقة وفق سمع  -
 التقجيخ.

 

 نتائج أسئمة الجراسة:
ما درجة الأهمية التي يهليها معممه مجارس التعميم الأساسي  الدؤال الأول:

 لمكفايات المهنية اللازمة لممارستهم التعميمية؟
ىحا الدؤاؿ، استخجمت الباحثة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، حيث لإجابة 

تزسّشت ستة محاور تسثل مجالات الكفايات السيشية )الكفايات العامة، التخرز، 
 التخصيط، التجريذ، الإدارة الرفية، التقػيع(.

وقج تع تحميل البيانات باستخجاـ الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، كسا 
تع ترشيف الشتائج وفق سمع تقجيخ ثلاثي لتحجيج درجة الأىسية السجرجة لكل كفاية، وقج 
أضيخت الشتائج تفاوتًا في تقييع السعمسيغ لأىسية ىحه الكفايات، كسا يتزح في الججوؿ 

 (، وجاءت الكفايات بالتختيب التالي:0( والذكل رقع )0رقع )
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 التقدير المتوسط الحسابي الكفاية المهنية

 مرتفعة 2.51 الكفايات العامة

 مرتفعة 2.47 كفايات التخصص

 مرتفعة 2.36 كفايات التخطيط

 متوسطة 2.21 كفايات التدريس

 متوسطة 2.08 كفايات الإدارة الصفية

 منخفضة 1.50 كفايات التقويم

 كفايات المهنية(  المتهسطات الحدابية لتقجيخات المعممين لأهمية ال4)ججول 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 (: تهزيع المتهسطات الحدابية لمكفايات المهنية حدب تقجيخات المعممين3شكل )

جاءت في السختبة الأولى، مسا يعكذ إدراكًا  الكفايات العامة يتزح مغ الججوؿ أف
والتي  كفايات التخرز عسيقًا لأىسية البُعج الكيسي والأخلاقي في عسل السعمع، تمتيا

كفايات التخصيط  أما، إلى مكانة التسكغ السعخفي في تحديغ الأداء السيشيتذيخ 
فاحتمتا السختبتيغ الثالثة والخابعة، مسا يذيخ إلى تػازف ندبي في إدراؾ أىسية  والتجريذ

في أدنى  والتقػيع كفايات الإدارة الرفية الجانب التشفيحي، وفي السقابل، جاءت
إلى دعع السعمسيغ في ىحيغ السجاليغ بالتجريب  التقجيخات، مسا يذيخ إلى الحاجة

 .(2021) ( والذػيمي0102والتػجيو، وىػ ما أكجتو دراسات سابقة مثل الفميتي )
 
 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

كفايا  ا دار  كفايا  التدريسكفايا  الت طيطكفايا  الت   الكفايا  العامة
ال فية

كفايا  التقويم

تو يع المتوسطا  الحسابية للكفايا  المهنية حس  تقديرا  
المعلمي 
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الدؤال الثاني: ما واقع تطهيخ المعممين في سمطنة عمان في ضهء 
 الكفايات المهنية؟

مصشة عساف تع تحميل إجابات السعمسيغ حػؿ واقع تصػيخ الكفايات السيشية في س
باستخجاـ الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، بشاءً عمى استجاباتيع لسحػر 

وقج بمغ ، خاص في الاستبانة يتعمّق ببخامج الإنساء السيشي ودورىا في تصػيخ الكفايات
(، وىػ ما يذيخ إلى أف تأثيخ بخامج 3مغ  0.00الستػسط الحدابي العاـ ليحا السحػر )

سيشي عمى تصػيخ كفايات السعمسيغ جاء بجرجة متػسصة. وىحا يعكذ وجػد الإنساء ال
جيػد تجريبية قائسة، لكشيا لا تداؿ غيخ كافية لتغصية جسيع أبعاد الكفايات بذكل 
متػازف، خرػصًا في كفايات التقػيع والتخرز التي أضيخت نتائجيا انخفاضًا في 

 الدؤاؿ الأوؿ.
 

 المعممين لمكفايات المهنية؟ الدؤال الثالث: ما واقع امتلاك
لسعخفة واقع امتلاؾ السعمسيغ لمكفايات السيشية، تع تحميل بيانات الاستبانة 
باستخجاـ الستػسصات الحدابية، بيجؼ تحجيج درجة امتلاؾ أفخاد العيشة ليحه الكفايات، 

(، شكل 3والكفايات التي حرمت عمى أعمى وأدنى متػسط، ويتزح ذلظ في ججوؿ )
 الييغ:( الت0)

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 المتوسط الحسابي نوع الكفاية

 2.52 المتوسط العام للكفايات المهنية

 2.66 كفايات التخطيط )أعلى(

 2.43 كفايات التقويم

 ( متهسطات امتلاك المعممين لمكفايات المهنية في سمطنة عمان5)ججول 
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 ك المعممين لمكفايات المهنية(: واقع امتلا 4شكل رقم )
 0.63ويتبيّغ مغ ذلظ، أف امتلاؾ السعمسيغ لمكفايات السيشية كاف بجرجة مختفعة )

(، بيشسا 0.44(، كسا أف كفايات التخصيط جاءت في السختبة الأولى بستػسط )3مغ 
(، مسا يبخز الحاجة إلى مديج مغ الجيػد 0.63سجمت كفايات التقػيع أدنى متػسط )

 كفايات التقػيع خاصة في الرفػؼ الجراسية العميا. لتعديد
 

 الدؤال الخابع: ما دور اكتداب الكفايات المهنية في تطهيخ أداء المعمم؟
لمكذف عغ العلاقة بيغ امتلاؾ الكفايات السيشية وتصػيخ أداء السعمع، استعانت 

ة، بيجؼ تحجيج الباحثة بسعامل ارتباط بيخسػف لتحميل مجى الارتباط بيغ متغيخي الجراس
 .قػة العلاقة واتجاىيا

أضيخت الشتائج وجػد ارتباط إيجابي قػي وداؿ إحرائيًا بيغ امتلاؾ الكفايات 
، ويجؿ ىحا (α ≤ 0.01، )1.20السيشية وتصػيخ الأداء معامل ارتباط بيخسػف = 

الارتباط الإيجابي القػي عمى أف تشسية الكفايات السيشية لا تقترخ عمى تحديغ جانب 
واحج فقط مغ ميشة التعميع، بل تشعكذ عمى جػدة التعميع ككل، كسا يُعدز ذلظ مغ 
كفاءة السعمع في التخصيط والتشفيح والتقػيع والتفاعل مع الصلاب، وتتػافق ىحه الشتيجة 

(، التي أكجت 0102مع ما أوردتو دراسات سابقة مثل دراسة نجع الجيغ ومجحوب )
 .فع جػدة الأداء السيشي لمسعمسيغعمى أثخ الكفايات السيشية في ر 

2.3

2.35

2.4

2.45

2.5

2.55

2.6

2.65

2.7

كفايا  التقويم   ل  كفايا  الت طيط المتوسط العام للكفايا  المهنية

متوسطا  امت   المعلمي  للكفايا  المهنية  ي سلطنة  ما 
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الدؤال الخامذ: هل تهجج فخوق دالة إحرائيًا في امتلاك المعممين 
 لمكفايات المهنية تعدى لمتغيخي النهع وسنهات الخبخة؟

، كانت (Univariate Analysis)باستخجاـ اختبار تحميل التبايغ الأحادي 
 الييغ:( الت3(، وشكل )6الشتائج وذلظ كسا يبيشيا ججوؿ )

 

 
 (: واقع امتلاك المعممين لمكفايات المهنية5)شكل رقم 

 

الفروق  المتغير
 ا ح ائية

قيمة 

Sig 
 قيمة

F 
 قيمة

T 
الدلالة 
 الاح ائية

 التفسير

النوع 
 الاجتماعي

 0.038 توجد فروق

 
-  

2.10 
 

 دالة 
 

لصالح الإناث، خاصة في 
 كفايات الإدارة الصفية والتقويم

سنوات 
 الخبرة

لا توجد 
 فروق

0.121 1.87 
 
- 
 

 غير دالة 

 
واضح  الخبرة لم تؤثر بشكل
 على الكفايات المهنية

 

 (: الفخوق في امتلاك الكفايات المهنية حدب النهع الاجتماعي وسنهات الخبخة6ججول رقم )
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ويػضح الذكل البياني وقيع الججاوؿ الشتائج الإحرائية لاختبار الفخوؽ في امتلاؾ 
 :شية حدبالكفايات السي

 أضيخت نتائج تحميل التبايغ الأحادي أف قيسة  :سنهات الخبخةF ( عشج 0.22بمغت )
، وىػ ما يذيخ إلى أف الفخؽ غيخ داؿ إحرائيًا، (Sig = 0.121 > 0.05) مدتػى دلالة

مسا يجؿ عمى أف الخبخة العسمية لع تؤثخ بذكل ممحػظ في درجة امتلاؾ الكفايات 
 .السيشية

 أضيخت نتائج اختبار :يالنهع الاجتماع (T)  لعيشتيغ مدتقمتيغ أف قيسةT  بمغت
، وىػ ما يذيخ إلى وجػد فخوؽ (Sig = 0.038 < 0.05) ( عشج مدتػى دلالة0.01)

دالة إحرائيًا لرالح الإناث، حيث أضيخف مدتػى أعمى في بعس الكفايات، وبذكل 
الأدوار التخبػية  خاص في الإدارة الرفية والتقػيع. وقج يُعدى ذلظ إلى شبيعة

الستعجدة التي تؤدييا الإناث، أو إلى اىتساميغ بالتفاصيل السختبصة بزبط الرف 
 .وتحميل أداء الصلاب

 

 التهصيات:
 :في ضػء نتائج الجراسة وتحميل البيانات، تػصي الباحثة بسا يمي

ي تصػيخ بخامج إعجاد السعمسيغ وفق مجخل الكفايات، مع تزسيشيا تجريبًا عسميًا ف .0
مجالات التخصيط والتخرز، نطخًا لحرػليسا عمى أعمى درجات الأىسية، وذلظ 

 لمحفاظ عمى ىحا السدتػى وتعديده.
إدراج تجريبات متخررة في مجاؿ كفايات التقػيع، نطخًا لاحتلاليا السختبة الأخيخة  .0

في درجة الامتلاؾ، مع التخكيد عمى بشاء أدوات الكياس وتحميل الشتائج وتػضيفيا 
 تحديغ العسمية التعميسية. في

تعديد بخامج الإنساء السيشي القائسة لخفع أثخىا مغ السدتػى الستػسط إلى السدتػى  .3
السختفع، مغ خلاؿ تشػيع الأساليب التجريبية )التعمع الإلكتخوني، السجتسعات السيشية، 

 الديارات الرفية التبادلية(، بسا يغصي جسيع مجالات الكفايات.
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عع خاصة لمسعمسيغ الحكػر في مجالات الإدارة الرفية والتقػيع، ترسيع بخامج د .6
 استشادًا إلى الفخوؽ الجالة التي أضيخت تفػؽ الإناث في ىحه الكفايات.

إتاحة الفخصة لمسعمسيغ لتحجيج احتياجاتيع التجريبية بأنفديع وربصيا بشتائج تقػيع  .5
 .أدائيع، بسا يزسغ استيجاؼ مجالات الزعف الحكيكية لجييع

إعادة الشطخ في أدوات تقػيع أداء السعمع لتذسل بػضػح أبعاد الكفايات السيشية،  .4
 وربط نتائج التقػيع بخصط التجريب الفخدية لمسعمسيغ.

 

 مقتخحات الجراسات المدتقبمية:
في ضػء ما تػصمت إليو الجراسة الحالية مغ نتائج، تقتخح الباحثة إجخاء السديج مغ  

 :التاليةالجراسات في السجالات 
دراسة مقارنة لمكفايات السيشية بيغ معمسي التعميع الأساسي ومعمسي التعميع ما بعج  .0

 .الأساسي في سمصشة عساف
تعتسج عمى السقابلات والسلاحطة الرفية  (Qualitative) إجخاء دراسات نػعية .0

 .السباشخة لتحميل كيفية تػضيف الكفايات السيشية في السسارسات التجريدية الفعمية
دراسة أثخ بخامج الإنساء السيشي القائسة عمى مجخل الكفايات في تصػيخ أداء  .3

 .السعمسيغ عمى السجى البعيج
بحث العلاقة بيغ الكفايات السيشية لمسعمع ودافعية الصلاب نحػ التعمع، وتحميل أثخىا  .6

 .في التحريل الجراسي
د وذوي الخبخة، واقتخاح دراسة الفخوؽ في امتلاؾ الكفايات السيشية بيغ السعمسيغ الجج .5

 .بخامج دعع ميشي مخررة لكل فئة
إعجاد دليل وششي لمكفايات السيشية لمسعمع العساني وتصبيقو ميجانيًا لكياس مجى  .4

 .فاعميتو في تصػيخ جػدة التعميع
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