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ء بعض ضه  عمىلحد من الهدر التعميمي في االتعميمية متظمبات تنمية كفايات القيادات 
 الخبرات العالمية

 مدتخمص
هثف البحتتتت الحتتتالت إلتتتلأ دحقيتتتي اتحتتتثاف ارديتتتة دحث تتتث ا  تتتار الس تتتا يست استتتت

التعتتحف ىمتتلأ أاتتحز التجتتاري العالسيتتة  تتت  ،لمهتتثر التعميستتت وك ااتتاا ال يتتاداا التعميسيتتة
الكذتتع ىتػ متامبتاا دشسيتتة ك ااتاا ال يتتاداا التعميسيتة لمحتتث ، الحتث متػ الهتتثر التعميستت

دقتتتثاغ مجسؼىتتتة متتتػ ، ػ الهتتتثر التعميستتتت  تتتت لتتتؼت بعتتتم الخلتتتحاا العالسيتتتة الحائتتتث متتت
؛ التؼصتتتياا السقتححتتتة لتشسيتتتة ك ااتتتاا ال يتتتاداا التعميسيتتتة لمحتتتث متتتػ الهتتتثر التعميستتتت  تتتت

اىتستتث البحتتت ىمتتلأ الستتشه  الؼصتت ت التحميمتتت، وذلتتع لسهتمتتتل لاليعتتة أحتتثاف البحتتت 
امبتتاا دشسيتتة ك ااتتاا ال يتتاداا التعميستتت لمحتتث أحتتغ  مت، ودؼصتتل البحتتت إلتتلأ أن وأستتتمتل

د عيتل القتؼانيػ الخاصتة بتا لخام  تت التعمتيغ ودؼ يت  مشهتا:  متامبتاا دذتحيةية :مػ الهثر
داؼيح ، العقؼباا الحادىة ىملأ أوليات اتمؼر غيح السهتسيػ بانتظام أاشائهغ  ت السثارس

؛ تثسار  تتتت مجتتتال التعمتتتيغالقتتتؼانيػ والتذتتتحيعاا التتتتت ددتتتسد اتحقيتتتي ىائتتتث ىتتتادل لهستتت
الاستتتتتسحار  تتتتت زيتتتتاد  أىتتتتثاد الستتتتثارس ودقميتتتتل كثا تتتتة مشهتتتتا:  متامبتتتتاا دشظيسيتتتتة و داريتتتتة

زيتتتاد  ، دحجتتتيغ دور الليحوقحا يتتتة  تتتت دخاتتتيل الدياستتتاا التعميسيتتتة ودش يتتتجحا، ال رتتتؼل
الااقة الاستيعااية لمسثارس بحيت  تغ استيعاي جسي  مػ حغ  ت سػ التعمتيغ بالستثارس 

إدختتتال فقا تتتة مشهتتتا:  متامبتتتاا دتعمتتتي بجتتتؼد  اتدات؛ اختتتتهف مدتتتتؼيادها وأنؼاىهتتتاىمتتتلأ 
الجتتتؼد  الذتتتاممة  تتتت الستتتثارس متتتػ ختتتهل داليتتتي معتتتا يح الجتتتؼد   تتتت مختمتتتع ىشاصتتتح 

 .دحؼيل الليتة السثرسية إللأ ايتة جاذبة لماالب، السشظؼمة التعميسية
 خلحاا ىالسية  -لهثر التعميستا -ال ياداا التعميسية –الك اااا مفتاحية:الكممات ال
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Requirements for Developing the Competencies of Educational 

Leaders in Reducing Educational Wastage in Light of Some Global 

Experiences 
Abstract 

The present study aimed to achieve the following 

objectives: defining the conceptual framework of educational 

wastage and the competencies of educational leaders; identifying 

the most prominent international experiences in reducing 

educational wastage; revealing the requirements for developing 

the competencies of educational leaders to minimize educational 

wastage in light of leading global experiences; and providing a 

set of proposed recommendations to develop the competencies of 

educational leaders to reduce educational wastage in local 

contexts. The study adopted the descriptive-analytical method, as 

it is suitable for the nature of the research objectives and 

questions. The findings indicated that the most important 

requirements for developing the competencies of educational 

leaders to reduce wastage include: Legislative requirements, 

such as enforcing compulsory education laws and imposing 

deterrent penalties on parents who neglect their children’s regular 

school attendance, as well as developing laws and regulations that 

ensure a fair return on investment in education; Organizational 

and administrative requirements, such as continuing to 

increase the number of schools and reduce classroom density, 

limiting bureaucratic influence in the planning and 

implementation of educational policies, and expanding the 

capacity of schools to accommodate all children of school age 

across different levels and types; and Performance quality 

requirements, such as introducing a culture of total quality 

management in schools through the application of quality 

standards across all elements of the educational system, and 

transforming the school environment into an attractive setting for 

students. 
Keywords: Competencies – Educational Leaders – Educational 

Wastage – Global Experiences 
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 مقدمة 
تحتثااا السجتسةيتة  ت ىالغ  تدغ بتالتييحاا الستدتارىة، والثتؼر  السعح يتة الهائمتة، وال

والاقترتتتاداة السعقتتتث ، أصتتتبد التعمتتتيغ حتتتؼ السحتتتحك اتساستتتت لمتشسيتتتة السدتتتتثامة والتقتتتثم 
تحاى حيؼيتتاى ىمتتلأ قتثر  السجتسعتتاا ىمتتلأ  البذتح..  جتتؼد  التتشظغ التعميسيتة وك اتدهتتا داعتتث ماً
مؼاجهتتتة دحتتتثااا السدتتتتقلل وبشتتتات اقترتتتاداا السعح تتتة القائستتتة ىمتتتلأ الااتكتتتار وا اتتتثا . 

لت التتثول الستقثمتتة والشاميتتة ىمتتلأ حتتث ستتؼات احتسامتتاى باليتتاى اتاتتؼيح أنظستهتتا التعميسيتتة ودتتؼ 
لزتتسان إىتتثاد أجيتتال قتتادر  ىمتتلأ التكيتت ، والسدتتاحسة ال اىمتتة  تتت مجتسعادهتتا، ودحقيتتي 

  سؼحادها الؼ شية.
ال ياد  التعميسيتة كعشرتح محتؼر. وحاستغ  تت دؼجيتل د تة ا صتهي والتاتؼيح  ودلحز
لقتتتتاد  التعميسيتتتتؼن حتتتتغ السهشثستتتتؼن الح يقيتتتتؼن لمليتتتتتة السثرستتتتية، والسح تتتتخون التحبتتتتؼ..  ا

لمسعمستتيػ، والسؼجهتتؼن لماتتهي، وصتتشا  القتتحار الاستتتحاديجت التتج ػ استمكتتؼن القتتثر  ىمتتلأ 
دذتتخيا السذتت ها، وولتت  الحمتتؼل السلتكتتح ، وداليتتي السسارستتاا ال زتتملأ السدتتت اد  

ال يتاداا التعميسيتة لك ااتاا متاتؼر  ومتشؼىتة مػ التجاري العالسيتة الشاجحتة. إن امتتهك 
 تتت مجتتالاا التخاتتيل، وا دار ، والتقيتتيغ، والااتكتتار، و دار  التيييتتح، والتؼاصتتل ال عتتال، 
أصتتتتبد لتتتتحور  ممحتتتتة لسؼاجهتتتتة دحتتتتثااا الهتتتتثر التعميستتتتت ودحؼيمهتتتتا إلتتتتلأ  تتتتح  لمشستتتتؼ 

، بالاستتتتشاد إلتتتلأ والتحدتتتيػ السدتتتتسح. وبالتتتتالت،  تتتان  هتتتغ متامبتتتاا دشسيتتتة حتتتج  الك ااتتتاا
 أ زل السسارساا العالسية، سيذ ل ركيخ  أساسية لتحقيي دعميغ  عال ومدتثام.

ا أساستتتيىا متتػ أ. نظتتتام دعميستتتت  هتتتثف إلتتتلأ داتتتؼيح و  داعتلتتح ال يتتتاداا التعميسيتتتة جتتتختى
جؼد  السخحجاا. إذ  تجاوز دورحغ نااق ا دار  ليذسل ا ًحاف التحبؼ. ودىغ التيييح، 

داولية دؼجيتل العسميتة التعميسيتة لتحقيتي أحتثا ها الاستتحاديجية ودذت يل حيت دق  ىميهغ م
ايتة دعميسية دذج  التتعمغ والااتكتار. دتافح  عاليتة ال يتاداا ىمتلأ أدات السعمستيػ ومدتتؼ  
تتتا اتحقيتتتي  دحرتتتيل الاتتتهي والسشتتتال العتتتام لمساسدتتتة التعميسيتتتة، متتتا اجعتتتل دورحتتتغ محدباى

غ. كستا  اشظتح إلتلأ ال يتاداا التعميسيتة باىتبارحتا متػ الخال التحبؼية ودحديػ جؼد  التعمي
العشاصتتح الحئيدتتية  تتت السشظؼمتتة التحبؼيتتة،  هتتت ددتتاحغ  تتت دشدتتيي الجهتتؼد نحتتؼ دحقيتتي 
أحتتتتثاف التعمتتتتيغ بذتتتت ل كتتتت ت و عتتتتال، ولا اقترتتتتح دور القائتتتتث التعميستتتتت ىمتتتتلأ ىسميتتتتاا 
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ا للشات ايتة مثرسي ة داىستة، ودعلتتة الستؼارد التخايل والتشظيغ والحقابة  قل، ال استث أازى
البذتحية والساداتة، و ًتتحاك السجتست   تتت دىتغ التعمتيغ. ودذتتيح بعتم الثراستتاا إلتلأ وجتتؼد 
اردبتتاط وفيتتي اتتيػ نجتتاي الشظتتام التعميستتت وك تتات  ال يتتاداا التعميسيتتة وقتتثردها ىمتتلأ إدار  

 (.0222التيييح ودحقيي التحديػ السدتسح  ت الجؼد  )محست، 
ؼر اتساستتت لزتتسان اتدات ال عتتال  تتت أ. مجتتال، لا ستتيسا دذتت ل الك ااتتاا السحتتو 

 ت السجتال التحبتؼ.. وحتت لا دقترتح ىمتلأ السعح تة الشظحيتة  حدتب، اتل دتعتثاحا لتذتسل 
مجسؼىتتة متكاممتتة متتػ السعتتارف والسهتتاراا والقتتثراا والادجاحتتاا التتتت دس تتػ ال تتحد متتػ 

ا امتتتهك القتتاد  القتتثر  ىمتتلأ إنجتتاز السهتتام السؼكمتتة إليتتل ب  تتات  و اىميتتة. ودعشتتت الك ااتتا
التخاتتيل الاستتتحاديجت، وادختتاذ القتتحاراا الرتتائبة، ودح يتتخ ال تتحق، و دار  التيييتتح، وحتتل 
السذ ها بأسمؼي ملتكح، مسا ادهغ  ت دحقيي اتحثاف التعميسية ب  ات  ىالية ويعتخز 

 .مػ القثر  ىملأ مؼاجهة التحثااا السدتجث   ت الليتة التعميسية
ك ااتتتاا التحبؼيتتتة مجسؼىتتتة متتتػ السعتتتارف والسهتتتاراا والادجاحتتتاا التتتتت الكستتتا دسثتتتل 

ا إداريتتة  دسّ تتػ ال يتتاداا التعميسيتتة متتػ أدات أدوارحتتا ب اىميتتة. ودذتتسل حتتج  الك ااتتاا أبعتتادى
مثتتل التخاتتيل وادختتاذ القتتحار، و شيتتة مثتتل دؼجيتت  التكشؼلؼجيتتا  تتت التعمتتيغ، و ندتتانية مثتتل 

 مثتتتتل دراستتتتةوقتتتتث أكتتتتثا الثراستتتتاا العحبيتتتتة الحث ثتتتتة اشتتتتات العهقتتتتاا و دار   تتتتحق العستتتتل. 
أنّ دشسيتتتة الك ااتتتاا السهشيتتتة لم يتتتاداا التعميسيتتتة داعتتتث متتتثخهى أساستتتياى  (0206)القاتتتان، 

إلتتلأ أن الك ااتتاا  (0200)الدتحيغ،  أًتارا دراستتة كستتالتحقيتي جتتؼد  اتدات الساسدتت، 
اسيتتتة، دميهتتتا الك ااتتتاا التؼاصتتتمية والذخرتتتية دحتتتتل محدبتتتة متقثمتتتة لتتتث  ال يتتتاداا اتكاد

 .ا دارية وال ياداة، مسا اع د الحاجة إللأ احام  دثريلية مسشهجة لتاؼيح حج  الجؼانب
ودؼاجتتل العث تتث متتػ حتتج  اتنظستتة التعميسيتتة دحتتثااا  ي ميتتة ودذتتييمية جدتتيسة، لعتتل 
أاحزحتتا وأكثححتتتا استتتتشخا اى لمستتؼارد حتتتت جتتتاحح  .الهتتتثر التعميستتت.. حتتتج  الظتتتاحح  لا دقترتتتح 
ىمتتتتلأ التدتتتتحي متتتتػ الستتتتثارس أو الحستتتتؼي الستكتتتتحر  حدتتتتب، اتتتتل دستتتتتث لتذتتتتسل لتتتتعع 
التحريل الثراست، وىثم اكتداي السهاراا اتساسية التت دتاملها الحيا  وسؼق العسل، 
وىتتثم مهتمتتة السخحجتتاا التعميسيتتة لهحتياجتتاا التشسؼيتتة، مستتا  تتاد. إلتتلأ إحتتثار حائتتل 

(. حج  الظاحح  لا دافح  قل ىملأ UNESCO, 2023لمسؼارد البذحية والسالية والؼقتية )
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ات تتتحاد السحتتتحوميػ متتتػ  تتتح  التعمتتتيغ الجيتتتث، اتتتل دمقتتتت بظهلهتتتا الدتتتملية ىمتتتلأ التشسيتتتة 
الاقترتتتاداة والاجتسا يتتتة الذتتتاممة لمسجتسعتتتاا بأكسمهتتتا، ودعيتتتي دحقيتتتي أحتتتثاف التشسيتتتة 

 امل.السدتثامة، خاصة الهثف الحاب  الستعمي بالتعميغ الجيث السشرع والذ
اعتتث الهتتثر التعميستتت جتتاحح  ىالسيتتة دسثتتل دحتتثاىا كليتتحىا للنظستتة التحبؼيتتة، لستتا لتتل متتػ 
آفتتار ستتملية ىمتتلأ جتتؼد  التعمتتيغ وك اتدتتل. ويذتتسل الهتتثر التعميستتت أًتت الاى متعتتثد ، مثتتل 
التدتتحي الثراستتت، الحستتؼي الستكتتحر، دتتثنت مدتتتؼ  التحرتتيل العمستتت، وستتؼت استتتيهل 

اة. إن حج  الظاحح  لا دسثل إحثارىا لمسؼارد السالية  حدب، ال دسثل السؼارد البذحية والساد
إحتتثارىا لمااقتتاا البذتتحية وال تتح  التشسؼيتتة، مستتا اعيتتي دقتتثم السجتسعتتاا واستتتثامتها. لتتجا، 
 تتتان الدتتتعت لمحتتتث متتتػ الهتتتثر التعميستتتت أصتتتبد لتتتحور  ممحتتتة لزتتتسان دحقيتتتي العثالتتتة 

يتتتال ماحمتتتة ددتتتهغ  تتتت اشتتتات مدتتتتقلل أ زتتتل التعميسيتتتة، ور تتت  ك تتتات  ا ن تتتاق، ودختتتحي  أج
ودملتت متامبتتاا التشسيتة الذتتاممة. ااعتلتح الهتتثر التعميستت متتػ أاتحز التحتتثااا التتت دؼاجتتل 
التتتتشظغ التحبؼيتتتتة، حيتتتتت اظهتتتتح  تتتتت مظتتتتاحح مثتتتتل التدتتتتحي السثرستتتتت، الحستتتتؼي، دكتتتتحار 
الرتتتت ؼف، ولتتتتعع الك تتتتات  الثاخميتتتتة. ويتتتتاد. حتتتتجا إلتتتتلأ إحتتتتثار كليتتتتح لمستتتتؼارد الساداتتتتة 
والبذتتحية، مستتا  تتشع د ستتمبىا ىمتتلأ جتتؼد  التعمتتيغ وىثالتتتل. وداظهتتح الثراستتاا العحبيتتة أنّ 
دقمتتيا الهتتثر ادتتهغ  تتت ر تت  ك تتات  التتشظغ التعميسيتتة ودؼجيتتل الستتؼارد نحتتؼ دحدتتيػ جتتؼد  
التتتتتتعمغ، وذلتتتتتع ىلتتتتتح د عيتتتتتل دور ال يتتتتتاداا التعميسيتتتتتة  تتتتتت ولتتتتت  استتتتتتحاديجياا وقائيتتتتتة 

تقؼيغ، ودعخيخ الثىغ اتكاداست والش دت لمستعمسيػ، وبشات وىهجية، كتحديػ الستابعة وال
 .(0207)حؼرية،  (0208)محمد،   ًحاكاا  اىمة م  اتسح  والسجتس .

و ت لؼت متا ستلي،  لتحز التثور السحتؼر. لم يتاداا التعميسيتة ذاا الك ااتاا العاليتة 
ل ال ياداتة وا داريتة  ت الترث. لظاحح  الهثر التعميستت.  القائتث التحبتؼ. الستتس ػ ب  ااادت

ادتاي  أن اخمي ايتة دعميسية جاذبة ومح خ ، وأن ازت  استتحاديجياا  عالتة لمؼقااتة متػ 
الهتتثر ومعالجتتتل، متتػ ختتهل دحدتتيػ أدات السعمستتيػ، ودىتتغ الاتتهي الستعثتتحيػ، ودتتؼ يح 
ة الستتؼارد الهزمتتة، ودعخيتتخ السذتتاركة السجتسةيتتة. لتتجا،  تتان  هتتغ الك ااتتاا ال ياداتتة الهزمتت

لم ياداا التعميسية ومث  دأفيححا ىملأ الحث مػ الهثر التعميست ارتبد أمتحىا بتاللأ اتحسيتة 
 .لزسان دحقيي أحثاف العسمية التعميسية ب  ات  و اىمية
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 مذكمة البحث
ىمتتتتتتلأ التتتتتتحغغ متتتتتتػ ا قتتتتتتحار العتتتتتتالست بأحسيتتتتتتة التعمتتتتتتيغ ودور  السحتتتتتتؼر.  تتتتتتت اشتتتتتتات 

لثوليتتة  تتت القاتتا  التعميستتت، دظتتل مذتت مة السجتسعتتاا، ودخا تتث الاستتتثساراا الح ؼميتتة وا
الهتتثر التعميستتت واحتتث  متتػ أاتتحز الع بتتاا التتتت دؼاجتتل اتنظستتة التعميسيتتة  تتت العث تتث متتػ 
دول العتتالغ، ودعيتتي دحقيتتي أحتتثا ها التشسؼيتتة. ااعتتث الهتتثر التعميستتت استتتشخا اى حتتائهى لمستتؼارد 

متتتؼن متتتػ اكتدتتتاي السهتتتاراا البذتتتحية، حيتتتت اا قتتتث ات تتتحاد  حصتتتاى لمتاتتتؼر والشستتتؼ، وياحح 
الهزمتتتتة لمسذتتتتتاركة ال اىمتتتتة  تتتتتت ستتتتؼق العستتتتتل والسجتستتتت . كستتتتتا ااذتتتت ل ىلتتتتتتاى اقترتتتتتادااى 
واجتسا ياى كليحاى ىملأ الثول،  ت جتل الستؼارد السحتثود  التتت داخرتا لمتعمتيغ، والتتت لا 

 دحقي العائث السحجؼ بدلب لعع الك ات  الثاخمية والخارجية لمشظام التعميست.
( إلتتتتلأ أن مه تتتتيػ ات  تتتتال UNESCO, 2023قتتتتث حاا اليؼندتتتت ؼ )دذتتتتيح د

والذتتباي حتتؼل العتتالغ لا  خالتتؼن ختتارأ الستتثارس أو لا احرتتمؼن ىمتتلأ دعمتتيغ ذ. جتتؼد ، 
مستتتا اع تتتد  ذتتتهى  تتتت اتنظستتتة التعميسيتتتة  تتتت الاحت تتتاف بتتتالاهي ودخويتتتثحغ بالسعح تتتة 

، مشهتتا دراستتتة الذتتتعهن والك ااتتاا الكا يتتتة. و تتت الدتتتياق العحبتتتت، أكتتثا دراستتتاا ىث تتتث 
(، ىمتتلأ د تتاقغ جتتاحح  0205(، ودراستتة الخححانتتت )0208(، ودراستتة القحاتتانت )0209)

الهثر التعميست ودثا يادها الدملية ىملأ جؼد  التعميغ وك اتدل، مسا ادتثىت إىاد  الشظح 
( 0208 تت الدياستاا والسسارستتاا التعميسيتة الستبعتة.  ستتثهى، رباتة دراستة القحاتتانت )

لتتتعع ال يتتتاد  السثرستتتية وزيتتتاد  التدتتتحي الاهاتتتت، مذتتتيح  إلتتتلأ أن القتتتاد  التتتج ػ لا  اتتتيػ
استمكتتؼن رؤيتتة والتتحة أو قتتثر  ىمتتلأ دح يتتخ السعمستتيػ والاتتهي قتتث ادتتاحسؼن  تتت د تتاقغ 

( حؼل التعميغ  ت مشاقتة World Bank, 2018السذ مة. كسا أن دقحيح اللشع الثولت )
سال أ حي يا، سمل ا لزؼت ىملأ لعع ك ات  ا ن اق التعميست وارد ا  الذحق اتوسل وً

معتتتثلاا الحستتتؼي والتدتتتحي  تتتت بعتتتم التتتثول، مستتتا اذتتتيح إلتتتلأ وجتتتؼد قرتتتؼر  تتتت إدار  
 السؼارد التعميسية والعسمياا التحبؼية.

أن ال يتتتتاداا التحبؼيتتتتة، متتتتػ متتتتث ح.  (0206)صتتتتالد، أجهتتتتحا نتتتتتائ  دراستتتتة كستتتتا 
بتؼييػ، دعتانت متػ نقتا والتد  تت السهتاراا السثارس الثانؼيتة ووكهئهتغ والسذتح يػ التح 

اتساسية الهزمة لسؼاجهة مذ ها الهتثر التحبتؼ..  قتث كذت ة الثراستة ىتػ قرتؼر  تت 
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الك اااا ا دارية وال شية والجادية، وحؼ متا انع تد ىمتلأ قتثردهغ  تت التعامتل مت  دحتثااا 
دتتسح دسثتل الحسؼي والتدحي ولتعع التحرتيل. وأكتثا الثراستة أن اتحام  التتثريب الس

وستتيمة  عّالتتة لتقمتتيا حتتجا القرتتؼر، حيتتت أجهتتحا الشتتتائ   حوقىتتا لرتتالد ال يتتاداا التتتت 
حرتتمة ىمتتلأ خلتتحاا ىسميتتة ودوراا دثريليتتة متخررتتة، متتا اذتتيح إلتتلأ الحاجتتة الساسّتتة 

 .للحام  دشسية ك اااا أكثح ًسؼلاى 

لتث   ت محا ظة الثقهمية وجتؼد قرتؼر ممحتؼف  (0202)حساد ،  كسا ايّشة دراسة
متتتتث ح. الستتتتثارس الثانؼيتتتتة  تتتتت ىتتتتث  مجتتتتالاا حيؼيتتتتة، متتتتػ أاحزحتتتتا لتتتتعع القتتتتثر  ىمتتتتلأ 
استتتتيعاي متامبتتتاا التيييتتتح التحبتتتؼ.، والقرتتتؼر  تتتت دؼجيتتت  التقشيتتتاا الحث ثتتتة لستابعتتتة 
التاتتتؼراا التعميسيتتتة، با لتتتا ة إلتتتلأ حيتتتاي خاتتتل والتتتحة  دار  اتزمتتتاا السثرستتتية. 

ا محثوداة الذحاك ة السجتسةية ولتعع دؼجيت  اتنذتاة السثرستية وأجهحا الشتائ  أازى
لتحقيي أحثاف السؼاد الثراسية. حج  الجؼانب دلحز  جؼ   تت الك ااتاا ال ياداتة التتت دقمتل 

 .مػ  اىمية جهؼد مؼاجهة الهثر التعميست ودخيث مػ حثّدل
وجتتؼد جؼانتتب متتػ التتشقا وال جتتؼاا  (0200زحتتحان، )محمد، غتتانغ، و دراستتة  وأكتتثا

ااتتاا ا داريتتة والسهشيتتة التتتت دتتافح  تتت قتتثر  الستتث ح ىمتتلأ دحدتتيػ جتتؼد   تتت بعتتم الك 
التتتعمغ ودقميتتل مظتتاحح الهتتثر )مثتتل التدتتحي والحستتؼي(. وقتتث اقتححتتة الثراستتة حخمتتة متتػ 

 ارلياا التثريلية والتاؼيحية لدث حج  ال جؼاا ور   ك ات  اتدات ال ياد. السثرست

ك ااتتاا ال يتتاداا التعميسيتتة  تتت  ي ستتػ جتتؼحح السذتت مة  تتت قرتتؼر أو ىتتثم ك ااتتةو 
السدتتؼياا السختم تة )متث ح. متثارس، مذتتح يػ دحبتؼييػ، رؤستات أقدتام دعميسيتة( لمتعامتتل 
ب اىميتتتتتة متتتتت  حتتتتتج  التحتتتتتثااا السعقتتتتتث .  القتتتتتاد  حتتتتتغ متتتتتػ احتتتتتثدون الحؤيتتتتتة، ويزتتتتتعؼن 
الاستتتتحاديجياا، ويتتتث حون الستتتؼارد، ويذتتتح ؼن ىمتتتلأ العسميتتتاا التعميسيتتتة، ويقؼمتتتؼن اتقيتتتيغ 
اتدات. وىشثما ا تقح حالات القاد  إللأ الك اااا الهزمة  ت التخايل الاستحاديجت، و دار  
التيييح، وال ياد  التحبؼية، والتحميل السلشت ىمتلأ الليانتاا، وبشتات  تحق العستل ال عّالتة، لتػ 
 تس شتتتؼا متتتػ إحتتتثا  التيييتتتح السامتتتؼي أو داليتتتي الحمتتتؼل السدتتتتثامة لمحتتتث متتتػ الهتتتثر 

(. وقتتث أجهتتحا دراستتاا Leithwood et al., 2006; Bush, 2017التعميستتت )
(، أن ال يتاد  OECD, 2020ىالسية، مثل دقاريح مشظسة التعاون الاقتراد. والتشسية )
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السثرسية ال عالة حت فانت أحغ ىامتل متافح  تت دعمتغ الاتهي بعتث التتثريد  تت ال رتؼل 
وىمتتتلأ التتتحغغ متتتػ أحسيتتتة حتتتج  الثراستتتية، مستتتا  اكتتتث أحسيتتتة دورحتتتا  تتتت الحتتتث متتتػ الهتتتثر. 

الثراساا التت ددمل الزؼت ىملأ مذ مة الهثر وأحسية ال ياد ، إلا أن حشاك حاجة ماسة 
للمؼر  رؤية ًاممة لستامباا دشسية ك اااا ال يتاداا التعميسيتة التتت دس تشهغ متػ الترتث. 

ة الحائتث  لهج  السذ مة ب اىمية، وذلع مػ ختهل الاستت اد  متػ الخلتحاا والتجتاري العالسيت
 التت حققة نجاحاا ممحؼجة  ت حجا السجال.

 ومما سبق فإن البحث يجيب عن التداؤل التالي:
لتتؼت  ىمتتلألحتتث متتػ الهتتثر التعميستتت  تتت االتعميسيتتة كيتت  اس تتػ دشسيتتة ك ااتتاا ال يتتاداا 

 ؟بعم الخلحاا العالسية
 ويت ح  مشل اتستمة اردية

 ا ال ياداا التعميسية؟ما ا  ار الس ا يست لمهثر التعميست وك ااا (0
 ما أاحز ك اااا ال ياداا التعميسية الهزمة لمحث مػ الهثر التعميست؟ (0
 التجاري العالسية  ت الحث مػ الهثر التعميست. ما أحغ (3
ما متامباا دشسية ك اااا ال ياداا التعميسية لمحث مػ الهثر التعميست  ت لؼت  (4

 بعم الخلحاا العالسية الحائث ؟

 

 أهداف البحث 
  هثف البحت الحالت إللأ دحقيي اتحثاف اردية:

 دحث ث ا  ار الس ا يست لمهثر التعميست  (0
 .الهزمة لمحث مػ الهثر التعميست ك اااا ال ياداا التعميسيةالتعحف ىملأ أاحز  (0
 لحث مػ الهثر التعميست. ت ا التجاري العالسية بعم ىحض (3
ة لمحث مػ الهثر التعميست  ت الكذع ىػ متامباا دشسية ك اااا ال ياداا التعميسي (4

 لؼت بعم الخلحاا العالسية الحائث .
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 أهمية البحث
 دتسثل أحسية البحت الحالت  ت:

 الأهمية النظرية
  اداحغ البحت  ت إفحات اتداياا التحبؼية الستعمقة بس هؼمت ك اااا ال ياداا التعميسية

 أفيح الستبادل ايشهسا.والهثر التعميست، ويدمل الزؼت ىملأ العهقة الدللية والت

  اقثم إ اراى م ا يسياى ومشهجياى اس ػ أن ادت يث مشل الباحثؼن ارخحون  ت دراساا
مدتقلمية حؼل ال ياد  التعميسية ودحثاادها، خاصة  ت سياق معالجة مذ ها التعميغ 

 السخمشة.

  ياداا  ؼ ح قاىث  معح ية معسقة حؼل أ زل السسارساا العالسية  ت دشسية ك اااا ال
 التعميسية، مسا اعخز ال هغ الشظح. لهج  السسارساا وآلياا داليقها.

 الأهمية التظبيقية:
  ؼجل اتنظار إللأ أحسية داؼيح ك اااا ال ياداا التعميسية كسثخل استحاديجت 

وأساست لمحث مػ الهثر التعميست، مسا ا يث صانعت القحار ووالعت الدياساا 
 صهي التعميست.التحبؼية  ت درسيغ احام  ا 

   اقثم مقتححاا ودؼصياا ىسمية وقاامة لمتاليي اس ػ الاست اد  مشها  ت درسيغ
احام  دثريب وداؼيح ال ياداا التعميسية الحالية والسدتقلمية، بسا  تؼا ي م  

 الاحتياجاا ال عمية لسؼاجهة دحثااا الهثر التعميست.

 تت احتاجؼنها لتاؼيح أدائهغ وزياد  اداىث ال ياداا التعميسية ىملأ دحث ث الك اااا ال
  عاليتهغ  ت إدار  الساسداا التعميسية، وبالتالت دحديػ جؼد  العسمية التعميسية.

  ادهغ  ت دحديػ جؼد  مخحجاا التعميغ ودقميل التكالي  الاقتراداة والاجتسا ية
ػ ك ات  الشاجسة ىػ الهثر التعميست، وبالتالت  ثىغ التشسية الذاممة لمسجتس  ويخيث م

 ا ن اق التعميست.
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 منهج البحث
ىتسث البحت ىملأ السشه  الؼص ت التحميمت، وذلع لسهتمتل لاليعتة أحتثاف البحتت ا 

وأستمتل. حيت  هثف السشه  الؼص ت إللأ وصع الظؼاحح كسا حت  ت الؼاق ، ودحميمها 
 ود ديححا لمؼصؼل إللأ استشتاجاا ودؼصياا ىمسية وىسمية.

 

 حدود البحث
ثود السؼلتؼ ية: اقترتتح البحتت ىمتتلأ دراستة متامبتاا دشسيتتة ك ااتاا ال يتتاداا الحت 

التعميسية ودورحا  ت الحث متػ الهتثر التعميستت، مت  التحكيتخ ىمتلأ الاستت اد  متػ الخلتحاا 
 العالسية.

 

 مرظمحات البحث
 (:Educational Leadershipالقيادات التعميمية ) -7

يمؼن مشاصتتتب إداريتتتة و ًتتتحا ية  تتتت ات تتتحاد التتتج ػ اذتتت تعررررف إجرا يرررا عمرررى انهرررم 
الساسدتتتتتاا التعميسيتتتتتة ىمتتتتتلأ مختمتتتتتع مدتتتتتتؼيادها )مثتتتتتل متتتتتث ح. الستتتتتثارس، والسذتتتتتح يػ 
التحبتتؼييػ، ورؤستتات اتقدتتام التعميسيتتة، ومتتث ح. إداراا التعمتتيغ(، والتتج ػ  تؼلتتؼن مدتتاولية 

تتتتت دتتتافح دؼجيتتتل وداتتتؼيح العسميتتتاا التعميسيتتتة والتحبؼيتتتة، وادختتتاذ القتتتحاراا الاستتتتحاديجية ال
 .ىملأ جؼد  التعميغ و عاليتل، ويدعؼن لتحقيي اتحثاف التحبؼية السشذؼد 

 (:Competenciesالكفايات )  -0
مجسؼىتتتتتتة السعتتتتتتتارف والسهتتتتتتاراا والادجاحتتتتتتتاا : بأنهتتتتتتا إجحائيتتتتتتتا داعتتتتتتحّف الك ااتتتتتتاا 

 والدمؼكياا ال ياداة التت  تعيّػ ىملأ ال ياداا التعميسية امتهكها ومسارستها ب عالية، بسا
اسّ شها مػ التخايل والتشظيغ وا ًحاف وادخاذ القحاراا التحبؼية وا دارية السشاسبة، وبسا 
اعتتتخز قتتتثردها ىمتتتلأ مؼاجهتتتة أستتتباي الهتتتثر التعميستتتت والحتتتث متتتػ آفتتتار  داختتتل الساسدتتتاا 

 التعميسية. 
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 (:Educational Wasteالهدر التعميمي ) -3
مظاحح ال اقتث التعميستت الشتاد   كل مظهح مػإجحائيا بأنل: اعحف الهثر التعميست  

ىتتػ الحستتؼي أو التدتتحي أو لتتعع الك تتات  الثاخميتتتة لمشظتتام التعميستتت، بستتا  تتاد. إلتتتلأ 
 ليا  الؼقة والجهث والسؼارد دون دحقيي اتحثاف التحبؼية السشذؼد .

 

 بنية البحث وإجراءاته
 اديح البحت و ي ا جحاتاا التالية

 أولا: ا  ار العام البحت 

 ا  ار الشظح. لمبحت ويحتؼ. ىملأ أربعة محاور:فانيا: 

 السحؼر اتول: ا  ار الس ا يست لمهثر التعميست  -

 السحؼر الثانت: ك اااا ال ياداا التعميسية الهزمة لمحث مػ الهثر التعميست -

 السحؼر الثالت: أاحز التجاري العالسية  ت الحث مػ الهثر التعميست. -

ك ااتتاا ال يتتاداا التعميسيتتة لمحتتث متتػ الهتتثر التعميستتت السحتتؼر الحابتت : متامبتتاا دشسيتتة  -
  ت لؼت بعم الخلحاا العالسية الحائث .

 

 الإطار النظري لمبحث
 الإطار المفاهيمي لمهدر التعميمي المحهر الأول: 

: مفههم الهدر التعميمي  أولًا
ازداد دتتتتتحدد مرتتتتتامد الهتتتتتثر التعميستتتتتت أو ال اقتتتتتث التحبتتتتتؼ. أو الهتتتتتثر السثرستتتتتت  تتتتتت 

 أو العامتة الخدتار  ىتػ اعلتح مرتامد حتؼ التعميستت  ال اقث والتعميسية،ساط التحبؼية و ات
 اتكتتاداست التقتتثم  تتت انع استتاا متتػ لهتتا ومتتا التعميسيتتة والسهتتاراا السعح تتة  تتت السحتتثد 
  تتت السستتتث أو الساقتتة لهنقاتتا  ذلتتع  تتت التتحئيد الدتتلب ويعتتؼد الامبتتة، لتتث  الهحتتي
 إدستام قلتل كميتة الثراسة ىػ الاالب  هؼ انقاا  السثرست هثرالامبة، أما ال ودعمغ دعميغ

 غيتح وقث ا تؼن حتج الانقاتا . معيشة مححمة إنهات قلل الثراسة دحك أو الثراسية، السححمة
تتا  يتتل الاالتتب وي تتؼن  الاالتتب،  تتحف متتػ إراد.  ال ذتتل إفتتح السثرستتة ميتتادر  ىمتتلأ محغسى
 .الثراسييػ والتأخح
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التتتت دؼاجتتل رجتتال التحبيتتة والتعمتتيغ  اكلتتح السذتت هأ يعتتث متتػ الهتتثر التعميستتت  أمتتا
 رجات العالغ. أوكجلع الاقتراد يػ  ت 

 وقتتتتث اتتتتثأ الاحتستتتتام اهتتتتج  السذتتتت مة مشتتتتج مشترتتتتع القتتتتحن السالتتتتت حيتتتتت ازدادا
ىتتتثاد  مذتتت مة دحبؼيتتتة انتذتتتحا إ التعميستتتت  لتتتحز  ذ اتتتثأ الهتتتثرإ ىميهتتتا،بحتتتا  بتتتالتحكيخ ات

نتتل ألا إ اقترتتاد.،صتتل مرتتامد ا. والهتتثر  تتت اتواختتح الدتتتيشاأستتيسا  تتت  بدتتحىة لا
الشذتتتتا اا  حتتتتغأ صتتتتبحة دعتتتتث متتتتػ أن التحبيتتتتة أدختتتتل  تتتتت السجتتتتال التحبتتتتؼ. متتتتػ مشامتتتتي 

ت دذتتبل التحبيتتة بالرتتشاىة وذلتتع بدتتلب عميستتن مرتتامد الهتتثر التاالاقترتتاداة. ولهتتجا  تت
صتتتبحة  أ السجتتتال،التتتج.  لتتتجل  تتت ستتتليل الاستتتتثسار اهتتجا  ن تتاقالستتؼاد وا م انيتتتاا وا 

البذتحية الساحمتة  الساسداا التحبؼية لها دور  عال  ت دكتؼيػ الثتحو  التعميسيتة متػ القتؼ  
 . (04،  . 0206)حث ث، 
 ن تتد  تت التعمتيغ ن قتاا زيتاد  ىتػ الشادجتتة الخدتار .  تت  تسثتل التعميستت الهتثر إن
 ر ا دا أو الخيتتتاد ، حتتتج  متتت   تشاستتتب لا التعمتتتيغ حتتتجا مخحجتتتاا  يتتتل ا تتتؼن  التتتج. الؼقتتتة
 وىلتث الؼ تا أاتؼ. )استتخثامها احدتػ لا التتت التعميغ ومعثاا أجهخ  استههك ىػ الشادجة
 (.99،  . 0222 العظيغ،

 ىسميتاا  تت الشاجسة الخدار  السختم ة، التعميغ محاحل  ت التعميست بالهثر ويقرث
  تت خدار  مػ حجا ىملأ دحدب وما ددحبؼا أو رسلؼا الج ػ الامبة أىثاد خهل مػ التعميغ
ثان، . ) يل السلجول الجهث و ت التعميغ ىملأ ا ن اق  (.048 ،  .0220الحً
ىتثاد الامبتة أ .الخدار  الشادجة  تت ىسميتاا التعمتيغ متػ ختهل  حؼالهثر التعميست و 

 تحدتتب ىمتتلأ حتتجا متتػ خدتتار   تتت ا ن تتاق ىمتتلأ التعمتتيغ و تتت  و ددتتحبؼا ومتتاأالتتج ػ رستتلؼا 
  (.6 .  ،0200)الخ اجت،  الجهث السلجول  يل

 ثانيا: أهمية الحد من الهدر التعميمي
 :دلحز أحسية الحث مػ الهثر التعميست  ت ىث  أبعاد رئيدة

دتحدبل الك تات  التعميسيتة ى دتيىا بسدتتؼياا الحستؼي  :تحقيق الكفاءة لمنظام التعميمي .0
تتحىا ىمتتلأ ك تتات   والتدتتحي، حيتتت اعتتث انخ التتهسا وارد تتا  ندتتب الشجتتاي والتختتحأ ماً

 :لتعميست. لمك ات  التعميسية باعثانالشظام ا
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 دقتتتاس اشدتتتبة الستختتتحجيػ مقارنتتتة بتتتالسمتحقيػ، ودتتتتأفح بسعتتتثلاا  :الكفررراءة الداةميرررة
الحستتتؼي والتدتتتحي. ولهتتتتا بعتتتثان: كستتتتت )ىتتتثد الختتتحيجيػ مقااتتتتل الستتتثخها( ونتتتتؼىت 

 .)جؼد  السخحجاا التعميسية(

 مبتتاا ستتتؼق العستتتل دع تتد متتتث  مهتمتتة مخحجتتتاا التعمتتتيغ لستا :الكفرراءة الخارجيرررة
والسجتستتت ، ولهتتتا بعتتتثان: كستتتت )دتتتؼازن أىتتتثاد الختتتحيجيػ متتت  الدتتتؼق( ونتتتؼىت )جتتتؼد  

 (0220؛ حجت، Ishitani, 2002 ؛0203الحؼلت، ) .وك ات  الخحيجيػ(

ًتتتهث التعمتتتيغ قلتتتل الجتتتامعت  تتتت مرتتتح دحدتتتشىا  تتتت  :رفرررؤ ماتررررات إتاحرررة التعمررريم
حاا ا داحة خهل العقث اتخيح، م  دهًت ا ل جؼ  الشؼ ية ايػ الجشديػ، ودحدتػ ماً

ال جؼاا الجيحا ية ايػ الحي  والحزح، إلا أن معتثلاا القيتث متا زالتة مشخ زتة ندتليىا 
 ت التعمتيغ الثتانؼ. وقلتل الااتتثائت، خاصتة  تت محا ظتاا الؼجتل القلمتت، مستا ادتتثىت 

ا متتتػ التؼستتت  والتؼ يتتتة ا حرتتتات محكتتتخ معمؼمتتتاا وزار  التحبيتتتة والتعمتتتيغ: كتتتتاي ).مخيتتتثى
 (الدشؼ. 

أدا الجائحتتة إلتتلأ دعايتتل التعمتتيغ  :مهاجهررة الكررهارث والأ مررات مثررك جا حررة كهرونررا .0
مميتتتار  التتتب ىالسيىتتتا، وجهتتتؼر أنستتتاط جث تتتث  متتتػ الهتتتثر التعميستتتت.  0.6تكثتتتح متتتػ 

لجأا اتنظسة التعميسية إللأ التعميغ ىػ باعث كخيار حتستت، مستا كذتع ىتػ دحتثااا 
تتتتا ذو. دتعمتتتي بالجاحخيتتتتة التقشيتتتتة،  وال جتتتتؼاا  تتتت دقتتتتثاغ الختتتتثماا لماتتتتهي، خرؼصى

ا ىاقتة. وقتث ادختتجا مرتح ىتتث  إجتحاتاا لتعخيتتخ التعمتيغ الحقستتت ولتسان استتتسحارية 
  .التعمغ

التعميغ ااعث استثسارىا استتحاديجيىا  تجتاوز متحدود   :تحقيق العا د الًقترادي من التعميم .3
ترتتاداة والاجتسا يتتة الذتتاممة، أ. مذتتحو  اقترتتاد. آختتح، إذ ادتتهغ  تتت التشسيتتة الاق

ويافح ىملأ اشية الشظاميػ الدياست والاجتساىت. وبالتالت  ان خ م الهثر التعميست 
 (0202الثحذان،  ) . خيث مػ الك ات  الاقتراداة لمسجتس 

 الهدر التعميمي ثالثا: مظاهر وأتكال
حيتتتت درتتتبد اسثتتتل الهتتتثر التعميستتتت خمتتتهى  تتتت التتتتؼازن التتتؼجي ت لمعسميتتتة التعميسيتتتة، 

الستتثخها أكلتتح متتػ السخحجتتاا، مستتا  ثقتتل كاحتتل ميخانيتتة التعمتتيغ ويعيتتي دحقيتتي أحثا تتل 
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(. وقتتث اىتالتتح متتػ أاتتحز التحتتثااا التتتت دؼاجتتل التتشظغ التعميسيتتة ىالسيىتتا 0220)الحامتتث، 
ومحميىا، إذ اع د لعع الك ات  الثاخمية والخارجية لمتعمتيغ، ويتاد. إلتلأ حتثر الااقتاا 

 .(0224؛ الديث، 0203ارد السالية )الحؼلت، البذحية والسؼ 

 :(0202ويأخج الهثر التعميست باعث ػ رئيدييػ )خمي اا، 

 .ويظهح  ت الحسؼي والتدحي وارد ا  معثلاا الغياي :الهدر الكمي .0

اسثتتل أحتتث أحتتغ صتتؼر الهتتثر، إذ  تتاد. إلتتلأ إىتتاد  الدتتشة الثراستتية ويزتتاىع  الرسرره  -
ب لدتتتتتؼق العستتتتتل،  زتتتتتهى ىتتتتتػ آفتتتتتار  الش دتتتتتية التكم تتتتتة الساليتتتتتة ويتتتتتاخح دختتتتتؼل الاالتتتتت

 .(0205؛ السايح.، 0207والاجتسا ية والاقتراداة الدملية )مجاحث، 

اعث مػ أخاح مظاحح الهثر لاردبا ل اخياد  معثلاا اتمية وال قح والباالة،  التدر  -
 وانخ اض ا نتاجية، وجهؼر مذ ها اجتسا ية مثل ىسالة ات  ال والتخواأ السب تح

(William & Gassama, 2006) 
ادتتتهسان  تتتت د تتتاقغ الهتتتثر، حيتتتت دزتتتعع السثرستتتة  الغيرررا  والررردروو الخرهصرررية -

كسشظؼمتتتتة دحبؼيتتتتة، ودتحستتتتل اتستتتتح  والثولتتتتة دكتتتتالي  مزتتتتاى ة، مستتتتا  هتتتتثر الستتتتؼارد 
 .(0207التعميسية )مجاحث، 

ويظهتح  تت لتعع جتؼد  التعمتيغ وىتثم دؼا تي مخحجادتل مت  متامبتاا  :الهدر الكيفري .0
 . السجتس

o  تسثتتتل  تتتت دتتتثنت ك تتتات  السعمستتتيػ ودبتتتا ػ متتتاحهدهغ، بتتتلت داتتتؼيح السشتتتاح  ولتتتعع 
اردبا هتتتا بتتتالؼاق ، اىتستتتاد  تتتحق دتتتثريد دقميثاتتتة د تقتتتح لمتذتتتؼيي، لتتتعع العهقتتتة اتتتيػ 
السثرستتتة واتستتتح ، العقتتتاي اللتتتثنت والسعشتتتؼ.، ردات  اللشيتتتة التحتيتتتة لمستتتثارس، وقرتتتؼر 

 ((Pascarella & Terenzini, 2005 ةالخثماا التعميسي

o  كسا اذسل ىجخ الشظغ التعميسية ىػ دمليتة احتياجتاا ستؼق العستل ومعالجتة الت اودتاا
 .(0206الاجتسا ية والاقتراداة )صالد، 

وىميل،  تان الهتثر التعميستت ابعثاتل الكستت والكي تت اسثتل ى بتة كلتح  أمتام دحقيتي 
انع استادل الدتملية ىمتلأ  التشسية السشذؼد ، ويدتثىت سياساا و جحاتاا ىاجمة لمحث مػ

 .التعميغ والاقتراد والسجتس 
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 رابعاا: الأسبا  والعهامك المادية إلى الهدر التعميمي
تتا لزتتعع مخحجتتاا العسميتتة التحبؼيتتة، حيتتت اعجتتخ الشظتتام  اعتتث الهتتثر التعميستتت نتاجى
التعميستتت ىتتػ الاحت تتاف بتتالاهي حتتتلأ إدستتام دراستتتهغ )التدتتحي( أو ىتتػ إارتتالهغ إلتتلأ 

اا السامؼبة  تت الستث  السحتثد  )الحستؼي(، وحتؼ متا اسثتل ال اقتث التعميستت الشتاد  السدتؼي
 .(0206ىػ الحسؼي والتدحي  ت مختمع السحاحل الثراسية )حث ث، 

 العهامك المادية لمهدر الكمي .7

  تتاد والتؼجيتتل، قرتتؼر نظتتام الامتحانتتاا القتتائغ ىمتتلأ  :الرسرره  شتتت  ىتتػ لتتعع ا رً
التتتتتتثريد، وقرتتتتتؼر دأحيتتتتتل السعمستتتتتيػ )ىاتتتتتؼ.، الح تتتتتف، لتتتتتعع السشتتتتتاح  و حائتتتتتي 

 :(. ودتعثد أسبابل ايػ0224

o مثتتتتل لتتتتعع القتتتتثراا العقميتتتتة والثا ةيتتتتة، الالتتتتاحاباا الش دتتتتية  عهامررررك تخرررررية
 والان عالية، واتمحاض وا ىاقاا

o مثتتل دتتثنت السدتتتؼ  الثقتتا ت للستتح ، الت كتتع  عهامررك اجتماةيررة وثقاويررة واقترررادية
 .ت الس حط، لعع الؼىت بأحسية التعميغ، ودأفيح ر قات الدؼتاتسح.، ال قح أو الثحا

o مثتتتتل لتتتتعع ك تتتتات  ا دار  والسعمستتتتيػ، قرتتتتؼر السشتتتتاح  و حائتتتتي  عهامررررك مدرسررررية
اد، نقتا التجهيتخاا، ولتعع العهقتة اتيػ السثرستة  التثريد، لعع التؼجيل وا رً

 .(0207واتسح  )مجاحث، 

  السجتست ، انخ تاض السدتتؼ  الرتحت   تحدبل بعتثم اردبتاط السشتاح  بحاجتاا :التدرر
والاجتساىت والاقتراد. للسح ، قمة متابعتة الغيتاي، قرتح اليتؼم السثرستت، ولتعع 

 .(0203دأحيل السعمسيػ )الحؼلت، 

 اعتخ  ذلتع إلتلأ  مدت ة التعمتيغ القائستة  :ارتفرا  معردلًت الغيرا  والردروو الخرهصرية
لاتهي، قرتؼر أدات بعتم ولتعع التتخام ا (0220أحستث، ) ىملأ الح ف والاستحجا 

السعمستتتتتيػ، محكخيتتتتتة الامتحانتتتتتاا، ودور أوليتتتتتات اتمتتتتتؼر  تتتتتت دعخيتتتتتخ جتتتتتاحح  التتتتتثروس 
 .(0220الخرؼصية ) ىاؼ ، 
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 العهامك المادية لمهدر الكيفي .0

 : حدبل الهثر الكي ت بزعع جؼد  التعميغ ومخحجادل، ومػ أاحز ىؼاممل

  ا تقار السشاح  تسد التذؼيي وا اثا. 

 لامتحاناا الشهائية  قل  ت التقييغ و حسال الشذا اا والجهؼد السدتسح اىتساد ا. 

 لعع القثراا التحريمية لبعم الاهي وليؼ هغ الش دية. 

 قرؼر دور السثرسة  ت دىغ الاهي ذو. الرعؼباا. 

 لعع الستابعة اتسحية والحقابة الؼالثاة. 

 دأفيح ر قات الدؼت. 

 سحاتولا  الاقتراداة والاجتسا ية لل. 

 صعؼباا إلا ية لث  الاهي ذو. الاحتياجاا الخاصة. 

 (0200داأ، ) ىؼامل ن دية دتعمي بالانثماأ والتكي  م  الخمهت 
 

 كفايات القيادات التعميمية اللا مة لمحد من الهدر التعميميالمحهر الثاني: 
 التعميمي الهدر من لمحد التعميمية لمقيادات والمهارات المظمهبة الكفايات أولً: أهم

 تامتتب الحتتث متتػ الهتتثر التعميستتت وجتتؼد  يتتاداا دعميسيتتة ذاا ك ااتتاا ىاليتتة، قتتادر  
ىمتتلأ دمليتتة الاحتياجتتاا ا داريتتة وال شيتتة، ومؼاكبتتة متييتتحاا العرتتح متتػ ختتهل استتتثسار 

(. وقتتتث ىاحّ تتتة الك ااتتتاا 5،  . 0203السعمؼماديتتتة والتكشؼلؼجيتتتا الحث ثتتتة )الرتتتالحت، 
اا والسهتاراا والسعتارف التتت داسّ تػ ال تحد متػ أدات مهتام محتثد  بأنها مجسؼىة متػ القتثر 

 (07،  .0223ال تهو.، )ب  ات  
دذتتسل حتتج  الك ااتتاا مهتتاراا ذاديتتة، إندتتانية،  شيتتة، إدراكيتتة، دخايايتتة، ومهتتاراا 
البحتتت والتقيتتيغ وادختتاذ القتتحار، إلتتا ة إلتتلأ السبتتادر  والااتكتتار والقتتثر  ىمتتلأ التيييتتح. كستتا 

اد  التعميسية اردبا ىا وفيقىا بال يغ اتخه ية مثل العثالتة والرتثق واتمانتة، بستا دحدبل ال ي
 .(0،  . 0206اجعمها  ياد  أخه ية قائسة ىملأ مبادئ راسخة )السهيحاا، 

داعث التشسية السهشيتة لمقتاد  لتحور  لسؼاكبتة التييتحاا الستدتارىة، إذ دؼستعة أدوارحتغ 
شظح إللأ مث ح السثرسة كقائث دحبؼ. إدار. و ندتانت، ومداوليادهغ بذ ل كليح. وأصبد  ا 
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، 0202مداول ىػ دجؼيث مخحجاا التعمتيغ ىلتح قثرادتل التشظيسيتة وال ياداتة ) الجلتؼر، 
 . 40). 

 :أاحز الك اااا دتسثل  ت

 الج. ااسّ ػ الساسداا مػ التشلا بالستييحاا السدتقلمية وول   :التخظيط الًستراتيجي
 .عخز الااتكار والسحونة وولؼي الحؤية اثائل مهئسة، بسا ا

 ودذتتتسل السهتتتاراا الذخرتتتية، التخاتتتيل، السهحظتتتة التعميسيتتتة،  :المهرررارات القياديرررة
 .والبحت والتقييغ

 مثتتتتل التتتتجكات الاستتتتتحاديجت، التتتتتأممت، الليتتتتثاغؼجت،  :الرررراكاءات القياديررررة المتعررررددة
التتجكاتاا الستعتتثد   التعتتاونت، العتتا  ت، واتخهقتتت، السدتتتشث  إلتتلأ  كتتح  جتتاردنح ىتتػ

 .(63،  . 0229)اثر، 

ىشرتتحىا رئيدتتيىا  تتت دذتت يل ايتتتة مثرستتية  الثقافررة التنظيميررةإلتتلأ جانتتب ذلتتع، دعتتث 
إاجاايتتتة دعتتتخز ا اتتتثا ، الانتستتتتات، التعتتتاون، وجتتتؼد  اتدات، حيتتتتت دسثتتتل مشظؼمتتتة ال تتتتيغ 

سثرستتة دورىا ويمعتتب متتث ح ال ،والسعتقتتثاا والسعتتا يح السذتتتحكة التتتت دؼجتتل ستتمؼك العتتامميػ
محؼريىتتا  تتت غتتحس فقا تتة دشظيسيتتة إاجاايتتة دقتتؼم ىمتتلأ الذتتحاكة والااتكتتار، بستتا ادتتهغ  تتت 

 (87،  . 0207دحقيي اتحثاف التحبؼية والتعميسية )إاحا يغ، 
وىميل،  ان نجاي ال يتاداا التعميسيتة  تت الحتث متػ الهتثر التعميستت  تحدبل بتامتهكهغ 

ظيط الًسرتراتيجي  الكفراءات الأةلاةيرة والقياديرة  التخ :لسجسؼىة متكاممة مػ الك اااا
، وحؼ ما اجعمهغ قادريػ ىملأ مؼاجهة دحتثااا والقدرة عمى بناء ثقافة تنظيمية إيجابية

 .السدتقلل ودحقيي اتحثاف التحبؼية ب اىمية

 في مهاجهة الهدر التعميمي يةتعميمالقيادة الثانيا: أدوار 

حؼريتتة  تتت مؼاجهتتة الهتتثر التعميستتت، حيتتت دعستتل دزتتام  ال يتتاد  التعميسيتتة بتتأدوار م
ىملأ إاجاد ايتة مثرسية إاجااية قائسة ىمتلأ التعتاون والثقتة، ودذتحك جسيت  ات تحاف  تت 
ولتتت  ا  تتتار الدتتتمؼكت والحؤيتتتة واتحتتتثاف، ودذتتتج  العتتتامميػ والاتتتهي ىمتتتلأ دحقيتتتي 

  الحتح  أ زل مدتؼياا التعمغ، كسا دتحسل السداولية الكاممة ىػ نجتاي السثرستة، مت
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ىمتتتلأ الحزتتتؼر السدتتتتسح اتتتيػ السجتستتت  السثرستتتت والتؼاصتتتل ال عتتتال متتت  أوليتتتات اتمتتتؼر 
 .(300،  . 0203)أحسث، 

 :كسا دتجملأ أدوارحا  ت

 مػ خهل دحث ث العؼامل الستافح  حاليىتا التخظيط الًستراتيجي لعمميات التعميم والتعمم ،
، بستا ازتسػ دؼا تي التاتؼيح مت  ا م انتاا وال  ,Ramlal) دتياق السجتسعتتومدت بهى

Jones & Kingston, 2020, p. 3). 

 دتثىغ ا اتثا ، ححيتة السعمستيػ اتكاداسيتة، التعتاون، فقا تة  تهفير بيئرة تعميميرة محفرزة
 ,Coutts) الان تاي ىملأ الشقث اللشّات، والعسل احوي ال حيي، مت  سياستة البتاي الس تتؼي

2021, pp. 11–12). 

 لتتتح لتتتسان مؼاتمتهتتتا لمدياستتتاا التعميسيتتتة، دمليتتتة حاجتتتاا ى إدارة المنررراهج الدراسرررية
الستعمستتتتتيػ، مدتتتتتاىث  السعمستتتتتيػ  تتتتتت التش يتتتتتج، ودذتتتتتجي  استتتتتتحاديجياا دتتتتتثريد ملتكتتتتتح  

 .(Bin Hassan, 2017, pp. 13–14) ودؼجي  التكشؼلؼجيا

 متػ ختهل أستاليب متشؼىتة مثتل ا ًتحاف التذتتاركت  الإترراف التربرهي عمرى المعممرين
ًتتتحاف الخميتتتل، بستتتا اعتتتخز التؼجيتتتل السباًتتتح، داتتتؼيح السشتتتاح ، بحتتتؼ  وا كميشي تتتت و 

 ,Heaton) العستتل، التح يتتخ، دىتتغ مجتسعتتاا التتتعمغ السهشيتتة، ولتتسان جتتؼد  اتدات

2016, p. 3). 

وىميل،  تان وجتائع ال يتاد  التعميسيتة لسؼاجهتة الهتثر التعميستت دشتثرأ  تت خستد 
، بسا ازسػ التحفيز  التنديق  والمراةبةالتخظيط  التنظيم  التهجيه و  :ىسمياا أساسية

 .الاستخثام اتمثل لمسؼارد ودحقيي اتحثاف التعميسية

 

 لحد من الهدر التعميمي.في ا التجار  العالميةأبر  المحهر الثالث: 
 الهدر التعميمي في المممكة العربية الدعهدية (7

تساستتتية لتحقيتتتي ااعتتتث التعمتتتيغ العتتتام  تتتت السسمكتتتة العحبيتتتة الدتتتعؼداة أحتتتث الحكتتتائخ ا
رؤيرة المممكرة التشسية السدتثامة وبشات مجتس  معح تت مشتا د ىالسيتاى، خاصتة  تت إ تار 

التتتتتت دحكتتتتخ ىمتتتتلأ داتتتتؼيح رأس الستتتتال البذتتتتح. ودشسيتتتتة السهتتتتاراا. دذتتتتحف وزار   0232
التعمتتيغ ىمتتلأ جسيتت  محاحتتل التعمتتيغ قلتتل الجتتامعت، والتتتت دذتتسل التعمتتيغ السب تتح )ريتتاض 
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الااتثائت، التعمتيغ الستؼستل، والتعمتيغ الثتانؼ.، ويتسيتخ الشظتام التعميستت ات  ال(، التعميغ 
بأنل مجانت لمسؼا شيػ والس يسيػ، م  دؼ يح الكتب السثرسية والخثماا التعميسية الهزمة 

 .(0200)وزار  التعميغ، 

شؼاا اتخيتح  نقمتة نؼ يتة  تت داتؼيح قاتا  التعمتيغ، حيتت ًهثا السسمكة ختهل الدت
دؼسعة اللشيتة التحتيتة التعميسيتة بذت ل كليتح لتياتت جسيت  السشتا ي الحزتحية والحي يتة. 
كسا دلشة الؼزار  إدخال التكشؼلؼجيا  تت ال رتؼل الثراستية ىلتح مشرتاا التعمتيغ الحقستت، 

اديتتة، والت كيتتح الشقتتث.، وا اتتثا ، ودحؼلتة السشتتاح  إلتتلأ مشتتاح  دحكتتخ ىمتتلأ السهتتاراا الحي
والااتكتتتار، اتتتثلاى متتتػ الاىتستتتاد ىمتتتلأ الح تتتف والتمقتتتيػ. با لتتتا ة إلتتتلأ ذلتتتع، دعستتتل وزار  
التعمتتتيغ ىمتتتلأ دحدتتتيػ ك تتتات  السعمستتتيػ متتتػ ختتتهل اتتتحام  داتتتؼيح مهشتتتت مدتتتتسح ، دؼاكتتتب 

 .(World Bank, 2022) السعا يح العالسية  ت التعميغ

السمحؼجتتة، لا دتتخال مشظؼمتتة التعمتتيغ العتتام  تتت الدتتعؼداة  رغتتغ حتتج  الجهتتؼد والتاتتؼراا
دؼاجتتل بعتتم التحتتثااا الجؼححيتتة. دتسثتتل حتتج  التحتتثااا  تتت الحاجتتة إلتتلأ دعخيتتخ نتتتائ  

حيتتت داظهتتح نتتتائ  السسمكتتة ، PISAو  TIMSSالاتتهي  تتت الاختبتتاراا الثوليتتة مثتتل 
ل ال جتؼ  اتيػ مخحجتاا  جؼ  مقارنة بالثول ذاا اتدات السحد  . كتجلع حشتاك حاجتة لتقميت

التعمتتتيغ ومتامبتتتاا ستتتؼق العستتتل، متتتػ ختتتهل التحكيتتتخ ىمتتتلأ السهتتتاراا التقشيتتتة، والحقسيتتتة، 
والميؼيتتتتة. كستتتتا اذتتتت ل التعمتتتتيغ السب تتتتح )ريتتتتاض ات  تتتتال( أحتتتتث مجتتتتالاا التاتتتتؼيح ذاا 
اتولؼية، إذ دعسل الؼزار  ىملأ ر   ندبة الالتحاق اهتج  السححمتة بستا  تساًتلأ مت  أحتثاف 

 التتتتت ددتتتعلأ إلتتتلأ إىتتتثاد أجيتتتال قتتتادر  ىمتتتلأ مؼاكبتتتة التاتتتؼراا العالسيتتتة 0232رؤيتتتة 

(OECD, 2019). 

، STEM  ت حتجا ا  تار، أ مقتة وزار  التعمتيغ ىتث  مبتادراا، مشهتا داتؼيح اتحام 
وبتتتتحام  السهتتتتاراا الحقسيتتتتة، إلتتتتلأ جانتتتتب دعخيتتتتخ استتتتتخثام دقشيتتتتاا التتتتجكات الاصتتتتاشاىت 

 زتتهى ىتتػ دعخيتتخ الذتتحاكة متت  القاتتا  الختتا  والليانتتاا الزتتخسة  تتت داتتؼيح التعمتتيغ، 
والسجتستت  الستتثنت لتحدتتيػ جتتؼد  التعمتتيغ ودحقيتتي الاستتتثامة  تتت داتتؼيح الستتؼارد البذتتحية 

 (World Bank, 2022)؛( 0200وزار  التعميغ، ) الؼ شية
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 الهدر التعميمي في اليمن (0
والاقترتاداة ااعث التعمتيغ  تت التيسػ متػ أكثتح القااىتاا دتأفحاى باتولتا  الدياستية 

والاجتسا يتتة التتتت دعتتانت مشهتتا التتبهد مشتتج ستتشؼاا. اذتتحف ىمتتلأ قاتتا  التعمتتيغ العتتام  تتت 
 9اليسػ وزار  التحبيتة والتعمتيغ، وحتؼ  تكتؼن متػ فته  محاحتل رئيدتية: التعمتيغ اتساستت )

ستتشؼاا(، فتتغ التعمتتيغ العتتالت. التعمتتيغ اتساستتت  تتت التتيسػ  3ستتشؼاا(، والتعمتتيغ الثتتانؼ. )
ومجتتانت متتػ الشاحيتة الحستتسية، إلا أن التاليتتي ىمتلأ أرض الؼاقتت   ؼاجتتل دحتتثااا  إلخامتت

 ,UNICEF) جدتتيسة دتعمتتي بالقتتثر  ىمتتلأ الؼصتتؼل، وجتتؼد  التعمتتيغ، ودتتؼا ح الستتؼارد

2022). 

 تتت دتتثحؼر كليتتح  تتت اللشيتتة  0205ددتتللة الشخاىتتاا السدتتمحة السدتتتسح  مشتتج ىتتام 
س لمتتثمار أو التزتتحر، ودتتغ دحؼيتتل ىتتثد التحتيتتة لمستتثارس، حيتتت دعحلتتة آلاف الستتثار 

كليتتح مشهتتا إلتتلأ مهجتتي لمشتتازحيػ أو فكشتتاا ىدتت حية. و قتتاى لتقتتاريح اللشتتع التتثولت، حشتتاك 
أكثتتح متتػ مميتتؼنت   تتل ختتارأ مقاىتتث الثراستتة  تتت التتيسػ، متت  ارد تتا  معتتثلاا التدتتحي، 

ثارس ىتػ خاصة ايػ ال تياا، نتيجة ال قح، وانعثام اتمتػ، وزواأ القاصتحاا، وبعتث الست
 .(World Bank, 2022) أماكػ الد ػ

رغتتتغ حتتتج  التحتتتثااا، دلتتتجل الح ؼمتتتة اليسشيتتتة بالتعتتتاون متتت  السشظستتتاا الثوليتتتة مثتتتل 
 Education) اليؼنيدتع، وبحنتام  اتمتغ الستحتث  ا نستائت، ومشظستة التعمتيغ لا  شتظتح

Cannot Wait) دقتتتثاغ ، جهتتتؼداى لاستتتتعاد  التعمتتتيغ متتتػ ختتتهل اتتتحام  اشتتتات الستتتثارس، و
الحتتؼا خ الساليتتة لمسعمستتيػ التتج ػ لتتغ  تمقتتؼا روادتتلهغ بانتظتتام، با لتتا ة إلتتلأ اتتحام  التتثىغ 

 .(UNICEF, 2022) الش دت والاجتساىت لل  ال الستزحريػ مػ الشخا 

إلتلأ جانتتب ذلتع، اعتتانت الشظتتام التعميستت  تتت التيسػ متتػ لتتعع جتؼد  التعمتتيغ نتيجتتة 
ب السدتتتسح لمسعمستتيػ، ونتتثر  الؼستتائل التعميسيتتة، لتتشقا الكتتؼادر الساحمتتة، وحيتتاي التتتثري

مستتا أد  إلتتلأ دتتثنت مدتتتؼ  التحرتتيل الثراستتت لتتث  الاتتهي، وزيتتاد  معتتثلاا الحستتؼي 
والهتتثر التعميستتت. كستتا أن ال جتتؼ  اتتيػ التعمتتيغ  تتت السشتتا ي الحزتتحية والحي يتتة أصتتبحة 

ا ا ال تتح   تتت أكثتتح اددتتاىاى متت  استتتسحار اتزمتتة، متتا  خيتتث متتػ صتتعؼبة دحقيتتي ملتتثأ دكتت
 .(World Bank, 2022) التعميغ
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 الهدر التعميمي في الأردن (3
ااعتتتتث نظتتتتام التعمتتتتيغ  تتتتت اتردن متتتتػ اتنظستتتتة الستقثمتتتتة ندتتتتلياى  تتتتت مشاقتتتتة الذتتتتحق 
اتوستتتل، وقتتتث حقتتتي داتتتؼراى ممحؼجتتتاى ختتتهل العقتتتؼد اتخيتتتح  رغتتتغ التحتتتثااا الاقترتتتاداة 

عميغ وزار  التحبية والتعميغ، وحتؼ  تكتؼن والثاسؼغحا ية التت  ؼاجهها. اذحف ىملأ قاا  الت
مػ ىتث  محاحتل رئيدتية: التعمتيغ قلتل السثرستت )غيتح إلخامتت(، التعمتيغ اتساستت )إلخامتت 

ىاماى(، والتعميغ الثانؼ. )مثدل سشتان(، فتغ  06إللأ  6سشؼاا مػ سػ  02ومجانت لسث  
 ,UNESCO) عمستتتالتعمتيغ العتتالت التتج. دذتتحف ىميتتل وزار  التعمتتيغ العتتالت والبحتتت ال

2022). 

 شقدغ التعميغ اتساست  ت اتردن إللأ مححمتيػ: الااتثائية )مػ الرع اتول حتلأ 
الدتتادس( وا ىثاداتتة )متتػ الرتتع الدتتاب  حتتتلأ العاًتتح(. بعتتث ذلتتع،  شتقتتل الاتتهي إلتتلأ 
التعميغ الثانؼ.، الج.  ت ح  إللأ مداريػ: اتكاداست )ىمست وأدات( والسهشت )الرشاىت، 

ىت، ال شثقت، الاقتراد السشخلت(، حيت  تغ دأحيل الاتهي إمتا لتثخؼل ستؼق العستل الخرا 
 .(Ministry of Education, 2021) أو متابعة التعميغ العالت

ااعحف التعمتيغ اتردنتت بجؼددتل الشدتلية  تت السشاقتة، حيتت ستجل اتردن أداتى جيتثاى 
التحتتثااا السحدباتتة  مقارنتتة اتتثول الجتتؼار، رغتتغ PISAو TIMSS تتت اختبتتاراا مثتتل 

بازداتتتتاد أىتتتتثاد الهجتتتتتيػ، خاصتتتتة متتتتػ ستتتتؼريا، مستتتتا ًتتتت ل لتتتتيااى حتتتتائهى ىمتتتتلأ الشظتتتتام 
  تتل لاجتتي مدتتجمؼن  تتت الستتثارس  022,222التعميستتت. و قتتاى لملشتتع التتثولت، أكثتتح متتػ 

 الح ؼميتتة، متتا دامتتب دؼستتي  اللشيتتة التحتيتتة وزيتتاد  ىتتثد السعمستتيػ وال رتتؼل الثراستتية

(World Bank, 2021). 

ىمتتلأ مدتتتؼ  الدياستتاا، دلشتتة وزار  التحبيتتة والتعمتتيغ اتردنيتتة خاتتة داتتؼيح التعمتتيغ 
نحؼ اقتراد السعح ة، والتت دحكخ ىملأ دحث ت السشاح ، إدختال التكشؼلؼجيتا  تت التعمتيغ، 
داتتتتؼيح مهتتتتاراا الت كيتتتتح الشقتتتتث.، ودعخيتتتتخ التتتتتثريب السهشتتتتت والتقشتتتتت بستتتتا  تساًتتتتلأ متتتت  

حشتتاك دحكيتتتخاى كليتتتحاى ىمتتلأ دحقيتتتي ملتتثأ التعمتتتيغ الذتتتامل  كستتتا أن ،متامبتتاا ستتتؼق العستتل
 .والتتثم ، وخاصتتة لل  تتال ذو. ا ىاقتتة، متتػ ختتهل دهيتتتة الستتثارس ودتتثريب الكتتؼادر

(Ministry of Education, 2021). 
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رغغ حج  ا نجازاا، لا  خال الشظام التعميست اتردنت  ؼاجل دحثااا دتعمي بارد تا  
ت الجامعتتتاا، مستتتا اذتتتيح إلتتتلأ  جتتتؼ  اتتتيػ مخحجتتتاا التعمتتتيغ معتتتثلاا الباالتتتة اتتتيػ خحيجتتت

ومتامبتتتاا ستتتؼق العستتتل، با لتتتا ة إلتتتلأ الحاجتتتة السدتتتتسح  لتحدتتتيػ جتتتؼد  التعمتتتيغ  تتتت 
 .(UNESCO, 2022 ؛World Bank, 2021) السشا ي ال قيح  والحي ية

 الهدر التعميمي في الرين (4
حقيتتتي التشسيتتتة الاقترتتتاداة ااعتتتثّ التعمتتتيغ العتتتام  تتتت الرتتتيػ أحتتتث الحكتتتائخ اتساستتتية لت

والاجتسا يتتتة، حيتتتت دلشتتتة الح ؼمتتتة الرتتتيشية سياستتتاا صتتتارمة لزتتتسان دتتتؼ يح التعمتتتيغ 
ا لخامتتت السجتتانت لستتث  ددتتت  ستتشؼاا، والتتج. اذتتسل التعمتتتيغ الااتتتثائت والثتتانؼ. اتدنتتتلأ. 
دهتتتثف حتتتج  الدياستتتاا إلتتتلأ دحقيتتتي السدتتتاوا   تتتت ال تتتح  التعميسيتتتة ودقميتتتل ال جتتتؼ  اتتتيػ 

الحزتتحية والحي يتتة. مشتتج اثااتتة القتتحن الحتتاد. والعذتتحيػ، ًتتهث الشظتتام التعميستتت السشتتا ي 
الريشت داؼراى ممحؼجاى  ت معثلاا الالتحتاق، حيتت وصتمة معتثلاا الالتحتاق بتالتعميغ 

%، و قتتاى 95%، ومعتتثلاا إدستتام التعمتتيغ ا لخامتتت دجتتاوزا 99الااتتتثائت إلتتلأ أكثتتح متتػ 
 Ministry of Education of the People's) لتقتتاريح وزار  التعمتتيغ الرتتيشية

Republic of China, 2023). 
دحكتتخ الرتتيػ بذتت ل كليتتح ىمتتلأ دحدتتيػ جتتؼد  التعمتتيغ متتػ ختتهل داتتؼيح السشتتاح  
الثراستتية، و دختتتال التكشؼلؼجيتتتا الحقسيتتة  تتتت ال رتتتؼل الثراستتية، ودتتتثريب السعمستتتيػ بذتتت ل 

التعميسيتتتة اتتتيػ السشتتتا ي  مدتتتتسح. كستتتا ولتتتعة الح ؼمتتتة استتتتحاديجياا لمحتتتث متتتػ ال جتتتؼ 
الحي ية والحزحية، مثل احنام  .التعميغ الحي ت ىػ باعث.، الج.  هثف إللأ دىتغ الستثارس 
 تت السشتا ي الشائيتة بتتالسؼارد التعميسيتة الحقسيتة والسعمستيػ الستتثربيػ. با لتا ة إلتلأ ذلتتع، 

يتتة لتحتتث ت التعمتتيغ. إلتتلأ دعخيتتخ الااتكتتار ودشس 0235دهتتثف خاتتل مثتتل .خاتتة الرتتيػ 
 ؛Zhao, 2022) السهاراا السدتقلمية لث  الاهي لسؼاكبتة متامبتاا الاقترتاد الحقستت

OECD, 2022). 
 الهدر التعميمي في إنجمترا (5

ااعث نظام التعميغ  ت إنجمتحا أحث أكثح اتنظسة التعميسية داؼراى ومحونة  ت أوروبا، 
الشظتام التعميستت إلتلأ وحؼ إلخامت لل  ال مػ سػ الخامدة حتلأ الدادسة ىذتح .  شقدتغ 

 00إللأ  5محاحل رئيدية دلثأ بالتعميغ اتساست الج. اذسل السححمة الااتثائية )مػ سػ 
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ىاماى(، م  إم انية الاستسحار  ت التعمتيغ  06إللأ  00ىاماى( فغ التعميغ الثانؼ. )مػ سػ 
 Further) " يستتا ااعتتتحف بسححمتتة .التعمتتتيغ ا لتتا ت 08متتا بعتتث الثتتتانؼ. حتتتلأ ستتتػ 

Education) (Department for Education, 2021). 

 تدتتتغ الشظتتتام التعميستتتت  تتتت إنجمتتتتحا بتتتالتحكيخ ىمتتتلأ داتتتؼيح مهتتتاراا الت كيتتتح الشقتتتث.، 
وا اتتثا ، والبحتتت العمستتت، متت  الاحتستتام اتقتتؼيغ اتدات متتػ ختتهل اختبتتاراا و شيتتة مثتتل 

السححمة الثانؼية.   ت نهااة GCSE  ت نهااة السححمة الااتثائية واختباراا SAT اختبار
، دذتسل السدتار 06با لا ة إللأ ذلع، دقثم السثارس مداراا دعميسية متشؼىة بعتث ستػ 

الج.  حكخ ىملأ السهاراا العسمية  (BTEC) أو السدار السهشت (A-levels) اتكاداست
 .(OECD, 2020) والتقشية

دات اتكتتاداست رغتغ جتؼد  الشظتتام التعميستت، دؼاجتتل إنجمتتحا دحتثااا دتعمتتي ات تاوا ات
اتتتيػ الاتتتهي متتتػ خم يتتتاا اجتسا يتتتة واقترتتتاداة مختم تتتة. وقتتتث أًتتتارا دقتتتاريح مشظستتتة 
التعاون والتشسية الاقتراداة إللأ أن إنجمتحا دلجل جهؼداى حثيثة لتعخيخ السداوا  التعميسية، 
مػ خهل احام  الثىغ السب ح، ودؼسي  نااق التعميغ السهشت، ودحديػ جؼد  التعميغ  ت 

 .(UNESCO, 2022) شا ي السححومةالس
 الهدر التعميمي في الهند (6

ااعتلح التعميغ  ت الهشث مػ أكلح اتنظسة التعميسية  ت العالغ، حيت ازغ أكثح متػ 
مميتتتؼن  التتتب  تتتت محاحتتتل التعمتتتيغ قلتتتل الجتتتامعت،  052مميتتتؼن مثرستتتة وأكثتتتح متتتػ  0.5

اقتؼم  .(World Bank, 2023) ماسدتة لمتعمتيغ العتالت 52,222إلا ة إللأ أكثتح متػ 
، والتتتتج. دتتتتغ اىتستتتتاد   تتتتت الدياستتتتة 4+3+3+5الشظتتتتام التعميستتتتت الهشتتتتث. ىمتتتتلأ  ي تتتتل 

، ويهتثف (National Education Policy 2020) 0202التعميسيتة الؼ شيتة لعتام 
إلتتلأ دحدتتيػ جتتؼد  التعمتتيغ ودعخيتتخ السهتتاراا لتتث  الستعمستتيػ متتػ مححمتتة الا ؼلتتة السب تتح  

 .(Government of India, 2020) وحتلأ التعميغ العالت

ًتتهث التعمتتيغ  تتت الهشتتث داتتؼراى كليتتحاى مشتتج الاستتتقهل، خاصتتة  تتت مجتتالاا محتتؼ 
اتمية، ودؼسي   تح  التعمتيغ اتساستت والثتانؼ.، وزيتاد  ىتثد الجامعتاا والكميتاا، مستا 
تح التشسيتة البذتحية لمتبهد. ومت  ذلتع،  ؼاجتل الشظتام دحتثااا كليتح   ساحغ  ت دحديػ ماً
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الت تتتاوا الجيحا تتتت اتتتيػ السشتتتا ي الحي يتتتة والحزتتتحية، وجتتتؼد  جتتتؼاا  تتتت جتتتؼد   أاحزحتتتا
التعميغ، با لا ة إللأ التحثااا السحدباة اتكشؼلؼجيا التعميغ والؼصؼل إلتلأ ا نتحنتة  تت 

 .(UNESCO, 2021) السشا ي الشائية

دالتتتجل جهتتتؼد واستتتعة لتحدتتتيػ الشظتتتام التعميستتتت متتتػ ختتتهل مبتتتادراا متعتتتثد ، مثتتتل 
التج.  حكتخ ىمتلأ التعمتيغ الذتامل متػ مححمتة متا قلتل  "Samagra Shiksha" احنتام 

التتت دهتثف إلتلأ دعخيتخ  "Digital India"السثرسة حتلأ الرع الثانت ىذح، ومبادر  
 التعميغ الحقست والؼصؼل إللأ السؼارد ا لكتحونية. كسا أن سياسة التعميغ الؼ شية الجث ث 

(NEP 2020) ل  تتت التعمتتيغ، حيتتت دحكتتخ ىمتتلأ دعخيتتخ ددتتعلأ إلتتلأ إحتتثا  دحتتؼل ًتتام
الت كيح الشقث.، والااتكار، والتعميغ القائغ ىملأ الك اتاا، با لا ة إللأ دم  التكشؼلؼجيتا 

 Government of India, 2020; World) بذتت ل  عتتال  تتت العسميتتة التعميسيتتة

Bank, 2023). 

ستتت، حيتتت داعتلتتح الهشتتث أازتتاى واحتتث  متتػ التتثول الحائتتث   تتت التعمتتيغ التقشتتت والهشث
متػ اتيػ ات زتل ىالسيتاى.  (IIMs) ومعاحتث ا دار  (IITs) معاحتث التكشؼلؼجيتا الهشثاتة

ومتتت  ذلتتتع، لا  تتتخال الشظتتتام  ؼاجتتتل دحتتتثااا دتعمتتتي اشدتتتبة التدتتتحي السثرستتتت  تتتت بعتتتم 
السشا ي، وىثم مؼاتمة مخحجاا التعميغ م  احتياجتاا ستؼق العستل، مستا د ت  الح ؼمتة 

 ,UNESCO) السهشتت والتقشتت وداتؼيح مشتاح  دحكتخ ىمتلأ السهتاراا إللأ دعخيخ التعمتيغ

2021; World Bank, 2023). 
 الدروو المدتفادة من التجار  العالمية في مهاجهة الهدر التعميمي 

 تزتتتد متتتػ استتتتعحاض التجتتتاري الدتتتابقة أن حشتتتاك مجسؼىتتتة متتتػ التتتثروس التتتتت 
 :يستاس ػ ا  اد  مشها لتاؼيح سياساا مؼاجهة الهثر التعم

كستا  تت الدتعؼداة والرتيػ، حيتت اردباتة خاتل  :تكامك الرؤية الهطنية مؤ التعميم .0
(، متتتا 0235خاتتتة الرتتتيػ  – 0232إصتتتهي التعمتتتيغ احؤيتتتة و شيتتتة ًتتتاممة )رؤيتتتة 

 .ساىث ىملأ دعلتة السؼارد ودؼحيث الجهؼد

ًتثدا التجتاري الستقثمتة )الدتعؼداة، الرتيػ، إنجمتتحا( ىمتلأ  :أولهيرة التعمريم المبكرر .0
أحسية التؼس   تت التعمتيغ السب تح وريتاض ات  تال كستثخل أساستت لمحتث متػ التدتحي 

 . ت السحاحل الهحقة
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مثمسا جهح  ت الهشث و نجمتحا، حيت دتغ  :التركيز عمى الكفايات والمهارات المدتقبمية .3
إدمتتتاأ التعمتتتيغ الحقستتتت، الت كيتتتح الشقتتتث.، والااتكتتتار  تتتت السشتتتاح  لتقميتتتل ال جتتتؼ  اتتتيػ 

 .لتعميغ وسؼق العسلمخحجاا ا

 لتتتحز الشستتتؼذأ اليسشتتتت اؼصتتت ل مثتتتالاى ىمتتتلأ أفتتتح  :التعامرررك مرررؤ الأ مرررات والنزاعرررات .4
تتا حتتؼل لتتحور   تتا مهسى تتا درسى اتزمتتاا الدياستتية  تتت مزتتاى ة الهتتثر، لكشتتل اقتتثم أازى

 .الذحاكاا م  السشظساا الثولية لتأميػ استسحارية التعميغ  ت الظحوف الاارئة

دلتيػ أن دمت  التقشيتاا الحقسيتة كستا  تت الرتيػ والهشتث  :تعمريمدمج التكنهلهجيرا فري ال .5
والدتتتعؼداة أستتتهغ  تتتت دؼستتتي   تتتح  الؼصتتتؼل لمتعمتتتيغ والحتتتث متتتػ ال اقتتتث، خاصتتتة  تتتت 

 .السشا ي الشائية

ًثدا دجاري اتردن و نجمتتحا ىمتلأ أحسيتة دحقيتي  :التعميم الذامك والعدالة التعميمية .6
تا لم تتا ا السهسذتة مثتل الهجتتيػ وذو. ا ىاقتة، السداوا   ت  تح  التعمتيغ، خرؼصى

 .ما اقمل مػ احتسالية التدحي

ن مؼاجهتتة الهتتثر التعميستتت دتامتتب إستتتحاديجياا ًتتسؼلية دحدكتتخ ىمتتلأ مستتا ستتلي  تتا
)رؤيتتتتتة و شيتتتتتة والتتتتتحة، الاستتتتتتثسار  تتتتتت التعمتتتتتيغ السب تتتتتح، داتتتتتؼيح ك ااتتتتتاا السعمستتتتتيػ 

التعميسيتتة، وربتتتل التعمتتيغ بدتتتؼق وال يتتاداا، دمتتت  التكشؼلؼجيتتا، دحقيتتتي الذتتسؼلية والعثالتتتة 
العستتل(. حتتج  التتثروس دسثتتل خار تتة  حيتتي لمتتثول الدتتا ية إلتتلأ خ تتم ال اقتتث التعميستتت 

 .ودحقيي جؼد  دعميسية مدتثامة

 

متظمبات تنميرة كفايرات القيرادات التعميميرة لمحرد مرن الهردر المحهر الرابؤ: 
 التعميمي في ضهء بعض الخبرات العالمية الرا دة.

ة ك ااتتاا ال يتتاداا التعميسيتتة إحتتث  الحكتتائخ اتساستتية لسؼاجهتتة التحتتثااا داعتتث دشسيتت
التت دعتحض الساسداا التحبؼية، لاسيسا  ت جل ما دذهث  مػ مظاحح الهثر التعميستت 
الستسثمة  ت التدتحي، ولتعع التحرتيل، وستؼت دؼجيت  الستؼارد. وقتث أجهتحا الخلتحاا 

ادر  ىمتتتتلأ التخاتتتتيل الاستتتتتحاديجت، وادختتتتاذ العالسيتتتتة الحائتتتتث  أن اشتتتتات  يتتتتاداا دعميسيتتتتة قتتتت
تيث ، ودعخيتخ فقا تتة الجتؼد  والسدتاتلة داختل الساسدتتاا، اسثتل متثخهى  عتتالاى  القتحاراا الحً
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ر، ودتسثل أحغ دمع متامباا دشسية ك اااا ال ياداا التعميست لمحث مػ لمحث مػ حجا الهث
 الهثر  ت:

 متظمبات تذريعية: -7

 م  ت التعميغ ودؼ ي  العقؼباا الحادىة ىملأ أوليات د عيل القؼانيػ الخاصة با لخا
 اتمؼر غيح السهتسيػ بانتظام أاشائهغ  ت السثارس.

  داؼيح القؼانيػ والتذحيعاا التت ددسد اتحقيي ىائث ىادل لهستثسار  ت مجال
 التعميغ.

  الدعت الجاد  ىاد  حيبة وأحسية السثرسة إللأ ما كانة ىميل سابقىا بحيت اذعح وللأ
 دون الانتظام  ت السثرسة. أن  تعمغمح والاالب أنل لا اس ػ لل ات

 متظمبات تنظيمية وإدارية: -0

 .الاستسحار  ت زياد  أىثاد السثارس ودقميل كثا ة ال رؼل 
 ودش يجحا.التعميسية  دحجيغ دور الليحوقحا ية  ت دخايل الدياساا 
 ػ حغ  ت سػ التعميغ زياد  الااقة الاستيعااية لمسثارس بحيت  تغ استيعاي جسي  م

 بالسثارس ىملأ اختهف مدتؼيادها وأنؼاىها.
 .دحديػ ك ات  ا ن اق العام ىملأ التعميغ 
 .دؼجيل الاستثسار إللأ السجالاا ا نتاجية والتعميسية التت دعخز قثراا الاقتراد 
 . إىاد   ي مة الشظام التعميست  حثا  دؼا ي ايػ مخحجادل واحتياجاا السجتس 
 عمق بجهدة الأداء:متظمبات تت -3

  إدخال فقا ة الجؼد  الذاممة  ت السثارس مػ خهل داليي معا يح الجؼد   ت
 مختمع ىشاصح السشظؼمة التعميسية.

 .دحؼيل الليتة السثرسية إللأ ايتة جاذبة لماالب 
 .الاستخثام الس ثع للساليب التكشؼلؼجية الحث ثة  ت التعميغ 
  لهردقات بسدتؼ  أدات الخثماا التعميسية استخثام أساليب ا دار  الاقتراداة

 ودقثاسها و قا لمسعا يح الثولية الحث ثة.

 



 
 2425 أكتهبر( 3( الجزء )95العدد )( 04) المجلد              جامعة دمياط –التربية  مجمة كمية

026 

 متظمبات ةاصة بالمذاركة المجتمعية: -4

  دحث ث اتدوار التت اس ػ ان دقؼم اها الجسةياا اتحمية حتلأ  تدشلأ لها السذاركة
 الجاد   ت داؼيح التعميغ.

 لقاا  الخا  والسشظساا غيح دذجي  م هؼم الذحاكة ايػ القاا  الح ؼمت وا
 الح ؼمية  ت دحسل أ بات العسمية التعميسية

  د عيل ملثأ السذاركة السجتسةية  ت التعميغ بسا ازسػ مذاركة أوليات اتمؼر ورجال
 اتىسال  ت الشهؼض بالتعميغ ماداىا ومعشؼيىا

 متظمبات تتعمق بالظلا : -5

 ا سميسىا الستابعة الث يقة لماهي الستعثحيػ دراسيىا، ودذ خيا مذ هدهغ دذخيرى
 و اجاد الحمؼل السشاسبة لسذ هدهغ

  دؼ يح اتنذاة الاهاية بحيت ادتاي  أن اسارس الاالب حؼااادل وأنذاتل السختم ة
 ب ل سهؼلة واستستا .

  الظحوف الاقتراداة والاجتسا ية الرةبة  ذو. الدعت الجاد لحل مذ ها الاهي
 ت السثارس.والتت قث دحؼل دون انتظامهغ  

  دؼ ية أوليات اتمؼر بعثم التعجل  ت إدخال أاشائهغ السثرسة قلل الدػ السقحر  حتلأ
 لا  تعثح التمسيج صييح الدػ  ت الثراسة.

 متظمبات تتعمق بالعممية التعميمية: -6

  ادبا  نظام اليؼم السثرست الكامل حتلأ ادتاي  السعمغ أدات واجبل ويتس ػ الاالب
 بيت.مػ الاست اد  كسا  ش

  إىاد  الشظح  ت السشاح  الثراسية بحيت دؼاكب متييحاا العرح ودداىث  ت إىثاد
 جيل قادر ىملأ الشهؼض بالسجتس 

  إىاد  الشظح  ت نظام الامتحاناا بذ مها الحالت بحيت لا دقترح ىملأ الجانب
 التحريمت و نسا دستث لتذسل مختمع جؼانب ًخرية الستعمغ.

 بحيت دشسلأ الجؼانب ا اثا ية لث  الستعمسيػ. إىاد  الشظح  ت  حق التثريد 
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  دكؼيػ ادجاحاا مزاد  نحؼ الثروس الخرؼصية مػ خهل دؼ ية أوليات اتمؼر
 بسخا ح حج  الظاحح  ودأفيحادها الدملية ىملأ ًخرية اتاشات.

  الاحتسام بسجسؼىاا التقؼية  ت السثارس، ودخريا مداحة زمشية مشاسبة لها مػ
 اليؼم السثرست.

 تظمبات تتعمق بالمعممين:م -7

 .دثريب السعمسيػ ىملأ دعميغ الاهي باحيقة التعمغ الجادت 
  ث وميدح لعسمية دحؼيل دور السعمغ مػ ممقػ لمسعمؼماا إللأ دور  كسؼجل ومحً

 التعمغ.
 .دذجي  السعمسيػ السستازيػ ىملأ السداحسة  ت مجسؼىاا التقؼية بحؼا خ مجخية 
 ث الساد  أو  استحثا  وجائع أخح  بجانب وجي ة السعمغ العاد. مثل محً

 اتخرائت العهجت لشقاط لعع الاهي.
 متظمبات تتعمق بالقنهات التميفزيهنية التعميمية: -8

  دخريا بعم اللحام  بالقشا  التعميسية لمسحاجعة وحل الامتحاناا، بحيت  تغ ًحي
 الثرس الؼاحث أكثح مػ مح  وتكثح مػ معمغ.

 ا لمجسي .جعل ا رسال بالقشا  التعم  يسية  ت التمي خيؼن السرح. متاحى
 .محاىا  دعث ل مؼاىيث اللت بالقشا  التعميسية بحيت لا دتعارض م  مؼاىيث الثراسة 
 .محاىا  أن دأخج اللحام  بالقشا  التعميسية صؼر  ججابة ومذؼقة 

 

 قا مة المراجؤ
 المراجؤ العربية

. القتتاحح : إدار  حتتاا حث ثتة  تتت ا دار  السثرستيةادجا(. 0222أاتؼ الؼ تا، جستتال وىلتث العظتتيغ، ستهمة )
 السعارف الحث ثة.
ا ستتت شثرية: الس تتتتب العمستتتت  .إدار  اتزمتتتة التعميسيتتتة: مشظتتتؼر ىتتتالست(. 0220أحستتتث، إاتتتحا يغ أحستتتث )

 لمكسليؼدح والشذح والتؼزي  .

. الجسةيتة السرتحية يتةمجمتة السعح تة التحبؼ (. ال ياد  التحبؼية  تت ا ستهم. 0203أحسث، أحسث إاحا يغ )
 305 - 085(، 0) 0تصؼل التحبية، 
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(. ال يتتاد  السثرستتية ال عالتتة والتيييتتح التحبتتؼ.  تتت مجتستت  السعح تتة. 0229اتتثر، اتتػ ىلتتث ل الرتتالد )
 كمية التحبية، جامعة السمع سعؼد، الحياض. )رسالة ماجدتيح غيح مشذؼر (.

السجمتتة السيحبيتتة ال عتتل التعمستتت غيتتح الدتتؼ..  (. جتتاحح  الهتتثر السثرستتت: دجميتتاا0200دتتاأ، حدتتػ )
 .075 -065، 02 ياد أبهل،   لمعمؼم الاجتسا ية وا ندانية

(. درجة داليي مث ح. مثارس لؼات ماركا لسبادئ ال يتاد  التحؼيميتة 0202الجلؼر، حشا ىؼض محسؼد )
جامعتة آل الليتتة،  .). )رستالة ماجدتتيح غيتتح مشذتؼر وىهقتهتا بسدتتؼ  اللحاىتة التشظيسيتتة لتث هغ

 الس حق.

(. أنستاط ال يتاد  التحبؼيتة لقائتثاا الستثارس الح ؼميتة اؼستل 0200الجهشلأ، حشتان جتااح ىايتة جتااح )
مجمتة العمتؼم جث  وىهقتها اثا ةية العسل لسعمساا الر ؼف اتولية مػ وجهة نظح السعمساا. 

 .008 – 026(، 07) 6. السحكخ القؼمت لمبحؼ  غخ ، التحبؼية والش دية
التعمتتتيغ  تتتت السسمكتتتة العحبيتتتة الدتتتعؼداة رؤيتتتة الحالتتتح واستذتتتحاف (. 0220الحامتتتث، محستتتتث معجتتتب )

ث.السدتقلل  . الحياض: م تبة الحً
  اقترتتادااا التحبيتتة والتخاتتيل التحبتتؼ.: التعمتتيغ، واتستتح  وا ىتتهم(. 0220حجتتت، أحستتث إستتساىيل )

 القاحح : دار ال كح العحبت.
مجمتتتة العمتتتؼم ا ندتتتانية  تتتات  الشظتتتام التعميستتتت و ًتتت الية الهتتتثر السثرستتتت. (. ك0206حث تتتث،  ؼستتتع )

 .69 – 55، 06ورقمة،  –جامعة قاصث. محباي   والاجتسا ية
(. واقتت  ك ااتتاا متتث ح. متتثارس التعمتتيغ الثتتانؼ. العتتام بسحا ظتتة 0202حستتاد ، محمد إاتتحا يغ ىلتتثالحازق. )

 -0275(، الرتتت حاا 3)002ة بالسشرتتتؼر ، مجمتتتة كميتتتة التحبيتتتالثقهميتتتة ومتامبتتتاا داؼيححتتتا. 
0028. 

(. الهتتثر التعميستتت  تتت اتتحام  الثراستتاا العميتتا بجامعتتة  يبتتة  تتت 0207حؼريتتة، ىمتتت حدتتيػ حؼريتتة. )
 .070 -004(، الر حاا 0)0العمؼم التحبؼية بجامعة القاحح ، السث شة السشؼر . 

ايػ  مبة الثراستاا العميتا  تت الجامعتة  (. أسباي الهثر التحبؼ. 0203الحؼلت، ىميان ىلثل سميسان )
جامعتتة العمتتؼم  السجمتتة العحبيتتة لزتتسان جتتؼد  التعمتتيغ الجتتامعت.الاستتهمية بيتتخ  وستتلل ىهجهتتا. 

 .34 – 3(، 00) 6والتكشؼلؼجيا، 
(. الهتتتتثر التعميستتتتت لسعمستتتتت الستتتتؼاد الاجتسا يتتتتة  تتتتت الستتتتثارس 0200الخ تتتتاجت، جشتتتتان محستتتتتث ىلتتتتث )

 09كميتتة التحبيتتتة لمعمتتؼم ا ندتتتانية، جامعتتة بااتتتل،  ة العمتتؼم ا ندتتتانية،مجمتتتالح ؼميتتة واتحميتتة، 
(0 ،)0- 04 . 

كميتة  مجمتة كميتة التحبيتة.(. الهثر التعميست  ت جامعة مادة. 0202خمي اا، ىلثال تاي صالد مؼسلأ )
 .480 – 450(، 34) 0التحبية، جامعة ىيػ ًسد، 



 
 2425 أكتهبر( 3( الجزء )95العدد )( 04) المجلد              جامعة دمياط –التربية  مجمة كمية

022 

غ بعتتث جائحتتة كؼرونتتا: ستتيشاريؼحاا استذتتحا ية. (. مدتتتقلل التعمتتي0202)، جستتال ىمتتت خميتتل الثحذتتان
-025(، 4)3. الساسدتتة الثوليتتة ر تتاق السدتتتقلل، السجمتتة الثوليتتة لمبحتتؼ   تتت العمتتؼم التحبؼيتتة

069. 
ثان، ىلث ل زاحت )  . ىسان: دار وائل لمشذح والتؼزي . ت اقترادااا التعميغ(. 0220الحً

داتتتؼيح ال يتتتاداا التحبؼيتتتة  تتتت لتتتؼت دحتتتثااا التعمتتتيغ (. متامبتتتاا 0205الخححانتتتت، ستتتعيث اتتتػ محمد. ) 
 .005-020(، 4)06جامعة البححيػ،  مجمة العمؼم التحبؼية والش دية،السدتقلمت. 

(. معؼقتتتاا التتتثور ال يتتتاد. لستتتث حاا الستتتثارس الثانؼيتتتة اشتتتاا وكي يتتتة 0226الخحيتتتح.، إاتتتحا يغ  بتتتاس )
، السحكخ مجمة مدتقلل التحبية العحبيةياط، التيمب ىميها، دراسة ميثانية بسحا ظتت الثقهمية ودم

 .085 -085(، 43) 00العحبت لمتعميغ والتشسية، 
اتساتتتتتد الاجتسا يتتتتتة  تتتتتت لتتتتتؼت ماتامبتتتتتاا التشسيتتتتتة الذتتتتتاممة والثتتتتتؼر  (. 0224الدتتتتتيث، ستتتتتسيح  أحستتتتتث )

 . القاحح : دار ال كح العحبت.السعمؼمادية

ستتتت  تتتت التعمتتتيغ العتتتام بالسسمكتتتة العحبيتتتة الدتتتعؼداة: (. الهتتتثر التعمي0209الذتتتعهن، محمد اتتتػ ىلتتتثل. ) 
 .32-0(، 0)00، مجمة جامعة أم القح  لمعمؼم التحبؼية والش ديةأسبابل وآفار  وسلل ىهجل. 

التشسيتتتة السهشيتتة لم يتتتاداا التحبؼيتتتة اثولتتتة قاتتح  تتتت لتتتؼت متتتثخل إدار   (.0224الذتتسح.، ماتتتح ستتتالغ )
 .كمية التحبية، جامعة ىيػ ًسد ذؼر (.)رسالة دكتؼرا  غيح مشالجؼد  الذاممة. 
(. الاحتياجاا التثريلية لم ياداا التحبؼية ودورحا  ت مؼاجهة مذ ها 0206صالد، أاسػ محمد ىمت. )
 . كمية التحبية: جامعة أم درمان ا سهمية.رسالة دكتؼرا  الهثر التحبؼ.. 

تعامميتتة لتث  متتث ح. متتثارس التعمتتيغ (. ال يتتاد  التحؼيميتتة وال0203الرتالحت، خالتتث اتتػ ستتميسان صتالد )
رستتتالة العتتتام  تتتت مشاقتتتة القرتتتيغ التعميسيتتتة وىهقتهتتتا بسدتتتتؼ  التتتحوي السعشؼيتتتة لتتتث  السعمستتتيػ. 

 4، 42الجسةيتة الدتعؼداة لمعمتؼم التحبؼيتة والش دتية، جامعتة السمتع ستعؼد،  التحبية وىمتغ التش د.
- 42 

مجمتتة   التحبؼيتتة الحستتالية  تت التشسيتتة البذتتحية. (. دور ال يتتاد0203ىلتث الهتتاد.، محستتتث البذتتيح محستتث )
 .050 -003(، 3) 3، جامعة القحآن الكحيغ والعمؼم ا سهمية، آ اق دحبؼية. كمية التحبية

أاحيتل(. أزمتة السثرستة الثانؼيتة العامتة: السظتاحح، اتستباي،  09 -08، 0220ىاؼ ، محستتث ااتحا يغ )
الداب  لكمية التحبية جامعة  شاتا بعشتؼان جتؼد  التعمتيغ السادسح العمسلأ الدشؼ  اتفار، الحمؼل، 

 . لأ السثرسة السرحية
، دار ا دار  السثرستتية الحث ثتتة. م ا يسهتتا الشظحيتتة وداليقادهتتا العسميتتة( 0224ىاتتؼ.، جتتؼدا ىتتخا )

 الثقا ة لمشذح والتؼزي ، اتردن.
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اتة لستث ح. الستثارس  تت لتؼت (. درؼر مقتتحي لتشسيتة الك ااتاا ال ياد0202العشخ.،  هث اػ ناصح. ) 
، . السجمتتتتتة العحبيتتتتة لزتتتتسان جتتتتتؼد  التعمتتتتيغ الجتتتتتامعت0232متامبتتتتاا دحقيتتتتي رؤيتتتتتة السسمكتتتتة 

03(40 ،)0-08. 
. ايتتتحوا: دار  اتدات التتتتتثريب   : الس هتتتتؼم التتتتتثريد ك ا تتتتاا (. 0223ال تتتتهو.، ستتتهيمة محدتتتػ كتتتاجغ )

 والشذح. الذحوق لمتؼزي  

(. دور ال يتتتاد  السثرستتتية  تتتت الحتتتث متتتػ التدتتتحي الاهاتتتت  تتتت 0208. )القحاتتتانت، ناصتتتح اتتتػ ستتتعيث 
 .35-0، 53، السجمة التحبؼية، جامعة سؼحاأالسححمة الثانؼية بسث شة الحياض. 
(. الك ااتتتاا الهزمتتتة لم يتتتاد  التحبؼيتتتة لتتتث  متتتث ح. متتتثارس 0206القاتتتان، ىتتتحوي أحستتتث ىلتتتثالعخيخ. )

يتهتتا متتػ وجهتتة نظتتح الاالبتتاا السعمستتاا ب ميتتة التحبيتتة التعمتتيغ العتتام اثولتتة الكؼيتتة ووستتائل دشس
 .760 - 703(، الر حاا 44)السجمة التحبؼية بجامعة سؼحاأاتساسية. 

(. انع استتتاا الهتتتثر  تتتت التعمتتتيغ ىمتتتلأ الاقترتتتاد السرتتتح. 0207مجاحتتتث، حتتتازم الدتتتيث حمستتتت ىاتتتؼ  )
 .857 – 793، 60، مجمة البحؼ  القانؼنية والاقتراداةوسلل السؼاجهة. 

مجمتتة السعح تتة التحبؼيتتة، (. الهتتثر التحبتتؼ  : أستتبابل، آفتتار ، أستتاليب  ياستتل. 0208محمد، ستتسية ىلتتثل. )
8(06 ،)49- 62. 

(. داؼيح الك اااا السهشية 0200محمد، ىاصغ ىيث محسؼد؛ غانغ، أحسث محمد؛ و زححان، إاسان حسث.. )
مجمتة جامعتة ال يتؼم دراسة ميثانية(. لسث ح  مثارس التعميغ قلل الجامعلأ  ت مرح ومعؼقادها )

 .453 -408(، 05)05لمعمؼم التحبؼية والش دية، 
 القاحح : ىالغ الكتب. ا دار  التعميسية: أصؼلها وداليقادها.(. 0222محست، محمد مشيح. )

 ،0203/ 0200السمختتتا ا حرتتتائت لمتعمتتتيغ قلتتتل الجتتتامعت محكتتتخ معمؼمتتتاا وزار  التحبيتتتة والتعمتتتيغ: 
 لعامة لشظغ السعمؼماا ودىغ ادخاذ القحار، وزار  التحبية والتعميغ.ا دار  ا

(. العؼامتتل الساداتتة إلتتلأ رستتؼي بعتتم  البتتاا السححمتتة 0205السايتتح.، ناداتتة اشتتة محستتتث اتتػ حستتث )
تتاد الش دتتت،الستؼستتاة  تتت الستتثارس الح ؼميتتة  تتت مث شتتة السجسعتتة.  تتاد  مجمتتة ا رً محكتتخ ا رً

 369 – 330، 40الش دت، جامعة ىيػ ًسد، 

(. درجتة مسارستة ال يتتاد  اتخه يتة لتث  متث ح. الستثارس  تت محا ظتتة 0206السهيتحاا، رأ تة ااتحا يغ )
. كميتتتة )رستتتالة ماجدتتتيح غيتتتح مشذتتؼر (العاصتتسة ىستتتان متتػ وجهتتتة نظتتح السذتتتح يػ التحبتتؼييػ. 
 العمؼم التحبؼية، جامعة الذحق اتوسل، ىسان، اتردن.

(. الك ااتتاا السهشيتتة الهزمتتة لم يتتاد  اتكاداسيتتة  تتت لتتؼت التحتتؼل 0200 ي تتات اشتتة ىلتتثل الدتتحيغ. )
 093 -064(، 0)05مجمة العمؼم التحبؼية والش دية، نحؼ الجامعاا السدتقمة. 

 .وزار  التعمتتتيغ .التقحيتتتح الدتتتشؼ. لمتعمتتتيغ  تتتت السسمكتتتة العحبيتتتة الدتتتعؼداة .(2022) .وزار  التعمتتتيغ

https://www.moe.gov.sa 

https://www.moe.gov.sa/
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