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 مدتخمز البحث

 
ييجؼ البحث الي التعخؼ عمى دور الحكاء الاصصشاعي في تعديد القجرة عمي استزافو 

السشيج الػصفي السدحي لسشاسبتو لصبيعة وتشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ، استخجاـ الباحثاف 
البحث، استخجـ الباحثاف الاستبياف كأداة لجسع البيانات، يتكػف مجتسع البحث مغ العامميغ 
بالمجشة الأولسبية السرخية، ومجالذ إدارات الاتحادات الخياضية السرخية، العامميغ بػزارة 

سيػرية مرخ العخبية والبالغ عجدىع الذباب والخياضة والسجيخيات التابعة ليا عمى مدتػػ ج
( فخدا، أىع الشتائج : الستصمبات الإدارية تذكّل أحج الأعسجة الأساسية لشجاح استزافة ٓ٘ٗ)

وتشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ. فكمسا تػافخت كػادر إدارية ذات خبخة، وتخصيط إدارؼ مدبق، 
سثلاف عكبات إضافية أماـ تبشي ىحه ارتفاع التكاليف وضعف التذخيعات السػحجة بيغ الجوؿ ي

التقشيات عالسيًا، حيث جاءت التحجيات الستعمقة بالتيجيجات الديبخانية والاعتسادية التقشية في 
مخاتب أدنى، أىع التػصيات: ضخورة تعديد ثقافة التعاوف السؤسدي بيغ الجيات الحكػمية 

الحجث الخياضي، ضخورة تصػيخ  والقصاع الخاص لزساف تشديق فعّاؿ وشامل قبل وأثشاء وبعج
مشرات وتصبيقات رقسية ذكية مخررة لإدارة التدجيل، والستابعة الجساىيخية، وتػفيخ خجمات 
تفاعمية آنية لمجسيػر السحمي والجولي، ضخورة استخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي في مخاحل 

احتياجات البشية التحتية التخصيط السدبق للأحجاث الخياضية، خاصة في التشبؤ بعجد الحزػر و 
 وتػزيع السػارد بكفاءة.

 
 الأحجاث الخياضية الكبخؼ  –استزافو  –تشطيع  –الحكاء الاصصشاعي : الكمسات السفتاحية
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Abstract 

 

The research aims to identify the role of artificial intelligence in 

enhancing the ability to host and organize major sporting events. The 

researchers used the descriptive survey method as it is appropriate for the 

nature of the research. The researchers used the questionnaire as a tool for 

collecting data. The research community consists of employees of the 

Egyptian Olympic Committee, the boards of directors of Egyptian sports 

federations, employees of the Ministry of Youth and Sports and its 

affiliated directorates at the level of the Arab Republic of Egypt, 

numbering (450) individuals. The most important results: Administrative 

requirements constitute one of the basic pillars for the success of hosting 

and organizing major sporting events. While experienced administrative 

personnel and advance administrative planning are available, rising costs 

and weak unified legislation across countries represent additional 

obstacles to the global adoption of these technologies. Challenges related 

to cyber threats and technical reliability ranked lower. Key 

recommendations: The need to enhance a culture of institutional 

cooperation between government agencies and the private sector to 

ensure effective and comprehensive coordination before, during, and after 

sporting events. The need to develop smart digital platforms and 

applications dedicated to managing registration, audience follow-up, and 

providing real-time interactive services to local and international 

audiences. The need to utilize artificial intelligence technologies in the 

pre-planning stages of sporting events, particularly in predicting 

attendance numbers, infrastructure needs, and efficient resource 

allocation. 

 

Key Words: Artificial Intelligence – Organizing – Hosting – Major 

Sporting Events 
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 همذهت البحج:
يذيج العالع في الدشػات الأخيخة تصػرًا ممحػضًا في أساليب استزافة وتشطيع الأحجاث 

أنطسة متقجمة قادرة عمى إدارة حجع ىائل مغ البيانات  فسغ الزخورؼ تػافخ الخياضية الكبخػ 
وضساف أعمى مدتػيات الكفاءة، وىػ ما جعل الحكاء الاصصشاعي أحج أىع الأدوات الجاعسة في 

إذ يُديع الحكاء الاصصشاعي في تحديغ تجخبة الجساىيخ عبخ أنطسة التػصية  ،ىحا السجاؿ
يعدز مغ مشطػمات الأمغ مغ خلاؿ تحميل  الحكية وإدارة الحذػد برػرة آمشة وسمدة، كسا

يتيح الحكاء الاصصشاعي  ،الرػر والفيجيػىات في الدمغ الحكيقي لمكذف السبكخ عغ السخاشخ
تحديغ الإدارة المػجدتية وتػزيع السػارد، فزلًا عغ دوره في الإعلاـ الخياضي عبخ إنتاج 

ا يداعج في دعع متخحؼ القخار مغ كس ،ممخرات فػرية لمسباريات وتحميل التفاعلات الجساىيخية
فإف دمج الحكاء الاصصشاعي في  ،خلاؿ الشسحجة التشبؤية والتػقعات السالية والاقترادية لمحجث

تشطيع الفعاليات الخياضية لا يُسثل مجخد أداة تقشية مداعجة، بل يُعج ركيدة أساسية لتعديد القجرة 
 .ة أعمى في إدارة ىحه الأحجاثالتشافدية لمجوؿ السزيفة وتحقيق استجامة وفاعمي

 لاستخجاـ السحتسمة الفػائج مغ العجيج ىشاؾ أف إلى( ـ۰۲۰۲) السميجي محمد إبخاليع ويذيخ
 مع والساؿ الػقت تػفيخ عمى الخياضية الفخؽ  يداعج أف فيسكغ الخياضة، في الاصصشاعي الحكاء
 الفيجيػ أفلاـ تحميل نفقات خفس في استخجامو يسكغ السثاؿ، سبيل فعمى أيزاً، الأداء تحديغ
 مخررة تجريب بخامج لإنذاء استخجامو أيزا يسكغ مخاجعتيا، إلى السجربػف  يحتاج التي

 الحكاء أف وىي لمغاية ميسة أخخػ  ميدة وىشاؾ الخاصة احتياجاتيع عمى بشاءً  لمخياضييغ
 الكبيخة الفخؽ  ضج التشافذ عمى الرغيخة الفخؽ  مداعجة إمكانية عمى أيزاً  يحتػػ  الاصصشاعي

 الأكثخ الفخؽ  تستمكيا التي والأدوات البيانات نفذ إلى الػصػؿ بإمكانية تدويجىع خلاؿ مغ
 (٘٘،ٕٔ) .شييخة
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)  ((Clark & Whiteووايت  ـ(،  كلارؾٕٕٔٓ)(Harrisىاريذ ) مغ كلا ويذيخ
 التحجيات، مغ العجيج يػاجو الخياضية الأنجية في الاصصشاعي الحكاء تصبيق الى إف ، ـ(ٕٕٓٓ
 تصبيقات تكمفة وارتفاع الأنجية، في العامميغ لجػ التقشية الخبخة نقز التحجيات ىحه بيغ مغ

 ىشاؾ فإف ذلظ، عغ فزلا دقيق بذكل وتحميميا البيانات جسع وصعػبة الاصصشاعي، الحكاء
 الذخرية البيانات مغ كبيخة كسيات جسع يتع حيث وأمانيا، البيانات تتعمق بخرػصية مخاوؼ
 ىحه ضػء البيانات، في ىحه لحساية واضح قانػني إشار وجػد يتصمب مسا والسذجعيغ، للاعبيغ
 مع الخياضية، الأنجية في الاصصشاعي الحكاء تصبيقات لاستخجاـ مقتخحة رؤية تقجيع التحجيات،
 سيتعالتكشػلػجيا،  ىحه تبشي في الأنجية تػاجييا التي التحجيات عمى التغمب كيفية عمى التخكيد
 الخبخاء مع مقابلات وإجخاء الدابقة، الجراسات واستعخاض الستاحة، البيانات تحميل خلاؿ مغ ذلظ
 (ٓٚ، ٜٔ( )ٜٔ، ٛٔ)  .السجاؿ ىحا في

يذيخ تصػر الحكاء الاصصشاعي بذكل لافت خلاؿ العقجيغ الساضييغ، وأصبح يدتخجـ في 
مجالات متعجدة مشيا الصب، والتعميع، والرشاعة، ولع يكغ السجاؿ الخياضي استثشاء إذ أشار 

( إلى أف الحكاء الاصصشاعي يسكشو Anderson, C., & Sally, D. 2013أنجرسػف وسالي 
قخار في السجاؿ الخياضي مغ خلاؿ التحميل العسيق لمبيانات السختبصة تحديغ عسمية اتخاذ ال

بالأداء البجني والفشي للاعبيغ، مسا يديع في تحديغ مخخجات التجريب والسشافدة وتتسثل أىسية 
الحكاء الاصصشاعي في قجرتو عمى تقجيع تحميل فػرؼ لمبيانات، وتػفيخ نساذج لمتشبؤ بالشتائج، مسا 

والسجربيغ قجرة أكبخ عمى التخصيط الدميع ،ومغ ثع فإف استخجاـ الحكاء  يسشح الإدارييغ
الاصصشاعي في السجاؿ الخياضي لع يعج تخفاً تقشياً، بل أصبح ضخورة معاصخة تفخضيا شبيعة 

 (ٚٔ:ٛٚالسشافدة الحجيثة. )

 الفشية الجػانب عمى ما ىػ ابعج مغ الخياضية الأنجية في الاصصشاعي الحكاء دور يطيخ
 وتشطيع البذخية، السػارد إدارة مثل ، الإدارية والاقترادية الجػانب إلى أيزًا يستج بل قط،ف

 أكج الخياضي، وقج لمشذاط الكمية الكفاءة تحديغ إلى يؤدؼ مسا السياـ وتػزيع الدمشية، الججاوؿ
 وتحقيق الإنفاؽ تخشيج في يداعج الاصصشاعي الحكاء أف عمى ـ(ٕٕٕٓالحسيج) عبج رمزاف
 (ٗ،ٚٚ).الخياضية السؤسدات داخل لمسػارد الأمثل الاستخجاـ

تُعج استزافة وتشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ )مثل الألعاب الأولسبية أو كأس العالع( 
 ،ميسة معقجة تتصمب تشديقًا ىائلًا في مختمف الجػانب مثل الأمغ، الشقل، إدارة الحذػد، والتدػيق
يسثل الحكاء الاصصشاعي أداة واعجة يسكغ أف تُحجث ثػرة في ىحه العسميات مغ خلاؿ تحميل 
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 الخياضية الأحجاث واستزافة تشطيع ، يعتبخالبيانات، التشبؤ بالاحتياجات، وأتستة السياـ السعقجة
 ثقافية وإنسا مالية ناحية مغ فقط وليذ الاقتراد عمى بالفػائج تعػد التي الأحجاث مغ وإدارتيا
 لتكػف  ـ(ٖٕٓٓ) السسمكة رؤية خلاؿ مغ الدعػدية العخبية السسمكة وتدعى واجتساعية وسياحية
 (  ٖٓ:  ٗٔ)  .الجخل مرادر لتشػيع أساسي رافج الخياضة صشاعة

 السُسَيَّد وَضْعُوُ  لو واحتخافيا ميشيا مجالاً  الخياضية والأحجاث السدابقات استزافة أصبحت
 الأحجاث استزافة حَجَثُ  نَسَا الدابقة الأعػاـ مجار وعمى كافة، العالع دوؿ في الػاضحة وأُسْدُوُ 
 الاقتراد مشيا الحياة في كافةً  السيسة السجالات تزع أصبحت أف بعج كبيخ بذكل الخياضية
 الاجتساعية الشطع مكػنات عمى وانعكاسات آثار لجييا الخياضية البصػلات إف كسا والدياحة،
 (  ٗ٘ٔ:  ٛ)  الخياضة تصػر مع تتصػر وىي لمجوؿ؛ كافة والثقافية

يُطيخ تحميل الاتجاه التاريخي لتقجيع ممفات استزافة الألعاب الأولسبية الريفية تغيخاً 
 عاـ ممحػضاً في ديشاميكيات التخشح؛ إذ بعج انخفاض عجد السجف الستقجمة إلى مجيشة واحجة فقط

 عاـ في الخياضي الحجث نفذ لاستزافة مجف ثلاث إلى ذلظ بعج ارتفع ولكشو ـ(،ٜٗٛٔ)
 ـ(،ٕٜٜٔ) عاـ في الحجث لاستزافة تتدابق مجف ست ليربح العجد وتزاعف ـ(،ٜٛٛٔ)

 دورة باستزافة أثيشا فازت حيشسا ـ(ٕٗٓٓ) عاـ في لحروتو وصل حتى الارتفاع في واستسخ
 (  ٖٓ:  ٚأخخػ.)  مجيشة( ٔٔ) مع مشافدة بعج الريفية الأولسبية الألعاب

 لمبمج الػششية باليػية كبيخ بذكل مختبصة استزافتيا بأف الخياضية الأحجاث أىسية يديج
 خلاؿ مغ الػششية ىػيتيا لتدػيق الخياضية للأحجاث السدتزيفة الجوؿ تدعى حيث مدتزيف،
 إلى ىجفت والتي Richelieu( ٕٛٔٓ) دراسة أكجت وقج السراحب، الكبيخ الإعلامي لاىتساـ
 لمجوؿ، الػششية اليػية لتدػيق فخص صشع عمى الكبخػ  الخياضية الأحجاث تأثيخ عمى التعخؼ
 الػششية التجارية العلامة وتصػيخ تخويج في الخياضي لمحجث الإيجابية مداىسة أف إلى وتػصمت
 لمجولة رمدية مكانة صشع وكحلظ الدياحية، لمدػؽ  ججيجة فخص صشع خلاؿ مغ السشطسة، لمجولة
 (  ٖٗٚ: ٕٕ) .الدائخيغ لجػ

 وعػائج بفػائج تعػد الخياضية الأحجاث استزافة أف( ـٕ٘ٔٓ) Muller مػلخ يُػضح
 والدياحة الحزخؼ، والتججيج والإرث، الاجتساعي، التأثيخ مشيا السدتزيفة؛ الجولة عمى متعجدة
 السدتزيف، لمبمج الحىشية الرػرة تكػيغ في حاسسا عشرخًا تُذكل فيي الاقترادؼ؛ والأثخ
 ( ٕٗٙ: ٕٕ) .لمجولة الاقترادية والتشسية الدياحة حخكة دفع في تُديع واسعةً  سُسْعَةً  وتُزِيفُ 



   
Print ISSN: (2974-4261) 

Online ISSN: (2974-427X) 
https://djpes.journals.ekb.eg/  

 

 انًجهض

 (انـبثغ)

 انؼضص

( 1 ) 

 انشٓغ

 (صٚـًجغ)

 انـُخ

(0202) 

 انظفذخ

- 020 - 

 

 أغخاض بتحقيق تقػـ فيي الحجيثة؛ الحياة مطاىخ مغ مَطْيَخا تُعَج   الخياضية السشافدات
 التَّعَارُؼ وزيادة الخياضية، والثقافة الػعي ونذخ الخياضية، الأجياؿ حاجات إشباع مشيا عجيجة
 السباريات خلاؿ مغ الجوؿ بيغ السذخوعة والسشافدة مختمفة، شعػب مغ الخياضييغ بيغ والتقارب

 والاقترادية والاجتساعية الخياضية السجالات في دولة كل تقجـ مدتػػ  لإضيار والسدابقات؛
 والجسيػر، الستشافديغ لجػ الػششي الانتساء بالإضافة لتعزيج. كافة والبيئية والعسخانية والدياحية
 الاحتكاؾ خلاؿ مغ الخياضية الخبخات وزيادة الجوؿ، ثقافات بيغ والتقارب لمحػار الباب وفتح

 مادؼ عائج وتحقيق تخرراتيع، مجاؿ في والحكاـ والإدارييغ والسجربيغ للاعبيغ الخياضي
 (  ٜٚ:  ٓٔالحجث. )  تدػيق خلاؿ مغ تشسػؼ 

 بالإضافة فيو، الستشافذ الشذاط نػع باختلاؼ الخياضية الانذصة البصػلات تشطيع يختمف
 البصػلات تشطيع وعشج والادارة، التشطيع خصػات بعس في الخياضية الانذصة جسيع اشتخاؾ الى
 عسمية تػاجو التي والعكبات السذكلات مغ الكثيخ وقػع يسشع السدبق العمسي التخصيط أف نجج
 والاستعجاد التشطيع يبجأ أف ويجب. التشطيع في والارتجالية العذػائية عغ السشطع ويبعج التشفيح

 :التالية الخصػات وإتباع مبكخا الكبيخة خاصة لمبصػلات

 السحجد السػعج قبل البصػلة في السذاركة الفخؽ  وابلاغ البصػلة ومكاف مػعج تحجيج -
 كاؼ. بػقت

 . اخخػ  بصػلات مع البصػلة تعارض عجـ مخاعاة -
 .وواجباتو لمبصػلة عاـ مجيخ اختيار -
 .كافي بػقت البصػلة قبل السختاريغ الحكاـ ابلاغ -
 .السختاريغ السدجميغ ابلاغ -
 .اقامتيا مجة شيمة لمبصػلة شبيب استجعاء -
 .الخ...  تقجيخ وشيادات وكؤوس وميجاليات جػائد مغ بالبصػلة يتعمق ما كل تجييد -
 .الشتائج تدجيل بصاقات تجييد -
 السبيت، مكاف حيث مغ السقجمة التدييلات عغ البصػلة في السذاركة الفخؽ  ابلاغ -

 . الخ...  الغحائية التدييلات
 (  ٕٔٔ:  ٜ) .البصػلة وادارة تشطيع في للإسياـ السداعجيغ اختيار -
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 هشكلت البحج:
تحجيات كبيخة في تبشي تقشيات تػاجو الأنجية الخياضية  مغ خلاؿ خبخه الباحثاف لاحع أف

، عمى الخغع مغ الفػائج السحتسمة ليحه التقشيات في تحديغ الأداء (AI) الاصصشاعيالحكاء 
والإدارة. ىحه التحجيات لا تقترخ عمى الجانب التقشي فقط، بل تذسل أيزًا الجػانب السالية 

الحؼ يعتسج الحكاء الاصصشاعي بذكل أساسي،  في البياناتوالبذخية، كسا يػجج ىشاؾ نقز 
صعػبة في جسع وتشطيع البيانات الستشػعة مغ مرادر مختمفة )مثل أجيدة تتبع وتػاجو الأنجية 

الأداء، بيانات التحاكخ، وسائل التػاصل الاجتساعي(. عجـ وجػد قاعجة بيانات مػحجة ومشطسة 
يجعل مغ الرعب تصبيق خػارزميات الحكاء الاصصشاعي بفعالية، وأيزا التكاليف الباىطة 

ء الاصصشاعي استثسارات كبيخة في البشية التحتية التكشػلػجية، يتصمب تصبيق حمػؿ الحكا
، والبخمجيات الستخررة، وتػضيف خبخاء، ىحا يسثل عائقًا أماـ الأنجية ذات السيدانيات السحجودة

لا يتػفخ عجد كاؼٍ مغ الخبخاء الحيغ يستمكػف معخفة عسيقة في كل مغ مجاؿ الحكاء و 
ي الكفاءات يجعل مغ الرعب عمى الأنجية تصػيخ وتشفيح ىحا الشقز ف ،الاصصشاعي والخياضة

الجوؿ والسؤسدات السشطسة للأحجاث الخياضية  أيزا تػاجو، و مذاريع الحكاء الاصصشاعي بشجاح
الكبخػ تحجيات متدايجة تتعمق بدلامة الجساىيخ، تعقيجات الإدارة المػجدتية، متصمبات الأمغ 

 ،في ضل التشافذ العالسي عمى استزافة ىحه الفعالياتالفػرؼ، وضساف تجخبة جساىيخية متسيدة 
ورغع ما أحخزتو التكشػلػجيا التقميجية مغ تقجـ في ىحا السجاؿ، إلا أنيا لع تعج كافية لسػاكبة حجع 

البشية التحتية  ـ( أفٜٕٔٓ) Johnson & Lee ، تػكج دراسة التعقيج والتشػع في ىحه الأحجاث
 مثلتػاجو الأنجية مذاكل متعجدة  ،الاصصشاعي في الأنجية الستصػرة ضخورية لتصبيق الحكاء

يتصمب تصبيق الحكاء الاصصشاعي استثسارات كبيخة في شخاء أجيدة  لتكاليف السختفعةا
ىحه التكاليف تذكل عائقًا كبيخًا،  البيانات،الاستذعار، والكاميخات الستصػرة، وأنطسة تحميل 

السحجودة، وتجعل مغ الرعب عمييا مشافدة الأنجية خاصة بالشدبة للأنجية ذات السيدانيات 
فإف العجيج مغ الأنجية تفتقخ إلى الكػادر البذخية السؤىمة ، الكبيخة التي تستمظ مػارد مالية ضخسة

العاممػف في الأنجية قج لا يستمكػف السعخفة ، لتذغيل ىحه الأنطسة وتحميل البيانات الشاتجة عشيا
ح تقشيات الحكاء الاصصشاعي بذكل صحيح، مسا يقمل مغ الفائجة التقشية الكافية لفيع وتشفي

 (ٕٓ:ٜ٘).السخجػة

كشساذج تصبيكية لجور الحكاء الاصصشاعي في إدارة الأحجاث  بالشطخ الي دراسة الحالات و 
 الخياضية الكبخػ 
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 م(0202)أولاً: أولمبُبد طىكُى 

في تػضيف تقشيات الحكاء  ( تجخبة فخيجةـٕٕٓٓمثّل دورة الألعاب الأولسبية في شػكيػ )
الاصصشاعي ضسغ بيئة رياضية عالسية، وذلظ في ضل الطخوؼ الاستثشائية التي فخضتيا جائحة 

". فقج اعتسجت المجشة السشطسة عمى مجسػعة مغ الأنطسة الحكية التي أسيست في ٜٔ-"كػفيج
 :إدارة الفعالية بكفاءة عالية، مغ أبخزىا

ت بيا مياـ إرشاد الدوار، السداعجة في التخجسة، وتقجيع التي أُنيص :الخوبػتات الخجمية -
 .الجعع المػجدتي لمخياضييغ والإعلامييغ

مغ خلاؿ أنطسة مخاقبة تعتسج عمى خػارزميات الحكاء الاصصشاعي  :إدارة الحذػد -
لمتعخؼ عمى الػجػه، وقياس كثافة التجسعات البذخية، بسا ساعج عمى تصبيق 

 .اعيبخوتػكػلات التباعج الاجتس

حيث وفخت الياباف أجيدة تخجسة قائسة عمى الحكاء الاصصشاعي،  :التخجسة الفػرية -
 .ىجفت إلى تدييل التػاصل بيغ الػفػد مغ مختمف الجوؿ

إذ جخػ استخجاـ أنطسة تحميل البيانات الزخسة مغ أجل  :الخجمات الإعلامية -
 .تخريز السحتػػ الإعلامي لمسذجعيغ عبخ السشرات الخقسية

ويُطيخ ىحا الشسػذج أف الحكاء الاصصشاعي لع يقترخ دوره عمى تعديد الكفاءة التشطيسية، 
 .بل امتج ليذسل ضساف الرحة العامة، وتحديغ تجخبة الجسيػر في ضل بيئة مميئة بالتحجيات

 م(:0200)حبًُبً: كأس العبلم لطش 

ي تػضيف الحكاء محصة بارزة ف ـ(ٕٕٕٓ)شكّل تشطيع كأس العالع لكخة القجـ في قصخ 
الاصصشاعي والتقشيات الخقسية الستقجمة لإدارة حجث رياضي عمى نصاؽ عالسي. وقج تجدّج ذلظ 

 :في مجسػعة مغ التصبيقات، مغ أىسيا

حيث استُخجمت أنطسة مخاقبة ذكية مجعػمة بخػارزميات لمتعخؼ عمى  :الأمغ والسخاقبة -
 .الأمغ داخل السلاعب وخارجياالػجػه وتحميل الدمػكيات بيجؼ تعديد مدتػيات 

مغ خلاؿ تصبيق أنطسة تشبؤية لسخاقبة تجفق الجساىيخ، الأمخ الحؼ  :إدارة الحذػد -
ساعج عمى تجشب الازدحاـ وتحديغ حخكة السذجعيغ في السشاشق السحيصة 

 .بالفعاليات

إذ جخػ دمج تقشيات الحكاء الاصصشاعي وإنتخنت الأشياء في إدارة  :السلاعب الحكية -
 .صاقة والتيػية والخاحة الحخارية، بسا أسيع في تحديغ الكفاءة التذغيميةال
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حيث شُػرت تصبيقات ذكية لتدويج السذجعيغ بسعمػمات فػرية حػؿ  :تجخبة السذجعيغ -
 .التحاكخ والسػاصلات والفعاليات السراحبة

الاصصشاعي، إدخاؿ تقشية "التدمل شبو الآلي" السعتسجة عمى الحكاء  :تقشيات التحكيع -
 .والتي أسيست في تحديغ دقة القخارات التحكيسية وتقميل الأخصاء البذخية

نقمة نػعية في كيفية تػضيف الحكاء الاصصشاعي  ـ(ٕٕٕٓ)وبحلظ جدّجت بصػلة قصخ 
لتعديد الكفاءة التشطيسية والارتقاء بتجخبة الجساىيخ، مسا جعميا نسػذجًا مخجعيًا للأحجاث 

 (ٜٕٜ: ٙٔ).ةالخياضية السدتقبمي

بالشطخ الي  العمسية والجراسات الدابقة السخاجع مغ العجيج عمى الباحثاف إشلاع ومغ خلاؿ
استزافة وتشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ  الجوؿ السدتزيفة للأحجاث الخياضية الكبخػ وعشج

تتصمبو مغ قجرات  تحجيًا كبيخًا لمجوؿ والسؤسدات الخياضية، لساتقابل  مثل الأولسبياد وكأس العالع 
ورغع التصػر السمحػظ في البشية التحتية  ،تشطيسية، لػجدتية، أمشية، وإدارية عالية السدتػػ 

، تحقيق  ضساف الدلامة، والتقشيات التشطيسية، لا تداؿ ىشاؾ صعػبات حكيكية في إدارة الحذػد
ات الحكاء الاصصشاعي، ومع التقجـ الدخيع في تقشيالجساىيخ، الكفاءة التذغيمية، وتعطيع تجخبة 

إلا أف التصبيق  ،بخزت فخص واسعة لتػضيف ىحه التقشيات في مجاؿ التخصيط والإدارة الخياضية
العسمي ليحه التقشيات في استزافة وتشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ لا يداؿ محجودًا ويعاني مغ 

وىػ ما دفع .الاعتبارات الأخلاقيةفجػات بحثية تتعمق بسجػ الفعالية، التكمفة، التحجيات التقشية، و 
 وتشطيع استزافو عمي القجرة تعديد الباحثاف الي معخفو دور دور الحكاء الاصصشاعي في

 الكبخػ. الخياضية الأحجاث

وقج قاما الباحثاف بإجخاء دراسة استصلاعية عغ شخيق السقابمة الذخرية السقششة مع عجد 
مجالذ الإدارات بالأنجية الخياضية وبعس العامميغ بػزارة الذباب  ء( أفخداً مغ أعزآٔ)

وبعس الخبخاء في مجاؿ تشطيع  اوالخياضة وبعس العامميغ بالاتحادات الخياضية بأنػاعي
عتساد المجاف السشطسة للأحجاث الخياضية السدابقات، والتقشيات الحجيثة، بيجؼ التعخؼ عمى ا 

(، وكانت ٔ، مخفق رقع )شاعي في مخاحل التخصيط والتشفيحالكبخػ عمى تقشيات الحكاء الاصص
 نتائج تمظ الجراسة الاستصلاعية كالتالي:

أف الحكاء الاصصشاعي أصبح %( عمى ٓٛأجسعت عيشة الجراسة الاستصلاعية بشدبة ) -
عشرخًا أساسيًا في تحديغ عسميات التشطيع والإدارة والتحميل الفشي خلاؿ استزافة 

 .الكبخػ الأحجاث الخياضية 
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صبيقات الحكاء %( عمى اف ت ٓٙاتفقت عيشة الجراسة الاستصلاعية بشدبة ) -
 .الاصصشاعي تػاجو تحجيات تتعمق بالتسػيل والبشية التحتية والكػادر البذخية

ومغ خلاؿ خبخة الباحثاف وتحميل دراسة الحالة لبعس الجوؿ التي قامت بتشطيع الاحجاث 
صيات الجراسات الدابقة ونتائج الجراسة الاستصلاعية ، الخياضية الكبخؼ  وبعس نتائج وتػ 

تزح أف تصبيق تقشيات الحكاء الاصصشاعي في مجاؿ استزافة وتشطيع الأحجاث الخياضية ي
مسا دفع الباحثاف الي معخفو  الكبخػ لا يداؿ يػاجو عجداً مغ التحجيات التشطيسية والتقشية والبذخية

 الكبخػ. الخياضية الأحجاث وتشطيع استزافو عمي جرةالق تعديد دور الحكاء الاصصشاعي في

 

 هذف البحج:
 استزافو عمي القجرة تعديد دور الحكاء الاصصشاعي فيييجؼ البحث إلى التعخؼ عمى 

 الكبخػ : الخياضية الأحجاث وتشطيع

 متصمبات استزافو وتشطيع الاحجاث الخياضية الكبخػ. .ٔ

 مجالات الحكاء الاصصشاعي في تشطيع الاحجاث الخياضية الكبخػ.  .ٕ

 الخياضػػػية الأحػػػجاث تشطػػػيع فػػػي الاصػػػصشاعي الػػػحكاء تصبيػػػق تػاجػػػو قػػػج التػػػي التحػػػجيات .ٖ
 .الكبخػ 

 اليات الحكاء الاصصشاعي في تعديد القجرة عمى استزافة الاحجاث الخياضية الكبخػ. .ٗ

 
 تسبؤلاث البحج:

 الاحجاث الخياضية الكبخػ.ما متصمبات استزافو وتشطيع  .ٔ

 ما مجالات الحكاء الاصصشاعي في تشطيع الاحجاث الخياضية الكبخػ.  .ٕ

 الخياضػػية الأحػػجاث تشطػػيع فػػي الاصػػصشاعي الػػحكاء تصبيػػق تػاجػػو قػػج التػػي تمػػا التحػػجيا .ٖ
 .الكبخػ 

مػػػا اليػػػات الػػػحكاء الاصػػػصشاعي فػػػي تعديػػػد القػػػجرة عمػػػى استزػػػافة الاحػػػجاث الخياضػػػية  .ٗ
 الكبخػ 
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 :البحج هصطلحبث
 تعشَف إرشائٍ:الزكبء الاصطٌبعٍ

مشطػمة مغ التصبيقات التقشية التي تعتسج عمى تحميل البيانات الخياضية )الفخدية 
تحديغ الأداء البجني و تحميل بيانات اللاعبيغ  والجساعية( باستخجاـ خػارزميات ذكية، بيجؼ

والفشي، دعع القخارات التكتيكية، إدارة السخاشخ والإصابات، وتشطيع وإدارة الفعاليات الخياضية بسا 
 .سلامة الجساىيخ  يعدز

 تعشَف إرشائٍالاحذاث الشَبضُت:
فعاليات مشطسة تتزسغ مشافدات بجنية أو ذىشية بيغ أفخاد أو فخؽ، تُقاـ في زماف ومكاف 

عبخ او )اتحاد، نادٍ، أو لجشة مشطسة( أماـ جسيػر مباشخ محجديغ، تحت إشخاؼ جية مدؤولة 
تشسية و وسائل الإعلاـ ، بيجؼ قياس الأداء الخياضي، تحقيق التخفيو والتفاعل الجساىيخؼ، 

أىجاؼ  أيزا تحقيقوالثقافية و  القجرات البجنية والعقمية وتعديد الكيع الاجتساعية والاقترادية
 .تجارية واجتساعية

 السببمت والمشتبطت:الذساسبث 
بعشػػػػػاف: متصمبػػػػات تصبيػػػػق نطػػػػع الػػػػحكاء  (ٕ)ـ(ٕٕ٘ٓدراسػػػػة أسػػػػامة أحسػػػػج حذػػػػخوؼ)  .ٔ

الاصػػػػػصشاعي لتصػػػػػػيخ الأداء الإدارؼ لمعػػػػػامميغ بالأنجيػػػػػة الخياضػػػػػية السحتخفػػػػػة، ىػػػػػجفت 
الجراسػػػة الػػػى التعػػػخؼ عمػػػى متصمبػػػات تصبيػػػق نطػػػع الػػػحكاء الاصػػػصشاعي لتصػػػػيخ الأداء 

ة الخياضػػػػية السحتخفػػػػة بػػػػالجدائخ، اسػػػػتخجاـ السػػػػشيج الػصػػػػفي الإدارؼ لمعػػػػامميغ بالأنجيػػػػ
( ٓٗالتحميمػػي، اعتسػػج عمػػى اسػػتسارة الاسػػتبياف كػػأداة لمجراسػػة ، تكػنػػت عيشػػة الجراسػػة )

إدارؼ مغ إدارات الأنجية الخياضية السحتخفة بالجدائخ تع اختيارىع بصخيقة عذػائية، أىػع 
عمى مدػتػياتيا الإداريػة السختمفػة، لا تػجػج  الشتائج: لا تتبشى الإدارة العميا نسػذج مػحج

إدارة متخررػػػػة لمػػػػحكاء الاصػػػػصشاعي بالأنجيػػػػة الخياضػػػػية، أىػػػػع التػصػػػػيات: ضػػػػخورة 
الانتقاؿ الى التحػؿ الخقسي بجسيػع السؤسدػات الخياضػية عػغ شخيػق اسػتخجاـ تصبيقػات 
 الػػحكاء الاصػػصشاعي، ادخػػاؿ كػػل مػػا ىػػػ ججيػػج باسػػتخجاـ بخمجيػػات تكشػلػجيػػة تػاكػػب
التصػػػػػر الحػػػػجيث ، إنذػػػػاء إدارة خاصػػػػة بالػػػػحكاء الاصػػػػصشاعي عمػػػػى مدػػػػتػػ الأنجيػػػػة 

 السحتخفة لكخة القجـ.
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 فػي الخياضية الأحجاث ( بعشػاف: استزافةٖٔـ()ٕٕٗٓدراسة يػسف بغ عػض سميع) .ٕ
 الييئػػات فػػي القػػخار متخػػحؼ نطػػخ وجيػػة السدػػتقبمية مػػغ والتػجيػػات الػاقػػع عُسػػاف سػػمصشة
 الخياضػية الأحػجاث استزػافة عمػى التعخؼ عُساف، ىجؼ الجراسة إلى بدمصشة الخياضية

 فػػي القػػخار متخػػحؼ نطػػخ وجيػػة مػػغ السدػػتقبمية والتػجيػػات الػاقػػع:  عُسػػاف سػػمصشة فػػي
 الشػػػع ليػػحا لسلائستػػو الػصػػفي السػػشيج الباحػػث اعتسػػج عُسػػاف، بدػػمصشة الخياضػػية الييئػػات
 شبقػػت والتػػي والسقػػابلات الػثػػائق، تحميػػل شخيػػق عػػغ البيانػػات جسػػع تػػع الجراسػػات، مػػغ
 عُسػاف، اىػع الشتػائج: ىشػاؾ بدمصشة الخياضية الييئات في القخار متخحؼ مغ( ٓٔ) عمى
 والتػػي العالسيػػة السػاصػػفات ذات الحجيثػػة الإعلاميػػة بالتقشيػػات يتعمػػق فيسػػا كبيػػخ قرػػػر

 فػي يخكب تخكيد مشاسبة، ىشاؾ برػرة عالسيا الخياضية الأحجاث وبث إخخاج تداىع في
 عمػى تػأتي الرػغيخة التػي الأحػجاث عمى عُساف سمصشة في الخياضية الأحجاث استزافة
الساضػػػية، أىػػػع  الفتػػػخة خػػػلاؿ والتزػػػاريذ بالبيئػػػة والسختبصػػػة والػػػجولي الإقميسػػػي السدػػػتػػ 

 استزػػػافة مجػػػاؿ فػػػي الستقجمػػػة الػػػجوؿ مػػػع تعػػػاوف  شػػػخاكات عسػػػل ضػػػخورة التػصػػػيات:
 مػػػغ والاسػػػتفادة تشفيػػػحىا تػػػع التػػػي الخياضػػػية الأحػػػجاث بيػػػجؼ تقيػػػيع الخياضػػػية الأحػػػجاث
 الأحػػػػػجاث فػػػػػي لمتشػيػػػػػع السدػػػػػتقبمية والتػجيػػػػػات يتػاكػػػػػب بسػػػػػا ليػػػػػا التخاكسيػػػػػة الخبػػػػػخات

 السػجػػدة والسخافػق السلاعػب وتأىيػل لتصػيخ مدتقبمية خصة وضع السدتزافة، ضخورة
 .الجانب ىحا في العالسية يتشاسب والتصػرات بسا حاليا

بعشػػػػػػاف: واقػػػػػع تصبيػػػػػق الػػػػػحكاء  (ٔٔ)ـ(ٕٕٗٓبشػػػػػت عبػػػػػج   الػىيبيػػػػػة ) دراسػػػػػة كاممػػػػػة .ٖ
الاصػػصشاعي فػػي أداء العػػامميغ بالاتحػػادات الخياضػػية العُسانيػػة فػػي ضػػػء رؤيػػة عُسػػاف 

ـ، ىػػػجؼ الجراسػػػة معخفػػػة واقػػػع تصبيػػػق الػػػحكاء الاصػػػصشاعي فػػػي أداء العػػػامميغ ٕٓٗٓ
ـ، مػشيج البحػث: اسػتخجاـ ٕٓٗٓبالاتحادات الخياضية العُسانيػة فػي ضػػء رؤيػة عُسػاف 

اسػػػتخجمت الباحثػػػة  السػػػشيج الػصػػػفي السَدْػػػحِي لِتَشَاسػػػبو مػػػع أغػػػخاض الجراسػػػة الحاليػػػة،
( اتحػػاد ٔٔ( فػػخدا مػػغ )٘ٛٔيتكػػػف مجتسػػع الجراسػػة ) الاسػػتبياف كػػأداة لجسػػع البيانػػات،

( فخدا مغ خارج عيشة الجراسػة، ٖٔرياضي، مشيا العيشة الاستصلاعية التي بمغ عجدىا )
( فخدا مغ السػػضفيغ الإداريػيغ تػع اختيػارىع بالصخيقػة ٔٚبيشسا العيشة الأساسية لمجراسة )

العسجية، أىع الشتائج: وجػد انخفاض عاـ فػي مدػتػػ واقػع تصبيػق الػحكاء الاصػصشاعي 
ـ ، تُػجػج تحػجيات ٕٓٗٓفي أداء العامميغ بالاتحادات الخياضية في ضػء رؤية عُسػاف 

العػػػػػاممػف فػػػػػي الاتحػػػػػادات الخياضػػػػػية، قمػػػػػة السعخفػػػػػة بػػػػػأدوات كبيػػػػػخة ومتشػعػػػػػة يػاجييػػػػػا 
مػػػة ليػػػؤلاء العػػػامميغ مػػػغ  وتصبيقػػػات الػػػحكاء الاصػػػصشاعي، شُػػػح البػػػخامج التجريبيػػػة السُقجَّ
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السدػػػؤوليغ وأصػػػحاب القػػػخار، عػػػجـ تػػػػفخ التذػػػخيعات والقػػػػانيغ، والافتقػػػار إلػػػى البػػػخامج 
ات: تذػكيل وحػجة خاصػة لمػجعع التجريبية في تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، اىع التػصي

الفشػػي التكشػلػػػجي مػػغ السػػػارد البذػػخية السخترػػة بالػػحكاء الاصػػصشاعي مػػغ قبػػل المجشػػة 
الأولسبيػػػة لػػػجعع الػػػحكاء الاصػػػصشاعي لػػػجػ العػػػامميغ فػػػي الاتحػػػادات الخياضػػػية، تذػػػكيل 
لجػػاف متابعػػة مػػغ قبػػل السخترػػيغ فػػي الػقػػػؼ عمػػى السدػػتػيات الحاليػػة لمعػػامميغ فػػي 

لاصػصشاعي، وبشػاءً إليػو تُبشػى الخصػط الاسػتخاتيجية السدػتقبمية لتصػػيخ العػامميغ الحكاء ا
 في ىحا الجانب.

بعشػػػاف: تصبيقػػات  (ٙ)ـ(ٕٕٗٓدراسػػة شػػخيف حسػػده ، مدػػعػد يػػػنذ، تػػخير لحدػػغ )  .ٗ
الحكاء الاصصشاعي كتػجو حجيث لتعديػد أداء الإدارة الخياضػية بالسؤسدػات الخياضػية، 

ى واقػػع اسػػتخجاـ تصبيقػػات الػػحكاء الاصػػصشاعي بالسؤسدػػات ىػػجؼ الجراسػػة، التعػػخؼ عمػػ
الخياضػػػػػػػػػػية الجدائخيػػػػػػػػػػة )مػػػػػػػػػػجيخيات الذػػػػػػػػػػباب والخياضػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػلايتي السدػػػػػػػػػػيمة وبػػػػػػػػػػخج 
بػعخيخيج(،اسػػػتخجـ البػػػاحثيغ السػػػشيج الػصػػػفي، اسػػػتخجـ البػػػاحثيغ الاسػػػتبياف أداه لجسػػػع 

جاـ تصبيقػػات ( مػضفػػا، أىػػع الشتػػائج: درجػػة اسػػتخٓٛالبيانػػات، تتكػػػف عيشػػو البحػػث مػػغ )
الػػحكاء الاصػػصشاعي فػػي السؤسدػػة الخياضػػية فػػي السؤسدػػة الخياضػػية )مػػجيخيات الذػػباب 

الاىتسػاـ بتصبيقػات أىػع التػصػيات  والخياضة لػلاية السديمة وبخج بػعخيخيج،( متػسػصة،
الػحكاء الاصػػصشاعي فػي السجػػاؿ الخياضػي مػػغ خػلاؿ تػػػفي الأدوات والػسػائل والحػػػافد 

 دورات ، تشطػػيعفػػي تصػػػيخ الأداء الإدارؼ بالسؤسدػػات الخياضػػية التػػي يسكػػغ أف تدػػاىع
 الاصصشاعي. الحكاء تصبيقات استخجاـ كيفية حػؿ تجريبية

 فػػي الاصػػصشاعي الػػحكاء ( بعشػػػاف: دورٔـ()ٕٕٗٓمحمد ) الفتػػاح عبػػج محمد دراسػػة  أحسػػج .٘
 عمػى التعػخؼ إلػى البحػث الخياضػية، ييػجؼ الأكاديسيات الإدارؼ ببعس التشطيع تحقيق
 الخياضػػػية، الأكاديسيػػػات بػػػبعس الإدارؼ  التشطػػػيع تحقيػػػق فػػػي الاصػػػصشاعي الػػػحكاء دور
 الأسػػمػب باسػػتخجاـ التحميمػػي الػصػػفي السػػشيج البحػػث ىػػحا إجػػخاءات فػػي الباحػػث واتبػػع

 مػغ العذػػائية بالصخيقػة البحػث عيشػة اختيػار تػع البحث، لصبيعة لسلائستو نطخاً  السدحي
 وبمغػت الخياضية، بالأنجية بالأكاديسيات فشي مذخؼ - إدارؼ  - إدارؼ  مجيخ فشي مجيخ
الشتػائج:  أىػع ،( ٓٙ) عػجد الاساسػية العيشػة وبمغػت فػخد( ٘ٔ) عػجد الاستصلاعية العيشة
 كسػا الخياضػية، بالأنجيػة الأكاديسيات داخل الاصصشاعي بالحكاء خاصة إدارة تػفخ عجـ
الاصػصشاعي،  الػحكاء تقشيػات مػع التعامػل فػي الستخررػة البذػخية لمكػادر نقز يػجج

 وزارة( الخياضػػػية كػػػا بالسؤسدػػػات الاصػػػصشاعي لمػػػحكاء إدارة أىػػػع التػصػػػيات: اسػػػتحجاث
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 عمػػػى ، العسػػػل...... ( الخياضػػػية الأنجيػػػة - الخياضػػػية الاتحػػػادات- والخياضػػػة الذػػػباب
 وتحػػػػػجيثيا الاصػػػػػصشاعي الػػػػػحكاء تصبيقػػػػػات تػػػػػجعع التػػػػػي الحجيثػػػػػة الأجيػػػػػدة كافػػػػػة تػػػػػػفيخ

 بالأكاديسيػات الاصصشاعي الحكاء وتصبيق لتعسيع السيدانية مغ بشج باستسخار، تخريز
 تحجيثيا. واستسخار ،

العػائػػج الاقترػػادية مػػغ تشطػػيع ( بعشػػػاف: ٗٔـ()ٕٕٔٓدراسػػة يػسػػف عصيػػة الثبيتػػي)   .ٙ
 عمػػػى التعػػػخؼ البحػػػث ، ىػػػجؼالأحػػػجاث الخياضػػػية الكبػػػخػ بالسسمكػػػة العخبيػػػة الدػػػعػدية

الدػعػدية،  العخبيػة السسمكػة فػي الكبخػ  الخياضية الأحجاث تشطيع مغ الاقترادية العػائج
اسػػتخجـ الباحػػث السسػػشيج الػصػػفي ، اسػػتخجـ الباحػػث اسػػتسارة الاسػػتبياف كػػأداة لعػػخض 

 الاتحػػادات إدارات مجػػالذ مػػغ العسجيػػة بالصخيقػػة اختيارىػػا تػػع الأولػػى البيانػػات، العيشػػة
( ٚٔٔ) العيشػػة ىػػحه قػػػاـ وبمػػغ رياضػػي، اتحػػاد( ٕٛ) عػػجدىا والبػػالغ الدػػعػدية الخياضػية

 لجػػحب الحػػجث قبػػل إعلانيػػة حسػػلات تشطػػيع ، اىػػع الشتػػائج:(ٕ٘) و الأساسػػية لمعيشػػة فػػخد
 تأىيػػل الدػػعػدية، أعػػادة العخبيػػة السسمكػػة داخػػل الكبػػخػ  الأحػػجاث عػػغ الخعػػاة، الاعػػلاف

 والأزمػػػات السذػػػكلات تحجيػػػج للاستزػػػافة، السشاسػػػب بالذػػػكل الحاليػػػة الخياضػػػية السخافػػػق
 بشػػػاء السختمفػػػة، اىػػػع التػصػػػيات: ضػػػخورة الخياضػػػية للأحػػػجاث التدػػػػيق عشػػػج الستػقعػػػة
 داخػػػل الاقترػػػادية التشسيػػػة عجمػػػة لػػػجفع الكبػػػخػ  الخياضػػػية الأحػػػجاث لتشطػػػيع اسػػػتخاتيجية
 والقصػػاع الحكػػػمي القصػػاع بػػيغ الذػػخاكات زيػػادة عمػػى العسػػل الدػػعػدية، العخبيػػة السسمكػػة
 الخياضػية الأحػجاث تػػفخ السسمكػة، داخػل الكبػخػ  الخياضػية الأحػجاث تشطيع في الخاص
 عمػػى العسػػل الػششيػػة، باليػيػػة الإحدػػاس وزيػػادة لمػػتلاحع السجتسػػع أمػػاـ فخصػػة الكبػػخػ 
 .الدعػدية العخبية بالسسمكة الكبخػ  الخياضية للأحجاث التمفديػني البث حقػؽ  تدػيق

بعشػػػاف: متصمبػػات تصبيػػق الػػحكاء الاصػػصشاعي  (٘)ـ(ٕٕٓٓدراسػػة سػػساح محمد حػػلاوة ) .ٚ
ـ، التعخؼ عمػى متصمبػات تصبيػق الػحكاء ٖٕٓٓبالاتحادات الخياضية وفقا لخؤية الجولة 

ـ، اسػػػتخجمت الباحثػػػة السػػػشيج الػصػػػفي وذلػػػظ ٖٕٓٓالاصػػػصشاعي وفقػػػاً لخؤيػػػة الجولػػػة 
تسثمػت عيشػة  استخجمت الباحثة الاستبياف كػأداة لجسػع البيانػات، لسلائسة شبيعة البحث،

( عزػػػ حيػػث قدػػست الباحثػػة ٕٙالبحػػث أعزػػاء مجػػالذ الاتحػػادات البػػالغ عػػجدىغ )
( عزػػػ مػػغ ٔٔ( عزػػػ عيشػػة أساسػػية مػػغ داخػػل مجتسػػع البحػػث وبعػػجد )ٔ٘العيشػػة )

 ، أىػػع الشتػػائج: لانفػػذ مجتسػػع البحػػث كعيشػػة اسػػتصلاعية ومػػغ خػػارج العيشػػة الأساسػػية
 الػػػػػػػحكاء تصبيػػػػػػػق بالاتحػػػػػػػادات، يمقػػػػػػػى الاصػػػػػػػصشاعي لمػػػػػػػحكاء متخررػػػػػػػة إدارة تػجػػػػػػػج

 تصبيػػق بالاتحػػادات، يػػؤدػ العميػػا الإدارة لػػجػ قبػػػلا الخياضػػية بالاتحػػادات الاصػػصشاعي
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 التحػػؿ بالاتحػادات، أىػع التػصػيات: ضػخورة التسيػد و الخيػادة الػى الاصصشاعي الحكاء
 كػل الاصصشاعي، ادخاؿ الحكاء تصبيقات باستخجاـ الخياضية السؤسدات بجسيع الخقسي
 ميػػػارات الحػػػجيث، تشسيػػػة التصػػػػر تػاكػػػب تكشػلػجيػػػة بخمجيػػػات باسػػػتخجاـ ججيػػػج ىػػػػ مػػػا

 الاصػصشاعي، انذػاء الػحكاء اسػاليب مع لمتعامل التكشػلػجية التصػرات لسػاكبة العامميغ
 .اتحاد بكل الاصصشاعي لمحكاء ادارة

 تحميميػػة ( بعشػػػاف:٘ٔـ()ٖٕٕٓ)  Abdel Aziz et al. عبػػج العديػػد واخػػخوف  دراسػػة .ٛ
 البػػاحثػف  اسػػتخجـ السرػػخية الخياضػػة برػػشاعة لمشيػػػض الخياضػػية الأحػػجاث لاستزػػافة
 عيشػػػػة تكػنػػػت وقػػػج التحميمػػػي، اسػػػتخجـ البػػػػاحثيغ اسػػػتسارة الاسػػػتبياف، الػصػػػفي السػػػشيج
 والدػياحة، والإعػلاـ التعمػيع الفيديػاء كميػات مػغ تجريذ ىيئة عزػ( ٖٗٔ) مغ الجراسة
 الأنجيػػػػػة إدارة مجػػػػػالذ الأولسبيػػػػػة، المجشػػػػػة أعزػػػػػاء والخياضػػػػػة، الذػػػػػباب وزارة قيػػػػػادات
 أعزػػػػػاء والفخديػػػػػة، الجساعيػػػػػة الذػػػػػعبية الخياضػػػػػية الاتحػػػػػادات إدارة مجمػػػػػذ الخاصػػػػػة،
 الذػػػخكات فػػػي والسدػػػؤوليغ والخؤسػػػاء الخياضػػػية بالدػػػياحة السختبصػػػة الجيػػػات ومدػػػؤولػ
 الجراسػػة لخمرػػت الخياضػػي، الإعػػلاـ مجػػاؿ فػػي السػػػضفيغ وكػػحلظ الخياضػػية، السدػػاىسة

 فػػػي والجوليػػػة والعخبيػػػة الإفخيكيػػػة البصػػػػلات استزػػػافة إلػػػى تدػػػعى الذػػػباب وزارة أف إلػػػى
 أو السشتذػخة غيػخ الخياضػات وكػحلظ الجساعيػة، أو الفخديػة الخياضات السجالات مختمف
 أو ماليًػا سػاء البصػلات ىحه مغ الأىجاؼ مغ العجيج الجولة وتحقق شعبية انتذارا الأقل
 .السرخية الخياضة صشاعة مكػنات الأىع مغ العائج وىحا اجتساعيا، أو سياسيًا

تػػػأثيخ تػضيػػػف عشػػػػاف: ب (ٖٕ)(ـٜٕٔٓ) ”Shahid & Li“دراسػػػة "شػػػاىيج و لػػػي"  .ٜ
الػػحكاء الاصػػصشاعي عمػػى أداء العػػامميغ فػػي إدارات التدػػػيق مػػغ وجيػػة نطػػخ العػػامميغ 

أثيخ تػضيػػف الػػحكاء الاصػػصشاعي ىػػجفت الجراسػػة إلػػى دراسػػة تػػ، بالتدػػػيق فػػي باكدػػتاف
 عمى أداء العامميغ في إدارات التدػيق مغ وجية نطخ العامميغ بالتدػيق في باكدتاف،

مقػابلات مػع  ٓٔمشيج البحث: استخجـ الباحثاف أسػمػب البحػث الشػػعي الػحؼ تتزػسغ 
يػجػج أىػع الشتػائج:  متخرريغ في التدػيق يشتسػػف إلػى شػخكات مختمفػة فػي باكدػتاف،

يجابي لتصبيقات الػحكاء الاصػصشاعي فػي تصػػيخ أداء العػامميغ بػإدارات التدػػيق، دور إ
أىػػػػع التػصػػػػيات: ضػػػػخورة دمػػػػج تصبيقػػػػات الػػػػحكاء الاصػػػػصشاعي لتصػػػػػيخ وتحدػػػػيغ أداء 

 العامميغ حتى يسكغ تحقيق السيدة التشافدية.
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 أوره الاستفبدة هي الذساسبث المشرعُت:
يتزح مغ العخض الدابق لمجراسات السخجعية أنو قج تع عخض ىحه الجراسات وفقًا لتاريخ 
إجخائيا مغ الأحجث إلى الأقجـ، وفى ضػء ما أشارت إلية الجراسات السخجعية مغ نقاط اتفاؽ 

إشار أىجاؼ ومتغيخات تمظ الجراسات، استخمز "الباحثاف" الأسذ العمسية والسشيجية  فيوتبايغ 
 الشقاط التالية: في البحثية

 تحجيج مػضػع الجراسة الحالية واليجؼ مشيا. -
 (.الػصفيتحجيج السشيج السشاسب لصبيعة الجراسة الحالية)السشيج  -
 تحجيج العيشة وشخيقة اختيارىا وحجسيا. -
 تحجيج وسائل جسع بيانات الجراسة الحالية. -
وأىجاؼ الجراسة  تحجيج أندب السعالجات الإحرائية بسا يتشاسب مع شبيعة تداؤلات -

 الحالية.

 تجعيع عخض ومشاقذة نتائج الجراسة الحالية. فيالاستفادة مغ نتائج تمظ الجراسات  -

 :البحج إرشاءاث
 :   البحج هٌهذ

)الجراسات السدحية(  السدحي لسشاسبتو لصبيعة البحث اُستخجـ الباحثاف السشيج الػصفي
 الأحجاث وتشطيع استزافو عمي القجرة تعديد في الاصصشاعي دور الحكاءيػفخ فيسًا عغ"  والحؼ

 الكبخػ. الخياضية

 مجتوع البحج: 
السرخية، ومجالذ إدارات الاتحادات  ةمغ العامميغ بالمجشة الأولسبيمجتسع البحث  يتكػف 

عمى مدتػػ  الخياضية السرخية، العامميغ بػزارة الذباب والخياضة والسجيخيات التابعة ليا
 ( فخدآ٘ٗالبالغ عجدىع )و  جسيػرية مرخ العخبية

 عٌُت البحج: 
أعزاء المجشة الأولسبية وقج تع اختيار عيشة البحث بالصخيقة الصبكية العذػائية مغ 

( ٓٗاضية السرخية بحج ادني )( افخاد، ومجالذ إدارات الاتحادات الخي٘السرخية وعجدىع )
( مغ الجساىيخ ٖ٘ٔ)، ( فخدا ٓٗ، العامميغ بػزارة الذباب والخياضة والسجيخيات التابعة ليا)فخدا
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لتػصيف الإحرائي ( يػضح أججوؿ)( فخدا ، ٓٓٗالسذجعة للألعاب الخياضية، بأجسالي )
 لعيشة البحث والشدبة السئػية ليا.

انكهٛخ ٔػُٛخ رمٍُٛ اؿزًبعح الاؿزجٛبٌ ٔانؼُٛخ  انجذش نهؼُٛخ انؼضص٘ ( انزٕطٛف1) جضٔل

 الاؿبؿٛخ 

 انفئبد
 انؼُٛخ الأؿبؿٛخ ػُٛخ رمٍُٛ اؿزًبعح الاؿزجٛبٌ انؼُٛخ انكهٛخ

 انُـجخ% انؼضص انُـجخ% انؼضص انُـجخ% انؼضص

 1202 2 12222 2 0200 12 أػؼبء انهجُخ الأٔنًجٛخ انًظغٚخ

 12222 22 02222 12 11211 22 يجبنؾ إصاعاد الارذبصاد انغٚبػٛخ انًظغٚخ

 12222 22 02222 12 11211 22 انؼبيهٍٛ ثٕػاعح انشجبة ٔانغٚبػخ ٔانًضٚغٚبد انزبثؼخ نٓب

 22222 212 22222 02 22226 222 انجًبْٛغ انًشجؼخ نلأنؼبة انغٚبػٛخ

 122222 222 122222 22 122222 222 انًجًٕع

( مفخدة مغ العيشة الكمية ٓٓٗ( أف إجسالي عيشة البحث الاساسية  )ٔيتزح مغ الججوؿ )
 ( مفخدة.ٓ٘ٗلمبحث والبالغ عجدىا)

 أدواث جمع البُبًبث:
البيانات واتبعا  قاـ الباحثاف باستخجاـ استسارة استبانة مغ ترسيسيسا كأداة أساسية لجسع

 الخصػات التالية لترسيع الاستسارة:

 .(تة، والذبكة العالسية لمسعمػماتبصتحميل الػثائق )السخاجع العمسية، الجراسات السخ  -

أعزاء المجشة الأولسبية السرخية ومجالذ إدارات السقابلات الذخرية مع بعس  -
 والخياضة والسجيخيات التابعة لياالاتحادات الخياضية السرخية، العامميغ بػزارة الذباب 

 وتشطيع استزافو عمي القجرة تعديد في الاصصشاعي الحكاء دور"  بشاء استبياف -
 ."الكبخػ  الخياضية الأحجاث

 وتشطيع استزافو عمي القجرة تعديد في الاصصشاعي الحكاء دور استبياف بشاء خصػات
 ":الكبخػ  الخياضية الأحجاث

 عمي القجرة تعديد في الاصصشاعي الحكاء دور ببشاء الباحثاف قاـ البحث ىجؼ ضػء في
 لترسيسة التالية الإجخائية الخصػات متبعًا وذلظ ،"الكبخػ  الخياضية الأحجاث وتشطيع استزافو
 :الشيائي وتػصيفو
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 : ستبُبىالا هي الهذف تحذَذ
 الأحجاث وتشطيع استزافو عمي القجرة  في قياس  الاصصشاعي الحكاء دور استبياف ييجؼ
 .الكبخػ  الخياضية

 :تحذَذ محبوس الاستبُبى
 واشتسل عمى اربعو محاور )اربعو ابعاد( حدب الأىجاؼ السػضػعة وىى:

 .الكبخػ  الخياضية الاحجاث وتشطيع استزافو متصمبات: الأوؿ السحػر .ٔ

 السادية الستصمبات: الأوؿ البعج -
 .والإدارية البذخية الستصمبات: الثاني البعج -
 والتقشية الفشية الستصمبات: الثالث البعج -
 والاجتساعية الدياسية الستصمبات: الخابع البعج -
 الكبخػ. الخياضية الاحجاث تشطيع في الاصصشاعي الحكاء السحػر الثاني: مجالات .ٕ

 تشطػػػػيع فػػػػي الاصػػػػصشاعي الػػػػحكاء تصبيػػػػق تػاجػػػػو قػػػػج التػػػػي التحػػػػجيات السحػػػػػر الثالػػػػث: .ٖ
 الكبخػ  الخياضية الأحجاث

 استزػػػافة عمػػػى القػػػجرة تعديػػػد فػػػي الاصػػػصشاعي الػػػحكاء تصبيػػػق الخابػػػع: اليػػػاتالسحػػػػر  .ٗ
 الكبخػ. الخياضية الاحجاث

 الاستبُبى: لاستوبسةالمعبهلاث العلوُت 
 أولاً: صذق الاستوبسة: 

 وقج تع حداب الرجؽ بصخيقتيغ:

 صجق السحتهى:  -أ
الستخرريغ في مجالات تع عخض السحاور السقتخحة عمى مجسػعة مغ الدادة الخبخاء 

في التخرز وعجدىع  يتػافخ فييع شخط الحرػؿ عمي درجة الأستاذية غوالحي الإدارة الخياضية
( بيجؼ استصلاع رأػ سيادتيع عمى مجػ صلاحية السحاور السقتخحة ٕ( خبخاء مخفق رقع )ٔٔ)

حية السحاور %( عمى صلآٓٔلتحقيق أىجاؼ البحث، وقج أجسع الدادة الخبخاء بشدبة )
 :ت التي تعبخ عغ محاور الاستبيافتع تحجيج مفخدات العباراو  ،السقتخحة

 ( ابعادٗ( عبارة  الي )ٕ٘)السحػر الأوؿ -

 ية( عبارات رئيدٛٔالسحػر الثاني عمى ) -
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 ( عبارات رئيدية ٙٔالسحػر الثالث عمى ) -

 ( عبارات رئيديةٙٔر الخابع عمى )السحػ  -

 وبحلظ أصبحت استسارة الاستبياف في صػرتيا الأولية.

تع عخض استسارة الاستبياف في صػرتو الأولية عمى مجسػعة مغ الدادة الخبخاء 
يتػافخ فييع شخط الحرػؿ عمي درجة  غوالحي لستخرريغ في مجالات الإدارة الخياضيةا

كفاية الخأؼ في مجؼ  ( لأبجاءٕ( خبخاء مخفق رقع )ٔٔفي التخرز وعجدىع ) الأستاذية
لكل محػر وأؼ تعجيل يخونو سيادتيع مغ )صياغة العبارات، إضافة، ححؼ،  السقتخحةالعبارات 
% إلى ٓٛمغ )ة قتخحالسالعبارات الخبخاء عمى صلاحية فاؽ الدادة وتخاوحت ندبة ات نقل(،
(، ٖ( يػضح ذلظ، وقج تع الاتفاؽ عمى ميداف تقجيخ ثلاثي وىػ نعع )ٕ%( والججوؿ رقع )ٓٓٔ

 (.ٔ(، لا )ٕإلى حج ما )
صٔع انظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح  ؿزًبعحيؼبيم نٕف نظضق انًذزٕٖ لا( 0جضٔل )

انًذٕع الأٔل: يزطهجبد  –نظٕعح الأٔنٛخ( )ا ػهٗ رُظٛى ٔإصاعح الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 انجؼض الأٔل: انًزطهجبد انًبصٚخ – اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 =ٌ(11) 

 انًذٕع و
ػضص انشجغاء 

 انًٕافمٌٕ 
 انُـجخ

يؼبيم نٕف 

 انًذزٕٖنظضق 
 يلادظبد

1 
رٕافغ يٛؼاَٛخ دكٕيٛخ يشظظخ ٚؼض شغؽًب أؿبؿٛبً لإَجبح 

 اؿزؼبفخ دضس عٚبػٙ كجٛغ
 يمجٕل 22212 22221 12

0 
رـبػض انشغكبد يغ انمطبع انشبص ٔانغػبح فٙ رشفٛف 

 انؼتء انًبنٙ ػهٗ انضٔنخ انًُظًخ2
 يمجٕل 12222 122222 11

2 
َفمبد( فٙ اؿزضايخ –)إٚغاصادرـٓى انشطخ انًبنٛخ انضلٛمخ 

 انًشغٔع ٔرجُت دضٔس ػجؼ يبن2ٙ
 يمجٕل 22212 22221 12

2 
رغطٙ انزظاكغ ٔانًجٛؼبد جؼء يٍ انزكبنٛف انشبطخ ثبلأدضاس 

 انغٚبػٛخ2
 رؼضٚم 22626 21220 2

2 
رؼزجغ دمٕق انجش انزهفؼَٕٚٙ ٔالإػلاَبد يٍ أْى يظبصع 

 انزًٕٚم2
 يمجٕل 22212 22221 12

6 
ٚؼزجغ الاؿزضًبع فٙ انجُٛخ انزذزٛخ انغٚبػٛخ يظضع صسم ٔثؼض 

 الاَزٓبء يٍ انذضس انغٚبػٙ 
 رؼضٚم 22626 21220 2

2 
ٔجٕص طُضٔق يبنٙ ادزٛبؽٙ ػغٔع٘ نًٕاجٓخ أ٘ ؽبعئ 

 أصُبء انذضس2
 يمجٕل 22212 22221 12

2 
انزشطٛؾ انًبنٙ انجٛض ٚمهم يٍ ادزًبنٛخ دضٔس ػجؼ فٙ 

 انًزٕلؼخ2انًٛؼاَٛخ 
 يمجٕل 22212 22221 12

2 
رٕفغ انضٔنخ انًـزؼٛفخ انذٕافؼ انًبنٛخ انًُبؿجخ نهًزًٛؼٍٚ 

 فٙ انؼًم
 يمجٕل 22212 22221 12

 رؼضثم 22626 21220 2 ٔجٕص رأيٍٛ انزًٕٚم انكبفٙ نزُظٛى انذضس انغٚبػٙ 12

 (22662=  سجٛغ 11)انذض الأصَٗ نًؼبيم نٕف انًمجٕل إدظبئٛبً ػُض ٌ = 
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 انًجهض

 (انـبثغ)

 انؼضص

( 1 ) 

 انشٓغ

 (صٚـًجغ)

 انـُخ

(0202) 

 انظفذخ
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صٔع انظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح  ؿزًبعحيؼبيم نٕف نظضق انًذزٕٖ لا( 2جضٔل )

انًذٕع الأٔل: يزطهجبد  –نظٕعح الأٔنٛخ( )ا ػهٗ رُظٛى ٔإصاعح الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 انجؼض انضبَٙ: انًزطهجبد انجشغٚخ ٔالإصاعٚخ2 – اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 =ٌ(11) 

 انًذٕع و
ػضص انشجغاء 

 انًٕافمٌٕ 
 انُـجخ

يؼبيم نٕف 

 نظضق انًذزٕٖ
 يلادظبد

11 
ٔجٕص انزشطٛؾ الإصاع٘ انًـجك ػُظغ أؿبؿٙ نؼًبٌ 

 َجبح الاؿزؼبفخ2
 يمجٕل 22212 22221 12

10 
رٕافغ ػضص كبفٙ يٍ انًزطٕػٍٛ نلإؿٓبو فٙ رُظٛى  

 انفؼبنٛبد الإصاعٚخ2
 رؼضٚم 22626 21220 2

 دظف 22022 62262 2 ٔجٕص ػضص كبفٍ يٍ انًزطٕػٍٛ نهًـبػضح فٙ رُظٛى انذضس 12

12 
رذـٍ ثغايج رضعٚت انًزطٕػٍٛ يٍ رجغثخ انجًبْٛغ 

 ٔانلاػج2ٍٛ
 يمجٕل 22212 22221 12

12 
رٕافغ انزُـٛك ثٍٛ انجٓبد انذكٕيٛخ ٔانمطبع انشبص 

 ٚـٓى فٙ إَجبح انجطٕنخ
 يمجٕل 12222 122222 11

16 
رٕافغ ػُظغ ثشغ٘ كفء ًٚزهك انًٓبعاد الإصاعٚخ نزُظٛى 

 انذضس انغٚبػ2ٙ
2 21220 22626 

أػبصِ 

 طٛبغخ

12 
انُظى الإصاعٚخ انغلًٛخ رـٓم ػًهٛبد انًزبثؼخ ٔارشبط 

 انمغاع2
 يمجٕل 22212 22221 12

12 
ٔجٕص انكٕاصع ٔانشجغاد الإصاعٚخ ٚشكم ػبيلًا يذٕعٚبً فٙ 

 إصاعح انذضس ثكفبءح2
 يمجٕل 12222 122222 11

12 
انٓٛكم انزُظًٛٙ انٕاػخ ٚـبْى فٙ رمهٛم الأسطبء ٔرضاسم 

 انًـؤٔنٛبد فٙ انهجبٌ انشبطخ ثبنذضس انغٚبػ2ٙ
 يمجٕل 22212 22221 12

02 
–انشفبفٛخ–رؼؼػ انضمبفخ انزُظًٛٛخ الإٚجبثٛخ )انزؼبٌٔ

 الانزؼاو( يٍ َجبح انزُظٛى2
 يمجٕل 22212 22221 12

01 
انكٕاصع انجشغٚخ انًؤْهخ ٔانًضعثخ رغفغ يٍ جٕصح رضعٚت 

 انزُظٛى2
 يمجٕل 22212 22221 12

00 
آنٛبد انزمٛٛى انًـزًغ نلأصاء الإصاع٘ رـبػض ػهٗ إصسبل 

 رذـُٛبد فٕعٚخ2
 دظف 22022 62262 2

  
ٔػٕح انـٛبؿبد ٔالإجغاءاد انزُظًٛٛخ ٚـٓى فٙ جظة 

 الاؿزضًبعاد ٔعفغ انكفبءح انًؤؿـٛخ2
 اػبفّ 22626 21220 2

 ( 22662=  سجٛغ 11)انذض الأصَٗ نًؼبيم نٕف انًمجٕل إدظبئٛبً ػُض ٌ = 
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 انًجهض

 (انـبثغ)

 انؼضص

( 1 ) 

 انشٓغ

 (صٚـًجغ)

 انـُخ
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صٔع انظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح  ؿزًبعحيؼبيم نٕف نظضق انًذزٕٖ لا( 2جضٔل )

انًذٕع الأٔل: يزطهجبد  –نظٕعح الأٔنٛخ( )ا ػهٗ رُظٛى ٔإصاعح الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 انجؼض انضبنش: انًزطهجبد انفُٛخ ٔانزمُٛخ – ٔرُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ اؿزؼبفّ

 =ٌ(11) 

 انًذٕع و
ػضص انشجغاء 

 انًٕافمٌٕ 
 انُـجخ

يؼبيم نٕف 

 نظضق انًذزٕٖ
 يلادظبد

02 
رٕافغ ثُٛخ رذزٛخ علًٛخ يزكبيهخ )شجكبد، سٕاصو، أجٓؼح 

 دضٚضخ(2
 يمجٕل 22212 22221 12

 يمجٕل 22212 22221 12 طكٛخ لإصاعح رـجٛم انًشبعكٍٛرٕافغ يُظبد  02

 يمجٕل 22212 22221 12 ٔجٕص دهٕل صفغ إنكزغَٔٛخ يزمضيخ ٔؿغٚؼخ صاسم انفؼبنٛبد2 02

06 
رطٕٚغ رطجٛمبد إنكزغَٔٛخ نًزبثؼخ انًجبعٚبد ٔانُزبئج 

 نذظٛب2ً
 يمجٕل 12222 122222 11

02 
فٙ رغطٛخ رٕافغ انطبئغاد انًـٛغح )انضعَٔؼ( ٚـٓى 

 الأدضاس ٔرؼؼٚؼ انًغالجخ الأيُٛخ2
 يمجٕل 22212 22221 12

02 
رٕفٛغ أَظًخ يغالجخ ٔكبيٛغاد طكٛخ نؼًبٌ انـلايخ 

 ٔالأي2ٍ
 يمجٕل 22212 22221 12

 يمجٕل 22212 22221 12 رٕظٛف رمُٛبد رذهٛم انجٛبَبد انؼشًخ نضػى ارشبط انمغاع2 02

 يمجٕل 12222 122222 11 نهفؼبنٛبد انغٚبػٛخ2 رٕفٛغ أَظًخ ثش دٙ ػبنٛخ انجٕصح 22

21 
صيج رمُٛبد انزغجًخ انفٕعٚخ نزـٓٛم انزٕاطم يغ انجًٕٓع 

 يزؼضص انهغبد2
 يمجٕل 22212 22221 12

 يمجٕل 22212 22221 12 ٔجٕص شجكبد ارظبل ػبنٛخ انـغػخ صاسم أيبكٍ انفؼبنٛبد2 20

22 
ٔالأَشطخ رٕافغ لبػضح ثٛبَبد يغكؼٚخ نهًشبعكٍٛ 

 ٔانشضيبد2
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
رٕافغ نٕدبد ٔشبشبد طكٛخ نؼغع انًؼهٕيبد فٙ يٕالغ 

 انذضس2
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ٔجٕص ثُٛخ رذزٛخ لٕٚخ نلإَزغَذ نضػى انجش انًجبشغ 

 ٔانزفبػم انغلًٙ
 يمجٕل 22212 22221 12

26 
انذضٚضخ ٚؼًٍ رٕافغ رمُٛبد انجش انزهفؼَٕٚٙ ٔالإػلايٙ 

 َمم انذضس إنٗ انؼبنى ثجٕصح ػبنٛخ2
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
رطٕٚغ انزطجٛمبد انغلًٛخ انًشظظخ نهٕٓارف انظكٛخ ٕٚفغ 

 يؼهٕيبد دٛخ ٔيجبشغح نهجًبْٛغ ٔانًشجؼ2ٍٛ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ٔجٕص ْظِ انفؼبنٛبد ٚشهك فغص ػًم جضٚضح، يًب ُٚؼكؾ 

 الالزظبص٘ ٔالاجزًبػ2ٙإٚجبثبً ػهٗ انٕػغ 
 يمجٕل 22212 22221 12

22 

ٔجٕص إؽبع رشغٚؼٙ ٔلبََٕٙ ٔاػخ ٚـٓى فٙ رؼؼٚؼ 

انشفبفٛخ ٔانؼضانخ ٔدًبٚخ دمٕق جًٛغ الأؽغاف طاد 

 انؼلالخ2

 يمجٕل 22212 22221 12

22 
رؼُضَُّ انؼلالبد انضثهٕيبؿٛخ ٔانـٛبؿبد انشبعجٛخ ػُبطغ 

 انفؼبنٛبد انضٔنٛخ2يؤصغح فٙ إيكبَٛخ اؿزؼبفخ 
 يمجٕل 12222 122222 11

 ( 22662=  سجٛغ 11)انذض الأصَٗ نًؼبيم نٕف انًمجٕل إدظبئٛبً ػُض ٌ = 
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 انًجهض
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 انؼضص
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صٔع انظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح  ؿزًبعحيؼبيم نٕف نظضق انًذزٕٖ لا( 2جضٔل )

الأٔل: يزطهجبد  انًذٕع –نظٕعح الأٔنٛخ( )ا ػهٗ رُظٛى ٔإصاعح الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 انجؼض انغاثغ: انًزطهجبد انـٛبؿٛخ ٔالاجزًبػٛخ – اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 =ٌ(11) 

 انًذٕع و

ػضص 

انشجغاء 

 انًٕافمٌٕ 

 انُـجخ
يؼبيم نٕف 

 نظضق انًذزٕٖ
 يلادظبد

22 
الاؿزمغاع انـٛبؿٙ فٙ انضٔنخ ٚـبْى فٙ َجبح رُظٛى الأدضاس 

 انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ
 يمجٕل 12222 122222 11

22 
رغاػٙ انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ انكجغٖ  لٛى ٔػبصاد انًجزًغ  

 انًذه2ٙ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ٔجٕص ؿٛبؿبد ٔاػذخ نذًبٚخ انجٛئخ أصُبء انفؼبنٛخ أيغ 

 ػغٔع٘
 يمجٕل 22212 22221 12

21 
الاْزًبو ثظٔ٘ الادزٛبجبد انشبطخ فٙ انفؼبنٛبد ٚؼكؾ انزؼايًب 

ب2 ًً  اجزًبػٛبً يٓ
 يمجٕل 12222 122222 11

 يمجٕل 22212 22221 12 رٕافغ ػٕايم الأيٍ ٔانـلايخ يزٕفغاٌ ثشكم كبفٍ فٙ انذضس 20

 يمجٕل 22212 22221 12 رُظٛى فؼبنٛبد رغفٛٓٛخ يزُٕػخ نهجًبْٛغ أصُبء انذضس 22

22 
انذظٕل ػهٗ انًٕافمبد ٔانزغاسٛض انمبََٕٛخ انلاػيخ 

 انذضس ٚؼض شغؽًب أؿبؿٛب2ًلاؿزؼبفخ 
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ٔػٕح انزشغٚؼبد انمبََٕٛخ ٚـبْى فٙ جظة انًؼٚض يٍ 

 الاؿزضًبعاد انغٚبػٛخ2
 يمجٕل 22212 22221 12

26 
رٕافغ ثغايج يـؤٔنٛخ يجزًؼٛخ يٍ يُظًٙ انفؼبنٛبد ٚؼؼػ 

 طٕعح انذضس2
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
انلاػيخ )يـزشفٛبد، فغق إؿؼبف، إنز( رٕافغ انًغافك انطجٛخ 

 ثشكم كبفٍ 
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ٔجٕص ْظِ انفؼبنٛبد ٚشهك فغص ػًم جضٚضح، يًب ُٚؼكؾ 

 إٚجبثبً ػهٗ انٕػغ الالزظبص٘ ٔالاجزًبػ2ٙ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ٔجٕص إؽبع رشغٚؼٙ ٔلبََٕٙ ٔاػخ ٚـٓى فٙ رؼؼٚؼ انشفبفٛخ 

 دمٕق جًٛغ الأؽغاف طاد انؼلالخ2ٔانؼضانخ ٔدًبٚخ 
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
رؼُضَُّ انؼلالبد انضثهٕيبؿٛخ ٔانـٛبؿبد انشبعجٛخ ػُبطغ يؤصغح 

 فٙ إيكبَٛخ اؿزؼبفخ انفؼبنٛبد انضٔنٛخ2
 يمجٕل 12222 122222 11

 ( 22662=  سجٛغ 11)انذض الأصَٗ نًؼبيم نٕف انًمجٕل إدظبئٛبً ػُض ٌ = 
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صٔع انظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح  ؿزًبعحيؼبيم نٕف نظضق انًذزٕٖ لا( 6جضٔل )

انًذٕع انضبَٙ: يجبلاد  –نظٕعح الأٔنٛخ( )ا ػهٗ رُظٛى ٔإصاعح الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 انظكبء الاططُبػٙ فٙ رُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 =ٌ(11) 

 انًذٕع و
ػضص انشجغاء 

 انًٕافمٌٕ 
 انُـجخ

نٕف يؼبيم 

 نظضق انًذزٕٖ
 يلادظبد

21 
رـٓى رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ فٙ رذـٍٛ دغكخ انجًبْٛغ 

 صاسم الاؿزبصاد
 يمجٕل 22212 22221 12

20 
رؼًم رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ ػهٙ رذـٍٛ رضفك انجًبْٛغ 

 ٔرٕجٛٓٓب فٙ الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
الاططُبػٙ يٍ ؿلايخ انجًبْٛغ يٍ ًٚكٍ أٌ ٚذُـٍ انظكبء 

 سلال يغالجخ انذشٕص ٔرذهٛم رذغكبرٓب
 يمجٕل 12222 122222 11

22 
نزذهٛم ثٛبَبد انلاػجٍٛ فٙ انٕلذ  ٚـزشضوانظكبء الاططُبػٙ 

 انفؼهٙ أصُبء انًجبعٚبد
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ًٚكٍ أٌ ٚـُبْى انظكبء الاططُبػٙ فٙ انٕلبٚخ يٍ الإطبثبد 

 ٔرذـٍٛ الأصاء انغٚبػٙ نهفغق
 يمجٕل 22212 22221 12

26 
ٚزٕفغ رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ نًغالجخ دبنخ انلاػجٍٛ 

 انظذٛخ أٔ نٛبلزٓى انجضَٛخ أصُبء انفؼبنٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
رـزشضو انًُظًبد انغٚبػٛخ انظكبء الاططُبػٙ نزمضٚى رجغثخ 

 أٔ انًذزٕٖ انغلًٙيشظظخ نهجًبْٛغ ػجغ انزطجٛمبد 
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ًٚكٍ أٌ ٚذُـٍ انظكبء الاططُبػٙ يٍ فؼبنٛخ انذًلاد 

 انزـٕٚمٛخ ٔانزغٔٚجٛخ نلأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ًٚكٍ نهظكبء الاططُبػٙ أٌ ٚـُٓى فٙ رؼؼٚؼ انزفبػم ثٍٛ 

 انجًبْٛغ ٔانفغق انغٚبػٛخ سلال الأدضاس
 يمجٕل 12222 122222 11

62 
انظكبء الاططُبػٙ ًٚكُّ رذـٍٛ جٕصح انجش انغٚبػٙ يٍ 

 سلال رذهٛم انفٛضٕٚ ٔإػبفخ يؼهٕيبد فٙ انٕلذ انفؼهٙ
 يمجٕل 22212 22221 12

61 
رٕفغ رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ فٙ رشظٛض رغطٛخ 

 انًجبعٚبد أٔ انجش انغٚبػٙ ٔفمبً لاْزًبيبد انًشبْضٍٚ
 دظف 22022 62262 2

60 

انظكبء الاططُبػٙ ًٚكُّ رذـٍٛ انزغطٛخ الإػلايٛخ انغٚبػٛخ 

يٍ سلال انزذهٛم انزهمبئٙ نهجٛبَبد )يضم إدظبئٛبد انًجبعٚبد، 

 أصاء انلاػجٍٛ(

 يمجٕل 22212 22221 12

62 
ٚزٕفغ رمُٛبد انزؼغف ػهٗ انٕجّ ٔانظكبء الاططُبػٙ فٙ 

 رؼؼٚؼ الأيبٌ صاسم انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ
 يمجٕل 12222 122222 11

62 
انظكبء الاططُبػٙ ًٚكٍ أٌ ٚذُـٍ يٍ اؿزجبثخ الأيٍ فٙ 

 انذبلاد انطبعئخ فٙ انًلاػت
 يمجٕل 22212 22221 12

62 
( انًضػٕيخ VARٚزٕفغ رمُٛخ انفٛضٕٚ انًـبػض نهزذكٛى )

 ثبنظكبء الاططُبػٙ ثشكم فؼبل فٙ انًجبعٚبد انغٚبػٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

66 
ٚـُبْى انظكبء الاططُبػٙ فٙ رذـٍٛ صلخ لغاعاد انذكبو 

 ٔرمهٛم الأسطبء انزذكًٛٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

62 
انظكبء الاططُبػٙ ٚـزشضو  فٙ إصاعح انطبلخ ٔانُفبٚبد صاسم 

 انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ لض ٚذُـٍ يٍ انجٛئخ انؼبيخ
 يمجٕل 22212 22221 12

62 
رذـٍٛ اؿزضايخ انفؼبنٛبد انظكبء الاططُبػٙ ٚـُبْى فٙ 

 انغٚبػٛخ يٍ سلال رذـٍٛ اؿزشضاو انًٕاعص ٔرمهٛم انُفبٚبد
 يمجٕل 22212 22221 12

 ( 22662=  سجٛغ 11)انذض الأصَٗ نًؼبيم نٕف انًمجٕل إدظبئٛبً ػُض ٌ = 
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صٔع انظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح  ؿزًبعحيؼبيم نٕف نظضق انًذزٕٖ لا( 2جضٔل )

انًذٕع انضبنش: انزذضٚبد انزٙ  –نظٕعح الأٔنٛخ( )ا ػهٗ رُظٛى ٔإصاعح الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 لض رٕاجّ رطجٛك انظكبء الاططُبػٙ فٙ رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 =ٌ(11) 

 انًذٕع و
ػضص انشجغاء 

 انًٕافمٌٕ 
 انُـجخ

يؼبيم نٕف 

 انًذزٕٖنظضق 
 يلادظبد

62 
رشكم ركبنٛف رطٕٚغ ٔطٛبَخ رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ ػبئمبً  

 أيبو اؿزشضاو ْظِ انزمُٛبد فٙ انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ًٚضم رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ رذضٚب يغ الأَظًخ انذبنٛخ )يضم 

 أَظًخ الأيٍ، انجش، ٔالإصاعح(2
 دظف 22022 62262 2

21 
رشكم انجٛبَبد انؼشًخ )يضم ثٛبَبد انلاػجٍٛ ٔانجًبْٛغ( 

 سطغًا ػهٗ انشظٕطٛخ2
 يمجٕل 22212 22221 12

20 
رؼٛك لهخ انزشغٚؼبد انًزؼهمخ ثبنشظٕطٛخ ٔدًبٚخ انجٛبَبد 

 اؿزشضاو انظكبء الاططُبػٙ فٙ انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
انزؼغف ػهٗ انٕجّ أٔ يغالجخ انذشٕص لض اؿزشضاو رمُٛبد 

 ٚؤص٘ إنٗ لؼبٚب لبََٕٛخ رزؼهك ثبنشظٕطٛخ
 يمجٕل 12222 122222 11

22 
الاػزًبصٚخ ٔانضلخ فٙ رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ رشكم رذضٚبً 

 كجٛغًا فٙ رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 

انًؤؿـبد  َمض انشجغاد انفُٛخ انًزشظظخ ٚذض يٍ لضعح

ػهٗ رُفٛظ ٔرطجٛك رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ فٙ انفؼبنٛبد 

 انغٚبػٛخ2

 يمجٕل 22212 22221 12

26 
الاػزًبص انًفغؽ ػهٗ انزكُٕنٕجٛب لض ٚـجت يشبكم فٙ دبنخ 

 دضٔس فشم رمُٙ أصُبء انفؼبنٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
انجش، انزُـٛك ثٍٛ أَظًخ انظكبء الاططُبػٙ انًشزهفخ )يضم 

 الأيٍ، ٔانزُظٛى( ٚشكم رذضٚبً رُظًٛٛب2ً
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
رغٛٛغ انؼًهٛبد انزمهٛضٚخ فٙ رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ ًٚضم 

 ػمجخ أيبو رجُٙ انظكبء الاططُبػ2ٙ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
دبجخ انًٕظفٍٛ ٔانًشزظٍٛ إنٗ رضعٚت إػبفٙ رؼٛك 

 انظكبء الاططُبػ2ٙالاؿزشضاو انفؼبّل نزمُٛبد 
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
رطجٛك رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ فٙ الأدضاس انغٚبػٛخ 

 انكجغٖ لض ٚؼٚض يٍ سطغ انٓجًبد الإنكزغَٔٛخ أٔ الاسزغالبد
 يمجٕل 22212 22221 12

21 
رؤصغ انزٓضٚضاد الأيُٛخ الإنكزغَٔٛخ ػهٗ أصاء رمُٛبد انظكبء 

 رُظٛى انفؼبنٛبد انغٚبػٛخالاططُبػٙ انًـزشضيخ فٙ 
 يمجٕل 22212 22221 12

20 

ٔجٕص رذضٚبد لبََٕٛخ فٙ اؿزشضاو انظكبء الاططُبػٙ فٙ 

رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ )يضم لٕاٍَٛ دًبٚخ انجٛبَبد أٔ دمٕق 

 انًهكٛخ انفكغٚخ

 يمجٕل 12222 122222 11

22 

ٔجٕص رشغٚؼبد غٛغ يٕدضح ثٍٛ انجهضاٌ ًٚكٍ أٌ ٚشُكم ػمجخ 

فٙ اؿزشضاو رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ فٙ الأدضاس انغٚبػٛخ 

 انضٔنٛخ

 يمجٕل 22212 22221 12

22 
اعرفبع انزكبنٛف لض ٚؼض ػبئمبً أيبو ثؼغ انضٔل فٙ اؿزؼبفخ 

 الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ
 يمجٕل 22212 22221 12

 ( 22662=  سجٛغ 11)انذض الأصَٗ نًؼبيم نٕف انًمجٕل إدظبئٛبً ػُض ٌ = 
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صٔع انظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح  ؿزًبعحيؼبيم نٕف نظضق انًذزٕٖ لا( 2جضٔل )

انًذٕع انغاثغ: انٛبد رطجٛك  –نظٕعح الأٔنٛخ( )ا ػهٗ رُظٛى ٔإصاعح الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 انظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح ػهٗ اؿزؼبفخ الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 =ٌ(11) 

 انًذٕع و
ػضص انشجغاء 

 انًٕافمٌٕ 
 انُـجخ

يؼبيم نٕف 

 نظضق انًذزٕٖ
 يلادظبد

22 
ٚزٕفغ نضٚك انًؼهٕيبد دٕل اؿزشضاو انظكبء الاططُبػٙ فٙ 

 اؿزؼبفخ أٔ رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ
 يمجٕل 22212 22221 12

26 
ٚـبػض انظكبء الاططُبػٙ فٙ رذـٍٛ رٕػٚغ انًٕاعص )يضم 

 انزظاكغ، انًكبٌ( أصُبء انفؼبنٛخانًٕظفٍٛ، 
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ًٚزهك انظكبء الاططُبػٙ انمضعح ػهٗ انزُجؤ ثذجى انذؼٕع 

 ٔانزشطٛؾ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ٚذُـٍ انظكبء الاططُبػٙ يٍ الأيبٌ ٔانـلايخ فٙ انفؼبنٛبد 

 انغٚبػٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
اؿزغارٛجٛبد انزـٕٚك نلإػلاَبد ٚطٕع انظكبء الاططُبػٙ 

 فٙ الأدضاس انغٚبػٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ُٚطى انظكبء الاططُبػٙ دغكخ انُمم ثشكم أفؼم فٙ 

 انفؼبنٛبد انكجغٖ
 يمجٕل 22212 22221 12

21 
ٚذـٍ انظكبء الاططُبػٙ انزُمم صاسم انًضٌ ٔانًُبؽك 

 انًذٛطخ ثبنفؼبنٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

20 
ٚضػى انظكبء الاططُبػٙ فٙ انزُجؤ ثؼضص انؼٔاع ٔادزٛبجبد 

 انجُٛخ انزذزٛخ2
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ٕٚفغ انظكبء الاططُبػٙ أصٔاد صلٛمخ نمٛبؽ الأصغ الاجزًبػٙ 

 ٔالالزظبص٘ نلأدضاس انغٚبػٛخ
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
الاططُبػٙ رـبْى اَظًخ انًغالجخ انًبنٛخ انًضػٕيخ ثبنظكبء 

 فٙ إصاعح انًٕاعص ثكفبءح
 يمجٕل 22212 22221 12

22 
ٚذهم انظكبء الاططُبػٙ انجٛبَبد ثؼض انذضس نٛـبػض ػهٗ 

 رمٛٛى الأصاء انزُظ2ًٙٛ
 يمجٕل 22212 22221 12

26 
ٚزُجأ انظكبء الاططُبػٙ ثًجٛؼبد انزظاكغ ٔانًُزجبد انغٚبػٛخ 

 ثضلخ
 يمجٕل 12222 122222 11

22 

أَظًخ انًغالجخ انظكٛخ انًضػٕيخ انظكبء الاططُبػٙ رغفغ 

)يضم انزؼغف ػهٗ انٕجِٕ( يٍ يـزٕٖ الأيٍ أصُبء انفؼبنٛبد 

 انكجغٖ

 يمجٕل 22212 22221 12

 يمجٕل 22212 22221 12 ٚـبػض انظكبء الاططُبػٙ ػهٗ الاؿزؼضاص نلأػيبد انًذزًهخ2 22

22 
ثبنظكبء  ( انًضػٕيخDronesرغالت انطبئغاد انًـٛغّح )

 الاططُبػٙ انذشٕص ٔانًلاػت ثفؼبنٛخ2
 يمجٕل 22212 22221 12

122 
رمُٛبد انٕالغ انًؼؼػ ٔالافزغاػٙ انًضػٕيخ ثبنظكبء 

 الاططُبػٙ رمضو رجغثخ يشبْضح يجزكغح نهجًبْٛغ2
 يمجٕل 12222 122222 11

 ( 22662=  سجٛغ 11)انذض الأصَٗ نًؼبيم نٕف انًمجٕل إدظبئٛبً ػُض ٌ = 

 

 :طخيقة الاتداق الجاخميب الإستبيان صجقمعامل ب 
أبعاد استخجـ الباحث شخيقة الاتداؽ الجاخمي، عغ شخيق إيجاد معامل الارتباط بيغ 

وبيغ العبارات  ،(ٓٔ) ججوؿ في وبعزيا كسا وبيغ السحاور ،(ٜ) ججوؿ في كسا السحػر الأوؿ
(، ٔٔالكمية للاستبياف، كسا في ججوؿ )والسحاور التي تشتسي إلييا، وبيغ العبارات والجرجة 

 (.ٗٔ( و)ٖٔ(، و)ٕٔو)
 



   
Print ISSN: (2974-4261) 

Online ISSN: (2974-427X) 
https://djpes.journals.ekb.eg/  

 

 انًجهض

 (انـبثغ)

 انؼضص

( 1 ) 

 انشٓغ

 (صٚـًجغ)

 انـُخ

(0202) 

 انظفذخ

- 020 - 

 

: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس الأٔل يؼبيلاد الاعرجبؽ ثٍٛ أثؼبص انًذٕع (2جضٔل )

 انغٚبػٛخ انكجغٖ

=ٌ(22) 

 انًذبٔع / الأثؼبص
 انجؼض

 الأٔل

 انجؼض

 انضبَٙ

 انجؼض

 انضبنش

 انجؼض

 انغاثغ

 انضعجخ

انكهٛخ 

نهًذٕع 

 الأٔل

 انضعجخ

انكهٛخ 

 نلاؿزجٛبٌ

 22212 22216 22222 22222 22202  انًبصٚخ دانجؼض الأٔل: انًزطهجب

 22222 22222 22262 22221    خانجشغٚخ ٔالإصاعٚ دانجؼض انضبَٙ: انًزطهجب

 22222 22202 22226      انفُٛخ ٔانزمُٛخ دانجؼض انضبنش: انًزطهجب

انـٛبؿٛخ  دانجؼض انغاثغ: انًزطهجب

 ٔالاجزًبػٛخ
       22222 22220 

: يزطهجبد الأٔلهًذٕع انكهٛخ ن انضعجخ

 اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ
  

  
 22222 

       انكهٛخ نلاؿزجٛبٌ انضعجخ

 22022 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 22)ع( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )لًٛخ 

( بيغ ٘ٓ.ٓارتباشيو دالة إحرائياً عشج مدتػػ معشػية )( وجػد علاقة ٜيػضح ججوؿ )
  الأعساؿ حاضشات واقع: الأوؿ لمسحػر الكمية الأبعاد وبعزيا وبيغ درجة كل بعج وبيغ الجرجة

للاستبياف مسا يجؿ عمى صجؽ الاتداؽ الجاخمي  والخياضة، وبيغ الجرجة الكمية الذباب بػزارة
 .ستبيافللإ

 يؼبيلاد الاعرجبؽ ثٍٛ يذبٔع الإؿزجٛبٌ (12جضٔل )
=ٌ(22) 

 انًذبٔع / الأثؼبص
انًذٕع 

 الأل 

انًذٕع 

 انضبَٙ

انًذٕع 

 انضبنش

انًذٕع 

 انغاثغ

انضعجخ 

 انكهٛخ

انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس 

 انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ
 22211 22222 22222 22222 

الاططُبػٙ فٙ رُظٛى انًذٕع انضبَٙ: يجبلاد انظكبء 

 الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ
  22202 22212 22226 

انًذٕع انضبنش: انزذضٚبد انزٙ لض رٕاجّ رطجٛك انظكبء 

 الاططُبػٙ فٙ رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ
   22202 22222 

انًذٕع انغاثغ:  انٛبد رطجٛك انظكبء الاططُبػٙ فٙ 

 انغٚبػٛخ انكجغ2ٖرؼؼٚؼ انمضعح ػهٗ اؿزؼبفخ الادضاس 
    22266 

          انضعجخ انكهٛخ نلاؿزجٛبٌ

 22022 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 22)ع( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )لًٛخ 

( بيغ ٘ٓ.ٓ( وجػد علاقة ارتباشيو دالة إحرائياً عشج مدتػػ معشػية )ٓٔيػضح ججوؿ )
عمى صجؽ الاتداؽ الجاخمي درجة كل محػر وبيغ السحاور وبيغ الجرجة الكمية مسا يجؿ 

 .ستبيافللإ
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انًذٕع الأٔل: ثٍٛ كم ػجبعح ٔالأثؼبص انزبثؼخ نٓب ٔصعجخ ) الاعرجبؽ( يؼبيلاد 11جضٔل )

 نلاؿزجٛبٌ( ٔثٍٛ كم ػجبعح ٔانضعجخ انكهٛخ يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

    =ٌ(22) 

 يؼبيلاد اعرجبؽ ػجبعاد انجؼض انضبَٙ  يؼبيلاد اعرجبؽ ػجبعاد انجؼض الأٔل 

 و
يغ انجؼض 

 الأٔل

يغ انًذٕع 

 الأٔل

يغ انضعجخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼض 

 انضبَٙ

يغ انًذٕع 

 الأٔل

يغ انضعجخ 

 انكهٛخ

1 22222 22622 22222 11 22622 22222 22226 

0 22610 22222 22222 10 22222 22210 22262 

2 22222 22210 22212 12 22262 22622 22622 

2 22226 22222 22202 12 22621 22222 22222 

2 22220 22226 22212 12 22222 22622 22222 

6 22610 22212 22202 16 22612 22222 22221 

2 22222 22662 22222 12 22222 22222 22222 

2 22622 22212 22222 12 22262 22222 22212 

2 22202 22622 22226 12 22220 22222 22222 

12 22222 22626 22262 02 22222 22222 22222 

    01 22622 22622 22212 

 يؼبيلاد اعرجبؽ ػجبعاد انجؼض انغاثغ  يؼبيلاد اعرجبؽ ػجبعاد انجؼض انضبنش 

 و
يغ انجؼض 

 انضبنش

يغ انًذٕع 

 الأٔل

يغ انضعجخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼض 

 انغاثغ

يغ انًذٕع 

 الأٔل

يغ انضعجخ 

 انكهٛخ

00 22221 22220 22222 22 22222 22212 22262 

02 22222 22226 22212 22 22220 22222 22222 

02 22222 22622 22222 22 22621 22222 22212 

02 22222 22222 22216 22 22622 22212 22202 

06 22222 22212 22222 21 22222 22222 22222 

02 22220 22622 22222 20 22622 22662 22206 

02 22622 22620 22212 22 22662 22222 22212 

02 22222 22212 22222 22 22212 22222 22202 

22 22206 22226 22222 22 22222 22212 22202 

21 22222 22262 22222 26 22266 22222 22222 

20 22222 22222 22226 22 22222 22222 22222 

22 22226 22262 22222 22 22622 22202 22201 

22 22622 22266 22222 22 22221 22222 22222 

22 22266 22222 22226     

26 22266 22222 22262     

 22022 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 22)ع( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )لًٛخ 

( بيغ ٘ٓ.ٓ( وجػد علاقة ارتباشيو دالة إحرائياً عشج مدتػػ معشػية )ٔٔيػضح ججوؿ )
درجة كل عبارة والأبعاد التابعة ليا ودرجة السحػر الأوؿ: متصمبات استزافو وتشطيع الاحجاث 

 الجاخميمسا يجؿ عمى صجؽ الاتداؽ  للاستبيافالخياضية الكبخػ، وبيغ كل عبارة والجرجة الكمية 
 .للاستبياف
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انًذٕع انضبَٙ: يجبلاد انظكبء كم ػجبعح ٔصعجخ ) ثٍٛ الاعرجبؽيؼبيلاد  (10جضٔل )

 ( ٔثٍٛ كم ػجبعح ٔانضعجخ انكهٛخ نلاؿزجٛبٌالاططُبػٙ فٙ رُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

    =ٌ(22) 

 و
يؼبيلاد الاعرجبؽ يغ 

 انًذٕع

يؼبيلاد الاعرجبؽ يغ 

 انضعجخ انكهٛخ
 و

يؼبيلاد الاعرجبؽ 

 يغ انًذٕع

يؼبيلاد الاعرجبؽ 

 يغ انضعجخ انكهٛخ

22 22222 22202 22 22211 22222 

21 22662 22222 62 22226 22221 

20 22216 22202 61 22622 22222 

22 22622 22222 60 22222 22210 

22 22222 22226 62 22660 22222 

22 22262 22222 62 22222 22222 

26 22222 22222 62 22222 22222 

22 22212 22202 66 22622 22622 

22 22212 22212       

 22022 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 22)ع( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )لًٛخ 

( بيغ ٘ٓ.ٓ( وجػد علاقة ارتباشيو دالة إحرائياً عشج مدتػػ معشػية )ٕٔيػضح ججوؿ )
للاستبياف مسا يجؿ عمى  الكمية والجرجة عبارة كل وبيغ التابعة لو، السحػر ودرجة عبارة درجة كل

 .ستبيافصجؽ الاتداؽ الجاخمي للإ
 

انًذٕع انضبنش: انزذضٚبد انزٙ لض رٕاجّ كم ػجبعح ٔصعجخ ) ثٍٛ الاعرجبؽيؼبيلاد  (12جضٔل )

( ٔثٍٛ كم ػجبعح ٔانضعجخ انكهٛخ رطجٛك انظكبء الاططُبػٙ فٙ رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 نلاؿزجٛبٌ

    =ٌ(22) 

 و
يؼبيلاد الاعرجبؽ يغ 

 انًذٕع

يؼبيلاد الاعرجبؽ يغ 

 انضعجخ انكهٛخ
 و

يؼبيلاد الاعرجبؽ 

 يغ انًذٕع

يؼبيلاد الاعرجبؽ 

 يغ انضعجخ انكهٛخ

62 22662 22222 22 22621 22222 

62 22262 22222 26 22210 22201 

62 22222 22212 22 22222 22222 

22 22222 22202 22 22226 22226 

21 22221 22221 22 22262 22226 

20 22262 22222 22 22222 22222 

22 22216 22222 21 22222 22222 

22 22661 22212       

 22022 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 22)ع( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )لًٛخ 

( بيغ ٘ٓ.ٓ( وجػد علاقة ارتباشيو دالة إحرائياً عشج مدتػػ معشػية )ٖٔيػضح ججوؿ )
للاستبياف مسا يجؿ عمى  الكمية والجرجة عبارة كل وبيغ التابعة لو، السحػر ودرجة عبارة درجة كل

 .ستبيافصجؽ الاتداؽ الجاخمي للإ
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انًذٕع انغاثغ:  انٛبد رطجٛك انظكبء كم ػجبعح ٔصعجخ ) ثٍٛ الاعرجبؽيؼبيلاد  (12جضٔل )

( ٔثٍٛ كم ػجبعح انغٚبػٛخ انكجغٖالاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح ػهٗ اؿزؼبفخ الادضاس 

 ٔانضعجخ انكهٛخ نلاؿزجٛبٌ

    =ٌ(22) 

 و
يؼبيلاد الاعرجبؽ يغ 

 انًذٕع

يؼبيلاد الاعرجبؽ يغ 

 انضعجخ انكهٛخ
 و

يؼبيلاد الاعرجبؽ 

 يغ انًذٕع

يؼبيلاد الاعرجبؽ 

 يغ انضعجخ انكهٛخ

20 22622 22222 22 22222 22222 

22 22211 22202 21 22662 22620 

22 22622 22222 20 22620 22202 

22 22220 22262 22 22202 22202 

26 22222 22262 22 22221 22212 

22 22222 22212 22 22626 22202 

22 22621 22222 26 22226 22222 

22 22212 22201 22 22621 22222 

 22022 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 22)ع( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )لًٛخ 

( بيغ ٘ٓ.ٓ( وجػد علاقة ارتباشيو دالة إحرائياً عشج مدتػػ معشػية )ٗٔججوؿ )يػضح 
للاستبياف مسا يجؿ عمى  الكمية والجرجة عبارة كل وبيغ التابعة لو، السحػر ودرجة عبارة درجة كل

 .ستبيافصجؽ الاتداؽ الجاخمي للإ

 الاستبُبى:حببث  حبًُب:
؛ بالإضافة إلى ومعادلة جتساف، لدبيخماف بخاوف  التجدئة الشرفيةاتبع الباحثاف شخيقة 

"ألفا كخونباخ"، وتعصي معامل اتداؽ داخمي لبشية الاستبياف، بالإضافة إلى التعخؼ معامل ثبات 
عمى العبارات التي تؤدؼ إلى خفس أو رفع معامل الثبات الكمي لأداة الكياس عشج ححفيا؛ كسا 

 (. ٘ٔفي ججوؿ )
 ركغٔ َجبأنفب  ٔ انزجؼئخ انُظفٛخثطغٚمخ  ( صجبد الاؿزجٛب12ٌجضٔل )

 انًذبٔع 
أنفب  انزجؼئخ انُظفٛخ

 جزًبٌ ؿجٛغيبٌ ثغأٌ كغَٔجبر

 22220 22222 22262 انجؼض الأٔل: انًزطهجبد انًبصٚخ
 22220 22202 22222 انجؼض انضبَٙ: انًزطهجبد انجشغٚخ ٔالإصاعٚخ

 22220 22226 22221 انجؼض انضبنش: انًزطهجبد انفُٛخ ٔانزمُٛخ
 22222 22222 22262 انجؼض انغاثغ: انًزطهجبد انـٛبؿٛخ ٔالاجزًبػٛخ

 22222 22222 22226 انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ
 22201 22262 22222 انًذٕع انضبَٙ: يجبلاد انظكبء الاططُبػٙ فٙ رُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ
انًذٕع انضبنش: انزذضٚبد انزٙ لض رٕاجّ رطجٛك انظكبء الاططُبػٙ فٙ رُظٛى 

 الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ
22262 22212 22212 

انًذٕع انغاثغ:  انٛبد رطجٛك انظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح ػهٗ 

 اؿزؼبفخ الادضاس انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ
22212 22212 22222 

 22222 22222 22220 انضعجخ انكهٛخ نلاؿزجٛبٌ
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( أف قيع معاملات الارتباط بصخيقة التجدئة الشرفية لسحاور مكياس ٘ٔيتزح مغ ججوؿ )
الحيػية الحاتية وقيع ألفا كخونباخ لتحجيج الثبات الكمي دالة، مسا يجؿ عمى أف السكياس قيج الجراسة 

 ذات معامل ثبات عاؿ. 

 

 تطبُك استوبسة الاستبُبى:
   ٕٛالي  ٕٕ٘ٓ/ٛ/ٛٔتع تصبيق استسارة الاستصلاعيو في الفتخه مغ/ٜ/ٕٕٓ٘ 
 ( عمػػى عيشػػة البحػػث ٖتػػع تصبيػػق إسػػتسارة الاسػػتبياف فػػي صػػػرتيا الشيائيػػة مخفػػق رقػػع )

إلػػػػػػى  ٕٕ٘ٓ/ٜ/ٓٔ( فػػػػػػخدا خػػػػػػلاؿ الفتػػػػػػخة مػػػػػػغ ٓٓٗالأساسػػػػػػية والتػػػػػػى بمػػػػػػغ عػػػػػػجدىا )
ٔ/ٔٓ/ٕٕٓ٘. 

 
 المعبلجبث الإحصبئُت 
الجراسة بخنامج الحدـ  هفي السعالجات الإحرائية لمبيانات داخل ىح افاستخجـ الباحث
 Statistical Package For Social Science( SPSSالاجتساعية )الإحرائية لمعمػـ 

 :بالسعاملات التالية امدتعيشً ( ٕٛالإصجار )

 (Pearson Correlation Coefficient) معامل ارتباط بيخسػف  .ٔ
 جتسافو ( لدبيخماف بخاوف Split-Half Method) شخيقة التجدئة الشرفية .ٕ
 (Cronbach's alphaمعامل ثبات "ألفا كخونباخ".  ) .ٖ
 .التكخارات والشدبة السئػية .ٗ
 الشدبة التخجيحية. .٘
 الستػسط الحدابي السخجح بالأوزاف. .ٙ

 (Chi Square Goodness of Fit Testلعيشة واحجة. ) ٕكا .ٚ
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 عشض وهٌبلشت الٌتبئذ:
  الكبري الشَبضُت الاحذاث وتٌظُن استضبفه هتطلببثالمحىس الأول: 

 المبدَت. المتطلببث: الأول البعذ
)كبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔلًٛخ َزبئج ( 16جضٔل )

0
ٔانزغرٛت ٔلًٛخ ( ٔانُـجخ انزغجٛذٛخ 

انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس نلاؿزجبثخ ػهٗ انًزٕؿؾ ٔالارجبِ انـبئض 

 انجؼض الأٔل: انًزطهجبد انًبصٚخ – انغٚبػٛخ انكجغٖ

    =ٌ(222) 

 َؼى انؼجبعح و
انٙ دض 

 يب
 لا

انُـجخ 

 انزغجٛذٛخ
 انًزٕؿؾ انزغرٛت

الارجبِ 

 انـبئض
لًٛخ )كب 

0)
 

1 

رٕافغ يٛؼاَٛخ دكٕيٛخ يشظظخ ٚؼض 

شغؽًب أؿبؿٛبً لإَجبح اؿزؼبفخ دضس 

 عٚبػٙ كجٛغ

 212222 َؼى 0262 6 22212 22 22 222

0 

رـبػض انشغكبد يغ انمطبع انشبص 

ٔانغػبح فٙ رشفٛف انؼتء انًبنٙ ػهٗ 

 انضٔنخ انًُظًخ2

 026222 َؼى 0262 2 26262 22 62 022

2 

–رـٓى انشطخ انًبنٛخ انضلٛمخ )إٚغاصاد

َفمبد( فٙ اؿزضايخ انًشغٔع ٔرجُت 

 دضٔس ػجؼ يبن2ٙ

 202212 َؼى 0221 0 22222 02 02 222

2 
انزظاكغ ٔانًجٛؼبد جؼء يٍ رغطٙ 

 انزكبنٛف انشبطخ ثبلأدضاس انغٚبػٛخ2
 161222 َؼى 0222 12 22202 21 22 022

2 
رؼزجغ دمٕق انجش انزهفؼَٕٚٙ ٔالإػلاَبد 

 يٍ أْى يظبصع انزًٕٚم2
 222222 َؼى 0222 2 21202 02 22 202

6 

ٚؼزجغ الاؿزضًبع فٙ انجُٛخ انزذزٛخ 

الاَزٓبء يٍ انغٚبػٛخ يظضع صسم ٔثؼض 

 انذضس انغٚبػٙ

 022222 َؼى 0266 2 22222 02 22 022

2 
ٔجٕص طُضٔق يبنٙ ادزٛبؽٙ ػغٔع٘ 

 نًٕاجٓخ أ٘ ؽبعئ أصُبء انذضس2
 260221 َؼى 0220 2 22222 00 62 211

2 
انزشطٛؾ انًبنٙ انجٛض ٚمهم يٍ ادزًبنٛخ 

 دضٔس ػجؼ فٙ انًٛؼاَٛخ انًزٕلؼخ2
 222222 َؼى 0222 2 21202 06 22 201

2 
رٕفغ انضٔنخ انًـزؼٛفخ انذٕافؼ انًبنٛخ 

 انًُبؿجخ نهًزًٛؼٍٚ فٙ انؼًم
 122222 َؼى 0220 2 22222 26 122 022

12 
ٔجٕص رأيٍٛ انزًٕٚم انكبفٙ نزُظٛى 

 انذضس انغٚبػٙ
 222222 َؼى 0220 1 22222 2 62 222

كب)لًٛخ 
0

 22221 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 0( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )
 (2: 0222) َؼى(، 0222: 1262(، إنٗ دض يب )1266: 1) لاانًزٕؿؾ انذـبثٙ انًغجخ ثبلأٔػاٌ: 
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انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى َزبئج انُـجخ انزغجٛذٛخ نلاؿزجبثخ ػهٗ ( 1شكم )

 انجؼض الأٔل: انًزطهجبد انًبصٚخ – انكجغٖالادضاس انغٚبػٛخ 

عيشة  أفخاد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات ىشاؾأف ( ٙٔضح ججوؿ رقع )ػ ي
 – الكبخػ  الخياضية الاحجاث وتشطيع استزافو متصمبات)جسيع عبارات السحػر الأوؿ  في البحث
( ٕ)كاتخاوحت قيسة  ، حيثلرالح الاستجابة الأعمى تكخاراً ( السادية الستصمبات: الأوؿ البعج

قج فاقت قيستيا الججولية عشج درجة تمظ الكيع  كانتو  (ٖٔ.ٕٛ٘: ٚٚ.ٔٙٔالسحدػبة ما بيغ )
  .(٘ٓ.ٓ( ومدتػؼ معشػية )ٕحخية )

( حرمت عمي أعمي ندبة ٓٔ( اف العبارة رقع )ٔ( وشكل )ٙٔأػػضحت نتائج ججوؿ )
عمى الخياضي وىحا يجؿ  الحجث لتشطيع الكافي التسػيل تأميغ %( ىشاؾ وجػدٖٛ.ٖٜتخجيحية )

لمتشطيع الفعّاؿ، حيث  الاساسيةقبل بجء الفعاليات يُعتبخ مغ الخكائد  أف تأميغ التسػيل اللازـ
 .يُديع في ضساف سلاسة التشفيح، وتغصية الشفقات التذغيمية، وتفادؼ الأزمات السالية الصارئة

( ضخورة ٔـ()ٕٕٗٓوفي ىحا الرجد وأوصت نتائج دراسة أحسج محمد عبج الفتاح محمد )
 لتعسيع وتصبيق الحكاء الاصصشاعي بالأكاديسيات واستسخار تحجيثيا.تخريز بشج مغ السيدانية 

ويخؼ الباحثاف أف التسػيل السؤمّغ مدبقًا ىػ العامل الأىع في تحقيق الشجاح المػجدتي 
الكبخػ مثل كأس العالع والأولسبياد، كسا يُعجّ تأميغ التسػيل الكافي الخياضية  والتشطيسي لمبصػلات 
الأساس الحؼ  يعتبخالسادية لاستزافة وتشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ، إذ أحج أىع الستصمبات 

تُبشى عميو جسيع العسميات التشطيسية والإدارية والفشية، فالسػارد السالية تسكّغ الجية السشطسة أو 
 الجولة مغ تذييج البشية التحتية اللازمة، وتغصية الشفقات التذغيمية، وضساف استجامة الفعالية حتى

12345678910
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مثل الرشاديق الاحتياشية، والذخاكات بيغ )بعج انتيائو، لحلظ فإف وجػد آليات تسػيل مدتجامة
محػرًا جػىخيًا في أؼ  ( يعتبخالقصاعيغ العاـ والخاص، وحقػؽ البث والإعلانات التجارية

استخاتيجية وششية تيجؼ إلى تعديد القجرة عمى استزافة الفعاليات الخياضية الكبخػ بكفاءة 
 .السجؼتقخار مالي شػيل واس

 والسبيعات التحاكخ ( تغصيٕ٘.ٖٛ( عمى أقل ندبة تخجيحية )ٗوأيزا حرمت العبارة رقع)
الأخيخ، ما  التختيبىحه العبارة في  الخياضية، حيث جاءت بالأحجاث الخاصة التكاليف مغ جدء

ندبيًا في تغصية لا تداؿ محجودة  والتحاكخ يذيخ إلى أف الإيخادات الشاتجة عغ بيع السشتجات
، خاصة في ضل ارتفاع السراريف التذغيمية للأحجاث الخياضية الكبخؼ التكاليف الإجسالية 

 .والبشية التحتية

 (: ضخورة استثسارٖـ()ٕٕٗٓوىحا يتفق مع دراسة  أسامة خجيع ، عراـ لعياضي)
 لسػاجية لارياضية ججيجة  اصصشاعي ذكاء حمػؿ وابتكار والتصػيخ البحث السػارد مغ السديج

 .السدتقبمية التحجيات

أف إيخادات التحاكخ والسبيعات تسثل مداىسة ميسة لكشيا محجودة ندبيًا في  يخؼ الباحثاف
تغصية التكاليف التذغيمية للأحجاث الخياضية الكبخػ، وأف الشجاح السالي يتصمب تشػيع مرادر 

سارية، إلى جانب تحديغ إدارة التسػيل بالاعتساد عمى الخعاة وحقػؽ البث والذخاكات الاستث
، العػائج الجساىيخية باستخجاـ الحكاء الاصصشاعي والتحػؿ الخقسي في عسميات البيع والتدػيق

زيادة الاعتساد عمى إيخادات التحاكخ تتصمب تصػيخ مشطػمة تدػيكية متكاممة، وتصبيق وأيزا 
ي رفع كفاءة التحريل وزيادة التحػؿ الخقسي في أنطسة الحجد والجفع الإلكتخوني، مسا يديع ف

 .السذاركة الجساىيخية، وبالتالي تحقيق استجامة مالية أكبخ للأحجاث الخياضية
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 .البعذ الخبًٍ: المتطلببث البششَت والإداسَت
)كبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔلًٛخ َزبئج ( 12جضٔل )

0
ٔانزغرٛت ٔلًٛخ ( ٔانُـجخ انزغجٛذٛخ 

انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس نلاؿزجبثخ ػهٗ انًزٕؿؾ ٔالارجبِ انـبئض 

 انجؼض انضبَٙ: انًزطهجبد انجشغٚخ ٔالإصاعٚخ – انغٚبػٛخ انكجغٖ

    =ٌ(222) 

 َؼى انؼجبعح و
انٙ 

 دض يب
 لا

انُـجخ 

 انزغجٛذٛخ
 انًزٕؿؾ انزغرٛت

الارجبِ 

 انـبئض

لًٛخ  

)كب
0)

 

11 

ٔجٕص انزشطٛؾ الإصاع٘ انًـجك 

أؿبؿٙ نؼًبٌ َجبح ػُظغ 

 الاؿزؼبفخ2

 022226 َؼى 0262 2 22222 10 121 022

10 

رٕافغ ػضص كبفٙ يٍ انًزطٕػٍٛ 

نلإؿٓبو فٙ رُظٛى انفؼبنٛبد 

 الإصاعٚخ2

 212220 َؼى 0266 2 22222 22 62 221

12 
رذـٍ ثغايج رضعٚت انًزطٕػٍٛ 

 يٍ رجغثخ انجًبْٛغ ٔانلاػج2ٍٛ
 122216 َؼى 0226 11 22222 02 102 020

12 

رٕافغ انزُـٛك ثٍٛ انجٓبد 

انذكٕيٛخ ٔانمطبع انشبص ٚـٓى 

 فٙ إَجبح انجطٕنخ

 222212 َؼى 0226 2 22220 2 22 222

12 

رٕافغ ػُظغ ثشغ٘ كفء ًٚزهك 

انًٓبعاد الإصاعٚخ نزُظٛى انذضس 

 انغٚبػ2ٙ

 222222 َؼى 0222 0 26222 2 22 262

16 
انُظى الإصاعٚخ انغلًٛخ رـٓم 

 انًزبثؼخ ٔارشبط انمغاع2ػًهٛبد 
 202212 َؼى 0226 2 21220 02 22 202

12 

ٔجٕص انكٕاصع ٔانشجغاد الإصاعٚخ 

ٚشكم ػبيلًا يذٕعٚبً فٙ إصاعح 

 انذضس ثكفبءح2

 611222 َؼى 0221 1 26222 2 22 266

12 

انٓٛكم انزُظًٛٙ انٕاػخ ٚـبْى فٙ 

رمهٛم الأسطبء ٔرضاسم انًـؤٔنٛبد 

ثبنذضس فٙ انهجبٌ انشبطخ 

 انغٚبػ2ٙ

 226212 َؼى 0221 2 22222 11 26 222

12 

الإٚجبثٛخ  رؼؼػ انضمبفخ انزُظًٛٛخ

الانزؼاو( يٍ –انشفبفٛخ–)انزؼبٌٔ

 .َجبح انزُظٛى

 001226 َؼى 0222 12 26222 20 122 062

02 
رضعٚت انكٕاصع انجشغٚخ انًؤْهخ 

 ٔانًضعثخ رغفغ يٍ جٕصح انزُظٛى2
 212226 َؼى 0222 6 20222 12 62 202

01 

ٔػٕح انـٛبؿبد ٔالإجغاءاد 

انزُظًٛٛخ ٚـٓى فٙ جظة 

الاؿزضًبعاد ٔعفغ انكفبءح 

 انًؤؿـٛخ2

 220222 َؼى 0222 2 22220 2 62 206

كا)قيمة 
2

 5..00 (=0.0.)( ومستوى دلالة 2( الجدولية عند درجة حرية )

 (2: 2022) نعم(، 2022: 5011(، إلي حد ما )5011: 5) لاالمتوسط الحسابي المرجح بالأوزان: 
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انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى َزبئج انُـجخ انزغجٛذٛخ نلاؿزجبثخ ػهٗ ( 0شكم )

 انجؼض انضبَٙ: انًزطهجبد انجشغٚخ ٔالإصاعٚخ – انكجغٖالادضاس انغٚبػٛخ 

 فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات ( أف ىشاؾٕشكل رقع )( ٚٔضح ججوؿ رقع )ػ ي
 الاحجاث وتشطيع استزافو متصمبات )جسيع عبارات السحػر الأوؿ  في عيشة البحث أفخاد

، والإدارية( لرالح الاستجابة الأعمى تكخاراً  البذخية الستصمبات: الثاني البعج – الكبخػ  الخياضية
قج فاقت تمظ الكيع  كانتو  (ٗ٘.ٔٔٙ: ٙٔ.ٜٓٔالسحدػبة ما بيغ )( ٕ)كاتخاوحت قيسة  حيث

  .(٘ٓ.ٓ( ومدتػؼ معشػية )ٕقيستيا الججولية عشج درجة حخية )

( حرمت عمي أعمي ٚٔ( اف  العبارة رقع )ٕ( وشكل رقع)ٚٔأػػضحت نتائج ججوؿ )
%( وجػد الكػادر والخبخات الإدارية يذكل عاملًا محػريًا في إدارة الحجث ٖٛ.ٜٙندبة تخجيحية )

وجػد الكػادر والخبخات الإدارية السؤىمة يذكّل العامل الأكثخ أىسية  إفث يسكغ القػؿ يحبكفاءة، 
 .ومحػرية في إدارة الأحجاث الخياضية الكبخػ بكفاءة

ضخورة تشسية ميارات   (٘)ـ(ٕٕٓٓوتتفق ىحه الشتائج مع نتائج دراسة سساح محمد حلاوة )
 .مع اساليب الحكاء الاصصشاعيالعامميغ لسػاكبة التصػرات التكشػلػجية لمتعامل 

أف نجاح أؼ حجث رياضي لا يتحقق إلا بػجػد فخيق إدارؼ محتخؼ يستمظ ويخؼ الباحثاف 
 السيارات الكيادية والتشطيسية القادرة عمى تحػيل السػارد والخصط إلى نتائج واقعية ممسػسة،

أولػيات الجوؿ والسؤسدات التي مسا يجعل الاستثسار في تشسية الكفاءات الإدارية الخياضية مغ 
 أىع مغ يُعجّ  مؤىمة بذخية كػادر ،  ويعتبخ وجػدتدعى لاستزافة بصػلات دولية ناجحة ومدتجامة

 قخارات أداريو اتخاذ في الإدارية الخبخة تُديع إذ الخياضية، الفعاليات تشطيع في الشجاح عشاصخ

1112131415161718192021

89.5888.585.3395.4296.0891.9296.8393.586.3392.5893.42 النسبة الترجيحية

78

80

82

84

86

88

90

92

94

96

98



   
Print ISSN: (2974-4261) 

Online ISSN: (2974-427X) 
https://djpes.journals.ekb.eg/  

 

 انًجهض

 (انـبثغ)

 انؼضص

( 1 ) 

 انشٓغ

 (صٚـًجغ)

 انـُخ

(0202) 

 انظفذخ

- 220 - 

 

 عالية، والاعتساد بكفاءة السختمفة المجاف بيغ والتشديق الستاحة، السػارد وتشطيع وحكيسة، فػرية
 السجرب البذخؼ  العشرخ ويبقى الأحجاث، إدارة في الاصصشاعي والحكاء التكشػلػجيا عمى الػاسع

 في القخار واتخاذ السيجانية والستابعة الاستخاتيجي التخصيط عغ السدؤوؿ ىػ ذو الخبخة العالية
 .الحداسة السػاقف

أقل ندبة  عمى( حرمت ٖٔ( اف العبارة رقع )ٕوشكل رقع)( ٚٔأػػضحت نتائج ججوؿ )
، حيث أف %( تحدغ بخامج تجريب الستصػعيغ مغ تجخبة الجساىيخ واللاعبيغٖٖ.٘ٛتخجيحية )

الستصػعيغ يسثمػف عشرخًا حيػيًا في إدارة الأحجاث الخياضية الكبخػ، إذ يديسػف في تحديغ 
تقجيع الجعع المػجدتي، والإرشاد، والخجمات  التجخبة العامة لمسذاركيغ والجساىيخ مغ خلاؿ

 .السيجانية

شُح البخامج   (ٔٔ)ـ(ٕٕٗٓكاممة بشت عبج   الػىيبية )ويتفق ىحا مع نتائج دراسة 
مة ليؤلاء العامميغ مغ السدؤوليغ وأصحاب القخار، عجـ تػفخ التذخيعات والقػانيغ،  التجريبية السُقجَّ

 .ة في تصبيقات الحكاء الاصصشاعيوالافتقار إلى البخامج التجريبي

السؤسدات الخياضية تجرؾ أف الاستثسار في تجريب الستصػعيغ لا يقل أف ويخؼ الباحثاف 
أىسية عغ تجييد السخافق والبشية التحتية، لأف جػدة التعامل الإنداني تؤثخ مباشخة في رضا 

أف وجػد فخؽ تصػعية مجرّبة يديع في تقميل الزغط ، و الجسيػر وصػرة الحجث محميًا ودوليًا
عمى الكػادر الإدارية، ويعدز مغ الخوح السجتسعية والانتساء الػششي، وىػ ما أثبتتو تجارب تشطيع 

في قصخ، حيث شكّل الستصػعػف واجية إندانية  ـ(ٕٕٕٓ)البصػلات الكبخػ مثل كأس العالع 
اف بخامج تجريب الستصػعيغ تُعجّ أحج  كسامي، لمحجث وساىسػا في نجاحو التشطيسي والإعلا

إذ تديع في رفع مدتػػ الخجمة السقجمة،  مفاتيح الشجاح في إدارة الأحجاث الخياضية الكبخػ،
مسا يجعل الاىتساـ بترسيع  وتحديغ تجخبة الجسيػر واللاعبيغ، وتعديد الرػرة الحىشية لمحجث،

 ت أؼ دولة تدعى لاستزافة فعاليات رياضية عالسيبخامج تجريبية احتخافية لمستصػعيغ مغ أولػيا
 .كبخؼ 
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 .البعذ الخبلج: المتطلببث الفٌُت والتمٌُت
)كبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔلًٛخ َزبئج ( 12جضٔل )

0
ٔانزغرٛت ٔلًٛخ ( ٔانُـجخ انزغجٛذٛخ 

الادضاس انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى نلاؿزجبثخ ػهٗ انًزٕؿؾ ٔالارجبِ انـبئض 

 انجؼض انضبنش: انًزطهجبد انفُٛخ ٔانزمُٛخ – انغٚبػٛخ انكجغٖ

    =ٌ(222) 

 َؼى انؼجبعح و
انٙ 

 دض يب
 لا

انُـجخ 

 انزغجٛذٛخ
 انًزٕؿؾ انزغرٛت

الارجبِ 

 انـبئض

لًٛخ  

)كب
0)

 

00 
رٕافغ ثُٛخ رذزٛخ علًٛخ يزكبيهخ 

 )شجكبد، سٕاصو، أجٓؼح دضٚضخ(2
 202222 َؼى 0226 0 22262 2 12 222

02 
رٕافغ يُظبد طكٛخ لإصاعح رـجٛم 

 انًشبعكٍٛ
 622221 َؼى 0222 6 22220 2 12 222

02 
ٔجٕص دهٕل صفغ إنكزغَٔٛخ يزمضيخ 

 ٔؿغٚؼخ صاسم انفؼبنٛبد2
 660226 َؼى 0220 2 22220 2 12 226

02 
رطٕٚغ رطجٛمبد إنكزغَٔٛخ نًزبثؼخ 

 انًجبعٚبد ٔانُزبئج نذظٛب2ً
 622220 َؼى 0222 2 22222 2 16 222

06 

رٕافغ انطبئغاد انًـٛغح )انضعٌٔ( 

ٚـٓى فٙ رغطٛخ الأدضاس ٔرؼؼٚؼ 

 انًغالجخ الأيُٛخ2

 222262 َؼى 0222 12 22220 10 22 222

02 
رٕفٛغ أَظًخ يغالجخ ٔكبيٛغاد طكٛخ 

 نؼًبٌ انـلايخ ٔالأي2ٍ
 222220 َؼى 0221 12 22222 01 22 222

02 
انجٛبَبد رٕظٛف رمُٛبد رذهٛم 

 انؼشًخ نضػى ارشبط انمغاع2
 202222 َؼى 0222 12 22222 22 00 022

02 
رٕفٛغ أَظًخ ثش دٙ ػبنٛخ انجٕصح 

 نهفؼبنٛبد انغٚبػٛخ2
 212222 َؼى 0220 11 22220 01 21 222

22 

صيج رمُٛبد انزغجًخ انفٕعٚخ 

نزـٓٛم انزٕاطم يغ انجًٕٓع 

 يزؼضص انهغبد2

 222222 َؼى 0222 12 20202 22 02 220

21 
ٔجٕص شجكبد ارظبل ػبنٛخ انـغػخ 

 صاسم أيبكٍ انفؼبنٛبد2
 662261 َؼى 0222 2 22222 1 00 222

20 
رٕافغ لبػضح ثٛبَبد يغكؼٚخ 

 نهًشبعكٍٛ ٔالأَشطخ ٔانشضيبد2
 622266 َؼى 0222 2 22222 2 12 220

22 
رٕافغ نٕدبد ٔشبشبد طكٛخ نؼغع 

 انًؼهٕيبد فٙ يٕالغ انذضس2
 210222 َؼى 0222 2 22212 2 2 222

22 

ٔجٕص ثُٛخ رذزٛخ لٕٚخ نلإَزغَذ 

نضػى انجش انًجبشغ ٔانزفبػم 

 انغلًٙ

 222220 َؼى 2222 1 22220 2 1 222

22 

رٕافغ رمُٛبد انجش انزهفؼَٕٚٙ 

ٔالإػلايٙ انذضٚضخ ٚؼًٍ َمم 

 انذضس إنٗ انؼبنى ثجٕصح ػبنٛخ2

 212222 َؼى 0226 2 22222 2 12 226

26 

رطٕٚغ انزطجٛمبد انغلًٛخ 

انًشظظخ نهٕٓارف انظكٛخ ٕٚفغ 

يؼهٕيبد دٛخ ٔيجبشغح نهجًبْٛغ 

 ٔانًشجؼ2ٍٛ

 202212 َؼى 0221 10 22222 02 02 222

كب)لًٛخ 
0

 22221 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 0( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )
 (2: 0222) َؼى(، 0222: 1262(، إنٗ دض يب )1266: 1) لاانًزٕؿؾ انذـبثٙ انًغجخ ثبلأٔػاٌ: 
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انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى َزبئج انُـجخ انزغجٛذٛخ نلاؿزجبثخ ػهٗ ( 2شكم )

 انجؼض انضبنش: انًزطهجبد انفُٛخ ٔانزمُٛخ – انكجغٖالادضاس انغٚبػٛخ 

عيشة  أفخاد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات أف ىشاؾ( ٛٔضح ججوؿ رقع )ػ ي
 الكبخػ  الخياضية الاحجاث وتشطيع استزافو متصمبات )جسيع عبارات السحػر الأوؿ  في البحث
تخاوحت قيسة  ، حيثوالتقشية( لرالح الاستجابة الأعمى تكخاراً  الفشية الستصمبات: الثالث البعج –
قج فاقت قيستيا الججولية عشج تمظ الكيع  كانتو  (ٕٓ.ٜٗٚ: ٜ٘.ٕٖٓالسحدػبة ما بيغ )( ٕ)كا

  .(٘ٓ.ٓ( ومدتػؼ معشػية )ٕدرجة حخية )

( حرمت عمي أعمي ٖٗ( اف  العبارة رقع )ٖ( وشكل رقع)ٛٔأػػضحت نتائج ججوؿ )
%( وجػد بشية تحتية قػية للإنتخنت لجعع البث السباشخ والتفاعل الخقسي، ٕٜ.ٜٜندبة تخجيحية )
ية تحتية رقسية قػية للإنتخنت يسثل عشرخًا جػىخيًا لا يسكغ الاستغشاء عشو في يعتبخ وجػد بش

 .تشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ 

 بجسيع الخقسي التحػؿ ضخورة (٘)ـ(ٕٕٓٓسساح محمد حلاوة )وتتفق ىحه الشتائج مع دراسة 
 باستخجاـ ججيج ىػ ما كل الاصصشاعي، ادخاؿ الحكاء تصبيقات باستخجاـ الخياضية السؤسدات
 الحجيث. التصػر تػاكب تكشػلػجية بخمجيات

ويخؼ الباحثاف أف التحػؿ الخقسي والبشية التحتية للاتراؿ أصبحت مغ الخكائد الأساسية 
في نجاح الفعاليات الخياضية الكبخػ، مع تدايج الاعتساد عمى البث السباشخ عالي الجػدة، 

جساىيخؼ عبخ السشرات الإلكتخونية، أصبحت شبكات والتغصية الإعلامية الخقسية، والتفاعل ال
الإنتخنت الدخيعة شخشًا أساسيًا لزساف تجخبة متكاممة لمجساىيخ واللاعبيغ والإعلامييغ ، ووجػد 
بشية تحتية رقسية قػية لا يقترخ دوره عمى نقل الرػرة الحية فحدب، بل يذسل أيزًا إدارة 

222324252627282930313233343536

98.6797.9297.4297.8394.4293.588593.9292.259897.8398.1799.9298.593.75 النسبة الترجيحية

75

80

85

90

95

100

105



   
Print ISSN: (2974-4261) 

Online ISSN: (2974-427X) 
https://djpes.journals.ekb.eg/  

 

 انًجهض

 (انـبثغ)

 انؼضص

( 1 ) 

 انشٓغ

 (صٚـًجغ)

 انـُخ

(0202) 

 انظفذخ

- 222 - 

 

، وتحميلات الأداء، وأنطسة الأمغ الحكي، والتػاصل البيانات الزخسة السختبصة بتحاكخ الجخػؿ
بيغ الفخؽ الفشية والإدارية، ومغ ثع فإف ىحه البشية تُعجّ عربًا حيػيًا يخبط بيغ الجػانب التقشية 

السذاركيغ يجركػف أف ضعف الإنتخنت أو عجـ استقخاره أف كسا ، والإدارية والجساىيخية لمحجث
أو انقصاع في التػاصل الخقسي أو ضعف في التجخبة  السباشخيسكغ أف يؤدؼ إلى فذل في البث 

الجساىيخية، مسا قج يؤثخ سمبًا عمى الرػرة الحىشية لمجولة السدتزيفة ويُزعف مغ جاذبيتيا 
 لتشطيع فعاليات مدتقبمية.

ندبة  أقل عمى( حرمت ٕٛ( اف العبارة رقع )ٖ( وشكل رقع)ٛٔأػػضحت نتائج ججوؿ )
إدارة القخار، حيث أف  اتخاذ لجعع الزخسة البيانات تحميل تقشيات تػضيف %(ٓٓ.٘ٛتخجيحية )

الأحجاث الخياضية الحجيثة أصبحت تعتسج بجرجة متدايجة عمى البيانات الزخسة كأداة استخاتيجية 
 .لاتخاذ قخارات أكثخ دقة وسخعة

لإدارة لا تتبشى ا (ٕ)ـ(ٕٕ٘ٓوتتفق ىحه الشتائج مع نتائج دراسة أسامة أحسج حذخوؼ)
العميا نسػذج مػحج عمى مدتػياتيا الإدارية السختمفة، لا تػجج إدارة متخررة لمحكاء 

 الاصصشاعي بالأنجية الخياضية

تقشيات تحميل البيانات تتيح للإدارات الخياضية رصج سمػؾ الجساىيخ، أف ويخؼ الباحثاف 
لأنطسة الأمشية والمػجدتية في وتػقع معجلات الحزػر، وتحميل الأداء الفشي والتشطيسي، ومخاقبة ا

خلاؿ الجمج بيغ مرادر البيانات السختمفة )تحاكخ، كاميخات، وسائل  ، فسغالػقت الحكيقي
التػاصل الاجتساعي، أنطسة الجخػؿ، وحخكة السخور(، يسكغ للإدارة بشاء نسػذج تشبؤؼ شامل 

ى بخامج تأىيل وتجريب الحاجة إل، و يداعج في التخصيط السدبق وإدارة السخاشخ بفعالية أكبخ
مسا  ،متخررة في مجاؿ الحكاء الاصصشاعي وتحميل البيانات داخل إدارات الفعاليات الخياضية

يجعل الاستثسار في أنطسة التحميل الخقسي وتجريب الكػادر عمييا خصػة أساسية لتحقيق التسيد 
الزخسة يسثل تحػلًا  ػضيف تقشيات تحميل البيانات، وتالتشطيسي في الأحجاث الخياضية الكبخػ 

إذ يسكّغ صُشّاع القخار مغ الاعتساد عمى  نػعيًا في أسمػب إدارة الأحجاث الخياضية الكبخػ،
مسا يؤدؼ إلى رفع الكفاءة التذغيمية، وتحديغ  التحميل العمسي والخقسي بجلًا مغ الخبخة ،

فة وتشطيع البصػلات التخصيط، وتعديد القجرة التشافدية لمجوؿ والسؤسدات الخياضية في استزا
 .الجولية

استزافة وتشطيع الأحجاث الخياضية  ـ( ألي افٕٕٔٓوأشار يػسف عصية الثبيتي ) 
الكبخػ )مثل الألعاب الأولسبية أو كأس العالع( ميسة معقجة تتصمب تشديقًا ىائلًا في مختمف 
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يسثل الحكاء الاصصشاعي أداة واعجة يسكغ  ،الجػانب مثل الأمغ، الشقل، إدارة الحذػد، والتدػيق
أف تُحجث ثػرة في ىحه العسميات مغ خلاؿ تحميل البيانات، التشبؤ بالاحتياجات، وأتستة السياـ 

 عمى بالفػائج تعػد التي الأحجاث مغ وإدارتيا الخياضية الأحجاث واستزافة تشطيع ، يعتبخالسعقجة
 العخبية السسمكة وتدعى واجتساعية وسياحية ثقافية وإنسا مالية ناحية مغ فقط وليذ الاقتراد
 مرادر لتشػيع أساسي رافج الخياضة صشاعة لتكػف  ٖٕٓٓ السسمكة رؤية خلاؿ مغ الدعػدية
 (ٖٓ:ٗٔالجخل )

 .البعذ الشابع: المتطلببث السُبسُت والارتوبعُت
)كبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔلًٛخ َزبئج ( 12جضٔل )

0
ٔانزغرٛت ٔلًٛخ ( ٔانُـجخ انزغجٛذٛخ 

انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى الادضاس نلاؿزجبثخ ػهٗ انًزٕؿؾ ٔالارجبِ انـبئض 

 انجؼض انغاثغ: انًزطهجبد انـٛبؿٛخ ٔالاجزًبػٛخ – انغٚبػٛخ انكجغٖ

    =ٌ(222) 

 َؼى انؼجبعح و
انٙ 

 دض يب
 لا

انُـجخ 

 انزغجٛذٛخ
 انًزٕؿؾ انزغرٛت

الارجبِ 

 انـبئض

لًٛخ  

)كب
0)

 

22 
الاؿزمغاع انـٛبؿٙ فٙ انضٔنخ ٚـبْى فٙ 

 َجبح رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ
 202260 َؼى 0226 0 22222 6 6 222

22 
رغاػٙ انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ انكجغٖ  لٛى 

 ٔػبصاد انًجزًغ انًذه2ٙ
 602220 َؼى 0222 2 26222 16 12 262

22 
نذًبٚخ انجٛئخ أصُبء ٔجٕص ؿٛبؿبد ٔاػذخ 

 انفؼبنٛخ أيغ ػغٔع٘
 622222 َؼى 0222 2 26212 10 00 266

22 
الاْزًبو ثظٔ٘ الادزٛبجبد انشبطخ فٙ 

ب2 ًً  انفؼبنٛبد ٚؼكؾ انزؼايًب اجزًبػٛبً يٓ
 622221 َؼى 0222 2 22222 2 12 222

21 
رٕافغ ػٕايم الأيٍ ٔانـلايخ  ثشكم كبفٍ فٙ 

 انذضس
 262216 َؼى 0226 2 22220 10 21 222

20 
رُظٛى فؼبنٛبد رغفٛٓٛخ يزُٕػخ نهجًبْٛغ 

 أصُبء انذضس
 212220 َؼى 0221 11 22222 06 06 222

22 

انذظٕل ػهٗ انًٕافمبد ٔانزغاسٛض 

انمبََٕٛخ انلاػيخ لاؿزؼبفخ انذضس ٚؼض 

 شغؽًب أؿبؿٛب2ً

 221212 َؼى 0226 1 22222 2 2 222

22 
ٚـبْى فٙ جظة ٔػٕح انزشغٚؼبد انمبََٕٛخ 

 انًؼٚض يٍ الاؿزضًبعاد انغٚبػٛخ2
 210222 َؼى 0222 2 22222 2 2 222

22 
رٕافغ ثغايج يـؤٔنٛخ يجزًؼٛخ يٍ يُظًٙ 

 انفؼبنٛبد ٚؼؼػ طٕعح انذضس2
 022262 َؼى 0262 12 22262 22 62 026

26 
رٕافغ انًغافك انطجٛخ انلاػيخ )يـزشفٛبد، 

 فغق إؿؼبف، إنز( ثشكم كبفٍ 
 622220 َؼى 0220 2 22220 11 2 222

22 

ٔجٕص ْظِ انفؼبنٛبد ٚشهك فغص ػًم 

جضٚضح، يًب ُٚؼكؾ إٚجبثبً ػهٗ انٕػغ 

 الالزظبص٘ ٔالاجزًبػ2ٙ

 222222 َؼى 0222 10 22222 02 06 222

22 

ٔجٕص إؽبع رشغٚؼٙ ٔلبََٕٙ ٔاػخ ٚـٓى 

فٙ رؼؼٚؼ انشفبفٛخ ٔانؼضانخ ٔدًبٚخ دمٕق 

 انؼلالخ2جًٛغ الأؽغاف طاد 

 622222 َؼى 0226 12 22222 00 10 266

22 

رؼُضَُّ انؼلالبد انضثهٕيبؿٛخ ٔانـٛبؿبد 

انشبعجٛخ ػُبطغ يؤصغح فٙ إيكبَٛخ 

 اؿزؼبفخ انفؼبنٛبد انضٔنٛخ2

 622222 َؼى 0220 6 22202 10 2 222

كب)لًٛخ 
0

 22221 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 0( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )
 (2: 0222) َؼى(، 0222: 1262(، إنٗ دض يب )1266: 1) لاانًزٕؿؾ انذـبثٙ انًغجخ ثبلأٔػاٌ: 
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انًذٕع الأٔل: يزطهجبد اؿزؼبفّ ٔرُظٛى َزبئج انُـجخ انزغجٛذٛخ نلاؿزجبثخ ػهٗ ( 2شكم )

 انجؼض انغاثغ: انًزطهجبد انـٛبؿٛخ ٔالاجزًبػٛخ – انكجغٖالادضاس انغٚبػٛخ 

عيشة  أفخاد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات أف ىشاؾ( ٜٔضح ججوؿ رقع )ػ ي
 الكبخػ  الخياضية الاحجاث وتشطيع استزافو متصمبات )جسيع عبارات السحػر الأوؿ  في البحث
تخاوحت  ، حيثوالاجتساعية( لرالح الاستجابة الأعمى تكخاراً  الدياسية الستصمبات: الخابع البعج –

قج فاقت قيستيا الججولية تمظ الكيع  كانتو  (ٕٓ.ٜٗٚ: ٜ٘.ٕٖٓبيغ )السحدػبة ما ( ٕ)كاقيسة 
  .(٘ٓ.ٓ( ومدتػؼ معشػية )ٕعشج درجة حخية )

( حرمت عمي أعمي ندبة ٖٗ( اف العبارة رقع )ٗ( وشكل رقع)ٜٔأػػضحت نتائج ججوؿ )
 %( الحرػؿ عمى السػافقات والتخاخيز القانػنية اللازمة لاستزافة الحجث٘ٚ.ٜٛتخجيحية )

الجانب القانػني والتشطيسي يسثل البشية السؤسدية الأساسية لأؼ ، حيث يعتبخ يعج شخشًا أساسيًا
حجث رياضي كبيخ، إذ إف الحرػؿ عمى التخاخيز والسػافقات القانػنية يػفّخ الإشار الخسسي 
الحؼ يزسغ سلامة الإجخاءات، وحساية الحقػؽ، والامتثاؿ لمسعاييخ الجولية الخاصة بتشطيع 

 البصػلات الخياضية

  (٘ٔ)ـ(ٖٕٕٓ)  Abdel Aziz et alىحا مع نتائج دراسة  عبج العديد واخخوف . ويتفق
وزارة الذباب تدعى إلى استزافة البصػلات الإفخيكية والعخبية والجولية في مختمف السجالات أف 

شعبية وتحقق  الخياضات الفخدية أو الجساعية، وكحلظ الخياضات غيخ السشتذخة أو الأقل انتذارا
الجولة العجيج مغ الأىجاؼ مغ ىحه البصػلات سػاء ماليًا أو سياسيًا أو اجتساعيا، وىحا العائج مغ 

 الأىع مكػنات صشاعة الخياضة السرخية.
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 حجخ يسثلاف الخسسية السػافقات عمى والحرػؿ القانػني الامتثاؿ ويخؼ الباحثاف يعتبخ
 والاستقخار الذفافية، يزسشاف الكبخػ، فيسا الخياضية الأحجاث استزافة نجاح في الداوية
 القانػنية الشاحية مغ السدتزيفة الجولة جاىدية مجػ ويعكداف السؤسدي، والتشديق الإدارؼ،

 لاستزافة الجاىدية معاييخ أىع أحج الستكامل والتشطيسي التذخيعي الإشار يجعل والتشطيسية، مسا
التي تؤكج أف الإشار القانػني  بادغ الحػكسة الخياضيةمالخياضية العالسية، ومغ  البصػلات

الستكامل يذكل أحج مختكدات الذفافية والسداءلة والسذخوعية في تشطيع الفعاليات الخياضية 
فالقػانيغ والتراريح لا تقترخ عمى الجػانب الإجخائية، بل تستج لتذسل تشطيع العقػد، ، الكبخػ 

سلامة الجساىيخ واللاعبيغ، وحساية العلامات التجارية وإدارة حقػؽ البث والخعاية، وضساف 
 عمى الحرػؿ ، ويعتبخلمحجث، وىػ ما يعكذ درجة الشزج السؤسدي لمجولة السدتزيفة

الكبخػ،  الخياضية الأحجاث استزافة لشجاح جػىخيًا شخشًا يُعجّ  القانػنية والتخاخيز السػافقات
 مجػ يعكذ السختمفة، كسا الجيات بيغ تشديقوال والذفافية الذخعية يزسغ الحؼ وىػ الإشار
 البعج يجعل دولية، مسا بسعاييخ رياضية فعاليات لاستزافة والتشطيسية السؤسدية الجولة جاىدية
 .السعاصخة لمخياضة الاحتخافي والتشطيع الخشيجة لمحػكسة الاستخاتيجية الخكائد أحج القانػني

ندبة  أقل عمى( حرمت ٘ٗالعبارة رقع )( اف ٗ( وشكل رقع)ٜٔأػػضحت نتائج ججوؿ )
 %( تػافخ بخامج مدؤولية مجتسعية مغ مشطسي الفعاليات يعدز صػرة الحجث، ٚٙ.ٚٛتخجيحية )
أف الأحجاث الخياضية لع تعج مجخّد أنذصة تشافدية أو تخفييية، بل أصبحت مشرات تأثيخ حيث 

 .اوف والسػاششة والاستجامةمجتسعي وثقافي واقترادؼ، تُديع في بشاء قيع إيجابية كالتع

ضخورة تػفخ الأحجاث  (ٗٔ)ـ(ٕٕٔٓويتفق ىحا مع نتائج دراسة يػسف عصية الثبيتي) 
الخياضية الكبخػ فخصة أماـ السجتسع لمتلاحع وزيادة الإحداس باليػية الػششية، العسل عمى 

 ػدية.تدػيق حقػؽ البث التمفديػني للأحجاث الخياضية الكبخػ بالسسمكة العخبية الدع

مثل حسلات التػعية الرحية،  )مغ خلاؿ بخامج السدؤولية السجتسعية أف الباحثاف  ؼ ويخ 
يتع ربط الحجث الخياضي بالسجتسع  (وتذجيع العسل التصػعي، ودعع ذوؼ اليسع، وحساية البيئة 

السحمي، مسا يعدز الانتساء الذعبي ويُكدب السشطسيغ سسعة مؤسدية إيجابية تستج إلى ما بعج 
تُعج السدؤولية السجتسعية في الخياضة أحج السفاليع الحجيثة التي تخبط بيغ و انتياء الفعالية ،

تػافخ بخامج مدؤولية و  ،مسؤسدات الخياضيةالأداء الخياضي والالتدامات الاجتساعية والأخلاقية ل
مجتسعية لجػ مشطسي الفعاليات الخياضية يُديع في تعديد الرػرة الحىشية لمحجث ولمجولة 

كسا يُعدز الثقة والقبػؿ الجساىيخؼ، ويُبخز البعج الإنداني لمخياضة كقػة ناعسة في  السدتزيفة،
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في استخاتيجية إدارة الأحجاث الخياضية يُعجّ  التشسية السجتسعية، فإف دمج السدؤولية السجتسعية
إدارة  ،عشرخًا جػىخيًا مغ عشاصخ التسيد السؤسدي والاستجامة في التشطيع الخياضي الحجيث

الفعاليات الخياضية، حيث لع تعج تشحرخ في الجػانب التشطيسية أو الاقترادية فحدب، بل 
ضة باعتبارىا أداة لمتأثيخ الإيجابي في أصبحت تذسل أيزًا البعج الاجتساعي والإنداني لمخيا

أف السدؤولية السجتسعية أصبحت عشرخًا أساسيًا في استخاتيجية إدارة الأحجاث ، السجتسع
فيي لا تقترخ عمى الأنذصة الخيخية، بل تسثل مشيجًا إداريًا يخبط بيغ قيع  الخياضية الكبخػ،

 .الخياضة والتشسية السدتجامة

 الزكبء الاصطٌبعٍ في تٌظُن الاحذاث الشَبضُت الكبريمجبلاث : الخبًٍالمحىس 
)كبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔلًٛخ َزبئج ( 02جضٔل )

0
ٔانزغرٛت ٔلًٛخ ( ٔانُـجخ انزغجٛذٛخ 

انًذٕع انضبَٙ: يجبلاد انظكبء الاططُبػٙ فٙ رُظٛى نلاؿزجبثخ ػهٗ انًزٕؿؾ ٔالارجبِ انـبئض 

 الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 =ٌ(222) 

 َؼى انؼجبعح و
انٙ دض 

 يب
 لا

انُـجخ 

 انزغجٛذٛخ
 انًزٕؿؾ انزغرٛت

الارجبِ 

 انـبئض

لًٛخ  

)كب
0)

 

22 
رـٓى رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ فٙ رذـٍٛ دغكخ انجًبْٛغ 

 صاسم الاؿزبصاد
 222262 َؼى 0226 2 22220 11 22 226

21 
رؼًم رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ ػهٙ رذـٍٛ رضفك انجًبْٛغ 

 فٙ الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ ٔرٕجٛٓٓب
 222220 َؼى 0222 12 22212 02 00 222

20 
ًٚكٍ أٌ ٚذُـٍ انظكبء الاططُبػٙ يٍ ؿلايخ انجًبْٛغ يٍ 

 سلال يغالجخ انذشٕص ٔرذهٛم رذغكبرٓب
 622222 َؼى 0222 2 22212 2 16 221

22 
نزذهٛم ثٛبَبد انلاػجٍٛ فٙ انٕلذ  ٚـزشضوانظكبء الاططُبػٙ 

 انفؼهٙ أصُبء انًجبعٚبد
 221222 َؼى 0222 12 20222 22 12 222

22 
ًٚكٍ أٌ ٚـُبْى انظكبء الاططُبػٙ فٙ انٕلبٚخ يٍ الإطبثبد 

 ٔرذـٍٛ الأصاء انغٚبػٙ نهفغق
 220206 َؼى 0222 12 21212 02 22 200

22 
دبنخ انلاػجٍٛ انظذٛخ ٚزٕفغ رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ نًغالجخ 

 أٔ نٛبلزٓى انجضَٛخ أصُبء انفؼبنٛخ
 220200 َؼى 0222 12 22212 12 20 222

26 
رـزشضو انًُظًبد انغٚبػٛخ انظكبء الاططُبػٙ نزمضٚى رجغثخ 

 يشظظخ نهجًبْٛغ ػجغ انزطجٛمبد أٔ انًذزٕٖ انغلًٙ
 226200 َؼى 0221 16 22212 22 22 201

22 
الاططُبػٙ يٍ فؼبنٛخ انذًلاد ًٚكٍ أٌ ٚذُـٍ انظكبء 

 انزـٕٚمٛخ ٔانزغٔٚجٛخ نلأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ
 222226 َؼى 0222 10 20222 02 22 220

22 
ًٚكٍ نهظكبء الاططُبػٙ أٌ ٚـُٓى فٙ رؼؼٚؼ انزفبػم ثٍٛ 

 انجًبْٛغ ٔانفغق انغٚبػٛخ سلال الأدضاس
 216222 َؼى 0226 12 21220 00 22 202

22 
الاططُبػٙ ًٚكُّ رذـٍٛ جٕصح انجش انغٚبػٙ يٍ سلال انظكبء 

 رذهٛم انفٛضٕٚ ٔإػبفخ يؼهٕيبد فٙ انٕلذ انفؼهٙ
 202262 َؼى 0226 1 22262 2 2 222

62 
انظكبء الاططُبػٙ ًٚكُّ رذـٍٛ انزغطٛخ الإػلايٛخ انغٚبػٛخ 

يٍ سلال انزذهٛم انزهمبئٙ نهجٛبَبد )يضم إدظبئٛبد انًجبعٚبد، 

 انلاػجٍٛ(أصاء 
 222222 َؼى 0222 2 22222 16 00 260

61 
ٚزٕفغ رمُٛبد انزؼغف ػهٗ انٕجّ ٔانظكبء الاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ 

 الأيبٌ صاسم انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ
 660222 َؼى 0221 6 26222 12 12 226

60 
انظكبء الاططُبػٙ ًٚكٍ أٌ ٚذُـٍ يٍ اؿزجبثخ الأيٍ فٙ 

 انذبلاد انطبعئخ فٙ انًلاػت
 226222 َؼى 0222 2 22222 2 2 222

62 
( انًضػٕيخ VARٚزٕفغ رمُٛخ انفٛضٕٚ انًـبػض نهزذكٛى )

 ثبنظكبء الاططُبػٙ ثشكم فؼبل فٙ انًجبعٚبد انغٚبػٛخ
 221206 َؼى 0226 0 22222 2 0 222

62 
ٚـُبْى انظكبء الاططُبػٙ فٙ رذـٍٛ صلخ لغاعاد انذكبو ٔرمهٛم 

 الأسطبء انزذكًٛٛخ
 622202 َؼى 0222 2 22222 6 12 222

62 
انظكبء الاططُبػٙ ٚـزشضو  فٙ إصاعح انطبلخ ٔانُفبٚبد صاسم 

 انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ لض ٚذُـٍ يٍ انجٛئخ انؼبيخ
 022222 َؼى 0260 12 22212 22 66 022

66 
انظكبء الاططُبػٙ ٚـُبْى فٙ رذـٍٛ اؿزضايخ انفؼبنٛبد 

 انًٕاعص ٔرمهٛم انُفبٚبدانغٚبػٛخ يٍ سلال رذـٍٛ اؿزشضاو 
 602220 َؼى 0222 2 26222 16 12 262

كب)لًٛخ 
0

 22221 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 0( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )
 (2: 0222) َؼى(، 0222: 1262(، إنٗ دض يب )1266: 1) لاانًزٕؿؾ انذـبثٙ انًغجخ ثبلأٔػاٌ: 
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انًذٕع انضبَٙ: يجبلاد انظكبء الاططُبػٙ َزبئج انُـجخ انزغجٛذٛخ نلاؿزجبثخ ػهٗ ( 2شكم )

 فٙ رُظٛى الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

عيشة  أفخاد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات أف ىشاؾ( ٕٓضح ججوؿ رقع )ػ ي
 الاحجاث تشطيع في الاصصشاعي الحكاء مجالات: الثاني جسيع عبارات السحػر في البحث
السحدػبة ما بيغ ( ٕ)كاتخاوحت قيسة  ، حيثالأعمى تكخاراً الكبخػ لرالح الاستجابة  الخياضية

( ومدتػؼ ٕقج فاقت قيستيا الججولية عشج درجة حخية )تمظ الكيع  كانتو  (ٛٙ.ٜٕٚ: ٜٗ.ٕٚٚ)
  .(٘ٓ.ٓمعشػية )

( حرمت عمي أعمي ندبة ٜ٘( اف العبارة رقع )٘( وشكل رقع)ٕٓأػػضحت نتائج ججوؿ )
اعي يسكشو تحديغ جػدة البث الخياضي مغ خلاؿ تحميل %( الحكاء الاصصشٚٙ.ٜٛتخجيحية )

سغ خلاؿ تحميل الفيجيػىات لحطيًا باستخجاـ تقشيات ، فالفيجيػ وإضافة معمػمات في الػقت الفعمي
الخؤية الحاسػبية والتعمّع العسيق، مسا يدسح باكتذاؼ المحطات السيسة، وتحديغ زوايا الترػيخ، 

 .الذاشة في الػقت الحكيقي وتػليج إحراءات فػرية تُعخض عمى

بزخورة عسل شخاكات  (ٖٔ)ـ(ٕٕٗٓوتتفق ىحا مع نتائج دراسة يػسف بغ عػض سميع )
تعاوف مع الجوؿ الستقجمة في مجاؿ استزافة الأحجاث الخياضية بيجؼ تقييع الأحجاث الخياضية 

السدتقبمية لمتشػيع في التي تع تشفيحىا والاستفادة مغ الخبخات التخاكسية ليا بسا يتػاكب والتػجيات 
 .الأحجاث السدتزافة

تعديد تجخبة السذاىج عبخ تقجيع معمػمات تفاعمية مثل سخعة اللاعب أو يخؼ الباحثاف أف 
احتسالية تدجيل اليجؼ، وىػ ما يخفع مغ مدتػػ الاحتخافية والجقة في الشقل الإعلامي للأحجاث 

5051525354555657585960616263646566

95.494.298.292.591.294.290.292.891.998.795.596.898.198.597.887.296.1 النسبة الترجيحية
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كسا أف ىحا التصػر يُداعج القشػات الخياضية عمى تحديغ جػدة الإنتاج الإعلامي ، الخياضية
وتقميل الأخصاء البذخية في التعميق أو الستابعة، ويعدّز مغ قجرة السخخجيغ والسحمميغ عمى اتخاذ 

يل وتحمقخارات فػرية أثشاء البث، تكامل التكشػلػجيا مع الخياضة لتقجيع تجخبة أكثخ ذكاءً وواقعية، 
وتعكذ تػجيًا عالسيًا نحػ التحػّؿ إلى بث يعتسج عمى البيانات والتحميل المحطي، إذ الفيجيػىات 

يتيح لمسشرات الإعلامية استخجاـ خػارزميات الخؤية الحاسػبية والتعمّع العسيق لاستخلاص 
داء البيانات السيسة أثشاء السباراة، مثل تتبع حخكة اللاعبيغ، وحداب الدخعات، وتحميل الأ

 .التكتيكي، ومغ ثعّ عخض ىحه السعمػمات بذكل فػرؼ وديشاميكي لمسذاىج

( حرمت عمى أقل ندبة ٘ٗ( اف العبارة رقع )٘( وشكل رقع)ٕٓأػػضحت نتائج ججوؿ )
%( الحكاء الاصصشاعي يدتخجـ  في إدارة الصاقة والشفايات داخل الفعاليات ٚٔ.ٚٛتخجيحية )

أحج الجػانب السيسة لتصبيقات الحكاء الاصصشاعي ، يعتبخ عامة الخياضية قج يُحدغ مغ البيئة ال
تػضيف تقشيات الحكاء  إففي مجاؿ الاستجامة البيئية ضسغ الفعاليات الخياضية، إذ يسكغ القػؿ 

الاصصشاعي في إدارة الصاقة والشفايات يُديع في تحقيق كفاءة أعمى لمسػارد وتقميل الأثخ البيئي 
 .خػ للأنذصة الخياضية الكب

بزخورة الانتقاؿ الى  (ٕ)ـ(ٕٕ٘ٓويتفق ىحا مع نتائج دراسة أسامة أحسج حذخوؼ)
التحػؿ الخقسي بجسيع السؤسدات الخياضية عغ شخيق استخجاـ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، 

 .ادخاؿ كل ما ىػ ججيج باستخجاـ بخمجيات تكشػلػجية تػاكب التصػر الحجيث

نطسة الحكاء الاصصشاعي في تحميل استيلاؾ الصاقة استخجاـ أيخؼ الباحثاف فسغ خلاؿ  
داخل السلاعب لتحجيج الأوقات والأماكغ التي تذيج ارتفاعًا في الصمب، ومغ ثع ضبط الإضاءة 

كسا يسكغ تػضيف خػارزميات التعمّع الآلي في إدارة  ،والتكييف بذكل ذكي يقمل مغ اليجر
ت السخمفات السحتسمة خلاؿ الفعاليات، مسا يُديِع في الشفايات عبخ ترشيفيا تمقائيًا، والتشبؤ بكسيا

عدّز الحكاء الاصصشاعي مغ الػعي البيئي ، ويتعديد عسميات التجويخ وتقميل الانبعاثات الكخبػنية
 ، فيعتبخوالإدارة السدتجامة لمفعاليات، ويُحػّؿ السشذآت الخياضية إلى نساذج حجيثة لمسجف الحكية

 تحقيق في محػريًا عشرخًا يُعتبخ بل تقشي فقط، تقجـ مجخد يكػف  لا الاصصشاعي الحكاء تصبيق
 في الاصصشاعي الحكاء الخياضية، كسا أف تػضيف السؤسدات داخل السدتجامة التشسية أىجاؼ
 متصػرًا بيئيًا وعيًا تعكذ ومدتجامة ذكية رياضية بيئة بشاء في يُديع والشفايات الصاقة إدارة

  .والبيئة السجتسع خجمة في لمتكشػلػجيا فعّالًا  واستثسارًا
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الخبلج: التحذَبث التٍ لذ تىاره تطبُك الزكبء الاصطٌبعٍ في تٌظُن المحىس 
 الأحذاث الشَبضُت الكبري

)كبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔلًٛخ َزبئج ( 01جضٔل )
0

ٔانزغرٛت ٔلًٛخ ( ٔانُـجخ انزغجٛذٛخ 

انًذٕع انضبنش: انزذضٚبد انزٙ لض رٕاجّ رطجٛك انظكبء نلاؿزجبثخ ػهٗ انًزٕؿؾ ٔالارجبِ انـبئض 

 الاططُبػٙ فٙ رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖ

 =ٌ(222) 

 َؼى انؼجبعح و
انٙ 

 دض يب
 لا

انُـجخ 

 انزغجٛذٛخ
 انًزٕؿؾ انزغرٛت

الارجبِ 

 انـبئض

لًٛخ  

)كب
0)

 

62 
رشكم ركبنٛف رطٕٚغ ٔطٛبَخ رمُٛبد انظكبء 

اؿزشضاو ْظِ انزمُٛبد فٙ الاططُبػٙ ػبئمبً أيبو 

 انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ
 122222 َؼى 0222 2 20212 62 26 022

62 
رشكم انجٛبَبد انؼشًخ )يضم ثٛبَبد انلاػجٍٛ 

 ٔانجًبْٛغ( سطغًا ػهٗ انشظٕطٛخ2
 262226 َؼى 0222 1 22222 02 00 222

62 
رؼٛك لهخ انزشغٚؼبد انًزؼهمخ ثبنشظٕطٛخ 

اؿزشضاو انظكبء الاططُبػٙ فٙ ٔدًبٚخ انجٛبَبد 

 انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ
 026226 َؼى 0222 2 22212 22 00 022

22 
اؿزشضاو رمُٛبد انزؼغف ػهٗ انٕجّ أٔ يغالجخ 

انذشٕص لض ٚؤص٘ إنٗ لؼبٚب لبََٕٛخ رزؼهك 

 ثبنشظٕطٛخ
 222216 َؼى 0222 2 21222 02 20 202

21 
الاططُبػٙ الاػزًبصٚخ ٔانضلخ فٙ رمُٛبد انظكبء 

 رشكم رذضٚبً كجٛغًا فٙ رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ
 022222 َؼى 0222 6 22212 22 22 022

20 
َمض انشجغاد انفُٛخ انًزشظظخ ٚذض يٍ لضعح 

انًؤؿـبد ػهٗ رُفٛظ ٔرطجٛك رمُٛبد انظكبء 

 الاططُبػٙ فٙ انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ2
 221226 َؼى 0226 0 21222 22 00 222

22 
انًفغؽ ػهٗ انزكُٕنٕجٛب لض ٚـجت الاػزًبص 

 يشبكم فٙ دبنخ دضٔس فشم رمُٙ أصُبء انفؼبنٛخ
 126262 َؼى 0222 11 22222 122 26 022

22 
انزُـٛك ثٍٛ أَظًخ انظكبء الاططُبػٙ انًشزهفخ 

)يضم انجش، الأيٍ، ٔانزُظٛى( ٚشكم رذضٚبً 

 رُظًٛٛب2ً
 012222 َؼى 0222 12 21262 22 22 022

22 
انؼًهٛبد انزمهٛضٚخ فٙ رُظٛى الأدضاس رغٛٛغ 

انغٚبػٛخ ًٚضم ػمجخ أيبو رجُٙ انظكبء 

 الاططُبػ2ٙ
 122202 َؼى 0222 2 20262 62 22 026

26 
دبجخ انًٕظفٍٛ ٔانًشزظٍٛ إنٗ رضعٚت إػبفٙ 

رؼٛك الاؿزشضاو انفؼبّل نزمُٛبد انظكبء 

 الاططُبػ2ٙ
122 120 62 26222 10 0222 

إنٗ 

 دض يب
26212 

22 
رطجٛك رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ فٙ الأدضاس 

انغٚبػٛخ انكجغٖ لض ٚؼٚض يٍ سطغ انٓجًبد 

 الإنكزغَٔٛخ أٔ الاسزغالبد
122 02 022 62222 12 1222 

إنٗ 

 دض يب
162222 

22 
رؤصغ انزٓضٚضاد الأيُٛخ الإنكزغَٔٛخ ػهٗ أصاء 

رمُٛبد انظكبء الاططُبػٙ انًـزشضيخ فٙ رُظٛى 

 انغٚبػٛخانفؼبنٛبد 
022 22 122 62212 12 0222 

إنٗ 

 دض يب
102222 

22 
ٔجٕص رذضٚبد لبََٕٛخ فٙ اؿزشضاو انظكبء 

الاططُبػٙ فٙ رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ )يضم 

 لٕاٍَٛ دًبٚخ انجٛبَبد أٔ دمٕق انًهكٛخ انفكغٚخ
122 122 122 22222 12 0212 

إنٗ 

 دض يب
10222 

22 
انجهضاٌ ًٚكٍ أٌ ٔجٕص رشغٚؼبد غٛغ يٕدضح ثٍٛ 

ٚشُكم ػمجخ فٙ اؿزشضاو رمُٛبد انظكبء 

 الاططُبػٙ فٙ الأدضاس انغٚبػٛخ انضٔنٛخ
 222222 َؼى 0262 2 22222 26 00 200

21 
اعرفبع انزكبنٛف لض ٚؼض ػبئمبً أيبو ثؼغ انضٔل فٙ 

 اؿزؼبفخ الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ
 222222 َؼى 0220 2 22262 22 00 222

كب)لًٛخ 
0

 22221 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 0( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )

 (2: 0222) َؼى(، 0222: 1262(، إنٗ دض يب )1266: 1) لاانًزٕؿؾ انذـبثٙ انًغجخ ثبلأٔػاٌ: 
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انًذٕع انضبنش: انزذضٚبد انزٙ لض رٕاجّ َزبئج انُـجخ انزغجٛذٛخ نلاؿزجبثخ ػهٗ ( 2شكم )

 رُظٛى الأدضاس انغٚبػٛخ انكجغٖرطجٛك انظكبء الاططُبػٙ فٙ 

عيشة  أفخاد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات أف ىشاؾ( ٕٔضح ججوؿ رقع )ػ ي
السحػر الثالث: التحجيات التي قج تػاجو تصبيق الحكاء الاصصشاعي في جسيع عبارات  في البحث

( ٕ)كاتخاوحت قيسة  ، حيثلرالح الاستجابة الأعمى تكخاراً  تشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ 
قج فاقت قيستيا الججولية عشج درجة تمظ الكيع  كانتو  (ٙٛ.ٚٙ٘: ٓ٘.ٕٔالسحدػبة ما بيغ )

  .(٘ٓ.ٓ( ومدتػؼ معشػية )ٕحخية )

( حرمت عمي أعمي ندبة ٛٙ( اف العبارة رقع )ٙ( وشكل رقع)ٕٔأػػضحت نتائج ججوؿ )
اللاعبيغ والجساىيخ( خصخًا عمى %( تذكل البيانات الزخسة )مثل بيانات ٖٛ.ٜٗتخجيحية )
تقشيات مثل تتبّع الأداء، وتحميل الدمػؾ الجساىيخؼ، مدؼ الاستخجاـ الػاسع ل، يؤ الخرػصية

 .وأنطسة التعخؼ عمى الػجػه، إلى إنتاج كسيات ىائمة مغ البيانات الذخرية والحداسة

وجػد انخفاض  (ٔٔ)ـ(ٕٕٗٓويتفق ىحا مع نتائج دراسة كاممة بشت عبج   الػىيبية )
عاـ في مدتػػ واقع تصبيق الحكاء الاصصشاعي في أداء العامميغ بالاتحادات الخياضية في ضػء 

ـ ، تُػجج تحجيات كبيخة ومتشػعة يػاجييا العاممػف في الاتحادات الخياضية، ٕٓٗٓرؤية عُساف 
مة ليؤلاء العامميغ قمة السعخفة بأدوات وتصبيقات الحكاء الاصصشاعي، شُح البخامج التجريبية السُ  قجَّ

 .مغ السدؤوليغ وأصحاب القخار، عجـ تػفخ التذخيعات والقػانيغ

إفّ غياب الزػابط الرارمة لإدارة ىحه البيانات قج يؤدؼ إلى انتياكات يخؼ الباحثاف 
خصيخة لمخرػصية، مثل تدخيب السعمػمات الصبية أو البجنية للاعبيغ، أو استخجاـ بيانات 

676869707172737475767778798081
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0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100



   
Print ISSN: (2974-4261) 

Online ISSN: (2974-427X) 
https://djpes.journals.ekb.eg/  

 

 انًجهض

 (انـبثغ)

 انؼضص

( 1 ) 

 انشٓغ

 (صٚـًجغ)

 انـُخ

(0202) 

 انظفذخ

- 212 - 

 

تبشّي سياسات حػكسة بيانات صارمة  ويجب ،تدػيكية دوف مػافقة مدبقة الجساىيخ لأغخاض
تتزسغ مبجأ الذفافية، والسػافقة السدتشيخة، وتحجيج الغخض مغ جسع البيانات، بالإضافة إلى 

ففي الػقت الحؼ تديع فيو ىحه البيانات في ، تذفيخىا وتأميشيا ضج أؼ استخجاـ غيخ مذخوع
ديد تجخبة السذجعيغ، واتخاذ قخارات مبشية عمى التحميل الجقيق، إلا تحديغ الأداء الخياضي، وتع
واضحة قج يؤدؼ إلى انتياؾ خرػصية الأشخاص وسػء  وضػابطأفّ جسعيا ومعالجتيا دوف 
حيث يتع تحقيق الاستفادة  ،البيانات الزخسة في السجاؿ الخياضي، استخجاـ معمػماتيع الذخرية

كسا أف تعديد  ،سداس بحقػؽ الأفخاد أو استغلاؿ معمػماتيعالقرػػ مغ التحميل الحكي دوف ال
 .الثقافة الخقسية لجػ السؤسدات الخياضية يُعج عشرخًا أساسيًا لتقميل ىحه السخاشخ

ندبة  أقل عمى( حرمت ٚٚ( اف العبارة رقع )ٙ( وشكل رقع)ٕٔأػػضحت نتائج ججوؿ )
 يديج قج الكبخػ  الخياضية الأحجاث في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيق %(ٓٓ.ٓٙتخجيحية )

فكمسا تػسّع استخجاـ الحكاء الاصصشاعي في جسع  الاختخاقات، أو الإلكتخونية اليجسات خصخ مغ
البيانات وتحميميا أو في تذغيل الأنطسة التذغيمية الحداسة )مثل أنطسة الجخػؿ، الكاميخات، أو 

وتذسل ىحه  ،ةللأنطسؿ غيخ السذخوع لػحات التحكع(، زادت احتسالية الاختخاؽ أو الاستغلا
 .السخاشخ سخقة البيانات الذخرية، تعصيل البث أو الأنطسة التذغيمية أثشاء الحجث

بزخورة  (ٔ)(ـٕٕٗٓ) محمد الفتاح عبج محمد وتتفق ىحه الشتائج مع نتائج دراسة أحسج
 الاتحادات- والخياضة الذباب وزارة ) الخياضية بالسؤسدات الاصصشاعي لمحكاء إدارة استحجاث
 تصبيقات تجعع التي الحجيثة الأجيدة كافة تػفيخ عمى العسل ،(الخياضية الأنجية - الخياضية
 الحكاء وتصبيق لتعسيع السيدانية مغ بشج تخريز باستسخار، وتحجيثيا الاصصشاعي الحكاء

 .تحجيثيا واستسخار ، بالأكاديسيات الاصصشاعي

الحكاء الاصصشاعي في الأحجاث الخياضية الكبخػ يُسثّل فخصة ويخؼ الباحثاف أف تصبيق 
شارًا صارمًا لتقميل اتقشية لتحديغ الكفاءة والإدارة، لكشو في الػقت نفدو يتصمب بشية أمشية قػية و 

احتسالات اليجسات الإلكتخونية وضساف سلامة البيانات والسدتخجميغ، وتعتبخ التحجيات الأمشية 
ؿ الخقسي للأحجاث الخياضية الكبخػ، واحتساؿ زيادة خصخ اليجسات البارزة في ضل التحػ 

عج محػرًا أساسيًا في يالإلكتخونية أو الاختخاقات نتيجة لتصبيق تقشيات الحكاء الاصصشاعي، و 
دراسات الأمغ الديبخاني وتكامل التكشػلػجيا في إدارة الفعاليات الخياضية، حيث يُديع الحكاء 

استخجاـ الحكاء الاصصشاعي في مجالات مثل  اف كفاءة التذغيمية،الاصصشاعي في تحديغ ال
إدارة الحذػد، وأنطسة السخاقبة الحكية، وتحميل البيانات الزخسة، يتصمب الػصػؿ إلى كسيات 
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كبيخة مغ السعمػمات الذخرية والحداسة، وىػ ما يجعل ىحه الأنطسة عخضة لسحاولات 
 .االاختخاؽ وسخقة البيانات أو التلاعب بي

المحىس الشابع:  الُبث تطبُك الزكبء الاصطٌبعٍ في تعزَز المذسة علً استضبفت 
 الاحذاث الشَبضُت الكبري

)كبانزكغاعاد ٔانُـت انًئٕٚخ ٔلًٛخ َزبئج ( 00جضٔل )
0

ٔانزغرٛت ٔلًٛخ ( ٔانُـجخ انزغجٛذٛخ 

انظكبء الاططُبػٙ فٙ انًذٕع انغاثغ:  انٛبد رطجٛك نلاؿزجبثخ ػهٗ انًزٕؿؾ ٔالارجبِ انـبئض 

 رؼؼٚؼ انمضعح ػهٗ اؿزؼبفخ الادضاس انغٚبػٛخ انكجغ2ٖ

 =ٌ(222) 

 َؼى انؼجبعح و
انٙ 

 دض يب
 لا

انُـجخ 

 انزغجٛذٛخ
 انًزٕؿؾ انزغرٛت

الارجبِ 

 انـبئض

لًٛخ  

)كب
0)

 

20 
ٚزٕفغ نضٚك انًؼهٕيبد دٕل اؿزشضاو انظكبء 

الاططُبػٙ فٙ اؿزؼبفخ أٔ رُظٛى الأدضاس 

 انكجغٖ انغٚبػٛخ
022 22 112 22212 12 0202 

إنٗ 

 دض يب
21222 

22 
ٚـبػض انظكبء الاططُبػٙ فٙ رذـٍٛ رٕػٚغ 

انًٕاعص )يضم انًٕظفٍٛ، انزظاكغ، انًكبٌ( 

 أصُبء انفؼبنٛخ
 222222 َؼى 0222 2 21262 02 62 202

22 
ًٚزهك انظكبء الاططُبػٙ انمضعح ػهٗ انزُجؤ 

 ثذجى انذؼٕع ٔانزشطٛؾ
 622212 َؼى 0222 1 26222 12 02 266

22 
ٚذُـٍ انظكبء الاططُبػٙ يٍ الأيبٌ 

 ٔانـلايخ فٙ انفؼبنٛبد انغٚبػٛخ
 202206 َؼى 0221 2 22222 02 00 222

26 
ٚطٕع انظكبء الاططُبػٙ اؿزغارٛجٛبد 

 انزـٕٚك نلإػلاَبد فٙ الأدضاس انغٚبػٛخ
 222200 َؼى 0222 2 20222 21 02 222

22 
الاططُبػٙ دغكخ انُمم ثشكم ُٚطى انظكبء 

 أفؼم فٙ انفؼبنٛبد انكجغٖ
122 66 122 62222 16 1220 

إنٗ 

 دض يب
22222 

22 
ٚذـٍ انظكبء الاططُبػٙ انزُمم صاسم انًضٌ 

 ٔانًُبؽك انًذٛطخ ثبنفؼبنٛخ
 22222 َؼى 0222 12 22212 22 122 022

22 
ٚضػى انظكبء الاططُبػٙ فٙ انزُجؤ ثؼضص 

 انجُٛخ انزذزٛخ2انؼٔاع ٔادزٛبجبد 
 210222 َؼى 0262 10 22222 22 22 222

22 
ٕٚفغ انظكبء الاططُبػٙ أصٔاد صلٛمخ نمٛبؽ 

الأصغ الاجزًبػٙ ٔالالزظبص٘ نلأدضاس 

 انغٚبػٛخ
 222222 َؼى 0262 11 22222 62 02 202

21 
رـبْى اَظًخ انًغالجخ انًبنٛخ انًضػٕيخ 

 ثكفبءحثبنظكبء الاططُبػٙ فٙ إصاعح انًٕاعص 
 122222 َؼى 0222 12 20222 22 22 062

20 
ٚذهم انظكبء الاططُبػٙ انجٛبَبد ثؼض انذضس 

 نٛـبػض ػهٗ رمٛٛى الأصاء انزُظ2ًٙٛ
 222226 َؼى 0222 2 22202 01 02 220

22 
ٚزُجأ انظكبء الاططُبػٙ ثًجٛؼبد انزظاكغ 

 ٔانًُزجبد انغٚبػٛخ ثضلخ
 222222 َؼى 0222 2 21222 22 12 222

22 
رغفغ أَظًخ انًغالجخ انظكٛخ انًضػٕيخ انظكبء 

الاططُبػٙ )يضم انزؼغف ػهٗ انٕجِٕ( يٍ 

 يـزٕٖ الأيٍ أصُبء انفؼبنٛبد انكجغٖ
 262220 َؼى 0266 12 22222 20 22 212

22 
ٚـبػض انظكبء الاططُبػٙ ػهٗ الاؿزؼضاص 

 نلأػيبد انًذزًهخ2
 222202 َؼى 0226 0 22222 16 02 262

26 
( Dronesانطبئغاد انًـٛغّح ) رغالت

انًضػٕيخ ثبنظكبء الاططُبػٙ انذشٕص 

 ٔانًلاػت ثفؼبنٛخ2
 221226 َؼى 0226 6 21222 22 00 222

22 
رمُٛبد انٕالغ انًؼؼػ ٔالافزغاػٙ انًضػٕيخ 

ثبنظكبء الاططُبػٙ رمضو رجغثخ يشبْضح 

 يجزكغح نهجًبْٛغ2
 222222 َؼى 0222 2 22222 22 22 202

كب)لًٛخ 
0

 22221 (=2222)( ٔيـزٕٖ صلانخ 0( انجضٔنٛخ ػُض صعجخ دغٚخ )
 (2: 0222) َؼى(، 0222: 1262(، إنٗ دض يب )1266: 1) لاانًزٕؿؾ انذـبثٙ انًغجخ ثبلأٔػاٌ: 
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انًذٕع انغاثغ: انٛبد رطجٛك انظكبء َزبئج انُـجخ انزغجٛذٛخ نلاؿزجبثخ ػهٗ ( 2شكم )

 اؿزؼبفخ الادضاس انغٚبػٛخ انكجغٖالاططُبػٙ فٙ رؼؼٚؼ انمضعح ػهٗ 

عيشة  أفخاد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات أف ىشاؾ( ٕٕضح ججوؿ رقع )ػ ي
السحػر الخابع: اليات تصبيق الحكاء الاصصشاعي في تعديد القجرة عمى جسيع عبارات  في البحث

( ٕ)كاتخاوحت قيسة  حيث، لرالح الاستجابة الأعمى تكخاراً  استزافة الاحجاث الخياضية الكبخػ 
قج فاقت قيستيا الججولية عشج درجة تمظ الكيع  كانتو  (ٗٔ.ٜٓٙ: ٓ٘.ٚٛالسحدػبة ما بيغ )

  .(٘ٓ.ٓ( ومدتػؼ معشػية )ٕحخية )

( حرمت عمي أعمي ندبة ٗٛ( اف العبارة رقع )ٚ( وشكل رقع)ٕٕأػػضحت نتائج ججوؿ )
، عمى التشبؤ بحجع الحزػر والتخصيط%( يستمظ الحكاء الاصصشاعي القجرة ٓٓ.ٜٙتخجيحية )
في إدارة الفعاليات الخياضية، والستسثل في قجرتو عمى التشبؤ بحجع  ميع لمحكاء الاصصشاعييعتبخ 

 .الحزػر والتخصيط السدبق لمعسميات المػجدتية والتشطيسية

 عسل ( بزخورةٖٔـ()ٕٕٗٓوتتفق ىحه الشتائج مع نتائج دراسة يػسف بغ عػض سميع)
 الأحجاث تقييع بيجؼ الخياضية الأحجاث استزافة مجاؿ في الستقجمة الجوؿ مع تعاوف  شخاكات
 السدتقبمية والتػجيات يتػاكب بسا ليا التخاكسية الخبخات مغ والاستفادة تشفيحىا تع التي الخياضية
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 والسخافق السلاعب وتأىيل لتصػيخ مدتقبمية خصة وضع ضخورة السدتزافة، الأحجاث في لمتشػيع
 الجانب. ىحا في العالسية والتصػرات يتشاسب بسا حاليا السػجػدة

الحكاء الاصصشاعي يدتصيع تحميل بيانات التحاكخ الدابقة، وسمػؾ يخؼ الباحثاف أف 
حتي الجساىيخ، واتجاىات البحث عمى الإنتخنت، والسذاركات عبخ وسائل التػاصل الاجتساعي، 

ىحا يُسكّغ تشبؤ السشطّسيغ مغ تػزيع السػارد ، بجقة عجد الحزػر السحتسل في كل فعالية يحرل
البذخية والسادية بكفاءة، مثل مػاقف الديارات، والأمغ، والخجمات المػجدتية، والسشافح الغحائية، 

بحجع إفّ قجرة الحكاء الاصصشاعي عمى التشبؤ ، بسا يزسغ تجخبة جساىيخية أكثخ سلاسة وتشطيسًا
الحزػر تسثل أداة استخاتيجية لإدارة الفعاليات الخياضية بفعالية أعمى، إذ تجسع بيغ التحميل 
الكسي الجقيق والخؤية السدتقبمية القائسة عمى البيانات، مسا يُديع في رفع مدتػػ الاحتخافية 

بل أصبح  الحكاء الاصصشاعي لع يعج مجخد أداة تقشية،و  ،والجػدة التشطيسية للأحجاث الكبخػ 
شخيكًا استخاتيجيًا في عسمية اتخاذ القخار، قادرًا عمى تحػيل البيانات إلى رؤػ عسمية تداعج في 

 .رفع كفاءة التشطيع وتحقيق تجخبة جساىيخية أكثخ تسيدًا واستجامة

ندبة  أقل عمى( حرمت ٛٛ( اف العبارة رقع )ٚ( وشكل رقع)ٕٕأػػضحت نتائج ججوؿ )
 السحيصة والسشاشق السجف داخل التشقل الاصصشاعي الحكاء يحدغ%( ٚٔ.ٜٚتخجيحية )

 الػاردة البيانات تحميل عبخ السخور حخكة إدارة في يُديع أف يسكغ الاصصشاعي بالفعالية، فالحكاء
 الفعمي. الػقت في الخقسية والخخائط والكاميخات الاستذعار أجيدة مغ

 الأحجاث عغ ( الاعلافٗٔ)(ـٕٕٔٓ) الثبيتي عصية ويتفق ىحا مع نتائج دراسة يػسف
 السشاسب بالذكل الحالية الخياضية السخافق تأىيل أعادة الدعػدية، العخبية السسمكة داخل الكبخػ 

 السختمفة. الخياضية للأحجاث التدػيق عشج الستػقعة والأزمات السذكلات تحجيج للاستزافة،

البشية التحتية والتشقل الحزخؼ، تأثيخ إيجابي عمى لو لحكاء الاصصشاعي يخؼ الباحثاف أف ا
ذيخ إلى قجرة الحكاء الاصصشاعي عمى يف ،خاصة خلاؿ استزافة الفعاليات الخياضية الكبخػ 

تحديغ حخكة التشقل داخل السجف والسشاشق السحيصة بالحجث، مسا يعدز مغ كفاءة التشطيع ويُقمل 
ستخجاـ مغ أبخز تصبيقات السجف يُعج ىحا الا ، كسامغ الازدحاـ السخورؼ والسذكلات المػجدتية

إذ تُدتخجـ خػارزميات الحكاء الاصصشاعي لتحميل بيانات السخور في الػقت الفعمي،  الحكية
والتشبؤ بسشاشق الازدحاـ، وتػجيو السخكبات إلى السدارات البجيمة، بالإضافة إلى إدارة إشارات 

يسكغ لتقشيات الحكاء الاصصشاعي كسا ، السخور بذكل ديشاميكي يحقق انديابية أعمى في الحخكة
دعع الشقل العاـ الحكي عبخ تعجيل الججاوؿ الدمشية وخصػط الديخ بشاءً عمى تجفق الجساىيخ إلى 
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الحكاء الاصصشاعي أصبح عشرخًا محػريًا في تحقيق التكامل بيغ الفعالية ، و مػقع الفعالية
ع في تشطيع الحجث بكفاءة، وتقجيع الخياضية والسجيشة السزيفة، عبخ تػفيخ حمػؿ تشقل ذكية تدي

أصبح الحكاء الاصصشاعي أداة استخاتيجية في ، تجخبة أكثخ راحة وأمانًا لمجساىيخ والدوار
التخصيط الحزخؼ السدتجاـ وتشطيع الفعاليات الخياضية، مغ خلاؿ تحديغ كفاءة التشقل، وتقميل 

 .الازدحاـ، وتعديد التجخبة العامة لمسذاركيغ والجساىيخ

 

 ستٌتبربث وتىصُبث البحج:ا
 الاستٌتبربث: 

تػػأميغ التسػيػػل الكػػافي، والتخصػػيط السػػالي الػػجقيق، وحقػػػؽ البػػث والإعلانػػات أىػػع  تسثػػل .ٔ
 العشاصخ السادية السؤثخة في نجاح التشطيع.

تذػػػكّل الستصمبػػػات الإداريػػػة أحػػػج الأعسػػػجة الأساسػػػية لشجػػػاح استزػػػافة وتشطػػػيع الأحػػػجاث  .ٕ
 .تػافخت كػادر إدارية ذات خبخة، وتخصيط إدارؼ مدبقفكمسا  .الخياضية الكبخػ 

تسثػػػل الستصمبػػػات التقشيػػػة أحػػػج الأعسػػػجة الأساسػػػية لشجػػػاح استزػػػافة الأحػػػجاث الخياضػػػية  .ٖ
الكبخػ، تُديع بذكل مباشخ في رفع كفاءة التشطػيع، وتدػييل الاترػاؿ، وتحدػيغ تجخبػة 

   .الجساىيخ

اضػية الكبػخػ عمػى الجػانػب الساديػة لا يعتسج تحقيق الشجاح في استزػافة الأحػجاث الخي .ٗ
أو الإدارية، بل يتصمب أيزًا بيئة سياسية مدتقخة وتذخيعات واضحة، إلى جانػب التػداـ 

 .اجتساعي وإنداني يعكذ صػرة الجولة أماـ السجتسع الجولي

أصػػبح الػػحكاء الاصػػصشاعي ركيػػدة أساسػػية فػػي نجػػاح إدارة وتشطػػيع الأحػػجاث الخياضػػية  .٘
ي رفػػػع الكفػػػاءة التذػػػغيمية، وتعديػػػد الدػػػلامة، وتحدػػػيغ التجخبػػػة الكبػػػخػ، حيػػػث يدػػػيع فػػػ

 الجساىيخية.

ارتفػػاع التكػػاليف وضػػعف التذػػخيعات السػحػػجة بػػيغ الػػجوؿ يسػػثلاف عكبػػات إضػػافية أمػػاـ  .ٙ
تبشػػػػي ىػػػػحه التقشيػػػػات عالسيًػػػػا، حيػػػػث جػػػػاءت التحػػػػجيات الستعمقػػػػة بالتيجيػػػػجات الدػػػػيبخانية 

 والاعتسادية التقشية في مخاتب أدنى.
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د فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية بػػيغ آراء العيشػػة، مػػا يعكػػذ اتفاقًػػا قػيًػػا عمػػى أف ىػػحه وجػػػ  .ٚ
 التحجيات واقعية ومؤثخة في عسمية التصبيق.

يسثػػػػػل الػػػػػحكاء الاصػػػػػصشاعي عشرػػػػػخًا اسػػػػػتخاتيجيًا أساسػػػػػيًا فػػػػػي تعديػػػػػد جاىديػػػػػة الػػػػػجوؿ  .ٛ
تحميػل، والسؤسدات لاستزافة الأحػجاث الخياضػية الكبػخػ مػغ خػلاؿ دوره فػي التشبػؤ، ال

 .الإدارة الحكية، والاستجابة للأزمات

 
 

  التىصُبث: 
إنذاء صشجوؽ وششي دائع لتسػيل الأحجاث الخياضػية الكبػخػ ييػجؼ إلػى تػأميغ ضخورة  .ٔ

 .التسػيل السدبق وتخفيف العبء السالي عمى الحكػمة أثشاء التشفيح

السخررػة لمفعاليػات تصبيق أنطسة الحػكسة والذفافية السالية فػي إدارة السػػارد ضخورة  .ٕ
 .الخياضية لتعديد الكفاءة والثقة السؤسدية

تعديد ثقافة التعاوف السؤسدي بيغ الجيات الحكػمية والقصػاع الخػاص لزػساف ضخورة  .ٖ
 .تشديق فعّاؿ وشامل قبل وأثشاء وبعج الحجث الخياضي

 الأخصػػاء مػػغ يقمػػل بسػػا بجقػػة، والأدوار السدػػؤوليات يحػػجد واضػػح تشطيسػػي ليكػػل وضػػع .ٗ
 .التشفيح أثشاء والتجاخلات

تعديػػد الاسػػتثسار فػػي تصػػػيخ البشيػػة التحتيػػة الخقسيػػة )الذػػبكات، الخػػػادـ، مخاكػػد ضػػخورة  .٘
 .البيانات، والأجيدة الحجيثة( لزساف أداء تقشي مدتقخ أثشاء الفعاليات الكبخػ 

صػػػيخ مشرػػات وتصبيقػػات رقسيػػة ذكيػػة مخررػػة لإدارة التدػػجيل، والستابعػػة ضػػخورة ت .ٙ
 .خية، وتػفيخ خجمات تفاعمية آنية لمجسيػر السحمي والجوليالجساىي

تفعيػػل بػػخامج السدػػؤولية السجتسعيػػة وربصيػػا بذػػكل مباشػػخ بالأحػػجاث الخياضػػية ضػػخورة  .ٚ
بسػػػػا يعػػػػدز الكػػػػيع الػششيػػػػة والانػػػػجماج الاجتسػػػػاعي ويُحدّػػػػغ مػػػػغ الرػػػػػرة العامػػػػة لمجولػػػػة 

 .السدتزيفة

دياسات الخارجية فػي دعػع ممػف استزػافة الاستفادة مغ العلاقات الجبمػماسية واليجب  .ٛ
الأحجاث الجولية الكبخػ، بسػا يدػيع فػي تعديػد السكانػة الخياضػية والدياسػية لمجولػة عمػى 

 .السدتػػ العالسي
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ػسػػيع تصبيقػػات الػػحكاء الاصػػصشاعي فػػي مجػػالات التشطػػيع الخياضػػي، خاصػػة ضػػخورة ت  .ٜ
 .تذغيمية أفزل في إدارة الحذػد، الأمغ، والتحكيع لزساف دقة أعمى وكفاءة

تذػػػجيع التعػػػاوف بػػػيغ السؤسدػػػات الخياضػػػية والتقشيػػػة لإنذػػػاء بيئػػػة رقسيػػػة العسػػػل عمػػػي   .ٓٔ
متكاممػػػة تدػػػيع فػػػي تحػيػػػل الأحػػػجاث الخياضػػػية إلػػػى تجػػػارب ذكيػػػة وشػػػاممة تػػػخبط بػػػيغ 

 .الأداء، الأماف، والاستجامة

 السجػػػاؿ فػػػي الاصػػػصشاعي الػػػحكاء اسػػػتخجاـ لتشطػػػيع وواضػػػحة مػحػػػجة تذػػػخيعات تصػػػػيخ .ٔٔ
 .القانػنية الانتياكات مغ ويحج الخرػصية يحسي بسا الخياضي،

 لزػػساف الستخررػػة الكػػػادر وتأىيػػل تػػجريب خػػلاؿ مػػغ والتقشيػػة الفشيػػة القػػجرات تعديػػد .ٕٔ
 .الاصصشاعي الحكاء أنطسة تصبيق كفاءة

 تكػػاليف لتغصيػػة والخػػاص العػػاـ القصػػاعيغ بػػيغ مؤسدػػي وتعػػاوف  مدػػتجاـ تسػيػػل تػػػفيخ .ٖٔ
 .التقشيات ىحه استسخارية وضساف والريانة التصػيخ

 للأحػػػجاث السدػػػبق التخصػػيط مخاحػػػل فػػي الاصػػػصشاعي الػػػحكاء تقشيػػات اسػػػتخجاـ ضػػخورة .ٗٔ
 السػػػارد وتػزيػػع التحتيػػة البشيػػة واحتياجػػات الحزػػػر بعػػجد التشبػػؤ فػػي خاصػػة الخياضػػية،
 .بكفاءة

 لزػػػساف الفعاليػػػات، وأثشػػػاء قبػػػل والسخػػػاشخ الأزمػػػات لإدارة ذكيػػػة نطػػػع ضػػػخورة تصبيػػػق  .٘ٔ
 .السحتسمة الدمبية التأثيخات وتقميل الدخيعة الاستجابة

 مدػتػػ  لخفػع الخياضي القصاع في لمعامميغ والتػعية التجريب بخامج العسل عمى تػسيع  .ٙٔ
 .والإدارة التشطيع في الاصصشاعي الحكاء تصبيقات حػؿ السعخفة
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الشَبضُت مترس لتطىَش ربهزَت الذولت لاستضبفت وتٌظُن الأحذاث هنمىرد 
 الكبري ببستخذام تمٌُبث الزكبء الاصطٌبعٍ

 :: الممذهتأولا

انصلاقًا مغ تػجو الجولة نحػ التحػؿ الخقسي وتعديد مكانتيا الإقميسية والجولية في مجاؿ 
الخياضة، ييجؼ ىحا الشسػذج إلى تصػيخ مشطػمة متكاممة لاستزافة الأحجاث الخياضية الكبخػ 

والإدارؼ السحكع، البشية التحتية التقشية الحجيثة، وتػضيف تقشيات  تعتسج عمى التخصيط السالي
 .الحكاء الاصصشاعي لزساف أعمى مدتػيات الكفاءة، الأماف، والاستجامة

ب: 
ً
 الشؤَت:حبًُ

أف تربح الجولة مخكدًا إقميسيًا رائجًا في استزافة الأحجاث الخياضية الحكية التي تُجار 
 اء اصصشاعي، بسا يعدز مغ سسعتيا الجولية، ويخسّخ دور الخياضة بالكامل عبخ أنطسة رقسية وذك

ب: الأهذاف الاستراتُزُت
ً
 :حبلخ

تعديػػد الاسػػتثسار فػػي البشيػػة التحتيػػة الخقسيػػة والخياضػػية لزػػساف اسػػتجامة الفعاليػػات بعػػج  .ٔ
 انتيائيا 

دمػػػج الػػػحكاء الاصػػػصشاعي فػػػي مشطػمػػػة التشطػػػيع الخياضػػػي لتحدػػػيغ الكفػػػاءة التذػػػغيمية  .ٕ
 .لامة العامةوالد

رفػػػع جاىديػػػة الجولػػػة لاستزػػػافة البصػػػػلات والفعاليػػػات الخياضػػػية الكبػػػخػ وفػػػق السعػػػاييخ  .ٖ
 .الجولية

 .تفعيل الذخاكات بيغ القصاعيغ العاـ والخاص لتػفيخ تسػيل مدتجاـ وتبادؿ الخبخات .ٗ

تصػيخ الكػادر البذخية الػششية مغ خػلاؿ التػجريب والتأىيػل فػي مجػالات الإدارة الحكيػة  .٘
 .والحكاء الاصصشاعي

ب: محبوس الٌوىرد الممترس
ً
 :سابع

 :المحىس المبلي-1

إنذاء صشجوؽ وششي دائع لتسػيل الأحجاث الخياضية الكبخػ لجعع مخاحل الاستزافة  -
 والتجييد

تفعيل الذخاكات مع القصاع الخاص والخعاة التجارييغ لتقميل العبء السالي عمى  -
 .الجولة
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 .السالية والذفافية في إدارة السػارد لزساف الكفاءةتصبيق مبادغ الحػكسة  -

 :المحىس الإداسٌ والتٌظُوٍ -0

 .وضع ليكل تشطيسي مػحج للأحجاث الخياضية يحجد الأدوار والسدؤوليات بجقة -

 .اعتساد خصط إدارية مدبقة تتزسغ مخاحل الإعجاد، التشفيح، والتقييع بعج الحجث -

 .متخررة لمعامميغ في إدارة الفعاليات الخياضيةتصػيخ بخامج تجريب إدارؼ وقيادؼ  -

 :المحىس التمٌٍ والتحىل الشلوٍ -3

 الذبكات، الخػادـ، أنطسة السخاقبة، مخاكد البيانات:تعديد البشية التحتية الخقسية  -

 .تصػيخ مشرات رقسية ذكية لإدارة التدجيل، التحاكخ، الإعلاـ، والاتراؿ بالجساىيخ -

الاصصشاعي في مجالات التحكيع، تحميل الأداء، وإدارة الحذػد استخجاـ الحكاء  -
 .والأمغ

تػضيف التحميل التشبؤؼ لمتخصيط السدبق لمحزػر، تػزيع السػارد، وتقجيخ الأثخ  -
 .الاقترادؼ والاجتساعي

 :المحىس السُبسٍ والارتوبعٍ-4

تذخيعات تعديد الاستقخار الدياسي والتذخيعي مغ خلاؿ تحجيث القػانيغ الخياضية و  -
 .البيانات

ربط الفعاليات الخياضية ببخامج السدؤولية السجتسعية لخجمة السجتسع السحمي وذوؼ  -
 .الاحتياجات الخاصة

الاستفادة مغ العلاقات الجبمػماسية في دعع ممفات الاستزافة الجولية والتعاوف  -
 .الخياضي الخارجي

 :محىس الاستذاهت والبُئت -5
إدارة الصاقة والشفايات لتحقيق الاستجامة البيئية في  تصبيق الحكاء الاصصشاعي في -

 .الفعاليات

وضع معاييخ خزخاء لاستزافة الأحجاث الخياضية تتػافق مع أىجاؼ التشسية  -
 .(2030) السدتجامة
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ب: آلُبث التٌفُز
ً
 :خبهس

 .تذكيل لجشة وششية دائسة لإدارة ممف استزافة الأحجاث الخياضية الحكية -

وششية لمتحػؿ الخقسي في الخياضة بالتعاوف مع وزارات الاترالات، إشلاؽ مبادرة  -
 .التعميع العالي، والبيئة

تأسيذ مخكد وششي لمحكاء الاصصشاعي الخياضي يتػلى تصػيخ الأنطسة الحكية  -
 .الخاصة بالتشطيع والتحميل والأمغ

 .تإبخاـ اتفاقيات تعاوف دولي مع مؤسدات رياضية وتقشية رائجة لتبادؿ الخبخا -

إجخاء تقييع دورؼ للأداء بعج كل حجث رياضي باستخجاـ أدوات ذكاء اصصشاعي  -
 .تحميمية لكياس الأثخ الاجتساعي والاقترادؼ

 

ب: الٌتبئذ المتىلعت
ً
 :سبدس
 .رفع ترشيف الجولة عالسيًا في مؤشخ جاىدية استزافة الأحجاث الخياضية الكبخػ  -

 .التكشػلػجيا في كل مخاحل التشطيعتحقيق إدارة رياضية ذكية متكاممة تعتسج عمى  -

تعديد الثقة الجولية في قجرة الجولة عمى استزافة فعاليات رياضية بسدتػػ احتخافي  -
 .عالسي

 .خمق فخص عسل ججيجة وتصػيخ السيارات الػششية في مجالات الخياضة والتقشية -

 .تعديد صػرة الجولة إقميسيًا ودوليًا كسخكد رياضي ذكي مدتجاـ -

 

ب: ه
ً
 :مترس الششاكبثسببع

 .الجاخمية –البيئة  –التعميع العالي  –الاترالات  –الذباب والخياضة  :وزارات -

 .شخكات الاترالات، الخعاة الخياضيػف، البشػؾ، وشخكات التكشػلػجيا :القصاع الخاص -

 .الجامعات ومخاكد البحػث الخياضية والتكشػلػجية :القصاع الأكاديسي -

المجشة الأولسبية الجولية، الاتحادات القارية، وشخكات التحكيع الفيفا،  :السشطسات الجولية -
 .التقشي
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 المشارع :
 :المشارع العشبُت: أولا

دور الحكاء الاصصشاعي في تحقيق التشطيع الإدارؼ م( : 0202) محمدأحسج محمد عبج الفتاح  .ٔ
وعمػـ  السجمة العمسية لمتخبية البجنية، ) بحث مشذػر(، ببعس الأكاديسيات الخياضية

 (، جامعو بشيا.٘(، العجد)ٖٗالخياضة، السجمج )
: متصمبات تصبيق نطع الحكاء الاصصشاعي لتصػيخ الأداء م(0202أسامة أحسج حذخوف) .0

الإدارؼ لمعامميغ بالأنجية الخياضية السحتخفة،)بحث مشذػر(، مجمة روافج لمجراسات والابحاث 
 (، الجدائخ.ٕ( العجد)٘في عمػـ الخياضة، السجمج)

دور تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في تحديغ  م(:0202أسامة خجيم ، عرام لعياضي) .ٖ
الكفاءة الإدارية لمسؤسدات الخياضية الجدائخية) بحث مشذػر( مجمة عمػـ الأداء الخياضي، 

 (، الجدائخ.ٕ(، العجد)ٙ)السجمج
إدارة التكشػلػجيا في السؤسدات الخياضية، دار الػفاء لجنيا  (:0200) الحسيجرمزان عبج  .ٗ

 الصباعة والشذخ، القاىخة.
: متصمبات تصبيق الحكاء الاصصشاعي بالاتحادات م( بعشهان0202سساح محمد حلاوة ) .٘

 مجمة التخبية البجنية وعمػـ الخياضة،  )بحث مشذػر(، ـٖٕٓٓالخياضية وفقا لخؤية الجولة 
 ، جامعو بشيا.كمية التخبية الخياضية(، ٜٔجد)(، العٕٗالسجمج )

: تصبيقات الحكاء الاصصشاعي م(0202شخيف حسده ، مدعهد يهنذ، تخير لحدن ) .ٙ
)بحث مشذػر( ، مجمة كتػجو حجيث لتعديد أداء الإدارة الخياضية بالسؤسدات الخياضية، 

 (، جامعو الجدائخٔ( العجد)ٙعمػـ الأداء الخياضي ، السجمج )
: تػجيات العسانييغ نحػ استزافة الأحجاث الخياضية  م(0202)  الجرويذيعبج الخحيم  .ٚ

في سمصشة عساف ، السجمة العمسية لعمػـ وفشػف الخياضة ، كمية التخبية الخياضية لمبشات ، 
 .  ٕٔ، ع  ٖٚجامعة حمػاف ، مج 

لمتطاىخات  دراسة نقجية لػاقع الاستخاتيجيات الأمشية ( :0202عبج الدلام لسهشي ) .ٛ
 .ٖوالفعاليات الخياضية بالجدائخ، أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة، جامعة الجدائخ 
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: دور تشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ في تعديد  م(0202)  محمدعبج القادر بهدي ، يحيي  .ٜ
 ـ بجشػب افخيكيا . ٕٓٔٓالتشسية الاقترادية والاجتساعية ، الإشارة الى كأس العالع 

:الإدارة الخياضية بيغ الشطخية والتصبيق لصمبة  م(0202سلام عبج العظيم )  عمى حشتهش، .ٓٔ
 ٔالتخبية الخياضية، دار دجمة لمشذخ والتػزيع ، ط

: واقع تصبيق الحكاء الاصصشاعي في أداء العامميغ م(0202كاممة بشت عبج الله الهىيبية ) .ٔٔ
)رسالة ماجدتيخ غيخ ، ـٕٓٗٓبالاتحادات الخياضية العُسانية في ضػء رؤية عُساف 
 مشذػرة(، كمية التخبية، جامعة الدمصاف قابػس، عُساف.

الحكاء الاصصشاعي وصشاعة الخياضة، ) بحث مشذػر(،  م( :۰۲۰۲) السميجيمحمد إبخاهيم  .ٕٔ
السجمة العمسية لمبحػث التصبيكية في السجاؿ الخياضي، وزارة الذباب والخياضة، السجمج 

 (.ٔالعجد)،(ٖ)
: استزافة الأحجاث الخياضية في سمصشة عُساف م( بعشهان0202سميم)يهسف بن عهض  .ٖٔ

الػاقع والتػجيات السدتقبمية مغ وجية نطخ متخحؼ القخار في الييئات الخياضية بدمصشة 
، ) رسالو ماجدتيخ(، قدع التخبية البجنية وعمػـ الخياضة ،كمية التخبية ، جامعة عُساف

 الدمصاف قابػس ، عُساف.
العػائج الاقترادية مغ تشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ : م(0200ثبيتي) يهسف عطية ال .ٗٔ

، ) بحث مشذػر(، السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمػـ الخياضة، بالسسمكة العخبية الدعػدية
 (،  كمية التخبية الخياضية لمبشيغ، جامعة حمػاف.ٜٔ(، العجد)ٖالسجمج )
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