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 علماتدرجة ممارسة قائدات رياض الأطفال بمحافظة وادي الدواسر للقيادة بالحب من وجهة نظر الم
  تهاني شباب سعد الدوسري

 .السعوديةالمملكة العربية عسير،  ،جامعة بيشةكلية التربية،  تخصص )القيادة تربوية(،

   gmail.com1532tahany@: الإلكتروني البريد

 :خصلمال

ظر نممارسة قائدات رياض الأطفال للقيادة بالحب من وجهة ى إلى الكشف عن مستو بحثهدف ال    

ي لخبرة ف)عدد سنوات ا بحسب المتغيرات القيادة بالحب ىالمعلمات، وكذلك الكشف عن الفروق في مستو

 ةلباحثا تخدمالتعليم، المؤهل العلمي، عدد سنوات العمل مع قائدة الروضة الحالية( ، ولتحقيق ذلك است

 فيبحث لااة ، وتمثلت أدمعلمة رياض أطفال( 33) وكانت عينة البحث عبارة عن، المسحي المنهج الوصفي

 ة ممارسةدرجبحث عن أن و كشفت نتائج ال، الأطفال للقيادة بالحبواقع ممارسة قائدات رياض استبيان 

بي " بمتوسط حسامرتفعقائدات رياض الأطفال للقيادة بالحب من وجهة نظر المعلمات في مستوى "

دة رياض مارسة قائملأولى، يليه بعُد اجاء بُعد تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها في المرتبة كما (، 3.70)

الحب بللقيادة  لأطفالايليه بعُد ممارسة قائدة رياض ، يادة بالحب مع المعلمات في المرتبة الثانيةالأطفال للق

لأمور اع أولياء مالحب مع أطفال الروضة في المرتبة الثالثة ، يليه بعُد ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة ب

ويتني -واختبار مان Kruskal–Wallisواليس  -نتائج اختبار كروسكال تأوضحو ،في المرتبة الرابعة

Mann–Whitney test ( في استجابات 0.05ة عند مستوى دلالة )عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائي

ع قائدة لعمل مبحسب المتغيرات )عدد سنوات الخبرة في التعليم، المؤهل العلمي، عدد سنوات ابحث عينة ال

ادة ط القيالاستمرار في تبني نم، وأوصى البحث بعدد من التوصيات من أهمها: ضرورة الروضة الحالية(

 ا النموذجم هذنقل وتعميو نشر ثقافة القيادة بالحب داخل المؤسسات التعليمية، وبالحب في بيئات الروضات

، اتة والمعلملقائدتعزيز العلاقة الوجدانية بين او ،ومراحل تعليمية أعلى القيادي في مؤسسات تعليمية أخرى

 يعُزز بما ور،الأم أولياء مع خاصة الخارجية بالمجتمع، العلاقات في بالحب القيادة ممارسة وكذلك تعزيز

 .الشاملة التعليمية البيئة ويدعم المجتمعية الشراكة من

 .رالقيادة بالحب، قائدات، رياض الأطفال، روضات وادي الدواسالقيادة،الكلمات المفتاحية:
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The Degree of Practice of Kindergarten Leaders in Al-Dawadimi 

Governorate in Leading with love from the Perspective of Teachers. 
Tahany Shabab Saad Al-Dosari.  

 Educational Leadership, Bisha University, Kingdom of Saudi Arabia. 

Email: tahany1532@gmail.com  

Abstract: 
     The research aimed to reveal the level of kindergarten leaders' practice of love-based 

leadership from the teachers' perspective, as well as to uncover the differences in the 

level of love-based leadership according to the variables (number of years of teaching 

experience, academic qualification, number of years working with the current 

kindergarten leader). To achieve this, the researcher used a descriptive survey method, 

with a sample of 33 teachers. The research tool was a questionnaire on the reality of 

kindergarten leaders' practice of love-based leadership. The results showed that the 

degree of kindergarten leaders' practice of love-based leadership from the teachers' 

perspective is at a "high" level with an average of (3.70). The dimension of the 

kindergarten leader's self-esteem ranked first, followed by the dimension of the 

kindergarten leader's practice of love-based leadership with teachers ranked second, then 

the dimension of the kindergarten leader's practice of love-based leadership with 

preschool children in third place, followed by the dimension of the kindergarten leader's 

practice of love-based leadership with parents in fourth place. The results of the Kruskal-

Wallis test and the Mann-Whitney test indicated no statistically significant differences at 

a significance level of (0.05) in the research sample responses based on the variables 

(number of years of experience in education, academic qualification, number of years 

working with the current kindergarten leader). The research recommended continuing to 

adopt the leadership style of love in kindergarten environments, promoting the culture of 

love-based leadership within educational institutions, and transferring and generalizing 

this leadership model to other educational institutions. It also emphasized enhancing the 

emotional relationship between the leader and the teachers, as well as promoting love-

based leadership practices in external relationships, especially with parents, thereby 

strengthening community partnership and supporting an inclusive educational 

environment. 

Keywords: Leadership, Love-based Leadership, Kindergarten Leaders, Al-Dawadimi 

Kindergartens.
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 :مقدمة

قدرة اس فقط بة تقُشهد الفكر الإداري والتربوي تطورًا ملحوظًا في العقود الأخيرة، حيث لم تعد القياد

حداث يجابي، وإر الإالقائد على إصدار الأوامر أو تنظيم العمل، بل باتت تقُاس بقدرته على الإلهام، والتأثي

ثة يادية حدياهيم قن هذا المنطلق ظهرت مفنفوس العاملين والمتعلمين على حد ٍّ سواء، وم  التغيير العميق في 

الحب، بالقيادة  فهوممن أبرزها ترُكز على الجوانب الإنسانية والأخلاقية في العلاقة بين القائد والعاملين، م  

 الكرامة.وترام يسودها الاح التي تقوم على الإيمان بقيمة الإنسان، والسعي لتحقيق الخير العام في بيئة

 ل حجري تمثن المراحل التعليمية الجوهرية في حياة الأطفال، فهمرحلة رياض الأطفال م   د  ـعوتُ 

ة، ة والنفسيلعقليلأساس في السلم التعليمي والتربوي، بما تسهمه في تكوين جوانب شخصياتهم الاجتماعية واا

دة يادة الجيالق ج إليالمنظومة التعليمية بتلك المرحلة يحتا ا، ونجاحوانعكاساتها على شخصية الطفل لاحقً 

 ن الحب. م   كثيرٍّ المتسمة ب

ر في ي التأثيفرد فن العلاقات والأنظمة والعمليات التي تتطلب مهارة الوتمثل القيادة مجموعة معقدة م  

كفاءة ن المكنة م  شخص أو جماعة ما، وإرشادهم وتوجيههم والتعاون معهم وتحفيزهم للعمل بأقصى درجة م

(Kolzow, 2014 .) 

 ،أخلاقادئ والقيادة بالحب هي المدخل الصحيح لبناء مؤسسات متكاملة ومتوازنة ومرنة ذات مب إن  

ي شاركتهم فمتوى ورفع مس ،الركيزة التامة للقيادة بالحب ترتكز على الدور القيادي للعاملين فإن   ،وعليه

ا في ت وأهميتهمؤسساالتخطيط والتنفيذ والتقويم واتخاذ القرارات، وعلى البعد الاجتماعي والقيم الثقافية لل

 .(2020صيانة رأس المال الاجتماعي )الدحدوح، 

وقد ضمنتها في ،  Kathleen Sanford (1988)تنسب هذه النظرية للباحثة كاثلين سانفورد وحديثاً

 Leading القيادة بالحب تابها: "القيادة بالحب: كيف تفوز المنظمات بالحنان والقيادة بالفطرة"، وترى أن  ك

with Love  تشبه الأمومة Maternity   عظمة ن المرارة والألم، ولكن نبل الرسالة ولأنها لا تخلو م

فشل  ن مسلمة مؤداها أن  ت هذه النظرية م  وقد انطلق ،ن التضحية وإنكار الذاتمزيد م  النتائج، تدفعان الأم إلى 

إلى فشل مناهجها وعدم مصداقيتها أو إلى السابقة وتطبيقاتها لا يعود أساسًا ن النظريات الإدارية م   اكثيرً 

أخطاء جوهرية كامنة فيها، بل يعود إلى افتقاد القيادة للحب، وافتقار الإدارة للفطرة والحنان )السعود، 

2015). 

حقق إلا تت ن أن   يمكالقيادة بالحب هي فن التأثير على القلوب، والتي لا فإن   ،ادة التقليديةوبعكس القي

 (Määttä & Uusiautti, 2014بالمحبة المتبادلة بين المدير وأفراده العاملين )

 لتربوية،ية واوتفتقر بعض القيادات التربوية في رياض الأطفال للمهارات الإدارية والخبرات القياد

 لأمرالمعلمات، ارسها وهذا بدوره يؤدي إلى الافتقار للأفكار الجيدة والمشاريع التجديدية التي تقدمها أو تما

لتدريبية امج االذي يضفي روح التقليدية على نشاط الروضة ويقتل الإبداع والابتكار، كذلك محدودية البر

 .( 93. ص 2017المقدمة لمديرة الروضة في القيادة التربوية )الأحمري 

في  ما جاءبن المديرات بشكل حرفي كثير م   التمسك الشديد بالروتين الإداري، وتمسك د  ـعكما يُ 

بها طابع ويغل ن شأنه تعطيل سير العملية التربويةمرونة في الإدارة، ذلك م   ةالتعليمات، وعدم وجود أي

 .(83، ص.  2018، الأمور )الماضي الجمود، وذلك بالرجوع إلى الإشراف التربوي في كل   

المنظمة إلى  ن حاجةأهمية القيادة بالحب تستمد م   فإن   Sahay & Baul (2016)وبحسب ما أورده         

عوامل ار الن أجل تحقيق أهدافها المنشودة مع الأخذ بعين الاعتبشخص قادر على قيادة هذه المنظمة م  

الحب  قائمة علىادة الالحاجة للحب وللقي رياض الأطفال بأمس    كما أن  والجوانب الإنسانية مع العاملين معه، 

 .(Al-Rasheed،2015والرعاية لنفسها ولمجتمعها وللعاملين فيها ولمنظمتها، )

ني عد الإنسات البسلط الضوء على إحدى هذه النظريات الحديثة، والتي أكدـالبحث الحالي يُ  لهذا فإن       

احل مر أهم    نة م  ة الإدارية، ألا وهي نظرية القيادة بالحب لدى قائدات مرحلوالجانب الاجتماعي في العملي

 العملية التعليمية وهي رياض الأطفال.
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 مشكلة البحث:

ية ملية إدارعوية مجرد التحولات المتسارعة التي يشهدها الميدان التربوي، لم تعد القيادة الترب في ظل       

في، ولا العاطالإنساني و ين، بل أصبحت تركز بشكل متزايد على البعدالمهماتتعُنى بتنظيم العمل وتوزيع 

عود الس ن خلال دراسةسيما في المراحل التربوية المبكرة مثل مرحلة رياض الأطفال، وقد ظهر ذلك م  

دراسة الد أوصت ية، وقفي مجال القيادة التربو امعاصرً  االقيادة بالحب تعتبر اتجاهً  التي بينت أن  و(، 2015)

ن طيع أليست ولًا فسه ألن ايكون محبً  ن خلال محاولة القائد أن  أهمية تنمية ممارسة القيادة بالحب م  بالمذكورة 

 يرعى الآخرين.

ادة بالحب للقي ا( وصفً  2020وحظيت القيادة بالحب باهتمام الباحثين، حيث قدمت دراسة الدحدوح )

شارت أحين  كاملة ومتوازنة ومرنة ذات مبادئ وأخلاق، فيعلى أنها هي المدخل الصحيح لبناء مؤسسات مت

العامل  ( إلى أنها أسلوب قيادي فعال لتحقيق الرضا الوظيفي، فكلما شعر2020دراسة خلوفي وشريط )

ي مجتمع فالحب ن أهمية القيادة بن الحب والتعاون، وعلى الرغم م  بحب قائده له؛ فإنه سيقدم ما أمكن م  

أظهرت  ، حيثالواقع يشير إلى بُعد قائدات رياض الأطفال في ممارساتهن ل إلا أن  مؤسسات رياض الأطفا

ض الأطفال ن الرضا الوظيفي لقائدة ريام   ن المعوقات التي تحد  عديد م  وجود ( 2017دراسة الأحمري )

، الأطفال ضي رياكعدم كفاية الصلاحيات الممنوحة للقائدة، وعدم فاعلية الاتصال بين القائدة والمعلمات ف

 ة الشاملة بينأهم هذه المعوقات الفهم غير الواضح لمفهوم الجودأن  ( 2018كذلك أظهرت نتائج الماضي )

 العاملات ة بينالعاملين في الروضة، نقص قناعة المديرة بأهمية الجودة الشاملة، ضعف العلاقات الإنساني

 في الروضة.

لعمل، نتمائه ليته واأدى ذلك إلى زيادة إنتاج يقوم بأدائه عن طبيعة العمل الذي اوكلما كان الفرد راضيً 

ظيفي والتأثير وجود علاقة طردية بين الاهتمام بالرضا الومن ( 2017وهذا ما أكدته نتائج دراسة برهوم )

الأطفال  رياض الإيجابي في العاملين وجودة الخدمات التي يقدمونها للمستفيدين، وينطبق ذلك على قائدات

لأطفال عليم ان أداء رسالتهن نحو الرقي بتيكن أكثر رضا عن عملهن حتى يتمكن م   يحتجن إلى أن  اللائي 

لتي لاقت ات ان الاتجاهم   اعلى النحو الكامل وبالصورة المناسبة، حيث تعتبر مرحلة رياض الأطفال مؤخرً 

 (.2016ف )م، وهذا ما أكدته نتائج دراسة حمادي وخل2030في أهداف رؤية  اا كبيرً اهتمامً 

فويسعى البحث الحالي   ة نظرن وجهممارسات قائدات رياض الأطفال للقيادة بالحب م   إلى تعر 

و عائلية أ ية أون مشاكل حقيقية في الحياة خارج العمل، سواء كانت مالفما تعانيه المعلمات م   ،المعلمات

ن زيد م  تضيف الم كن أنتعامل معها بحذر، يمقانونية، وما إلى ذلك، قد تتداخل أحيانا مع العمل، وإذا لم يتم ال

يتفهم   يه أن  وتتسبب في انخفاض الروح المعنوية والأداء للعمل، فالقائد الناجح عل ،الضغط على حياتهن

التنفيذ وخطيط فالقيادة بالحب تركز على أداء العاملين ورفع مستوى مشاركتهم في الت ؛جميع هذه القضايا

مال نة رأس الصيا وأهميتها في ،ت، كما تركز على القيم الثقافية والبعد الاجتماعىوالرقابة واتخاذ القرارا

 وحثهم ،ينلعامللالاجتماعي، ولا يمكن المحافظة على رأس المال الاجتماعي دون الارتقاء بالذكاء العاطفي 

دلالة  ا ذاناك أثرً ه ن أن  ( م  2021نتائج دراسة الضمرات )، وهذا ما أكدته على التعبير عنها في أماكن العمل

درجة  ر أن  لتظه( 2018، كما جاءت نتائج المزاودة )إيجابية للقيادة بالحب وأثرها على أداء العاملين

ة ونوال لشكلياكما أوصت  ن وجهة نظر المعلمين والمعلمات كانت كبيرة،ممارسة المعلمين للقيادة بالحب م  

يز مكانة ي تعزلما لها من دور كبير ف ؛ى العاملين والطلبة( بنشر الوعي بموضوع القيادة بالحب لد2023)

ه سبق تناوليذي لم لذا جاء هذا البحث ليؤكد أهمية تناول القيادة بالحب على مجتمع البحث ال ؛هذه المؤسسات

 في حدود علم الباحثة

 أسئلة البحث:

 السؤالين التاليين: عنتتلخص مشكلة البحث في الإجابة     

، حب ة لذاتهالقائدما درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال لنمط القيادة بالحب للأبعاد التالية )تقدير ا -1

بالحب(  لروضةاالقائدة للمعلمات، حب القائدة لأطفال الروضة، معاملة القائدة لأولياء أمور أطفال 

 من وجهة نظر المعلمات؟ 
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 وتتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية: 

 ممارسة تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها من وجهة نظر المعلمات؟ما درجة  

 لمات؟ما درجة ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع المعلمات من وجهة نظر المع 

 ات؟لمعلماما درجة ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع أطفال الروضة من وجهة نظر  

 لمات؟المع لأطفال للقيادة بالحب مع أولياء الأمور من وجهة نظرما درجة ممارسة قائدة رياض ا 

ظر جهة نوهل توجد فروق دالة إحصائيا في مستوي ممارسة قائدات رياض الأطفال للقيادة بالحب من  -2

 ؟(لميل العالمؤها للمتغيرات )سنوات العمل مع القائدة، سنوات الخبرة في التعليم، المعلمات تبع  

 أهمية البحث:

ى بالحب لد لقيادةدعم الأبحاث والدراسات بالمملكة العربية السعودية التي تناولت نمط ا الأهمية النظرية:

 للمعرفة. إثراءتكون هذه الدراسة إضافة جديدة و قائدات رياض الأطفال في القطاع الحكومي، لذا يؤمل أن  

 الأهمية التطبيقية:

سة مية ممارن أهإفادة متخذي القرار بالنتائج التي تبي   ن خلال تأتي الأهمية العملية لهذا البحث م   

 القيادة بالحب في السلوكيات والممارسات الإدارية لدى قائدات رياض الأطفال.

ة ل القيادي مجافن أداة البحث الحالي كمقياس عند كتابة الباحثين لبحوثهم المستقبلية الاستفادة م   

 بالحب.

 مصطلحات البحث:

القيادة بالحب : 

ه ائده ومؤسستالشعور بعاطفة قوية تجاه عمله وق فيهي "توفير المناخ الملائم الذي يساعد الموظف      

، 2018ود، تدفعه للعمل بروح الفريق وبروح المشاركة نحو تحقيق الأهداف المنشودة" )المزاودة والدا

  .(370ص.

مد على قيادي يعت "ممارسة قائدة رياض الأطفال لأسلوب :بأنها اوتعرف الباحثة القيادة بالحب إجرائيً      

ن خلال قاس م  فطرة الأمومة، ويساعد جميع المشاركات في العملية التعليمية بالشعور بالمودة والحب، وت

 استجابات أفراد عينة البحث على عبارات الأداة المعدة لذلك".

 :قائدة الروضة 

 يم نشاطاتهي "المخططة والمنظمة والمشرفة على إدارة نشاطات الروضة اليومية بما فيها من تنظ     

حمد، لمجتمع" )أامع   الأطفال التفاعلية مع المعلمات وتنظيم البرامج الاجتماعية والترفيهية، وتطوير التعامل

 (626، ص. 2019

وضة أنشطة الرمال وبأنها "القائده التربوية المسؤولة عن تنظيم وإدارة مهام وأع اوتعرفها الباحثة إجرائيً 

 .م"لتحقيق أهداف الروضة وتخريج أطفال على استعداد تام للدخول في التعليم العا اوذلك سعيً 

رياض الأطفال: 

 ائية )الجسمية والعقلية( سنوات بما يلبي احتياجات الأطفال النم6) -( 3تربية وتعليم الأطفال من سن )      

لإدارة مستقبل )ايل الصالحين لبناء ج اليكونوا أفرادً  ؛والنفسية والحركية وتأهيلهم للدخول في التعليم العام

 (.2020العامة للطفولة المبكرة، 

 اسري الدوة تعليم واد"جميع الروضات الحكومية والأهلية التابعة لإدار: بأنها اوتعرفها الباحثة إجرائيً      

عاملات في هذه سنوات، وتشمل المعلمات والقائدات التربويات ال 6إلى  3التي تشُرف على الأطفال من عمر 

 .ه"1446المرحلة خلال العام الدراسي 

 حدود البحث: 

 تحدد الدراسة بالحدود الآتية:     

: يقتصر هذا البحث على درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال بمحافظة وادي الحدود الموضوعية. 1
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بعاد التالية: تقدير القائدة لذاتها، حب القائدة من وجهة نظر المعلمات من خلال الأالدواسر للقيادة بالحب 

 للمعلمات، حب القائدة لأطفال الروضة، معاملة القائدة لأولياء أمور أطفال الروضة بالحب. 

طفال يقتصر تطبيق هذا البحث على المعلمات العاملات في مدارس رياض الأ لحدود البشرية:ا 2

  الحكومية والأهلية الواقعة في محافظة الدواسر

   .ه1446: تم إجراء البحث خلال الفصل الثاني من الحدود الزمانية 3

ة في لواقعة/ الأهلية( ايقتصر هذا البحث على مدارس رياض الأطفال )الحكومي الحدود المكانية: 4

 محافظة الدواسر.

 أدبيات الدراسة:

 المحور الأول: القيادة بالحب:

لعصر بات ان الدول إلى تطوير التعليم وتحديثة عن طريق إدارة تربوية تواكب متطلاتجهت كثير م  

ية في العمل تماعيالإنساني والاج ينوالتطورات التكنولوجية التي يشهدها العالم اليوم، والتي تؤكد الجانب

ة لإداريفاتجهت النظريات ا ،هذا الجانب في تحقيق أهدافها بالشكل المطلوب إسهامومدى  ،الإدارية

حيث يعود  ،بالحب Love-Based Managementالمعاصرة في الإدارة إلى مدخل جديد يعرف بالإدارة 

قيمة الحب كأداة  ، والتي تؤكد في كتابهاKathleen Sanfordأساس هذا الاتجاه إلى الكاتبة كاثلين سانفورد 

دى دارية ومية الإرئيسة لنجاح المنظمات، وتعتمد النظرية على البعد الإنساني والجانب الاجتماعي في العمل

لمؤسسات لا اسوء قيادة  (، وأن  2018)العلقامي، في تحقيق الأهداف بالشكل المطلوب هذا الجانب  إسهام

 يئة العملفي ب فشل في تطبيق النظريات الإدارية، بل لعدم تطبيقها لنهج الحب وفطرة الأمومةيرجع إلى ال

 (.2018الذي هو أساس في نجاح مثل هذه المؤسسات )المزاودة، 

رسة دمال وبما أن   مهم في تحسين بيئة العمل، وإيجاد الأجواء الملائمة لذلك، للعلاقات الإنسانية دورو

تعامل مع ي يرها أن  لى مدعن الطلبة والمدرسين، كان لزامًا ا متنوعة ومختلفة م  اعية تضم أطيافً بيئة اجتم د  ـعتُ 

، ف المرجوةلأهداهذه الأطياف وفق رؤية واضحة، تتجلى فيها معاني الألفة والاحترام المتبادل حتى تتحقق ا

 .(2022)الطعاني والمؤمني، 

 مفهوم القيادة بالحب:

قيادة بالحب ترتكز فلسفة ال ( إلى أن  2012فقد أشار النشمي ) ،مفهوم القيادة بالحب رة إلىتعدت النظ      

رأس  هم يمثلون، كونعلى المرتكزات الآتية: الارتقاء بالذكاء العاطفي للعاملين؛ للمحافظة عليهم في المؤسسة

 د  ـا تعلين، كونهلعاماعية لدى المال البشري فيها، بالإضافة لتركيزها على النسيج والعلاقات الإنسانية الاجتما

بالحب  ( القيادةSanford، 1998ن أساس النجاح وتحقيق أهداف المؤسسات، وعرفت كاثلين سانفورد )م  

اطفي )حب شكل عبلهم ارتباطا بعملهم  بأنها توفير المناخ المناسب، والذي من خلاله يشعر الموظفون بأن  

لقيادة بالحب ا أن   إلى Strauch (2007)ملون بها، بينما أشار العمل(، وحبهم لقائدهم والمؤسسة التي يع

التركيز  ن خلالموفعالة لدى العاملين داخل بيئة العمل،  فطرة الأمومة في إيجاد روح عاليةتعني استخدام 

يادة الق ( بأن  2015) ل المديرين في المؤسسة، وقد أورد السعودب  ـن ق  على العلاقات الإنسانية والاجتماعية م  

جاح عن ن ن الحب الذي يعد العصا السحرية لهذه النظرية وهو المسؤولا م  بفطرة الأمومة تنبع أساسً 

 المؤسسات.

ى العطاء، القيادة بالحب مماثلة لفطرة الأمومة مبنية عل ( أن  2022ويرى الطعاني والمومني )

الحفاظ ملين، ووالاحترام ورعاية العاتأكيد الحب ى مستقبل أفضل للمؤسسة من خلال والتي تعني الوصول إل

أشبه  ي المؤسسةلعمل فن تكون بيئة اتوجب عليهم أبل القادة أو المديرين الذين ـن ق  عليهم، وتقدير حاجاتهم م  

( 2015ما بي ن )كتهم، بالبيت والأسرة والأم؛ كي يتولد لدى العاملين التزام بالأداء والشعور بالانتماء لمؤسس

Al-Rasheed   نه وبين مدير علاقة حب متبادلة بييبتكر ال القيادة بالحب تعني في أعظم معانيها أن   أن

النجاح  ز فرصموظفيه، من خلال تثبيت هذه العلاقة والاستفادة منها لتحقيق الأهداف المرغوبة، مما يعز

 صهم.إخلاوم ويزيد من دافعية العاملين وحماسهم وإقبالهم على العمل، مما يؤدي بالمحصلة إلى تفانيه

ن العلاقات والأنظمة والعمليات التي تتطلب مهارة الفرد في التأثير وتمثل القيادة مجموعة معقدة م  
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ن في شخص أو جماعة ما، وإرشادهم وتوجيههم والتعاون معهم وتحفيزهم العمل بأقصى درجة ممكنة م  

المسؤولية بين أفراد الجماعة وقيادتها الكفاءة في سبيل تحقيق الأهداف المنشودة، وكذلك المحافظة على روح 

عملية القيادة في المنظمات عامة أحد أهم العوامل  د  ـعوتُ  ،(Kolzow, 2014لتحقيق الأهداف المشتركة )

المنافسة الشديدة التي يشهدها العصر  المؤثرة في تحقيق أهدافها واستمرارها وبقاءها في السوق في ظل   

والقدرة في التأثير على الآخرين للعمل نحو تحقيق الأهداف التنظيمية المختلفة، الحالي، فالقيادة تمثل الفن 

 & Igbaekemenوجود القائد الجيد على رأس عمله أمر غاية في الأهمية لنجاح منظمات الأعمال ) كما أن  

Odivwri, 2015.) 

حقيق تن أجل القدرة على التأثير في الآخرين بالحب م   :( القيادة بالحب بأنها2004) وعرف القرشي

ا ( كما عرفه82القيادة بالحب عملية تواصل بين القائد ومرؤوسيه )ص. الأهداف المشتركة، وهذا يعني أن  

ر رار وإصداخاذ الق( أنها النشاط الذي يمارسه القائد المستخدم لنظام الحب بالقيادة في مجال ات2006زايد )

ة بقصد تمالوالاس الإشراف الإداري على الآخرين باستخدام السلطة الرسمية وعن طريق التأثيرالأوامر و

 .(51)ص.  تحقيق هدف معين

د علاقة حب ى خلق القائلن أنماط القيادة، يعتمد عنمط حديث م   :أنهاب( 2013وعرفها أبو العلا )

اركة بروح المشيه ويدفع موظف تطيع القائد أن  ن خلال تثبيت هذه العلاقة يسوم   ،متبادلة بينه وبين الموظفين

 نحو تحقيق الأهداف المنشودة.

 سمات القائد بالحب:

 يملك ائد لاقا يحرص على اتباع الشجاعة الصائبة: المبنية على معرفة الذات والفعل، لن تجد شخصً  

 الشجاعة والثقة بالنفس.

افز قوي حلصبر ا ،يتحكم في الآخرين يمكنه أن  لا يتحكم في نفسه لا ن لا يستطيع أالتحكم بالنفس: م   

 (102، ص. 2005لهاء لأذكياتهم )الدالي، خرين وإللآ

ينال وقود ي مكن لأي قائد أن  حساس حقيقي بالنزاهة والعدل لا يُ من دون إ إحساس حقيقي بالعدل: 

 احترام الآخرين.

 ن قيادته يمكه، لابنفسعبر عن عدم ثقته ن يتردد في اتخاذ القرار يُ الثبات في اتخاذ القرارات: م   

 للآخرين بنجاح. 

ثر عل أكفدقة الخطط: القائد الحقيقي هو الذي يخطط لعمله ويعمل على تطبيق خططه التعود على  

 من الآخرين، القائد الحقيقي يرغب دائما في فعل أكثر مما يطلبه من تابعيه.

 تدعو صبح قائده ناجحا الزعامة الحقيقيةشخصية ممتعة ومحبوبة لا يمكن لأي شخص مهمل أن ي 

 (2024للاحترام، لا يمكن للاتباع احترام قائد في شخصية غير ممتعة )الشمري، 

هم ل تفهمأيضا أن يحاو التعاطف والتفهم: على القائد الحقيقي أن يجتذب تعاطف أتباعه، وعليه 

 وتفهم مشاكلهم.

الروح  هذه ويزرع ،ق مبدأ المجهود الجماعي بحبالتعاون بحب: القائد الحقيقي هو الذي يفهم ويطب 

 اعه. عن أخطاء وهفوات أتبولًا ويعتبر القائد مسؤفي اتباعه الاستعداد لتحمل المسؤولية 

 .بعد النظر: الرؤية والعمل المستقبل أفضل دون التركيز على الذات والغايات المادية 

 يقُدر أن العلاقة مع العاملين تتغير مع مرور الوقت. 

 عي أن الناس مختلفون، ولكل فرد طريقة خاصة للتعامل معه. ي 

 يتيح المعرفة للآخرين. 

 يقدمون القدوة والمثل الأعلى للآخرين.  

ن حوله يصفى ن خلال اهتمامه بم  ا م  يكون محبوبً  أهم صفات القائد الناجح أن   على ذلك فإن   وبناءً 
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لمشاكلهم وهمومهم، ينزل لمستواهم يعايشهم يخالطهم، فهي تكسب القائد محبة في قلوب الأتباع ولذلك 

 .(2015)السعود،  التأثير عليهميسهل 

 :القيادة بالحب خصائص

هم تركز على العاملين بوصفهم رأس المال الفكري للمؤسسة، ويحتم ذلك الاهتمام بعواطف -1

رات ها لخدمة العمل، ورفع مستوى مشاركتهم في التخطيط واتخاذ القراوأحاسيسهم، وتسخير

 والرقابة على العمل.

ء ة الانتمازياد ن دور مهم فيتركز على العلاقات الإنسانية والاجتماعية لدى العاملين لما لها م    -2

  .(2012؛ السعود، 2018)النشمي،  يز نحو الإنتاجية وتحقيق الأهدافللمؤسسة والتحف

 :ادئ التي ترتكز عليها القيادة بالحبالمب

 حب المؤسسة:

ذا هن يترجم أليه عينظر للمؤسسة التي يعمل بها بمثابة العائلة في البيت، و وهنا يجب على القائد أن  

ملين ر كذلك يعمق لدى العاالحب إلى سلوك عملي وأخلاقي يرقى وينهض بأداء المؤسسة، وهذا الأم

لقائد احب  ن  ، كما أ(Sanford, 1998)نجاح مؤسستهم يتركز عليهم بالدرجة الأولى،  ن  ويدركون أ

قي يرقى ك اخلاذلك الحب إلى سلون خلال التعامل معها بمثابة بيته وأسرته وعائلته، ويترجم المنظمته م  

 (.2006داء المنظمة، )أبو عيدة، بأ

 :حب العاملين

لرعاية رامج ابالتعاون مع العاملين واحترامهم وتقديرهم وتقديم ن خلال يترجم القائد هذا الحب م  

 م بأنفسهمثقته لهم ولأسرهم، ومساعدتهم في الكشف عن قدراتهم، وتنمية مواهبهم، وإطلاق طاقاتهم، وتأكيد

( يحتاج 131 ، ص.2003وحبهم لذاتهم، وإيجاد مناخ من المودة الذي يسمح بالإبداع والابتكار، )مجمي، 

اهبهم في المؤسسة إلى الحب والرعاية، ويقصد بها مساعدتهم في الكشف عن مهاراتهم وموون العامل

م مهم لذاتهاحتراوتمكينهم من إطلاق طاقاتهم، وبهذا تكون هي الطريق الوحيد لتأكيد ثقتهم بأنفسهم حبهم و

(Sanford, 1998) 

 :حب المستفيدين

افة مة في كاه المستفيدين، ومتلقي الخدتشكل الأساس والمحور الرئيس في عمل المؤسسات تج

 (Sanford, 1998)هم وتحقيق الغايات من وجود مثل هذه المؤسسات، القطاعات، والهدف هو إرضائ

عليم رق تن طيقدمن الخدمات الأفضل لهم م   على قائدات الروضة أن   ومن وجهة نظر الباحثة أن  

 ظاتهمملحو ن المعاملة، والاحترام، والإصغاء إلىحديثة، وتلمس حاجاتهم ورغباتهم وتلبيتها، كذلك حس

طفال ة للأومقترحاتهم، والحرص على إبقاء قنوات الاتصال مفتوحة، والتحسين المستمر للخدمات المقدم

 على وجه التحديد. 

 : حب المجتمع

دمه، يمثل المجتمع الركيزة المهمة لدى كافة المؤسسات التي يقع عليها عاتق ازدهاره وتق

ما يعُد حب ك(، 2018فالجامعات على سبيل المثال تعد خدمة المجتمع أحد وظائفها الرئيسة، )المزاودة، 

طرة لإدارة بفمة واالقائد للمجتمع المحيط بالمنظمة من أقصر الطرق لتحقق الأرباح والميزة التنافسية للمنظ

لوان ، عا )عماملين العملاء اة العالأمومة تعتبر خدمة المجتمع من أهم مسؤولياتها ووسيلة للنهوض بحي

 (.96، ص2004

ختلفت اى لو تحترم أفكار الآخرين حت حب قائدة الروضة للمجتمع يتمثل في أن   الباحثة أن   وترى

ي، لتطوععن أفكارها، وأن تحرص على التواصل مع المجتمع في المناسبات، كما توجه المجتمع للعمل ا

توعب خرين، وتحرص علي المشاركة في الأعمال التطوعية، وتيسوتتبع سياسة الباب المفتوح مع الآ

 أن تتيح خبراتها للجميع. ، وتحرص علىخلفيات وثقافات الجميع
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 :حب القائد لنفسه

ورة في ص القائد المحب هو الإنسان الذي يتمتع بالشخصية المميزة التي تترجم على أرض الواقع

لعامة اصلحة ة بأنه وجد لخدمة ورعاية الآخرين، ويغلب المسلوك أخلاقي نابع من قناعته كقائد المجموع

 يقصد به (، وحب القائد لنفسه لا2022)الطعاني والمومنتي،  على مصلحته، ويتجاوز عن صغائر الأمور.

العلاقة ولثقة جسور ا مد    فيتعظيم الأنا والغرور والتكبر بل حب الذات والتصالح مع النفس الذي يساعد 

يه قيادة (، فالإنسان الذي يحب ويحترم ذاته لا يصعب عل118، ص  2005)الدالي،  الحسنة مع الآخرين

  .(Sanford,1998) صعوبة في قيادة الآخرين ورعايتهمنفسه، كما لا يجد 

كز على يرت لروضةتطبيق نهج القيادة بالحب في المؤسسات التعليمية كا مما سبق عرضه نسنخلص أن       

والطلبة  لمعلمينمن اكافة عناصرها بجملة من المبادئ المهمة التي من شأنها الارتقاء بالعملية التعليمية 

 ق الأهدافة تحقن أبرزها الاهتمام بالمعلمين ورفع مستوى مقدرتهم وأدائهم، بصوروالبيئة التعليمية، وم  

 أن   ن المعروفنه م  تراعي احتياجاتهم المهنية والإنسانية لأالعامة للتربية وتزيد من انتمائهم ومدرستهم، و

ماس والت وجود معلم متميز ومعطاء، تكون النتائج والمخرجات متميزة ومبدعة كذلك الاهتمام بالطلبة

لعمل يئة اية ومدركة لبحاجاتهم، وتقديم أشكال الدعم كافة لهم، وهذا يتطلب وجود قيادة مدرسية واع

مية، ية التعليالعمل بالأساس محوررة على الوفاء بواجباتها تجاه المعلمين والطلبة الذين هم ، وقادومدخلاتها

 طنها.قبل ووبالتالي بيئة تعليمية إيجابية ومحفزة لكل مبدع، ومخرجات مؤهلة للنهوض بمستقبلها ومست

 :النظريات المفسرة للقيادة بالحب

لتي اتحويلية دة التشُكل إطارًا نظريًا لهذه الدراسة؛ نظرية القيا ن أبرز النظريات التي يمكن أن  م  

دمة أولوية خ تؤكد ركزت على الإلهام والتحفيز والاهتمام الفردي بالمرؤوسين؛ ونظرية القيادة الخادمة التي

اء الذكعلى  تركز ن خلال الرعاية والتعاطف والتواضع؛ وكذلك القيادة العاطفية التين يقودهم م  القائد لم  

لتفاعل صالة في اوالأ العاطفي كأداة لفهم وتوجيه الآخرين؛ وأخيرًا القيادة الأصيلة التي تعتمد على الشفافية

 والاتساق مع القيم الشخصية.

 (Transformational Leadership. نظرية القيادة التحويلية )1

العاطفي نساني والإ ينركزت على الجانب ن أبرز النظريات الحديثة التينظرية القيادة التحويلية م   د  ـعتُ 

رها Burns (1978في القيادة، وقدمها  التحويلي لا  القائد (، تؤكد هذه النظرية أن  1985) Bass( ثم طو 

اء ن خلال بنتي، ميكتفي بتحقيق الأهداف التنظيمية، بل يسعى لإلهام المرؤوسين وتحفيزهم على التطوير الذا

 م والتقدير.علاقات قائمة على الاحترا

 وترتبط هذه النظرية بالقيادة بالحب من خلال مكوناتها الأساسية، مثل:

ل فرد من (: الذي يظهر في اهتمام القائد بكIndividualized Considerationالاعتبار الفردي ) -

 أتباعه، وهو ما يشبه الرعاية العاطفية في القيادة بالحب.

 تماء.(: وهو ما يعزز الشعور بالمحبة والانInspirational Motivationالتحفيز الإلهامي ) -

ي سمة ه، وهب(: حيث ينُظر إلى القائد كمثل أعلى يحُتذى Idealized Influenceالتأثير المثالي ) -

 .(Bass & Riggio 2006) ترتبط بقوة بالقيادة بالحب

 (Servant Leadership. نظرية القيادة الخادمة )2

دهم، ن يقوم لم  القائد الحقيقي هو أولًا خاد (، وتقوم على مبدأ أن  1977) Robert Greenleafقدمها 

 ن أقربم   د  ـعيضع احتياجاتهم في مقدمة أولوياته، ويمنحهم المحبة والرعاية دون شروط. هذه النظرية تُ 

نسانية ات الإوالعلاقالنظريات لمفهوم القيادة بالحب، نظرًا لتركيزها على الإيثار، والرحمة، واللطف، 

 وأبرز مفاهيمها المرتبطة بالقيادة بالحب: الأصيلة.

 لمودة بينقة واالاستماع الفع ال، الرعاية والنمو الشخصي للمرؤوسين، التواضع وخدمة الآخرين، بناء الث

 . (Greenleaf, 1077)القائد والفريق 
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Intelligence) 

متلكون مستويات (، والذي أشار إلى أن القادة الناجحين ي1988) Golemanيرتبط هذا الاتجاه بأعمال       

ذا لية. في هبفعا عالية من الذكاء العاطفي، تمُكنهم من إدارة مشاعرهم وفهم مشاعر الآخرين والتفاعل معها

ع فريقه، مامله يادة بالحب بفكرة أن القائد يستند إلى التعاطف والوعي العاطفي في تعالسياق، ترتبط الق

 ويؤسس علاقات قائمة على الفهم الإنساني والتواصل الوجداني.

 أهم عناصر الذكاء العاطفي المرتبطة بالقيادة بالحب: د  ـعوت  

 ((Goleman, 1988الوعي الذاتي، التنظيم الذاتي، التعاطف، المهارات الاجتماعية، التحفيز الداخلي 

 (Authentic Leadership. القيادة الأصيلة )4

تركز ولاتساق، ية واظهرت هذه النظرية كرد  فعل على النماذج القيادية التقليدية التي تفتقر إلى الشفاف

ع هي تتفق موح. وكون القائد صادقًا مع نفسه ومع الآخرين، ويتعامل بنزاهة ووضي القيادة الأصيلة على أن  

صلحة معلى  لطيبة، والحرصن حيث الاعتماد على القيم والمشاعر الإيجابية، والنية االقيادة بالحب م  

  .(Avolio & Gardner, 2005) الآخرين

ر ب" لا يظهبالح ة الحديثة أن مفهوم "القيادةوتستخلص الباحثة من العرض السابق للنظريات القيادي       

نحو  ي القيادةفيدية ن النماذج التقلكنظرية مستقلة، إلا أنه متضمن في مجموعة النظريات التي تمثل تحولًا م  

الخادمة، التحويلية، و وهي القيادة -أنماط أكثر إنسانية وعاطفية، فالنظريات الأربع التي تم تناولها 

 ادية.عملية القيك في التركيز علي العلاقات الإنسانية والوجدانية داخل الجميعها تشتر -صيلة والعاطفية، والأ

خدمة والإيثار  لخادمة روحن القيادة ان هذه التوجهات، حيث تستمد م  فالقيادة بالحب تعُد مزيجًا تكامليًا م        

عاطف، لوعي والتطفية االفردي، ومن القيادة العاالآخرين، ومن القيادة التحويلية الرؤية الإلهامية والاعتبار 

برز و أنها تُ هريات ومن القيادة الأصيلة الصدق الداخلي والشفافية، لكن ما يميز القيادة بالحب عن هذه النظ

هالحب ذاته كقيمة مركزية، لا بوصفه نتيجة للتفاعل الإيجابي، بل كأساس أخلاقي وإنساني يُ  ائد، سلوك الق وج 

لأهداف احقيق المشاعر الإيجابية والدفء العاطفي عناصر أساسية لنجاح العلاقات المهنية وت حيث تعُد  

اني في وجه الإنسد التن هذه النظريات، ويجسالتربوية، ويمكن اعتبار "القيادة بالحب" نمطًا تكامليًا ينبثق م  

ني ي والوجدالعاطفيث يكون للبعد االقيادة التربوية، لا سيما في بيئات الطفولة المبكرة كرياض الأطفال، ح

 دور أساسي في جودة العلاقات المهنية وفي المناخ العام داخل المؤسسة التعليمية.

 المحور الثاني: مرحلة رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية

ويين، ية والتربمتعليل صانعي السياسات الب  ـن ق  الحديث عن الإدارة في رياض الأطفال يحصد الاهتمام م        

ية يات إيجابتداع أولى لبنات الصرح التعليمي التي سيكون لها د  ـعحيث أدركوا أهمية هذه المرحلة التي تُ 

 ن التركيز على الممارسات القيادية وتطوير الكفايات الإدارية.بد م   مستقبلية، لذا لا

 نشأة رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية:

سسات دية هي المؤم فكرة إنشاء دور الحضانة ورياض الأطفال في المملكة العربية السعود  ـق نأول م        

 ،ن المالغ معين م  ل مبلفقد كانت الفكرة الأساسية هي العناية بأطفال الأمهات العاملات مقاب ،التربوية الأهلية

الحريري )جارية تأكثر منها عملية ن التعليم فكرة اجتماعية وإنسانية وكانت الفكرة في نشأة هذا النوع م  

 1385ول الوحيد عن رياض الأطفال بالمملكة حتى عالم وكان القطاع الأهلي هو المسؤ (،27، 2011

بمدينة  طفالللهجرة حين أشرفت عليها وزارة المعارف كما قامت الوزارة في العام نفسه بإنشاء روضة للأ

 .(11، ص. 2010التالي )الغامدي،  الرياض ثم روضة في المنطقة الشرقية في العام

هـ تم وضع أول منهج الرياض الأطفال من  1404ثم بدأت الروضات في الزيادة المستمرة ففي عام       

وقد روعي في المنهج عدم الاعتماد على الحفظ والتلقين  ،الرئاسة العامة لتعليم البنات في المملكة ل  ـب  ـق  

ة في التربية الدينية اللغة العربية العد منهج على المجالات الرئيسهذا ال وتوافر الأنشطة حيث اشتمل

 .(2020والحساب، العلوم، التربية الفنية، التربية الجسمية، التربية الاجتماعية ) وزارة التعليم، 
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 :رسالة ورؤية رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية

ان، كينما أعودية في رعاية وتعليم نوعي للطفل تتضح رسالة رياض الأطفال بالمملكة العربية الس

 ام. وفقً 2030ام بحلول ع %95بينما تتمثل الرؤية في زيادة نسبة الالتحاق في مدارس الطفولة المبكرة الى 

 (.2020لأهداف وزارة التعليم من خلال مبادرات تخصصية )وزارة التعليم، 

 :أهداف رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية

 صيانة فطرة الطفل ورعاية نموه العقلي والجسمي والخلقي في ظروف طبيعية متجاوبة مع .1

 مقتضيات الإسلام.

 تكوين الاتجاه الديني القائم على التوحيد المطابق للفطرة.  .2

سوة أوجود أخذ الطفل بأداب السلوك، وتيسير امتصاصه الفضائل الإسلامية والاتجاهات الصالحة ب .3

 أمام الطفل. حسنة وقدوة محببة

 إيلاف الطفل الجو المدرسي وتبني استعداده لدخول المدرسة الابتدائية. .4

لحياة اإلى  تقوية ذات الطفل وتعزيز نظرته الايجابية عن نفسه ونقله برفق من الذاتية المركزية .5

 المشتركة مع أقرانه.

لمتصلة ه وامناسبة لسنتزويد الطفل بثروة من المعايير الصحية والأساسية الميسرة والمعلومات ال .6

 .(2020بما يحيط به )وزارة التعليم، 

 ية:المشكلات التي تواجه القيادة التربوية لمرحلة رياض الأطفال في المملكة العربية السعود

 لتربوية،ية وافتقار بعض القيادات التربوية في رياض الأطفال للمهارات الإدارية والخبرات القيادا -1

 ،لماتسها المعتمار فتقار للأفكار الجيدة والمشاريع التجديدية التي تقدمها أووهذا بدوره يؤدي إلى الا

 الأمر الذي يضفي روح التقليدية على نشاط الروضة ويقتل الإبداع والابتكار.

،  2017محدودية البرامج التدريبية المقدمة لمديرة الروضة في القيادة التربوية )الأحمري   -2

 (.93ص.

 قض منتضارب التعليمات حيث يقوم الإشراف التربوي بتوجيه الاستشارات ولكن سرعان ما يتنا  -3

ل  الإدارة العليا ب ـ  . ق ـ

 ا، لكنيً فور اان يتحتم على المديرة اتخاذ قرارً التمسك الشديد بالروتين الإداري، ففي بعض الأحي  -4

 رونة فيولا يوجد أي م ،التعليماتن المديريات يتقيدن بشكل حرفي بما جاء في م   اكثيرً هناك 

ن شأالإدارة، ذلك  لى رجوع إنه تعطيل سير العملية التربوية ويغليها طابع الجمود، وذلك بالم 

 .(83، ص. 2018الأمور) الماضي،  الإشراف التربوي في كل   

 متطلبات القيادة التربوية في مرحلة رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية:

 الدقيق للأهداف التربوية لمرحلة رياض الأطفال.  الإدراك -1

 الاهتمام بحاضر ومستقبل المؤسسة التعليمية.   -2

 الاهتمام برسم السياسة العامة للمؤسسة والتخطيط لها.  -3

 .توفير وسائل الاتصال الفعالة بينها وبين المرؤوسات   -4

 (.127، ص. 2017الاعتماد على إدارة التغيير والإبداع )الأحمري،  -5

ن حيث ن واقع رياض الأطفال في المملكة العربية السعودية، سواء م  في ضوء ما تم استعراضه م  

الأهداف التربوية أو الهيكل التنظيمي أو المشكلات القيادية، يبرز بوضوح خصوصية مرحلة رياض 

طًا قيادية إنسانية ن رعاية نفسية وتربوية واجتماعية للأطفال والمعلمات، تستدعي أنماالأطفال وما تتطلبه م  

تتجاوز النمط الإداري التقليدي، ويأتي نمط "القيادة بالحب" كأحد التوجهات التي تنسجم مع احتياجات هذه 

البيئة التربوية، فهذه المرحلة تحتاج إلى نمط قيادي يتسم بالحس الإنساني العالي، والقدرة على بناء علاقات 

عاية، حيث يعُد "نمط القيادة بالحب" أحد الاتجاهات المعاصرة التي قد إيجابية قائمة على الثقة والتقدير والر

يم المحبة، والاحترام، والتقدير، والتواصل العاطفي الفع ال ـن ق  تسُهم في تلبية هذه الاحتياجات، لما يتضمنه م  
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مدة إلى قيادة ملهمة بين القائدة والمعلمات والأطفال وأولياء الأمور، وهو ما يتجاوز الممارسات الإدارية الجا

دراسة مدى ممارسة قائدات رياض الأطفال للقيادة بالحب تمثل محاولة علمية لفهم  ومؤثرة، وعليه، فإن  

م ي  ـوتطوير الأساليب القيادية بما يتواءم مع خصوصية هذه المرحلة التربوية الحساسة لما يتضمنه من ق  

 الإيجابي.الاحترام، والرعاية، والدعم العاطفي، والتحفيز 

 ة:ـالدراسات السابق

ياض ف واقع الكفايات القيادية لمديرات رتعر   ىهدفت إل (2024دراسة أبو كلوب واخليف )

دم ات، واستخمتغيرا إلى نظرية القيادة بالحب، وعلاقتها ببعض الالأطفال في محافظة العاصمة عمان، استنادً 

داد استبانة ( مديرة، تم إع288عينة الدراسة من ) المنهج الوصفي المسحي لتحقيق هدف الدراسة، وتكونت

ة الإداري ( فقرة مقسمة على أربعة مجالات هي: الكفايات المعرفية الأدائية والكفايات40تكونت من )

ة ت القياديفاياواقع الك الشخصية والكفايات الاجتماعية والكفايات الإبداعية. أظهرت نتائج الدراسة أن  

 ل في محافظة العاصمة عمان جاءت بدرجة مرتفعة. لمديرات رياض الأطفا

فهدفت إلى ( 2023دراسة الشكلية ونوال )        ية في محافظة درجة ممارسة مديري المدارس الثانو تعر 

لعلمي، امؤهل ن المتغيرات الجنس الن وجهة نظر المعلمين، ومعرفة أثر كل م  عدن لنمط القيادة بالحب م  

( معلما 198خدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وتكونت عينة الدراسة من )وقد است ،سنوات الخبرة

مديري  ارسةدرجة مم وأظهرت نتائج الدراسة أن   ،ومعلمه، تم اختيارها بالطريقة العشوائية العنقودية

لات لمجااجميع ن وجهة نظر المعلمين بالمدارس الثانوية الحكومية في محافظة عدن لنمط القيادة بالحب م  

( بين متوسطات تقديرات أفراد 1 - 0.05ند مستوى دلالة ))متوسطة(، لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ع

حب تعزى ة باللنمط القيادعينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة عدن 

 .: الجنس والمؤهل العلمي بجميع المجالاتلمتغيري

 تطوير إطار عمل يدمج القيادة بالحب مع استراتيجيات هدفت إلى Goetsch (2023)دراسة 

لحب في اعلى  الاستدامة في الأعمال والمجتمعات، تناولت الدراسة إطار عمل جديد لدمج القيادة القائمة

 ن وأصحابيموظف ن أجل تعزيز التغيير المستدام عبر المجتمعات، وتمثلت العينة فياستراتيجيات الأعمال م  

 ( يجمعMixed-Methodsمصلحة في الشركات التي تتبنى استراتيجيات استدامة مختلفة، المنهج مختلط )

 ايً نظر اطارً ناء إبين التحليل الكمي والنوعي، تم استخدام تصميم استكشافي لفهم العلاقات غير المعروفة وب

 .تل المنظماط داخيفي لدراسة الأنما، تم تحليل البيانات باستخدام تقنيات التحليل الإحصائي والتصناجديدً 

ف هدفت إلى  (2022دراسة )الطعاني والمومني،  اء بني درجة ممارسة مديري المدارس في لوتعر 

 لتعليمية،ارحلة ن المتغيرات )الجنس، والمن وجهة نظر المعلمين، ومعرفة أثر كل م  عبيد القيادة بالحب م  

ومعلمة، تم  ( معلما350المسحي، وتكونت عينة الدراسة من ) ونوع المدرسة(، وقد استخدم المنهج الوصفي

 س في لواءلمداردرجة ممارسة مديري ا اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، وأظهرت نتائج الدراسة أن  

ائية في ة إحصن وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة كبيرة، ووجود فروق ذات دلالبني عبيد القيادة بالحب م  

 لمعلمين يعزى لمتغيري: الدراسة الجنس، وكان لصالح الذكور.تقديرات ا

زيز استكشاف كيف يمكن وضع الحب في صميم القيادة لتع هدفت إلى ( Arden, Z. (2022)دراسة

لعميق صال االشمولية، الابتكار، والرفاهية، ركزت الدراسة على تعزيز الوعي الذاتي، التعاطف، والات

لة، أما سات حاعمل مستدامة وتعاونية، الأدوات تمثلت في تحليل مقابلات ودراكعناصر أساسية لخلق بيئات 

ر دية لتأثيعة نقالعينة فمن قادة مؤسسات متعددة، خاصة تلك التي تسعى للتحول المستدام، المنهج كان مراج

اء ثقافة ني بفهم  القيادة بالحب تسالحب على تعزيز التعاطف والشمولية في القيادة، أظهرت النتائج أن  

 تنظيمية قائمة على الانتماء والسلامة النفسية.

ف للقيادة بالحب وأثرها على أداء أعضاء الهيئة تعر  إلى هدفت ( 2021دراسة )الضمرات، 

( عضو هيئة تدريس 246ن وجهة نظرهم، وتكونت عينة الدراسة من )التدريسية في الجامعات الأردنية م  

ا هناك أثرً  استخدام المنهج الوصفي التحليلي. وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن  في الجامعات الأردنية، وتم 

دلالة إيجابية للقيادة بالحب وأثرها على أداء أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الأردنية، كما توصلت  ذا
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و هيئة التدريس في النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في القيادة بالحب تعزى للكلية ولصالح عض

الكلية الإنسانية، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في القيادة بالحب تعزى للرتبة الأكاديمية، ووجود 

 لصالح عضو هيئة التدريس الأنثى. فروق ذات دلالة إحصائية في القيادة في الحب كانت

فهدفت إلى  (2019دراسة دغمش ) زة ثانوية بمحافظة غدرجة ممارسة مديري المدارس ال تعر 

استخدمت  ، وقدن وجهة نظر المعلمين وسبل تفعيلهالنمط القيادة بالحب في ضوء المنهج التربوي النبوي م  

دمت الاستبانة ومعلمة، واستخ ا( معلمً 120ن )وتكونت عينة الدراسة م   ،الباحثة المنهج الوصفي التحليلي

فظة غزة بمحا درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لتحقيق أغراض الدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة أن  

 يرة.لنمط القيادة بالحب في ضوء المنهج التربوي النبوي من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة كب

واء ف درجة ممارسة القيادات المدرسية في مدارس لتعر  إلى هدفت  (2018دراسة المزاودة )

كون تلمعلمات. ين وان وجهة نظر المعلممفرق لمبادئ القيادة بالحب م  البادية الشمالية الغربية في محافظة ال

ة ة الشماليلباديان جميع معلمي ومعلمات المدارس الحكومية في مديرية تربية وتعليم لواء مجتمع الدراسة م  

 سة من مجتمعومعلمة. وقد اختيرت عينة الدرا ا( معلمً 3190الغربية في محافظة المفرق والبالغ عددهم )

معلمة. و ا( معلمً 798%( حيث بلغ عددها ) 25الدراسة الأصلي بالطريقة العشوائية الطبقية وبنسبة )

)حب  ( فقرة موزعة إلى أربعة مجالات، هي:39ولتحقيق هدف الدراسة تم بناء استبانة مكونة من )

قد أظهرت وه(، د لنفسالمدرسة، وحب المعلمين والعاملين في المدرسة، وحب أولياء أمور الطلبة، وحب القائ

المفرق  حافظةمدرجة ممارسة المدرسين في مدارس لواء البادية الشمالية الغربية في  نتائج الدراسة أن  

 لمبادئ القيادة بالحب من وجهة نظر المعلمين والمعلمات كانت كبيرة.

 :المحور الثاني: دراسات تناولت القيادة بمرحلة رياض الأطفال

ياض رف متطلبات الرضا الوظيفي لدى قائدات تعر  إلى ( هدفت 2020دراسة العتيبي وآخرون )

تمع م مجلصغر حج اواستخدمت الباحثات المنهج الوصفي )المسحي(، ونظرً  ،الأطفال بغرب مدينة الرياض

لرياض( ادينة مالدراسة، فقد تم اختيار جميع أفراد مجتمع الدراسة الحالية )قائدات رياض الأطفال بغرب 

( 25ات تضمنت )( ليمثلن جميع مجتمع الدراسة، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع المعلوم33البالغ عددهن )

وظيفي ضا الوتوصلت الدراسة إلى التالي: حصل عموم أبعاد متطلبات الر ،عبارة موزعة على أربعة أبعاد

ن م   اوقدمت الباحثات عددً  ،وسطة(لدى قائدات رياض الأطفال بغرب مدينة الرياض على درجة )مت

البشرية، دية والتوصيات أهمها: العمل على كل ما يعزز من مستوى الرضا الوظيفي، وتوفير الإمكانات الما

ع تتناسب م التي والعمل على تعزيز الشعور بالاستقرار النفسي ومنح قائدات رياض الأطفال العلاوة السنوية

 الموظفات لحل المشكلات التي تواجههن.وظيفتهن، وحثهن على التعاون مع 

يم الطفولة المبكرة على مستقبل تعرف أثر تعل ت إلىهدف Al-Hazmy& Atman (2019)دراسة     

ور رياض دف ر  الطفل في التعلم مدى الحياة بما يسهم في تحسين جودة التعليم والتعلم لطفل الروضة، وتع

 لدراسة منينة اعالأطفال في تلبية متطلبات تعليم الطفل مدى الحياة والمعوقات التي تواجهها، وقد تكونت 

لتحليلي في ستخدم المنهج الوصفي ا(، وقد ا404رياض الأطفال البالغ عددهم )مديرات ومشرفات ومعلمات 

لحياة ام مدى جابي بشكل عام في تفعيل التعلدور رياض الأطفال إي أظهرت نتائج الدراسة أن  والدراسة، 

د تفعيل فوائ لطفل الروضة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقييم مشرفات والمعلمات والمديرات نحو

 لمتغير الخبرة الأكثر من خمس سنوات. االتعلم مدى الحياة في الطفولة المبكرة وفقً 

 ل ومدى توافرف معايير الإدارة الفعالة في رياض الأطفاتعر  ت إلى هدف( دراسة 2018وأجرى بدير )     

واستخدمت  ،2030مؤشرات الإدارة الفعالة بقادة رياض الأطفال في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

يرة، حيث مد 21عينة من  تالباحثة المنهج الوصفي، كما استخدمت الاستبيان كأداة الدراستها، وتكون

دارة ت الإمؤشرا مديرات الروضات الأهلية والحكومية بمدينة الرياض من أن   توصلت الدراسة إلى أن  

، حيث جاءت 2030ا ما تكون متوافرة برياض الأطفال في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية الفعالة دائمً 

 دارة الفعالة بدرجة دائما. جميع الأبعاد المتعلقة بمدى توافر مؤشرات الإ

( دراسة هدفت إلى معرفة دور مديرات رياض الأطفال في نشر ثقافة الجودة 2018وأجرى الماضي. )      
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الشاملة في رياض الأطفال وتحديد العوامل التي تساعدهن في نشر ثقافة الجودة الشاملة والعقبات التي 

من مجتمع مديرات رياض  ا( مديرة تم اختيارهن عشوائيً 60تواجههم في نشرها، تم تطبيق الاستبيان على )

وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها: وجود  ،( مديرة143الأطفال في غرب مدينة الرياض والبالغ عددهن )

موافقة بشدة بين أفراد عينة الدراسة على الأدوار التي تقوم بها مديرات رياض الأطفال في نشر ثقافة الجودة 

هناك معوقات تحد من نشر ثقافة الجودة الشاملة منها نقص قناعة المديرة  رياض الأطفال، وأن  الشاملة في 

 بأهمية الجودة الشاملة، ضعف العلاقات الإنسانية بين العاملات في الروضة(.

فال بين "دور القيادة التربوية في مرحلة رياض الأط( دراسة بعنوان 2017كما أجرى الأحمري )     

ل ل من خلادور القيادة التربوية في مرحلة رياض الأطفا تعرف إلى هدفت مقترحات التطوير"، الواقع و

وجاءت أهم  تشخيص الواقع ومقترحات التطوير، وذلك باتباع المنهج الوصفي، واستخدمت أداة الاستبانة،

لمتاح من ااقع الو نتائج الدراسة أن أفراد عينة الدراسة يرون أن مديرات رياض الأطفال تؤدين العمل وفق

 ن معوقات عديدة.مكانيات وقوانين، وأنهن يعانين م  إ

 الإجراءات المنهجية للبحث:

 منهج البحث:

 دف إلىتساؤلاته اتبع البحث المنهج الوصفي المسحي الذي يه عنلتحقيق هدف البحث والإجابة 

 .الوصول إلى بيانات يمكن تصنيفها وتفسيرها

 :مجتمع البحث

فوالمتمثل في  ،الهدف الرئيس للبحث الميدانيفي ضوء    درجة ممارسة قائدات رياض  تعر 

فال، الأط مجتمع البحث يتمثل في معلمات رياض الأطفال للقيادة بالحب من وجهة نظر المعلمات، فإن  

 على هـ1446الدراسيولتحديد حجم مجتمع الدراسة تم مراجعة النشرة الإحصائية الصادرة عن للعام 

بالرياض  ( معلمة55بالقطاع الحكومي، و) (98ت رياض الأطفال بمحافظة وادي الدواسر، بواقع ) معلما

 ( معلمة.153الأطفال الأهلية، بإجمالي )

  :عينة البحث  

يار أفراد العينة بطريقة والتي تقوم على اخت تم تطبيق الاستبانة باستخدام أسلوب العينة العشوائية البسيطة     

مدارس  جميع ىث تم تعميم الرابط الإلكتروني عللبحث، حيا تضمن التكافؤ بين جميع أفراد مجتمععشوائية 

( 31علي ) ( معلمة، وحصلت الباحثة153رياض الأطفال )الحكومي والأهلي( والبالغ عدد المعلمات بها )

لموافقات وقد حصلت الباحثة على ا( كعينة ممثلة لمجتمع البحث، %20.26استجابة مكتملة، أي بنسبة )

ع مراعاة م(، 3اللازمة لعلمية التطبيق الميداني على مجتمع البحث المستهدف كما هو موضح بالملحق )

ت متغيرات وخصائص المجتمع الأصلي، ويمكن وصف عينة البحث بحسب الخصائص الأولية )عدد سنوا

 تالي:الحو مع قائدة الروضة الحالية( على الن الخبرة في التعليم، المؤهل العلمي، عدد سنوات العمل

 وصف عينة البحث بحسب البيانات الأولية( 1جدول )
 النسبة المئوية العدد المتغير

 عدد سنوات الخبرة في التعليم:

 %61.30 19 سنوات 5أقل من 

 %22.60 7 سنوات 10لأقل من  5من 

 %16.10 5 سنوات فأكثر 10

 المؤهل العلمي:

 %93.50 29 بكالوريوس فأقل

 %6.50 2 ماجستير فأعلي

 عدد سنوات العمل مع قائدة الروضة الحالية:

 %77.40 24 سنوات 5أقل من 

 %16.10 5 سنوات 10لأقل من  5من 

 %6.50 2 سنوات فأكثر 10

 %100.00 31 إجمالي عينة الدراسة
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 أداة البحث:

ض الأطفةال للقيةادة متمثلة في استبيان لتحديد واقع ممارسةة قائةدات ريةاقامت الباحثة بإعداد أداة للبحث         

ى النحةو بغرض جمع البيانات مةن عينةة البحةث، وقةد تةم إعةداد هةذه الأداة علة بالحب من وجهة نظر المعلمات

 الآتي:

البحث  موضوعبالاطلاع على الأطر النظرية والمراجع العلمية وكذلك عدد من الاستبيانات المتعلقة  -1

؛ 2021، الضمرات، 2020؛ العتيبي وآخرون 2018؛ الماضي، 2018كدراسة )المزاودة، 

 (2024؛ أبو كلوب وأخليف 2023؛ الشكلية ونوال، 2022المومني، 

 تم تحديد أبعاد الاستبيان في صورته الأولية كالتالي: -2

رياض  تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها، حب قائدة رياض الأطفال للمجتمع، حب قائدة 

لأطفال اتعامل قائدة رياض دة رياض الأطفال لأطفال الروضة، الأطفال للمعلمات، حب قائ

 لأولياء أمور أطفال الروضة بالحب. 

 .ةعبارة للأبعاد الخمس 40بإجمالي  تم صياغة مفردات الاستبيان بصورة ملائمة للأبعاد -3

 .وتم الأخذ بهاإجراء التعديلات والاقتراحات التي أبداها السادة المحكمين،  -4

 بعد التأكد من صدق وثبات الاستبيان تم تطبيق النسخة النهائية على مجتمع البحث.  -5

 صدق الاستبيان:

 تم التحقق من صدق الاستبيان المستخدم في الدراسة الحالية من خلال:

 :صدق المحكمين )الصدق الظاهري(

ين تم التأكد من صدق الاستبيان الظاهري وصدق المحتوى من خلال عرضةها علةى مجموعةة مةن المحكمة    

ث مةةن ذوي الاختصةةاص والخبةةرة  فةةي مجةةال البحةةث وذلةةك للقيةةام بتحكيمهةةا بعةةد الاطةةلاع علةةى عنةةوان البحةة

مةي وتةم شةرف العلتةم عةرض الاسةتبيان علةى الم وملحوظةاتهمعلى آراء المحكمين  ءً اوتساؤلاته وأهدافه، وبن

حيةةث تةةم التعةةديل لةةبعض العبةةارات، وكةةذلك تةةم إضةةافة وحةةذف بعةةض العبةةارات  الملحوظةةات،مناقشةةة جميةةع 

مةور أقائةدة ريةاض الأطفةال لأوليةاء  ؛ وتعامةلحب قائةدة ريةاض الأطفةال للمجتمةع وكذلك ضم بعدي الاخرى

مقيةاس فةي ع ذلةك، فأصةبحت أبعةاد الم مد وإعادة صياغة الفقرات بما يتلاءأطفال الروضة بالحب في بعد واح

 صورته النهائية كالتالي: 

 تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها.. 1

 ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع أولياء الأمور.. 2

 .ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع المعلمات. 3

 .أطفال الروضة. ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع 4

ن، فأصبج إجمالي %( من آراء المحكمي 80وقد تم الإبقاء على المفردات التي نالت على اتفاق نسبته )      

 عبارة. 33عدد مفردات الاستبيان 

 ستبيان:الاتساق الداخلي للا

 ( نتائج حساب الاتساق الداخلي لأداة البحث.2يوضح الجدول )      

 (31لأداة البحث )ن= الاتساق الداخلي( 2جدول )

تقدير قائدة رياض الأطفال 

 لذاتها

ممارسة قائدة رياض الأطفال 

 للقيادة بالحب مع المعلمات

ممارسة قائدة رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع أطفال 

 الروضة

ممارسة قائدة رياض الأطفال 

 للقيادة بالحب مع أولياء الأمور

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.69** 1 0.87** 1 0.82** 1 0.71** 

2 0.76** 2 0.89** 2 0.83** 2 0.76** 

3 0.75** 3 0.87** 3 0.80** 3 0.83** 

4 0.67** 4 0.87** 4 0.94** 4 0.84** 

        7 0.80** 7 0.84** 7 0.90** 7 0.83** 

8 0.84** 8 0.88** 8 0.86**     
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تقدير قائدة رياض الأطفال 

 لذاتها

ممارسة قائدة رياض الأطفال 

 للقيادة بالحب مع المعلمات

ممارسة قائدة رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع أطفال 

 الروضة

ممارسة قائدة رياض الأطفال 

 للقيادة بالحب مع أولياء الأمور

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

9 0.90** 9 0.91**         

الارتباط 

بالدرجة 

 الكلية

0.93** 

الارتباط 

بالدرجة 

 الكلية

0.93** 

الارتباط 

بالدرجة 

 الكلية

0.96** 

الارتباط 

بالدرجة 

 الكلية

0.91** 

 (. 0.01قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ) **

تبةةاط دال ( أن جميةةع عبةةارات أداة البحةةث تةةرتبط بالبعُةةد الةةذي تنتمةةي لةةه بمعامةةل ار2يتضةةح مةةن الجةةدول )    

 ( وهو ما يؤكد الاتساق الداخلي لأداة البحث. 0.01إحصائيًا عند مستوى دلالة )

 :ثبات أداة البحث

لفةا أعتبةر معامةل ، حيث يُ Cronbach's alphaبطريقة ألفا كرونباخ  Reliabilityتم حساب الثبات 

 ( معاملات الثبات للاستبانة.3ويوضح الجدول ) كرونباخ أنسب الطرق لحساب ثبات الاستبيانات.

 (31( معاملات الثبات لأداة البحث )ن=3جدول )

 مستوى الثبات معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات الب عد

 مرتفع 0.91 9 تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها

قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع  ممارسة

 المعلمات
 مرتفع 0.95 9

ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع 

 أطفال الروضة
 مرتفع 0.95 8

ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع 

 أولياء الأمور
 مرتفع 0.90 7

 مرتفع 0.98 33 إجمالي الاستبانة

أن  (، كمةةا0.98قيمةةة معامةةل ألفةةا كرونبةةاخ لثبةةات الاسةةتبانة قةةد بلغةةت )( أن 3يتضةةح مةةن الجةةدول )

(، 0.95)( إلةى 0.90معاملات الثبات لأبعاد أداة البحث الفرعية جاءت جميعها مرتفعة؛ حيث تراوحت مةن )

لةى ارتفةاع ، ويشةير تحليةل الثبةات إ(0.70لمقبةول لمعامةل الثبةات وهةو )وجميعها قيم أعلى مةن الحةد الأدنةى ا

ة البنةاء بانة وسةلاموى الثبات لإجمالي الأداة وكافة أبعادها الفرعية، وبالتالي الثقة فةي نتةائج تطبيةق الاسةتمست

 عليها.

 :اقشة وتفسير نتائج السؤال الرئيسمن

 ؟درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال للقياده بالحب من وجهة نظر المعلمات ما

 :رياض الأطفال للقيادة بالحبالنتائج الإجمالية لدرجة ممارسة قائدات 

( المتوسةةةط الحسةةةابي والانحةةةراف المعيةةةاري ومعامةةةل الاخةةةتلاف ودرجةةةة الموافقةةةة 6يوضةةةح الجةةةدول )    

 علمات.لاستجابات عينة البحث حول درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال للقيادة بالحب من وجهة نظر الم

 لماتظر المعناض الأطفال للقيادة بالحب من وجهة النتائج الإجمالية لدرجة ممارسة قائدات ري( 4جدول )

 (31)ن=

 البعد
المتوسط 

 الحسابي

فترة الثقة للمتوسط عند 

 %95مستوى ثقة 
الانحراف 

 المعياري
 معامل الاختلاف

درجة 

 الممارسة
 الترتيب

 الحد الأعلى الحد الأدنى

تقدير قائدة رياض 

 الأطفال لذاتها
 1 مرتفعة 21.89% 0.82 4.07 3.46 3.76

ممارسة قائدة رياض 

الأطفال للقيادة بالحب 

 مع المعلمات

 2 مرتفعة 24.08% 0.90 4.05 3.39 3.72



 3 (n) 2025العدد الثالث  تربوية وطفولةمجلة دراسات  جامعة الأزهر

 كلية التربية بنات أسيوط
Journal of Education and 

Childhood Studies  

The Print ISSN: 2974-4989 

The Online ISSN: 2974-4997 

                                       

https://che.journals.ekb.eg/ 

 
121 

 البعد
المتوسط 

 الحسابي

فترة الثقة للمتوسط عند 

 %95مستوى ثقة 
الانحراف 

 المعياري
 معامل الاختلاف

درجة 

 الممارسة
 الترتيب

 الحد الأعلى الحد الأدنى

ممارسة قائدة رياض 

الأطفال للقيادة بالحب 

 مع أطفال الروضة

 3 مرتفعة 27.84% 1.03 4.06 3.31 3.69

ممارسة قائدة رياض 

الأطفال للقيادة بالحب 

 مع أولياء الأمور

 4 مرتفعة 25.78% 0.93 3.93 3.25 3.59

إجمالي ممارسة قائدات 

رياض الأطفال للقيادة 

بالحب من وجهة نظر 

 المعلمات

 ــــ مرتفعة 23.11% 0.85 4.01 3.38 3.70

 ( ما يلي: 4يتضح من النتائج بالجدول )

لية" جاءت درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال للقيادة بالحب من وجهة نظر المعلمات في مستوى "عا 

قةة ث(، وأوضح حساب فترة الثقة للمتوسط الحسابي لمجتمع الدراسة عند مسةتوى 3.70بمتوسط حسابي )

 ". رتفعة(، وهو ما يؤكد أن درجة الممارسة تقع في مستوى "م4.01( و)3.38أنه يتراوح بين ) 95%

هةة نظةر كما تم دراسة الارتباط بين درجة ممارسة قائدات ريةاض الأطفةال لأبعةاد القيةادة بالحةب مةن وج

وجةةاءت النتةةائج كمةةا هةةو موضةةح ، Pearson Correlationباسةةتخدام معامةةل ارتبةةاط بيرسةةون المعلمةةات 

 (.5بالجدول )

هة لحب من وجالأطفال لأبعاد القيادة بامعاملات الارتباط بين درجة ممارسة قائدات رياض ( 5جدول )

 (31نظر المعلمات )ن=

 البعد

تقدير قائدة 

رياض الأطفال 

 لذاتها

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 المعلمات

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 أطفال الروضة

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 الأمورأولياء 

تقدير قائدة رياض 

 الأطفال لذاتها

 0.78 0.83 0.87 1.00 معامل الارتباط

 0.00 0.00 0.00 ــــــ الدلالة الإحصائية

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 المعلمات

 0.74 0.84 1.00 0.87 معامل الارتباط

 0.00 0.00 ــــــ 0.00 الدلالة الإحصائية

قائدة ممارسة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 أطفال الروضة

 0.90 1.00 0.84 0.83 معامل الارتباط

 0.00 ــــــ 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 أولياء الأمور

 1.00 0.90 0.74 0.78 معامل الارتباط

 ــــــ 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

ال لأبعاد ( أن جميع معاملات الارتباط بين درجة ممارسة قائدات رياض الأطف5يتضح من الجدول )     

راوحت قيم ت(، حيث 0.01القيادة بالحب من وجهة نظر المعلمات جاءت دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )

رسة درجة مما بين(، وهو ما يعني وجود علاقة طردية قوية 0.90( و)0.74معاملات الارتباط بين )

 قائدات رياض الأطفال لأبعاد القيادة بالحب من وجهة نظر المعلمات. 

درجات عة، ولكن بقائدات رياض الأطفال يمارسن القيادة بالحب بدرجة مرتف تشير نتائج البحث إلى أن       

بالحب مع  ا القيادةارستهمتفاوتة بين الأبعاد الأربعة، وبالترتيب التالي؛ تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها، مم

 ور.الأم المعلمات، ممارستها القيادة بالحب مع أطفال الروضة، ممارستها القيادة بالحب مع أولياء
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ن ات يمتلكلقائدا لدى قائدة الروضة يشير إلى أن   الذات بالمرتبة الأولىوتفسر الباحثة كون تقدير 

دة التي ئالقا إذ إن   الحب،مستوى عالٍّ من الثقة بالنفس والوعي الذاتي، مما يعُد  أساسًا مهمًا لممارسة القيادة ب

 .وتمُارس دورها القيادي بإيجابية تقدر ذاتها تستطيع أن تنقل هذا التقدير للآخرين

لى رساتهن عي مماالقائدات يرُك زن ف ويأتي بالمرتبة الثانية: العلاقة مع المعلمات، مما يوضح أن  

مل بيئة الع رة فيهذه العلاقات تؤثر مباش بناء علاقات إنسانية إيجابية داخل الفريق التربوي، ربما لأن  

 .يتعليمة يعتمد بدرجة كبيرة على التفاعل الفعال مع الكادر الاليومية، ونجاح العملية التعليمي

دة بالحب القيا لا أن  وبالمرتبة الثالثة: العلاقة مع الأطفال؛ وبالرغم من أهمية العلاقة مع الأطفال، إ

س معهم بدرجة أقل قليلًا  ت القائدة ان مسؤوليم  ئمًا التفاعل اليومي المباشر مع الأطفال ليس دا ، ربما لأن  تمُار 

 .، بل يتم من خلال المعلماتأساسبشكل 

يكون  لأمور قدالياء التفاعل مع أو ثم المرتبة الرابعة: العلاقة مع أولياء الأمور؛ مما يشير إلى أن  

داني أو واصل الوجالت نمحدوداً أو غير منتظم، وربما ترُك ز القائدة على الجوانب الإدارية والتنظيمية أكثر م  

 .لًا مستقب لتحسين ممارسات القيادة بالحب يكون مجالًا  مع أولياء الأمور، وهو ما يمكن أن  المهاري 

 دراسة أن  أظهرت نتائج الحيث  (2018المزاودة )وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة 

 ن وجهةم   لمفرقادرجة الممارسة لمبادئ القيادة بالحب بمدارس لواء البادية الشمالية الغربية في محافظة 

ع موكذلك  ،اة جدً وبدرجة كبير بالمرتبة الأولى حب القائد لنفسه، وجاء نظر المعلمين والمعلمات كانت كبيرة

ب ادة بالحدرجة ممارسة مديري المدارس لنمط القي حيث أظهرت نتائج الدراسة أن   (2019دغمش )دراسة 

 (2022) الطعاني والمومنيدراسة أظهرت ا وأيضً  ن وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة كبيرة،في ضوء م  

بدرجة  جاءت درجة ممارسة مديري المدارس في لواء بني عبيد القيادة بالحب من وجهة نظر المعلمين أن  

 .كبيرة

 ر قائدة تقدي الاستجابات حول : تشير نتائج معاملات الاختلاف إلى أن  تفسير نتيجة معامل الاختلاف

 ال الروضةع أطفرياض الأطفال لذاتها كانت متقاربة، بينما الاستجابات حول ممارستها للقيادة بالحب م

ع من إجما كانت متباينة، ويمكن تفسير ذلك بأن تقارب الاستجابات حول تقدير الذات يدل على وجود

 الذاتي. الوعيجيداً ومتشابهًا من الثقة بالنفس و المعلمات بأن قائدات رياض الأطفال يمتلكن مستوى

دة، تظهر بشكل متسق في تصرفات القائ ومترسخةتقدير الذات سمة شخصية واضحة  ن  حيث إ

 ويسُهل على المعلمات ملاحظتها والحكم عليها بشكل متقارب.

ي قائدات فر الوابينما تباين الاستجابات حول القيادة بالحب مع الأطفال؛ قد يرجع إلى اختلاف أد

، بينما لأطفالالتفاعل المباشر مع الأطفال؛ فبعض القائدات يشاركن فعليًا في الأنشطة اليومية مع ا

 لقيادةاتقتصر أخريات على الأدوار الإدارية، مما يؤدي إلى تفاوت في درجة ملاحظتهن بممارسة 

 بالحب تجاه الأطفال.

 دة بالحبالقياف توقعات المعلمات أو فهمهن لمفهوم "كما يمكن أن يكون التباين ناتجًا عن اختلا

داعمة  م بيئةمع الأطفال"، فبعضهن قد يربطها بالحنان والاهتمام المباشر، وأخريات يرينها في تنظي

ما يؤثر مروضة، غير مباشرة، كذلك، قد يعُزى التفاوت إلى اختلاف طبيعة البيئات التعليمية أو حجم ال

 لتفاعل الوجداني الفردي مع الأطفال.في قدرة القائدة على ا

الحب من ادة بتفسير وجود علاقة ارتباط دالة قوية بين درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال لأبعاد القي*

 :وجهة نظر المعلمات

 ست مستقلةمكن تفسير ترابط الأبعاد في النموذج النظري للقيادة بالحب: فأبعاد القيادة بالحب ليي -

نها على ثقة تعُيبتمتع امل وتؤثر في بعضها البعض؛ فالقائدة التي تقُد ر ذاتها غالبًا ما تتمامًا، بل تتك

 .بناء علاقات قائمة على الاحترام والاهتمام مع الآخرين

ي كل فالأسلوب  جانس الأسلوب القيادي للقائدة: القائدة التي تتبنى "القيادة بالحب" كنهج، تظُهر هذات -

ى ل مستوومع العاملين، ومع الأطفال، وأولياء الأمور؛ هذا التجانس يجع مع نفسها، تعاملاتها

 .ممارستها في أحد الأبعاد يعكس ممارستها في الأبعاد الأخرى، مما يفسر قوة الارتباط
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الحب بالقيادة  عكس هذا الترابط تأثير البيئة الإيجابية على الممارسة المتكاملة؛ فالبيئة التي تشجعي  -

؛ ليميةت التعبصناع القرار في المؤسساالإداري، والتدريب، والثقافة المؤسسية( ممثلة  )مثل الدعم

ير ثل التقدين )متمُك ن القائدة من ممارسة القيادة بالحب بشكل شامل، فالظروف التي تسهم في بعُد مع

 الذاتي(، تسهم أيضًا في تحسين الممارسة في الأبعاد الأخرى.

 Khandelwal النظري نجد أنه من  منظور الذكاء العاطفي كما أشار ومما سبق عرضه بالإطار  -

& Mehta(2018)   كل بعُد من أبعاد القيادة بالحب يعتمد على مكونات الذكاء العاطفي، مثل:  فإن

الوعي الذاتي، التعاطف، ومهارات التواصل، هذه المكونات تعُد  مهارات مترابطة، فمن تمتلك إحداها 

 ك الأخرى، مما يعُزز من ترابط أبعاد القيادة في التطبيق العملي. غالبًا ما تمتل

لة، وانب منفصلعلاقة القوية بين أبعاد القيادة بالحب تعكس أن القائدات لا يمُارسن هذه الأبعاد كجا -

ى ز علبل كمجموعة متكاملة من المهارات والسلوكيات التي تنبع من فلسفة قيادية واحدة ترُك  

 لرحمة، والتواصل الإنساني.الاحترام، وا

 مناقشة وتفسير نتائج السؤال الثاني:

 :النتائج الخاصة بدرجة ممارسة تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها

يةة وترتيةب ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسةطات الحسةابية والانحرافةات المعيار6يوضح الجدول )      

 العبارات بحسب استجابات عينة البحث على عبارات بعُد تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها.

 ( 31نتائج استجابات عينة البحث حول تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها )ن=  (6جدول )

 العبارة م

 درجة الممارسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الممارسة
عالية 

 جدا
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جدا

1 

تتعامل قائدة رياض 

الاطفال بثقة وحب 

 تجاه ذاتها.

 1 0 9 13 8 ك

 عالية 3 0.92 3.87
% 25.81 41.94 29.03 0.00 3.23 

2 

قائدة رياض  تسعى

الأطفال لتطوير 

مهاراتها الشخصية 

 بصوره مستمرة.

 2 0 11 11 7 ك

 عالية 7 1.05 3.68
% 22.58 35.48 35.48 0.00 6.45 

3 

تظهر قائدة رياض 

ا  الاطفال اعتزاز 

بإنجازاتها وتشاركها 

 مع الفريق.

 2 0 7 11 11 ك

 عالية 1 1.09 3.94
% 35.48 35.48 22.58 0.00 6.45 

4 

ت لهم قائدة رياض 

الأطفال الآخرين 

بتقديرها لذاتها 

 والاعتزاز بها.

 1 0 7 17 6 ك

 عالية 2 0.85 3.87
% 19.35 54.84 22.58 0.00 3.23 

5 

تتقبل قائدة رياض 

الأطفال ملاحظات 

الآخرين للعمل على 

 تطوير ذاتها.

 3 1 11 10 6 ك

 عالية 9 1.15 3.48
% 19.35 32.26 35.48 3.23 9.68 

6 

تثق قائدة رياض 

الأطفال بقدرتها على 

اتخاذ القرارات 

 المناسبة.

 2 0 9 11 9 ك

 عالية 5 1.08 3.81
% 29.03 35.48 29.03 0.00 6.45 

7 

ت ؤمن قائدة رياض 

الأطفال بأنها قدوة 

حسنه للمعلمات 

 والأطفال.

 3 0 8 8 12 ك

 عالية 4 1.24 3.84
% 38.71 25.81 25.81 0.00 9.68 
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 العبارة م

 درجة الممارسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الممارسة
عالية 

 جدا
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جدا

8 

تظهر قائدة رياض 

الاطفال ثبات ا نفسي ا 

 للتعامل مع الضغوط.

 2 2 9 10 8 ك

 عالية 8 1.14 3.65
% 25.81 32.26 29.03 6.45 6.45 

9 

تهتم قائدة رياض 

الأطفال بتطوير 

مهاراتها المهنية 

 باستمرار،

 2 2 6 13 8 ك

 عالية 6 1.13 3.74
% 25.81 41.94 19.35 6.45 6.45 

 عالية ــــ 0.82 3.76 إجمالي ب عد تقدير قائدة رياض الأطفال لذاتها

وى ( أن درجةةة إجمةةالي بعُةةد تقةةدير قائةةدة ريةةاض الأطفةةال لةةذاتها تقةةع فةةي مسةةت6يتضةةح مةةن الجةةدول )

وقةد تراوحةت ، (0.82وانحةراف معيةاري ) (، 3.76"مرتفع" من وجهة نظر عينة البحث بمتوسط حسةابي )

 (.3.94( إلى )3.48المتوسطات الحسابية لدرجة الممارسة على مستوى العبارات من )

ي ع تبةاين فةتقدير قائةدة ريةاض الأطفةال لةذاتها جةاء بدرجةة مرتفعةة، لكةن مة أن   تشير هذه النتائج إلى

ع الفريةق" ترتيب العبارات؛ حيث جاءت عبارة "تظهر قائدة رياض الاطفال اعتزازًا بإنجازاتهةا وتشةاركها مة

ا يمكةن موهو اتها"، الآخرين لتطوير ذ ملحوظاتأولًا، تليها "تلهم الآخرين بتقديرها لذاتها"، ثم أخيرًا "تتقبل 

ى ات يحرصةن علةالقائةد "تظهةر أن   المرتبة الأولى: "الاعتزاز بالإنجازات والمشاركة مةع الفريةق بأن  تفسيره 

 وح الفريةق،الاحتفاء بإنجازاتها ومشاركتها مع الفريق، ما يةدل علةى ثقةة عاليةة بةالنفس، ورغبةة فةي تعزيةز ر

ي المرتبةة لة من ق بل المعلمات، مما يفسةر تصةنيفها فةفهذه الممارسة واضحة ومباشرة ويمكن ملاحظتها بسهو

 الأولى.

كةس " ممةا يعهةالذاتها والاعتةزاز بوفي المرتبة الثانية: "تلهم قائدة رياض الأطفال الآخرين بتقديرها 

هةذا  لا أن  لمعلمةات، إاتكون قدوة تحُتذى بها في الثقة بالنفس والاعتزاز بالذات، ممةا يلُهةم  قدرة القائدة على أن  

ة: تبةة الأخيةرن مشاركة الإنجازات، لةذلك جةاءت فةي المرتبةة الثانيةة، أمةا المرالسلوك قد يكون أقل وضوحًا م  

لا إيجابيةة، إ ن أنها عبةارةخرين للعمل على تطوير ذاتها" فبالرغم م  الآ ملحوظات"تتقبل قائدة رياض الأطفال 

ن أقةل كنهةا قةد تكةود البن ةاء، وهةي مهةارة قياديةة مهمةة ليتطلةب تواضةعًا وتقةب لًا للنقة والملحوظاتأن تقبل النقد 

 ممارسة أو أصعب تطبيقًا.

 ةثقافة أو أن   تهديداً لصورتهن القيادية، الملحوظاتبعض القائدات يرين في تقبل  وقد يكون السبب أن  

 العمل لا تشجع على النقد البن اء، مما يجعل هذا السلوك أقل وضوحًا للمعلمات.

لعةاطفي، والةذي يتضةمن ربةط هةذه النتةائج بمفهةوم "الةوعي الةذاتي الإيجةابي" فةي نظريةة الةذكاء اكما يمكن  -

بةرزن لقائةدات يا التوازن بين الاعتزاز بالنفس والاستعداد للنمو من خةلال التغذيةة الراجعةة. فةي حةين يبةدو أن  

 .((Goetsch, 2023  ى تعزيزالجانب الأول بقوة، إلا أن الجانب الثاني )المرونة وتقبل النقد( يحتاج إل

جانةب المتعلةق ال ظهر القائدات تقديرًا إيجابيًا لذواتهن من خلال التعبير عن الإنجازات والثقة بةالنفس، إلا أن  تُ -

مةا يفسةر لتطوير الذات قد لا يكون بنفس القةوة، إمةا بسةبب تحةديات شخصةية أو مؤسسةية، مالملحوظات بتقبل 

 ترتيبه الأخير.

 ر السؤال الفرعي الثاني :مناقشة وتفسي

 :النتائج الخاصة بدرجة ممارسة للقيادة بالحب مع المعلمات

ترتيةةب ( التكةةرارات والنسةةب المئويةةة والمتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة و7يوضةةح الجةةدول )  

حةب مةع بالالعبارات بحسب استجابات عينة البحةث علةى عبةارات بعُةد ممارسةة قائةدة ريةاض الأطفةال للقيةادة 

 المعلمات.
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ت ع المعلمامممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب  تائج استجابات عينة الدراسة حولن ( 7جدول )

 ( 31)ن=

 العبارة م

 درجة الممارسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الممارسة
عالية 

 جدا
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جدا

1 

تهتم قائدة رياض 

الأطفال بالاستماع 

إلى اقتراحات وآراء 

 المعلمات.

 3 1 10 9 8 ك

 عالية 8 1.21 3.58
% 25.81 29.03 32.26 3.23 9.68 

2 

تقدم قائدة رياض 

الأطفال الدعم 

والتشجيع للمعلمات 

لتحقيق أهدافهن 

 المهنية.

 1 0 10 11 9 ك

 عالية 2 0.96 3.87
% 29.03 35.48 32.26 0.00 3.23 

3 

تسعى قائدة رياض 

الأطفال لخلق بيئة 

عمل تسودها المودة 

 والاحترام.

 1 1 7 11 11 ك

 عالية 1 1.02 3.97
% 35.48 35.48 22.58 3.23 3.23 

4 

تحرص قائدة رياض 

الأطفال على تقدير 

جهود المعلمات بشكل 

 دوري.

 1 3 8 12 7 ك

 عالية 7 1.05 3.68
% 22.58 38.71 25.81 9.68 3.23 

5 

تتعرف قائدة رياض 

الاطفال على 

احتياجات المعلمات 

 الشخصية وتلبيتها.

 2 3 14 8 4 ك

 متوسطة 9 1.04 3.29
% 12.90 25.81 45.16 9.68 6.45 

6 

تعزز قائدة رياض 

الأطفال التعاون بين 

المعلمات لتحقيق 

 أهداف الروضة.

 0 2 11 11 7 ك

 عالية 4 0.89 3.74
% 22.58 35.48 35.48 6.45 0.00 

7 

ت شجع قائدة رياض 

الأطفال المعلمات 

على الابتكار والإبداع 

 في التدريس.

 2 1 10 8 10 ك

 عالية 6 1.15 3.74
% 32.26 25.81 32.26 3.23 6.45 

8 

تسعى قائدة رياض 

الاطفال إلى توفير 

بيئة عمل خالية من 

 النزاعات.

 1 2 6 13 9 ك

 عالية 3 1.02 3.87
% 29.03 41.94 19.35 6.45 3.23 

9 

تهتم قائدة رياض 

الأطفال بالاحتياجات 

المهنية للمعلمات 

 وتطويرها.

 1 2 10 9 9 ك

 عالية 5 1.06 3.74
% 29.03 29.03 32.26 6.45 3.23 

 عالية ــــ 0.90 3.72 مع المعلماتإجمالي ب عد ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب 

حةةب مةةع ( أن درجةةة إجمةةالي بعُةةد ممارسةةة قائةةدة ريةةاض الأطفةةال للقيةةادة بال9يتضةةح مةةن الجةةدول )          

ري (، وانحةراف معيةا3.72المعلمات تقع في مستوى "عالية" من وجهة نظر عينة البحةث بمتوسةط حسةابي )

 (3.97( إلى )3.29الممارسة على مستوى العبارات من ) ( وقد تراوحت المتوسطات الحسابية لدرجة0.9)

متوسط استجابات المعلمات حول مستوى ممارسة قائدات رياض الأطفةال  أظهرت نتائج الدراسة أن  

للقيادة بالحب كان مرتفعًا بوجةه عةام، وهةو مةا يشةير إلةى وعةي القيةادات التربويةات بأهميةة إرسةاء بيئةة عمةل 

 ترتيب العبةارات كشةف عةن تبةاين فةي ممارسةات القائةدات لمكونةات قائمة على القيم الإنسانية، ومع ذلك، فإن  

هةةذا الةةنمط القيةةادي، حيةةث جةةاءت عبةةارة "تسةةعى قائةةدة ريةةاض الأطفةةال لخلةةق بيئةةة عمةةل تسةةودها المةةودة 
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والاحتةةرام" فةةي المرتبةةة الأولةةى، ممةةا يةةدل علةةى أن القائةةدات يةُةول ين اهتمامًةةا كبيةةرًا بتعزيةةز المنةةاخ الاجتمةةاعي 

ام المتبةةادل، وهةةو مةةا يتفةةق مةةع الإيجةةابي داخةةل الروضةةة، ويركةةزن علةةى تهيئةةة بيئةةة تتسةةم بالانسةةجام والاحتةةر

أدبيةةات القيةةادة بالحةةب التةةي تضةةع "البيئةةة الوجدانيةةة" كعنصةةر أساسةةي فةةي تحقيةةق الأمةةان الةةوظيفي والدافعيةةة 

(Avolio & Gardner, 2005.) 

ي " فجاءت فةأما عبارة "تقدم قائدة رياض الأطفال الدعم والتشجيع للمعلمات لتحقيق أهدافهن المهنية

المعلمةات  الثانية، وهو ما يعكس اهتمام القائةدات بالجانةب المهنةي التحفيةزي، وحرصةهن علةى تمكةينالمرتبة 

ائةدات يةرين الق ى أن  هذه الممارسة تأتي بعد الاهتمام بالعلاقات الإنسانية، مةا يشةير إلة وتقدير جهودهن، إلا أن  

بددير راسةة دويتفةق ذلةك مةع مةا توصةلت لةه المناخ النفسي الإيجابي هةو المةدخل لتحقيةق التمكةين المهنةي،  أن  

فوالتي هدفت إلى   (2018) ة العربيةة معايير الإدارة الفعالة في رياض الأطفال في ضوء رؤيةة المملكة تعر 

قةة بمةدى بجميةع الأبعةاد المتعل بالمرتبةة الأولةىحيةث جةاء المنةاخ الاجتمةاعي فةي الروضةة ، 2030السعودية 

ة   Arden (2022)ويؤكةد تلةك النتيجةة مةا توصةل إليةه تةوافر مؤشةرات الإدارة الفعالةة،  قةادة الةذين ال ن أن  م 

سةتدامة، ميظهرون الحب والاهتمام يعززون الإبداع والمرونة لدى فرق العمل، ممةا يةؤدي إلةى تحقيةق نتةائج 

 .لمشتركةوتحقيق الأهداف اكذلك، ارتبطت  القيادة بالحب بالتحول الإيجابي في العلاقات بين العاملين 

ا" في حين جاءت عبارة "تتعرف قائدة رياض الأطفةال علةى احتياجةات المعلمةات الشخصةية وتلبيتهة

خصةي فةي في المرتبة الأخيرة بدرجة متوسطة، ما يظُهةر وجةود فجةوة نسةبية فةي ممارسةة القائةدات للبعةد الش

ية، أو اجةةات الشخصةةالقيةادة بالحةةب، ويمكةن تفسةةير ذلةك بوجةةود تحفظةات إداريةةة أو ثقافيةة فةةي التطةرق للاحتي

ه السةعود محدودية الوقت والموارد، أو ضةعف التأهيةل القيةادي فةي هةذا الجانةب، ويتفةق ذلةك مةع مةا أشةار إلية

ةة2014) فةةاعلهن تبعةةض القائةةدات يخلطةةن بةةين الحةةزم الإداري والبعةةد الإنسةةاني، ممةةا قةةد يضُةةعف مةةن  ن أن  ( م 

 الشخصي مع المعلمات رغم توفر النية الإيجابية.

ف ، توصةةي الدراسةةة بضةةرورة توسةةيع مفةةاهيم القيةةادة التربويةةة لتشةةمل التةةدريب علةةى التعةةاطوعليةةه

كمسةاس  والتفاعل الشخصي، وتوفير مسةاحة آمنةة للمعلمةات للتعبيةر عةن احتياجةاتهن دون أن ينُظةر إلةى ذلةك

لمعوقةات أهةم ا التي أوضةحت أن   ( 2018الماضي )بالهيكل الإداري الرسمي، وهو ما يتفق مع نتائج دراسة 

ت فةي ين العةاملاللجودة الشاملة بين العاملين في الروضة هو نقص قناعة المديرة بأهمية العلاقات الإنسةانية بة

 الروضة.

 : تفسير ومناقشة نتائج السؤال الفرعي الثالث

 :النتائج الخاصة بدرجة ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع أطفال الروضة -د

 ( التكةةةرارات والنسةةةب المئويةةةة والمتوسةةةطات الحسةةةابية والانحرافةةةات المعياريةةةة8)يوضةةةح الجةةةدول 

لقيةادة وترتيب العبةارات بحسةب اسةتجابات عينةة الدراسةة علةى عبةارات بعُةد ممارسةة قائةدة ريةاض الأطفةال ل

 بالحب مع أطفال الروضة.

ع أطفال ملقيادة بالحب نتائج استجابات عينة الدراسة حول ممارسة قائدة رياض الأطفال ل ( 8جدول )

 ( 31الروضة )ن=

 العبارة م

 درجة الممارسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الممارسة
عالية 

 جدا
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جدا

1 

تولي قائدة رياض الأطفال 

ا بتوفير بيئة  ا خاص  اهتمام 

 آمنة وداعمة للأطفال.

 0 1 6 10 14 ك

 عالية 1 0.87 4.19
% 45.16 32.26 19.35 3.23 0.00 

2 

تهتم قائدة رياض الاطفال 

بمراعاة احتياجات 

 الأطفال الفردية

 1 1 10 7 12 ك

 عالية 2 1.08 3.90
% 38.71 22.58 32.26 3.23 3.23 

3 

تشارك قائدة رياض 

الأطفال في الأنشطة 

اليومية للأطفال لإظهار 

 حبها لهم.

 6 1 8 9 7 ك

 متوسطة 8 1.40 3.32
% 22.58 29.03 25.81 3.23 19.35 
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 العبارة م

 درجة الممارسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الممارسة
عالية 

 جدا
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جدا

4 

تعمل قائدة رياض الاطفال 

على تعزيز القيم الإيجابية 

 لدى الأطفال.

 4 0 8 9 10 ك

 عالية 4 1.30 3.68
% 32.26 29.03 25.81 0.00 12.90 

5 

تظهر قائدة رياض 

ا  ا خاص  الاطفال اهتمام 

قيمة الاحترام بين بتعزيز 

 الأطفال.

 2 1 9 11 8 ك

 عالية 3 1.10 3.71
% 25.81 35.48 29.03 3.23 6.45 

6 

تتابع قائدة رياض الأطفال 

باستمرار تقدم الأطفال 

 وتطورهم.

 2 3 8 9 9 ك

 عالية 5 1.20 3.65
% 29.03 29.03 25.81 9.68 6.45 

7 

تهتم قائدة رياض الأطفال 

برامج ت عزز بتطوير 

مهارات الأطفال 

 الاجتماعية.

 4 1 9 10 7 ك

 عالية 7 1.26 3.48
% 22.58 32.26 29.03 3.23 12.90 

8 

تحرص قائدة رياض 

الأطفال على توفير موارد 

تعليمية ت لبي احتياجات 

 الأطفال.

 3 2 10 7 9 ك

 عالية 6 1.26 3.55
% 29.03 22.58 32.26 6.45 9.68 

 عالية ــــ 1.03 3.69 إجمالي ب عد ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع أطفال الروضة

ل الروضةة ( أن درجة إجمالي بعُد ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مةع أطفةا8يتضح من الجدول )

ت تراوحةت المتوسةطا(، وقةد 3.69تقع في مستوى "عالية" من وجهة نظةر عينةة الدراسةة بمتوسةط حسةابي )

 (4.19( إلى )3.32الحسابية لدرجة الممارسة على مستوى العبارات من )

 :تفسير نتائج السؤال الفرعي الثالث

 ( وهةي11) أعلى درجات ممارسة القيادة بالحب مع الأطفةال كانةت العبةاره رقةم تشير النتائج إلى أن  

 مرتبةةة، حيةةث جةةاءت فةةي الآمنةةة وداعمةةة للأطفةةال""تةةولي قائةةدة ريةةاض الاطفةةال اهتمامةةا خاصةةا بتةةوفير بيئةةه 

ير ( ممةا يفسةر اهتمةام قائةده ريةاض الاطفةال بشخصةية أطفةال الروضةة وتةوف4.19الاولى بمتوسةط حسةابي )

( 2رقةم ) ءت العبةاره سواء في جانب الأمن النفسةي، كمةا جةاا متكاملًا نفسيً  االبيئة الآمنة لهم بما يحقق لهم نموً 

ات لأهميةة لأطفةال بمراعةاة احتياجةات الأطفةال الفرديةة"، وهةو مةا يعكةس إدراك القائةد"اهتمام قائدة ريةاض ا

رحلةة ممع طبيعةة  مراعاة الفروق الفردية بين الأطفال، وتوفير بيئة آمنة تشعرهم بالقبول والانتماء، بما يتسق

مةع مةا  ك النتيجةةوتتفةق تلة الطفولة المبكرة التي تعُنى بالنمو الشامل للطفل من النةواحي النفسةية والاجتماعيةة،

(Kessler (2002  ة أن  في عي لنمةو الاجتمةان االقيادة بالحب تسهم في بناء بيئة تعليمية آمنة ومحف زة، تعزز م 

علاقةات ( أن ال2002) Bryk and Schneiderكمةا أكةد  ،والعةاطفي للأطفةال، وتشُةعرهم بالتقةدير والانتمةاء

تعُةةد ركيةةزة  –ومةةن ضةةمنه الأطفةةال  –د التربةةوي والمجتمةةع المدرسةةي المبنيةةة علةةى الثقةةة والرعايةةة بةةين القائةة

 أساسية لنجاح العملية التربوية.

يوميةةة ( "تشةةارك قائةةدة ريةةاض الأطفةةال فةةي الأنشةةطة ال3العبةةاره رقةةم ) ثةةم جةةاء فةةي المرتبةةة الأخيةةرة

ل فوضةت قائدة ريةاض الأطفةا ويمكن تفسير ذلك أن   ،حيث جاءت بدرجه متوسط ،للأطفال لإظهار حبها لهم"

س ة، ممةا يعكةهذا الاهتمام للمعلمات باعتبارهن مؤهلات للقيةام بالأنشةطة المختلفةة التةي تقةدم لأطفةال الروضة

 مزيجًا من الحرص الإداري والتربوي لدى قائدات رياض الأطفال. 

 :مناقشة وتفسير نتائج السؤال الفرعي الرابع

 :رياض الأطفال للقيادة بالحب مع أولياء الأمورنتائج الخاصة بدرجة ممارسة قائدة 

( التكةةرارات والنسةةب المئويةةة والمتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة 9يوضةةح الجةةدول )   

لقيةادة وترتيب العبةارات بحسةب اسةتجابات عينةة الدراسةة علةى عبةارات بعُةد ممارسةة قائةدة ريةاض الأطفةال ل

 بالحب مع أولياء الأمور.
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ء ع أوليانتائج استجابات عينة الدراسة حول ممارسة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب م( 9جدول )

 ( 31الأمور )ن=

 العبارة م

 درجة الممارسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الممارسة
عالية 

 جدا
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جدا

1 

تحرص قائدة رياض 

الأطفال على بناء 

علاقات إيجابية مع 

 أولياء الأمور.

 1 1 7 10 12 ك

 عالية 1 1.03 4.00
% 38.71 32.26 22.58 3.23 3.23 

2 

ت شرك قائدة رياض 

الأطفال أولياء الأمور 

في الأنشطة المدرسية 

لتعزيز العلاقة بين البيت 

 والمدرسة.

 4 1 13 7 6 ك

 متوسطة 6 1.22 3.32
% 19.35 22.58 41.94 3.23 12.90 

3 

تقدم قائدة رياض 

الأطفال النصائح لأولياء 

الأمور لدعم تطور 

 الأطفال.

 3 0 9 8 11 ك

 عالية 3 1.23 3.77
% 35.48 25.81 29.03 0.00 9.68 

4 

تتعامل قائدة رياض 

الاطفال مع ملاحظات 

أولياء الأمور بعناية 

 واهتمام.

 1 1 11 7 11 ك

 عالية 2 1.07 3.84
% 35.48 22.58 35.48 3.23 3.23 

5 

تحرص قائدة رياض 

الاطفال على تنظيم 

لقاءات دورية مع أولياء 

 الأمور.

 3 4 13 7 4 ك

 متوسطة 7 1.13 3.16
% 12.90 22.58 41.94 12.90 9.68 

6 

ت قدم قائدة رياض 

الأطفال تغذية راجعة 

لأولياء الآمور عن أداء 

 اطفالهم.

 3 2 11 8 7 ك

 عالية 5 1.21 3.45
% 22.58 25.81 35.48 6.45 9.68 

7 

تتفهم قائدة رياض 

الأطفال ظروف أولياء 

الأمور في تربية 

 أطفالهم.

 4 1 8 8 10 ك

 عالية 4 1.33 3.61
% 32.26 25.81 25.81 3.23 12.90 

 عالية ــــ 0.93 3.59 للقيادة بالحب مع أولياء الأمورإجمالي ب عد ممارسة قائدة رياض الأطفال 

توسةط ( أن درجة إجمالي بعُد تقع في مستوى "عالية" من وجهة نظةر عينةة البحةث بم11يتضح من الجدول )

 (.3.59حسابي )

 تفسير نتيجة السؤال الفرعي الرابع: 

وليةةاء أقائةةدة ريةةاض الأطفةةال تمةةارس القيةةادة بالحةةب بدرجةةة مرتفعةةة مةةع  تشةةير هةةذه النتةةائج إلةةى أن  

سةية، الأمور، وهو مةا يتجلةى فةي حرصةها علةى بنةاء علاقةات إيجابيةة معهةم، ومشةاركتهم فةي الأنشةطة المدر

ا ات انعكاسًةهةذه الممارسة وتقديم النصةح والةدعم التربةوي لهةم، إضةافة إلةى تعاطفهةا وتفهمهةا لظةروفهم، وتعُةد  

والرعايةةة  د المبةةادئ الأساسةةية فةةي القيةةادة بالحةةب، وهةةي التركيةةز علةةى العلاقةةات الإنسةةانية وبنةةاء الثقةةةلأحةة

 المتبادلة، وهو ما يعزز الشراكة الفع الة بين المدرسة والأسرة.

تواصل القائد التربوي مع أوليةاء الأمةور، والتعةاون معهةم، وتقةدير جهةودهم  وقد أكدت الدراسات أن  

هم في تحسين جودة البيئة التعليمية ونمو الطفل بشةكل متكامةل ن أهم العوامل التي تسم   طفال، يعُد  في تربية الأ

(Sergiovanni, 2000  كمةةا أن ،)  ُةةعةةز  إشةةراك أوليةةاء الأمةةور فةةي الأنشةةطة ي ن مفهةةوم "مجتمةةع الةةتعلم ز م 

ي العلاقةةة بةةين البيةةت والمدرسةةة، ممةةا يُ  كةةاديمي والاجتمةةاعي للأطفةةال سةةهم فةةي دعةةم النمةةو الأالمشةةترك" ويقةةو 

(Epstein, 2001  أما تفهم ظروف أولياء الأمور، فيمثل تعبيرًا عن التعاطف والاحترام، وهو مةا يعُةد ،)  أحةد
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 (.Greenleaf, 2002الأبعاد الجوهرية في القيادة بالقيم الأخلاقية والوجدانية )

 :مناقشة وتفسير نتائج السؤال الثاني

ة في استجابات عينة البحث بحسب المتغيرات لعينة البحث )سنوات الخبرتم دراسة الفروق في 

 :ا يليالتعليم، المؤهل العلمي، عدد سنوات العمل مع قائدة الروضة الحالية(، وجاءت النتائج كم

 استجابات عينة البحث بحسب متغير عدد سنوات الخبرة في التعليم دراسة الفروق في -1
 5عدد سنوات الخبرة في التعليم )أقل من  ات عينة البحث بحسب متغيرلدراسة الفروق في استجاب     

–Kruskalواليس-كثر( تم استخدام اختبار كروسكالسنوات فأ 10سنوات،  10لأقل من  5 سنوات، من

Wallis ( 10، وقد كانت النتائج كما هو موضح بالجدول.) 

 ( 31)ن=الفروق في استجابات عينة البحث بحسب متغير عدد سنوات الخبرة في التعليم  (10جدول )

 الب عد
عدد سنوات الخبرة في 

 التعليم
 الدلالة الإحصائية (Hقيمة ) متوسط الرتب العدد

تقدير قائدة رياض 

 الأطفال لذاتها

 15.76 19 سنوات 5أقل من 

0.46 0.79 
 10لأقل من  5من 

 سنوات
7 14.93 

 18.40 5 سنوات فأكثر 10

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 المعلمات

 16.00 19 سنوات 5أقل من 

0.34 0.84 
 10لأقل من  5من 

 سنوات
7 14.71 

 17.80 5 سنوات فأكثر 10

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 أطفال الروضة

 16.34 19 سنوات 5أقل من 

2.61 0.27 
 10لأقل من  5من 

 سنوات
7 11.93 

 20.40 5 سنوات 10أكثر من 

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 أولياء الأمور

 16.39 19 سنوات 5أقل من 

0.81 0.67 
 10لأقل من  5من 

 سنوات
7 13.50 

 18.00 5 سنوات فأكثر 10

إجمالي ممارسة 

رياض قائدات 

الأطفال للقيادة 

 بالحب

 16.08 19 سنوات 5أقل من 

1.02 0.60 

 10لأقل من  5من 

 سنوات
7 13.64 

 19.00 5 سنوات فأكثر 10

الحةب مةن ض الأطفةال للقيةادة بممارسة قائدات ريةا ( أنه بالنسبة لإجمالي أبعاد12يتضح من الجدول )

عنةي يوهةو مةا  ،(0.60( بدلالةة إحصةائية قةدرها )1.02) ( بمقةدارHفقد جاءت قيمةة ) ،نظر المعلماتوجهة 

خبةرة ( في اسةتجابات العينةة بحسةب متغيةر عةدد سةنوات ال0.05عدم وجود فروق معنوية عند مستوى دلالة )

وكانةةت أقةةل  ،(19.00كثر بمتوسةةط رتةةب )فةةأسةةنوات  10فةةي التعلةةيم، وقةةد كانةةت أعلةةى المتوسةةطات لفئةةة

يةة (، وكةذلك علةى مسةتوى الأبعةاد الفرع13.64سنوات بمتوسةط رتةب ) 10لأقل من  5المتوسطات لفئة من 

 ( في جميع الأبعاد الفرعية.0.05فقد جاءت الفروق غير معنوية عند مستوى دلالة )

 :دراسة الفروق في استجابات عينة البحث بحسب متغير المؤهل العلمي -2

مي )بكالوريوس فأقل/ ماجستير المؤهل العل لدراسة الفروق في استجابات عينة البحث بحسب متغير  

ائج كما هو موضح بالجدول ، وقد كانت النتMann–Whitney testويتني -فأعلي( تم استخدام اختبار مان

(11.) 
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 ( 31المؤهل العلمي )ن=لفروق في استجابات عينة البحث بحسب متغير ا( 11جدول )

 (Zقيمة ) (Uقيمة ) متوسط الرتب العدد المؤهل العلمي الب عد
الدلالة 

 الإحصائية

تقدير قائدة 

رياض الأطفال 

 لذاتها

 15.97 29 بكالوريوس فأقل

28.00 -0.08 0.94 
 16.50 2 ماجستير فأعلي

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب 

 مع المعلمات

 15.88 29 بكالوريوس فأقل

25.50 -0.28 0.78 
 17.75 2 ماجستير فأعلي

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب 

مع أطفال 

 الروضة

 15.79 29 بكالوريوس فأقل

23.00 -0.48 0.63 
 19.00 2 ماجستير فأعلي

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب 

مع أولياء 

 الأمور

 15.83 29 بكالوريوس فأقل

24.00 -0.40 0.69 
 18.50 2 ماجستير فأعلي

إجمالي ممارسة 

قائدات رياض 

الأطفال للقيادة 

 بالحب

 15.90 29 بكالوريوس فأقل

26.00 -0.24 0.81 
 17.50 2 ماجستير فأعلي

ة بالحةب مةن ممارسةة قائةدات ريةاض الأطفةال للقيةاد ( أنه بالنسبة لإجمالي أبعةاد13يتضح من الجدول )       

عنةي عةدم ( وهو ما ي0.81إحصائية قدرها ) ( بدلالة0.24( بمقدار )Zوجهة نظر المعلمات فقد جاءت قيمة )

 المؤهل العلمي. ( في استجابات العينة بحسب متغير0.05وجود فروق معنوية عند مستوى دلالة )

  :اليةعدد سنوات العمل مع قائدة الروضة الح استجابات عينة البحث بحسب متغير دراسة الفروق في

حالية روضة العدد سنوات العمل مع قائدة ال بحسب متغيرلدراسة الفروق في استجابات عينة الدراسة      

-سنوات فأكثر( تم استخدام اختبار كروسكال 10سنوات/  10لأقل من  5سنوات/ من  5)أقل من 

 (.12دول )، وقد كانت النتائج كما هو موضح بالجKruskal–Wallisواليس

 ( 12جدول )

 ( 31ن=عدد سنوات العمل مع قائدة الروضة الحالية )الفروق في استجابات عينة البحث بحسب متغير 

 المحور

عدد سنوات العمل 

مع قائدة الروضة 

 الحالية

 الدلالة الإحصائية (Hقيمة ) متوسط الرتب العدد

تقدير قائدة رياض 

 الأطفال لذاتها

 15.40 24 سنوات 5أقل من 

2.89 0.24 
 10لأقل من  5من 

 سنوات
5 14.70 

 26.50 2 فاكثرسنوات  10

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 المعلمات

 15.85 24 سنوات 5أقل من 

4.73 0.09 
 10لأقل من  5من 

 سنوات
5 11.80 

 28.25 2 سنوات فاكثر 10

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 أطفال الروضة

 14.79 24 سنوات 5أقل من 

4.40 0.11 
 10لأقل من  5من 

 سنوات
5 16.70 

 28.75 2 سنوات فاكثر 10
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 المحور

عدد سنوات العمل 

مع قائدة الروضة 

 الحالية

 الدلالة الإحصائية (Hقيمة ) متوسط الرتب العدد

ممارسة قائدة 

رياض الأطفال 

للقيادة بالحب مع 

 أولياء الأمور

 15.23 24 سنوات 5أقل من 

3.15 0.21 
 10لأقل من  5من 

 سنوات
5 15.30 

 27.00 2 سنوات فاكثر 10

إجمالي ممارسة 

قائدات رياض 

الأطفال للقيادة 

 بالحب

 15.17 24 سنوات 5أقل من 

3.73 0.16 
 10لأقل من  5من 

 سنوات
5 15.20 

 28.00 2 سنوات فاكثر 10

دة بالحب من ممارسة قائدات رياض الأطفال للقيا ( أنه بالنسبة لإجمالي أبعاد14يتضح من الجدول )    

ا يعني عدم م( وهو 0.16إحصائية قدرها )( بدلالة 3.73( بمقدار )Hوجهة نظر المعلمات فقد جاءت قيمة )

عمل مع عدد سنوات ال ( في استجابات العينة بحسب متغير0.05وجود فروق معنوية عند مستوى دلالة )

( وكانت 28.00سنوات بمتوسط رتب ) 10أكثر من  قائدة الروضة الحالية، وقد كانت أعلى المتوسطات لفئة

عية فقد (، وكذلك على مستوى الأبعاد الفر15.17وسط رتب )سنوات بمت 5أقل المتوسطات لفئة أقل من 

 ( في جميع الأبعاد الفرعية.0.05جاءت الفروق غير معنوية عند مستوى دلالة )

لهن مع دة عممالمعلمات، بغض  النظر عن سنوات خبرتهن أو مؤهلاتهن أو  تشير نتائج الدراسة إلى أن    

ي سير ذلك فكن تفة تجاه درجة ممارسة القائدة للقيادة بالحب، ويمالقائدة الحالية، عب رن عن آراء متقارب

 ضوء:

ن تأثير يحد  م   لعمل والتجارباتشابه ظروف  أن   إلى Leithwood & Jantzi (2006إليه ) ما أشار - 

ة إلى حد تشابهمتكون بيئة العمل داخل الروضات  ن المحتمل أن  المتغيرات الفردية على تقييم الأداء، فم  

 نبغض النظر ع بير، ما يجعل جميع المعلمات يواجهن نفس التحديات ويتفاعلن مع نفس الأساليب القيادية،ك

 خلفياتهن الفردية، وبالتالي تتقارب استجاباتهن.

كذلك وجود ثقافة مؤسسية مشتركة واضحة ومهيمنة داخل الروضات تؤثر في جميع العاملات بشكل  -

د، مما يجعل المتغيرات الف ردية )كالخبرة والمؤهل( أقل تأثيرًا على المواقف والآراء، فوجود إطار موح 

 & Alonderieneتنظيمي موحد أو ثقافة مؤسسية قوية تؤثر على الجميع بصورة متقاربة )

Majauskiene, 2016 دراسة (، وهو ما يختلف مع نتائجAl-Hazmy& Atman (2019)  التي

بين تقييم المديرات والمشرفات ومعلمات رياض الأطفال نحو توصلت لوجود فروق ذات دلالة إحصائية 

لمتغير التخصص، كذلك  فروق ذات دلالة إحصائية  اواقع رياض الأطفال في تفعيل التعلم مدى الحياة وفقً 

 لمتغير الخبرة الأكثر من خمس سنوات. اوفقً 

ات بنفس المستوى من الاحترام والعدالة، طبيعة العلاقة مع القائدة: إذا كانت القائدة تتعامل مع جميع الموظف -

وهو ما أكدته نتائج الدراسة الحالية؛ فقد يؤدي ذلك إلى تقليل الفروق في التقييم، فلا تشعر الموظفات بأن 

نتائج دراسة دغمش ويتفق مع ، (Bush & Glover, 2014) زًا مبنيًا على الخبرة أو المؤهلهناك تميي

 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة أنه لا التي توصلت إلى  (2019)

لدرجة ممارسة مديري المدارس لنمط القيادة بالحب تعزى لمتغير سنوات الخدمة، بينما يختلف في جود 

 فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغير المؤهل العلمي لصالح العلوم الإنسانية.

 توصيات البحث:

لقيادي لنمط انمط القيادة بالحب في بيئات الروضات، وأهمية الحفاظ على هذا االاستمرار في تبني  .1

زيز ي تعن أثر واضح فالإيجابي الذي يقوم على مشاعر المحبة، والرعاية، والتقدير، لما له م  

 العلاقات الإنسانية بين القائدة والمعلمات.

ميم هذا النموذج القيادي في مؤسسات نشر ثقافة القيادة بالحب داخل المؤسسات التعليمية ونقل وتع .2
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تعليمية أخرى، عبر تنظيم لقاءات وورش عمل لقائدات المراحل المختلفة للتعريف بمفاهيم القيادة 

 بالحب وتطبيقاتها العملية.

عليمية، ت التفي برامج إعداد القائدات التربويات والقيادا موضوع القيادة بالحب كمكون أساس دمج .3

 ل قيادي يتبنى هذا النمط الإنساني البن اء.بما يضمن تكوين جي

محبة صر التعزيز العلاقة الوجدانية بين القائدة والمعلمات وتهيئة بيئة عمل تسمح بتقوية أوا .4

 ن فعاليةعزز موالاحترام المتبادل، من خلال إتاحة فرص للتعبير، والدعم النفسي، والتقدير، مما ي

 هذا الأسلوب القيادي.

رامج فيذ بمور من خلال تنة قائدة رياض الأطفال للقيادة بالحب مع أولياء الأتعزيز بعد ممارس .5

 .يةوندوات علمية، حيث كان هذا البعد أقل الأبعاد في نتيجة المتوسطات الحساب تدريبية

 طفال.قائدة رياض الأ ل  ب  ضرورة التركيز على احتياجات المعلمات الشخصية وتلبيتها من ق   .6

البيت  ه بينعزيز العلاقرياض الأطفال أولياء الأمور في الأنشطة المدرسية لتضرورة اشراك قائدة  .7

 والمدرسة.

 مقترحات البحث:
بالحب  قيادةف درجة ممارسة اللتعر   في مراحل ومناطق تعليمية مختلفة؛ . إجراء دراسات مماثلة1

 وتأثيرها في المراحل التعليمية المختلفة.

داء حب والأوكذلك القيادة بال ،القيادة بالحب والرضا الوظيفيجراء دراسة عن العلاقة بين إ. 2

 د نفسي وإنساني.ـعن بُ لما لهذا النمط القيادي م   لدى المعلمات؛ المهني

صية مع ت الشخجراء بحوثا مستقبلية يتم فيها استخدام المنهج الكيفي لاستكشاف تجارب المعلماإ. 3

 .لنمطالهذا  لفهم الأبعاد الشعورية والسلوكية المتعمقةالقائدات اللاتي يطبقن القيادة بالحب، 

 :المراجع

: المراجع العربية:  أولا 
التوزيع، ولعلمية للنشر ، دار يافا امفاهيم ورؤى في الإدارة والقيادة بين الأصالة والحداثة(. 2013أبو العلا، ليلى )

 الأردن، عمان

رياض الأطفال  (. واقع الكفايات القيادية لمديرات2024أبو كلوب، وردة محمود و الطراونة، اخليف يوسف صالح .)

 - 96 1 9ج منية، المجلة التربوية الأردفي محافظة العاصمة عمان استنادا إلى نظرية القيادة بالحب، 

 http://search.mandumah.com/Record/1443894: مسترجع من 117

. ت التطوير(. دور القيادة التربوية في مرحلة رياض الأطفال بين الواقع ومقترحا2017حمري حنان مسفر. )الأ
 .8. ع المجلة العربية لدراسات وبحوث العلوم التربوية والإنسانية

ية لعام (. الإدارة الفعالة في رياض الأطفال في ضوء رؤية المملكة العربية السعود2018بدير، كريمان. )

 . 79ع  21مج  مجلة دراسات الطفولة،.2030

لساحل لعامة في ا(. دور تمكين العاملين في زيادة الرضا الوظيفي دراسة مسحية على المشافي ا2017برهوم، أديب. )

 10481( 66) 39. مجلة جامعة البعثالسوري. 

ظة يري مدارس محافدرجة ممارسة مد(. 2023الحتمل، زين خميس حسين؛ و المقدادي، محمود حامد حسين. )
 منشورة(، ر غير) رسالة ماجستي جرش للقيادة بالحب وعلاقتها بتعزيز المسؤولية المجتمعية لدى المعلمين

  Record/com.mandumah.search//http/1401194جامعة آل البيت المفرق، مسترجع من  

لنشر والتوزيع، ان ل، دار زهر 1ط  عاليالقيادة الإدارية لتربوية في مؤسسات التعليم ال(. 2005الدالي ، وليد )

 الأردن، عمان

من  ، مسترجعلميةقتصاد الإسلامي العامجلة الا(. القيادة بالحب منهج حياة المؤسسات. 2020الدحدوح، فادي محمد )

1130350/Record/com.mandumah.search//http 1028 ،90 – 91 

الثانوية لنمط القيادة بالحب في ضوء المنهج التربوي درجة ممارسة مديري المدارس (. 2019دغمش، سوزان )
، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية ، فلسطين النبوي من وجهة نظر المعملين وسيل تفعيلها
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 بغزة.

 .    356عالم المعرفة ، العدد  سيكولوجية العلاقات بين الجماعات.(. 2006زايد، أحمد. )

اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية: القيادة بالحب )الإدارة بفطرة الأمومة(. أعمال (. 2014السعود، راتب. )

المؤتمر الدولي الأول: تطوير الأداء الأكاديمي والإداري في مؤسسات التعليم العالي في ضوء مفاهيم 

إدارة الجودة الشاملة، جامعة الباحة، السعودية. 

https://search.mandumah.com/Record/642352 

ة مقدمة ومة، محاضر(. اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية القيادة بالحب الإدارة بفطرة الأم2015السعود، راتب )

،  12، 2015/4/15 -، والمنعقد في الفترة الممتدة من المؤتمر الدولي الأول التربية آفاق مستقبليةإلى 

 كلية التربية جامعة الباحة المملكة العربية السعودية

ئات سي الإيجابي في بي(. أنماط القيادة التربوية وعلاقتها بتعزيز المناخ النف2014السعود، عبدالله محمد عبدالله. )

 .122–85(، 110)28العمل التعليمية. المجلة التربوية، كلية التربية، جامعة الكويت، 

 . 19 - 18 641 56س  الوعي الإسلامي،(. القيادة بالحب، 2018محمد محمد ) الشحات،

لثانوية في ا(. درجة ممارسة مديري المدارس 2023الشكلية، سالم محمد أحمد؛ حميدي، نوال، جواد سالم محمد. )

مسترجع  216 - 17148، عمجلة التواصلمحافظة عدن لنمط القيادة بالحب من وجهة نظر المعلمين ، 

 Record/com.mandumah.search//http/1408329من 

(. أثر القيادة بالحب على الولاء الوظيفي لدى العاملين في القطاع الصحي بمحافظة حفر 2024الشمري، نورة سعد. )

. 70–55(، 3)2الباطن. المجلة الدولية للعلوم الإدارية والاقتصادية والمالية، 

https://ijfaes.vsrp.co.uk 

(. مستوى ممارسة نظرية القيادة بالحب وعلاقتها بالذكاء العاطفي لدى 2023صنفيري، أ. ح.، & الحديدي، س. ع. )

. 276–245(، 3)35جامعة أم القرى،  –القائدات التربويات في المدينة المنورة. المجلة التربوية 

1578409-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

ية من معات الأردن(. القيادة بالحب وأثرها على أداء أعضاء الهيئة التدريسية في الجا2021الضمرات، آلاء طارق. )

 .131-152، 12، ع37مج مجلة جامعة أسيوط،وجهة نظرم، 

دة بالحب من (. درجة ممارسة مديري المدارس في لواء بني عبيد القيا2022الطعاني، ورود. والمومني، تغريد. )

 .24،24، مج مجلة جامعة أربدوجهة نظر المعلمين، 

على.  العتيبي، أسماء صويحي الفهد، انتصار فهد المخلفي ريوف عيد العسكر، سارة سامي، و مدخلي، زهرة

وم مجلة العلبات الرضا الوظيفي لدى قائدات رياض الأطفال بغرب مدينة الرياض. (. متطل2020)
، مسترجع من 38 - 1935، 4 التربوية والنفسية

1101158/Record/com.mandumah.search//http  

(. تطوير القدرة 2018العلقامي، شيماء منير عبد الحميد مطاوع، وسامة، مصطفى و المهدي سوزان محمد. )

 209 - 194، 4، ج 61ع  عالم التربية،سية للمدرسة الثانوية على ضوء مدخل الإدارة بالحب . المؤس

  /958706http://search.mandumah.com/Recordمسترجع من

 زيع الأردن، عمان. (. الإسلام والحب ، دار السلام للنشر والتو2004علوان، عبد الله. )

.  16 - 17.667,58مسترجع من  الوعي الإسلامي،(. القيادة بالحب والرحمة. 2020عيسي، محمود سعيد )

1302392/Record/com.mandumah.search//http  

رة ، اه غير منشو، رسالة دكتورالقيادة الإبداعية والمناخ لتنظيمي في الجامعات السعودية(. 2004القرشي، ليلى )

 جامعة أم القرى.

نة ال غرب مدي(. دور مديرات رياض الأطفال في نشر ثقافة الجودة الشاملة في رياض الأطف2018الماضي، أحلام. )

 . 19، عمجلة البحث العلمي في التربيةالرياض، 

ى مهني لدأنماط القيادة في بعض المؤسسات الصناعية الخاصة وعلاقاتها بالنمو ال(. 2004مجمي ناصر محمد )
 .، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الملك سعودالعاملين في المملكة العربية السعودية

 ة الغربية في(. درجة ممارسة القيادات المدرسية في مدارس لواء البادية الشمالي2018المزاودة، سلامة مطر.) 

، 34ج، ميةكلية الترب مجلةمحافظة المفرق لمبادئ القيادة بالحب من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، 
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