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دوافع التحاق الشثاب تالبرامج الجديدج المميزج بجامعح القاهرج في 
 إطار أهداف التنميح المستدامح "دراسح تقىيميح لبرنامج جىرجيا"

 دعاء محمد سعد حسنين/ الثاحثح                      
 جامعة القاهخة  /كمية الأداب /باحثة في بخنامج الجكتوراة بقدم اجتساع

   :السمخص
تح يددد  دع ادددا  للحددد ب  لذدددر م  لادددج  لهددد     د  ددد      ددد  ل ر سدددل  لددد  هددد ا   

ا   ط ر أه  ف  للشسيل  لسدل   ل، عتقييم   ن     ور ي  بج   ل  لقد ه ة،  ، لق ه ة
 ع لوقوف عا   لس دعد  للشسوي له ن     ور ي  ا  ضوء  ه  ف  للشسي   لسدل    ،

دع اددا  للحدد ب  لذددر م بدد له     ع نطاقدد   ل ر سددل  ددل تددد  و ر يددد  عهددو  دد  هدد  
ع علسددد    ، لج يددد ة  لسسيدددمة بج   دددل  لقددد ه ة اددد   طددد ر أهددد  ف  للشسيدددل  لسددددل   ل 

 ل ر سدددل عادددد   لسددددشا   لوتدددن  ع لدددد ي يددددلم  ددددل   لددد  عتدددد   ل دددد ه ة  وضددددو  
أ   لادددد ف  : ل ر سددددل، عتوتددددا   ل ر سددددل  لدددد   جسوعددددل  ددددل  لشلدددد     دددد   أهسادددد 

 ور ي  بج   ل  لق ه ة هو  لحروو عا  ا تل عسد   لأس س  للأللح ب  ه ن    
 لسيددددمةو عتوتدددد   ل ر سددددل بزدددد عرة  لأهلسدددد ة ب ل ر سدددد    للقو سيددددل لهدددد      لل ادددديم 
 لج يدد ة د  دد   لج   دد    لحكو يددل  دد    ندد    عادد  لدد ي ع ل ق بددل  لسدددلس ة عادد  

  تاج  له    و
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Abstract: 
The study aimed to identify the motivations for youth to enroll 

in these programs within Cairo University, within the framework 

of the Sustainable Development Goals, evaluate the Georgia 
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Program at Cairo University, and examine the developmental 

impact of the Georgia Program in light of the Sustainable 

Development Goals. The study was based on a main question: 

What are the motivations for youth to enroll in the new, distinctive 

programs at Cairo University within the framework of the 

Sustainable Development Goals? The study relied on the 

descriptive approach, through which the phenomenon under study 

is described. The study reached a set of results, the most important 

of which was that the primary goal of enrolling in the Georgia 

Program at Cairo University is to obtain a distinguished job 

opportunity. The study recommends the need to pay attention to 

evaluative studies of new educational programs within public 

universities, each program separately, and to continuously monitor 

these programs. 
 

 المقدمح  .1
ع ددل  لجدد ي   لاسددلاس ر ادد  رأس  لسدد و  لرذدد ي، ي دد   لل ادديم ألدد   هددم  ردد در 

ب لدددد    أ  ذلددددج يلحقددددت  ددددل  دددد و  لاهلسدددد ة  لثهيدددد   لأادددد  د عتدددد ر هامو ليدددد     
 للثهي  ع لل ر ب ي      ل  لوس     ل  يديل  لل  تدلطيا  ا   ل عو  لش  يل ع شا  

سؤهاددددل  لدددد عو  ل  أيددددل أ  ت ددددمز  اسدددد   لبندددد ءة ع لن عايددددل  ادددد ف تخدددد     لبددددو در  ل
 Mcع لس رأل ت ر رً  ع ليً  للحقيت  لشسو ع للطور  لسدل يسيلو ع س  يقوو   ك ر ي 

Rae  ح  د    لشسدو  لقد يمو  لأر  0202ا   ل ب   لذاي  " ل  لم ا  عد ة     "
عرأس  لس و ع لسو رد  لطهيعيل لدم ت د  ذ   أهسيد و ا ا ك نيد    لبسيد   للد  در د  

و يجدد ي  سددله  لا  بدادددال  ددل  لخردد  ا  لشو يددل  للدد  تقايدد يً  عادد  تحقيددت  لادد  ء
ت ددمز  لجددودة  لشو يددل ع للش دديم ع لدد  اا ع لانزددر    لدد  ت  لدد ي  لشدد سو ع لث دد  هدد   
 لج نددب بدد لش    لدد   لأسدداوم  لدد ي   دد   دددلوي  لسادد ر    لرذدد  ل يرددر  أ ادد  

ط   أهسي  ا  قط    للرشيا ا   ج و  لخ      لش تجل عل  لخرخرل عا   لق
  و(1) ل  ة

                                                 
1
- H. Mc Rae, the world in 2020, Boston,: Harvard Business School 

Press 1994, PP 12- 13.  
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 مشكلح الدراسح: .2
قدد  سدد هس   للتيدد     لح ياددل ادد   لسشدد خ  ل دد لس  ادد  دعددم  للو دد  نحددو تدد ع   
 لل ادديم  لجدد     عةعدد دة  لش دد  ادد   ل  قدد    لل ايسيددل  ل  لسيددل لاج   دد  ، ع ادد  
 للو ددد  نحدددو تددد ع    لل اددديم  ل ددد لس  اددد     دددم دعو  ل ددد لم عشددد    تهشددد   ش سدددل 

ة، ليشسدد   1554 تيجيل تدد ع    لل ادديم  ل دد ل  ع لرحدد   ل اسدد  عدد ة  ليونيدددكو  سددل  
أقدد   ادد  نا يددل لكرددل  للددد يش    هدد أ  للدد ع    وسدديال ل رتقدد ء ب ل سايددل  لل ايسيددل 
ع لرحايددددل،  ددددل  دددد و  ضددددن ء  لر دددد   لدددد عل   ل دددد د  لاق ادددد   عادددد    اددددل  و نهادددد  

حد ي   ع لند ا  للد  تن ضدا  عأنذطلا  لسو  ردل  للو د  نحدو  للد ع   ع سلذد  رً  لال
 . لهيئل  ل  لسيل  لس  ت ة عا   لل ايم  ل  ل  بسر 

ع    لج   ل  لق ه ة نريرً   ل تاج  ل  ق    لل ايسيل  ل  لسيل، لي   نند د  
 ايل  للج رة     دل  لقد ه ة  و دود  د     ت ايسيدل   يد   سدو ء بس لادل  لركد لور وس 

     لال  لرك لور وس نج    ن     ور ي  ب لل  ع  أع   لال  ل ر س    ل اي ، عألث
 ا     ل علايدل  ور يد ،  ايدل رعأشددو  لد د رة ع و د  بد  صد   تخررد   هسد  

ط لدب ل د ة  0222ع قي   ام أ اد   دل   لسح سرل" – للسو   –" للسو   ع لاسلاس ر
 و (0)دا     ل   لأ  4عتخ ج  شا   ،0201

منا هنني دوافنن   :الخاهشننة فنني التدناتل ا دنني ومن  هشننا دتحنجد مذنندمة الجرا نة
التحاق الذباب بالبخامج الججيجة السسيدة بجامعة القاهخة في إطار أهجاف التشسينة 

 السدتجامة؟ 
 أهميح الدراسح: .3

أترح  هش ك ض عرة قروى ل ر سل        لل ايم  لج      لحكو   ب علر ر   -1
 ايسيدل  لدد    اد   رد   شد  نسطً    يً   لال ايم سدوف يتيد   جد ى  ل سايدل  لل
 . سشو   ع و    لأن  ر  ل   لاسلاس ر ا   لل ايم

                                                 
  ل ح ا : -(0)

 -  https://cu.edu.eg/ar/Home. 
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تلزدد  أهسيددل  ل ر سددل  ددل  دد و    لجلادد  لقزدد ي  ليو ددل عهدد   لل دد ف عادد   -2
 دع اا  للح ب  لذر م  لسر ي  لاج  له      لج ي ة بج   ل  لق ه ةو

يد ة  لسسيدمة بج   دل  س  تمد د أهسيل در سل "دع اا  للحد ب  لذدر م بد له      لج  -3
 لقدد ه ة " ب علر رهدد  ألدد   لسلطاردد    ل  لسيددل ع لسحايددل  للدد  تددد هم ادد  تحقيددت 
 للشسيل  لرذ  ل ع للشسيدل  لسددل   ل، اقد  عرد ذ د   اد   لاد ف  ل  بدا  دل أهد  ف 

 و0202 للشسيل  لسدل   ل 
 أهداف الدراسح: .4

اددد   طددد ر  ،قددد ه ةتح يددد  دع ادددا  للحددد ب  لذدددر م  لادددج  لهددد     د  ددد      ددد   ل -1
  و أه  ف  للشسيل  لسدل   ل

 تقييم   ن     ور ي  بج   ل  لق ه ةو  -2
 لوقددددوف عادددد   لسدددد دعد  للشسددددوي له ندددد     ور يدددد  ادددد  ضددددوء  هدددد  ف  للشسيدددد   -3

  . لسدل    
 منهجيح الدراسح: .5

ع لدد ي يددلم  ددل   لدد  عتدد   تدددلخ ة هدد ة  ل ر سددل  لسددشا   لوتددن   للحايادد 
،  علس دً  عا   سا  لهي ن   عترشينا  ع   لجلا  عتحاياا   ل  ه ة  وضو   ل ر سل

تحايً    فيً  عدقيقً  لاسدلخ  ج  لشلد    ذ    ل لالدل بسوضدو  "دع ادا  للحد ب  لذدر م 
 ب له      لج ي ة  لسسيمة بج   ل  لق ه ة ا   ط ر أه  ف  للسيل  لسدل   ل"وو 

س   ل ر سددل عادد   جسوعددل عفيسدد  يل اددت بسردد در  لهي ندد   ع لس او دد  ، ادددل ل
 لشوعدددل  دددل  لسرددد در  لأعليدددل ع لا نو دددل، ليددد  تذدددس   لسرددد در  لأعليدددل  لهي نددد   
 لسي  نيل ع لل  تم  لحروو عايا   ل   و  لاعلس د عا  تطهيت  سلس رة  سدلهي   
عاددددد   لطددددد م ع لخددددد  جيل  ه نددددد     ور يددددد      دددددل  لقددددد ه ة عأاددددد  لجدددددم  ل يشدددددل 

ر  لا نو ل  رد رة عدل  ي ند   ذ   طد با أ د ديس  عصد  ق   ن دة(، أ    لسر د022)
 لددددد عر   ،  لسقددددد لا ،  للقددددد ر   ع الرددددد ء    ، لسجددددد    ل اسيدددددل ، اددددد   لبلدددددب
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 ل سدددسيل،  ل سدددد     ل اسيددددل  لسشذدددورة عليدددد   لسشذددددورة  ل  أيدددل  شادددد  ع لأ شهيددددل ادددد  
  وضو   ل ر سل  لح ليلو 

 الدراساخ الساتقح: .6
( بعشنوان درا نة دقويسينة لسذنخواات التعمنيم 2212م ) لام  عيج إبخاهي محمد -1

 .(3)2226: 2222لمجسي  في مرخ في الفتخة م  اام 
هد ا   ل ر سدل  لح ليدل  لد  رتد   لسرد در   ع لجادود  ل  لسيدل ع ل  أيدل  لسه علدل 
ا   ج و تحقيت أه  ف  لل ايم لاجسيا ع ح علل  اسلن دة  شا ، عرت   ذد عع   

 لأهد  ف، عتقدو م  ذد عع    – لناددنل – ر   دل ليد   لشذدثة  لل ايم لاجسيا ا 
 لل ادديم لاجسيددا  ددل  دد و  ل ر سددل  لسي  نيددل، عتقدد يم ب دد   لسقل لدد    للدد  تحدددل 
 ددددل ا عايددددل  ذدددد عع    لل ادددديم لاجسيددددا ادددد   ردددد ، عقدددد  أعلسدددد    ل ر سددددل عادددد  

ادددد   سدددلخ  ة  لسددددشا   لوتددددن  لوتدددد   لجاددددود  لسه علددددل عة دددد  ز  ل و  دددد   لسددددؤص ة 
 لتي  تا  عاقً  للشو   لأدع    لسدلخ  ل     يل أسلس رة  لاسلهي   ع  لسقد ب    دا 
 لسدؤليل، ع نلاد   ل ر سدل  وضدا تردور  قلد ح للن يد   ذد عع    لل اديم لاجسيدا 
بسر ،  س   عض  ت وأل تحقيت ه ة  لالي   بدهب  نلذ ر  لنق  ع ل جم عل عد 

جايم دددل عضددد    ددددلوي ب زدددام، ع ددد لج  لسيدددد     لسلخررددد   اددد   لاتددد   لأن
 ل      لس دي  لسق ة لام علاسذ ا   عا  عاد  هد   بج ندب  نلذد ر ب د   ل د د   
ع للق ليدد   للدد  تش دد   لدد  ت ادديم  لنليدد   عادد  أندد  ليدد   جدد  عةنلذدد ر  دد ه ة  لددمع ج 

 دد  رس  لل ادديم  ل دد ل  عز دد دة   لسركد ، ع قل لدد   ل ر سددل  اسددل  نل  ددر     اسد  
 ددد   لسددد دي لاسيدددد    ع لسذددد ا   عتو يدددل أعليددد ء  لأ دددور بثهسيدددل نهددد   ل ددد د    ل  

 ع للق لي   لد   ة عتطو    ش و ل  لل ايم  لأس سيلو

                                                 
  لاجسيددا ادد   ردد  ادد  محمد سدد ة سدد ي    دد  ليم، در سددل تقو سيددل لسذدد عع    لل ادديم  ل دد ل -(0)

، 5،     ددد  عددديل ردددسع،    دددم ت اددديم  لبرددد ر، يوليدددو،   0222: 0222 لنلددد ة  دددل عددد ة 
 و 0212
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( بعشوان: وجهنات نرنخ حنول النخحلات التعميسينة ل نلاب 2212 انجرا كوك ) -2
 .(4)التعميم العالي بالمغة الإنجميدية

لطددد م اددد   لل اددديم  ل ددد ل  اددد  هددد ا  هددد ة  ل ر سدددل  لددد   سلبذددد ف تجددد رم  
ي لسدد  عادد   ، نجالدد   ادد  أع  دد   لقدد    لحدد دي ع ل ذدد  ل، ب سددلخ  ة  ش ددورً  طوليًدد 

 لهي نددد    دددل  لسقددد ب   ردددر   لسش سدددل  دددا  لطددد م  لجددد   ييل أصشددد ء تقددد  ام  دددل 
 لانلقددد و  لددد   للخددد جو تجددد دو  لأط علدددل أ   لطددد م يالحقدددو  ب لج   دددل  او ددد   

 ، افيد   ت ايسيددل ع  لس  يدل  خلاندلو بسجدد د  لاللحد ب ب لج   ددل  دل ام تلذدك   ددل
يشلقددد   لطددد م  دددل  ددد و عسايدددل  للدددثقام  للددد  يهشدددو    لاددد  عاددد  قددد ر     يشدددل 
تسكدددشام  دددل  لشجددد ح اددد   لل اددديم  ل ددد ل و تدددد ع  هددد    لقددد ر    لطددد م عاددد   شددد ء 

أصشدد ء  ،ذلددج هو دد      عيددل قو ددل تدددس  لاددم بسس رسددل  لن عايددل ادد  ت اساددمو ع ددا
اإنام يحساو  در     لن عتل  دل  لسخد ط  ع ل ديل عاديام  للند ع   ،قي  ام   لج

بذددث   لنردد   دديل  للوقددا ع لو قددا ادد  تجدد رأام  لج  عيددلو    ااددم تددثصي   لسخدد ط  
عتدددد ع  هددد    ،ع لاننرددد و لددد  هصددد ر  اسدددل اددد  عددد لم  لل اددديم  ل ددد ل  سددد  ا  للتيددد 

ع للب  د   ،عرأس  لسد و ،ع لسوضو  ،ن ليم  لسي  نيل شرً   ل   شب  ا  لس ، لسن ليم
عادددد  ردددد ح  لخهدددد     لج  عيددددل ادددد   لاقلردددد د  لدي سدددد   ، لأ دددد ديس  ع لا لسدددد ع 

 لسلتي  بدد علو ت اديم عد ل و سدات  لل  يدم عاد  تن تدي   للجد رم  لن ديدل  لزدوء 
  يكددو  عاد   لاسددلاس ر    لبهيدد ة  للدد  يقددوة  ادد   لأاد  د ادد  در سددلام ع للدد  يسكددل أ

 ع لم  لل ايم  ل  ل  ايا   ك نً  لي      و

                                                 
(4)

- Sandra Cooke, Perspectives on the learning journeys of students in 

English higher education, Thesis (Ph.D.), University of Birmingham, 

2012. 
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( بعشنننوان دلشولوجينننا التعمنننيم مننن  أجننن  التشسينننة 2215اائذنننة بوكخيدنننية ) -3
السدتجامة في الجدائنخ: منا هنو السدنتقب  النحد نخينجل لمتعمنيم بني  دوجيهنات 

 .(5)وزارية ود بيقات اسمية
ولو يددد   لل ادددديم هددد ا  هددد ة  ل ر سدددل  لددد   لبذددد  عدددل  ل  قدددل  للددد  تددد أت تبش

ب للشسيدددل  لسددددل   ل اددد   لجم  ددد   دددل  ددد و ب ددد   لسؤرددد     للددد  عضددد ا    اددد  
  الر ء  لل با لسش سل  ليونيدكوو

ع علسدددد    ل ر سددددل عادددد   لسددددشا   لوتددددن  عددددل ط  ددددت  لبذدددد  عددددل ع قددددل  
تبشولو يددد   لل اددديم ب للشسيدددل  لسددددل   ل اددد   لجم  ددد  ب لوتددد   دددل  ددد و  ؤرددد    

( 104عتددم أ دد  عيشددل  ددل  لسؤسددد    لل ايسيددل ادد   لجم  دد  ب دد د )  حدد دة  دددرقً ،
 (  و   ا   لل ايمو 1241)  ؤسدل ي س   ا  لو ل 

يجدب عاد   ل علد  أ   :عق     ل  سل  جسوع   ل  لأقل  ل     ء    للد ل  
تزددا  جسوعدد   ددل  لقددو نيل تالددمة بسو هادد   لسؤسددد    لل ايسيددل عادد   لدددي  ادد  

ل  لسدددل   ل،  علسدد د  شدد ه    يدد ة ادد   تجدد ة تبشولو يدد   لل ادديم  ددشا  يحقددت  للشسيدد
 لح يادددددل اددددد   جددددد و  لل أيدددددل ع لل اددددديم بقرددددد  تحقيدددددت  للشسيدددددل  لسددددددل   ل، تذدددددجيا 
 للحنيددم   لا قدد  ب لؤسددد    لل ايسيدددل  لدد   لسدددلوي  لسطادددوم ادد   لسجدد و  لهيئددد  

جددد رم  لخ ر يدددل، ع ع لا لسددد ع  ع لاقلرددد دي ب للحنيمع للددد ر ب ع لاسدددلن دة  دددل  لل
ع علس د  سل  تيجي   ، ت م م  ل  قل  يل  لج     ع لسؤسدل للأسلن دة  ل  لأبح  

 ددل  دد و تطهيدت أن سددل تدد ر ب     سدل ل سددلاس ر اد   لقدد ر   ع لسادد ر    لرذد  ل
عتحنيم ع تر و عتقيديم أد ء ععضدا  طدت عتشنيد   د     ت سد  عاد  تحدديل  لأد ء 

يسيددددل ع لل أو ددددل  ددددل تحقيددددت  لسيددددمة  للش اددددديل عادددد   لسدددد ي عتسكدددديل  لسؤسدددددل  لل ا
 و لطو  

                                                 
و   دددديل، تبشولو يددد   لل اددديم  دددل أ ددد   للشسيدددل  لسدردددل   ل اددد   لجم  ددد :  ددد  هدددو ع  ذدددل   -(1)

 لسدددلقه   لدد ي ن  دد   لال ادديم  دديل تو يادد   عز ر ددل عتطهيقدد   عسايددل،  ؤسدددل  شددوز  لحكسددل 
 و 0211، 04لا ر س    لنادفيل،  جال  لحكسل لا ر س    لنادفيل،  
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( بعشنوان: دقينيم جنودة بنخامج 2216) مهجد ا ية موحي الجبورد وأخنخون  -4
 .(6)التعميم العالي كإطار لشجاح اسمية التعميم م  وجهة نرخ ال مبة

هدد ف  لرحدد   لدد   ش قذددل تددثصي  عتقيدديم  ددودة  دد      لل ادديم  ل دد ل   ددل ع اددل 
 لطارل ع سل   دهم له و  لسم    ل  لجاود  إط ر لشج ح عسايل  لل ام ع لل ايم  ن  

 ددل  دد و  لأسددل  تيجيل  لذدد  ال لال ادديم  ل دد ل  ادد   ل دد  ب، عدر سددل ع قددا  للدد ر ع 
ا   لج       ل   قيل،  ل   و    ال  للق ي     للقو سيدل لجدودة  د       لج    

ارددل عادد  أسدد س أ  هشدد ك اجددوة  دديل  دد  يلوق دد   لل ادديم  ل دد ل   ددل ع اددل ن دد   لط
 لط لب  ل       ع   ي ر   ب لن د ، ع حد عو  لرحد  قيد س هد ة  لنجدوة  ل  يدديل 
ع ح د تا ، عته ز أهسيل  لرح  ا   اسدا ة اد  تطدو   عتحدديل  لهد      لل ايسيدل 
اددددد   لج   ددددد   عاددددد    دددددل ف تخررددددد تا  عأردددددورة  ددددددلس ة لزدددددس    لجدددددودة 

ع سدددلش   لرحددد   لددد   جسوعددد   دددل  لن ضدددي    هساددد  ع دددود اددد عب ذ   ع لاعلسددد د، 
د لالدل   شو دل  ديل  لوسدط    للقد ي     للقو سيددل لجدودة  د      لل اديم  ل د ل  عاقددً  
لسلتيددد     لرحددد   دددل ع ادددل ن ددد   لطاردددل، عتوتدددا   ل ر سدددل  لددد   جسوعددد   دددل 

 دودة  د      لل ادديم هشد ك ع قدل ذ   دلالددل   شو دل  ديل أب د د  : لشلد     د   أهساد 
  ل  ل  عاقً  لسلتي     لرح   ل ع ال ن    لطارلو

( بعشنوان التعمنيم الخينادد كسنجخ  لتحقينن التشسينة 2222أمال امي إبنخاهيم ) -5
 .(7)ومعالجة دذوهات  وق العس  في مرخ

                                                 
 دددودة  ددد      لل اددديم  ل ددد ل   إطددد ر لشجددد ح  اددد ي عطيدددل  دددول   لجهدددوري عأ ددد ع ، تقيددديم  -(2)

عسايدددل  لل اددديم  دددل ع ادددل ن ددد   لطاردددل،  ل ددد  ب،     ددد   لق دسددديل،  ايدددل  لاد رة ع لاقلرددد د، 
 و0212، 1،  14 جال  لق دسيل لا اوة  اد ر ل ع لاقلر ديل،   

ع   لجددل  أ دد و عادد    دد  ليم ع أ دد  ل،  لل ادديم  ل  دد دي  سدد    للحقيددت  للشسيددل  لسدددل   ل -(3)
تذددددوه   سددددوب  ل سدددد  ادددد   ردددد ،     دددد  قشدددد    لدددددو ع،  ايدددد   للجدددد رة،  لسجاددددل  ل اسيددددل 

 0200، 1،  11لا ر س    للج ر ل ع لهيئيل،    
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 لد   لل د ف عاد  ع قدا صق ادل ر د دة  لأعسد و ع ليد    ه ا   لرحد  هد    ل ر سدل
  قشدد    لدددو ع  ددل ع ادد  ن دد  طدد م  ايلدد   للجدد رة ع لاش سددل، تن ياادد  ادد      دد

عتدايت  لزوء عا  أهسيل  لل ايم  ل   دي للطدو    لساد ر   ع لبند ء    للد  ت دمز 
 لق رة  للش ادديل اد  سدوب  ل سد ، عتوضدي  دعر  لل اديم  ل  د دي اد  تحقيدت  للشسيدل 

  لسدل   لو
ا ، عتم   د  ء  قد ب   رخرديل عق  أسلخ     ل ر سل  لسشا   لوتن   للحاي

( ط لدددب عط لردددل، تدددم   ليددد رهم ب سدددلخ  ة 102ب سدددلخ  ة  سدددلس رة  لاسدددلهي   ل ددد د )
 ل يشدددل  ل ذدددو  يل  لردددديطل  دددل طددد م  ايدددل  للجددد رة ع ايدددل  لاش سدددل بج   دددل قشددد ة 

 0215/0202 لدو ع، طرق  عايام  سلس رة  سلهي   اد   لنرد   ل ر سد   لأعو 
 ة،  وزعددل عادد  ص صدددل  حدد عر هدد :  لل اددديم  ل  دد دي،  للشسيدددل ( اقددد03) كونددل  ددل 

  لسدل   ل، سوب  ل س و 
ع ذددن  نلدد     للحايدد   الردد    عددل أ  هشدد ك ع قدد  أرتر طيددل  دديل  لل ادديم 
 ل  ددد دي ع للشسيدددل  لسددددل   ل عأ   لل اددديم  ل  ددد دي لددد  دعر اددد  تدددواي  اددد ا عسددد ، 

ع قدددل ذ   دلالددد   لرددد  يل  ددديل عأعضدددح  نلددد     للحايددد   الرددد    أنددد  تو ددد  
تو   ع قل ذ   دلال   لرد  يل  ديل  لل اديم  ع ، لل ايم  ل   دي ع للشسيل  لسدل   ل

 ل   دي عسدوب  ل سد ،  سد  تهديل  دل  ل ر سدل  لش   دل أ  ابد  ر د دة  لأعسد و يقدوة 
 عا   لأ لبد ر ع لسخد ط ة عتقد يم أابد ر      يدل  سد  يدد هم رع د  لأعسد و اد  تقد يم
ا ا  سلاس ر ل   ي ة بذك   دلس  عأ لل ل  ي مز  للشسيل  لسدل   ل، عأ  لال اديم 
 ل  ددد دي اددد   لج   ددد   دعر ذ  أهسيدددل  هيددد ة اددد  نذددد  صق ادددل ر ددد دة  لأعسددد و،  سددد  
يدددد هم اددد  تدددواي  اددد ا  ل سددد   لسش سدددرل عهدددو  ددد  يدددؤدي  لددد  تخفدددي    ددد لا  

  لرط ل  ا   ر و
 لسقدد ر    ل ر سدديل ادد   لج   دد     تددل  عأعتدد   ل ر سددل بثهسيددل أ  تلزددسل

ادد   ايدد    لاش سددل ع للجدد رة  قدد ر  عددل ر دد دة  لأعسدد و، عذلددج لل م ددم صق اددل  ل سدد  
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 لحددد  لددد ي  لطددد م، عأهسيدددل  نذددد ء     دددم ل  ددد دة  لأعسددد و اددد   لج   ددد   لاكيددد ة 
 ل ر ب  لط م ع لخ  جيل لب  يررحو  رع د للأعس و عأ د  ام  لساد ر    ل ز دل 

 سدد   ل  دد دي، عضدد عرة  للو يددل ب لأتج هدد    لج يدد ة ادد  سددوب  ل سدد   لدد  د  دد  لا
 ل سدد   لأ ددد ديس  ب لج   دد   للددد  يسكدددل تثهيدد   لخددد  جيل عتددق   اددد ر تام عاقدددً  
لأللي      لدوب، ع ل س  عا  تحديل   ك نيل  لحروو عا  تسو   لاسذ عع   

شددددد   لأابددددد ر  لج يددددد ة  ل   ديدددددل  دددددا ضددددد عرة  لل  يدددددم عاددددد   لسذددددد عع    للددددد  تله
 سذدد عع    للحددوو  ل قسدد  ع قلردد د  لس  اددل، عأسددل      للجدد رم  لش  حددل لدد ع د 
أعس و س بقيل للأسلن دة  ل تج رأام ع ه  تام، عتواي  أليل للسو    ذ عع   رأس 
 لس و  لست    ل ع د  لأعسد و ع للد  يحجدم عدل تسو ااد   لسرد در  للقاي يدل، عةنذد ء 

ج   دد    شسدد ذج ل  دد د  لأعسدد و يسكددل  ددل   لادد  نذدد  صق اددل ل ضددش   أعسدد و  ل
 ر  دة  لأعس وو

  :تعقية علي الدراساخ الساتقح
تهددديل  دددل  ددد و رتددد   ل ر سددد    لدددد بقل  للددد  تش علددد  قزددد ي   لل اددديم  ل ددد ل   -

ب لرحدددد  ع ل ر سددددل، قاددددل  ل ر سدددد    للقو سيددددل  لسردددد  ل  للدددد  تدددددلا ف   ندددد    
تادددلم   ر سدددل  لل اددديم  ل ددد ل   –سلدددوا ة اددد   رددد ا ل ر سددد    ل ،ت ايسددد   حددد د

 دع   للطدد ب ل رسددل   ندد    ب يشدد ، ،ع  ددل  لل ايسيددل  لسخلاندد  برددورة عأ   جدد 
 ع تز  ذلج  ل   و  لل     لرحا و

يسكل تح ي   وضدو   ل ر سدل  ل  هشد   ديل  ل ر سد    لدد بقل  دل  د و  لل د ف  -
 لس  لجدل  دل  د و  سدلخ  ة عا  نو يل  لقز ي   لل  ط ل   ل قه  ع يفيل 

 ش ه  عأدع    لرح   لسخلانل، ع  لج  لشل     للد  توتدا   ل ر سد    لدد بقل 
  و ليا 

 الإطار النظري للدراسح: .7
تل  د  لأتج ه    لش   ل ا  در سل  لل ايم عقز ي   بس  اد  ذلدج  د      لل اديم 

  اادددم عتحايددد   لسخلاندددل، اقددد   ددد   لم  دددً   لل ددد   اطددد ر ن ددد ي يسكدددل  دددل   لددد
عتندي   وضو   ل ر سل،  دا  لأ د  اد   لأعلرد ر  لسقدولا  ع لش   د    للد  تشد ق  
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قز ي   لل ايم  دل ع اد    لش د   لسخلاندل، ليد  تدم   ليد ر نسدوذج ن   دل  للشسيدل 
علقدد  ت دد د   لل   ندد   لسناددوة  للشسيددل  لسدددل   ل ادد   لنبدد   لوضدد  ،   لسدددل   لو

  :وم  أشهخ هحل التعخيفات نجج لت   علبل    سا  ترب ا  ننع 
  :دعخيف البشك الجولي -

هد  تاددج  للد  تاددلم  لحقيدت  للبدد اؤ  لسلردد   لد ي يزددسل  ت لدل ننددع  لندد ا 
 لح ليل للأ ي و  لق د ل، عذلج بزس   صر   رأس  لس و  لذ    أع ز  دت   لسدلس ة 

 و(4)عه   لم ل
  :(دعخيف مجيخ حساية البيئة الأمخيدية )وليم هاوس -

هدد  تاددج  ل سايددل  للدد  تقدد  بزدد عرة تحقيددت نسددو  قلردد دي يددل  م  ددا  لقدد ر   
 لهيئيددددل، عذلددددج  ددددل  شطاددددت أ   للشسيددددل  اقلردددد ديل ع لسح ا ددددل عادددد   لهيئددددل هدددد  

 و(5)عساي    لب  ال عليد   لش قزل
  :(websterدعخيف قاموس ويبدتخ) -

تدددس  ب سددلشم اا  أع  نادد  تاددج  للشسيددل  للدد  تدددلخ ة  لسددو رد  لطهيعيددل دع  أ  
 و (12)ت  ي ه   ايً  أع  م ي ً 

 س  ع اا  أيزدً  تق  د    عنل ند   لد ي أتد رتل  لاجشدل  ل عليدل لاهيئدل ع للشسيدل  
 للشسيددل  لسدددل   ل بثنادد   للشسيددل  للدد   ، دددلقهاش   لسذددل ك :ب شددو   1543ادد  عدد ة 

يدل عاد   ردر   تاه   للي  د    لح ضد  دع  أ  ي د   لاخطد  قد رة  لأ يد و  لل ل
                                                 

الح  لشي ،  للثهي   لهيئد  اد   لسؤسددل  اقلرد ديل عدعر  اد   للشسيدل  لسددل   ل، رسد لل  -(4)
 و 23، ا 0210  ل  لجم   ،  لجم   ،   دلي  لي   شذورة ا   ل اوة  اقلر ديل،   

عهددد   لددد  زب ق سدددم  لذدددح دة عأ ددد ع ، تحددد ي    اشدددل  لسح سدددرل اددد   ددد   لطارددد    للشسيدددل  -(5)
 لسدددل   ل،  جاددل  ايددل بتدد  د لا اددوة  اقلردد ديل  لج   ددل،  ل دد  ب،  ل دد د  لخدد ا بدد لسؤتس  

 و 045، ا 0214  ل اس   لسذل ك،
، ن ددد ة  اد رة  لهئيدددل عدعر  اددد   للشسيدددل  لسددددل   ل،  جادددل  طددد نيوس  خدددوو، عددد ن   لددد نم -(12)

 و 04، ا 0،0225،   01    ل د ذت لا اوة  اقلر ديل ع لق نو شل ة
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ب  ع نيل ر ي ة عاد   –ت ر خ ً  - للي      لح ض و عن ام أ   ل عو  لقو يل عسا 
تحقيددددددت  لشسددددددو  لاقلردددددد دي ع للحدددددد ي   وسدددددديال لا ارددددددر    لاللي  دددددد    لس ديددددددل 

عةنس    لج للواي   لسو رد  ل ز دل للحدديل نو يدل  لحيد ة بردنل  ،ع لأس سيل احدب
ع يددددددل  لرددددددحيل ع لل ادددددديم ع  اادددددد  ادددددد   لشدددددد عو  ادددددد   حدددددد علا  تددددددواي   ل  )ع  ددددددل 
عرأس  لا    لت    اد  عادم   لسد    للشسيد    ادم لد ي  يرحد  اد   ،(11)( لجسيا

أل هس  يساج  ر در  للشسيد  ع لأ د  ينلقد   ،أز ل ع ة  للب اؤ  يل  ش  يل أس سييل
  و(10)ه ة  لسر در

    لأس سدديل بدد لل ايم ع لرحدد   ل اسدد  أتددر   ددل  لسدد   علا رددج أ   لأهلسدد ة
للطدددو    نجددد ز  للشسيدددل  لسددددل   ل، عاددد  هددد    اطددد ر ادددإ   لل اددديم ع للددد ر ب يسكدددل 
 لاهلسدد ة  ادد  للطددو   قدد ر    لأادد  د، ذلددج لأ  نو يددل ط قدد    ل سدد   للدد  تلطاهادد  
سوب  ل س   لح يال تحل ج  ل  تواي   ل س لل  لس ه ة  لل  لردا  عاد   ددلو    

 و (10) ل ب ل    هو ل ي  ع دلج  ا   ج و  هلس  ا  ت ايسيل    سل تسكشا   ل
عتلجا  أهسيل  للشسيل  لسدل   ل  ل   و ب    اسا      لل  تسشحا  لسدل 

  :(14)ي لب ا   نلا  ا ، ع ل س   ا 

                                                 
 وردع    ررد و ع دو  سدكو ، ت  سدل: محمد  لجدوه ي عأ د ع ،  وسدوعل عادم  لا لسد  ،  -(11)

 و 113   ا س  ت، ا 
تحايد  نقد ي لاش   دل  لا لس  يد  اد    لالد  ألس   ج ي لجد زي، عادم   لسد    لأز د :  -(10)

 و 130، ا 1554 لح  صل ع   ب    لح  صل، د ر قر ء لاطر ع  ع لشذ  ع للوز ا، 
عا  ليال، عام   لس    لس  ال، بح  ا   ح د   رأس  لس و  لس  ا ،  لسكلرل  لسر  ل  -(10)

 و010ا ،0221 لاشذ  ع للوز ا،
 أنرخ ك  م :  -(14)
أهسيل  لسح سرل  لهيئيل ا   سل   ل  للشسيدل،  لسدؤتس   ل اسد   لد عل ، سداوك   سيال  لجوزي، -

 01-02 لسؤسددددل  اقلرددد ديل اددد   ددد  ره نددد    للشسيدددل  لسددددل   ل ع ل   لدددل  ا لس  يدددل، 
 و30، ا 0210نواسه ،     ل ق ت ي   أ ح،  لجم   ، 
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الد هم ا   ات  يمة تش اديل، ا لسؤسد    لل  تطور  شلج تاد  لحد   لسذد    
ذلددددج  لددد  تخفددددي   للبددد لي ، عز دددد دة  لس ترطدددل ب لسشلجدددد    لق يسدددل سددددوف يدددؤدي 

 ل و  دد ، عز دد دة لرددلا  ادد   لدددوب  روتددً   للطددو   ادد   لسشلجدد    للدد  سدديكو  
 لا  أص   يئ  ع قلر دي  يج   و

عتدددام ادد  تح يدد   لخيدد ر   ععضددا  اسددل  تيجي  ، عرسددم  لدي سدد    للشسو ددل 
عضدد    لاقلردد ديل     ددل  دددلقهايل أ ادد  تو زنددً  ععدد لًا  ددل  شطاددت أهسيددل تحايدد   لأ

 ع لدي سيل ع لا لس  يل ع اد ر ل     ل رسوليل عتب  ايلو 
عقدد  تددد هم ادد  تخفددي   لسخدد ط   ددل  دد و  عدد  د عنذدد  تقدد ر    اسددل   ل  

 ،عتجشددب  للا يدد     للدد  قدد  تل تددب عادد  تاو دد   لهيئددل، ععدد ة  لاتندد ب  ددا  لقددو نيل
 ديوللوع لل  يسكل أ  تؤص  سارً  عا   لأد ء  لس ل  ع ل

 س  أنا  تذجا عا  تولي   لجاود ع لل  ع   يل  لقط ع    لحكو يل ع لخ تل 
لوو    يدلم  اتند ب عايدل  دل أهد  ف عأد     تددام اد  تاهيدل ل  د    سيدا ائد   
 لسجلسدددا  لح ليدددل ع لق د دددل، عتددددام اددد  تن يددد   لل اددديم ع للددد ر ب ع للو يدددل للحنيدددم 

  ا    و
ذدد      ددل  دد و نذدد  تقدد ر    اسددل   ل  للدد  عقدد  تدددام ادد  تن يدد  لو سددل  ل

 دددددل ردددددثنا  أ  ت ادددددا  ددددددلوي  لذدددددن فيل ع اارددددد ح بذدددددث   لأد ء  لسددددد ل  ع لهيئددددد  
 ع ا لس ع و 

عأيزدً  تددام  للشسيدل  لسددل   ل اد  تحقيدت  للدو ز   ديل  رد ل    ادل  لأطد  ف 
ت نوعدً   دل  لسل   ال  ا  لذ  ل سو ء  د نو  د  ايديل أع  د ر ييل، عهد    د عر  يخاد

                                                                                                                       

دي   ر ديء ع   يي  ا ت  ل م، تطور دعر ع ينل  لل قيت ا   ج و لو سل  لذ     للج -
 للشسيددل، رسدد لل    دددلي  ليدد   شذددورة ادد   د رة  لأعسدد و،     ددل ا لدد    ردد س، سددطي ، 

 و 43-42، ا ا 0211 لجم   ، 
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 ل   لددل ع انردد ف،  سدد  يخاددت  ل ضدد  لأادد  د  لسجلسددا عتحقيددت  لبندد ءة  اقلردد ديل 
   و(11)لاذ    

عق  يد هم تطهيت  للشسيل  لسدل   ل ا   د ع ة  در    لذ      لرش  يل ا  
تح ي   سل  تيجيلا   لطو ال ع لقري ة  لأ  ، عةنلا ج عسايدل  للحدديل  لسددلس   دا 

 و(12)ر    ا لس ع  لأهلس ة ب ل
إلني دحقينن مجسوانة من   كأد بخنامج ا تخاديجي وددعي التشسية السدتجامة

 :(17)الأهجاف الخئيدية يسد   خدها امي الشحو الأدي
 ددددل  دددد و عسايدددد    للخطدددديت عتشنيدددد   :تحقيددددت نو يددددل ليدددد ة أازدددد  لادددددك  

ة لس  يددً   لدي سدد    للشسو ددل للحددديل نو يددل ليدد ة  لدددك   ادد   لسجلسددا  قلردد ديً  ع 
عنندددديً  عدددل ط  دددت  لل  يدددم عاددد   لجو ندددب  لشو يدددل لاشسدددو، علددديع  لبسيدددل، عأذدددك  

 ع دو ع قهووو
ت م ددم ععددد   لدددك   ب لسذدددك    لهيئيدددل  لق  سددل: عدددل ط  ددت تشسيدددل  لد سدددام 
ب لسدؤليل تج ها  علاام عا   لسذ ر ل  لن  لل ا   يج د لادوو  ش سدرل لاد ، عذلدج 

   ع ل ب ل عتق يم       ع ذ ر ا  للشسيل  لسدل   لو بإر  ام ا   ع  د عتشني

                                                 
 ل دددب  لرقسددد ، سدددايس    لرذدددل عي، ع قدددا  لسح سدددرل عدددل  للشسيدددل  لسددددل   ل اددد   لذددد      -(11)

 ل دد د  لخدد ا بدد لسؤتس   ل اسدد   لرددش  يل،  جاددل  ايددل بتدد  د لا اددوة  اقلردد ديل  لج   ددل، 
 و 421، ا 0214 لسذل ك،  ل   ب، 

 و 420ننع  لس  ا  لد  ت، ا  -(12)
 أنرخ ك  م :  -(17)
بك      ليم  حسود، عأ  ع ، دعر ديو    ل ق بدل  لس ليدل اد  تن يد  عت سدير  ؤرد     للشسيدل  -

، 01،  لددددشل50ل ددد د لسددددل   ل،  جادددل  اد رة ع اقلرددد د،  لج   دددل  لسدشرددد  ل،  ل ددد  ب،  
 و000-001، ا 0210

عاس   محمد لشيم،     ة أ و أ و زنت،  للشسيدل  لسددل   ل ااددنلا  عأسد ليب تخطيطاد  عأدع    -
 و 02-05ا  ،0214قي سا ، د ر تن ء لاشذ  ع للوز ا، عس  ،  لأرد ،  لطر ل  لا نيل، 
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 لددك   ع  لهيئدل، ع لل   د   دا  بد لل  يم عاد  نذد ط   : لل  ة  لهيئل  لطهيعيدل
 لدددش م  لطهيعيدددل ع حلو هددد  عاددد  أناددد  أسددد س ليددد ة  اندددد  ، أي تددددلوعب  ل  قدددل 

 ب  ال ع شدجسلو  لحد سل  يل  لهيئل  لطهيعيل ع لهيئل  لسهشيل، عتطو  ه  للرر   ل
تحقيت  سلت و ع سلخ  ة  لسو رد ب ق نيل: لي  تل      دا  لسدو رد عاد  أناد  
 ح عدة، ل لج تحوو دع   سدلشم اا  أع تد  ي ه ، عت سد  عاد   سدلخ   ا  عتو يناد  

 بذك  عق ن و
 لدد    تتيدد   ددددلس  ع ش سددب اددد  ل  دد   عأعلو دد    لسجلسدددا: عذلددج ب ترددد   

تل، عتددس   لحقيدت  للدو ز   لد ي  و سدطل  يسكدل تن يد   للشسيدل ط  قل ت  م   ك ني 
  اقلر ديل ع لديط ة عا   سيا  لسذك    لهيئيلو

 ل   و تو ينا  بس  يخ ة أهد  ف  :رأت  للبشولو ي   لح يال بثه  ف  لسجلسا
 لسجلسدددا عتو يدددل  لددددك   بثهسيدددل  للقشيددد    لسخلاندددل اددد   لسجددد و  للشسدددوي، ع يفيدددل 

 لسلدد ح ع لج يدد   شادد  ادد  تحددديل نو يددل  لحيدد ة، عتحقيددت أهدد  اا  دع  أ   سددلخ  ة 
 تح    خ ط ً  أع أض  رً   يئيل س لرل، أع تبو  ق  ال لاديط ة عايا     ع   و

تحقيت نسو  قلر دي  دل  ة:  ل  د و  لسح ا دل عاد  رأس  لسد و  لطهير د  
   لسدددد ع ة اددد  تق سدددم عتحقيدددت أهددد  ف  للشسيدددل  اقلرددد ديل  لسددددل   ل بردددورة تؤ ددد

   لا ع    يل  لأ ي و  لسل  قرل عا   لجي  نندلو
عتحكيقدددددً  لن عايدددددل  للشسيدددددل  لسددددددل   ل يلطادددددب ع دددددود  جسوعدددددل  دددددل  لأن سدددددل 

 :(18)ودتسث  دمك الأنرسة في لسلو اقل، ع لل  يشرت  أ  ت س  ب ندج ة، 

                                                 
 أنرخ السخج  التالية:  -(18)
رل لاسح ا ل عا   لهيئل عدعم  للشسيل  لسدل   ل،  جال  ل     ،  سلج بل  لسح سعا   ا   -

 ايدددددددل بتددددددد  د لا ادددددددوة  اترددددددد ديل  لج   دددددددل،  ل ددددددد  ب،  ل ددددددد د  لخددددددد ا بددددددد لسؤتس   ل اسددددددد  
 و 440، ا0214 لسذل ك،
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علسدد د  لش دد ة  اقلردد دي  لدد ي يزددسل تحقيددت اددو     نل  يددل عادد  أسدد س  ا -
  ل  ت  ع اسل   لو 

 لش  ة  ا لسد ع   لد ي يقد ة  لحادوو لالشسيدل ليد   لسلش لسدل ع قد ة  لسقل لد    -
  و لسسكشل ل يسو ل عتر ي  ا  لي    لسذ ر ل لاشو   ا لس ع 

 لش دد ة  لدي سدد  ع لدد ي يددؤ ل  لسذدد ر ل  لن عاددل ادد  تددشا  لقدد  ر ادد   خلادد   -
 ع ا لس  يل، ع جب أ  يلسيم ب اسلق  رو   دلو     لحي ة ع لن  لي    اد ر ل

 و لش  ة  انل     ل ي يحل ة  ه أ  لجودة  لهيئيل ع ك س  ه أ  لج عي  لهيئيل -
  و لش  ة  اد ري عهو ن  ة     يساج  لق رة عا   للرحي   ل  ت  -
 لش دد ة  لاقدد ا  ع لدد ي يدد رم عادد  تثتددي   لر دد   لهيئدد  ادد   دد  أنذددطل  لحيدد ة،  -

 سدل   ل   تلو ع للشسيل  ل
 لش دددد ة  لددددد عل  ع لدددد ي ي دددددمز  لل ددددد ع  عتردددد دو  لخهددددد    ادددد   ذددددد ع   للشسيدددددل  -

  لسدل   لو 
 لش  ة  للبشولو   ع ل ي يقوة عا   ا لب ر ع ا د   ، ع للقشيد    لح يادل للقايد   -

  خ ط   للاو و
ولإر اء مفهوم االتشسية السدتجامة يشبغي دوافخ اجد م  السقومنات الخئيدنية 

 : (19)ي دذد  السخدلدات الأ ا ية لها، وأهسهاالت
ع لل  تد هم ا  تحقيت  للشسيل  لسددل   ل ب اسدلخ  ة  الإدارة البييئية الدميسة: -1

تقيديم  لأصد   لهيئد ،  ، للذ      ع لقو نيل  لهيئيدل) لن  و لب ال  لأدع    لسسكشل 
                                                                                                                       

تددد ل    ددد  ليم  لذدددعر ن ،  ددد لا لددددل  لش تددد ، دعر  اارددد ح  لهيئددد  اددد  دعدددم  للشسيدددل  -
 ،01 ،  لدددشل50لج   ددل  لسدلشردد  ل،  ل دد  ب،  ل دد د لسدددل   ل،  جاددل  لتقلردد د ع اد رة،  

 و4ا ،0210
 لطدد ه   دد   ة،  لسدددؤعليل  لهيئيددل ع ا لس  يددل  دد    لسددد هسل  لسؤسدددل  اقلردد ديل ادد   -(15)

عرقاددل،  -تحقيددت  للشسيددل  لسدددل   ل، رسدد لل    دددلي  ليدد   شذددورة،     ددل ق تدد ي   أدد ح
 و 00-00، ا 0223 لجم   ، 
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 سددلس  ر ل  عق عدد ة  لس او دد    لهيئيددل علي هدد (، بحيدد  تبددو  قدد درة عادد  ضددس  
  لاسلن دة  ل  لسو رد  لطهيعيل دع   ه  ر عا   ط ر  لقيود  لهيئيلو 

 دددل  ددد و  عددد دة تو يدددل  لسدددو رد بسددد   دمبينننة الإحتياجنننات الإندنننانية لمدننندان: -0
يزسل  لوا ء ب اللي      لأس سيل عتحديل  دلوي  لسعيذل، ع لقزد ء عاد  

   تج    لأ ي وو  لنق  ع ل  د ع ة ع اهلس ة ب اللم ة  لأ  ق
ليد  عرد اد  ب د  تقد ر    لأ دم  لسلحد ة أندل لايو د  تشسيدل  :التشسية البذنخية -0

ع لسادد  ادد   الأول دددل   ل  دد ع  تشسيددل بذدد  ل، ع للدد  تلزددسل ص صددل  و نددب: 
هدددو  سدددلاس ر  والثنننانيتذدددكي   لقددد ر    لرذددد  ل  اددد  تحدددديل  ددددلوي  لردددحل، 

 ات ب لل ايم ع لس  الويل  والثالث لسجلسا لق ر تام  لسكلدرل، 
لأ   للبشولو يددد   لسزددد ة  :التلشولوجينننا الشريفنننة()التلشولوجينننا الدنننميسة بيئينننا   -4

ا  د   دل  عدد دة ع يدل هد    للبشولو يدد   ،ب لهيئدل تل د ر   دا  للشسيددل  لسددل   ل
لج اا  أ ا     سل لاهيئدل، عذ    سدلخ  ة أقد  لاسدو رد ع لط قدل، عأقد  قد رً   دل 

 او و لشن ي   ع لل
ع كددو  ذلدددج اددد   لسذدددك    لهيئيدددل  الإاتسننناد امننني النننحات والتعننناون النننجولي: -1

  ل  لسيل ا   ط ر ل عد  لقيود  لل  تن ضا   لسو رد  لطهيعيلو
ونجج أن هشاك ثلاثة أطخاف رئيدنية دشرنخ إليهنا التشسينة السدنتجامة كسدناهم 

  :(22)رئيدي في دحقيقها ومعشي بها وهي
لل  تلسا  ا   لايئ   ع لسؤسدد   ع لأ ادمة  لحكو يدل   الجولة: /ال خف الأول -

 بسخلا  أرك لا  ع دلو  تا و 

                                                 
عهدد   لاطيدد ، أليدد   تن يدد  تطهيددت  للشسيددل  لسدددل   ل ادد   اقلردد د  لسردد ي،  ز شددب اددؤ د -(02)

رسددد لل    ددددلي  ليددد   شذدددورة اددد   اقلرددد د،  ايدددل  للجددد رة،     دددل عددديل ردددسع،  لقددد ه ة، 
 و 3، ا 0212 ر ، 
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 لد ي يلساد  اد   لجسعيد    لأهايدل ع لشق بد    :ال خف الثاني/ السجتس  السجني -
ع اتح د   ع لسذ ر    ع لسد هس    ل  لأط  ف  لخي  ل، ع لل  يطادت عاياد  

 ألي نً  بجس ع    لزتتو 
يلساددد  اددد   لذددد     ع ش سددد    لأعسددد و  الق ننناع الخنننا : /ال نننخف الثالنننث -

ععلددد     انلددد ج ع  ادددل  لسش سددد    لا دادددل لاددد أ   للددد  ت سددد  عاددد  تو يددد  
 ع سلت و  و رد  لسجلسا ا    ال  لسج لا   اقلر ديلو

 س      لل ايم ي له   ل  لسلطار    ل  يدديل للحقيدت تقد ة  اسدوس اد   ددلوي 
حقيت  لشجد ح ع للقد ة، علا تشسيدل  ددل   ل  د ع  ت اديم، لد    للشسيل، عع    ر يد  لل

يجددب تددواي   دد   ا ك نيدد    ل ز ددل للحقيددت  لل ادديم  لسدددل  ة  ددل  لش ليددل  لبسيددل 
  :(21)يدس  في العشاصخ الأديةع لشو يل، ا لل ايم  ل أ    للشسيل  لسدل   ل 

 عقيم ع   رفو ت ايم يسكل  ل  رسيل  ل   لد م    يامة  ل تقشي   ع ا ر   - أ
ت ادديم يليددد  لاجسيددا  لانلندد   بسخلادد   دددلو  ت  أيددً   دد    لدددي ب  لا لسدد ع   - م

  و لهيئل  ل   ايل ع لس رسيل، عأيئل  ك    ل س ، عأيئل  لجس عل()
ت اددديم ي ددد   دددو طشيل يلحسادددو   ددددؤلي تام  دددل ليددد   للسلدددا بكددد  لقدددوقام  لددد   -  

  و  نب قي  ام بجسيا ع  ر تام
    رخا تنلحً   لو زنً و  ت ايم يزسل تنل  -  

ا للشسيدل  لسدددل   ل   ندد     لب  دد  يدد أت  جد لا   ل دد دة  لشوعددل، اشجدد ح هدد   
 له نددد    لا يكدددو   لطدددو    جددد و دع   لأ ددد ، عهددد   يلطادددب  عددد  د  طدددت رددد  ال 

 : (00) للطهيت  لل  ت ل ضا  ب    لس وق    ل  يديل  لل  تلسا  ا   لأت 

                                                 
 لأيددمع( ادد   لسؤسدددل  اقلردد ديل )طدد رب ر ردد ،  اسددلخ  ة  لسلب  دد  لاسو تددن    ل  لسيددل -(01)

شسيدل  لسددل   ل، رسد لل    ددلي  ليد   شذدورة اد   د رة  لأعسد و،     دل ا لد   للحقيت  لل
 و02-01، ا 0211 ر س،  لجم   ، 

 و02ز شب اؤ د عه   لاطي ،    ا سهت ذ   ، ا  -(00)
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   أن دتمخص في السعوقات التالية: معوقات إقترادية والتي يسد - أ
  رتن   تب لي  لس يل  لهيئل لأي  ذ ع    ي  لأ   للبشولو ي   لج ي ة  كانلو -1
لس يدددل  لهيئدددل سددديؤدي  لددد   لددد ب  ل  يددد   دددل  لسرددد نا  لسخ لندددل عأ للددد ل  قادددل  -0

 ا ا  ل س و 
 رتن   تب لي   انل ج ع لأسد  ر لأ  تبد لي  لس يدل  لهيئدل سدلؤدي  لد   رتند    -0

صسل  لدا ل، عأ للد ل  سديح   دل  لسش اددل ع للرد ي ، ع دؤدي  لد  عجدم  يدم   
 لسددد اوع  ، ع دددل  لزددد عري أ  يلحسددد   لسادددو  صسدددل قي  ددد   ددد لج، عأ للدددد ل  

 سيم   ذلج  ل قيسل  لأ ر ءو
  :  فيمعوقات  يا ية دولية ودتسث - ب

 تز رم  لسر ل   يل  ل عو  لتشيل ع ل عو  لش  يل  لنقي ةو -1
أز ددددل  لل دددد ع   لدددد عل  ادددد   جدددد و  للشسيددددل اس  ددددم   وقدددد    للشسيددددل  ذدددد عطل  -0

 لأل    سي سيلو
عددد ة ع دددود سدددداطل دعليدددل أع ع لسيددددل لاكيددد ة  لشنيددد  ع   قرددددل  لقدددو نيل ع لألكدددد ة  -0

  لز عر ل لحس يل  لهيئلو
 :ةمعوقات نفدية واجتساعي - ت

 دد    نطردد    لشدد س ادد   لددد  ت     للشسيددل هدد   شقدد ة لارذدد  ل ععسدديال لا ا ليددل 
اددد   لحيددد ة، عهددد    لانطرددد   يددددلش  عاددد    او ددد   عأي نددد   عدددل  للقددد ة  لردددش ع  
ع اقلردد دي ادد   ل  يدد   ددل  لأع دد ، بتدد   لش دد  عددل  لط  قددل، ع لأ  هشدد ك ابدد  

ً  عكدددديً  عدددل  للشسيدددل  لدددد بقل   يددد  تحددد عو  للشسيدددل  لسددددل   ل  دددل   لددد   نطر عددد
 ي ندد   أ دد ي  دددلج ة، عهشدد  تقددا  لردد وأل ادد  تقهدد   لنبدد   لج يددد    علسدد دً  عادد 

عتتييدد   لانطردد    لدد ي  دد   سدد   ً  لنلدد    طو اددل  روتددً ، عأنادد  سددلن   قيددودً  
   ي ة لم تبل  و ودة س بقً ، عتات   م ي  لر    لسؤسد   ع لأا  د أيزً و
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  :دوق في دثسي  السوارد البيئيةمعوقات فذ  ال - ث
    ليل عس   لدوب ت س  عا   ل     للو ز   يل  لطاب ع ل د   بسد  يدؤدي 
 ل   للخريا  لب ء لاسو رد عت  ديم را ليدل  لسجلسدا، ع حد   اذد  اد   لددوب 

  : ذ   نح ف عل تحقيت ه    للو ز  لو ود ع ة أسر م  شا 
قوب  ابيل  زسونل ع  دمزة لبد  يجب أ  تبو  ل :اجم وجود حقوق السملية -1

توز   للوز ا  لب ء لا ، لي  أن  لأسدر م ت ر خيدل ع   لس  يدل عصق فيدل يو د  
 ايدد   ددل  لسددو رد  لطهيعيددل ت دد ن   ددل ردديو   لسابيددل، أي بس شدد  أنادد   ذدد عل 
ع نلولل لاجسيا بس  يؤدي ا   لشا يدل  لد   سدلشم اا  بددهب  لاسدلخ  ة  لسكاد  

 ع لخ طئ لا و
ل لردً  لا تو د  أسدو ب تهديل ند رة  :مواد غيخ مدعخة وضعت في الأ نواقوجود  -0

 لسو رد أع  نا  لا تلدم ب لبن ءة ا  تد ي ه  عاقً  لش رتا ، ع   ا ذلج  ل  ع ة 
ع دود   لددج   ديل لادد    لسدو رد  لسل لددل لاسدلخ  ة  لجسيددا، ع دل صددم  اسددلت و 

عشدد   لددد    لسددد عي  لسندد   لادد    تددل  ددا  رتندد    لطاددب ع حوديددل  ل دد   
 لارن و 

تحددد    لأصددد ر  لخ ر يدددل عشددد    يكدددو  هشددد ك تبددد لي   ددد ع   :الأثنننار الخارجينننة -0
 ش اا، أع  ش اا   ع  تب لي ، ع  له  اذ   لدوب ا  تد ي   لأص ر  لخ ر يل 
 لدددهب  ل  يددد  ادد  تقيددديم  لسددو رد  لهيئيددل بثقدد   دددل قيسلادد ، عأ للدد ل    دددل ف 

 للبانددل  لخ تددل، ع حدد   ذلددج نليجددل لردد وأل تطهيددت  للبانددل  لا لس  يددل عددل 
 لقوب  لسابيل ا     ن رة  لسو رد علت  لجسيا ا   لانلن    ا و

لبددددد  تدددددشج  أليددددل عسددددد   لدددددوب عتحقدددددت  لأ اايدددددل  :قاننننجم دشافدنننننية الأ نننننوا -4
 لا لس  يل يشرت  تو ا  ر ع   لسش ادل  لب  ال، علبل  لو قا ياه   ل كع ا  

ل فيسددد  يل ادددت  شو يدددل ع دددودة  لدددداا،  سددد  يدددؤص  عاددد  تش ادددديل  لأسدددو ب   تددد
  لسو رد  لطهيعيل برورة أ ه و
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يدددؤدي  لاسدددلخ  ة  لسلددد ح لاجسيدددا لاسدددو رد  لددد  أادددت  :ضنننين الأفنننن التخ ي ننني -1
ضدديت ادد  عسايددل  للخطدديت، عز دد دة  سددلت لا  بذددك   ندد  ، ليدد  يدد ي  لأادد  د 

   شدد  لاسح ا ددل عادد      دد  لددم يدددلت   ليددوة  شادد  لددل يجدد   لدد ً ، عأ للدد ل  لا
 لسددو رد ادد   دد  عدد ة  للث دد   لخدد ا بدد لسو رد  لهيئيددل ع لخددوف  ددل  لسخدد ط ة، 

 عسيم     لج تنزي    لأسلا ك للاج  لسو ردو
  :فذ  الديا ات الحدومية السحمية في حساية البيئة - ج

ق  يكو  لادي س    لحكو يل دعر ا   ع قل عسايل  للشسيل  لسدل   ل  ل   و 
ومنن  بنني  الأ ننباب ادد   تجدد    زدد د لحس يددل  لهيئددل بقردد  أع بتيدد  قردد و  عساادد 

 والسراهخ التي دجل امي فذ  الديا ات الحدومية مايمي: 
عدد ة  للدد     لحكددو   للرددحي  اذدد   لدددوب ل لرددً   دد  يكددو  لدد  أصدد رً    نهيددل  -1

ساهيل عا   لسو رد  لهيئيدل، فرد ل لم  دل أ   ل  يد   دل  لدي سد   قد  تهد ع ليد  
 لرال ب لهيئل ع لسو رد  لطهيعيل علبل ق  تبو  لا  أص رً  عسيقلو  

 لنذددد  ادددد  تقيدددديم  لسذدددد عع   عادددد  أسدددد س  دددد ل  يث دددد  ادددد   لاعلردددد ر  لأصدددد ر  -0
  لخ ر يل  لهيئيل، ع للد م تب لي  ه ة  لأص رو 

اذددد   ل  يدددد   ددددل  لدي سدددد    لمر  يددددل اددد   لسح ا ددددل عادددد   لت بدددد    سدددد  أدي  -0
، عاذدد  عسايدد    لمر عددل  للدد  أناكدد   لل أددل، عقاردد  تج  دد ه  عتاددو   لاددو ء

  ل ا ا ع ود  لسي    لرحيل نليجل لالاو  ع لسس رس    لخ طئلو 
اذ   لدي س    لرش  يل بدهب  لارتر    يل  للرشيا ع للحز   ل ي أن كع  -4

عادد  ز دد دة  لل دد ي عادد   لسددو رد  لطهيعيددل، عتم يدد    دد لا   للاددو   لرددش ع ، 
 عتب س  لس  و

اذ  ب    لدي س    اقلر ديل  لبايل ليد  تدؤص   لدي سد    لشق يدل ع لس ليدل  -1
عسدددد    لرددددد ف عادددد   د رة  لسدددددو رد  لطهيعيددددل أ اددددد   ددددل تدددددثصي     لدي سددددد   

  لرش  يل ع للج ر لو
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 مذدمة ا تشداف السوارد البيئية واخقمتها لمتشسية السدتجامة:  - ح
 لن    عل أد ء دعر   ل  دي ا  يقر  ب سايل  سلشم ف  لسو رد تقاي  قيسل  أع  

تاهيدددل  للي  ددد    لسددددلني يل  شددد ، ع لخطددد   لشددد ت  عدددل ذلدددج اددد   ا ددد و  لدددو ز  
 لش  ة  لهيئ ، عع ة  لق رة عا   سلي  م  ل ساي    لردش  يل اد   لوضدا  لس لد د، 

  إلي:ويسد  درشيف السوارد البيئية السعخضة للإ تشداف 
 ا تشداف السوارد الجائسة:  -1
و رد  ل   سددل هدد  تاددج  ل ش تدد   لطهيعيددل  لأس سدديل  دد لاو ء ع لسدد ء ع لل أيددل،  لسدد

فر ل لم  ل ديسو لاد   لا أناد  تددلشمف ب لسر لتدل اد   سدلخ  ة  لوسد     للد  تحد   
ضدددد رً   ادددد ،   سدددددلشن ذ  دددد ا   لادددددو ء  ددددل أ دددددجيل أع تاو ادددددل بتدددد ز   ضددددد رة، أع 

   علي هددد ، أ ددد   لل أدددل الددددلشمف  اسدددلشم ف لسرددد در  نر  صددد    لت بددد   ع لسشلمهددد
ب لاسددددلت و  لخدددد طئ لادددد ،  ددددا عدددد ة تش دددديم  لسخرددددر   ع يدددد    لدددد ي، ع لسهيدددد    
 لمر  يددل، ع لأدع ددل  لسخلانددل بسدد  يددؤدي  لدد   نلا  ادد  ع دد  ا ، ع احددت تثصي هدد  للدد  

 عا   لس ء ع سلشم ا  بإل     للاو  في و
 ا تشداف السوارد الستججدة:  -2

 هيئيدددل  للددد  لا ينشددد  رتدددي ه  بسجددد د  لاسدددلخ  ة، عرتدددي ه هدد  تادددج  لسدددو رد  ل
ق  دد  ل نلندد    اسدد    ع يدد ة عل رددور ز شيددل طو اددل  ذ  ألدددل  سددلت و  لسردد ر 
 لهيئ ، علم يل    ل ا    ا   لاسلخ  ة ب لذك   ل ي يؤدي  لد  تد هور  تد ر جً ، 

رددوو عادد  ع انلقدد ا  ددل تدد ليل  ل سددلخ  ة، علبددل  انددد   سدد     هدد ً  لاح
أ هدد  قدد ر  ددل هدد ة  لسددو رد  لسلجدد دة سددو ء   ندد   لحيو نيددل ع  لشر تيددل، احدد    ادد  
تدد  ي  ه  دد ، ااشدد ك  ل  يدد   شادد  ي دد  بدد لس ييل  نقدد  ، علددم ي دد  لدد  ع ددود بدددهب 

  لاسلشم ف  لذ ي  لا  عسوء  اسلخ  ةو
  :ا تشداف السوارد غيخ الستججدة -3

 لطهي دددد  ع لس دددد د ، عهدددد   ددددو رد ذ   تلسادددد  هدددد ة  لسددددو رد ادددد   لددددشنت ع لتدددد ز 
 خدمع   حد عد عتل د   لاشند ذ ع لشزددوم، لأ    د و  سدلا  ا  أعاد   دل   دد و 
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نزدددوأا ، أع    عسايدددل ت و زدددا  بطيئدددل  ددد ً ، عترقددد  هددد ة  لسدددو رد أتدددً  طهيعيدددً  
ط لسدد  بقيدد   خمعنددل ادد   لأر  لحدديل  سددلخ   ا  ع  سددلت لا  عنقاادد   لدد  أ دد  ل 

 ددد لج  جددد د سدددا ل ع ديدددل تددد     سدددو د أعلو دددل اددد   نلددد ج سددداا  تردددشي ا ، الردددر 
 ع      أ  يو 

عق   علس   تق ر    للشسيل  لرذد  ل  لسددل   ل ب د   لسؤرد     لسشلقد  ، ع للد  
تددددو    للق  دددد  أ  ت كددددع ل لددددل  للشسيددددل  لرذدددد  ل  لسدددددل   ل ادددد  أي  جلسددددا  ددددل 

ادددددد  ذلددددددج  لسجلسددددددا  لسجلس دددددد  ، ازددددددً  عددددددل  ق رنددددددل ألددددددو و  للشسيددددددل  لرذدددددد  ل 
ب لسجلس ددد    لأ ددد ي، ع ددد   لسؤرددد   لل اددديم أهسيدددل  هددد ي ضدددسل هددد    لسؤرددد   ، 
ا لح  ل  لد   لل اديم ضد عرة  دل ضد عر    لرقد ء ع لشسد ء  اندد ن  اد  أي  جلسدا 
 ل  لسجلس   ، ع لس لظ  ا تطور  لحيد ة  اندد نيل عز د دة ت قيد  تا  أتدر  لدت 

 لسددش م ع لدد ي ي لهدد   ددل  لحقددوب  للدد  نردد    انددد   ادد   لحرددوو عادد   لل ادديم
عايادد   لسو صيددت  ل عليددل، ازددً  عادد   دد  أرسددل   لدد ي ن    لدددس ع ل  ددل  لحدد  عادد  
 لل ادديم ع لددل ام، ع لل ادديم ادد   جسادد  عسايدد   يلحددوو ايادد   لوليدد   لرذدد ي  ددل  دددم 
ع دد  ل لدد   يولددو    لدد   دد  ل   لسدد ع ، عأدد  يلسيددم  انددد   عددل بكيددل  لب  شدد   
 لحيل  لأ  ي، عأا    ذ       لل اديم لقدً   دل لقدوب  اندد    دل  لش ليدل  لق نونيدل 

 و(00)اإن  ع  ب عا   لن د ععا   لسجلسا  ل  لش ليل  ايس نيل
عق    ء  اهلس ة ب لل ايم  ل   و تواي    ثد ة لأ لد م  لاق ال، ع ل س  عا  

 ندددد ن  عأس سددد  ياددد ف  لددد  رأدددت  لل اددديم بثللي  ددد   سدددوب  ل سددد ، ع علرددد ر  لدددت 
اددد   ل ددد لم  خلاددد  أندددو    لل اددديم  تحدددديل عضدددا  لرذددد ، ع ذدددلس   لل اددديم  ل ددد لس 

 لو ق ل ا   لس لال  لا لا   لبه ي، ب    لل ايم  لأس س  ع لل ايم  لاد نوي، عهدو  اد   
 ر  لسك نل يحل   وق ً  ا   ً  ا   لش  ة  لل ايس ، عق  تم ي   لأهلس ة بد لل ايم ب سدلس  

                                                 
    ليم  ل سل،  للشسيدل  لرذد  ل  لسددل   ل اد   لنبد  ل  اسد    ع لوتدن   ش دور  قد ر ،  -(00)

 و02، ا 0211  ع للوز ا،  لأرد ، ، د ر  لسش ه  لاشذ1 
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 ش  أع ست  ل ذ  ل، ع  ود ذلج  ل   ل عر  لد ي يساادل اد  عسايد    لشسدو ع للطدور 
 لاقلرددد دي ع لا لسددد ع  ع لاقددد ا  ع لدي سددد ، علددد لج نددد ي تدددو ل  عقددد   لبايددد   دددل 
 لش ع   ع لسؤتس     لسحايل ع اقايسيل ع ل عليدل لدوو  لل اديم ع لذدؤع   لسلردال بد ، 

 دددؤتس     ليونددددكو، ع لسش سدددل  ل  أيدددل لال أيدددل )ع دددل أ  زهددد  اددد   لسشطقدددل  ل  أيدددل 
 و (04)ع لاق ال ع ل اوة، ع تح د  لج       ل  أيل عسو ه 

اقدد  أضدددح   لل اددديم يكلدددب  م ددد   دددل  لس  اددل  لسلطدددورة عتطهيق تاددد ، عأ للددد ل  
 لحردوو عاد   م د   دل  لشندوذ ادد  عرد   لس او  تيدل، اادم ي د   ل أسدس و  لسدد دي، 

 لرذددد ي  لسددد رم تددد ر رً  تقايددد يً ،  ددد اييل لاددد  وو اددد   لسش اددددل علا للددد   ل أسدددس ل  
 ل  لسيل، ع لسلوقا قي  ا   دلقهايً ، ع ل هش    ء  ه أ  الم ة ا     ل    يشدل  دل 

 ام ددل لاندد د ليعددي  ادد   جلسددا، ع ام ددل لاسجلسددا أ  يددوا   لأادد  د  عأش تدد    لل ادديم
 ادل ل يدل اد  لد  ذ تاد ،  سد  أناد  لي  أ  قيسل  لل ايم تدلس   شطقاد   دل أ   لس 
 و(01)عسيال للحقيت ل ي    ند نيل ع جلسعرل أ  ي 

 س  أ   لل ايم بك ال    لا  ل  أهسيل ب لتل ا   للشسيل   تل ب ل أت  يش  عأيل 
 للشسيل  لرذ  ل  لسدل   ل، ع روتً  فيس  يل ات  لاهيل  لح      لاقلر ديل، ااو 

ش سرل اع  د عتواي   لأي ي  ل   ال  لسشلجل  لل  بح  ذ ت   ي     رب ع  لال  
يحل  ا   لدوب، عق    ء  للطور ا   لل ايم  سلش دً   ل   اور  ن ليم   ي ة  اد  

( عاديم  لسددلس  ع لل اديم  لردش ع  Individualized Learning) لدل ام  لسند د 
 لأعض    ل  هشدل ع للبشولو  ، ع  لج رأت  لل ايم  لساش  ب ل س  علي ه ، ا سلق  ء 

لال ايم ع ذكال  ل أت بدوب  ل س  ا   ل عو  لش  يل يش ر ب  د  ل  لسخ ط   ذ  لم 
 لددد عو  ذدددك   أعضددد عا   لل ايسيدددل، عل أسددد  ي دددود ذلدددج  لددد  عددد ة  تددددل رك هددد  

                                                 
 للشسيدددل  لرذددد  ل  لسددددل   ل ع لدددش م  لل ايسيدددل،   لس لردددم بددد ا سدددايس  ،ديسل محمد عتدددوا، -(04)

 و12، ا 0214، د ر  لخاي ، عس  ، 1 
(25)

-united nations development programme(undp), human development 

report, New York, oxford university, 1990, p 9. 
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   سل  ش ه   لل ايم  لح ليل لاللي      لدوب، عت  يم  لج   ل عاد   للحردي ، 
ع لم  دة ا   ل    عا   لددوب  ق  د   لقادل اد   لطادب صم ت ن   دلوي  للحري  

 و(02) ل  خ      لل ايم  لج    ،  روتً  أنا  ا  تم ي   دلس 
ي    لل ر ب عا   له      لل ايسيل  لح يال ع للقشي    لسلق  دل هدو  لأسد س اد  
 زر    رة  للشسيل عقط  صس ره  ا  أ  ع ل  عهد   لا يلحقدت  لا  هشد ء ن د ة ت ايسد 

ر دددد   )قدددد  م عادددد  أسددددع رتدددديشل عتددددحر ل أي  ددددل  لس  لدددد   ل ر سدددديل  لأعلدددد  
ب اضددد ال  لددد  تطدددو     لطهيدددت  لددد عو لاسشددد ه   ( لاطنددد و،  ل ر سدددل  ا ل   يدددلوو لر

 ل ر سيل  لسو  رل لالطور    ل عليل ع للي     سدوب  ل سد  عهد   لا يدلم  لا ب للد رج 
 و(03)يل علي   لش   يل لرحي  لان د ا   لس  ل   ل ر سيل  لش   

ع ددا  اددور  لهدد      لل ايسيددل  لج يدد ة د  دد   لج   دد    لحكو يددل عألبدد لي  لا 
يقدددد ر عايادددد   لجسيددددا ع للدددد  تقدددد ة  دددد     ت ايسيددددل  لسيددددمة عددددل  لبايدددد    للقاي يددددل 

ع ددل  ، لسل دد رف عايادد  ع دد  ذلددج تحدد  ردد  ر "تحكيقددً  لأهدد  ف  للشسيددل  لسدددل   ل"
  :ل  ع ة  ل   لل ا  توز ا  لسو ردأهم  لش       لل  تش ع 

ننا لهننحل : أهسيددل  لل ادديم ع لهدد      لل ايسيددل  لج يدد ة، اادد  الشرخيننة يتزنن  ووفق 
 بسا بل أد ة أس سيل لا لش  عشا  للحقيت  للشسيل  لسدل   ل د     لسجلس   و

 
  

                                                 
،    ددم در سدد   1 دورج  لنرددي  ،  للشسيددل  لرذدد  ل      ددل عتقد يم  لسناددوة ع لسزددسو ،  -(02)

 و 50 لول ة  ل  أيل،  ي ع ، لا يو   سشل نذ ، ا 
و ع دد لج يش دد : تدد ح عهدد  42 لس لرددم بدد ا سددايس   عأ دد ع ،    ددا سددهت ذ دد  ، ا  -(03)

  قيد س  للشسيددل  لرذد  ل  لسددل   ل عتح يدد   لحددل،  اطد ر  لسند ليس   لسدددلخ ة اد  عسايد 
 دلو ي تا ، عرد ا  ن ديل لج م عأ  ع ، در س   ا   للشسيل  لرذ  ل  لسدل   ل ا   لوطل 

 و41ا  ،0221 ل  أ ،  ي   لحكسل، بت  د، 
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 نتائج الدراسح:  .8
فنني ضننوء أهننجاف  دوافنن  التحنناق الذننباب بننالبخامج الججيننجة السسينندة بجامعننة القنناهخة -1

 التشسية السدتجامة: 
 (1ججول رقم )

يوضدد  توز ددا عيشددل  ل ر سددل طرقدد  لسدد ى ع ددود هدد ف لاسرحددو   ددل  ل ر سددل  ه ندد    
  ور ي  ب  لد م  لسا ر   ع يج د ا تل عس  ب    للخ ج

 % ك الا تجابة
 9772 291 نعم
 372 9 لا

 122 322 الإجسالى
لطدد م ع لخدد  جيل  سددل تددم تطهيددت  لأسددلهي   (   سدد ل  عدد د  ل يشددل  ددل  022 = )

 (، ع ل صم  لشدرل  لسئو ل ا س ل   للب  رو 022عايام، عة س ل   للب  ر= )
يلزددد   دددل  ؤرددد     لجددد عو  لدددد  ت ع دددود هددد ف لاسرحدددوصيل  دددل  ل ر سدددل  ه نددد    
 ور يددد  ب  لدددد م  لساددد ر    للددد  تدددؤهاام ايجددد د ا تدددل عسددد  ب ددد   للخددد ج، ليددد  ذ ددد  

، ع تنق  ه ة  لشليجدل  دا  يسدا نلد    لد لا  (لا)%(     و  2و0ن م  ق    ) %(2و53)
 لل  تؤ   أ   لا ف  لأس س  ل للح ب  ه ند     ور يد   لحردوو عاد    لسق  ال  لسي  نيل

 ا تل عس   لسيمةو 
 دقييم بخنامج جورجيا:  -2

 (2ججول رقم )
 لل اديم  لد ى يحرد  عايد  يوض  توز ا عيشل  ل ر سل طرق  لس ى  علق د  لسرحو     

 ع ل   لجودة ع ؤها  لدوب  ل س 
 % ك الا تجابة
 8272 246 نعم
 1872 54 لا

 122 322 الإجسالى
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(   سدد ل  عدد د  ل يشددل  ددل  لطدد م ع لخدد  جيل  سددل تددم تطهيددت  لأسددلهي   022 = )
 (، ع ل صم  لشدرل  لسئو ل ا س ل   للب  رو 022عايام، عة س ل   للب  ر= )

   لجدد عو  لددد  ت  دد ى  علقدد د  لسرحددو      لل ادديم  لدد ى يحردد  عايدد  عدد ل  يوضدد
ن ددم( ع تنقدد  هدد ة ) %(  ددل  لسرحددوصيل2و40) لجددودة ع ؤهادد  لدددوب  ل سدد ، ليدد  ذ دد  

 %(     و  )لا(و2و14 لشليجل  ا  سيا ل لا   لسق ب    لسي  نيل، عا   لسق    نج  )
جيننننا فنننني ضننننوء أهننننجاف التشسيننننة الوقننننوف امنننني السننننخدود التشسننننود لبخنننننامج جور  -3

 السدتجامة: 
 (3ججول رقم )

يوضد  توز دا عيشدل  ل ر سدل طرقد  لسد ى  دد ع ة   ند     ور يد   لطد م اد    ليد ر 
  لو      لسش سرل لق ر تام

 % ك الا تجابة
 7473 223 نعم
 2577 77 لا

 122 322 الإجسالى
ل تددم تطهيددت  لأسددلهي   (   سدد ل  عدد د  ل يشددل  ددل  لطدد م ع لخدد  جيل  سدد022 = )

 (، ع ل صم  لشدرل  لسئو ل ا س ل   للب  رو 022عايام، عة س ل   للب  ر= )
يوضدد   لجدد عو  لددد  ت  دد ي  ددد ع ة   ندد     ور يدد   لطدد م ادد    ليدد ر  لو دد    

%(  ددل  لسرحددوصيل )ن ددم( ع تنقدد  هدد ة  لشليجددل  ددا 0و34 لسش سددرل لقدد ر تام، ليدد  ذ دد  )
 %(     و  )لا(و3و01 لسق    )    لسي  نيل، عا    م نل     لسق ب 

 تىصياخ الدراسح: .9
 لأهلسدد ة ب ل ر سدد    للقو سيددل لهدد      لل ادديم  لج يدد ة ادد   لج   دد    لحكو يددل د  دد   و1

  ر ،      ن    عا  ل ي ع برورة أ ا  رسوليلو
  لأهلس ة   ر سل سوب  ل س  برورة أعست لال د ف عاد   للي   تد  بذدك  ع ق د  قهد  و0

 تشني  أي   ن      ي  د     لج       لحكو يلو 
 تخريا لج   لا ق بل  لسدلس ة عا  تاج  له      لج ي ة د        ل  لق ه ةو  و0
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 المصادر والمراجع
 المراجع العرتيح. :أولا 
تحايددد  نقددد ي لاش   دددل  لا لس  يددد  اددد   :عادددم   لسددد    لأز ددد  ،ألسددد   جددد ي لجددد زي  و1

 و1554 ،د ر قر ء لاطر ع  ع لشذ  ع للوز ا ،  صل  لال   لح  صل ع   ب    لح
أ دددد و عادددد    دددد  ليم ع أ دددد  ل،  لل ادددديم  ل  دددد دي  سدددد    للحقيددددت  للشسيددددل  لسدددددل   ل  و0

ع   لجل تذوه   سوب  ل س  ا   ر ،       قش    لددو ع،  ايد   للجد رة،  لسجادل 
 و0200، 1،  11 ل اسيل لا ر س    للج ر ل ع لهيئيل،    

سدددل،  للشسيدددل  لرذددد  ل  لسددددل   ل اددد   لنبددد  ل  اسددد    ع لوتدددن   ش دددور   ددد  ليم  ل  و0
 و0211، د ر  لسش ه  لاشذ  ع للوز ا،  لأرد ، 1 ق ر ،  

 للشسيدددددل  لرذددددد  ل  لسددددددل   ل ع لدددددش م  ديسدددددل محمد عتدددددوا،  لس لردددددم بددددد ا سدددددايس  ، و4
 و0214، د ر  لخاي ، عس  ، 1 لل ايسيل،  

يدل ع ا لس  يدل  د    لسدد هسل  لسؤسددل  اقلردد ديل  لطد ه   د   ة،  لسددؤعليل  لهيئ و1
 -ا  تحقيت  للشسيل  لسدل   ل، رس لل    دلي  ليد   شذدورة،     دل ق تد ي   أد ح

 و0223عرقال،  لجم   ، 
بك    د  ليم  حسدود، عأ د ع ، دعر ديدو    ل ق بدل  لس ليدل اد  تن يد  عت سدير  ؤرد     و2

، 50رد د،  لج   دل  لسدشرد  ل،  ل د  ب،  ل د د للشسيدل  لسددل   ل،  جادل  اد رة ع اقل
 و0210، 01 لدشل

 ددددوردع    رردددد و ع ددددو  سددددكو ، ت  سددددل: محمد  لجددددوه ي عأ دددد ع ،  وسددددوعل عاددددم  و3
 .0211 لسجا   لأعو:  لق ه ة،  لسجاع  لأعا  لااق ال،  ، لا لس  

،    دددم 1 دددورج  لنردددي  ،  للشسيدددل  لرذددد  ل      دددل عتقددد يم  لسنادددوة ع لسزدددسو ،   و4
 س    لول ة  ل  أيل،  ي ع ودر 

 سيال  لجوزي، أهسيل  لسح سرل  لهيئيل اد   سدل   ل  للشسيدل،  لسدؤتس   ل اسد   لد عل ،  و5
ساوك  لسؤسددل  اقلرد ديل اد   د  ره ند    للشسيدل  لسددل   ل ع ل   لدل  ا لس  يدل، 

 و0210نواسه ،     ل ق ت ي   أ ح،  لجم   ، 02-01
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  تن يدددد  تطهيددددت  للشسيددددل  لسدددددل   ل ادددد   اقلردددد د ز شددددب اددددؤ د عهدددد   لاطيدددد ، أليدددد  و12
ادد   اقلردد د،  ايددل  للجدد رة،     ددل عدديل   لسردد ي، رسدد لل    دددلي  ليدد   شذددورة

 و0212رسع،  لق ه ة،  ر ،
ت ح عه   لحدل،  اط ر  لسن ليس   لسدلخ ة اد  عسايد   قيد س  للشسيدل  لرذد  ل  و11

م عأ دد ع ، در سدد   ادد   للشسيددل  لسدددل   ل عتح يدد   دددلو ي تا ، عرد ادد  ن ديددل لجدد 
 و0221 لرذ  ل  لسدل   ل ا   لوطل  ل  أ ،  ي   لحكسل، بت  د، 

تددد ل    ددد  ليم  لذدددعر ن ،  ددد لا لددددل  لش تددد ، دعر  اارددد ح  لهيئددد  اددد  دعدددم  و10
 للشسيدددددددل  لسددددددددل   ل،  جادددددددل  لتقلرددددددد د ع اد رة،  لج   دددددددل  لسدلشرددددددد  ل،  ل ددددددد  ب، 

 و4ا ،0210 ،01 ،  لدشل50 ل  د
 لأيددددمع( ادددد   لسؤسدددددل )رب ر ردددد ،  اسددددلخ  ة  لسلب  دددد  لاسو تددددن    ل  لسيددددل طدددد  و10

 اقلردددد ديل للحقيددددت  للشسيددددل  لسدددددل   ل، رسدددد لل    دددددلي  ليدددد   شذددددورة ادددد   د رة 
 و0211 لأعس و،     ل ا ل    ر س،  لجم   ، 

ع  ذددل  و   ددديل، تبشولو يدد   لل ادديم  ددل أ دد   للشسيددل  لسدرددل   ل ادد   لجم  دد :  دد   و14
و  لسددددلقه   لددد ي ن  ددد   لال اددديم  ددديل تو ياددد   عز ر دددل عتطهيقددد   عسايدددل،  ؤسددددل هددد

 و 0211، 04 جال  لحكسل لا ر س    لنادفيل،    شوز  لحكسل لا ر س    لنادفيل،
عادد  لياددل، عاددم   لسدد    لس  اددل، بحدد  ادد   حدد د   رأس  لسدد و  لس  ادد ،  لسكلرددل  و11

   و0221  لسر  ل لاشذ  ع للوز ا،
ب ق سدددم  لذدددح دة عأ ددد ع ، تحددد ي    اشدددل  لسح سدددرل اددد   ددد   لطارددد   عهددد   لددد  ز  و12

 للشسيدددل  لسددددل   ل،  جادددل  ايدددل بتددد  د لا ادددوة  اقلرددد ديل  لج   دددل،  ل ددد  ب،  ل ددد د 
 و0214  لخ ا ب لسؤتس   ل اس   لسذل ك،

عاس   محمد لشيم،     ة أ و أ و زندت،  للشسيدل  لسددل   ل ااددنلا  عأسد ليب تخطيطاد   و13
 و0214قي سا ، د ر تن ء لاشذ  ع للوز ا، عس  ،  لأرد ،  لطر ل  لا نيل، عأدع   

 ل  ددددد   ،  سدددددلج بل  لسح سدددددرل لاسح ا دددددل عاددددد   لهيئدددددل عدعدددددم  للشسيدددددل عاددددد   اددددد   و14
 لسددددل   ل،  جادددل  ايدددل بتددد  د لا ادددوة  اترددد ديل  لج   دددل،  ل ددد  ب،  ل ددد د  لخددد ا 

 و0214ب لسؤتس   ل اس   لسذل ك،



 مجلت علميت محكمت  –مجلت وادي النيل للدراساث والبحوث الإنسانيت والاجتماعيت
 

 (ISSN: 2536- 9555) 

 

0113 

عر ع ينل  لل قيت اد   جد و لو سدل  لذد     للجددي   رد ديء ا ت  ل م، تطور د و15
ع  دد يي   للشسيددل، رسدد لل    دددلي  ليدد   شذددورة ادد   د رة  لأعسدد و،     ددل ا لدد   

 و0211 ر س، سطي ،  لجم   ، 
الح  لشي ،  للثهيد   لهيئد  اد   لسؤسددل  اقلرد ديل عدعر  اد   للشسيدل  لسددل   ل،  و02

 ل اددددددددوة  اقلردددددددد ديل،     ددددددددل  لجم  دددددددد ، رسدددددددد لل    دددددددددلي  ليدددددددد   شذددددددددورة ادددددددد  
 و0210 لجم   ،

محمد س ة س ي    د  ليم، در سدل تقو سيدل لسذد عع    لل اديم  ل د ل  لاجسيدا اد   رد   و01
،       عديل ردسع،    دم ت اديم  لبرد ر، يوليدو، 0222 :0222ا   لنل ة  ل ع ة 

 و0212، 5  
اددد   للشسيدددل  لسددددل   ل،  عدعر   طددد نيوس  خدددوو، عددد ن   لددد نم، ن ددد ة  اد رة  لهئيدددل و00

 و0225 ،0،   01 جال     ل د ذت لا اوة  اقلر ديل ع لق نو شل ة
 ل ب  لرقس ، سايس    لرذل عي، ع قا  لسح سرل عل  للشسيل  لسددل   ل اد   لذد      و00

 لرددش  يل،  جاددل  ايددل بتدد  د لا اددوة  اقلردد ديل  لج   ددل،  ل دد د  لخدد ا بدد لسؤتس  
 و0214،  ل اس   لسذل ك،  ل   ب

 اددد ي عطيدددل  دددول   لجهدددوري عأ ددد ع ، تقيددديم  دددودة  ددد      لل اددديم  ل ددد ل   إطددد ر  و04
 ايددل  و04لشجدد ح عسايددل  لل ادديم  ددل ع اددل ن دد   لطارددل،  ل دد  ب،     دد   لق دسدديل، 
، 1،  14 لاد رة ع لاقلرددددد د،  جادددددل  لق دسددددديل لا اددددددوة  اد ر دددددل ع لاقلرددددد ديل،  دددددد 

 و0212
 المراجع الأجنثيح: 

1. H. Mc Rae, the world in 2020, Boston,: Harvard Business 

School Press 1994.  

2. Sandra Cooke, Perspectives on the learning journeys of students 

in English higher education, Thesis (Ph.D.), University of 

Birmingham, 2012. 

3. United nations development programme(undp), human 

development report, New York, oxford university, 1990. 


