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 البرامج الجذيذة المميزة بجامعت القاهرة "برنامج جىرجيا نمىرجاً"
 دعاء محمذ سعذ حسنين/ الباحثت                       

 جامعة القاىرة /كمية الأداب /باحثة في برنامج الدكتهراة بقدم اجتساع
  :الملخص

جاجلر  رصد الأنماط المختلفة لبرااج  التللر ػ اليدهردا لا ر   هدفت الدراسة إلي
 ،و رصررررد الفرررراص والتترررردجا  الترررري اؽاجرررر  الارررر ا  فرررري ا ت ررررار البانرررراج  ،القرررراها 

 والتلاف علي الأطا الملاف ة والقانؽن ة للالتتاق بباناج  جؽرج ا بياجلرة القراها  
وانطلقرررت الدراسرررة جرررؼ ايرررا ل ري يررري وهرررؽ جررراهي برررااج  التللررر ػ اليدهرررد  المم ررر   

علرري المررال  الؽصررفي والررر خ هررتػ جررؼ  لالررر  واعتمررد  الدراسرررة  ،بياجلررة القرراها  
واعلرررا الاتررراي  كن هاررراك فررراق بررر ؼ الخرررا ي ؼ  ،وصرررل العررراها  جؽدرررؽ  الدراسرررة

واؤكد الاتاي  اجضرا  علري ولرؽل الطرلا  والخرا ي ؼ جرؼ بانراج   ،بياجلة القاها 
واظلرا   ،جؽرج ا علي  دجا  الل م ة جتم    جقارنة ب جلايلػ في البرااج  اللالجرة

  اجضررا  بلررت التلررلؽتا  الترري واجلررت الم تررؽه ؼ وكرران كهملررا صررلؽتا  الاترراي
الملاوفا   اؽصي الدراسة بضاور  الأهتمام بدراسة بااج  التللر ػ اليدهرد  لا ر  

 الياجلا  التكؽج ة ك  باناج  علي ودخ والاقابة الميتما  علي الغ البااج   
 

New distinguished programs at Cairo University” 

Georgia program As A model” 
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Abstract:  
The study aimed to identify the different types of new 

educational programs within Cairo University, the opportunities 

and challenges facing young people in choosing a program, and the 

cognitive and legal frameworks for enrolling in the Georgia 

Program at Cairo University. The study was based on a main 

question: What are the distinctive new educational programs at 
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Cairo University? The study relied on the descriptive approach, 

through which the phenomenon under study is described. The 

results show that there is a difference between graduates from 

Cairo University. The results also confirm that students and 

graduates of the Georgia Program receive distinguished 

educational services compared to their colleagues in regular 

programs. The results also revealed some difficulties faced by the 

respondents, the most important of which was difficulty with 

expenses. The study recommends the need to pay attention to 

studying new educational programs within public universities, each 

program separately, and to continuously monitor these programs. 

 

  :المقذمت .1
ارررررػ اسرررررتتداا البرررررااج  اليدهرررررد  االمم ررررر   كو اليررررراعا  الملتمرررررد   بالياجلرررررا  

بالمؽافقرررة علرري بررردك  6007 /6006ج ررة جررري بداجررة اللرررام اليرراجلي الملررا ة التكؽ 
باناجيررا  93لترر لال إلرري  ،جاجلررة جلررا ة 33باناجيررا جدهرردا  فرري  33الدراسررة فرري 

 –اجاجلررة القرراها  وهررػ جاجلررة 37فرري ،6036/6033جدهرردا  فرري اللررام الأ ررالجمي 
 –جاجلرررة المالررررؽر  –جاجلرررة كسرررر ؽط –جاجلررررة عررر ؼ  ررررم  –جاجلرررة انسررركادر ة

جاجلة باي  –جاجلة قاا  اليؽ   –جاجلة ال قاز ق –جاجلة ولؽان –جاجلة طاطا
جاجلررة  –جاجلررة سررؽها  –جاجلررة الماؽف ررة –جاجلررة بالررا –جاجلررة الما ررا –سررؽ  

جاجلررررة الف ررررؽم  واررررقاي جاجلررررة القرررراها  فرررري الماا ررررة  –جاجلررررة اليررررؽ   –بؽرسررررل د
الرلالاا جاجلرا  جررا  و ر  اتترر  ،ال لرا جاجلررة انسركادر ة هرػ عرر ؼ  رم  ،الأولري

المم رر    المطاوورررة فرري الياجلرررا  ا% جرررؼ جملررة البرررااج  اليدهررد  50جقررار  جررؼ 
    3االملا ة التكؽج ة

                                                 
محمدخ جتمررؽل، التمرراه  التلل مرري برر ؼ طررلا  البررااج  المم رر   واللالجررة بالياجلررا  كجيرػ سررلد  - 3ا

الملرررا ة التكؽج رررة واتق رررق جبررردك الرررافؤ الفررراص التلل م رررة بررر ؼ الطرررلا   البرررااج  المم ررر   
  677بياجلة القاها  نمؽذجا ، جاجي سابق ذكاا، ص 
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والدف البااج  اليدهرد  االمم ر    إلري إعردال  را   لدجر  قردرا  وجلرارا  اؤهلر  
كمررا الرردف هرر   البررااج  جررؼ  ررلال جررا ارردرا جررؼ جررؽارل  ،للماافيررة فرري سررؽق اللمرر 

والملاجر  التري اخردم كافرة طرلا   ،لي المياهمة في اطرؽ ا البا رة الأساسر ةجال ة إ
والميرراهمة فرري اتيرر ؼ الؽدرري  ،جرري رفرري جررؽل  اللمل ررة التلل م ررة بالياجلررة ،اللل ررة

    6االمالي وز ال  المؽارل المال ة لأعضاء ه ئة التدر   والل ئة الملاونة والفا ؼ
فقرد ظلرا ف لرا  التلل م ر  اليدهردا برااج وكران لياجلر  القراها  نلر  ا  جرؼ الرغ ال

هرررررؽ بانررررراج  التيرررررؽ ق المارررررتاك جررررري كل رررررة و  ،6008"بانررررراج  جؽرج رررررا" فررررري عرررررام 
روتايؽن للإلار  بياجلة ولاجة جؽرج ا الأجا ك ة و   جقؽم بتقردجػ  ردجا  الل م رة 

 ،جررؼ  ررلال التطررؽ ا الميررتما للبانرراج  ،وتتلا ررة جتم رر   جتؽافقررة جرري جلرراه ا اليررؽل 
ا ب ئررررة ك الجم ررررة جتفرررر   للإبرررردا  فرررري دررررؽء المت  رررراا  اللالم ررررة وانقل م ررررة واررررؽف 

جرررري التؽظ رررر  الأجلارررر  لتقا ررررا  الملافررررة والتتررررؽل الاقمرررري وركس المررررال  ،والمتل ررررة
 ا    اقه    وييدف إلى ،وذلغ سع  ا نتؽ  دجة الميتمي وت ئة الأعمال ،ال ااخ 

ؽف ا ب ئة الل م ة جتف   على الابتلرار ا ،قالر على الماافية جتل  ا وإقل م  ا وعالم  ا
اام رررة  ،اطرررؽ ا جلرررارا  وقررردرا  الطرررلا  اللازجرررة لمتخللررري التيرررؽ ق، وانبررردا 

، اام رررة جيرررتما  لملرررارا  كعضررراء ه ئرررة التررردر  ، المرررؽارل المال رررة ال اا رررة للبانررراج 
التفرررال علرررى ، التلررراون جررري جاعمرررا  الأعمرررال لخدجرررة الميتمررري وا رررالل الخبررراا 

  (3)جي الياجلا  اللالم ة في جيال التيؽ قالااا ا  
  :مشكلت الذراست .2

علرري الررانػ جررؼ اللرردل اللب ررا جررؼ الدراسررا  الترري اااولررت قضرراجا التللرر ػ اللررالي 
فقرد كصرر تت هاراك دراور  قلرؽخ لدراسرة بررااج   ،فري الميتمري الميتمري الملراخ 

                                                 
   677نف  الماجي اليابق، ص  - 6ا

(3)
-https://www.foc.cu.edu.eg 
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جيراخ الللم رة  التلل ػ اليراجلي التكرؽجي باعت رارا نمطرا  جدهردا  للتللر ػ سرؽف ج  را
 التلل م ة اليايد في جلا جا  ساؽا  و ؽج  الأنعار إلي الاستلامار في التلل ػ 

و   انفرال   ،وكان لياجلة القاها  نل   ا جؼ الغ الللاقا  التلل م ة اللالم ة
 ل ة التيار  جاجلرة القراها  بؽجرؽل برااج  الل م رة جدهردا سرؽاء بماولرة ال كرالؽر ؽس 

وتتقج  جاولة ال كالؽر ؽس نيد باناج  جؽرج ا بالتلاون  ،اللل ا كو جاولة الدراسا 
كل رة روتايرؽن لرلإلار  و ؽجرد بر  هرلاا اخللرا  همرا  ،جي جاجلة ولاجرة جؽرج را

طالر  للرام  6000وجق د بلػ ك لارا جرؼ  المتاس ة" –التمؽ   –"التمؽ   والاستلامار
ذننن مة الدرا نننة ومنننن ىشنننا متحننندد م   4الفلرررا  إلررري الأن 4واخرررا  جالرررا  ،6063

 ماىي برامج التعميم الجديدة السسيزة بجامعة القاىرة؟  :الراىشة في التداؤل الآمي
  :أهميت الذراست .3

  لفررت انت رراا القررايم ؼ علررى الي اسررة التلل م ررة فرري الميتمرري الملرراخ نتررؽ كهم ررة أ
 بااج  التلل ػ الياجلي التكؽجي اليدهدا  

لررررر ػ اليدهرررررد  المم ررررر   بياجلرررررة القررررراها  "   كمرررررا اررررر لال كهم رررررة لراسرررررة "برررررااج  التلب
باعت ارهرررا كورررد المتطل رررا  اللالم رررة والمتل رررة التررري ايررراهػ فررري اتق رررق التام رررة 

فقرد ورل ذكراا فري اللردف الاابري جرؼ كهرداف التام رة  ،ال اا ة والتام ة الميرتداجة
  .6030الميتداجة 

رررا كهم رررة الدراسرررة فررري عررراض االاررراا ة الدول رررة فررري ب ت. لرررت برررااج  واتملاررر  اجض 
 التلل ػ الياجلي وتاناج  جؽرج ا علي وج  التتدهد  

  :أهذاف الذراست .4
  :ميدف ىذة الدرا ة إلي محقيق الأىداف التالية

 رصد الأنماط المختلفة لبااج  التلل ػ اليدهدا لا   جاجل  القاها   .1
 .رصد الفاص والتتدجا  التي اؽاج  الا ا  في ا ت ار الباناج  .2

                                                 
 .https://cu.edu.eg/ar/Home -جتاح في   - 4ا



 الباحثت/ دعاء محمد سعد حسنين               البرامج الجديدة المميزة بجامعت القاهرة "برنامج جورجيا نموذجاً"
 

 والتربويت الإنسانيت والاجتماعيتمجلت وادى النيل للدراساث والبحوث 

 

169 

 لأطا الملاف ة والقانؽن ة للالتتاق بباناج  جؽرج ا بياجلة القاها    جاهي ا3
  :منهجيت الذراست .5

والرر خ هررتػ جررؼ  لالرر  وصررل  ايررتخدم هرر   الدراسررة المررال  الؽصررفي التتل لرري
اعتمالا  علي جمي الب انا  والا فلا وجلاليتلا واتل للا  ،العاها  جؽدؽ  الدراسة

الاتاي  ذا  الدلالة بمؽدرؽ  البرااج  اليدهرد  المم ر   اتل لا  كاف ا  ولق قا  لاستخاا  
 بياجلة القاها  "باناج  جؽرج ا نمؽذجا "  

فيررتلتمد الدراسررة علرري جيمؽعررة  ،وف مررا هتللررق بملررالر الب انررا  والمللؽجررا 
و ررر  اارررم  الملرررالر الأول رررة الب انرررا   ،جتاؽعرررة جرررؼ الملرررالر الأول رررة واللاانؽ رررة

عل لررا جررؼ  ررلال الاعتمررال علرري كلوا  جمرري الب انررا  الم دان ررة والترري اررػ التلررؽل 
لل ر  جقابلرة  رراص  –لل ر  جقابلرة  راص بقعضراء ه ئرة الترردر   ببانراج  جؽرج راا

باندرافة إلري المقرابلا   –بانلار  ؼ جؼ جؽظف ؼ  رئؽن الطرلا  ببانراج  جؽرج را
ر كجرررا الملرررال ،المتلمقرررة جررري الطرررلا  والخرررا ي ؼ ببانررراج  جؽرج رررا جاجلرررة القررراها 

الميررررلا   ،اللاانؽ ررررة ة ررررار  عررررؼ ب انررررا  ذا  طررررابي ك ررررالجمي وهررررايقي جلارررر  اللترررر 
الاسرررراي  الللم ررررة  ،التقررررار ا وانولررراءا  الاسررررم ة ،المقررررالا  ،الرررردور ا  ،الللم رررة

 المااؽر  ون ا المااؽر  اللات ة جالا والأجاب ة في جؽدؽ  الدراسة التال ة  
  :الذراساث السابقت .6

منندويا التعمننيم العننالي  :( بعشننهان2112واخننرون ) ننناجي د نند الهىنناب ىنن ل -1
 .(5)السرري دمي ضهء محديات العهلسة رؤية مدتق ميو

هرررردفت الدراسررررة إلرررري اتدهررررد جفلررررؽم ارررردو   التللرررر ػ اللررررالي وج اليرررر  وجباراارررر  
والؽقرررؽف علررري طب لررر  الللاقرررة بررر ؼ اللؽلمرررة واررردو   التللررر ػ  ،وجقؽجااررر  المختلفرررة

لخبرراا  الملاصررا  فرري جيررال ارردو   التللرر ػ  اصررة والتلرراف علرري بلررت ا ،اللررالي
                                                 

نررراجي عبرررد الؽهرررا  هرررلال وك ررراون، اررردو   التللررر ػ اللرررالي الملررراخ علررري درررؽء اتررردجا   - 5ا
   6036، 77،  39اللؽلمة ر  ة جيتقبل  ، الماك  اللاتي للتلل ػ والتام  ، ج 
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واللاررل عررؼ واقرري  ،واسررتخلاص الرردروس الميررتفال  جالررا ، برراا  ال ابرران وكسررتاال ا
 ،واتدهرد جؽانر  الراقا والقلرؽر فري هر ا الؽاقري ،اردو   التللر ػ اللرالي فري جلرا

اسررة واسررتخدجت الدر  ،واقرردجػ ر  ررة جيررتقبل ة لتفل رر  ارردو   التلرراجػ اللررالي الملرراخ 
 ،وكوررد كسررال   الدراسررا  الميررتقبل ة ،جالي ررة جاك ررة التمررد علرري المررال  الؽصررفي

وهررؽ كسررلؽ  للفرري جررؼ  ررلال اسررت ان  ط قررت علرري هررلاا جررؽلا  علرري ع اررة جررؼ 
وعلي درؽء نتراي  الدراسرة  ،الخبااء جؼ كعضاء ه ئة التدر   بالياجلا  الملا ة

لملراخ جرؼ  رلال إعردال إسرتااا ي ة اػ اقدجػ ر  ة جيتقبل ة لتدو   التلل ػ اللالي ا
  والترري ااررم  ،المختلفررة للترردو  لترردو   التللرر ػ اللررالي قايمررة علرري افل رر  المترراور 

والتررااك لأعضرراء  ،واليررؽل  والقرردر  التاافيرر ة ،والتلرراون الرردولي ،س اسررا  الترردو  
ي كمرا ا رتملت انسرتااا ي ة علر ،وادو   البااج  الدراس ة ،والطلا  ،ه ئة التدر  

باندافة إلي اتدهرد اليلرا  المارؽط  ،جاطلقا  وكس  ور  ة ورسالة وكهداف وق ػ
بلرررا ااف ررر  المتررراور المختلفرررة للإسرررتااا ي ة علررري جاطلقرررا  وكسررر  ور  رررة ورسرررالة 

باندررافة إلرر   اتدهررد اليلررا  الماررؽط بلررا ااف رر  المترراور المختلفررة  ،وكهررداف وقرر ػ
   للإستااا ي ة وفق انطار ال جاي المقتاح

( بعشهان: الأ باب والشتائج الإدارية لإدخال 2115خه ية مانهيا ريدتري ه ) -6
  (6)أطر الائتسان: حالة الجامعات الكهلهم ية

ولا جلررد قطررا  التللرر ػ  ،المرر  الااياهررا  اللالم ررة علررى ا   ررا كرر  قطررا  اقا   ررا
مرالا  اللالي اسرتلاااء   اقرؽم الياجلرا  بم اجارة جااهيلرا بت ر  جمكرؼ اتؽ ر  الاعت

وااا ملا عبا البلردان  ارتتكػ التكؽجرا  بارك  جت اهرد فري جرؽل  التللر ػ جرؼ  رلال 
لؽايح جدهرد   اتاراف  الياجلرا  اعن علرى اللرل د اللرالمي و رتػ إل رال الأسرال   

جطالرر  عرردل جت اهررد  ،انلار ررة الميررتمد  جررؼ الأعمررال التيار ررة  فرري كجا كررا الياؽت ررة
                                                 

(6)
- Jose Manuel Restrepo, Managerial causes and consequences of the 

introduction of credit frameworks: the case of Colombian 

universities, Thesis (D.B.A.), University of Bath, 2015. 
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ب امرررا اؽاجررر  الياجلرررا  فررري نفررر  الؽقرررت  ،ا جرررؼ الطرررلا  بالؽصرررؽل إلرررى الياجلررر
ا في التمؽ ر  والم  رد جرؼ الماافيرة  هتترؽل جلرل الا ر  الطرلا  و تطلر   انخفاد 
جااه  ك لاا جاونة جا  ا إلى جا  جي بااج  التلل ػ الميتما و لال  ج لوجرة  كر  

 ،3996إلررررى جانرررر  اللررررؽايح التكؽج ررررة الترررري صرررردر  فرررري عررررام  ،هرررر ا الااياهررررا 
اتررؽلا  كب ررا  فرري قطررا  التللرر ػ اللررالي اللؽلررؽجبي  كانررت الياجلررا  ايررببت فرري 

ايلررد لل قرراء قررالر  علررى الماافيررة فرري هرر ا الب ئررة اليدهررد  وورراول اللدهررد جالررا ااف رر  
فرر ن جلارر  هرر ا التتررؽلا  جلقررد  واتطلرر  كفرراءا   ،كطررا الايتمرران كترر   وجرري ذلررغ

ا جؼ الأبتاا لفلػ الترقه ا اػ إجااء القل   ج ،إلار ة ن ا  ايلة  علاو  على ذلغ د 
ولػ اقردم كخ لراسرا  ارػ إجاا هرا  ،التق قي لل ا الت   اا  في الياجلا  اللؽلؽجب ة

صررؽر  كاجلررة لمررا كرران جترردا بالفلرر  لا رر  إلار  الياجلررا  اللؽلؽجب ررة  هرر  فلمررت 
ررا جفلررؽم والق ررد ااف رر  كطررا الايتمرران  جررا هرري الرردوافي الاي يرر ة الترري  الياجلررا  اماج 

  علررى قطررا  التللرر ػ اللررالي فرري كؽلؽجب ررا والترري وفرر   ااف رر  كطررا الايتمرران  كهررا 
جا هرؽ ارقه ا هر ا التطب رق علرى إلار  الياجلرة  واولرت هر ا الدراسرة ال تلا رة  ،ك  ا ا

 انجابة على ه ا الأسئلة جؼ  لال لراسة جتلمقة للالاا جاجلا  املا ل ة  
جارررتاكة بررر ؼ الياجلرررا   كظلرررا  الاتررراي  ا تلافرررا  وادرررتة وكررر لغ افاهمرررا 

وكارررفت عرررؼ ر ي كساسررر ة فررري إلار  الياجلرررة  نقجررر  جرررؼ هررر ا الدراسرررة ال تلا رررة كن 
ايرراعد الياجلررا  وصررانلي الي اسررا  فرري التتررؽل الميررتما لقطررا  التللرر ػ اللررالي 

 اللؽلؽجبي 
( بعشنننهان: التسنننايز التعميسننني بنننين طننن ب 2117أيدنننم  نننعد وي محسنننهد) -3

بالجامعنات الح همينة السرنرية ومحقينق م ندأ مكناف   ال رامج السسيزة والعادينة
 .(7)الفرص التعميسية بين الظ ب "ال رامج السسيزة بجامعو القاىرة نسهذجاً"

                                                 
كجيرػ سررلد محمدخ جتمررؽل، التمرراه  التلل مرري برر ؼ طررلا  البررااج  المم رر   واللالجررة بالياجلررا   - 7ا

لتلل م رررة بررر ؼ الطرررلا " البرررااج  التلل م رررة التكؽج رررة الملرررا ة واتق رررق جبررردك الرررافؤ الفررراص ا



 مجلت علميت محكمت  –مجلت وادي النيل للدراساث والبحوث الإنسانيت والاجتماعيت
 

 (ISSN: 2536- 9555) 

 

169 

 ،هررردفت الدراسرررة التال رررة إلررري الا ررر  جفلرررؽم الرررافؤ الفررراص التلل م رررة وكركانررر 
قراها  والا   البااج  المم    التي اقدجلا الياجلرا  الملرا ة التكؽج رة وجاجلر  ال

والا ر  واقري التمرراه  التلل مري بر ؼ طرلا  البرااج  المم رر    ،علري وجر  الخلرؽص
وكهرررا ذلرررغ علررري  ،واللالجرررة بالياجلرررا  الملرررا ة التكؽج ة"جاجلررر  القررراها  نمؽذجرررا "

وكقتررااح جيمؽعررة جررؼ الال ررا   ،اتق ررق جبرردك الررافؤ الفرراص التلل م ررة برر ؼ الطررلا 
لررررافؤ الفررررراص التلل م ررررة بالياجلرررررا  والترررري جمكرررررؼ كن هتتقررررق جرررررؼ  لاللررررا جبررررردك ا

وجاجلرر  القررراها  علرري وجررر  الخلررؽص فررري ظرر  التؽسررري فررري  ،الملررا ة التكؽج رررة
وقرررد انطلقرررت الدراسرررة جرررؼ فادررر ة هاجرررة وهررري كن البرررااج   ،إناررراء البرررااج  المم ررر  

المم رر   بالياجلررا  الملررا ة التكؽج ررة رتمررا كرران للررا اررقه اا  سررلب ة علرري اتق ررق 
 لتلل م ة في الياجلة  جبدك الافؤ الفاص ا

اسررتمار  اسررتب ان جؽجرر   جررؼ  ررلال إعرردال ،واسررتخدجت الدراسررة المررال  الؽصررفي
وإعردال هلاهرة اسرتمارا  جقابلرة جؽجلرة  ،إلي لل اة جؼ طرلا  كل را  جاجلرة القراها 

اليررراعا  اوع ارررة جرررؼ طرررلا  البرررااج  المم ررر    ،لل ارررة جرررؼ كعضررراء ه ئرررة التررردر  
وتلر  إجمرالي  ،البرااج  المم ر   بكل را  جاجلرة القراها  وع اة جؼ جيؤلي ،الملتمد  

    جفالا358ويػ الل اة ا
واؽصررررلت الدراسررررة إلرررري جيمؽعررررة جررررؼ الاترررراي  كرررران كهملررررا  كن هتمترررري طررررلا  
البررااج  المم رر   بماررام الل مرري كفضرر  جررؼ طررلا  البررااج  اللالجررة جررؼ و رر  كلاافررة 

راسر ة علري لطرلا  البرااج  و   اتؽخ القاعرا  الد ،الطلا  في القاعا  الدراس ة
 ،المم    كعردالا كقر  الر  فري المتؽسر  إلري كرتلر ؼ طال را  كمرا فري بانراج  جؽرج را

جقؽم بالتدر   في البااج  المم    نخ ة جؼ كعضراء ه ئرة التردر   التاصرل ؼ علري 
ادر  رة جرؼ لولرة كجاب رة بمرا  الدكتؽرا  جؼ لولة كجاب رة كو جمرؼ ولرلؽا علري لورا 

                                                                                                                       

، 4،  37بياجل  القاها  نمؽذجا "، جاجلر  كفرا الار ل كل رة التات رة، جيلرة كل رة التات رة، جر 
6037   
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كمرررا هرررتػ عمررر  جقابلرررة جررري عضرررؽ ه ئرررة  ،ر   لطرررلا  البرررااج  المم ررر  هرررؤهللػ للترررد
التررردر   للتق  رررد جرررؼ صرررلاو ت  وامكاررر  جرررؼ التررردر   فررري  رررع ة الل رررة اننيل   رررة 

اقؽم س اسة القبؽل في اللل رة برالبااج  المم ر    ،وتااج  جؽرج ا والباناج  الا تؽراخ
لا لررري هتطلررر  ولرررؽل علررري كسررراس القررردر  المال رررة باندرررافة إلررري وجرررؽل اايررر ق 

الطال  المتقدم للبااج  الخاصة المم    كو الدول ة علري جيمرؽ  جاافري هتااسر  جري 
باندررافة إلرري  ،جتطل ررا  اللل ررة باندررافة إلرري جيمررؽ  جاافرري فرري الل ررة اننيل   ررة

 عم  جقابلة  خل ة في باناج  جلا  باناج  جؽرج ا  
المقتاورة لتتق رق جبردك الرافؤ واؽصلت كجضا  الدراسة إلي جيمؽع  جؼ الال را  

وجاجلررررة القرررراها  علرررري وجرررر   ،الفرررراص التلل م ررررة بالياجلررررا  الملررررا ة التكؽج ررررة
الخلؽص وكان كهملرا  ز رال  ج  ان رة الدولرة للإنفراق علري التللر ػ بمرا جكفر  جرؽل  

اقردجػ جراح وجيراعدا  وقراوض طلاب رة  ،اللمل ة التلل م ة والافؤ الفاص التلل م ة
و رررتػ سررردال هررر   القررراوض بلرررد  ،ا ررردون الألتتررراق برررالبااج  المم ررر  للطرررلا  الررر هؼ ه

% جرؼ 5ولؽل الطالر  علري وظ فرة كجارة جرؼ  رلال لفري نير ة جرؼ ل لر  الرالل 
جااركة الااكا  المتل ة ورجال الأعمال في لفي الأقياط للطلا   ،إجمالي جاا  

اع ؼ كو علرري كن فري جقابرر  انعفراءا  الضررا ب ة للمتبر ،الملتتقر ؼ برالبااج  المم رر  
عررردم التم ررر  فررري الملاجلرررة  ،جلمررر  هرررؤلاء الطرررلا  بلرررد اخررراجلػ فررري هررر   الاررراكا 

والخردجا  فري اللل ررة الؽاورد  بر ؼ طررلا  البرااج  اللالجرة والمم رر   وإااورة الخرردجا  
إ رااك الطرلا  جرؼ ذوخ البرااج  اللالجرة  ،التلل م ة للطلا  جم لا  بلؽر  جتياو ة

عا  الملتمد  والبااج  التخلل ة باللل ة للماراركة سرؽ ا جي كقاانلػ جؼ ذوخ اليا
فرري الميررال  الاسررم ة فرري اللل ررة وإعطررايلػ الفاصررة للتلب ررا عررؼ جتطل رراالػ بتا ررة 

واررررؽف ا اللمرررر   ،و ررررفاف ة  اصررررة ف مررررا هتللررررق بررررالقاارا  التلل م ررررة الخاصررررة بلررررػ
البرااج   الم داني فري جكران اللمر   رلال سراؽا  الدراسرة بلرؽر  عاللرة بر ؼ طرلا 

وإااورررة فررراص الت رررالل اللاقرررافي الطلابررري جررري  ،اللالجرررة وطرررلا  اليررراعا  الملتمرررد 
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واا رر ح كفضرر  الطررلا  جررؼ طررلا  البررااج  اللالجررة والمم رر    ،الياجلررا  الأ رراخ 
وإرسررراللػ فررري جلرررام علم رررة لمرررد   رررلا كو ك لارررا لت رررالل الخبررراا  جررري زجلايلرررػ فررري 

 الخار  
بعشهان: بعض برامج درجات التعميم  (2118دساد نجم د د الح يم مرظفي) -4

العالي التعاونية الدولية السذتركة وإم انية الإفادة مشيا فني جسيهرينة مرنر 
 .(8)"درا ة مقارنة" العربية

هرررردفت هرررر ا الدراسررررة إلرررري جتاولررررة التؽصرررر  لرررر لت المقتاوررررا  لتطررررؽ ا واقرررري 
ال تر  علري  واعتمرد ،الدرجا  التلاون ة الدول رة المارتاكة بيملؽر رة جلرا اللات رة

عدم اقتلار   واؽص  ال ت  إلي جيمؽع  جؼ الاتاي  كان كهملا ،المال  المقارن 
التلاون علي الياجلا  الأ لاا ام  ا  فالتلراون بر ؼ الياجلرا  الأقر  ام ر ا  لرة فؽايردا 

و فضررر  لعملرررا جرررؼ المؤسيرررا  انقل م رررة لررردعػ  ،باررراط كن جكرررؽن لررردهلا جااقدجررر 
جة نقل ملررا وجررؼ المؤسيررا  الميتمع ررة ذا  الاهتمررام الميرر ا  الي اسرر ة والاقتلررال
وكن الالتترراق بتلررغ البررااج  الدول ررة هررتػ علرري كسرراس  ،لمررا لرر لغ جررؼ فؤايررد للطرراف ؼ

ااافيررري جرررؼ  رررلال جررراح لراسررر ة كو بملررراوفا  نعررراا  لتم ررر  الميرررتقب  الترررؽظ في 
 رررا  وذلرررغ جرررؼ  رررلال باررراء ال ،وكن جؽلالرررا جلمرررة لاياولرررا واسرررتماارها ،لخا ي لرررا

وكن كسرررررلؽ  وؽكمتلررررا التمرررررد علررررري جررررردخ اايرررررا   ،جؤسيرررر ة كو وطا رررررة كو لول رررررة
عضؽ تلا والق د بااجيلا بت   اتااوح ب ؼ جيال  جت اهاة الملام إلي عدل جتدول 

وكن وجرررؽل الترررااك الأ رررالجمي بررر ؼ المؤسيرررا  جيرررلػ جيرررلػ  ،جرررؼ الميرررؤل ؼ عالرررا
 فلا باك  كب ا في جؽل  البااج  ونياولا في اتق ق كهدا

                                                 
عمرررال نيرررػ عبرررد التكررر ػ، بلرررت برررااج  لرجرررا  التللررر ػ اللرررالي التلاون رررة الدول رررة المارررتاكة  - 8ا

 ة"لراسرررة جقارنرررة"، جاجلررر  الماؽف رررة، كل رررة وإجكان رررة انفرررال  جالرررا فررري جملؽر رررة جلرررا اللات
  6038، 6،  33التات ة، جيلة كل ة التات ة، ج 
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كما اؽصلت الدراسة اجضا  لميمؽعة جؼ المقتاوا  لتطؽ ا واقي الرغ البرااج   
 -كن الرر ح بررااج  الرردرجا  التلاون ررة الدول ررة  فرري جملؽر ررة جلررا اللات ررة وهرري

اؽجلرررا  اساسررر ا  فررري اسرررتااا ي ا  الياجلرررا  وجؤسيرررا   –و اصرررة جالرررا المارررتاكة
وفقرررا   ،التق قررري كو الافتاادررريبالاعتمرررال علررري الترررااك  ،التللررر ػ اللرررالي فررري جلرررا

ودراور  التلراون الؽه رق بر ؼ المؤسيرا  الارا كة  ،لعاوف المؤسيا  في البرااج 
والتررررااك الفللرررري  ،فرررري بارررراء جختلررررل جؽانرررر  الرررردرجا  اللاون ررررة الدول ررررة الماررررتاكة

فلرر  لراسرري واوررد علرري الأقرر   بالانتقررال عبررا ورردول الرردول لمؤسيررا  االطؽ رر  
ة فرري بانراج  الرردرجا  التلاون رة الدول ررة المارتاكة ك لاررا فايررد  التللر ػ اللررالي الارا ك

و دراور  سرلي اللل را   ،جؼ التااك الفللي قلر ا المرد  وجرؼ الترااك الافتاادري
المختلفة بملا للانضمام إلري البرااج  بالتخللرا  والمؽدرؽعا  ذا  الاهتمرام 

 ،لررردكتؽرا  إراسررمؽس جانرردوس الماررتاكة علرري جيررتؽخ الماجيررت ا وا جررؼ برر ؼ بررااج 
وفررري هررر ا انطرررار جقتررراح علررري سرررب   الملارررال سرررلي كل رررة الدراسرررا  اللل رررا التاتؽ رررة 

إلرري بانرراج  الماجيررت ا فرري ال ترر  وانبرردا  فرري التللرر ػ  بياجلررة القرراها  للانضررمام
وإناراء  ،ك ودخ الياجلا  اللات ة والأفا ق ة كسرؽ  بمرا فللرت اللارد والميرا ،اللالي

ة فرررري التخللررررا  المختلفررررة جرررري جؤسيررررا  التللرررر ػ بررررااج  لرجررررا  الاون ررررة لول رررر
فررري الرررداياا ؼ انقل م رررة والدول رررة التررري هتمتررري كعضررراء ه ئرررة التررردر   ف لرررا  ،اللرررالي

واجضرا  جقتراح إناراء بانراج  الماجيرت ا المارتاك فري  ،بللاقا  ولجة والاون ة جللا
 الماتاكة إلار  التلل ػ اللام كقود نماذ  بااج  لرجا  التلل ػ اللالي الملاخ 

السهاءمننة بننين مخرجننات   ( بعشننهان2118ال يشدنناوي ) ليمننى كامننا د ننده -5
  (9)التعميم الجامعي و هق العسا

                                                 
ل لى كاج  عبدالله البلاياوخ، المؽاءجة ب ؼ جخاجا  التلل ػ الياجلي وسرؽق اللمر  "لراسرة  - 9ا

 ،78ج دان ة علري ع ار  جرؼ الخرا ي ؼ بالتضرا"، جيلرة كل رة اعلا ، جاجلرة القراها ، جيلرد
   6038هااها  ،3اللدل
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هدفت الدراسرة إلري وصرل واتل ر  واارخ ا جاركلة عردم المؽايمر  كو التؽافرق 
وإلرري التلرراف علرري واقرري ، برر ؼ جخاجررا  التللرر ػ اليرراجلي واوت اجررا  سررؽق اللمرر 

والتلرراف علري واقرري الخررا ي ؼ فرري سررؽق اللمرر   ،واقرر ػ جخاجاالررااللمل رة التلل م ررة 
واتدهرد المللؽجرا   ،والتلاف علي التتدجا  التي اؽاج  الخا ي ؼ جي سؽق اللم 

 ،والترررري ايرررراهػ فرررري الب رررر  اوت اجررررا  سررررؽق اللمرررر  ،والملررررارا  اللازجررررة للخررررا ي ؼ
 رررا  واتدهرررد ال ،والتلررراف علررري كل رررا  ال ررر  الخرررا   جررري جاررركلا  سرررؽق اللمررر 

 التمك ؼ اللازج  للا ا  قب  وتلد التخا  
وقررد اعتمررد  الدراسررة علرري المررال  الؽصررفي التتل لرري وجالي ررة ال ترر  اللمرري  

واؽصرلت الدراسرة  ،   را   و ا يرة506واػ التطب رق عر  ع ار  قؽاجلرا ا ،والل في
إلرري جيمؽعرر  جررؼ الاترراي  كرران كهملررا   ررلؽر الخررا ي ؼ بقهم ررة التللرر ػ بالياجلررا  

، في و ؼ كص ح هاعا إل رة علري كنر  لا جقردم  ا يرا  ج ردا  ليرؽق اللمر  ،كؽج ةالت
 ،ذلررررغ بررررالانػ جررررؼ الاررررا تة اللب ررررا  جررررؼ الملررررا  ؼ الملتتقرررر  بررررالتلل ػ التكررررؽجي

وكودرررتت الدراسرررة ان الأايررراا نترررؽ التقه ررر  ليرررؽق اللمررر  قبررر  التخرررا  كقرررؽخ جرررؼ 
 رررار الؽظ فررر  هرررؽ المااررر  وكن اللاجررر  التاسرررػ فررري ا ت ،الاايررراا إل رررة بلرررد التخرررا 

  المي خ 
هتلر ؼ علري  وكقتاوت الدراسة بلت التؽص ا  التي جاء  علي الاتؽ التالي 

التكؽجا  إنااء "جااصد" لمااق ة اؽجلا  عالػ اللم  علي المدخ القل ا وال ل رد 
واطب رق  ،والتاي ق الضاورخ ب ؼ ه   التؽجلا  وس اسرا  التللر ػ اللرالي وتااجير 

يي التلل ػ اللالي بلؽر  لور ة علي كافة جؤسيرا  التللر ػ اللرالي نعام جيح  ا 
وإنارراء جاكرر  كو ووررد   ،علرري كن هاافقرر  جيررح لأرتررا  اللمرر  ،التكؽج ررة والخاصررة

بالياجلررررا  اتررررؽلي إجررررااء الميررررؽوا  للخررررا ي ؼ وكرتررررا  الأعمررررال باررررك  جيررررتما 
 ي واطررؽ ا واارري ،للاسررتفال  جررؼ جم رري الب انررا  جرري جلتقرري التؽظ رر  بالياجلررا 

المااه  اللاااي ة واقدهؼ نؽة ة جتم    جؼ البااج  التلل م ة القايمة علي التلاج  ب ؼ 
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اللادسرة  ،اللل ا  والاقيام بت ر  اخردم البرااج  سرؽق اللمر  جلار   اللادسرة الطب رة
التايرر ق برر ؼ  ،وتارراء روابرر  جرري كرتررا  الأعمررال بقنؽاعلررا المختلفررة ،وانلار  وهكرر ا

واطرؽ ا الأل رة  ،وسؽق اللمر  علري جيرتؽخ كر  اخلرا ك رالجميجاار ي التخا  
وااررري ي الطل رررة المتفرررؽق ؼ  ،التررري اافررر  بلرررا جارررار ي التخرررا  لتلررر ح ك لارررا فاعل رررة

والمتم ررر  ؼ عرررؼ طا رررق إعررردال برررااج  الررردف للرررق  جلررراراالػ وجتابلرررة ذلرررغ بلرررفة 
ارؽفا  وكجضا  ااع ػ لورا  للخا ي ؼ عؼ طا ق وود  الخرا ي ؼ بالياجلرا  ،لور ة

لورا  ويرر  التخللررا  الللم ررة والألب ررة والاسررتفال  جالررا فرري الفترراا  اللرر   ة 
 جلا   لورا  جلارا  القدر  علي التل   جي الأزجا  والض ؽط   ،بالياجلا 

( بعشهان نسهذج التعميم العالي العابر لمحدود في دبني 2119نيتيش  شاني ) -6
  (11)"الدوافع والتحديات والفهائد"

ؽسررري سرررا ي فررري التللررر ػ اللرررالي عبرررا الرررؽطاي نت يرررة للتررردو   فررري  ررران هاررراك ا
بتاك  رررة سررركان ة  ،فرري لولرررة انجررارا  اللات رررة المتتررد  ،التللرر ػ اللرررالي  اتمترري لبررري

: جررررؼ اليرررركان  كلي اؽجرررر  لبرررري نتررررؽ التاؽ رررري 90فا ررررد  و رررر  جملارررر  الم تاتررررؽن 
ؽافرردهؼ إلررى الاقتلررالخ وواجتلررا إلررى اطررؽ ا قررؽ  عاجلررة جؽهؽتررة و دجررة سرركانلا ال

إنااء كود كباز كنعمة التلل ػ اللالي عبا الؽطا ة في اللالػ  ايتض   لبي وال  ا 
ا للتلل ػ اللرالي عبرا الرؽطاي   ا فا د  ك با عدل جؼ الفاو  الدول ة وقد طؽر  نمؽذج 
 انت لبري كول جرؼ طرؽر وكنارق جاراطق اقتلرالجة للتيرار  الترا  جخللرة ل راض 

جا  را إلرى جار  جري اطرؽ ا الأنعمرة التاع م رة  ،لرؽم اليدهردالتلل ػ اللالي  ه ا المف
وإنارررراء كنعمررررة دررررمان جررررؽل  جااسرررر ة  ،واسررررتخدام الاسررررتلامار الخرررراص ،المااسرررر ة

جيلرر  جررؼ نمررؽذ   ،لل راض وجيمؽعررة جتاؽعررة جررؼ جرر ولخ التللر ػ اللررالي الرردول  ؼ
الانػ جرؼ  على  لبي للتلل ػ اللالي لراسة والة جلا ا  للاهتمام للتلل ػ عبا الؽطاي

                                                 
(10)

-Nitesh Sughnani, The transnational higher education model in 

Dubai: motivations, challenges and benefits, Thesis (D.B.A.), 

University of Bath, 2019.  
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وجرررؽل كلب رررا  نا رررئة ورررؽل التللررر ػ عبرررا الرررؽطاي والفررراو  الدول رررة ونمرررؽذ  التللررر ػ 
اقررررردم هررررر ا الأطاوورررررة نعرررررا  جتلمقرررررة لامرررررؽذ  لبررررري الرررررؽطاي  ،اللرررررالي فررررري لبررررري

ايرتلاض هر ا  ،وهرؽ جرا لرػ هرتػ إجراا ا جرؼ قبر   باسرتخدام نلر  نرؽعي ،للتلاؽلؽج ا
ترررردجا  والفؽايررررد الاي يرررر ة للامررررؽذ  اللررررابا الدراسررررة اللؽاجرررر  التمك ا ررررة والرررردوافي والت

للتررردول للتللررر ػ اللرررالي فررري لبررري جرررؼ جاعرررؽر جيمرررؽعت ؼ ري يررر ت ؼ جرررؼ كصرررتا  
وهما المخططؽن التكؽج ؽن وجقدجؽ التلل ػ اللالي الدولي ال هؼ كنارقوا  ،المللتة

واج ا جاجع  ا في لبي  هرؽفا هر ا فلمرا  كفضر  ليرب  اعتمرال هر ا الرال  بالر ا  فري 
وك رررر  اررررػ اطررررؽ ا الامررررؽذ  وااف رررر ا وجررررا هرررري التترررردجا  والفؽايررررد الاي يرررر ة  ،لبرررري

للمخطط ؼ التكؽج  ؼ وجقدجي الخدجا  على جدار اللقد المادي  الاض الاتاي  
الا تلافررررا  فرررري الرررردوافي والتترررردجا  والفؽايررررد برررر ؼ جيمررررؽعتي كصررررتا  الملررررلتة 

ررا كوجرر  التارراب  والا ررتلاف جرري الألب ررا  المؽجرر ؽل   هاجرري اللدهررد جررؼ واارراقأ كجض 
جمرا  ،ه ا الا تلافا  المقدجة إلى نض  الفاو  الياجع ة وه ا الامؽذ  بارك  عرام

كلي إلرررى جيمؽعرررة جدهرررد  جرررؼ التتررردجا  جقارنرررة بتلرررغ التررري واجلتلرررا فررري اليررراؽا  
الأولرررى جرررؼ التطرررؽ ا  واارررم  هررر ا التاجرررة إلرررى الانتقرررال جرررؼ نمرررؽذ  الل مررري إلرررى 

رررا ال تررر  والتاجرررة إلرررى إناررراء اياترررة كفضررر  للطرررلا  وز رررال   ،نمرررؽذ  جاررريي كجض 
ررا التترردجا  الاي يرر ة لامررؽذ   التلرراون برر ؼ الياجلررا  واللررااعة  اترردل الاترراي  كجض 

ا واقرردم اؽصرر ا  لتطررؽ اا الميررتقبلي واقترراح جيررالا  لم  ررد جررؼ  ،لبرري للمضرري قرردج 
وتاررك   ،ال ترر   ايرراهػ هرر ا الدراسررة فرري الألب ررا  المتللقررة بررالتلل ػ عبررا الررؽطاي

ا ايررراا لوافررري واتررردجا  وج اجرررا الفررراو  الياجع رررة الدول رررة وفررري نمرررؽذ   ،ك لارررا اتدهرررد 
 التلل ػ اللالي عبا الؽطاي في لبي 

 :تعقيب علي الذراساث السابقت
ابررر ؼ جرررؼ  رررلال رصرررد الدراسرررا  اليرررابقة التررري اااولرررت قضررراجا التللررر ػ اللرررالي  -

 ،دف بانراج  الل مري جتردلقلة الدراسا  الملا ة التي ايرتل ،بال ت  والدراسة



 الباحثت/ دعاء محمد سعد حسنين               البرامج الجديدة المميزة بجامعت القاهرة "برنامج جورجيا نموذجاً"
 

 والتربويت الإنسانيت والاجتماعيتمجلت وادى النيل للدراساث والبحوث 

 

199 

التلل م ررة  الررتػ بدراسررة التللرر ػ اللررالي وتااجيرر  –فالدراسررا  المتررؽفا  فرري جلررا
وااضررح ذلررغ جررؼ ، لون التطرراق لدرسررة بانرراج  بل ارر  ،عاجررة المختلفرر  بلررؽر 

  لال التااا ال تلاي 
جمكؼ اتدهد جؽدرؽ  الدراسرة الااهار  بر ؼ الدراسرا  اليرابقة جرؼ  رلال التلراف  -

 ة القضاجا التي طاوت جؼ قب  وك   ة الملاليرة جرؼ  رلال اسرتخدام علي نؽة
وك لغ الاتاي  التري اؽصرلت الدراسرا  اليرابقة  ،جااه  وكلوا  ال ت  المختلفة

   إل لا
  :الإطار النظري للذراست .7

اتلدل الأاياها  الاعا ة في لراسة التلل ػ وقضاجاا بما فري ذلرغ برااج  التللر ػ 
التررري امكرررؼ جرررؼ فلرررػ  ، اجرررا  التلررراض لررر لت الأطرررا الاعا رررةفقرررد كررران ل ،المختلفرررة

جي الأ   في الاعت ار المقرؽلا  والاعا را  التري  ،واتل   وافي ا جؽدؽ  الدراسة
و ر  ارػ ا ت رار نمرؽذ  نعا ررة  ،ااراقأ قضراجا التللر ػ جرؼ وجلرا  الاعرا المختلفرة

 ركس المال ال ااخ  
لتفي  اكلم سم   للفاوق في الأجرؽر بمرا و   التبا ه   الاعا ة اجتدالا  ودهلاا  
فتلرال   اللرػ اللمر  الرد عالراا   ،كسماا ج اجا اكو ع ؽ   صؽر التا    المختلفة

جلمررا  فرري الم رر   اللل ررة االلرراف ة  ولقررد كل  بالاقتلرراله ؼ جررؼ كجلاررال جررارخ ب كررا 
وج كؽ  جايا إلي الالعاء برقن الرد ؽل الاخلر ة اختلرل ط قرا  لتيرػ الاسرتلامار 

و قلرررررد بررررر لغ  ،هررررر ا إذا هبتارررررا كافرررررة اللؽاجررررر  الأ ررررراخ  ،المرررررال ال اررررراخ  فررررري ركس
وجررؼ  ،الاسررتلامار فرري التللرر ػ والترردر   الرر خ جتلرر  الماررت لؽن كفرراالا  كو جماعررا 

التؽقلا  الأ اخ لل   التالة كن الاستلامار اللب ا في ركس المال ال ااخ جؼ  قن  
   33اللامؽ الاقتلالخكن جخلق في قؽ  اللم  القاعد  الملار ة اللازجة 

                                                 
 ن جار رال وجرؽن سركؽ ، ااجمرة  محمد اليرؽهاخ وك راون، جؽسرؽعة علرػ الاجتمرا ،و جؽرل - 33ا

  345، ص 6033القاها ، الميل  الأعلى لللاقافة، لأول  الميلد ا
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و قررررال إن التفررررال علرررري رصرررر د ركس المررررال ال ارررراخ هررررؽ الرررر خ جفيررررا إعررررال   
و ااررق  ،انعمررار اليررا ي الرر خ وققترر  الرردول المل وجررة فرري التررا  اللالم ررة اللاان ررة

والؽاقري ان  ،ركس المال ال ااخ جؼ كخ نااط هؤلخ إلي ز رال  إنتاج رة اللاجر  الفرال
وتالاي ة لللمال ف ن الاستلامار  ،ل ري يي سل  لق اس ذلغالتفاغ للتلل ػ هؤ   كملاا

والتلرال   التري كنفقرت  ،في ركس المال ال اراخ هتضرمؼ كرلا جرؼ التلرال   الم ا را 
علرررري صررررؽر الليررررر  المادرررر ة و قؽم اللمرررررال بااخرررراذ قررررراارا  الاسررررتلامار بمقارنرررررة 

اررردفقا  الررر خ جمكرررؼ كن هتتقرررق جررري الاسرررتلامار  و اج ا رررا  الرررد   البرررده  المتؽقررري 
فرري  ،وتلررت هرر   القرراارا  جمكررؼ كن جتقررق ز ررال  فرري الررد   جيررتق لا   ،الاسررتللاك

جقابرر  الررال   الترردر   التال ررة واقج رر  بلررت باررؽل الاسررتللاك  و مكررؼ فرري الؽاقرري 
   36اويا  اللايد جؼ الاستلامار الميتملي في ركس المال ال ااخ بطا قة جاابلة

إلرري  –اول هر ا المفلرؽم بارك  وادرحوقرد ك رار " ؽلمران" وهرؽ جرؼ كبراز جرؼ اار
كن ركس المال ال ااخ هتملا  في جلرارف الفرال وجلاراار  و بااار  التري هرتػ إ تيرابلا 

 ،جؼ  لال اام ة جلارا  وقدرا  الأفاال بما جيلػ فري اطرؽ ا جيرتؽخ الألاء لردهلػ
فمرؼ  ررلال ركس المررال ال ارراخ جيررتط ي الأفرراال اطررؽ ا قرردراالػ بلرردف اتق ررق ك بررا 

وذلغ جرؼ  رلال عرد  وسراي  وكلوا  جلار  التللر ػ  ،جؼ الماافي للػ وللأ ا ؼ رص د
    33اوالتدر  

لأول جررا  إلررى الاجررؽز والأفلررار والأذواق والتفضرر لا  الترري  بيربهرديننهو ارر ا 
 ،جمكؼ استلماللا على نتؽ استااا يي كمرؽارل اركس المرال  فري اللمر  الاجتمراعي

ررا اجتماة  رراونعررا إلررى ركس المررال اللاقررافي هرر ا ب كخ بؽصررف  جرر لا  كو  ،ؽصررفة طابل 
ا لللم  والالؽر بطا قة جل اة وفق ا للتاائة الاجتماة ة في  ،والتفل ا ،ن وع ا جييد 

                                                 
  346نف  الماجي اليابق، ص  - 36ا
 الد كاظػ كبؽ لوح، ركس المال الاجتماعي، كفراق جدهرد  فري الاعا رة الاجتماة رة، إهترااك  - 33ا

  69، ص 6034للط اع  والااا والتؽز ي، القاها ، 
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فرر ن كجلاررال الررغ المررؽارل بانجكرران  ،وتالتارراظا جرري ركس المررال الاقتلررالخ ،الميتمرري
جررؼ هررػ جكررؽن و  ،كمررا كن بانجكرران اتؽ للررا إلررى ك رركال ك رراي  ،اسررتلامارها وااا ملررا

اعبرراء الماتمررؽن للط قررة الؽسررطي قررالرون علررى كن جماتررؽا كبارراءهػ القرردرا  الل ؽ ررة 
كجررا  ،واللاقاف ررة الترري جمكررؼ كن العررػ جررؼ فرراص نيرراولػ فرري المدرسررة وفرري الياجلررة

عرررؼ كباررراء الط قرررة اللاجلرررة والررر هؼ لا سرررب   للرررػ للتلرررؽل علرررى جلاررر  الرررغ المرررؽارل 
وتلر ا الارك   ،تق ق الاياح فري الاعرام التلل مريفتق  فاص نياولػ في ا ،اللاقاف ة

و ررراي بؽرلهرررؽ كن اؽز ررري ركس  .جقرررؽم التللررر ػ ب عرررال  إنترررا  ك ررركال التفررراو  الط قررري
المررال الاقتلررالخ وركس المررال اللاقررافي هررتػ علررى نتررؽ جررؼ  ررقن  كن هررؤلخ إلررى كن 

والرررر خ جلكرررر  الاكسررررمال اللاقررررافي –فالايرررراح فرررري التللرررر ػ .جلرررر ز كرررر  جالمررررا الأ ررررا
هررؽ الؽسرر لة الترري بلررا جمكررؼ التلررؽل علررى الؽظررايل الااق ررة والماافلررة  –لأساسرريا

كمررا كن الررد   المكتيرر  جررؼ هرر ا الؽظررايل جررؼ  ررقن  كن جيررمح لأولئررغ  .الأجررؽر
وتلرر ا الاررك  هافلررؽن جيررتؽي  ،الارراجت ؼ باررااء نررؽ  جررؼ التللرر ػ الخرراص لأباررايلػ

ركس المرال إلرى  رك    را  و لد هر ا التتؽ ر  جرؼ كورد ك ركال ،نياولػ في التلل ػ
كجرررررا ا جتؽر  رررررا نعرررررال  إنترررررا  الفررررراوق الط ق رررررة لا ررررر  الي ررررر  الؽاورررررد وف مرررررا بررررر ؼ 

لا سرررر ما  –وفرررري هرررر ا اليرررر اق جررررقاي لور وكهم ررررة المؤسيررررة التلل م ررررة ، 34االأج ررررال
فري الرؽ ؼ واطرؽ ا ركس المرال ال اراخ للأفراال  –الياجلا  التكؽج ة جتر  الدراسرة

كلمرررا  ،فللمرررا ازلال  الملافرررة ،ي علاقرررة ارا اط رررة وا الل رررةهررر ،والتام رررة الميرررتداجة
 ،وإلار   ررئؽن و رراالػ علرري نتررؽ جيررتق  ،كصرر ح الأفرراال ك لاررا قرردر  علرري الأ ت ررار

والترري الررد كوررد جاالرر ا   ،وهرر   القرردر  برردورها امكررالػ جررؼ إنتررا  ج  ررد جررؼ الملافررة
    35االتام ة الميتداجة

                                                 
   376نف  الماجي اليابق، ص  - 34ا
زاهد، الاستلامار الاجتمراعي  جقارترة سؽسر ؽلؽج ة للمفلرؽم فري الأسرتلامار الاجتمراعي كومد  - 35ا

وجيررررتقب  جلررررا، المررررؤاما اليرررراؽخ اللاالرررر  عاررررا، الماكرررر  القررررؽجي لل تررررؽا الاجتماة ررررة 
  7، ص 6033واليااي ة، القاها ، 
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لخبراا  والملرارا  ال ارا ة المت اهارة فري جيمؽعر  القردرا  وا وعاف  ك اون بقن 
جيررررتؽخ الايلررررا اللاجلررررة فرررري الماعمررررة وال ررررا او الترررري سررررتل   لللمرررر  جيررررتق لا او 

 ،الملطلررة جالررا بيرررب  وررؽالا واصرررابا  اللمرر  والاجرررازا  او ال  ابررا  الرررلاإرالخ
والترري هاطبررق عل لررا التررد الالنرري جررؼ وصررل وجؽاصررفا  الؽظ فررة علرري اقرر  اقرردها 

    36اجيؤول ة ااف   الاهداف اللاجة للماعمة واقي عل لا
ول رر  جفلررؽم ركس المررال ال ارراخ كتتق ررق ك ررالجمي سررايد فرري كوايرر  اليررت اا  

 Grayاونررارخ ب كررا Theodore Schulz) ا ررلال عمرر  ه ررؽلور  ررؽلتا 
Beeker)

   37ا

  :Schulz 1961 درا ات شهلتر - ك
ة التررري جمكرررؼ جلررراف ركس المرررال ال اررراخ علررري كنررر  جيمؽعرررة الطاقرررا  ال ارررا 

وواول اقدجػ افير اا  ا لارا فلال رة  ،استخدجلا لاست لال جيم  المؽارل الاقتلالجة
جررؼ  ررلال جتاولترر  اتؽ رر  الانت رراا جررؼ جيررال الاهتمررام  ،لتفيرر ا ال  ررال  فرري الررد  

بالمكؽنرررا  المالجرررة لررراكس المرررال الررري الاهتمرررام بتلرررغ المكؽنرررا  ن رررا المالجرررة والتررري 
وقررد اعتبررا ان عمل ررة التللرر ػ هرري افضرر   ،اصررطلح عل لررا "الررااس المررالي ال ارراخ"

لرررا علررري وسرر لة فررري الاسرررتلامار فررري راس المررال ال اررراخ جررردعما  قؽلرررة بقبترراا قرررام ب
و رر  لاورر  ان ز ررال  الانتاج ررة  ،اللمررال الرر راع ؼ فرري الؽلاجررا  المتتررد  الاجا ك ررة

نتيررررت عررررؼ الاسررررتلامار فرررري الافرررراال جررررؼ  ررررلال اللرررر ػ المرررر ارع  ؼ وا  رررردهػ بمرررراح 

                                                 
عررالل واوررؽش المفاجررري وكومررد علررري صررالح، راس المرررال الفلرراخ وطررراق ق اسرر  وكسرررال   - 36ا

   9،ص6003متافعة عل  ، بدون ط لة، جااؽرا  الماعمة اللات ة للتام ة انلار ة،ال
(17)

-Theodore W. Schultz, The Economic Value of Education (New 

York: Columbia University Press, 1963, p 54, and Gray S BECKER, 

Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special 

Reference to Education, 3rd ed, Chicago: University of Chicago 

press,1993, p 32. 
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نررؽع ؼ جررؼ المررؽارل الترري جيرر  ا رر ها  Schulzوجررؼ هاررا ورردل    38الراسرر ة   الل
 هي  بل ؼ الاعت ار اهااء اللمل ة التلل م ة و 

فلرؽ  ،الاهاالا  التي كان جمكؼ للفرال التلرؽل ع لرا لرؽ انر  لرػ هلتترق برالتلل ػ -
 فؽ  علي فاص التلؽل علي اجا اخ هااك اللفة الفاصة البدهلة 

اللفة التلل ػ التي اعلا في  ك  جقاب  جالي هدفي للمؤسيا  الميرتخدجة فري  -
جرررررؽر وجختلرررررل اللمل رررررة التلل م رررررة جانررررر  الملرررررار   اليار رررررة للماا رررررا  والا

 الملدا  الميتخدجة في عمل ة التلل ػ 
  فرضيات نظريةSchulz (19)وىي:  

ان الامؽ الاقتلالخ ال خ لا جمكا  افي اا بال  ال  في المد لا  جمكؼ افير اا  -3
والر خ انطلاقرا جرؼ جلاهاترة  ،بال  ال  في المخ ون المتراا ػ لرااس المرال ال اراخ 

   المتتد  الأجا ك ة  لؽصا  لتالة الدول ال ات ة عمؽجا والؽلاجا
ان الا تلافررررررا  فرررررري اهرررررراالا  وجرررررردا    الافرررررراال جمكررررررؼ افيرررررر اها با تلافررررررا   -6

 جقداراستلامارهػ في ركسماللػ ال ااخ  
جمكؼ اتق ق اللدالة في اؽز ي الد   جؼ  لال ز ال  ني ة راس المرال ال اراخ  -3

 الي راس المال المالخ  
سنال البذنري الني خسدنة مجسهدنات كسا صشف أش ال الا تثسار في الراس ال

 :ك ري 
 اللتة  -3
 التدر   والتلؽ ؼ اهااء اللم    -6

                                                 
راو رررررة ويرررررؼ، جرررررد   اسرررررتااا يي لتخطررررر   واام رررررة المرررررؽارل ال ارررررا ة، الررررردار الياجع رررررة،  - 38ا

   66،ص 6006الاسكادر ة،
كترررررؽراا فررررري الللرررررؽم محمد لهررررران، الاسرررررتلامار التلل مررررري فررررري راس المرررررال ال اررررراخ، رسرررررالة ل - 39ا

  33-67ص ،6030 الاقتلالجة، جاجل  قياط ة،
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 التلل ػ الاسمي  -3
 الل ػ الل ار  -4
 الليا  والتاق  جؼ اج  الاستفال  جؼ فاص عم  افض    -5
Beekerا يامات  - ب

(21)  : 
هرردر  دررمؼ الاسررتلامار فرري راس المررال ال ارراخ كرر  الاارراطا  الترري جمكررؼ ان 

سرررؽاء كانرررت علررري  رررك  جررردا    نقدجرررة او ا ررر ا  لا  رررا   اامررري المرررؽارل ال ارررا ة
  الا تثسارات: هومن بين ىذس كؽلؽج ة 
 التلل ػ 
   التدر   في جكان اللم 
   الليا 
    ال ت  عؼ المللؽجا  وؽل الاسلار والمدا 
  اللتة 

اترررراول نعا ررررة راس المررررال ال ارررراخ اقرررردجػ التفيرررر ا الللمرررري الاعرررراخ والتتق ررررق 
   63االملاوعا  التال ةالتيا بي للفاد ا  و 

  الاجرا الملارالي لللاجرر  هتااسر  طالجررا جري جيررتؽخ كفراء  اللاجرر  و ت اهرد بملرردل
 جتااقت جي اللما  

   جلدلا  ال طالة اتااس  عكي ا جي جيتؽخ كفاء اللاج 
  المؤسيررا  فرري الرردول المتخلفررة اتيرراه  ا لاررا جرري عماللررا جررؼ جؤسيررا  الرردول

 المتقدجة  
 وتالترالي فلرػ هتلقرؽن نلر  ا ا بررا  ،ل ا لارا جرؼ الللررؽلالار ا  ج  راون الؽظراي

 جؼ التلل ػ والتدر   في جكان اللم  جؼ الللؽل  
                                                 

   3996جاي   نؽت  للاقتلال عام  صاو Beeker - 60ا
 محمد لهان، جاجي سبق ذكا    - 63ا
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  جاتارررري اؽز رررري الاجررررا هلتررررؽخ ا لاررررا بالاايرررراا المؽجرررر  جرررري اللمررررال المتترررراف ؼ
 والمؤهل ؼ 

   الافاال المؽهؽتؽن هتللمؽن و كتيبؽن انؽا  التدر   المختلفة ا لاا جؼ ن اهػ 
  هاا   ارا اطا وه قا بتيػ وسلة سؽق اللم  في ود ذاا    اقي ػ اللم 
  الاستلامار الاجلا  في الا كسمال ال ااخ ا لاا ااؽ قا وا لاا است ااقا للؽقت جؼ

 الاستلامار الاجلا  في الااس المال المالخ  
اتل لررر  الاعررراخ علررري انلا يرررا  الاسرررتلامارا  فررري الرررااس جرررال  Beekerركررر  

جكران اللمر  علري المردا    بالاعتمرال علري نعا رة  ال ااخ عؼ طا ق التدر   في
 وج   ب ؼ نؽع ؼ جؼ التدر    ،سلؽك المؤسية

هررؽ كرر  ارردر   ه  ررد جررؼ الانتاج ررة التدجررة للفررال فرري المؤسيررة  التنندريا العننام: - ك
جلاررر  ذلرررغ  ،وكررر لغ فررري اخ جؤسيرررة ا ررراخ قرررد جلمررر  ف لرررا ،ف لرررا التررري هتررردر 

لانتاج ررة التدجررة للميررتفأ الرر خ الطب رر  المترردر  فرري جيتاررفي جررا فانرر  ه  ررد ا
و مكارر  اسررتخدام جلاراارر  المكتيرر ة جررؼ هرر ا الترردر   فرري جيتاررفي  ،ارردر  ف رر 

 ا ا 
هررؽ كرر  ارردر   الانتاج ررة التدجررة للفررال فرري المؤسيررة الررت  التنندريا الخنناص: -  

ه تدر  ف لا بدرجة ا با جرؼ انتاج ترة التدجرة اذا جرا عمر  براخ جؤسيرة ا راخ 
  جتخلررا جررؼ التلاؽلؽج ررا الميررتخدجة فرري هرر   جلارر  ارردر   الفررال علرري نررؽ 

 المؤسية  
وفري صرم ػ اللدهرد هر    ،كه ا نقاش كب ا ولايػ ب ؼ ال اولا ؼ ،وجا  الغ اللقؽل

و ر  ، ودرتت الفادر ا  فري نتراي  ب كراا لدراسرا  ركس المرال ال اراخ  ،الاقا ا 
رهررا الأفرراال  ررك  نعا ررة اقرردم الل مررا  ك ورردخ بررداي  الاسررتلامار اللدهررد  الترري قررد جختا

والرد الفادر ة الؽاورد  درمؼ نعا رة ركس المرال  ،للتلؽل علي الماافي الميتقبل ة
كن جررد لا  سررؽق اللمالررة ا  ررد اللرر ػ الأفرراال كلا رراا  لأن اللل ررا  ا  ررد جررؼ  ،ال ارراخ 
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وهررر   الفادررر ة هررري جررر ر الاقررراش الؽاسررري ورررؽل لور  ،الملرررارا  الماتيرررة للطرررلا 
   66االتلل ػ في الميتمي

الترري اقررؽم علرري كن الأفرراال فرري الارراكة  ،ؽر  نعا ررة ركس المررال ال ارراخ لقررد اطرر
هررػ الرر هؼ جقؽجررؽن بتلعرر ػ اللارراو  لتؽج رر  الأنعررار باررك  ن ررا جيرربؽق إلرري الأفرراال 

ال هؼ جملالؽن ركس جال بااخ لا جق  كهم ة ولورا  فري اتق رق  ،عالي الخبا  والملار 
وكن الانفاق عل لػ سرؽاء فري جيرال  ،الاتاي  الالاي ة للااكة عؼ ركس المال المالخ

بمررررا ف لررررا التيررررار  الترررري جقؽجررررؽن بلررررا  إنمررررا هررررؽ االتللرررر ػ كو الترررردر   كو التللرررر ػ 
ولابررد جررؼ التق  ررد علرري كن  ،ولرر   نفقررة واللفررة ناطيررة صررع ة التتم رر  ،اسررتلامار

الااكا  في سل لا إلي اتدهد وق اس ركسماللا ال ااخ كانت التمد علري جؤ راا  
 ،جتؽس  سراؽا  الخدجرة اللاجرة ،ؽ التال في عدل اللاجل ؼ في الااكةعاجة كما ه

   63اعدل الدورا  التدر ب ة     الل ،نفقا  التدر   ،عدل الفا  ؼ ،عدل المدها ؼ
وجررري هررر   الأهم رررة اللب رررا  التررري كصررر تت الطررري للأفررراال بؽصرررفلػ ركس المرررال 

  :ىذا يظما مراداة الجهانا التاليةإلا كن  ،ال ااخ 
لأهم ة التق ق ة لاكس المال ال ااخ لا المؼ في المد لا  جا  وإنما ف ما إن ا -

فمرررلالا  إن التللررر ػ اللرررالي الررر خ اعتبااررر  جاعمرررة  ،هتتقرررق جرررؼ جخاجرررا  ونتررراي 
جيلر   ،الاوس د كود المؤ اا  اللالاهة للأقتلال القايػ علي الملافة في ك  بلد

ولا ج ررر   ااافيررر ة فررري  ،الأفررراال لررردهلػ اتلررر   جررراجلي جتررراو ؼ للررر  الاررراكا 
لان الاررراكا  الأ ررراخ وجرررؼ درررمالا الاررراكا  الماافيرررة  ،اسرررتخدام عررردل جرررالػ

                                                 
فاطمررة ال هررااء ع رردولخ، واقرري ركس المررال ال ارراخ فرري الي ايررا جررؼ  ررلال التللرر ػ اللررالي،  - 66ا

، 6034، 37،  9فررري الاقتلرررال اللرررالمي، جررر جيلررر  انصرررلاوا  انقتلرررالجة واننررردجا  
  347ص

التارخ ا ام  ها ػ فؽزخ، التق  ػ جؼ  لال نعا رة ركس المرال ال اراخ وجفلرؽم اللفراءا   - 63ا
   39، ص6008، 44-43التلم ػ ، بتؽا اقتلالجة عات  ، اللدل 



 الباحثت/ دعاء محمد سعد حسنين               البرامج الجديدة المميزة بجامعت القاهرة "برنامج جورجيا نموذجاً"
 

 والتربويت الإنسانيت والاجتماعيتمجلت وادى النيل للدراساث والبحوث 

 

199 

وللررؼ اللبررا  جرراذا جمكررؼ كن اتقررق الارراكة بلررػ جررؼ  ،ايررتخدم عرردل جررالػ اجضررا  
هر   هري الق مرة  ،اتفؽق بلرا علري الاراكا  الماافيرة ،ج اجا علي صل د الاتاي 

 ة  التق قة لا كس المال ال ااخ في الااك
إن ال لرررد اللمررري فررري عررردل اللررراجل ؼ وسررراؽا  الخدجرررة ون اهرررا لا الرررؽن كبلرررالا   -

وإنمررا لابررد  ،واسررمة فرري ام  رر  عمرر  الارراكة وافؽقلررا علرري ن اهررا فرري الماافيررة
وللرر  هررر ا جفيررا اليلرررؽل المضرررا ة  ،جررؼ الاعرررا وال ترر  عرررؼ الأفرراال المرررؽهب ؼ

ت رار جررؼ هتقردم لللمرر  وانجرااءا  المطؽلرة الترري ات للرا الارراكا  فري عمل ررة ا 
كمررا إن هرر ا جفيررا كجضرا  وق قررة اارراف  الارراكا  فري عمل ررة ا ت ررار جررؼ  ،لردهلا

كمررا إن هرر ا لا جفيررا كجضررا  وق قررة اارراف  الارراكا  علرري  ،هتقرردم لللمرر  لرردهلا
التي اتدهت عالا  اكة  ،اجت ا  المؽاه  ف ما جا   التا  جؼ كج  المؽاه 

اترراي  المدو ررة الترري اتققررت جارر  اليرر ل اا  وذلررغ بالتق  ررد علرري كن ال ،جررا  ا خ 
بالمئة الأعلي فري الميتمري جرؼ ذوخ اننيراز اللرالي اذوخ  30الؽل إلي ني ة 

 المؽه ة في ك  جيتمي  التي علي  اكة القبلػ والتلؽل عل لػ  
واررررردعي نعا رررررة ركس المرررررال ال اررررراخ كن اللررررر ػ اللل رررررة "ه  رررررد كلا ررررراا  جرررررؼ ل ررررر  

وتلرد اتل ر   ،ال   الم ا ا  ون ا الم ا ا  للتدر  وتي بلد ااك   التل ،الاخا
و قترراح  ، 64ا ل  ررا  اللايل ررة الأفضرر  والقرردرا  الؽاسررل  لملعررػ الأفرراال المتللمرر ؼ"

بررقن الما لررة الميرررتقلة  ،جرري فادرر ة كرررؽن اللل ررة ا  ررا الطرررلا  ،جلارر  هرر ا الالعررراء
لررارا  الترري جطؽرهررا كو الملافررة والم ،والرردهااج كا اللايل ررة ،الاجتماة ررة والاقتلررالجة

وهؽ باك  كب ا جا جتدا لا   قاعرة الردروس التري  ،الطلا  قب  جاولة التدر  
 اقاب  المد لا  المت اهد  والما هد   الطلا  جيال سؽق اللمالة  

                                                 
(24)

-Becker, Ibid, p 45.  
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بر  ارد    ،وامت جلاردة الالعاء ال خ جقؽل بقن اللل ا  ا  را الطرلا  فقر 
اللرر  اضررا  جلاردرة هرر ا الالعرراء وامررت اج   65افري  دجررة وظ فررة اجتماة رة ك رراخ 

اللل رررا  لورا  فررري ا  رررا الطرررلا  جرررؼ  رررلال ا و ررردهػ بالملافرررة والملرررارا  الماتيرررة 
وعلمرررررراء الاجتمررررررا   ،والعرررررري بلررررررت الطررررررلا  الاعررررررا  ؼ الااقرررررردهؼ ، 66ااقتلررررررالجا  

والاقتلالهؽن كن اللل را  ا  را الطرلا  بملا راالػ للملاءجرة والقبرؽل فري عمل را  
   67اة علي اليلػ الاجتماعيااي بلػ القانؽن 

وعلري الرانػ جرؼ هر   الالعراءا  والأسر ا  الملمرة الأ راخ لاعا رة ركس المررال 
اييد وق قرة التللر ػ فادر ة ركس المرال ال اراخ برقن اللل رة ا  را الطرلا   ،ال ااخ 

 في الطاق الماتية اقتلالجا  
لال التللر ػ" وفي التق قة لا هؽجد  يء ن ا جلقؽل إذا قلاا بقن فلا  "التقردم  ر

رسررررخت فرررري اللاقافررررا  اليررررايد  فرررري جلعررررػ الرررردول   اعلرررري الأقرررر  جارررر  نلاجررررة القرررران 
  ورتمرررررا جيتفيرررررا ال ررررراولاؽن  68اجرررررلالا فررررري الؽلاجرررررا  المتترررررد  الأجا ك رررررة ،اللالم رررررة

                                                 
(25)

-Randall Collins, The Credential Society: An Historical Sociology of 

Education and Stratification, New York: Academic Press, 1979, p 56, 

and Ivar Berg and sherry Gorelik, Education and Jobs, The Great 

Training Robbery, New York: Praeger Publishers, 1970, p 46.  
(26)

-R. Rubinson and I. Browne, Education and the economy, in: the 

Handbook of Economic Sociology, edited by Neil J. Smelser and 

Richard Swedberg, Princeton, NJ: Princeton University press, 1994, 

p 65. 
(27)

- pierre Bourdieu and Jean-Claude passeron, Reproduction in 

Education, society and culture translated from the French by Richard 

Nice, foreword by tom Bottomore, Samuel Bowles, and Herbert 

Gintis, Schooling in Capitalist America: Educational Reform and the 

contradictions of Economic life, New York: Basic Books, 1976, and 

Joel, Spring, the sorting Machine: national educational policy, 

planning and theory, New York: McKay,1976. 
(28)

-David F Labaree, How to succeed in school without Really Learning: 

the credentials race in America Education, new haven, CT, Yale 

University press, 1997, p 35. 



 الباحثت/ دعاء محمد سعد حسنين               البرامج الجديدة المميزة بجامعت القاهرة "برنامج جورجيا نموذجاً"
 

 والتربويت الإنسانيت والاجتماعيتمجلت وادى النيل للدراساث والبحوث 

 

199 

واررػ قبررؽل  ،التاتؽ ررؽن وعلمرراء الاعا ررا  لمرراذا هتقرردم الأفرراال وقررا  جررؼ  ررلال التللرر ػ
اليايد  في جلعػ الدول في الاالال ب ؼ التللر ػ  بضلة ج الئ بلا ا  في اللاقافا 

   عؼ طا ق ركس المال ال ااخ ا اعؼ طا ق التدر    واللاااء الاقتلالخ
ا ورردهلا ا لتفيرر ا  لم سررم   للفرراوق فرري الأجررؽر بمررا   التبررا هرر ا الاعا ررة اجترردال 

 فتلرال   اللرػ اللمر  الرد عالرا ا .كسماا ج اجا اكو ع ؽ   صؽر التا    المختلفة
 ولقد كل  بالاقتلراله ؼ جرؼ كجلارال "جرارخ ب كرا" ،جلم ا في الم    اللل ة االلاف ة 

رررررا لتيرررررػ  "ج كرررررؽ  جايرررررا"و إلرررررى الالعررررراء برررررقن الرررررد ؽل الاخلررررر ة اختلرررررل ط ق 
و قلرد بر لغ  ،ه ا إذا هبتاا ك  اللؽاجر  الأ راخ  ،الاستلامار في ركس المال ال ااخ 

ا كو جماعررا الاسررتلامار فرري التللرر ػ والترردر   الرر خ جتلرر  ع  ،ل رر  الماررت لؽن كفرراال 
وجؼ التؽقلا  الأ اي لل ا التالة كن الاستلامار اللب ا في ركس المال ال ااخ جرؼ 

  . 69ا قن  كن جخلق في قؽ  اللم  القاعد  الملار ة اللازجة للامؽ الاقتلالخ
 ،منن الفرضنيات الرئيدنية مجسهدنة رأس السنال البذنري دمنى ومشظهي نظرينة

   الشحه التالي دمىيس ن إجساليا 
إن الاسرررتلامار فررري المرررؽارل ال ارررا ة جاررر   إلرررى ورررد بل رررد الاسرررتلامار فررري المرررؽارل  -

وعل ر  فر ن الأجرؽال التري اافرق علرى التات رة والتللر ػ والتقه ر  والتردر    ،المالجة
  .الد استلامار ا لا استللا  ا

الدراسرر ة  لا ااررم  الاسررؽم ، لفررة التللرر ػ الترري هرردفللا الطالرر  كو ولرري كجرراا إن -
برر   ،وجلراوفا  اللتر  والملابر  وكجررؽر اليركؼ والتاقر  ون اهرا فتير  ،فقر 

ا المكاس  المال ة الضايلة وهي جيمؽ  الأجؽال التي جمكؼ للتلم    ،اام  كجض 
  كن جتل  عل لا لؽ كن  قضى ساؽاا  الدراس ة في عم  جقجؽر 

 . هدفللا الفال والميتمي ،وهك ا ف ن للتات ة والتلل ػ كلفة ج ا ا  كو ن ا ج ا ا  -
                                                 

 ن جار رال وجرؽن سركؽ ، ااجمرة  محمد اليرؽهاخ وك راون، جؽسرؽعة علرػ الاجتمرا ،و جؽرل - 69ا
  345، ص 6033القاها ، الميل  الأعلى لللاقافة، الميلد الأول  
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إن كجؽر الميتخدج ؼ كو المؽظف ؼ اتتدل فري كنلر  الأو ران علرى درؽء الترد  -
وابدو نعا ة ركس المال ال ااخ جاييمة  ،الألنى المتؽقي ننتاج تلػ في اللم 

و ر   ،والتي الراف باعا رة اننتاج رة التدجرة ،جي الاعا ة الاقتلالجة التقل دجة
ا علررى التررد الألنرري لميرراهمة  ارراي كن كجررا اللاجرر  كو الميررتخدم هتترردل اعتمررال 

وهكر ا فر ن نعا رة  ،ه ا اللاجر  فري الرد   انجمرالي للمؤسيرة التري جلمر  ف لرا
ركس المرررال ال اررراخ اررراي كن التللررر ػ وسررر لة ري يررر ة لا تيرررا  الأفررراال جلرررارا  

 ،علاو  على اتي ؼ واطؽ ا الملارا  التي هتقاؽها جؼ قب  ،جدهد  كو إداف ة
كجا الأفاال ال هؼ هتقاؽن جلارا  ك لاا ف ال  را اترؽفا لردهلػ فراص ك برا للتلرؽل 

 .(31)على عم 
ولكنن ىشناك العدينند منن السذن  ت التنني مهاجنو لظناع التعمننيم ومعنهق محقيننق 

 أىداف التشسية البذرية. 
  :من أىم ىذه السذ  ت

  نقا كفاجة التلل ػ 
   انهدار التاتؽخ الااا  عؼ الاسؽ  والتيا  
   الاست لا  وجلدلا  اوتفال التلل ػ بالطلا 
  اللػ والل   والماكلا  الماا طة بلما  
    امؽ   التلل ػ واننفاق عل  
    نقا كفاء  انلار  والتخط  
   الاالالا  انلار ة والاوا ؼ في عمل ا  انلار  
  قلؽر عمل ا  التدر   والتقه   ورفي جيتؽخ الألاء  

                                                 
   637  630 نف  الماجي اليابق، ص ص - 30ا
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 اض والطل  على القؽ  ال اا ة اللاجلة فري التللر ػ  التللر ػ الخل  في ج  ان الل
   33اواننتا  والاستللاك

والد ه ا الماكلا  جلؽقا  كجام اتق ق جؽل  التلل ػ  و اصة ونترؼ ليراا فقر  
فررري علرررا المللؽجرررا   وإنمرررا كجضرررا  فررري علرررا اللفررراء  والفاعل رررة  و ررر  إن نمرررؽ 

ؼ س لتمد باك  كب ا على القردر  التري الدول واطؽرها  لال القان التالخ واللاا 
التيررربلا الررردول فررري جيرررال اسرررتخدام الملافرررة ورفررري جيرررتؽخ اللفررراء   وذلرررغ ليلررر  

  اقتلالها ك لاا إنتاجا  قدر  على التااف  
وجؼ اليدها بال كا كن ذلغ هتتقق جؼ  لال الاهتمام بتقه   الأفاال وادر بلػ  

  الاي يرر ة الترري ايررتط ي بلررا الرردول و رر  إن التقه رر  والترردر   جلرردان جررؼ الؽسرراي
الااج ة وجالا الدول اللات رة كن الر ز بلمرا اللفراء  والفاعل رة بلردف اخرا   اللرؽالر 
المؤهلرة والمدرترة اردر  ا  عال را  لتتق رق الامررؽ والتطرؽر الميرتدجم ؼ  وكمرا جقرؽل جرراك 

" إن جتاكرررا  الامرررؽ 6060فررري كتابررر  الارررل ا "اللرررالػ فررري عرررام  Mc Raeراخ 
قرررردجػ  الأرض وركس المررررال والمررررؽارل الطب ع ررررة لررررػ الررررد ذا  كهم رررر   فانجكان ررررا  ال

اللم ررررة الترررري لرجررررت اقل رررردجا  علررررى اتق ررررق اللاررررااء  جيرررراخ اسررررتبداللا بيليررررلة جررررؼ 
الخلايا الاؽة ة التري الر ز اليرؽل  الاؽة رة والتاعر ػ والردافي والانضر اط الر ااي 

لأسرلؽ  الر خ جلر  جيرتؽخ الملرارا  لدخ الااس  و تق د ه ا اليان  بالاعا إلى ا
ال اررا ة جلرر ح ك لاررا كهم رر  فرري قطررا  التلررا ي فرري جيررال الخرردجا  الااايررة عررؼ 

   36االخلخلة وفي القطا  اللام

                                                 
الاررر ا  ونؽة رررة الت رررا ، جاارررؽر فررري  سرررل ا عبرررد الي رررد وسرررتا ويررراني  سرررتا ويررراني، - 33ا

نة  طرة  راجل  لتام رة الار ا   فراز هر ا اللترا  فري "الميرابقة اللالم رة و  اون، نتؽ صر ا
لتررقل   كتررا  فرري جيررال اام ررة الارر ا  "والترري ااعملررا جؤسيررة الأج ررا محمد بررؼ فلررد للتام ررة 

بالتلررراون جررري الماعمرررة  اننيررران ة، وكاسررري الأج رررا نررراج  برررؼ عبرررد الل  ررر  لتام رررة الاررر ا ،
   63، ص 6037لدول اللات ة ، اجاجلة ا اللات ة للتام ة انلار ة

(32)
- H. Mc Rae, the world in 2020, Boston,: Harvard Business School 

Press 1994, PP 12- 13 .  
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ب  نيد كن الدراسة التي كعدها الماتردي اللاتري للتام رة والتار    الترابي لمكتر  
ر  إلررى كن هارراك ك ررا 6008نررؽفمبا  –اللمرر  الرردولي والرر خ اررػ إعرردالا فرري الدووررة

جارركلا  كساسرر ة فرري الماطقررة ارراا   بيررؽل  الملررارا  المؽجررؽل  برر ؼ ال رراولا ؼ عررؼ 
اللم  رتما في ذلغ جلارا  الم الر  الفالجرة   و اجري ذلرغ بارك  كساسري إلرى عردم 
المطابقررة كو المؽاءجررة برر ؼ واجررا  اليررؽق والاعررام التلل مرري والألاء اللررأ لأنعمررة 

وتالتررالي كدرررتي جع رررار اقررردم الأجررػ ن رررا جيرررتاد بارررك   الترردر   الملاررري والتقاررري 
 ب ررا علررى جررا امللرر  جررؼ جررؽارل جالجررة  برر  علررى جررا امللرر  جررؼ جررؽارل باررا   قررالر  
علررى اتؽ رر  هرر ا المررؽارل إلررى سررلي و رردجا   فمررؼ الملرراوف كن كوررد كهررػ الطاايررق 

لر   لتتي ؼ إنتاج   الميتمي هؽ اتي ؼ جلارا  القؽ  اللاجلة  ورفي جيرتؽخ التت
   33االتلل مي لمؽاطا  

ففرري المادرري كانررت الرردول ااكرر  نال ررا  علررى سرراؽا  التللرر ػ باعت ارهررا ولرر لة 
 Theodoreاقا ب ررة للميررتؽخ المتؽقرري جررؼ إنتاج رر  الفررال  وكرران ه ررؽلور  ررؽلت 

Schultz    و  ررررراون جلتقررررردون وجرررررؽل علاقرررررة بررررر ؼ عررررردل سررررراؽا  الدراسرررررة والرررررد
ل جرؼ ناو رة وتر ؼ عردل سراؽا  الدراسرة واللايرد اندافي الر خ جمكرؼ كن جتققر  الفرا 

الاقتلالخ ال خ جمكؼ كن جتقق  الميتمري باجتر  جرؼ ناو رة ك راي  و لاري هر ا كن 
الاياح في سؽق اللم  هراا   ج ا را  بميرتؽخ ركس المرال ال اراخ الر خ جمللر  كر  

     34افال

                                                 
كبرؽ بكرا ومردان الرؽلان  جلؽقرا  المؽاءجرة بر ؼ جخاجرا  التللر ػ  ،جاعي عبد الله الم اتي - 33ا

بتر  جقردم  ،لر  التياترة الل ب رةلراسرة وا ،والتدر   الملاري واوت اجرا  و راوط سرؽق اللمر 
للادو  القؽج ة وؽل لور جاعما  كصتا  الأعمال في اض  ق الفيؽ  القايمة ب ؼ جخاجا  

 .4ص  ،القاها  ،6009 –33 –8التدر   واوت اجا  سؽق اللم  جؼ 
(34)

-T. W Schultz, American Economic Review Investment in Human 

Capital, no 1, vol. 5, 1960, P17. 
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 لرر ػ  فؽايررد الاسررتلامار فرري ال اررا عررؼ طا ررق التلالشظريننة يتزنن  ووفقًننا ليننذه
كهررررداف التام ررررة  واتق ررررق جيرررراعد فرررري ز ررررال  اننتاج ررررة فرررري اللمرررر  والترررردر   جمررررا

  الميتداجة
  :نتائج الذراست .8

 بشاء دمي ما  ق متز  مجسهدة من الشتائج التي مهصمت إلييا الدرا ة: 
 افت الدراسة عؼ وجلا  نعا الم تؽه ؼ فري كن الرغ البرااج  اليدهرد  ايلر    3

و رر  ك ررد علرري ذلررغ جم رري وررالا   ،جلررة القرراها هارراك فرراق برر ؼ الخررا ي ؼ بيا
المقابلررة المتلقمررة نعرراا  لمررا جقدجرر  بانرراج  جؽرج ررا جررؼ  رردجا  الل م ررة جتم رر   

و جاام الل مي جمتاز علري وير   ،اتم   بيؽل  عال ة جقارنة بالبااج  اللالجة
وفررراص اررردر   فررري كبررراخ الاررراكا  جتلررردل   ،قرررؽل ورررالا  المقابلرررة المتلمقرررة

باندافة إلي التخللا  المتم    التي هتمتري بلرا طرلا   ،الباؽكالياي ا  و 
بانرراج  جؽرج ررا جمررا هررؤلخ فرري الالاجررة إلرري إعرردال  ررا ي ؼ جتم رر  ؼ وجطلررؽت ؼ 

 ك لاا جؼ ن اهػ ليؽق اللم  قالر ؼ علي الماافية جتل ا  وعالم ا  
 افت الدراسة عؼ الفاص التي جمكرؼ كن جتلر  عل لرا الطرلا  و الخرا ي ؼ   6

ناج  جؽرج ا بياجلة القاها  و   ك رد  جلعرػ ورالا  المقرابلا  المتلمقرة ببا 
علي كن بالفل  طلا  الباناج  جتللؽن علي  دجا  الل م ة كفض  جؼ قيػ 

كو  ،ل ة عات ة والبااج  الأ راخ سرؽاء بالاير ة للمقرارا  الدراسر ة عال رة اليرؽل 
والتياترة المختلفرة  ،ي ردكو المارام التلل مري ال ،كعضاء ه ئة التدر   المتم   ؼ

التررري جتعررري بلرررا طرررلا  بانررراج  جؽرج رررا و ررر  هررردرس للرررػ بلرررت المرررؽال جررري 
كجرا بالاير ة للخرا ي ؼ فقرد ك رد جلعرػ  ،كجان  جؼ جاجلة ولاجة جؽرج ا بقجا كا

والا  المقابلا  المتلمقرة جرؼ كعضراء ه ئرة التردر   كنر  هرتػ ااعر ػ جرؤاماا  
تخرررررا  بتضرررررؽر رجرررررال الأعمرررررال لطرررررلا  بانررررراج  جؽرج رررررا للررررراض جاررررراو  ال

طالرررر  لترررردر بلػ فرررري  رررراكاالػ 50و ررررتػ ك ت ررررار  ،وكصررررتا  الارررراكا  اللبرررراخ 
 واؽظ فلػ بلد فتا  التدر    
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 اررررفت الدراسررررة اجضررررا  عررررؼ بلررررت التترررردجا  الترررري واجلررررت الم تررررؽه ؼ كهارررراء   3
لراسررررتلػ ببانرررراج  جؽرج ررررا بياجلررررة القرررراها  و رررر  جرررراء  فرررري الماا ررررة الأولرررري 

ال لرررا صرررلؽتا  جررري  ،ال لرررا صرررلؽتا  الل رررة الأجاب رررة ، صرررلؽتا  الملررراوفا
ال لررررا صررررلؽتا  فرررري التايرررر ق  ،ال لررررا صررررلؽتا  جقررررارا  لراسرررر ة ،المررررؽظف ؼ

ال لرا صرلؽتا  جري كعضراء ه ئرة  ،ال لا صلؽتا  في ااي ق الأقيام ،الدا لي
 ال لا سؽء انلار    ،التدر  

انرراج  جؽرج ررا جاجلررة كودررتت الدراسررة الأطررا الملاف ررة والقانؽ ررة للألتترراق بب  4
القررراها  جرررؼ  رررلال المقرررابلا  المتلمقرررة جررري جرررؽظف ؼ  رررئؽن الطرررلا  ببانررراج  
جؽرج ا جاجلة القاها  و   ك د  جم ري ورالا  المقرابلا  المتلمقرة علري كنرة 
جيررر  علررري الطالررر  اقررردجػ صرررؽر  جرررؼ بطاقرررة التا ررر ح و رررلال  اللاانؽ رررة اللاجرررة 

ست  جلل الالتتاق جؼ المكتر  باندافة إلي  ،المختؽجة جؼ  ؤون الطلا 
جا لرررا  جلرررا ا  ان رررا جيرررتال  فررري والرررة  650انلارخ لبانررراج  جؽرج رررا جقابررر  

 عدم القبؽل 
  :تىصياث الذراست .9

يس ننن مقننديم مجسهدننة مننن  ،بننالشظر إلنني الشتننائج التنني مهصننمت إلييننا الدرا ننة
 التهصيات كسا يمي: 

 ،  التكؽج ررة لا رر  جلرراالأهتمررام بدراسررة بررااج  التللرر ػ اليدهررد  فرري الياجلررا (1
     باناج  علي ودخ و بلؽر  ك لاا  مؽل ة 

الاعررا فرري  رركاوخ وجقتاوررا  الطررلا  بررالبااج  اليدهررد  لا رر  جاجلررة القرراها   (2
 بلؽر  ك لاا واقع ة  

الاقابرررة الميرررتما  علررري الرررغ البرررااج  اليدهرررد  لا ررر  جاجلرررة القررراها  للتق رررد جرررؼ  (3
 اتق قلا لأهدافلا  
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 المصادر والمراجع
 ولا: المراجع العربيت أ

جقارترة سؽسر ؽلؽج ة للمفلرؽم فري الأسرتلامار   الاسرتلامار الاجتمراعي ،كومد زاهرد  3
الماكررر  القرررؽجي  ،المرررؤاما اليررراؽخ اللاالررر  عارررا ،الاجتمررراعي وجيرررتقب  جلرررا
  6033 ،القاها  ،لل تؽا الاجتماة ة واليااي ة

ق ق اسر  راس المرال الفلراخ وطرا  ،عالل واوؽش المفاجري وكومرد علري صرالح  6
جااررررؽرا  الماعمررررة اللات ررررة للتام ررررة  ،برررردون ط لررررة ،وكسررررال   المتافعررررة عل رررر 

   6003 ،انلار ة
التمراه  التلل مري بر ؼ طرلا  البرااج  المم ر   واللالجرة  ،كجيػ سلد محمدخ جتمؽل  3

بالياجلررررا  التكؽج ررررة الملررررا ة واتق ررررق جبرررردك الررررافؤ الفرررراص التلل م ررررة برررر ؼ 
جاجلرر  كفررا الارر ل كل ررة  ،ياجلرر  القرراها  نمؽذجررا ""البررااج  التلل م ررة ب الطررلا 

  6037 ،4  ،37ج ، جيلة كل ة التات ة ،التات ة
المؽاءجرة بر ؼ جخاجرا  التللر ػ اليراجلي وسرؽق  ،ل لى كاجر  عبردالله البلايراوخ   4

 ،جيلرة كل رة اعلا  ،اللم  "لراسة ج دان ة علي ع ار  جرؼ الخرا ي ؼ بالتضرا"
  6038هااها  ،3اللدل ،78جيلد ،جاجلة القاها 

جؽسرؽعة علرػ  ،ااجمرة  محمد اليرؽهاخ وك راون  ،ن جار ال وجؽن سركؽ و جؽرل  5
  6033 ،الميل  الأعلى لللاقافة ،القاها   الميلد الأول ،الاجتما 

كفررررراق جدهرررررد  فررررري الاعا رررررة  ،ركس المرررررال الاجتمررررراعي ، الرررررد كررررراظػ كبرررررؽ لوح  6
   69ص  ،6034 ،القررررراها  ،إهترررررااك للط اعررررر  والاارررررا والتؽز ررررري ،الاجتماة رررررة

الررررردار  ،جرررررد   اسرررررتااا يي لتخطررررر   واام رررررة المرررررؽارل ال ارررررا ة ،راو رررررة ويرررررؼ
   6006 ،الاسكادر ة ،الياجع ة

جااررؽر فرري  سررل ا عبررد الي ررد وسررتا  ،الارر ا  ونؽة ررة الت ررا  ،سررتا ويرراني  7
نتؽ ص انة  طة  اجل  لتام ة الا ا   فاز ه ا اللتا  في ، وياني و  اون 
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والتي ااعملا جؤسية  قل   كتا  في جيال اام ة الا ا ""الميابقة اللالم ة لت
وكاسررري الأج ررا نررراج  بررؼ عبرررد الل  ررر   ،الأج ررا محمد برررؼ فلررد للتام رررة اننيرران ة

اجاجلرررة الررردول  بالتلاون جررري الماعمرررة اللات رررة للتام رررة انلار رررة،لتام رررة الاررر ا 
   6037 ،اللات ة 

للررالي التلاون ررة الدول ررة بلررت بررااج  لرجررا  التللرر ػ ا ،عمررال نيررػ عبررد التكرر ػ  8
 ،"لراسررة جقارنرررة" الماررتاكة وإجكان ررة انفررال  جالررا فرري جملؽر ررة جلررا اللات ررة

  6038 ،6  ،33ج  ،جيلة كل ة التات ة ،كل ة التات ة ،جاجل  الماؽف ة
واقي ركس المال ال ااخ في الي ايرا جرؼ  رلال التللر ػ  ،فاطمة ال هااء ع دولخ  9

 ،9ج  ،قتلالجة وانندجا  في الاقتلال اللالميجيل  انصلاوا  ان ،اللالي
 37، 6034  

جاعرررري عبررررد الله الم اترررري، كبررررؽ بكررررا ومرررردان الررررؽلان  جلؽقررررا  المؽاءجررررة برررر ؼ   30
جخاجرررا  التللررر ػ والتررردر   الملاررري واوت اجرررا  و ررراوط سرررؽق اللمررر ، لراسرررة 
والرر  التياتررة الل ب ررة، بترر  جقرردم للارردو  القؽج ررة وررؽل لور جاعمررا  كصررتا  

ال فرري اضرر  ق الفيررؽ  القايمررة برر ؼ جخاجررا  الترردر   واوت اجررا  سررؽق الأعمرر
 .القاها  ،6009 –33 –8اللم  جؼ 

رسرررالة لكترررؽراا فررري  ،الاسرررتلامار التلل مررري فررري راس المرررال ال اررراخ  ،محمد لهررران  33
  33-67ص ،6030 ،جاجل  قياط ة ،الللؽم الاقتلالجة

الملراخ علري درؽء اردو   التللر ػ اللرالي  ،ناجي عبرد الؽهرا  هرلال وك راون   36
 ،39جررر  ،الماكررر  اللاتررري للتللررر ػ والتام ررر  ،اتررردجا  اللؽلمرررة ر  رررة جيرررتقبل  

 77، 6036   
 التق رر ػ جررؼ  ررلال نعا ررة ركس المررال ال ارراخ وجفلررؽم اللفرراءا   ،ها ررػ فررؽزخ   33

   6008 ،44-43اللدل  ،بتؽا اقتلالجة عات   ،التاخ ا ام التلم ػ 
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