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في جمٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ ايتدطٝط ايتربٟٛ َٓع١َٛ ؤ١ٜ َطتكب١ًٝ يتطٜٛس ز
 َٔ َٓعٛز اتربرا٤

 د. ايطعٝد ضعد ايطعٝد ايصاَٞ
 أغتاش أق٘ي اهتربٚٞ ٗاهتدطٚط اهتربٜ٘ المػاعس

 داًعٞ اهػوطاْ قاب٘ؽ  -كوٚٞ اهتربٚٞ 

  ٗداًعٞ ا٪غلِسضٙٞ

 د. أحمد تسُٛد تسُد ايصْفًٞ
 بٜ٘ المػاعسأغتاش اهتدطٚط اهتر

 قػٍ أق٘ي اهتربٚٞ

 داًعٞ اهعقاظٙق -اهتربٚٞ كوٚٞ 

 المًدص
ٱٙ اهٱٙعس اهتدطٚط اهتربٜ٘ ا٬هٚٞ اهط٢ٚػٞ هطغٍ خاضطٞ  فقدس اهِعداَ   ططٙق هِعاَ اهتعوٍٚ، ٗأٜ خوى في ٓصٖ ا٬هٚٞ قدس 

سٙدددس ًدددّ اهدددسٗي  اهتعوٌٚدددٛ اهآدددٕ، ٗمزعودددٕ ٙعٌدددى زْٗ و٘دٚدددٕ ٗانددده، ٗمسددد٘ي زْٗ  قٚدددق أٓسا دددٕ  ٗض دددٍ وددد   اهع      

هتطدد٘ٙط ُعٌٔددا اهتعوٌٚٚددٞ،  ددهْ ُتا٢ذددٕ في كددجا ًددّ امددا٨  دددا١  زْٗ ًػددت٠٘    ض٢ٚػددٞاهتدطددٚط اهتربددٜ٘ كدد زاٝ 

    ٖ ًدا وؿدٔسٖ امتٌعدا  ًدّ     ٗفي ظدى    اهت٘قعا ، مما أثاض وػا٨٦  س٘ي كفا١وٕ ٗ عاهٚتٕ، ٗأٗددس ساددٞ ًوشٵدٞ هتطد٘ٙط

اعٚدٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚدٞ المتػداضعٞ اهدط وتطودف  وػدفا  وطب٘ٙدٞ دسٙدسٝ         ا٨دتٌٗٗا٨قتكدازٙٞ   اهػٚاغٚٞ اهتش٨٘ ً٘دا  

ٗنماشز إضؾازٙٞ ًتذسزٝ، ٗباهِعط إلى أْ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٙعٌى في إطاض اهفلط اهتربٜ٘ اهػا٢س،  هُٕ ٙتعين أْ ٙتط٘ض 

ٜ  ٚطباغتٌطاض لم٘اك ٞ اهتك٘ضا  المػتشسثٞ هوتربٚٞ  ٗض ٍ أْ لمكط واضمًشا ط٩ًٙ٘ في مماضغٞ اهتدطد  ،  دهْ ٓدصٖ   اهتربد٘

المٌاضغدددا  اوػدددٌ  بعدددسَ ا٨غدددتقطاض، ٗ  وكدددى بعدددس إلى ًػدددت٠٘ اهفاعوٚدددٞ المطو٘بدددٞ لم٘ادٔدددٞ اهتشدددسٙا  ٗاهتشددد٨٘          

المتػاضعٞ، كٌا أْ اٮطاض اماهٛ ٙ٘ادٕ قٚ٘زٳا د٘ٓطٙٞ، ٗ  وعدس ا٪زٗا  ٗا٬هٚدا  اهتقوٚسٙدٞ كا ٚدٞ هتو ٚدٞ ًتطو دا        

بمِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ في ًكط ًّ خ٩ي  سٙس اهطكا٢ع  ا٨ضوقا١اهسضاغٞ إلى   ٗفي ٓصا اهػٚاق، ٓس  .اهعكط

ا٪غاغٚٞ هِذاسٔا، ٗو٘نٚه المبرضا  اهط٢ٚػٞ هتط٘ٙطٓا، ٗوقسٍٙ ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ هتط٘ٙطٓدا ًدّ ًِعد٘ض اءدبرا١  ٗقدس      

المدتيراا  اهدط وفدط     ًِعً٘دٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ ٗ وٚدى     ضكا٢ع مداح اغتدسً  اهسضاغٞ المِٔر اه٘قفٛ هتشسٙس 

وط٘ٙط المِعً٘ٞ، كٌا اغتعاُ  ب غو٘ب زهفٛ لجٌع آضا١ اءبرا١، ٗق٘هًا إلى ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ ًقترسدٞ وػدعٟ هتش٘ٙدى    

 .اهتدطٚط اهتربٜ٘ في ًكط إلى أزاٝ اغتراوٚذٚٞ قازضٝ عوٟ زعٍ  قٚق اهتٌِٚٞ المػتساًٞ

  ًكط، أغو٘ب زهفٛ، ًِع٘ض اءبرا١ ،تربٜ٘اهتدطٚط ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ، ًِعً٘ٞ اه ايهًُات المفتاذ١ٝ:

A Future Vision for Developing the Educational Planning System in 

the Arab Republic of Egypt from the Perspective of Experts 

Abstract 

Educational planning serves as the primary mechanism for charting the roadmap of an 

education system, and any disruption to this process can cause the system to lose 

direction, operate without clear guidance, and fail to achieve its goals. While many 

countries have adopted educational planning as a central tool for improving their 

education systems, its outcomes have often fallen short of expectations, raising concerns 

about its efficiency and effectiveness. This has created a pressing need to modernize and 

enhance the educational planning system. In the context of rapid societal, economic, and 

technological transformations that require renewed educational philosophies and 
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guiding models and given that educational planning functions within the framework of 

predominant educational thought, it must evolve continually to reflect emerging 

conceptions of education. Despite Egypt’s long-standing engagement with planning, 

practices have remained unstable, and the system has yet to achieve the level of 

effectiveness required to address accelerating challenges and transformations. The 

current framework faces substantial constraints, and traditional planning tools and 

mechanisms are no longer adequate to meet contemporary demands. Against this 

backdrop, the present study seeks to advance Egypt’s educational planning system by 

identifying the core pillars of its success, clarifying the main justifications for its 

development, and presenting a future vision grounded in expert perspectives. Adopting 

the descriptive approach, the study defines key elements of effective planning and 

analyzes the variables necessitating system development. The Delphi technique was 

used to gather expert insights, culminating in a proposed future vision aimed at 

transforming Egypt’s educational planning into a strategic tool capable of supporting 

sustainable development.  

Keywords: Future vision, educational planning system, Egypt, Delphi technique, 

experts’ perspective 

 َكد١َ
عددا  وفددط  نددطٗضٝ اهتشددطن قدد٘ب قددِع   اهٙؿددٔسٓا  اهددطإْ اهددتيراا  اهػددطٙعٞ ٗاهتشددسٙا  اهلددجاٝ  

ًددّ ُاسٚددٞ، ٗا٨غددتعساز لم٘ادٔددٞ  امهدداضٜا٨ضوقددا١  فيًػددتق ى أ هددى ٙتددٚه  قٚددق أٓددسا  امتٌددع 

ٟ الم دازأٝ  ٙقَ٘ عو اهصٜاهتيراا  ٗاهتشسٙا  المػتق وٚٞ ًّ ُاسٚٞ أخط٠  ِٗٓا، ٙت كس زٗض اهتدطٚط 

 ، ٨ٗ ٙلْ٘ مجطز ضز  عى لما مسسخ ًّ ويراا  ٗ سٙا   المط ٘بو٘دٕٚ امطكٞ مذ٘ ٓصا المػتق ى  في

 ندددطٗضٜ  ٔددد٘ المػدددت٘ٙا ، جمٚدددع عودددٟ ا٪عٌددداي هتِفٚدددص اهددد٩ظَ ا٪غددداؽ اهتدطدددٚط ٗٙعتدددبر

ٞ  أغدؼ  عوٟ هوتِفٚص ٞ  عوٌٚد ّ  اهلدجا  ٙد٘ ط  ممدا  ٗآهٚدا  اهتِفٚدص   طدطق  و٘نده  غدوٌٚ  لجٔدس  ٗا اه٘قد   ًد

ٞ  اهتدطٚطٱٙعس ٗ ٞ  محاٗهد ٞ   لطٙد ٞ  أٓدسا   هتشقٚدق  عوٌٚد ٞ  ًدسٝ  في ًعِٚد ٝ  ظًِٚد ٟ  محدسز ّ  أغدؼ  عود  ًد

ٟ  في هٕ أثطٖ اه٘انده  عوٌٛ ًِٔر المتاسٞ،  اهتدطٚط اٮًلاُا  ٗاه٘غا٢ى َ  اهدط  امدا٨   ؾدت ٕ  ووتدع  بد

ٱٙ عدددس اهتِفٚدددص عدددّ اهعؿددد٘ا٢ٚٞ ٗا٨ضه   4102)اهددد شاٜ،  ؾددد٧ُٗٔا إزاضٝ في ٱٙدددِا  (  ٗاهتدطدددٚط  اهٚدددٞ، ٗ

اهططٙددق أًدداَ قدداُعٛ اهػٚاغددا  ًٗتدددصٜ اهقددطاض،  دد٩ الددّ أْ ٙتشقددق مددداح هدد٫زا١ زٗنمددا ٗددد٘ز             

تخطدددٚط  عددداي  ًٗدددا ًدددّ مجتٌدددع أٗ ُعددداَ أٗ ٧ًغػدددٞ أٗ  دددطز ٙػدددعٟ إلى ًػدددتق ى أ هدددى، إ٨ ٙلدددْ٘    

 ( 2012ًِٔذٚٞ ٙػا بٔا ٗٙػتفٚس ًِٔا )اهعُفوٛ،  اهتدطٚط

اٝ، ٗسٚح إْ ُعاَ اهتعوٍٚ مزف أْ ٙتط٘ض باغتٌطاض،  ٔصا ٗسٚح إْ اهتط٘ض ًّ غِّ امٚ

ٳٌا  ٗبِا١ٳ عوٕٚ ٙك ه  ٳٚا غوٚ ٳٚا، بى مزف أْ ٙلْ٘ مخططًا تخطٚطًا عوٌ اهتط٘ض مزف أ٨ ٙلْ٘ عؿ٘ا٢

ٳٌا لم٧غػا  اهتعوٍٚ ستٟ وت٘ا١َ ًع اهتيراا  المحتٌى سسٗثٔا ًػتق ٩ً   اهتدطٚط اهتربٜ٘ ًٔ

٩ُٚٞ وػتٔس  أٓساً ا ًعِٚٞ ٗوػتدسَ ٗغا٢ى خاقٞ هتشقٚق ٓصٖ ٗاهتدطٚط اهتربٜ٘ عٌوٚٞ عق
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ا٪ٓسا   ٗٓ٘ عٌى ًطؾس ًٗ٘دٕ ٙطاعٟ اٮًلاُا  اه ؿطٙٞ ٗالمازٙٞ ٗٙعٌى عوٟ اغتدسأًا عوٟ 

 ( 4102اهِش٘ ا٪ًجى ) ِاٍٙ، 

ًِٗص اهعكط اهصٓبي هوتدطٚط اهتربٜ٘، في اهػتِٚٚا  ٗاهػ عِٚٚا  ًّ اهقطْ اهعؿطّٙ، 

ٝ اهتدطٚط اهعوٌٛ اهػوٍٚ و خص ًلاُتٔا في أشٓاْ اهقا٢ٌين عوٕٚ؛ كِتٚذٞ هت٘قٚا  بسأ   لط

الم٧تمطا  ٗاهِسٗا  اهعالمٚٞ ٗاٮقوٌٚٚٞ ٗالمحوٚٞ، ًٗا قسض عّ أدٔعٝ اهتدطٚط ٗالم٧غػا  ٗالمطاكع 

ٗالمعآس اهعوٌٚٞ ًّ كتف ًٗقا٨  ٗغ٩غى عوٌٚٞ هتجقٚف ٗإعساز ٗوسضٙف المٔتٌين بمذاي 

 ( 4102ط )عٚس، اهتدطٚ

ٗمسعددٟ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ ب ٌٓٚددٞ كددبر٠ في مددداح ُعدداَ اهتعوددٍٚ في اه٘قدد٘ي إلى  اٙاوددٕ     

ٗأٓسا ٕ المِؿ٘زٝ   اهتدطٚط ٓ٘ اه٘غدٚوٞ اهدط ٙدتٍ ًدّ خ٩سدا ضغدٍ ًعدا  اهططٙدق هِعداَ اهتعودٍٚ،           

هِتٚذددٞ ٗإْ أقدداب ٓددصٖ اه٘غددٚوٞ عطددف، نددى ُعدداَ اهتعوددٍٚ ططٙقددٕ، ٗغدداض عوددٟ  ددا ٓددس٠ ٗبكدداٝ، ٗا    

 ًت٘قعٞ، إُٔ هّ ٙ وغ أٓسا ٕ 

ٗهددسض اٮؾدداضٝ إلى أُددٕ في سددين و ِدد  عسٙددسٴ ًددّ زٗي اهعددا  اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ ك٘غددٚوٞ          

ض٢ٚػددٞ هتطدد٘ٙط ُعددٍ اهتعوددٍٚ  إ٨ أُددٕ في كددجا ًددّ امددا٨    ِٙددتر اهِتددا٢ر الم ً٘هددٞ ًِددٕ، ٗبددسا قوددق   

اهفوػدددفٞ اهعاًدددٞ اهدددط  لٌدددٕ، ٗانددده صكددد٘م كفا١ودددٕ ٗ عاهٚتدددٕ، ددددى د٘اُدددف ًتعدددسزٝ، ًِٔدددا   

ًٗساخوٕ ٗوقِٚاوٕ، ًٗؿل٩  اهتط ٚق عوٟ أض  اه٘اقع، ًٗدس٠ اهتِػدٚق بِٚدٕ ٗبدين اهتدطدٚط اهعداَ،       

ٗقسضوٕ عوٟ اهتفاعى ًع المتيراا  ٗاهتشدسٙا  اهدط ٙفطندٔا ا٨ُفذداض اهعوٌدٛ ٗاهتلِ٘هد٘دٛ ٗاهع٘لمدٞ،        

اٝ عوٟ قسضٝ اهتدطٚط اهتربٜ٘ عودٟ  قٚدق   ٗبعس أْ عٱقٶسٰ  آًايٴ ك  ( 2003ٗ ا شهم )عابسّٙ، 

أٓسا  ًا كاْ الّ اه٘ق٘ي إهٚٔا بسُٕٗ، إ٨ أْ اه٘اقع دا١ مخٚ ٳا ه٭ًاي، ٗ قس اهتدطٚط اهتربٜ٘ 

ٳُا كجاٝ ٨ ٙلْ٘  عا٨ً بسضدٞ كا ٚدٞ إشا ًدا    ٳُا ٙلْ٘  عا٨ً ٗأسٚا كجاٳا ًّ ؾٔطوٕ ٗسمعتٕ،  ٔ٘ أسٚا

ٙفوده اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ في ا٬ُٗدٞ ا٪خداٝ         ٗ (El–Hout, 1994)ٙعٌدى  ٚدٕ    اهص٠ويرا اهػٚاق 

في اغتعازٝ اهجقٞ اهِػ ٚٞ اهط كاْ مسعٟ بٔا  ٌٚا ًهٟ؛ إش خػط  عاهٚتٕ ك زاٝ هوتط٘ٙط اهتربدٜ٘  

 (  2006)اس٩هٛ، 

ًٞ، أٍٓ ًعآطٓا إُٔ في ًععٍ اه ٩ز   ٧ٙزٵٰ إلى  ٗبا  ٗانشٳا أْ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٙعاُٛ أظً

ٳ٘ا ًِٕ ًّ وط٘ٙط  ًا في ُعٍ اهتعوٍٚ ًّٗ  قٚق أٓسا  اهتٌِٚٞ ا٨قتكازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ، كاْ ًطد

ٳِدددا    ٗأْ اءطدددط اهترب٘ٙدددٞ كدددجاٳا ًدددا ظوددد  مجدددطز كتدددف ًطؾدددسٝ أٗ ٓازٙدددٞ، ٙوذددد  إهٚٔدددا المعِٚدددْ٘ سٚ

ٳُدا، ٗكددجاٳا ًدا مددس المٌاضغددٞ اهفعوٚدٞ في ٗازٷ ٗٓدصٖ اءطددط في ٗازٷ آخدط )        ع دس اهددسا٢ٍ،  ٗمزاُ ُ٘ٔدا أسٚا

(  ممددا ٙػددتسعٛ اهعٌددى الجدداز عوددٟ وطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘، كددٛ ودد٧وٛ  اضٓددا          1991

 الم ً٘هٞ 
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ٗفي ظدددى ًدددا وؿدددٔسٖ امتٌعدددا ، ًِدددص أٗاخدددط اهقدددطْ اهعؿدددطّٙ، ًدددّ ً٘ددددا  ًدددّ اهتشددد٨٘         

ٳٙ    ا دسٙددسٳا اهػٚاغددٚٞ ٗا٨قتكددازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚددٞ ٗاهجقا ٚددٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚددٞ اهددط وػددتوعَ نم٘شدٳددا إضؾدداز

ٳٙا ًتذسزٳا  ٗ٪ْ اهِعاَ اهتربدٜ٘ ددع١ٴ ٨ ٙتذدعأ     هوتربٚٞ مسقق ًتطو ا  اهعكط الجسٙس، أٜ  لطٳا وطب٘

ًّ امتٌع صكا٢كٕ ٗق٘اٖ ٗأٓسا ٕ ًٗطاه ٕ؛ سٚح ٙتد ثط باهع٘اًدى المحٚطدٞ، ٗفي شا  اه٘قد  ِٙؿدس      

طٳا هلْ٘ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٙعٌى وو ٚٞ امادا  ٗاهتطوعا  امتٌعٚٞ بما مسقق اه قا١ ٗاهٌِا١  ُٗع

نددٌّ غددٚاق اهفلددط اهتربددٜ٘ اهػددا٢س، إشٳا ٙددتعين عوددٟ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ أْ ٙلددْ٘ ًتطدد٘ضٳا باغددتٌطاض       

 هٚ٘اكف اهتك٘ضا  الجسٙسٝ هوتربٚٞ  

سٚح ٙػتِس اهتدطٚط اهتربٜ٘ عوٟ مجٌ٘عٞ ًدّ ا٪غدؼ ٗا٪ضكداْ، ٗاهدط ٙعدس ًدّ أٌٓٔدا        

ٍ إعسازٍٓ ٗوسضٙ ٍٔ عودٟ مذد٘ دٚدس، ٗالمدساخى المِاغد ٞ ٗا٪غداهٚف       و٘ ط المدططين ا٪كفا١ اهصّٙ ٙت

الم٢٩ٌددٞ، ٗأدٔددعٝ اهتدطددٚط ٗٗسساوددٕ المددعٗزٝ باٮًلاُددا  اه ؿددطٙٞ ٗالمازٙددٞ ٗالماهٚددٞ المِاغدد ٞ ٗاهلا ٚددٞ،      

ٗالمعوً٘ا  اه٩ظًٞ بسضدٞ عاهٚٞ ًّ اهلفاٙٞ ٗاهسقٞ ٗاهلفدا١ٝ ٗامساثدٞ، ٗ دا شهدم ًدّ ضكدا٢ع مدداح        

  ًّٗ ِٓا،  هْ وط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ِٙؿس ا٨ضوقا١ بلى أضكاْ المِعً٘ٞ    اهتدطٚط 

 ايدزاض١ ٚأض٦ًتٗاَصه١ً 
ض ددٍ أْ ًكددط   وتدد خط عددّ ضكددف اهددسٗي اهددط أخددص  بدداهتدطٚط ًِددص ٗقدد  بعٚددس،  ددهْ المٌاضغددا             

ً٘ددا  اهفِٚددٞ اهتدطٚطٚددٞ  ٚٔددا تمٚددع  بعددسَ ا٨غددتقطاض؛ سٚددح ؾددٔس   ددترا  قدد٘ٝ اضو طدد  بتدد٘ا ط المق  

ٗاهتِعٌٚٚٞ ٗالم٧غػٚٞ، ٗأخط٠ اوػٌ  باههدعف ُتٚذدٞ ُدسضٝ المد٘اضز ٗقكد٘ض اٮًلاُدا  ٗاهتؿدلٚم في        

(  ٗٙلؿددف ٓدصا اهتصبدصب عدّ أْ اهتدطددٚط اهتربدٜ٘ في ًكدط   ٙكددى      4102ددس٠ٗ اهتدطدٚط )عٚدس،    

ط ٙفطنددٔا بعددس إلى ًػددت٠٘ اهفاعوٚددٞ اهددصٜ الوِددٕ ًددّ ً٘ادٔددٞ اهتشددسٙا  ٗاهتشدد٨٘  المتػدداضعٞ اهدد      

اه٘اقع المحوٛ ٗاٮقوٌٚٛ ٗاهعالمٛ  ٗعوٟ اهط ٍ ًّ اهتاضٙذ اهط٘ٙى هوتدطدٚط اهتربدٜ٘ في ًكدط ٗزٗضٖ    

في قدٚا ٞ ًػداضا  اهتٌِٚدٞ اه٘طِٚددٞ،  دهْ ًِعً٘دٞ اهتدطدٚط اهتربددٜ٘ اهقا٢ٌدٞ ٨ ودعاي و٘اددٕ قٚدد٘زٳا          

  ٞ في عٌوٚدا  اهتدطدٚط  كٌدا     د٘ٓطٙٞ في المطُٗٞ ٗاهقسضٝ عوٟ ا٨غتذابٞ ٗاغتجٌاض اهتقِٚدا  امسٙجد

أْ المٌاضغا  اماهٚٞ هوتدطٚط  اه ٳدا ًدا وتػدٍ بدطز اهفعدى هداٖ اهتشد٨٘ ، بدسهًا ًدّ الم دازأٝ ٗالم دازضٝ            

بم٘اك تٔددا، ٗٓدد٘ ًددا أز٠ إلى  ذدد٘ا  ٗانددشٞ في ضبددط مخطدددا  اهتعوددٍٚ باستٚادددا  غدد٘ق اهعٌددى،           

    ٗ ًٞ إلى محس زٙددٞ الجآعٙددٞ هوتعاًددى ًددع اهتشدد٨٘     ٗنددعف إزًدداز ًٔدداضا  المػددتق ى في المِددآر، إنددا 

 اهتش٘ي اهطقٌٛ ٗاهصكا١ ا٨قطِاعٛ  اهعالمٚٞ ًجى

ٵّٚ أْ أزٗا  ٗآهٚا   ًٗع اهتط٘ضا  ا٨قتكازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚٞ المت٩سقٞ، و 

اهتدطٚط اهتقوٚسٙٞ   وعس كا ٚٞ   اهتقسَ اهعوٌٛ ٗاهتق  اهػطٙع ٙيرا بِٚٞ اهعٌى ٗاهعٌاهٞ 

(، ٧ٙٗزٜ إلى ُؿ١٘ سادا  دسٙسٝ 4102؛ محٌ٘ز، 4102  اهتعوٌٚٚٞ المطو٘بٞ )ام٘  ٗآخطْٗ، ٗالم٩ٓ٧
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(  في ٓصا 4112في غ٘ق اهعٌى وػتسعٛ إزًاز ًٔاضا  اهقطْ امازٜ ٗاهعؿطّٙ في اهتعوٍٚ )غعس، 

اهػٚاق، أنش  إعازٝ اهِعط في  وػفٞ ًٗلُ٘ا  ٗأزٗا  اهتدطٚط اهتربٜ٘ نطٗضٝ ًوشٵٞ ههٌاْ 

  .اهؿاًوٞ ٗالمػتساًٞ ٕ عوٟ ا٨غتذابٞ لمتطو ا  اهتٌِٚٞقسضو

س٘ي  Beijing Consensusإجماع بلين ٗعوٟ اهكعٚس اهسٗهٛ، بطظ  أطط ًطدعٚٞ ًجى 

( عوٟ امادٞ الموشٞ إلى ً٘ا١ًٞ 4102اهصٜ أكس   ٕٚ اهُٚ٘ػل٘ ) اهصكا١ ا٨قطِاعٛ ٗاهتعوٍٚ

اؾ٣ٞ، ٗأٌٓٚٞ زًر اهصكا١ ا٨قطِاعٛ في اهتدطٚط اهتربٜ٘ ًع المتيراا  اهتلِ٘ه٘دٚٞ اهِ

اهػٚاغا  اهتعوٌٚٚٞ ًّ أدى وػطٙع  قٚق اسس  اهطابع ًّ أٓسا  اهتٌِٚٞ المػتساًٞ 

Sustainable Development Goal4 (SDG4) ا أْ ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ في ًكط   

 . بِٚتٔا بك٘ضٝ ًِعًٌٞا ظاه  وفتقط إلى ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ ؾاًوٞ وسًر ٓصٖ اهت٘دٔا  اهعالمٚٞ في

ٗعوٕٚ، وتٌجى ًؿلوٞ ٓصٖ اهسضاغٞ في  ٚاب ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ هتط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط 

اهتربٜ٘ في ًكط، ولْ٘ ُابعٞ ًّ ًِع٘ض اءبرا١، ٗقازضٝ عوٟ ا٨غتذابٞ هوتش٨٘  امتٌعٚٞ 

ٳٚا هت ٱٙعس ؾططًا أغاغ ش٘ٙى اهتدطٚط ٗا٨قتكازٙٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚٞ المتػاضعٞ  إْ غس ٓصٖ اهفذ٘ٝ 

اهؿاًوٞ اهتربٜ٘ ًّ مجطز ٗظٚفٞ إزاضٙٞ وقوٚسٙٞ إلى أزاٝ اغتراوٚذٚٞ  عٵاهٞ وػٍٔ في  قٚق اهتٌِٚٞ 

 .ٗالمػتساًٞ

ًّ ِٓا وتشسز اهفذ٘ٝ اه شجٚٞ في  كٚف الّ ا٨ضوقا١ بمِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ في 

ازض عوٟ اغتؿطا  المػتق ى ًكط هتتش٘ي ًّ مجطز أزاٝ إدطا٢ٚٞ وقوٚسٙٞ إلى إطاض اغتراوٚذٛ ق

ٗقٚا ٞ غٚاغا  وعوٌٚٚٞ ٗخطط وعوٌٚٚٞ  عٵاهٞ وػتذٚف هوتش٨٘  المحوٚٞ ٗاهعالمٚٞ؟ إْ اٮدابٞ 

 .عّ ٓصا اهتػا٦ي تمجى ا٪غاؽ اهصٜ وِطوق ًِٕ اهسضاغٞ اماهٚٞ

 ٗعوٕٚ، الّ قٚا ٞ ًؿلوٞ اهسضاغٞ في ا٪غ٣وٞ ا٬وٚٞ 

  اهتربٜ٘؟ًا أٍٓ ضكا٢ع مداح ًِعً٘ٞ اهتدطٚط 

 ًا أٍٓ ًبرضا  وط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘؟ 

 ًا اهط٦ٙٞ المػتق وٚٞ هتط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ في ًكط ًّ ًِع٘ض اءبرا١؟ 

 أٖداف ايدزاض١
، ٗشهدم ًدّ خد٩ي اهػدعٛ إلى     ًكدط ِعً٘دٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ في    بم ا٨ضوقدا١ وِؿس اهسضاغٞ اماهٚٞ 

  ا٪ٓسا  اهفطعٚٞ ا٬وٚٞ قٚق 

  ًٍِٓعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ِذاح اهط٢ٚػٞ هاهطكا٢ع  سٙس أ 
 ْوط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘  ًبرضا أٍٓ  بٚا 
 ًكط ًّ ًِع٘ض اءبرا١تط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ في ططح ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ ه  
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 ايدزاض١ ١ُٝأٖ
ًِعً٘ددٞ وطدد٘ٙط  ٘ ً٘ندد٘عوِ جددق أٌٓٚددٞ اهسضاغددٞ اماهٚددٞ ًددّ أٌٓٚددٞ الم٘ندد٘ع اهددصٜ وتِاٗهددٕ، أ٨ ٗٓدد      

؛ شهددم أْ اهػددٚاق المحددٚط بددِعٍ اهتعوددٍٚ قددس ؾددٔس  دد٨٘  كددبر٠ ًٗػددتذسا     اهتدطددٚط اهتربددٜ٘

ًتػاضعٞ ًّ ق ٚى اهصكا١ ا٨قطِاعٛ، ٗظٔد٘ض ُعطٙدٞ اهف٘ندٟ، ٗ دا شهدم، ممدا ٙػدتوعَ أْ وتطد٘ض         

ًوٌددد٘ؽ في  ُعدددٍ اهتعودددٍٚ  ٨ٗ الدددّ حددداي ًدددّ ا٪سددد٘اي أْ وتطددد٘ض ُعدددٍ اهتعودددٍٚ في  ٚددداب وطددد٘ٙط     

عودٟ مذد٘ ًدا بِٚد  ًقسًدٞ اهسضاغدٞ        –اهتدطٚط اهتربدٜ٘  كٌدا أْ ًِعً٘دٞ اهتدطدٚط وعداُٛ أظًدٞ       

 مما مستٍ اهعٌى عوٟ ا٨ضوقا١ بمِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘   –ًٗؿلوتٔا 

تشسٙدس أٓدٍ   وقسًٔا،  ٌٚا ٙتعوق ب اهطٗو سٗ أٌٓٚٞ اهسضاغٞ أٙهٳا ًّ خ٩ي اهقٌٚٞ اهِعطٙٞ 

المبرضا  اهساعٚٞ إلى وط٘ٙط ًِعً٘دٞ اهتدطدٚط   أٍٓ  بٚاْ، ًٗٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ضكا٢ع مداح ًِع٘

ٱٙهددا  إلى شهددم، اهقٌٚددٞ اهتط ٚقٚددٞ هوسضاغددٞ، ًددّ خدد٩ي       اهتربددٜ٘ طددطح ض٦ٙددٞ ًػددتق وٚٞ هتطدد٘ٙط      

  كٌا وت كس اهقٌٚٞ اهتط ٚقٚٞ هوسضاغدٞ  ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ في ًكط اغتِازٳا ٬ضا١ اءبرا١

ٍ   ٝز المػتفٚسّٙ ًِٔدا، ًجدى  ٗظاض  أٙهٳا ًّ وعسٹ اهتعودٍٚ اهعداهٛ،    ٝ، ٗٗظاضٗاهتعودٍٚ اهفد    اهتربٚدٞ ٗاهتعودٚ

ٗقدداُعٛ اهػٚاغددٞ ًٗتدددصٜ اهقددطاض، ٗمخططددٛ اهتعوددٍٚ، ٗضددداي اهتربٚددٞ، ٗاهقددا٢ٌين عوددٟ اهتعوددٍٚ،          

 ٗالمٔتٌين بقهاٙاٖ 

ض٦ٙدٞ ًػدتق وٚٞ   ح غ ق، أْ أٌٓٚٞ ٓصٖ اهسضاغٞ وِ ع ًّ كُ٘ٔا بساٙٞ هطدط  ٱٙها  إلى كى ًا

  هتط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ في ًكط

 َٓٗح١ٝ ايدزاض١، ٚخط١ ايطير فٝٗا
وقتهدددٛ ط ٚعدددٞ اهسضاغدددٞ اماهٚدددٞ اغدددتدساَ المدددِٔر اه٘قدددفٛ، ًدددّ أددددى  سٙدددس أٓدددٍ ضكدددا٢ع مدددداح      

اهتربٜ٘  ٗفي  اهتدطٚطاهتدطٚط اهتربٜ٘، ٗ وٚى أٍٓ المتيراا  اهط  تٍ نطٗضٝ وط٘ٙط ًِعً٘ٞ 

ى اه٘ق٘ي إلى ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ هتط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ في ًكدط، وػدتعين اهسضاغدٞ بدد       غ ٚ

لجٌع آضا١ اءبرا١ بؿ ْ ض٦ٙتٍٔ المػدتق وٚٞ هتطد٘ٙط ًِعً٘دٞ     Delphi Technique"أغو٘ب زهفٛ" 

 اهتدطٚط اهتربٜ٘ في ًكط 

 ٗعوٕٚ، وػا اهسضاغٞ اماهٚٞ ٗ ق اءط٘ا  ا٬وٚٞ 

 هتدطٚط اهتربٜ٘ أٍٓ ضكا٢ع مداح اوٚى ا٪زبٚا  هتشسٙس اءط٘ٝ ا٪ٗلى   

ٛ اءط٘ٝ اهجاُٚٞ   وٚى أٍٓ المتيراا  اهط  ندطٗضٝ وطد٘ٙط ًِعً٘دٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘، ًدّ        وػدتسع

 أدى اه٘ق٘  عوٟ أٍٓ ًبرضا  ٓصا اهتط٘ٙط 
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 وٚٞ هتطد٘ٙط  إددطا١ا  وط ٚدق أغدو٘ب زهفدٛ لجٌدع آضا١ اءدبرا١ بؿد ْ ض٦ٙدتٍٔ المػدتق         اءط٘ٝ اهجاهجدٞ   

  ًكطًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ في 

، ٗٙددتٍ شهددم ًكددطًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في  ض٦ٙددٞ ًػددتق وٚٞ هتطدد٘ٙط  اقددتراح اهطابعددٞاءطدد٘ٝ 

 برا١ اءآضا١ ٨غٌٚا با٨عتٌاز عوٟ ًا وٱػفط عِٕ اءط٘ا  اهػابقٞ، 

 ايتدطٝط ايتربٟٛ زنا٥ص تصاح َٓع١َٛ .1
ز ٗو٘دٚٔٔددا مذدد٘ ا٪ٓددسا  اهددط ٙطوهددٚٔا امتٌددع ٗ قًددا ه٫ٗه٘ٙددا    اهتدطددٚط ٓدد٘ عٌوٚددٞ ٮزاضٝ المدد٘اض 

         ٛ غٚاغددٛ ٨تخدداش  -المحددسزٝ في ظددى ظددطٗ  واضمشٚددٞ ٗزٗهٚددٞ ٗب٣ٚٚددٞ ًعِٚددٞ، ٗ ددٟ ظددى إطدداض ادتٌدداع

 ( 4104اهقطاضا  المدتوفٞ  ٗعوٕٚ  اهتدطٚط كٌِعً٘ٞ مسٌى سما  اهسِٙاًٚٞ )محٌ٘ز، 

 ٚ ط، ٗاهػدعٛ هتشقٚدق مداسدٕ  ٗٙقكدس بِذداح      ًّٗ اههطٗضٜ اهعٌى عوٟ ًِع إخفاق اهتدطد

اهتدطددٚط، ٗقدد٘هٕ إلى  اٙتددٕ المِؿدد٘زٝ، ٗٓددٛ ويرددٚا اه٘اقددع في ا٨هدداٖ المحددسز في اءطددٞ الم٘ندد٘عٞ           

ٱٙطدٰدٟ أْ ِٙدتر عِدٕ ًدّ ويردٚا في ًػداض اهِعداَ            ٱٙطودف لمدا  ٱٙطوف هصاوٕ، ٗإنمدا   ا٪قى أْ اهتدطٚط ٨ 

وتدطٚط ًكساقٚٞ أٗ ٨ ولْ٘ ٓ٘ اهقسضٝ عودٟ  ٘ٙدى ًدا    ً٘نع اهتدطٚط  ًٗساض ا٪ًط في أْ ولْ٘ ه

 (، ًّٗ ثٍ  قٚق ا٪ٓسا  الم تيراٝ  2005ٱٙ٘نع ًّ خطط عوٟ اه٘ضق إلى ٗاقع  عوٛ )اهعٚػٜ٘، 

إْ مددداح اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في اه٘قدد٘ي إلى  اٙتددٕ ٗ قٚددق أٓسا ددٕ ولٌددّ في ودد٘ ط عددسز ًددّ  

ٙتذاٗظ اهعٌوٚٞ اهؿلوٚٞ ٮعساز اءطدط ٗولدْ٘    اهؿطٗط اههطٗضٙٞ لمٌاضغٞ أٜ ُؿاط تخطٚطٛ  عاي

هٕ اهقسضٝ عوٟ اهت ثا اهفعداي في ويردٚا مجطٙدا  ا٪ًد٘ض  وودم اهؿدطٗط اهدط ٙد٧زٜ و٘ طٓدا إلى مدداح           

(   ولدٛ ٙقدَ٘ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘     2012ًِعً٘ٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ عودٟ اهِشد٘ الم تيردٟ )اهعُفودٛ،       

     ٘ دددٕ ا٪ًجددى،  ٩بددس ًددّ ودد٘ ط ضكددا٢ع مداسددٕ، ٗاهددط تمجددى        بددسٗضٖ ٗٙدد٧زٜ المٔدداَ الم ً٘هددٞ ًِددٕ عوددٟ اه

ًقً٘اوٕ اهط٢ٚػٞ ٗؾطٗط مداسٕ ا٪غاغٚٞ  ٧ٙٗزٜ  ٚاب ووم اهطكا٢ع أٗ بعهٔا إلى نعف إًلاُٚدٞ  

مددداح اهتدطددٚط في  قٚددق أٓسا ددٕ،  دد٩ الددّ أْ ٙقددَ٘ اهتدطددٚط بددسٗضٖ في قددِع ًػددتق ى اهتعوددٍٚ    

ضوقا١ باهِعٍ اهتعوٌٚٚدٞ إ٨ إشا ود٘ ط  وودم اهطكدا٢ع، اهدط      ٗوط٘ٙطٖ، ٗأْ ٙلْ٘ هٕ و ثا ًوٌ٘ؽ في ا٨

 وط ع ًّ كفا١وٕ، ٗوٚػط  قٚق أٓسا ٕ، ٗوفهٛ إلى مداسٕ 

ٗ ٌٚا ٙوٛ عسز ًّ اهطكا٢ع اهط إْ و٘ ط  ظاز استٌاي مداح ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربدٜ٘،  

 ٗٓصٖ اهطكا٢ع ٓٛ 

 أنفا٤َتدصصين تشططين  الاعتُاد ع٢ً 1.1
 ً ِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘، ٗفي غدد ٚى مماضغددٞ عٌوٚددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ بلفددا١ٝ    ًددّ أدددى مددداح 

ٗ عاهٚٞ، مزدف ا٨عتٌداز عودٟ كد٘ازض بؿدطٙٞ  ِٚدٞ ًتدككدٞ عودٟ زضددٞ عاهٚدٞ ًدّ اهلفدا١ٝ  ًٗدّ ثدٍ               
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ٱٙفرتٰدددط   دددٌّٚ ٙؿددديرى ٗظٚفدددٞ المدطدددط اهتربدددٜ٘ أْ ٙلدددْ٘ خددد اٳا في امددداي  ٗفي نددد١٘ اهِعدددط       هُدددٕ 

ٱٚؿترط أْ ٙلْ٘ هٕ بداع ط٘ٙدى في مجداي اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ عودٟ كدى ًدّ          هوٌدطط عوٟ إُٔ خ ا  

المػت٠٘ اهِعطٜ ٗالمػت٠٘ اهتط ٚقدٛ ٗاهعٌودٛ، ٗأْ ٙلدْ٘ عودٟ زضاٙدٞ ٗاغدعٞ بعودٍ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘          

ًٗساخوٕ ٗأغداهٚ ٕ ًِٗٔذٚتدٕ  ٗكدصهم اٮلمداَ بداهعوَ٘ ا٪خدط٠ شا  اهكدوٞ بدٕ؛ ًجدى  عودٍ اهسضاغدا             

اٮزاضٝ، ٗعوددٍ اقتكددازٙا  اهتعوددٍٚ، ٗعوددٍ اٮسكددا١،     إلى  ددا شهددم ًددّ اهعوددَ٘        المػددتق وٚٞ، ٗعوددٍ  

باٮنددا ٞ إلى اٮساطددٞ اهلا ٚددٞ بقهدداٙا امتٌددع  اهػٚاغددٚٞ ٗا٨قتكددازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚددٞ ٗاهجقا ٚددٞ        

ٗ آا، ٗكصهم اهتشسٙا  اءاضدٚدٞ اهدط ود٧ثط عودٟ اهِعداَ اهتعوٌٚدٛ ٗوعٌدى كٌشدسزا  هعٌوٚدٞ          

(  2013ٗكصهم ؾٔازٝ المتدككين هٕ ب ُٕ خ ا في مجداي اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ )عٚدس،      اهتدطٚط 

ٍ٘ عوٌٛ غوٍٚ؛ ستٟ ٙك ه خد اٳا في مجداي    كى شهم ٙػتوعَ أْ ٙتٍ إعساز المدطط ٗوسضٙ ٕ عوٟ مذ

 اهتدطٚط اهتربٜ٘ 

ٗبِا١ٳ عوٕٚ، و٘ددس ًٔداضا  أغاغدٚٞ ٨ظًدٞ هوٌدطدط اهتربدٜ٘، ٨ ٙػدتطٚع مماضغدٞ عٌودٕ ًدّ           

  (2011)غعس، ُٗٔا، ٗٓٛ ز

 ٞٗٓددٛ ًٔدداضا  أغاغددٚٞ تخككددٚٞ زقٚقددٞ، ٗاهددط وتٌجددى في إدددازٝ اغددتدساَ ًددساخى    ًٔدداضا   ِٚدد ،

 اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٗأغاهٚ ٕ ًِٗٔذٚتٕ 

 ٞٚتملِٕ ًّ اهتفلا ٗاهتكط  بططٙقٞ عوٌٚٞ ًِعٌٞ؛ إش ٨بس أْ اتوم مجٌ٘عدٞ  ًٔاضا  حج ،

هفلطٙدٞ ٗا٨دتٌاعٚدٞ ٗاءوقٚدٞ ٗا٨ُفعاهٚدٞ اهدط ٙتطو ٔدا       ًّ ًٔاضا  اهعوٍ، ٗاه شدح، ٗاهقدسضا  ا  

اهعٌى في مجاي اه شح اهعوٌٛ، باٮنا ٞ إلى إلمإً بالمؿدل٩  اهتعوٌٚٚدٞ ٗاهترب٘ٙدٞ، ٗقسضودٕ عودٟ      

  سٙس أٗه٘ٙا  اه شح، ٗاهط٦ٙٞ اهؿاًوٞ هوٌؿل٩ ، ٗع٩قتٔا بامتٌع كلى 

 ٞمختوفدددٞ ًدددّ اهِعددداَ اهتعوٌٚدددٛ؛ كا٪ٓدددسا ،   إش اتدددس عٌدددى المدطدددط إلى أددددعا١، ًٔددداضا  إزاضٙددد

ٗاهػٚاغا ، ٗالمِآر، ٗا٪بِٚٞ المسضغٚٞ، ٗالمٌاضغين، ٗو٘ظٙع الم٘اضز  هصا ٨بس أْ اتوم مجٌ٘عدٞ ًدّ   

اٮزاضٝ اهط تملِٕ ًّ اهتعاًى ًع كا ٞ ٓصٖ ا٪دعا١، ًجى  اهتِعٍٚ، ٗاهت٘دٚدٕ، ٗاهتِػدٚق،    ًٔاضا 

 هطقابٞ     ٗاهعٌى نٌّ  طٙق، ٗالمتابعٞ، ٗا

 ِٞٚٓاهِعدطٝ اهؿدٌ٘هٚٞ ٗاهلوٚدٞ، ٗاهِعدطٝ     ، ًجدى   ًٔاضا  ش ٞ ٗاهت٘قدع،   اهتِ د٧ ، ٗاهقدسضٝ عودٟ   المػدتق وٚ

 ٗاهقسضٝ عوٟ اغتدساَ اه ٚاُا  ٗالمعوً٘ا ، ٗاهقسضٝ عوٟ اهتشوٚى ٗاهتركٚف، ٗاٮبساع، ٗا٨بتلاض   

 ً ٱٙها  هلى ًا غ ق، أْ المدطط اهتربٜ٘ مزف أْ ٙلْ٘ قازضٳا عودٟ  ٘اك دٞ المػدتذسا  عودٟ    ٗ

اهػدداسٞ اهعوٌٚددٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚددٞ ٗاهتعوٌٚٚددٞ، كدد ْ ٙلددْ٘ قددازضٳا عوددٟ ا٨غددتذابٞ لمددا وقتهددٕٚ المددتيراا      
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ٗالمػدددتذسا  اهعالمٚدددٞ، ًدددّ ق ٚدددى اهتعاًدددى في ظدددى ُعطٙدددٞ اهف٘ندددٟ، ٗاغدددتجٌاض ولِ٘ه٘دٚدددا المعوً٘دددا     

 ٚط اهتربٜ٘ ٗا٨وكا٨ ، ٗو٘ظٚف اهصكا١ ا٨قطِاعٛ اهت٘هٚسٜ في عٌوٚٞ اهتدط

 ش ايتدطٝط ايتربٟٛاجٗ نفا٠٤ 1.1
وقتهدددٛ ط ٚعدددٞ اهتدطدددٚط اهتربدددٜ٘ ٗدددد٘ز دٔددداظ ًطكدددعٜ عودددٟ ًػدددت٠٘ ٗظاضٝ اهتربٚدددٞ ٗاهتعودددٍٚ           

هوتدطٚط حٚح ٙلْ٘ عوٟ زضدٞ عاهٚٞ ًّ اهلفا١ٝ، ٗٙت عٕ ٗسسا  عودٟ ًػدت٠٘ اهد٘ظاضٝ ٗاهقطاعدا      

سا  ٗوِعٌٚٔددا بمددا ٙدد٘ ط اهتِػددٚق  ٌٚددا بِٚٔددا  ٗالمِدداطق ٗاٮزاضا  ٗالمددساضؽ  ِٗٙ يرددٛ ٓٚلوددٞ ٓددصٖ اه٘سدد 

ٗبين بعهٔا اه عض، ًّ خ٩ي و٘ ا قِ٘ا  اوكاي  عاهٞ بِٚٔا، عوٟ أْ وكف جمٚعٔدا في ٓدصا الجٔداظ    

المطكعٜ  ٗمزدف أْ ٙتد٘ا ط لجٔداظ اهتدطدٚط المطكدعٜ ٗٗسساودٕ اهفطعٚدٞ اٮًلاُدا  اه ؿدطٙٞ ٗالماهٚدٞ           

اه ؿدددطٙٞ اه٩ظًدددٞ، ٗامددد٘ا ع، ٗأدٔدددعٝ اماغدددف ا٬هدددٛ، ُٗعدددٍ   ٗالمازٙدددٞ اه٩ظًدددٞ، ٗعودددٟ ضأغدددٔا  اهلددد٘ازض

 ( 2013المعوً٘ا ، باٮنا ٞ إلى اهتِعٍٚ الم٧غػٛ اهصٜ ٙهٌّ كفا١ٝ عٌى جمٚع اهعِاقط )عٚس، 

٨ٗ ؾم أْ ٗن٘ح اسٚلى اهتِعٌٚٛ لجٔاظ اهتدطٚط، ٗأٓسا ٕ، ٗأنماطٕ، ًٗػدت٘ٙاوٕ؛ ٙٚػدط   

ٗاهتشدطن في ند١٘ ا٪ٓدسا ، ًٗعط دٞ امقد٘ق ٗاه٘اد دا         عوٟ المدطط عٌوٕ، ًٗعط ٞ ط ٚعدٞ ًٔاًدٕ،  

ٗاهكدد٩سٚا ، ٗاهعٌددى في سددسٗزٓا، كٌددا وتددٚه ًطُٗددٞ اسٚلددى اهتِعٌٚددٛ هوٌدطددط سطٙددٞ ا٨وكدداي        

بمطاكددع اه شدد٘خ، ٗامكدد٘ي عوددٟ ُتددا٢ر اه شدد٘خ، ٗعطنددٔا عوددٟ ًتدددصٜ اهقددطاض في اه٘قدد  المِاغددف        

 ( 2011)غعس، 

طكددعٜ هوتدطددٚط ٗاه٘سددسا  اهفطعٚددٞ اغددتق٩هٚٞ واًددٞ   ًٗددّ اههددطٗضٜ أْ ٙتدد٘ا ط هوذٔدداظ الم 

 ٌٚا وهعٕ ًّ غٚاغا  ٗخطدط، ٗ ٌٚدا وتددصٖ ًدّ قدطاضا ، ٗفي ُتدا٢ر المتابعدٞ ٗاهتقدٍ٘ٙ؛ سٚدح اجدى           

الجٔاظ ٗٗسساوٕ اهفطعٚٞ عقى ٗندٌا ُعداَ اهتعودٍٚ  كٌدا مزدف أْ وتداح أقكدٟ زضددا  امطٙدٞ أًداَ           

 أْ ٓصا الجٔاظ المطكعٜ ٗٗسساوٕ اهفطعٚٞ مزف أْ ِٙداه٘ا  المدططين ًٗتدصٜ اهقطاضا   باٮنا ٞ إلى

ق٩سٚا  ٗاغعٞ ٗغوطا  ق٘ٙٞ تخد٘ي سدٍ اهقٚداَ باهعٌوٚدٞ اهتدطٚطٚدٞ عودٟ أكٌدى ٗددٕ، ٗتملدٍِٔ          

ًّ اتخاش اهقطاضا  اه٩ظًدٞ في اه٘قد  المِاغدف زْٗ ودسخى أدٔدعٝ أخدط٠، حٚدح وتكدف وودم اهقدطاضا            

 ( 2012ا  ٗالمػت٘ٙا  اهتِفٚصٙٞ )اهعُفوٛ، ب ُٔا ُٔا٢ٚٞ ًٗوعًٞ هلا ٞ اهقطاع

 نف٤ ْعاّ َعًَٛاتالاعتُاد ع٢ً  1.1
مستاز المدططْ٘ اهتربْ٘ٙ٘ إلى امك٘ي عوٟ ًعوً٘ا  كا ٚٞ ٗزقٚقدٞ ٢٩ًٌٗدٞ ٗفي اه٘قد  المِاغدف؛     

   المعوً٘ا  تمجدى  (Tokai, 2005)هسعٍ عٌؤٍ، ًٗػاعسؤٍ عوٟ اتخاش قطاضا  ٗإدطا١ا  ًػتِاٝ 

ض٢ٚػٳا هتدطٚط اهتعوٍٚ ٗإزاضوٕ ٗوق٘إ؛ إش و٘ ط ا٪غاؽ هوتدطدٚط ٗاٮزاضٝ ٗقدِع اهقدطاضا      عِكطٳا

  (Carrizo et al., 2003) عوٟ كى ًػت٘ٙا  قطاع اهتعوٍٚ
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ًٞ  بددس١ٳا ًددّ قددِع    ٳٙددا في اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ عوددٟ المػددت٘ٙا  كا دد ٗودد٧زٜ المعوً٘ددا  زٗضٳا مح٘ض

  ٚ ذٛ، ٗقدد٨ً٘ إلى اهتدطددٚط اهتلتٚلددٛ ٗاهتِفٚددصٜ؛ إش ٙعتددبر    اهػٚاغددا ، ًددطٗضٳا بدداهتدطٚط اٮغددتراو

ًٞ هِذداح اهػٚاغدا  ٗاٮغدتراوٚذٚا  ٗاءطدط ٗاهدبراًر،   ِدا١ٳ عوٚٔدا           ًٞ أغاغدٚ و٘ ا المعوً٘ا  ندٌاُ

ٙددتٍ طددطح اهػددِٚاضٙ٘ٓا  المػددتق وٚٞ، ٗبِددا١ اهػٚاغددا ، ٗٗنددع ا٪ٓددسا ، ٗوؿدددٚل اه٘اقددع ٗ وٚددى          

ا  المػدتق وٚٞ، ٗإددطا١ اٮغدقاطا  ٗاهت٘قعدا  ٗاهٌِداشز اه٩ظًدٞ، ٗإعدساز        اه ٣ٚٞ اءاضدٚٞ، ٗبِدا١ المػداض  

إددددطا١ا  اهتِفٚدددص ٗبدددطاًر اهعٌدددى، ًٗتابعدددٞ اءطدددط ٗاهدددبراًر ٗوق٘أدددا  أٜ أْ المعوً٘دددا  ندددطٗضٙٞ    

ٳٚا ٪ٙدٞ عٌوٚدٞ      باهِػ ٞ لجٌٚع خط٘ا  عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘  ٗهصا، وؿلى المعوً٘ا  محد٘ضٳا أغاغد

و٘ ط المعوً٘ا  باهلٍ ٗاهلٚف اه٩ظًين، غ٘  ٙػا اهتدطدٚط زْٗ قاعدسٝ ًتِٚدٞ ًدّ     تخطٚط،   سْٗ 

امقا٢ق اهط ٙ   عوٚٔا خططٕ ٗبطامجدٕ ٗإدطا١اودٕ، ٗبدصهم ٨ الدّ امدسٙح عدّ تخطدٚط ُداده         

 ( 2018)اهعُفوٛ، 

ٳٚا في  ػددين عٌوٚددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘          ًددّ ثددٍ،  ددهْ ه٘ٙددس المعوً٘ددا  ٙعددس عِكددطٳا أغاغدد

اًٟ ا٨ٓتٌددددداَ بتددددد٘ ا ًعوً٘دددددا  أ هدددددى كٌدددددسخى ه٩ضوقدددددا١ بلفدددددا١ٝ اهتدطدددددٚط ٗ عاهٚتدددددٕ   ٗٙتِددددد

(Chapman & Mählck, 1993)     ٌددّ ا٪ًدد٘ض اهط٢ٚػددٞ لجدد٘زٝ اهتدطددٚط أْ ولددْ٘ المعوً٘ددا 

المػتدسًٞ دٚسٝ  ٗوتٌجى د٘زٝ المعوً٘ا  في  اهسقٞ، ٗاهؿٌ٘ي، ٗالم١٩ًدٞ، ٗاه٘ند٘ح، ٗالمطُٗدٞ، ٗغدٔ٘هٞ     

، ٗاهت٘قٚدد  المِاغددف، ٗا٨قتكدداز في ولوفددٞ إُتادٔددا، ٗا٪ًدداْ، ٗإًلاُٚددٞ اهتشقددق ًِٔددا      امكدد٘ي عوٚٔددا 

(Stair & Reynolds, 2018)  

ٗإشا كداْ اهتدطدٚط اهتربددٜ٘ ٙعتٌدس اعتٌددازٳا كد اٳا عوددٟ المعوً٘دا  في كددى خط٘اودٕ ٗعوددٟ       

ماددٞ إلى المعوً٘دا    جمٚع ًػت٘ٙاوٕ،  فٛ ظى اه ٣ٚٞ اهسِٙاًٚلٚٞ شا  اهدتيراا  المتػداضعٞ، وتِداًٟ ا   

أكجددط  دد كجط؛ ستددٟ الددّ هوٌدططددين اهقٚدداَ بدد زٗاضٍٓ باهسقددٞ ٗاهػددطعٞ المطودد٘بتين  ممددا ٙفددط         

ا٨عتٌاز عوٟ ُعٍ المعوً٘ا  اهط وِتر المعوً٘دا  ٗوتٚشٔدا هوٌدططدين  ٗوعدس ُعدٍ المعوً٘دا  ؾدططًا        

ا سٚ٘ٙدٞ في  ػددين كفددا١ٝ  ض٢ٚػٳدا هِذدداح ا٪ُؿددطٞ ٗالم٧غػدا ،  ٔددٛ ًددّ ندطٗضا  اهعٌددى، ٗودد٧زٜ أزٗاضٳ   

ٗ عاهٚٞ الم٧غػا ، ٗوػداعس في ٗندع اءطدط اهػدوٌٚٞ ٗاتخداش اهقدطاضا  اهطؾدٚسٝ  ب ػداطٞ، وعدس ُعدٍ           

ٳٚا هِذداح الم٧غػدا  في ب٣ٚدٞ اهٚدَ٘ اهسِٙاًٚلٚدٞ           ,O’Brien & Marakas)المعوً٘دا  عِكدطٳا أغاغد

2010)   

هتدطٚط اهتربٜ٘، بِا١ ُعاَ ًعوً٘ا  باهتاهٛ،  ٌّ أٍٓ المتطو ا  اهط٢ٚػٞ المػ قٞ هعٌوٚٞ ا

كف١،   سُٕٗ ٙػتشٚى اهتدطٚط اهتربٜ٘ عودٟ أغداؽ عوٌدٛ غدوٍٚ ٗبؿدلى دٚدس  ٗهدصهم، وتِداًٟ         

امادٞ اهق٘ٙٞ إلى بِا١ ٗوط٘ٙط ُعٍ المعوً٘ا  عوٟ مذد٘ مزعودٔا عِكدطٳا ض٢ٚػٳدا في عٌوٚدٞ اهتدطدٚط       

(Martin & Sauvageot, 2011)  
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عودٟ ندطٗضٝ ٗدد٘ز قِد٘ا  اوكداي  عاهدٞ ًدا بدين دٔداظ اهتدطدٚط           ًّٗ ُا وٞ اهق٘ي  اهت كٚدس  

ٗٗسساوددٕ ًددّ ُاسٚدددٞ، ُٗعدداَ المعوً٘ددا  ًدددّ ُاسٚددٞ أخدددط٠  ٗإْ كدداْ ًددّ ا٪ُػدددف أْ ٙهددٌٍٔ ٓٚلدددى         

وِعٌٚددٛ ٗاسددس، مسقددق اهتِػددٚق ٗاهتلاًددى ٗاه٘سددسٝ اهعهدد٘ٙٞ  ٌٚددا بٚددٍِٔ؛ ًددّ أدددى نددٌاْ وددس ق             

ت٘ٙا ، ٗشهدم باعت دداض أْ ًجدى ٓددصا اهتدس ق المعوً٘دداوٛ    المعوً٘دا  باغددتٌطاض ٗاُػدٚابٚٞ عوددٟ جمٚدع المػدد   

 ( 2012المػتٌط ٗا٨ُػٚابٛ اجى ضٗح عٌوٚٞ اهتدطٚط )اهعُفوٛ، 

 ضٝاض١ تع١ًُٝٝ تسدد٠ ٚٚاضر١ ٚض١ًُٝ ايبٓا٤ بٓا٤ 1.1
 و٘دٔددا  إْ وِعددٍٚ سطكددٞ ًلُ٘ددا  ُعدداَ اهتعوددٍٚ ٙتطوددف  سٙددس اهػٚاغددٞ اهتعوٌٚٚددٞ اهددط وطوددف           

خ٩سددا وتشددسز أٗه٘ٙددا  اهعٌددى ٗوتابٱعٔددا ًٗدد٘اضز وِفٚددصٓا  كٌددا  ددسز اهػٚاغددٞ       الجٔدد٘ز، ٗاهددط ًددّ  

اهتعوٌٚٚدددٞ ًعدددا  اهططٙدددق ٗو٧غدددؼ سطكدددٞ ًلُ٘دددا  اهعٌوٚدددٞ اهتعوٌٚٚدددٞ زْٗ امذدددطا  عدددّ اهططٙدددق    

ٳًدا أٗ    ٳًا أٗ وقٔقطٳا أٗ جمد٘زٳا، اهتعا المِؿ٘ز  ًّٗ خ٩سا ٙتٍ املٍ عوٟ ُتا٢ر ًػاٝ ُعاَ اهتعوٍٚ وقس

ا عٌددا سسزوددٕ اهػٚاغددا   إُٔددا وطغددٍ ًعددا  اهططٙددق اهددصٜ غدد٘  وػددا  ٚددٕ دٔدد٘ز اهتعوددٍٚ،            امذطاً دد

ًٗ٘قفٔددا إظا١  قٚددق ا٪ٓددسا  ٗاهيراٙددا  ًٗددا ٙتطو ددٕ ططٙددق المػدداٝ ًددّ ع٩قددا  بم٧غػددا  امتٌددع      

  (2012)عٌاض ٗأحمس، ا٪خط٠ 

تٌددع ٗوطوعاوددٕ،  ٗوقددَ٘ اهػٚاغددٞ اهتعوٌٚٚددٞ عوددٟ أ لدداض سدد٘ي اهط ٚعددٞ اه ؿددطٙٞ ٗط ٚعددٞ ام      

ٗوتِداٗي بِددا١ اه ؿددط متٌدع بعِٚددٕ، إُٔددا وتعودق باهيراٙددا  امتٌعٚددٞ، ٗوهدع ا٪ٓددسا  اهعاًددٞ هوتعوددٍٚ،     

  ٗٓدٛ في  (Winch & Gingell, 2004)ٗكٚدف الدّ أْ وتشقدق ٓدصٖ ا٪ٓدسا  عودٟ أض  اه٘اقدع        

هدٕ ًقاقدس اهتشدطن،     ًعِآا اهعاَ خطٙطٞ غا في عا  اهتعوٍٚ،  سز هوػا٢ط ًعدا  اهططٙدق، ٗوعدين   

ًٗطاسددى اهػددا، ٗؾددلى اهت٘دددٕ،  ددهشا باهػددا غددا عوددٟ بكدداٝ، ٗإشا بمِعً٘ددٞ اهعٌددى وعٌددى في وِددا ٍ      

  كٌا أُٔا مجٌ٘عٞ ًّ الم از٥ ٗأغاهٚف اهعٌى اهدط غدٚوتعَ بٔدا    (2009ٗاوػاق بين عِاقطٓا )عوٛ، 

ٓٛ ًطؾس عاَ ٗزهٚى ٙهع سسٗزٳا اهعاًوْ٘ في مماضغاؤٍ، ٗٓٛ اٮطاض اهصٜ ٙطغٍ ا٪ عاي ٗمسسزٓا، ٗ

٨هآا  اهعٌى، ٗو٘سس اهتكط ا ، ٗتخودق ُ٘عٳدا ًدّ ا٨غدتقطاض زاخدى الم٧غػدا  اهتعوٌٚٚدٞ، ٗوفدط          

ُ٘عٳا ًّ ا٨وػاق في كى د٘اُف اهعٌوٚدٞ اهتعوٌٚٚدٞ ٗإزاضؤدا، ٗهعدى ًدّ عٌوٚدٞ اتخداش اهقدطاضا  أًدطٳا          

اه٩ظًددٞ لمتابعددٞ ا٪زا١ ٗاهطقابددٞ عوٚددٕ )ًطددط، ٗ ددطز،   غدد٩ًٔ، ٪ُٔددا  ددسز ًددا مزددف عٌوددٕ، ٗودد٘ ط المعدداٙا    

2009)   

خ٩ي  ًّ هوتِفٚص قابوٞ أٓسا  إلى ٙتش٘ي اهصٜ اهعوٌٛ ا٪غاؽ اهترب٘ٙٞ ٗوعس اهػٚاغٞ

اهط٢ٚػٚٞ  اهت٘دٔا  عوٟ اهساهٞ ٗا٪ٓسا  الم از٥ مجٌ٘عٞ ب ُٔا وعط  سٚح اهتدطٚط، عٌوٚٞ

اهتاهٚٞ  اءط٘ٝ وعس بٔصا المت٘قعٞ   ٔٛ ٗا٨ستٌا٨  اهعطٗ  في بٕ هوقٚاَ الم٢٩ٌٞ ٗاه٘غا٢ى هوعٌى
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ٗاهف   اٮزاضٜ اهعٌى ٙ٘دٕ اهصٜ اهعاَ اٮطاض ولْ٘ ٟٗٓ اهتعوٌٚٛ اهِؿاط و٘دٕٚ في اهفوػفٞ بعس

 ( 4102اهتعوٌٚٛ )اه شاٜ،  اهِعاَ في

ى اهيراٙدا   ٗتمجى اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ المػدت٠٘ ا٪ٗي في ًػوػدى اه٘غدا٢ى، اهدط ٙقابودٔا ًػوػد      

في اهػددو٘ن ٗا٪ عدداي امتٌعٚددٞ  ٗهٚددف اهػٚاغددٞ اهتعوٌٚٚددٞ عوددٟ اهػدد٧اي  ًدداشا ٙطٙددس امتٌددع ًددّ         

(  1992اهِعاَ اهتعوٌٚٛ؟ ٗبع اضٝ أخدط٠ ًداشا ِٙ يردٛ أْ ٙفعودٕ اهِعداَ اهتعوٌٚدٛ؟ )امد٘ ، ٗؾداشهٛ،         

ٗٗ قًا سا ٙتٍ  سٙدس  ٗفي ن٢٘ٔا ٙتٍ ٗنع اٮغتراوٚذٚا  ٗاءطط ٗاهبراًر ٗالمؿطٗعا  ٗا٪ُؿطٞ  

ًطاسدددى اهتعودددٍٚ ُٗعٌدددٕ ٗٓٚاكودددٕ، ٗكدددصا  سٙدددس ًدددسخ٩  اهِعددداَ اهتعوٌٚدددٛ ٗعٌوٚاودددٕ، ًٗدددّ ثدددٍ  

امك٘ي عوٟ ُ٘اهٕ اهِٔا٢ٚٞ  ٗبقسض غ٩ًتٔا ٗٗن٘سٔا وعٔط ًػاٝ اهِعاَ اهتعوٌٚدٛ ب كٌودٕ  إْ   

 وٌٚٛ اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ إجما٨ً ٓٛ بمجابٞ اهس ٞ الم٘دٔٞ مطكٞ اهِعاَ اهتع

 ٞ ع٩قٞ بين اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاهتدطٚط اهتربدٜ٘؛ ًدّ ًِطودق أُدٕ ٨ الدّ اهتدطدٚط       

إ٨ في ن١٘ غٚاغٞ و٘دٕ اهقطاضا ؛  اهػٚاغدٞ اهتعوٌٚٚدٞ ٓدٛ اءطد٘ط اهعاًدٞ اهدط ٙعٌدى اهتدطدٚط         

اهتربددٜ٘ في ندد٢٘ٔا   ددهشا ًددا كدداْ ِٓددان سادددٞ إلى اهتدطددٚط ٪ٜ ًطسوددٞ وعوٌٚٚددٞ، كدداْ ٨بددس ًددّ     

ٓٛ  اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ  ٗفي شا  اه٘قد ،   –باهط ع  –طد٘ع إلى أٓسا  كى ًطسوٞ، ٗالمحسز هصهم اه

ٙوعَ عِس بِا١ اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ أْ ٙقَ٘ المدطط اهتربٜ٘ بتؿدٚل اه٘اقع، ًّٗ ثدٍ  سٙدس بدسا٢ى    

قٞ و ازهٚٞ اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ، ٗالمفانوٞ بِٚٔا  ًعِٟ شهم أْ اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاهتدطٚط في ع٩

ًتكوٞ؛  قس وػ ق اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘  ت٘ددٕ ًػداضٖ ٗ دسز اهآدٕ، ٗقدس ٙػد ق       

اهتدطٚط اهػٚاغٞ  ٚقسَ بسا٢ى مختوفٞ هكاُعٛ اهػٚاغٞ ٙلْ٘ اختٚاض إسسآا بمجابٞ ٗنع غٚاغٞ 

وٌٚٚددٞ اهددط  دسٙددسٝ و٘د ددٕ اهتدطددٚط بعددس شهددم  ٗباهتدداهٛ، ًددّ اههددطٗضٜ اهددطبط بددين اهػٚاغددٞ اهتع      

وػددتٔس   سٙددس ًدداشا ٙطٙددس امتٌددع ًددّ ُعاًددٕ اهتعوٌٚددٛ، ٗبددين اهتدطددٚط اهددصٜ ٙػددتٔس   سٙددس   

 ( 2013كٚف ٙتشقق هوٌذتٌع ًا ٙطٙسٖ ًّ اهتعوٍٚ لمس٠ ظً  بعٚس )عٚس، 

ٗ تدداز عٌوٚددٞ قددِع اهػٚاغددا  اهتعوٌٚٚددٞ إلى إطدداض  لددطٜ ٗعوٌددٛ ستددٟ وٱ ِددٟ عوددٟ أغددؼ           

اض  لطٜ هعى المٌاضغٞ عؿ٘ا٢ٚٞ، ًّٗ ثٍ  دِشّ في ساددٞ إلى  لدط ٗإلى    غوٌٚٞ،  امطكٞ ًّ زْٗ إط

ًفددآٍٚ ضقددِٚٞ، ٗإلى و قددٚى ُعددطٜ، اهددصٜ ٨بددس أْ ٙلددْ٘ غددابقًا عوددٟ المٌاضغددٞ ستددٟ الددّ أْ ٙتعٌددق  

  ٗفي ٓددصا اهػدٚاق، ٙدد٧زٜ اه شددح  (2009الجاُدف اهعوٌددٛ في قدِع اهػٚاغددا  اهتعوٌٚٚدٞ )ًطددط، ٗ دطز،     

ٳٚ ا في و٘ ا المعوً٘ا  اهترب٘ٙٞ اهط ًّ المفتر  أْ ٙوتعَ قاُع٘ اهػٚاغٞ بدا٨ط٩ع  اهتربٜ٘ زٗضٳا أغاغ

عوددٟ ُتا٢ذددٕ؛ هوتعددطٹ  عوددٟ المؿددل٩  اهتعوٌٚٚددٞ، ٗاهت٘قددٚا  اهددط اقلتٲطٱسدد  موددٔا، ٗاهتيروددف عوٚٔددا         

 ( 2011)غعس، 
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ضؾٚسٝ ٗو غٚػٳا عوٟ شهم،  ٌّ أٍٓ ضكا٢ع مداح اهتدطٚط اهتربٜ٘، ٗد٘ز غٚاغٞ وعوٌٚٚٞ 

 دددسز اٮطددداض اهعددداَ هوِعددداَ اهتعوٌٚدددٛ، ٗتمجدددى المطدعٚدددٞ اهط٢ٚػدددٞ ٨تخددداش اهقدددطاضا  ٗإعدددساز اءطدددط  

ٗاٮغددتراوٚذٚا  ٗاهدددبراًر ٗالمؿددطٗعا ، حٚدددح ولددْ٘ ًتهدددٌِٞ الم دداز٥ اماكٌدددٞ ٗا٪ٓددسا  اهعاًدددٞ      

غدٞ اهعاًدٞ   هوتعوٍٚ اهط وق٘ز اهعٌى ٗ لٌٕ ٗوه طٕ، ًٗ ِٚٞ عوٟ أغداؽ عوٌدٛ غدوٍٚ في إطداض اهػٚا    

 هوسٗهٞ، ًٗػتِسٝ إلى ُتا٢ر اه شح اهتربٜ٘ اهطقين 

 ٚتستٝب أٚيٜٛاتٗا تكدٜس اتذاجاتالازتهاش ع٢ً  1.1
ُعاَ اهتعوٍٚ، في أٜ مجتٌع، ٨بس أْ ٙعبر عّ سادا  ٓصا امتٌع اهدط مزدف إؾد اعٔا  ٗفي ظدى     

   ٗ ضٜ أْ ٙددتٍ باغددتٌطاض ًددا وػددفط عِددٕ زِٙاًٚددٞ امتٌددع المتػدداضعٞ ًددّ سادددا  ًددتيراٝ،  ٌددّ اههددط

وقسٙط سادا  امتٌع ًّ أدى أْ ٙتٍ بِا١ اهػٚاغا  ٗٗنع اءطط ٗقِع اهقطاضا  اهط وػدٍٔ  

في إؾ اع ووم امادا   ٗٙطو ط اهتدطٚط بامادا ؛  ٔٛ بساٙٞ ا٨ُط٩ق هوتدطٚط اهػوٍٚ، 

مادددا  ٗوطوٚددف ٗعوددٟ أغاغددٔا ٙددتٍ  سٙددس المدد٘اضز المطو٘بددٞ ٗالجٔددس اهدد٩ظَ  ٗعوٚددٕ، ٙعددس وقددسٙط ا   

أٗه٘ٙاؤا ٗوعٚين غ ى إؾ اعٔا مح٘ضٳا ض٢ٚػٳا ٪ٜ عٌوٚدٞ تخطدٚط،   دسْٗ وقدسٙط ساددا  غدوٌٚٞ،       

غ٘  ِٙشط  اهاٖ سطكٞ ُعاَ اهتعوٍٚ عوٟ  ا ٓس٠ هاٖ بعدض اهِٔاٙدا   دا المطو٘بدٞ  هدصا،      

ٕ اهتعوٌٚٚٞ ٙك ه ًّ اههطٗضٜ وعٚين امادا  اهط ِٙ يرٛ أْ ِٙؿس ُعاَ اهتعوٍٚ أٗ أسس بطامج

إؾ اعٔا، ًّٗ ثدٍ وطوٚدف أٗه٘ٙاؤدا؛ ًدّ أددى  سٙدس أٜ اهدبراًر اهتعوٌٚٚدٞ أٗ أٜ الملُ٘دا  ندٌّ           

ُعاَ اهتعوٍٚ ِٙ يرٛ اغتشساثٔا أٗ إبقا٦ٓا أٗ إهيرا٦ٓا، ٗكصهم تخكٚل اهتٌ٘ٙى اهد٩ظَ اهلدافي   

 ( 2015)اهعُفوٛ، 

شا مزددف اهت٘دددٕ إهٚددٕ أًددطٳا ٙعددس  سٙددس الملدداْ اهكددشٚه اهددصٜ مزددف اهت٘دددٕ إهٚددٕ ٗوبرٙددط لمددا  

ٱٙعتٌددس عوٚٔددا عِددس اهتدطددٚط عوددٟ مذدد٘ غددوٍٚ          ٳٌددا؛ سٚددح ٙدد٘ ط ًعوً٘ددا  شا  أٌٓٚددٞ كدد اٝ  ًٔ

هوذٔ٘ز المطو٘بٞ هو٘ق٘ي إلى ٓصا الملاْ المِؿ٘ز  ٗٓصا ٙتطوف  سٙس اهِتا٢ر المطاز  قٚقٔدا، ثدٍ   

ٚى  سٙدس وودم اهِتدا٢ر،     سٙس ًدا ٙدتعين  عودٕ ٗكٚفٚدٞ  عودٕ ٗقد٨ً٘ إلى ٓدصٖ اهِتدا٢ر  ٗفي غد          

ٙدد وٛ وقددسٙط امادددا ، اهددصٜ ٙدد٘ ط بٚاُددا  ًٗعوً٘ددا  زقٚقددٞ عددّ  أٙددّ ٙددتعين اهت٘دددٕ، ٗلمدداشا مزددف  

اهصٓاب إلى ِٓان، ٗكٚفٚٞ ًعط ٞ ًتدٟ الدّ اه٘قد٘ي  ٗباهتداهٛ، ٙلدْ٘ اه دس١ بتقدسٙط اماددا          

 ,Kaufman & Guerra-López)هت٘ ا ًعوً٘ا  أغاغٚٞ ههٌاْ اهػا إلى الملاْ اهكشٚه 

   ًّ ِٓا، و سٗ أٌٓٚٞ وقسٙط امادا  ٗنطٗضوٕ ك غاؽ هِذاح اهتدطٚط اهتربٜ٘  (2013

ٗهلْ٘ اهتدطٚط مسسز ًدا مزدف عٌودٕ هو٘قد٘ي إلى ُتدا٢ر محدسزٝ،  دهْ مداسدٕ ٙت٘قدف في          

المقاَ ا٪ٗي عوٟ قسضوٕ عوٟ  قٚق ٓصٖ اهِتا٢ر  ٗٓدصا ٙػدتوعَ ندطٗضٝ اهتفطقدٞ، ٗفي ُفدؼ اه٘قد        

اهكددددوٞ اهق٘ٙددددٞ بددددين اهيراٙددددا  ٗاه٘غددددا٢ى، ٗاهددددصٜ ٙعددددس أسددددس اهع٘اًددددى اماسمددددٞ هِذدددداح  و كٚددددس 
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اهتدطٚط  ٗهصا، ٙدط٠ المتدككدْ٘ في وقدسٙط اماددا  ٗاهتدطدٚط اهتربدٜ٘، اماددٞ عودٟ أُٔدا           

اهفذدد٘ٝ بددين اهِتددا٢ر اماهٚددٞ ٗاهِتددا٢ر المِؿدد٘زٝ، ٗأُٔددا  هٚػدد   ذدد٘ا  في المدد٘اضز أٗ اٮدددطا١ا  أٗ       

ا٢ى  إْ اغتدساَ امادٞ بمعِٟ  ذ٘ٝ في اهِتا٢ر ٧ٙزٜ إلى اهتركٚع عوٟ اهيراٙا ، اهططق أٗ اه٘غ

ٗهٚؼ عودٟ اه٘غدا٢ى   د ٨ًٗ ٙدتٍ  سٙدس اماددا  كفذد٘ا  في اهِتدا٢ر، ثدٍ ٙدتٍ  سٙدس ٗاختٚداض             

اه٘غا٢ى، أٗ امو٘ي ًّ أدى غس ووم اهفذ٘ا   إْ اهِعط إلى امادٞ عوٟ أُٔا  ذ٘ٝ في اهِتا٢ر، 

ٳٌا هوتدطدٚط ٙقدَ٘ عودٟ  سٙدس          ٗهٚؼ كفذ٘ا   في المدسخ٩  ٗأأٗ اهعٌوٚدا ، ٙطغدٛ أغاغٳدا غدوٚ

 اٙا  ًفٚسٝ، ًّٗ ثٍ إمزاز أُػدف اه٘غدا٢ى هو٘قد٘ي إلى ٓدصٖ اهيراٙدا ، ٗباهتداهٛ اجدى اغدتدساَ         

 ,Kaufman, Herman)امادددٞ كفذدد٘ٝ في اهِتددا٢ر عاًددى ساغددٍ أٙهٳددا هِذدداح اهتدطددٚط 

Watters, 2002)   

اددددا  ٓددد٘ عٌوٚدددٞ امكددد٘ي عودددٟ ًعوً٘دددا  عدددّ اه٘ندددعين )امددداهٛ ًقابدددى     إْ وقدددسٙط ام

المِؿ٘ز(، ٗ سٙس اهفذ٘ا  بٌِٚٔا، ًّٗ ثٍ وطوٚف ا٪ٗه٘ٙا  عوٟ أغاؽ امادا  )أٗه٘ٙا  قا٢ٌٞ 

عوددٟ سادددا ( ٨تخدداش اٮددددطا١ا   ٗ اه ٳددا ًددا ولددْ٘ اهتشوددد٩ٚ  اهػدد  ٚٞ هوشادددا  )لمدداشا و٘ددددس          

  (Altschuld & Lepicki, 2010)قسٙط امادا  امادٞ؟( دع١ٳا أق٩ًٚ ًّ و

 عِددس مماضغددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ عوددٟ أغدداؽ امادددا ، اعتٌددازٳا عوددٟ وعطٙددف امادددٞ           

كفذ٘ٝ بين اه٘نع اهطآّ أٗ اهِتا٢ر اماهٚٞ ٗبين اه٘نع المِؿ٘ز أٗ اهِتا٢ر المِؿ٘زٝ،  هْ شهدم  

 ٗنع خطٞ هوِعداَ اهتعوٌٚدٛ أٗ أسدس    ٙػٍٔ في  سٙس ا٪ٓسا  المط ٘بٞ؛ سٚح إُٕ عِس اهؿطٗع في

٧ًغػاوٕ بعس ا٨ُتٔا١ ًّ وِفٚص خطٞ غدابقٞ،  دٌٚلّ ا٨غدتفازٝ باهِتدا٢ر المتشققدٞ باهفعدى ًدّ        

وِفٚص ووم اءطٞ، ًّٗ ِٓا وعتبر امادٞ كفذ٘ٝ بين اهِتا٢ر اماهٚدٞ )اهدط تح  قٚقٔدا ًدّ     

ٙٞ ضادعدٞ ٙدتٍ ا٨غدتفازٝ ًِٔدا في بِدا١      خ٩ي وِفٚص اءطٞ اهػابقٞ( ٗاهِتا٢ر المِؿ٘زٝ بمجابٞ ويرص

أٓسا  دسٙسٝ ٮؾ اع امادا  اهط تح  سٙسٓا، ًّٗ ثٍ ٙتٍ ٗندع خطدٞ دسٙدسٝ هتشقٚدق ٓدصٖ      

ا٪ٓددسا  ٗإؾدد اع ووددم امادددا   أًددا في ساهددٞ اهؿددطٗع في ٗنددع اءطددٞ ا٪ٗلى هت غددٚؼ اهِعدداَ       

سادددا  امتٌددع ٗاهف٣ددا    وعوٌٚددٛ أٗ أسددس ٧ًغػدداوٕ،  ِٔددا الددّ ا٨غددتعاُٞ بدداءبرا١ هتشسٙددس        

المػتفٚسٝ كفذ٘ٝ بين اه٘نع اهطآّ ٗاه٘نع المِؿ٘ز، ٗبعس شهم ٙتٍ اهتع ا عّ ٓصٖ اماددا   

في قدد٘ضٝ أٓددسا  ًط ٘بددٞ، ًٗددّ ثددٍ ٙددتٍ ٗنددع خطددٞ دسٙددسٝ هتشقٚددق ٓددصٖ ا٪ٓددسا  ٗإؾدد اع ووددم  

ٌٚٛ ٙتٌِٟ أْ امادا   ٗسٚح إْ و٘ظٙع الم٘اضز ٓ٘ دع١ ًٍٔ ًّ عٌوٚٞ اهتدطٚط،   ٜ ُعاَ وعو

ٳُا في      وتدد٘ ط هددٕ المدد٘اضز اه ؿددطٙٞ ٗالمازٙددٞ ٗالماهٚددٞ اه٩ظًددٞ هتشقٚددق أٓسا ددٕ، إ٨ أْ ٓددصا هددٚؼ ًهددٌ٘

اهيراهف  ٗهصا ٙتعين عوٟ قاُعٛ اهػٚاغا  ٗالمدططين  سٙس أّٙ و٘نع ً٘اضز اهِعاَ اهتعوٌٚٛ 

ٙس امادا  )اهفذد٘ا  في   ا اهلا ٚٞ  ِٗٓا، ٙفٚس وقسٙط امادا  في و٘ظٙع الم٘اضز ًّ خ٩ي  س
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اهِتا٢ر(، ٗٗنعٔا في وطوٚف أٗه٘ٙا ، ًّٗ ثٍ اختٚاض ا٪كجط أٌٓٚٞ ٮظاهتٔا أٗ وقوٚكٔا )اهعُفوٛ، 

2015 ) 

 ٚٚاضر١ ٚقاب١ً يًتركل تسدد٠عا١َ ٚأٖداف تسب١ٜٛ  الاْطلام َٔ 1.1
ػد ق هعٌوٚدٞ   ٙ٘دس اضو اط ٗثٚق بين ا٪ٓسا  اهترب٘ٙٞ ٗاهتدطٚط اهتربٜ٘؛  ا٪ٓسا  ًتطوف ً

اهتدطددٚط اهتربددٜ٘، ٗاهتدطددٚط ٗغددٚوٞ إمددداظ ٓددصٖ ا٪ٓددسا  في اه٘اقددع، باختٚدداض أ هددى اهطددطق       

هو٘ق٘ي، ٗ ق أٗه٘ٙٞ ًعِٚٞ، ٗخ٩ي  ترٝ ظًِٚٞ محسزٝ، ٗب قكٟ اغتجٌاض مملّ هٯًلاُا  ٗالم٘اضز 

٘     2015المتاسٞ )عٚس،  ٜ؛  ٔدٛ  (  كٌا أْ  سٙس ا٪ٓسا  ٙعدس ُقطدٞ اه ساٙدٞ في اهتدطدٚط اهتربد

ًِطوق اهتدطٚط اهػوٍٚ ٗعٌ٘زٖ اهفقطٜ،  ٩ تخطٚط بسْٗ أٓدسا ، ًِٗٔدا ٙ دسأ  سٙدس المد٘اضز      

المطو٘بٞ ٗالجٔس اه٩ظَ، ٗفي ن٢٘ٔا وتٍ عٌوٚٞ المتابعٞ ٗاهتقٍ٘ٙ هودطط اهترب٘ٙٞ  ٗباهتاهٛ،  هشا 

المطاز  قٚقٕ    و٘دس أٓسا  محسزٝ، ٗٗانشٞ، ٗقابوٞ هوتشقق، ٗغوٌٚٞ اه ِٚاْ، ٗوعبر بسقٞ عّ

 ( 2013ًّ ُعاَ اهتعوٍٚ، ٙلْ٘ ا٨ضهاي ٗاهعؿ٘ا٢ٚٞ ٗاهتد ط في تخطٚط اهتعوٍٚ )اهعُفوٛ، 

ٳٌدا   ٍْ ًعٳا،  ٔٛ زا٢ ٗب٘قف ا٪ٓسا  اهترب٘ٙٞ اهعاًٞ وؿلى ً تسأ اهفعى اهتربٜ٘ ٗخبرٖ في آ

ٳٔدا لمدتودف اهآد          ا  اهػدو٘ن  ُقطٞ اه ساٙٞ ُٗقطٞ اهِٔاٙدٞ في كدى  عدى وطبدٜ٘؛ سٚدح تمجدى ً٘د

ٸ٘ي عوٚٔددا في   ٱٙعٰدد اٮُػدداُٛ ًٗطولددعٳا هودد٘عٛ ا٨دتٌدداعٛ في مختوددف هوٚاوددٕ ٗإغددقاطاوٕ   ٌددّ ثددٍ، 

 سٙددس ًػدداضا  إقدد٩ح اهددِعٍ اهترب٘ٙددٞ ٗوط٘ٙطٓددا مذدد٘ آ دداق ًػددتق وٚٞ وػددتذٚف هطٌ٘سددا            

امتٌددع  ًٗددّ ٓددصا المِطوددق،  ددهْ  سٙددس ٓددصٖ ا٪ٓددسا  ٙؿددلى في ُٔاٙددٞ ا٪ًددط بودد٘ضٝ هطٌ٘سددا          

(   ا٪ٓدسا   2005امتٌع ٗاغتذابٞ ً٘ن٘عٚٞ وفطنٔا ساداوٕ ٗ سٙاوٕ )ٗطفٞ، ٗا٪ُكداضٜ،  

اهترب٘ٙددٞ اهعاًددٞ وعدد  اهِتٚذددٞ اهددط ٙػددعٟ امتٌددع إلى  قٚقٔددا ًددّ خدد٩ي ُعاًددٕ اهتربددٜ٘،            

ًٝ في ق٘ضٝ اٮُػاْ المِؿ٘ز ًّٗ ثٍ ق٘ضٝ امتٌع المط ٘ب )اهعُفوٛ،   ( 2013ًتذػس

ّ  ٗو٘ندٚشٔا   ا٪ٓسا إْ  سٙس ّ   اهتدطٚطدٛ،  اهعٌدى  أٗهٚدا   ًد اءطدٞ   ٗندع  ستدٟ الد

ٛ  خ٩ي قع٘با  ًّ ٙ٘ادٔٔا ًا عوٟ اءطٞ وتيروف ٗهلٛ المِاغ ٞ  ولدْ٘ ٓدصٖ    أْ وِفٚصٓا ِٙ يرد

ا٪ٓددسا  قابوددٞ هوتعددسٙى أٗ امددص  أٗ اٮنددا ٞ  كٌددا مزددف أْ ولددْ٘ ا٪ٓددسا  طٌ٘سددٞ ٗٗاقعٚددٞ      

سٝ عددّ إًلاُددا  امانددط ًٗطاهددف المػددتق ى )اهدد شاٜ،    ٗمملِددٞ اهتِفٚددص، ٗأ٨ ولددْ٘ خٚاهٚددٞ بعٚدد   

4102 ) 

ٗوعس قابوٚٞ ا٪ٓسا  اهترب٘ٙٞ هوتشقق في اه٘اقع ًّ أٍٓ ًعاٙا املٍ عوٟ غ٩ًتٔا، ًّٗ 

ثٍ مداح اهتدطٚط اهتربٜ٘  ٗٙقكس بقابوٚٞ ا٪ٓسا  هوتشقدق أْ ولدْ٘ المقاقدس اهترب٘ٙدٞ قابودٞ      

إلى أٓددسا  ٗغددٚطٞ، ٗا٪ٓددسا  اه٘غددٚطٞ قابوددٞ هوتشدد٘ي   هوترجمددٞ إلى أٓددسا  أكجددط وفكدد٩ًٚ؛ أٜ

ٍ٘ ٗانه  أٓسا  إدطا٢ٚٞ  ٗٓصا ٙع  نطٗضٝ أْ وتػٍ ا٪ٓسا  باهطابع اٮدطا٢ٛ، بما ٙ ين عوٟ مذ
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اهتلاًددى ٗاهتفاعددى المت ددازي اهقددا٢ٍ بددين ًػددت٘ٙا  ا٪ٓددسا  المدتوفددٞ  ٗو خددص اه ػدداطٞ ٗاه٘ندد٘ح     

ٳٌا بين اءكا٢ل اهط مزف أ ْ وتٌٚع بٔا ا٪ٓدسا  ستدٟ وكد ه قابودٞ هوتشقٚدق )عٚدس،       ً٘قعٳا ًٔ

2015 ) 

ٗوتردٍ ا٪ٓسا  اهترب٘ٙٞ اهعاًٞ إلى أٓسا  أقى عًٌ٘ٚٞ عوٟ المػت٠٘ اٮغتراوٚذٛ ثٍ إلى 

أٓددسا  أكجددط إدطا٢ٚددٞ عوددٟ المػددت٠٘ اهتِفٚددصٜ، اهددط وػددعٟ هتشقٚددق ا٪ٓددسا  اهعاًددٞ في ُٔاٙددٞ      

ٱٙطاز ًّ كى ًطسوٞ أْ المطا   ٗٙؿتق ًّ ا٪ٓسا  اهعاًٞ أٓس ا  المطاسى اهتعوٌٚٚٞ، ه ٚاْ ًاشا 

وفعى بؿ ْ وعوٍٚ ٗوطبٚٞ اهط٩ب  كٌا و٘نع في ن١٘ ا٪ٓسا  اهعاًٞ أٓسا  المِدآر ٗا٪ُؿدطٞ   

اهتعوٌٚٚٞ   ٩ ٙكه  سٙس محت٠٘ المِآر أٗ ا٪ُؿطٞ زْٗ  سٙس ٗانه هوِتا٢ر المطاز اه٘قد٘ي  

ا٪ٓددسا  اهعاًددٞ اهددط ودد٧زٜ زٗض اءددٚط اهِدداظٍ هلددى اهعٌددى        إهٚٔددا، ٗٓددٛ في ُٔاٙددٞ ا٪ًددط وعلددؼ   

 (  2013اهتعوٌٚٛ ٗاهتربٜ٘ )اهعُفوٛ، 

ًٗددّ بددين اهؿددطٗط اه٩ظًددٞ هو ِددا١ اهػددوٍٚ ه٫ٓددسا  اهترب٘ٙددٞ، تمجددى اهكددٚا ٞ ٗاهتلدددّ٘ٙ           

ٳٚا في اهتلّ٘ٙ المِٔذٛ سا  ٗهصا مزف ا٨ُت اٖ إلى أْ اه ِٚدٞ اهوير٘ٙدٞ ه٫ٓد    سا  اه ِٜٚ٘ دع١ٳا أغاغ

ولتػف أٌٓٚٞ خاقٞ ٪ْ ٓصا اهتلّ٘ٙ ٙؿلى الجد٘ٓط اهدط٢ٚؼ سدصٖ ا٪ٓدسا ، ٗشهدم ٪ْ ًد٘اطّ       

اههعف في ٓصا الجاُف قدس وفدطا ا٪ٓدسا  ًدّ ًهدٌُ٘ٔا ٗودس ع بٔدا خداضز اهدسٗض اهد٘ظٚفٛ اهدصٜ            

ٙت٘دف عوٚٔا أْ و٧زٕٙ  ًّٗ اه سٙٔٛ، إُٔ ٨ الّ امسٙح عّ أٓسا  وطب٘ٙٞ عاًٞ بويردٞ  اًهدٞ   

ٗانشٞ؛ ٪ْ اه٘ن٘ح في ٓصٖ اهويرٞ ٗاهؿفا ٚٞ ٗا٨ُػدذاَ ٗاهتلاًدى ٓدٛ اءكدا٢ل اه ِٚ٘ٙدٞ       ا 

لمجى ٓصٖ ا٪ٓسا   ًّٗ  ا ٓصٖ اهػٌا  في بِٚٞ اهِل وتش٘ي ا٪ٓسا  إلى مجطز ؾعاضا  د٘ ا١ 

داًددسٝ ٗإلى ضكدداَ ًددّ اهلوٌددا  اساًددسٝ اهددط وفتقددط إلى المعِددٟ ٗاهس٨هددٞ ٗاهددطٗح امقٚقٚددٞ اهددط    

(  إْ اه٘ندد٘ح ٙتددٚه ا٨ُطدد٩ق ًددّ ا٪ٓددسا  اهترب٘ٙددٞ اهعاًددٞ   2005ٔٔددا )ٗطفددٞ، ٗا٪ُكدداضٜ، و٘د

ٳِا مذ٘ ًعٙس ًّ اهتفكٚى سا في إطاض أٓسا  اءطط أٗ المطاسدى أٗ المِدآر أٗ    ٵٚ ٳِا ب اُط٩قًا ًط٣ٌ

 اًهٞ  آا، أٜ أْ وتردٍ في اهِٔاٙٞ إلى عٌى وعوٌٚٛ ٗوطبٜ٘  أًا عِسًا ولْ٘ ا٪ٓسا  اهعاًٞ 

ًٗوت ػددٞ ٗقابوددٞ هؿددتٟ اهتدد ٩ٙٗ ،  ٩بددس أْ ودد وٛ وطجمتٔددا إلى غدد٘آا ًجددى شهددم  ٗٙتروددف عوددٟ     

 ( 1991شهم، أْ ٙ وٛ اهعٌى اهتربٜ٘ ًهططبٳا ًتد طًا )ع س اهسا٢ٍ، 

ٗوعددس اهعًٌ٘ٚددٞ ٗاههدد ابٚٞ ًددّ أخطددط اهعٚدد٘ب المِٔذٚددٞ اهددط و٘ادٔٔددا ا٪ٓددسا  اهترب٘ٙددٞ     

٪ٓسا  ًفط ٞ ًّ المهاًين اهط وطبطٔا صك٘قٚٞ ؾعف محسز أٗ ٗٙقكس باهعًٌ٘ٚٞ أْ ولْ٘ ا

أًٞ ًعِٚٞ   ا٪ٓسا  اهترب٘ٙٞ مزف أْ وٱطغٍ ٗوٱشسز بمقٚاؽ ؾعف محسز في ًطسوٞ ًعِٚٞ، ٗٓصا 

ٙعدد  أُددٕ ٨ الددّ ٪ٓددسا  بوددس أٗ مجتٌددع ًددا أْ وِاغددف بوددس آخددط أٗ أْ وػددتذٚف ءك٘قددٚا           

    ٗ  دق مجتٌدع ًدا ٗوعدبر عدّ خك٘قدٚاوٕ  ٗٓدصا ٙعد  أْ         مجتٌع آخط   لدى أٓدسا  وكداا ٗودبرًر 
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ٓددصٖ ا٪ٓددسا  وِاغددف مجتٌعٳددا محددسزٳا ٪ُٔددا وعددبر عددّ سادددا  مجتٌددع محددسز ٗعددّ طٌ٘ساوددٕ         

ٗوطوعاوٕ  ًّٗ ٓصا المِطوق،  هْ اه اسجين ِٙلطْٗ ا٪ٓسا  اهترب٘ٙٞ اهط وكوه هلى ظًاْ ًٗلاْ 

ولْ٘ وطجمدٞ أزبٚدٞ ٪ٓدسا  ٨ وِ دع ًدّ ٗاقدع       ٗهلى مجتٌع، ٗٙطْٗ أْ ًجى ٓصٖ ا٪ٓسا   اه ٳا ًا 

امتٌعددا  المعِٚددٞ، ٗٙددطْٗ أْ ا٪ٓددسا  اهددط وكددوه هلددى ؾدد١ٛ ٨ وكددوه اه تددٞ ٪ٜ ؾدد١ٛ )ٗطفددٞ،        

 ( 2005ٗا٪ُكاضٜ، 

 ٚتٓاغُٗا ًٗاطًطَطتٜٛات ايتدطٝط ايتربٟٛ ٚت تهاٌَ 1.1
في المػدتق ى، ٨ٗوػداع أٗ ندٚق    ُعطٳا ٨خدت٩  المدس٠ اهدعً  المت٘قدع هو٘قد٘ي إلى اهِتدا٢ر الم تيرداٝ        

ُطددداق و ثآدددا، وِدددتعٍ ا٪ٓدددسا  اهترب٘ٙدددٞ في ًػدددت٘ٙا  ًتسضددددٞ مشدددسَ بعهدددٔا بعهٳدددا  ُٗعدددطٳا     

ه٩ضو اط بين ا٪ٓسا  ٗاهتدطٚط،  ٌّ اههطٗضٜ أْ ٙلْ٘ هوتدطٚط اهتربٜ٘ ًػت٘ٙا  ًقابودٞ  

ًػدددت٠٘ سضددددٞ )لمػدددت٘ٙا  ا٪ٓدددسا  اهترب٘ٙدددٞ، أٜ قددداض هوتدطدددٚط اهتربدددٜ٘ أٙهٳدددا ًػدددت٘ٙا  ًت    

      ٛ (، إ٨ تخطٚط اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ، ًٗػدت٠٘ اهتدطدٚط اٮغدتراوٚذٛ، ًٗػدت٠٘ اهتدطدٚط اٮدطا٢د

ٱٙؿترط اهِعط هتوم المػت٘ٙا ، غ٘ا١ ًػدت٘ٙا  ا٪ٓدسا     أُٔا  ا ًِفكوٞ عّ بعهٔا اه عض  ٗ

ٳٚا بدين ًػدت٘ٙا  ا٪ٓدسا  بع       هدٔا  أٗ ًػت٘ٙا  اهتدطٚط، عوٟ أُٔا غوػوٞ ًتكدوٞ اموقدا  ضأغد

ٳٚدا بدين كدى ًػدت٠٘ ًدّ          اه عض، ًٗػت٘ٙا  اه٘غا٢ى )اهتدطٚط( بعهدٔا اهد عض، ٗكدصهم أ ق

ًػددت٘ٙا  ا٪ٓددسا  ًٗػددت٠٘ اهتدطددٚط المقابددى هددٕ  إْ ولاًددى اموقددا  ٗوػوػددؤا ٗوِا ٌٔددا ًددّ   

(  ٗفي ٓصا 2015ا٪ً٘ض المٌٔٞ ههٌاْ مداح اهتدطٚط اهتربٜ٘ في  قٚق ا٪ٓسا  المطد٘ٝ )عٚس، 

( خط٘ضٝ كػط وػوػى ٓصٖ اموقا  أٗ  قساْ إسسآا اهصٜ ٙد٧زٜ  ٧2010كس ام٘  )اهكسز، ٙ

ٺٙا ًّ ا٪ٓسا  الم تيراٝ أٗ الم ً٘هٞ   قطعٳا إلى اُفطاط اهعقس؛ سٚح ٨ الّ سِٚٔا  قٚق أ

ٗاهتلاًددى في اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ ٙعدد  اهترابددط بددين ًػددت٘ٙاوٕ، حٚددح ٨ ٙدد وٛ اهتدطددٚط   

وٌٚٚددٞ بمعددعي عددّ اهتدطددٚط عوددٟ المػددت٠٘ اٮغددتراوٚذٛ ٗالمػددت٠٘       عوددٟ ًػددت٠٘ اهػٚاغددٞ اهتع  

اٮدطا٢ٛ، بى وتشس المػت٘ٙا  ًعٳا حٚح ِٙتٔٛ ا٪ًط إلى  قٚدق ا٪ٓدسا  اهترب٘ٙدٞ اهعاًدٞ، ٗٓد٘      

ٱٙطوق عوٕٚ اهتلاًى اهطأغٛ  ِٗٓان اهتلاًى ا٪ قٛ، اهصٜ مزف أْ ٙت٘ ط بين ًطاسى  ًا الّ أْ 

ػدددت٠٘ اهتدطٚطدددٛ اه٘اسدددس، حٚدددح ٨ الدددّ  كدددى ا٪ٓدددسا  عدددّ  اهتدطدددٚط ٗخط٘اودددٕ زاخدددى الم

اءطٞ، ٨ٗ اءطٞ عّ اهتِفٚص، ٨ٗ اهتِفٚص عّ المتابعٞ ٗاهتقٍ٘ٙ، بما ٧ٙزٜ إلى  قٚدق ا٪ٓدسا    

اهترب٘ٙٞ سصا المػت٠٘  أًا ًهٌْ٘ اهتػوػى  ٔ٘ اهتراودف ٗاهتتداهٛ ٗاهتدسضز ٗاهوشداق ٗاهت٘اقدى،      

  ٙ هدٚف اهتػوػدى عودٟ اهتلاًدى  سٙدس أٜ ا٪ؾدٚا١ مزدف أْ وػد ق         حٚح ٙػدٔى إزضان اهتلاًدى، ٗ

ِٗٓدددا ٙدددبرظ ؾدددلى ًدددّ أؾدددلاي اهتػوػدددى في اهتدطدددٚط  ٗأٙٔدددا مزدددف أْ ووشدددق ًٗتدددٟ ٙلدددْ٘ شهدددم 

ٳٚدا، ًدّ ًػدت٠٘ اهػٚاغدٞ اهتعوٌٚٚدٞ، ًدطٗضٳا              اهتربٜ٘، ٗٓد٘ اهتػوػدى اهطأغدٛ، اهدصٜ ٙلدْ٘ إًدا وِاظه
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ٳٙا، ًددّ المػددت٠٘ اٮدطا٢ددٛ إلى     بالمػددت٠٘ اٮغددتراوٚذٛ، ٗقدد٨ً٘ إلى المػددت٠٘    اٮدطا٢ددٛ  أٗ وكدداعس

ًػددت٠٘ اهػٚاغددٞ اهتعوٌٚٚددٞ ًددطٗضٳا بالمػددت٠٘ اٮغددتراوٚذٛ  كٌددا ٙددبرظ ؾددلى آخددط هوتػوػددى في         

اهتدطٚط اهتربٜ٘ زاخى المػت٠٘ اهتدطٚطٛ اه٘اسس، ٧ٙكدس عودٟ ندطٗضٝ ا٨ُتقداي المتتدابع بدين       

 ( 2015ًطاسى اهتدطٚط )عٚس، 

تعوق بهٌاْ مداح اهتدطٚط اهتربٜ٘، ٗٓٛ ٗد٘ز اهتِا ٍ بين مختوف ٗ ٞ ًػ هٞ أخط٠ و

ًلُ٘ا  المِعً٘ٞ اهتدطٚطٚٞ ٗزاخى كى ًلدْ٘ عودٟ سدسٖ  سٚدح ٙعٌدى اهتِدا ٍ عودٟ ا٨ُػدذاَ         

ِٰعرٍ، ٗٙػددعٟ هتشقٚددق اهكدد٘ضٝ ا٪ًجددى  ٗاهتِددا ٍ في اهتدطددٚط ٙتهددٌّ           ٗاهت٘ا ددق ٗاهتددوهف ٗاهدد

اهساخوٛ؛ حٚح ٙتشقق اهت٘اظْ اهصٜ ٓ٘ د٘ٓط اهتِا ٍ   بعسّٙ، ٌٓا  اهتِا ٍ اءاضدٛ ٗاهتِا ٍ

 ٩ ٙلْ٘ وطكٚع ا٨ٓتٌاَ عوٟ ًػت٠٘ تخطٚط ًعين عوٟ سػداب ًػدت٠٘ آخدط  كدصهم، مزدف      

أ٨ ٙ وٛ ا٨ٓتٌاَ بهعساز ًؿطٗع اءطدٞ عودٟ سػداب ا٨ٓتٌداَ بتِفٚدصٓا ًٗتابعتٔدا ٗوق٘أدا، أٗ        

طدددطق المجوددٟ ه٩ضوقدددا١ بددٕ  بدددى ًددّ اههدددطٗضٜ    الميرددا٨ٝ في وؿدددٚل اه٘اقدددع عوددٟ سػددداب اختٚدداض اه    

ٗامتٌددٛ اهقٚدداَ بلددى ٓددصٖ ا٪زٗاض المتِ٘عددٞ ٗ آددا بططٙقددٞ ًتػددقٞ ٗبؿددلى ًِطقددٛ ٗاندده  ٨ٗ        

ٙقتكط اهتِا ٍ في اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ عودٟ ًػدت٘ٙا  ًٗلُ٘دا  اهعٌوٚدٞ اهتدطٚطدٞ، بدى ٙتعدس٠          

المِفصّٙ هودطدط اهتعوٌٚٚدٞ، إلى   شهم إلى اهتِا ٍ بين قٍٚ المدططين ٗقٍٚ قاُعٛ اهقطاض ٗقٍٚ 

داُف اهتِا ٍ بين ا٨ستٚادا  ا٪غاغدٚٞ اماهٚدٞ ٗا٨ٓتٌاًدا  بعٚدسٝ المدس٠  ٗبدصهم، ٙتهده أْ        

اهتِا ٍ ؾططًا ًل٩ًٌ هوتػوػى؛ إش قس ٙلْ٘ بدين ًػدت٘ٙا  اهتدطدٚط ودسضز ًعدين، إ٨ أْ اهتد٘اظْ       

 ( 2015اءاضدٛ ٗاهساخوٛ  ا ًت٘ ط )عٚس، 

 ١ٓاضبأضايٝب ايتدطٝط الم، ٚاضتدداّ ٌ ايتدطٝط الملا١ُ٥َداخاتباع  1.1
بؿدلى ض٢دٚؼ عودٟ ًدساخى ٗأغداهٚف،  د٩ ٙ٘ددس         –كعٌوٚٞ عوٌٚدٞ ٗ ِٚدٞ    –ٙطولع اهتدطٚط اهتربٜ٘ 

تخطٚط وطبٜ٘ ب٩ ًساخى  سز هٕ ططٙقٕ هتشقٚق ا٪ٓسا  امتٌعٚدٞ هوِعداَ اهتعوٌٚدٛ، ٗأغداهٚف     

 ِ ؿدد٘زٝ ب سػددّ اهطددطق كفددا١ٝ ٗ عاهٚددٞ   دداهتدطٚط اهتربددٜ٘   عوٌٚددٞ وعِٚددٕ عوددٟ  قٚددق ا٪ٓددسا  الم

كعٌوٚددٞ ٙتهددٌّ بؿددلى ض٢ددٚؼ إدددطا١ا   ِٚددٞ وتٌجددى في  وؿدددٚل ٗاقددع اهِعدداَ اهتعوٌٚددٛ، ٗاهتِ دد٧       

بمػددتق وٕ ٗ وٚددى اهآاوددٕ المػددتق وٚٞ، ٗطددطح ا٨ستٌددا٨  المٌلِددٞ، ٗالمفانددوٞ ٗالم٘اظُددٞ بددين اه ددسا٢ى   

 تٕ في قدد٘ضٝ خطددٞ وطب٘ٙددٞ بٔددس   قٚددق ا٪ٓددسا  اهترب٘ٙددٞ       بٔددس  اختٚدداض اه ددسٙى ا٪ُػددف، ٗقددٚا    

في إطداض ٓدصٖ    –المطد٘ٝ ًػتق ٩ً، ثٍ وِفٚص اءطٞ ًٗتابعتٔا ٗوق٘أدا  ٗٙتطودف شهدم ًدّ المدطدط      

او دداع ًددساخى ٢٩ًٌددٞ ٗا٨غددتعاُٞ ب غدداهٚف ًِاغدد ٞ، ٗاغددتدسأًا بؿددلى ًِٔذددٛ عوٌددٛ   –اٮدددطا١ا  

ٌددٞ عوددٟ أغددؼ عوٌٚددٞ غددوٌٚٞ، ٗوتػددٍ باهلفددا١ٝ ٗاهفعاهٚددٞ،       غددوٍٚ؛ هلددٛ ولددْ٘ عٌوٚددٞ اهتدطددٚط قا٢    
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ٗوتٌلّ بصهم ًّ  قٚق أٓسا ٔا  ًّٗ ِٓا، وت كس أٌٓٚٞ المساخى ٗا٪غاهٚف ٗزٗضٓا في إطاض عٌوٚٞ 

 ( 2017اهتدطٚط اهتربٜ٘ )اهؿطقاٜٗ، 

ٗهقددس غدداز ًِددص اهػددتِٚٚا  ًددّ اهقددطْ اهعؿددطّٙ ث٩ثددٞ ًددساخى هوتدطددٚط اهتربددٜ٘ وِ٘عدد          

بين المِع٘ض ا٨دتٌداعٛ ٗا٨قتكدازٜ، ٓدٛ  ًدسخى اهطودف ا٨دتٌداعٛ عودٟ اهتعودٍٚ، ًٗدسخى          أٓسا ٔا 

المتطو ا  ًّ اهق٠٘ اه ؿطٙٞ، ًٗسخى ًعسي اهعا٢س ًّ اهتعوٍٚ  ٗبط ٍ أٌٓٚٞ ٓصٖ المساخى في امق ٞ 

إ٨ اهػابقٞ؛ ُعطٳا لم١٩ًتٔدا هػدٌا  وودم امق دٞ اهدط كاُد   ٚٔدا اه ٣ٚدٞ ًػدتقطٝ أٗ ؾد ٕ ًػدتقطٝ،            

أُٔددا قدداض   ددا كا ٚددٞ هوشق ددٞ اماهٚددٞ اهددط وتػددٍ باهسِٙاًٚلٚددٞ  ًٗددّ ثددٍ، وتهددا١ي قددسضٝ المددساخى    

اءطٚٞ اهلٌٚٞ هوتدطٚط اهتربٜ٘ في  قٚق ا٪ٓسا  ا٨دتٌاعٚٞ ٗا٨قتكازٙٞ؛ سٚح إْ اهتشدسٙا   

غدطٙعٞ ٗعٌٚقدٞ   المعاقطٝ اهط وت ثط بٔا الم٧غػا  اهتعوٌٚٚٞ   وعس جمٚعٔا خطٚٞ ٗثابتدٞ، بدى ددا١     

ٗؾاًوٞ  ًّٗ ٓصا المِطوق وت سٸ٠ امادٞ إلى نطٗضٝ وط٘ٙط ٓصٖ المساخى ٗإمزاز ًساخى دسٙسٝ، و خص 

في اعت اضٓا ظدطٗ  اه ٣ٚدٞ اهسِٙاًٚلٚدٞ اه عٚدسٝ عدّ اهج دا  ٗا٨غدتقطاض، ٗاهدط وفدط  أٓدساً ا تختودف            

وػددٌ  باهج دا  اهِػددبي ٗاهددتيرا  كدجاٳا عٌددا كاُد   ققددٕ المدساخى اءطٚددٞ اهلٌٚدٞ في اهعقدد٘ز اهدط ا     

اه طد١ٛ؛ إش اختوفد  اهقهداٙا اهدط ٙتعاًدى ًعٔدا اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ في ظدى  دسٙا   طند  ُفػدٔا             

عودددٟ امتٌدددع ٗالم٧غػدددا  اهتعوٌٚٚدددٞ بكدددفٞ خاقدددٞ؛ هتتشددد٘ي المدددساخى ًدددّ اهتركٚدددع  قدددط عودددٟ             

عودٟ أغداؽ الماندٛ     اٮغقاطا  اهلٌٚٞ، ٗاهتك٘ض اءطٛ ه٩هآا  اٮسكا٢ٚٞ ٗاكتؿدا  المػدتق ى  

إلى ًساخى وػعٟ إلى ولٚٚف اهتعوٍٚ ًع امادا  المتذسزٝ، ٗوعتٌس عودٟ ًعوً٘دا  ًطو طدٞ باهِعداَ     

اهتعوٌٚٛ ٗب٣ٚتٕ المحٚطٞ، ٗإزضان ع٩قاؤا اماهٚٞ، ًٗا الّ أْ ولْ٘ عوٕٚ في المػتق ى، ًع اهتركٚع 

 ( 2017عوٟ اهتشػين اهلٚفٛ في مخطدا  اهتعوٍٚ )محٌ٘ز، 

و سٗ امادٞ ًاغٞ إلى ًساخى هوتدطٚط اهتربٜ٘ وتٌلّ ًّ ً٘ادٔدٞ زِٙاًٚلٚدٞ اهِعداَ    أٜ 

اهتعوٌٚدٛ ٗب٣ٚتدٕ، ٗولددْ٘ أكجدط اُفتاسٳددا ًٗطُٗدٞ ٗقابوٚددٞ هوتلٚدف ًددع ا٪سدساخ  ددا المت٘قعدٞ ٗاه ٣ٚددا         

المتيراٝ، ٗاهط وتٌٚع بقسض ك ا ًّ اه٩خطٚٞ في اهتدطٚط؛ سٚح وتشطن إلى اهتركٚع عوٟ  وٚى 

ا٨هآدددا  المػدددتق وٚٞ المطو٘بددددٞ، هت٘ندددٚه ُددد٘ع المػددددتق ى المط ددد٘ب  ٚدددٕ عوددددٟ المػدددت٠٘ ا٨دتٌدددداعٛ        

ٗا٨قتكازٜ، ًّٗ ثٍ  سٙس ُد٘ع اهتعودٍٚ المطود٘ب  ٗالمدساخى اهسِٙاًٚلٚدٞ ٨ وقدسَ بدس٩ًٙ عدّ المدساخى          

م اءطٚددٞ اهلٌٚددٞ ٪ْ هلددى ًِٔددا ممٚددعا  في اهِٔدد٘  صطددط اهتعوددٍٚ، بددى و٧كددس أٌٓٚددٞ ًجددى وودد         

المساخى اهتقوٚسٙٞ في اهتدطٚط؛ سٚح إُٔا  قق ا٨ُػذاَ ٗاهت٘ا دق بدين المدساخى اهتقوٚسٙدٞ اهج٩ثدٞ      

 ( 2017هوتدطٚط اهتربٜ٘ حٚح وعالج بعض عٚ٘ب ٓصٖ المساخى اهتقوٚسٙٞ ًِفطزٳا )محٌ٘ز، 

إْ هلى ًسخى ًّ ًساخى اهتدطٚط اهتربٜ٘ أغاهٚ ٕ اهط تملِدٕ ًدّ  قٚدق أٓسا دٕ؛ سٚدح      

ط ا٪غددو٘ب با٪ٓددسا  ٗاٮدددطا١ا  اهددط ٙقددَ٘ عوددٟ أغاغددٔا المددسخى  ٗفي إطدداض ودد   أسددس ًددساخى   ٙددطو 
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اهتدطدددٚط اهتربدددٜ٘، ٙوذددد  المدطدددط إلى اغدددتدساَ ًدددا ٓددد٘ ًِاغدددف ًدددّ ا٪غددداهٚف  ُٗعدددطٳا ٪ٌٓٚدددٞ       

ٍ٘ ٙػدداٙط وطدد٘ض   ا٪غدداهٚف في مددداح اهتدطددٚط اهتربددٜ٘،  قددس وِ٘عدد  ٓددصٖ ا٪غدداهٚف، ٗوطدد٘ض  عوددٟ مذدد

وٍٚ ٗأٓسا ٔا ٗ اٙاؤا  إ٨ أْ اهتيراا  المت٩سقٞ اهػطٙعٞ اهط تمدط بٔدا امتٌعدا  كداْ سدا      ُعٍ اهتع

ٗأز  إلى ويرددداا  ؾدددسٙسٝ في المفدددآٍٚ المطو طدددٞ بدددٕ      وددد ثا كددد ا عودددٟ  عاهٚدددٞ اهتدطدددٚط اهتربدددٜ٘،    

 ِ ؿد٘ز   ٗب غاهٚ ٕ؛ سٚح أق ش  أغاهٚف اهتدطٚط اهتربٜ٘  ا  عاهٞ في  قٚق اهتط٘ٙط اهتربدٜ٘ الم

ٳًا عوٟ اهتدطٚط اهتربدٜ٘ أْ ٙطد٘ض ًدّ أغداهٚ ٕ بمدا الِدٕ ًدّ ً٘ادٔدٞ اهدتيراا            ًّٗ ِٓا، كاْ هعا

 فٛ إطداض ا٨ُتقدازا  اهدط ٗدٔد  ه٫غداهٚف اهلٌٚدٞ ظٔدط  اماددٞ إلى أغداهٚف هٌدع            بؿلى أ هى 

بدددين الجاُدددف اهلٌدددٛ ٗالجاُدددف اهلٚفدددٛ  ًٗدددع وطددد٘ض اهتدطدددٚط اٮغدددتراوٚذٛ كذٚدددى دسٙدددس ٙطاعدددٛ  

زِٙاًٚلٚددٞ ُعدداَ اهتعوددٍٚ، تح وطدد٘ٙط أغدداهٚف وهددع في اعت اضٓددا ودد ثاا  اه ٣ٚددٞ المحٚطددٞ عوددٟ اهِعدداَ     

اهتعوٌٚٛ "أغاهٚف اهتشوٚى اٮغتراوٚذٛ"، كٌا تح اهت كٚس عودٟ ندطٗضٝ اغدتدساَ أغداهٚف وهدع في      

)اهؿددطقاٜٗ، اعت اضٓددا عددسَ اهددٚقين باهِػدد ٞ هوتِ دد٧ا  المػددتق وٚٞ، ًٗددّ ثددٍ وعددسز اه ددسا٢ى المػددتق وٚٞ        

2017 ) 

 يًطٛازئ ٚالأشَات ايترطب 1.1
إْ ُعاَ اهتعوٍٚ ٓ٘ ُعاَ ًفت٘ح ٙت ثط باهػٚاق امتٌعٛ اهصٜ ٙعٌدى  ٚدٕ، ٗفي اه٘قد  شاودٕ ٙد٧ثط  ٚدٕ،       

أٜ و٘دس ع٩قٞ و ثا ٗو ثط ق٘ٙٞ بين ُعاَ اهتعوٍٚ ٗاه ٣ٚٞ المحٚطٞ بٕ، ٗهدصا، ِٙداي ُعدٍ اهتعودٍٚ ندطضٴ      

ض٥ ٗا٪ظًا ، قس ٙكى إلى إٙقا  اهتعودٍٚ ٗإ د٩ق ٧ًغػداوٕ  ًٗدّ  دا المٌلدّ،       ك اٴ دطا١ ٗق٘ع اهط٘ا

إُٔ في ظى اهط٘اض٥ ٗا٪ظًا  ٙقف اهتدطٚط اهتربٜ٘ ًِتعطٳا ستٟ وِتٔٛ ٓصٖ اهطد٘اض٥ ٗا٪ظًدا  ثدٍ    

ٙ سأ  عوٕ، أٗ أْ ٙػتٌط ٓ٘ في ططٙقٕ ك ْ ؾ٣ٚٳا   ٙلّ أٗ أْ ٙقف ً٘قف المتفطز  قدط ًدّ بعٚدس زْٗ    

ٱٙػ ٍٔ بسٗض سٜٚ٘؛  اهتدطٚط أق٩ً ٗغٚوٞ هكِع المػتق ى ٗ قًا ه٫ٓسا  المطد٘ٝ  ٗباهتاهٛ،  ٌدّ  أْ 

  (2020)اهعُفوٛ ٗاهؿاًٛ، اههطٗضٜ أْ ٙلْ٘ هٕ زٗض مح٘ضٜ في أٗقا  اهط٘اض٥ ٗا٪ظًا  

ٱٙلتدف هدٕ          ًّٗ المتفق عوٕٚ أْ تخطٚط اهتعوٍٚ مستداز إلى ُد٘ع ًدّ ا٨غدتقطاض امتٌعدٛ ستدٟ 

ٱٙدطددط هددٕ،   اهِذداح    إ٨ أْ ا٪ًددط في ساهددٞ اهطد٘اض٥ ٗا٪ظًددا  ٗعددسَ ا٨غددتقطاض مستداز كددصهم إلى أْ 

ٱٌٙلّ اهق٘ي بد ْ امداي مستداز     ستٟ ِٙتقى اهتعوٍٚ ًّٗ ثٍ امتٌع ًّ ساهٞ إلى ساهٞ أ هى، عِس٢ص 

ٛ، إلى تخطٚط أكجط ًّ اماهٞ ا٪ٗلى اهط وتكف با٨غتقطاض، أٜ أْ اهتدطٚط في ٓصٖ اماهٞ ستٌ

ٱٌٙودٛ ُ٘عٳدا ًدّ اهتشدسٜ هدس٠         ٗسصا  هْ تخطٚط اهتعوٍٚ في أٗقا  اهط٘اض٥ ٗا٪ظًا  ٙلتػدف أٌٓٚدٞ ٗ

 ( 2013المدططين )ًطط، 

ٱٙعددس اهتدطددٚط الجٚددس هوتعوددٍٚ خٱطدد٘ٝ ًٌٔددٞ الددّ أْ وػددٍٔ في دٔدد٘ز امددس ًددّ مخدداطط         ٗ

٥ ٗا٪ظًدا  ٗامدس ًِٔدا أقدى     اهط٘اض٥ ٗا٪ظًا ، بى ٓ٘ أٙهٳا خٚاض هولوفٞ اهفعاهٞ؛ سٚح إْ ًِع اهط٘اض
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كوفٞ بلجا ًّ اٮعٌاض ٗإعازٝ اه ِا١  ٨ٗبس أْ ٙتهٌّ اهتدطٚط اهفعاي امس ًّ مخاطط اهط٘اض٥ 

  ٜ   ًٗددّ اههددطٗضٜ إزضاز  (IIEP, 2011)ٗا٪ظًددا ، كذددع١ ًددّ اهعٌوٚددٞ اهلوٚددٞ هوتدطددٚط اهتربدد٘

كددى خطدد٘ٝ ًددّ خطدد٘ا  عٌوٚددٞ  وددسابا ً٘ادٔددٞ اهطدد٘اض٥ ٗا٪ظًددا  ٗاهتكددسٜ سددا ٗاهتيروددف عوٚٔددا في   

  (2020)اهعُفوٛ ٗاهؿاًٛ، اهتدطٚط 

ٙتهدددٌّ تخطدددٚط اهتعودددٍٚ في أٗقدددا  اهطددد٘اض٥ ٗا٪ظًدددا   سٙدددس ٗ وٚدددى المدددداطط اماهٚدددٞ    

ٗالمحتٌوددٞ هوطدد٘اض٥ ٗا٪ظًددا ، ٗ ٔددٍ اهتفاعددى ثِددا٢ٛ ا٨هدداٖ بددين ٓددصٖ اهطدد٘اض٥ ٗا٪ظًددا  ٗاهتعودددٍٚ            

ٱٙػددآٍ في وقوٚددى ا٬ثدداض اهػددو ٚٞ هوطدد٘اض٥  هتطدد٘ٙط اغددتراوٚذٚا  وػددتذٚف بؿددلى ًِاغددف    ٗباهتدداهٛ، 

ٗا٪ظًا  عوٟ وقسٍٙ خسًا  اهتعوٍٚ، ٗوععٍٚ ا٬ثاض اٮمزابٚدٞ هػٚاغدا  اهتعودٍٚ ٗخططدٕ عودٟ ًِدع       

اهطد٘اض٥ ٗا٪ظًددا  أٗ اهتدفٚددف ًددّ آثاضٓددا  كٌددا ٙتهددٌّ  سٙددس ٗاهتيروددف عوددٟ أنمدداط عددسَ المػدداٗاٝ   

(  ِٗٙطدٜ٘ أٙهٳدا عودٟ  وٚدى اهقدسضا       Macewen & Tréguier, 2019ٗا٨غدت عاز في اهتعودٍٚ )  

ًٝ عودٟ شهدم،    ٗالم٘اضز الم٘د٘زٝ هوشس ًّ المداطط ٗا٨غتذابٞ هوط٘اض٥ ٗا٪ظًا  في قطاع اهتعوٍٚ  ع٩ٗ

ٙٔس  إلى الجٌع بين جمٚع الجٔا  اهفاعوٞ في مجاي اهتعوٍٚ، ًدّ ًِعد٘ض إُػداُٛ ٗوٌِدٜ٘ عودٟ سدسٷ       

ٟ ًعالجٞ مجٌ٘عٞ ًعِٚٞ ًٗعقدسٝ ًدّ اهتشدسٙا  اهدط ٙفطندٔا اهطداض٥       غ٘ا١؛ سٚح إٍُٔ ٙعٌوْ٘ عو

أٗ ا٪ظًٞ  ٗٓصا ٙؿٌى نٌاْ اهتلاًى ٗوفازٜ ا٨ظزٗادٚٞ هتقدسٍٙ اغدتذابٞ وعوٌٚٚدٞ  عاهدٞ ًٗػدتساًٞ      

  (UNESCO, 2020)عوٟ ًػت٘ٙا  ًتعسزٝ، بما في شهم المػت٘ٙا  اٮقوٌٚٚٞ ٗالمحوٚٞ ٗالمسضغٚٞ 

ا٪سد٘اي أْ ِٙتعدط المدططدْ٘ ٗقداُع٘ اهػٚاغدا  ًٗتددصٗ اهقدطاضا         هٚؼ ًق د٨ً٘ حداي ًدّ    

ٴٜ           ٗق٘ع طاض٥ أٗ أظًٞ ستٟ ِٙٔه٘ا ه٘ندع اهػٚاغدا  ٗاءطدط ٗاتخداش اهقدطاضا  كدطز  عدى، ٗهلدّ سدط

)اهعُفوددٛ ٗاهددصٜ ٙػددتوعَ ًددا ٙوددٛ    ، اهطدد٘اض٥ ٗا٪ظًددا  بٔددٍ ا٪خددص بددِٔر تخطددٚط اهتعوددٍٚ في أٗقددا      

  (2020ٗاهؿاًٛ، 

  ٌِٞٚقسضا  المدططين ٗقاُعٛ اهػٚاغٞ ًٗتدصٜ اهقطاض في ًٚدساْ تخطدٚط اهتعودٍٚ في    بِا١ ٗو

   اهط٘اض٥ ٗا٪ظًا أٗقا  

   سٙدس أزٗاض ًٗػدد٧ٗهٚا  ٗانددشٞ هوٌدططددين ٗقدداُعٛ اهػٚاغددٞ ًٗتدددصٜ اهقددطاض  ٌٚددا ٙتعوددق 

 اهط٘اض٥ ٗا٪ظًا  في أٗقا  بتدطٚط اهتعوٍٚ 

   ٗا٪ظًدددا  زاخدددى ٗظاضٝ اهتربٚدددٞ ٗاهتعودددٍٚ    وؿدددلٚى ٗوفعٚدددى ٗسدددسا  ٗإزاضا  اهتدطدددٚط هوطددد٘اض٥

اهطد٘اض٥  ًٚساْ تخطٚط اهتعوٍٚ في أٗقا  ٗالمسٙطٙا  ٗاٮزاضا ، وهٍ اهلفا١ا  المعسٝ ٗالمسضبٞ في 

 ٗا٪ظًا  

   اهطدد٘اض٥ ٗا٪ظًددا  ٗ وٚٔددا ٗزمجٔددا في ُعدداَ المعوً٘ددا     في أٗقددا   اه ٚاُددا وطدد٘ٙط أزٗا  جمددع

 ٞ بػدددٔ٘هٞ عدددّ آثددداض ا٪ظًدددٞ ٗاماددددا  اهِاهدددٞ عِٔدددا    ههدددٌاْ وددد٘ا ط ًعوً٘دددا  ً٘ث٘قدددٞ ًٗتاسددد

 هوٌساضؽ ٗالمتعوٌين ٗالمعوٌين  
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  إعددساز ٗ ٗ ددس ًددّ مخاططٓددا، ٗوػددتذٚف      وطاعددٛ اهطدد٘اض٥ ٗا٪ظًددا ،    ٗبددطاًر خطددط  غٚاغددا  

 لمقتهٚا  اهتعاًى ًعٔا في ٗقتٔا ًٗا بعسٓا 

 إدازات َطؤٚي١ عٔ تٓفٝر اترطط ايتع١ًُٝٝ تٛفس 1.11
 ّ كُ٘دٕ مجددطز خطددٞ، إُددٕ عٌوٚدٞ ًػددتٌطٝ، وتعوددق هددٚؼ  قدط بدد ّٙ ُددصٓف ٗهلددّ     اهتدطدٚط أكجددط ًدد

أٙهٳددا بلٚددف ُددصٓف ٗبدد ٜ اه٘غددا٢ى،  عٌوٚددٞ اهتدطددٚط ٨ وت٘قددف عِددس ٗنددع اءطددٞ ثددٍ و ِٚٔددا، بددى          

اهتدطٚط، كٛ ٙلْ٘ ُادشٳا، مزف أ٨ ِٙفكى عّ عٌوٚٞ وِفٚصٖ  ًّٗ اههطٗضٜ في اهتدطٚط أٙهٳدا  

ط اهِتا٢ر، ٗهلّ أٙهٳا كٚف أْ اهِتدا٢ر ٗعٌوٚدٞ إمداظٓدا غدٚتٍ ضقدسٓا      أْ ٙ٘نع في ا٨عت اض هٚؼ  ق

 ( 2015)عٚس، ٗوقٌٚٚٔا 

إْ إعساز اءطٞ ٗوِفٚصٓا ٌٓا ٗدٔاْ هعٌوٞ ٗاسسٝ   هشا سٰػٱّ اٮعساز ٗسٰػٱّ اهتِفٚص أًلّ 

ٗكدصهم    قٚق ا٪ٓسا  الملدطَّطٞ  أًا إْ سٰػٱّ اٮعساز ٗغا١ اهتِفٚص  وػِا باهيرين ٓصٖ ا٪ٓدسا ، 

غددٚلْ٘ امدداي إشا غددا١ اٮعددساز ٗسٰػٱددّ اهتِفٚددص  ٗٙػدد١٘ ا٪ًددط بؿددلى كدد ا إْ غددا١ كددى ًددّ اٮعددساز    

ٗاهتِفٚددص  ًٗددّ ثددٍ، ٙعتٌددس مددداح عٌوٚددٞ اهتدطددٚط كلددى عوددٟ مددداح قددٚا ٞ اءطددٞ ٗوِفٚددصٓا ًعٳددا  

 ( 2012)اهعُفوٛ، 

اٮزاضا  اهدط غدتقَ٘    قس ولْ٘ اءطط ً ِٚٞ بططٙقٞ ضا٢عٞ، ٗهلّ هٚؼ ٓصا ُٔاٙٞ المطا ،  د 

عوٟ وِفٚصٓا ٨بس أْ و٧خص بعين ا٨عت اض، ٗإ٨  ٌا اهفا٢سٝ ًّ ٗضا١ خطط دٚسٝ، ٗهلّ اه٘اقع اٮزاضٜ 

٨ ٙػتطٚع اهتعاًى ًعٔدا  إْ ا٪ًدط في ساددٞ إلى إزاضٝ بػدٌا  ًعِٚدٞ هتروفدع عودٟ ًػدت٠٘ اهت٘قعدا           

  (2009)ًطط ٗ طز، ٗاهػٚاغا  ٗهتِذه في  ٘ٙى الم از٥ إلى آهٚا  هوتِفٚص 

إْ وِفٚددص اءطددٞ ٓدد٘ أكجددط المطاسددى أٌٓٚددٞ في ًطاسددى اهتدطددٚط؛ ٪ُددٕ بددسْٗ وِفٚددص ُدداده،       

 اءطٞ مجطز خٚداي،  عٌوٚدٞ اهتدطدٚط ب كٌودٔا ٨ قٌٚدٞ سدا إشا   ٙدتٍ وِفٚدص اءطدط  ٗهدصهم           

هدٛ  مزف أْ وتهٌّ اءطط إدطا١ا  ٗأُؿطٞ ٗانشٞ ًع ًػ٧ٗهٚا  ٗو٘قٚتدا  ظًِٚدٞ محدسزٝ  ٗٙقت   

وِفٚص اءطٞ  سٙس ا٪ٓسا  اهتؿيرٚوٚٞ عوٟ ًػت٠٘ اه٘سسا ، ثٍ وكٌٍٚ إدطا١ا  عٌدى وفكدٚوٚٞ،   

ٗ سٙددس المػدد٧ٗهٚا  ٗا٪زٗاض ٗاٮًلاُددا  اه ؿددطٙٞ ٗالماهٚددٞ ٗالمازٙددٞ اه٩ظًددٞ هوتِفٚددص، ٗٗنددع و٘قٚتددا           

ندط٩ع مٌٚدع   (  ٗٙعتٌس مداح وِفٚص اءطط عوٟ اهقسضٝ الم٧غػدٚٞ عودٟ ا٨  2018ظًِٚٞ )اهعُفوٛ، 

  (IIEP, 2010)المػ٧ٗهٚا  المػِسٝ إلى جمٚع اه٘سسا  عوٟ كى المػت٘ٙا  

ٗفي ٓصا اهػٚاق،  ٌّ أدى نٌاْ مداح اهتِفٚدص اهفعداي هودطدط اهتعوٌٚٚدٞ، ٨بدس ًدّ ٗدد٘ز        

إزاضٝ ًػ٧ٗهٞ عّ اهتِفٚص نٌّ الجٔاظ المطكعٜ هوتدطدٚط اهتربدٜ٘، حٚدح وتػدٍ بسضددٞ عاهٚدٞ ًدّ        
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اهٚددٞ  ٗٙتفددطع ًِٔددا إزاضا   طعٚددٞ هوتِفٚددص في المددسٙطٙا  ٗاٮزاضا  اهتعوٌٚٚددٞ، ًددع ًطاعدداٝ  اهلفددا١ٝ ٗاهفع

 و٘ا ط اهتِػٚق اهتاَ بين اٮزاضا  اهفطعٚٞ ٗاٮزاضٝ المطكعٙٞ هوتِفٚص 

 ٚتكٛيمٗا ترطط ايتع١ًُٝٝاإدازات َطؤٚي١ عٔ َتابع١  تٛفس 1.11
اءطٞ ٗوقٚدٍٚ أزا١ اهدبراًر ٗا٪ُؿدطٞ، ًٗدّ      اهتدطٚط اهتربٜ٘ عٌوٚٞ ًػتٌطٝ وؿٌى ًتابعٞ وِفٚص

ثددٍ وقددٍ٘ٙ اءطددٞ؛ ه ٚدداْ أثطٓددا، ًٗطادعتٔددا باُتعدداَ ٗولٚٚفٔددا سػددف اههددطٗضٝ هوشادددا  المتذددسزٝ         

ٗاهعطٗ  المتيراٝ  ٗٙتٍ شهم بفشل ُتا٢ر ا٪زا١ المتشقق ًٗقاضُتٕ أ٨ًٗ ب ٗي ًع ا٪ٓدسا  الم٘ند٘عٞ   

 ( 2018غوفًا )اهعُفوٛ، 

 ً تابعددٞ اءطددط اهتعوٌٚٚددٞ ٗوق٘أددا في اهتشقددق ًددّ أْ اءطددٞ اهددط تح      ٗوددتودل ًطسوددٞ 

ٱُفٶص   ع٩ً ٗسقق  المِؿد٘ز ًِٔدا، ٗبالمػدت٠٘ المط د٘ب  كٌدا أُٔدا وطاقدف ًدا الدّ أْ ٙطدطأ            ٗنعٔا قس 

ًددّ ويردداا  في الم٧غػددٞ اهتعوٌٚٚددٞ ٗب٣ٚتٔددا اءاضدٚددٞ و عٳددا هوعددطٗ  ٗالمػددتذسا ، ٗشهددم ًددّ أدددى            

اءطٞ ه٫ٗنداع اهساخوٚدٞ ٗاءاضدٚدٞ، ًٗدّ ثدٍ اٮبقدا١ عودٟ د٘زؤدا، ٗاهتٌٔٚدس          امفاظ عوٟ ١٩ًًٞ 

 ( 2012كصهم هوذ٘هٞ اهقازًٞ ًّ عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ المػتٌطٝ )اهعُفوٛ، 

ٍ٘  عداي،     ٗفي ٓصا اهػٚاق،  ٌّ أدى نٌاْ مداح ًتابعٞ اءطط اهتعوٌٚٚٞ ٗوق٘أا عودٟ مذد

بعٞ ٗاهتقٍ٘ٙ ندٌّ الجٔداظ المطكدعٜ هوتدطدٚط اهتربدٜ٘، حٚدح       ٨بس ًّ ٗد٘ز إزاضٝ ًػ٧ٗهٞ عّ المتا

وتػٍ بسضدٞ عاهٚٞ ًّ اهلفا١ٝ ٗاهفعاهٚٞ  ٗٙتفطع ًِٔدا إزاضا   طعٚدٞ هوٌتابعدٞ ٗاهتقدٍ٘ٙ في المدسٙطٙا       

ٗاٮزاضا  اهتعوٌٚٚٞ، ًع ًطاعاٝ و٘ا ط اهتِػٚق اهتداَ بدين اٮزاضا  اهفطعٚدٞ ٗاٮزاضٝ المطكعٙدٞ هوٌتابعدٞ      

  ٗاهتقٍ٘ٙ

   ٘ايسغب١ في تصاذبطسٚز٠ ايتدطٝط ايتربٟٛ، ٚايٛعٞ  1.11
ٴٛ مذدد٘        ًددّ ا٪ٌٓٚددٞ بملدداْ، ودد٘ ط اهدد٘عٛ بهددطٗضٝ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘؛ بمعِددٟ أْ ٙتلددْ٘ اهدداٴٖ إمزدداب

اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ ٗأٌٓٚتددٕ، هددٚؼ  قددط هددس٠ المػددت٘ٙا  اه٘ظٚفٚددٞ اهتدطٚطٚددٞ المدتوفددٞ بددس١ٳا ًددّ    

إلى ًػدددت٠٘ اهتِفٚدددصٙين، بدددى أٙهٳدددا هدددس٠ المػددد٧ٗهين عدددّ اهتعودددٍٚ   أع٩ٓدددا ٗستدددٟ أزُآدددا إلى أْ ٙكدددى  

 ( 2013بالمػت٘ٙا  اٮزاضٙٞ اهعوٚا )عٚس، 

ٗدسٙطٴ باهصكط، إُٔ ٨ الّ أْ ِٙذه اهتدطٚط اهتربٜ٘ زْٗ أْ ٙلْ٘ أ طاز الم٧غػدٞ ضا  دْ٘   

ٞ امٌداؽ،  في مداسٕ، ِٗٙؿسْٗ اه قا١ لم٧غػتٍٔ، ٗٙتطوعْ٘ هتط٘ٙطٓا؛ سٚح ٙت٘هدس عدّ وودم اهط  د    

ٗاهععاٞ ٗاهتكٌٍٚ عوٟ اهفعى ٗاٮمداظ، ٗووم ٓٛ اه٘غٚوٞ المجوٟ هتشقٚدق ا٪ٓدسا ، ٗظٙدازٝ كفدا١ٝ     

ٱٙعددط  "باهسا عٚددٞ هٯمدداظ" ًٗددا ٙتعوددق بٔددا ًددّ      الم٧غػدٞ ٗ عاهٚتٔددا  ٗٙددطو ط شهددم اضو اطًدا ٗثٚقًددا بمددا 

ٔددد٘ي، ٗغدددطعٞ ٗسػدددّ اهتكدددط ،    ٌدددى المػددد٧ٗهٚٞ، ٗاٮمزابٚدددٞ، ٗسدددف اٮقدددساَ ٗالم دددازضٝ، ٗاضوٚددداز ام    

ٗا٨بتلدداض  ًٗددّ أدددى ودد٘ ط اهط  ددٞ في مددداح اهتدطددٚط اهتربددٜ٘،  جٌددٞ ؾددطط نددطٗضٜ مزددف أْ ٙػدد ق     
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شهم؛ أ٨ ٗٓ٘ و٘ ط اه٘عٛ بهطٗضٝ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٗ ٘ا٢سٖ   فٛ ن١٘ ًدا الدّ أْ ٙتلدْ٘ في شٓدّ     

ابٛ مذدد٘ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ اهفددطز ًددّ ٗعددٛ بمعددسي اغددتفازوٕ،  هُددٕ الددّ أْ ٙتلددْ٘ هسٙددٕ اهدداٖ إمزدد 

ٳٚا )اهعُفوٛ،   ( 2012ٌِٗٙ٘ ٓصا ا٨هاٖ وسضمز

 يًُؤضطات ايتع١ًُٝٝ قٝاد٠ فعاي١ 1.11
ٙلٌدددّ اهػدددط في مدددداح عٌوٚدددٞ اهتدطدددٚط في ٗدددد٘ز ضدددداي ًدددّ اهقٚدددازا  ٗقددداُعٛ اهقدددطاضا  ًٔتٌدددْ٘    

بس أْ ٙلُ٘د٘ا ًد٧ًِين   ًٗوتعًْ٘ ٗؾذعاْ، ٙت٘هْ٘ ا٨نط٩ع بمٌٔٞ ًػاُسٝ اهعٌوٚٞ ٗاهس اع عِٔا  ٨ٗ

ب ٌٓٚٞ اهتدطٚط ٗنطٗضوٕ ٗدسٗاٖ، ًٗوتدعًين بمدا ِٙدتر عِدٕ ًدّ ويردٚاا ، ٗهٚػد٘ا ًدطو طين حود٘ي          

ًٞ، ًٗػددتعسْٗ     غددابقٞ، ٗوتدد٘ ط هددسٍٙٔ قِاعددٞ في أْ ًتابعددٞ عٌوٚددٞ اهتدطددٚط غدد٘  وقددسَ سودد٨ً٘ ً٘ قدد

 ( 2003هتوقٛ أٙٞ ًفادو  )بطاٙػْ٘، 

هتعوٌٚٚٞ شٗٗ المٔاضا  ٗاهقسضا  ٗاءدبرٝ، ممدّ ٙتد٘ا ط  دٍٚٔ      ٗمزف أْ ٙت٘لى قٚازٝ الم٧غػا  ا

اهقسضٝ عوٟ ا٨وكاي اهفعاي، ٗ فٚع ٗاغتجاضٝ ٌٍٓ أ طاز الم٧غػدٞ، ٗوؿدذٚعٍٔ عودٟ اٮقدساَ ٗالمجدابطٝ،      

ٌٰللددٍِٔ ًددّ اهعٌددى كفطٙددق ٙتػددٍ باهجقددٞ المت ازهددٞ ٗاهتعدداْٗ،          ٱٙ  هدد٩ً عددّ ودد٘ ا المِددار اهػددوٍٚ اهددصٜ 

المدد   عوددٟ أزهددٞ ًددّ امقددا٢ق اه٘انددشٞ ٗاهددتفلا اٮبددساعٛ ٗاهِقدداف اه ِددا١ ٗق دد٘ي    ٗوؿددذٚع اه شددح 

اهطأٜ ا٬خط  ٗكصهم ٙتٌتعْ٘ بمٔاضا  إزاضٝ اهكطاع ٗاهتفاٗ  ٗاهت٘ ٚق، ٗٙلُْ٘٘ عوٟ زضدٞ عاهٚٞ 

ًدّ اهكددطاسٞ ٗالملاؾددفٞ ٗاه٘ندد٘ح ٗ ٌددى المػدد٧ٗهٚٞ ٗق د٘ي المػددا١هٞ  كٌددا أُددٕ ًددّ اههددطٗضٜ إلمددأًٍ    

ٱٙشتدص٠ٰ     الجٚ ًٝ ًٗجدا٨ً  س بلا ٞ ؾ٧ْٗ اهعٌى، ٗاهتٌتع باهصكا١ ٗبعس اهِعط ٗاهفكاسٞ، ٗأْ ٙلُ٘د٘ا قدسٗ

 ( 2012)اهعُفوٛ، 

 َصازن١ فعاي١ َٔ المعٓٝين بايتعًِٝ 1.11
ٳٙا في اهتدطددٚط اهتربددٜ٘؛ سٚددح إْ المؿدداضكٞ ًددّ داُددف ا٪طددطا  شا             وعتددبر المؿدداضكٞ أًددطٳا نددطٗض

ٚط، ندددطٗضٙٞ مػدددّ وِفٚدددص اءطدددط ًجوٌدددا ٓدددٛ ندددطٗضٙٞ مػدددّ    اهكدددوٞ بالم٧غػدددٞ ً٘ندددع اهتدطددد 

إعسازٓا، ٗٓٛ نطٗضٙٞ كصهم مػّ المتابعدٞ ٗاهتقدٍ٘ٙ   المؿداضكٞ ًكدسض هوٌعوً٘دا  ٗأغدو٘ب ًدّ        

أغددداهٚف اغدددتذ٩ب اه دددسا٢ى في اهعٌدددى اهتدطٚطدددٛ، غددد٘ا١ عودددٟ ًػدددت٠٘ ا٪ٓدددسا  أَ عودددٟ ًػدددت٠٘        

َ باءطدٞ هدس٠ أطدطا  الم٧غػدٞ، ٗهت٘هٚدس امٌداؽ       اه٘غا٢ى  كٌا أْ المؿداضكٞ ندطٗضٙٞ ه ِدا١ ا٨هتدعا    

اهدد٩ظَ هتِفٚددصٓا   هدد٩ً عددّ شهددم،  المؿدداضكٞ ٓددٛ اهػدد ٚى إلى زاقطاطٚددٞ اهتدطددٚط، ٗٗقاٙتددٕ ًددّ     

وػوط مر ٞ باٗقطاطٚٞ أٗ ًطاكع ق٠٘ قس وسٵعٛ تمجٚدى المكدوشٞ اهعاًدٞ هو٧ٌغػدٞ، في سدين أُٔدا قدس        

ضكٞ وتٚه اهفطقٞ هتٌجٚدى أقدشاب المكدالم المدتوفدٞ     ٨ تمجى غ٠٘ ًكامٔا اءاقٞ  شهم أْ المؿا

في عٌوٚدا  إعددساز اءطددط ٗاختٚدداض ًددا ٙددطو ط بٔددا ًدّ بددطاًر، كٌددا وتددٚه سددٍ اهفطقددٞ ه٩ؾددتران في    
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عٌوٚددا  ًتابعددٞ ٗوقٚددٍٚ أزا١ اءطددٞ، ٗاقددتراح اءطدد٘ا  اه٩ظًددٞ هوتعاًددى ًددع امذطا ددا  المِف ددص عددّ           

 ( 2005المدط ط )اهعٚػٜ٘، 
بددس أْ ولددْ٘ ِٓددان ًؿدداضكٞ ًددّ قٶٰ ددى المعِددٚين بقهدداٙا اهتعوددٍٚ في ٗنددع اءطددٞ،   ٗباهتدداهٛ، ٨

ٗإبسا١ اهدطأٜ، ٗالمؿد٘ضٝ في ند١٘ اءدبرٝ الملتػد ٞ، ٗشا  اهكدوٞ بم٘ند٘ع اهتدطدٚط اهتربدٜ٘، ٗالمتابعدٞ،           

ٗاهتقددٍ٘ٙ المػددتٌط؛ هوتعددطٹ  عوددٟ الج٘اُددف اٮمزابٚددٞ ٗالج٘اُددف اهػددو ٚٞ في اهتِفٚددص؛ ٮًلاُٚددٞ وج ٚدد   

ع٘اًى اهِذاح، ًٗعالجٞ أغ اب اهفؿى، ٗٗنع اءطط اهتاهٚدٞ، ٗزٗاَ اهتدطدٚط هدسٗاَ دٔد٘ز إقد٩ح      

 Participartoryاهتعوددٍٚ، ٗوطدد٘ٙطٖ، ٗهسٙددسٖ، ٗٓددصا ٙتفددق ًددع ًفٔددَ٘ "اهتدطددٚط بالمؿدداضكٞ"        

Planning   ؛ ٗاهصٜ ٙتٚه اهفطقٞ ٪زُٟ المػت٘ٙا  في اه ِا١ اهتِعٌٚٛ هٯغٔاَ في ٗنع اءطدٞ؛ ممدا

مزعدددى اهتربٚدددٞ، ٗأُؿدددطتٔا وػدددتذٚف ماددددا  ا٪ دددطاز ٗطٌ٘سددداؤٍ ٗأٓدددسا ٍٔ ٗإًلاُددداؤٍ )غدددعس،        

2011 ) 

ٗمزدددف أْ ولدددْ٘ عٌوٚدددٞ اهتدطدددٚط وؿددداضكٚٞ عدددّ ططٙدددق إواسدددٞ امددداي هوقدددازٝ اهػٚاغدددٚين    

ٗاءدبرا١ اهفِددٚين ٮمزدداز ودد٘اظْ بدين اهطٌ٘سددا  ٗالمعٚقددا ، ٗظٙددازٝ اهد٘عٛ ٗاكتػدداب اهتددعاَ مجٌ٘عددٞ    

ًٞ ٗظاضٝ الماهٚدٞ، باٮندا ٞ    .ًّ المعِٚين باهتعوٍٚٗاغعٞ  ٗمزف أْ وتهٌّ اهعٌوٚٞ بعض اه٘ظاضا ، ٗخاق

إلى ًػدت٘ٙا  مختوفددٞ ًدّ إزاضٝ اهِعدداَ اهتربددٜ٘، ٗالمعِدٚين بقطدداع اهتعوددٍٚ ٗامتٌدع المددسُٛ، ًٗددعٗزٜ     

نددٌاْ   اءددسًا  اهتعوٌٚٚددٞ  ددا املددً٘ٚين، ٗاهؿددطكا١ اهددسٗهٚين  كددصهم، ًددّ ا٪ٌٓٚددٞ بملدداْ،         

امهددطٙٞ ٗاهطٙفٚددٞ، ٗامٌ٘عددا  اهددط   المِدداطقًؿدداضكٞ  ٣ددا  ًتِ٘عددٞ ًددّ امٌ٘عددا  كددا٪ طاز في  

وعاُٛ ًّ اهل٘اضخ  ٗوتٍ ًؿاضكٞ ٓصٖ الجٔا  اهفاعوٞ ًّ خ٩ي المؿاٗضا  أثِا١ عٌوٚٞ إعدساز اءطدٞ   

اهتربدددٜ٘  ًٗدددّ خددد٩ي المِاقؿدددا  المِتعٌدددٞ سددد٘ي ًػددد٘زا  ٗثٚقدددٞ اءطدددٞ )المعٔدددس اهدددسٗهٛ هوتدطدددٚط 

 ( 2015ٗاهؿطاكٞ اهعالمٚٞ ًّ أدى اهتعوٍٚ، 

ٗأخددداٳا، ٙددد وٛ تمددداَ كدددى اهطكدددا٢ع غددداهفٞ اهدددصكط، بهدددطٗضٝ او ددداع المِٔذٚدددٞ اهعوٌٚدددٞ        

ٍ٘ عوٌدٛ       اهػوٌٚٞ في اهتدطٚط اهتربٜ٘، ًّ خ٩ي اهتعاَ ًطاسى اهتدطدٚط ٗخط٘اودٕ عودٟ مذد

سوٞ إعدساز اءطدٞ، ًٗطسودٞ    ًِٔذٛ قاضَ؛ سٚح تمط عٌوٚٞ اهتدطٚط بمطاسى ض٢ٚػٞ، ٓٛ  ًط

 اهتِفٚص، ًٗطسوٞ المتابعٞ ٗاهتقٍ٘ٙ  ٗوتهٌّ كى ًطسوٞ ًّ ٓصٖ المطاسى عسزٳا ًّ اءط٘ا  

كٌددا مزددف أْ وطاعددٛ اءطددط اهترب٘ٙددٞ ٗأٓددسا ٔا المدتوفددٞ، امددسٗز اهعًِٚددٞ المحددسزٝ        

لمازٙدٞ ٗو٘قعاؤدا   ه و٘ا ٓصٖ ا٪ٓسا  سػف زضدٞ أٌٓٚتٔا، ًٗس٠ إواسٞ الم٘اضز اه ؿطٙٞ ٗالماهٚٞ ٗا

المػتق وٚٞ  باٮنا ٞ إلى ا٪خص في امػ اْ اهتشسٙا  اهساخوٚٞ ٗاءاضدٚدٞ اماهٚدٞ ٗالمت٘قعدٞ    

 ( 2010خ٩ي  ترٝ إعساز اءطٞ ٗوِفٚصٓا )ام٘ ، 
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 َبرزات تطٜٛس َٓع١َٛ ايتدطٝط ايتربٟٛ .1
ًٞ هتشػين د٘زٝ ُعٍ اهتعوٍٚ ٗكفا١و ًٞ أغاغٚ ٔا ١٩ًًٗتٔا عوٟ جمٚع ٱٙعٰسٹ اهتدطٚط اهتربٜ٘ عٌوٚ

المػت٘ٙا   ٗعوٕٚ، ٨بس ًّ وط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ههٌاْ د٘زٝ ُعٍ اهتعودٍٚ ٗكفا١ؤدا   

ًِعً٘دٞ   أٍٓ المبرضا  هتطد٘ٙط  ١٩ًًٗتٔا في ظى اهج٘ضٝ المعط ٚٞ ٗاهتقِٚٞ ٗاهتيراا  المتػاضعٞ  ٗوؿٌى

اهلفددا١ٝ في تخكددٚل المدد٘اضز ٗإزاضؤددا،  اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  وععٙددع ددد٘زٝ اهتعوددٍٚ ٗمخطداوددٕ، ٗنددٌاْ  

ًٗ٘ا١ًٞ اهتعوٍٚ ًع ا٨ستٚادا  امتٌعٚٞ ٗا٨قتكازٙٞ المتيراٝ، ٗزعدٍ اهتٌِٚدٞ اهؿداًوٞ ٗالمػدتساًٞ،     

ٵٚدف ًدع اه ٣ٚدا  المدتيراٝ ٗا٪ظًدا ، ًٗػدتذسا  اهعكدط  كٌدا ٙد٘ ط            ٗوععٙع ا٨بتلاض، ٗاهقسضٝ عودٟ اهتل

ٳٌا هتشس ٙس ا٪ٓسا ، ٗسؿس الم٘اضز، ٗإؾطان أقشاب المكوشٞ، ٗٓد٘ أًدطٴ   اهتدطٚط اهتربٜ٘ ُٔذٳا ًِعو

ٱٙعٰدسٵ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ ساسمٳدا هدسًر         أغاغٛ هفعاهٚٞ الم٧غػا  ٗمداسٔدا عودٟ المدس٠    اه عٚدس  كٌدا 

اهتقِٚا  الجسٙسٝ ًجى اهصكا١ ا٨قطِاعٛ، ٗوععٙع ًؿاضكٞ أقشاب المكوشٞ، ًٗعالجدٞ اهتشدسٙا    

هت٧كدس اهدسٗض اهدصٜ ٨  ِدٟ عِدٕ هوتدطدٚط        هتيردٚا  ٗوٱذٌدع ٓدصٖ المدبرضا     ًجى قٚ٘ز الم٘اضز ًٗقاًٗدٞ ا 

 اهتربٜ٘ في  قٚق ا٪ٓسا  اهتعوٌٚٚٞ ٗأٓسا  اهتٌِٚٞ اه٘طِٚٞ  

 ٗعوٕٚ، ٙعط  ٓصا المح٘ض أٍٓ المبرضا  اهط وؿلى نطٗضٝ وط٘ٙط اهتدطٚط اهتربٜ٘ 

 ايُٓٛ ايطهاْٞ ٚتحدٜات الاضتٝعاب ايتع١ًُٝٝ 1.1
ٳٙددا في زقددٞ اهت٘قعددا  المػددتق وٚٞ هوٌِدد٘   ووعددف اه ٚاُدد ؛ إش إْ أٜ اهط٩بددٛا  اهػددلاُٚٞ الم٘ث٘قددٞ زٗضٳا مح٘ض

ًٝ عوٟ وقدسٙط أعدساز اهطد٩ب عِدس إعدساز اءطدط ط٘ٙودٞ المدس٠          ويرٚا في ًعس٨  اءك٘بٞ ٧ٙثط ً اؾط

ؿدلى عدازي   (  ًّٗ ًتطو ا  اءطٞ اهترب٘ٙٞ اهِادشٞ أْ وٱد٘ظٸع اءدسًا  اهتعوٌٚٚدٞ ب   4112)المكطفٟ، 

ًٗت٘اظْ ٗ ق اهلجا ٞ اهػلاُٚٞ في المِداطق المدتوفدٞ، غد٘ا١ في المدسْ أٗ اهقدط٠ أٗ اهػد٘اسى أٗ اهكدشطا١،        

ٱٙعس ًعسي اهٌِ٘  .حٚح ٨ ولْ٘ اسٚاكى اهترب٘ٙٞ ًتٌاثوٞ في ًِاطق شا  كجا ا  غلاُٚٞ ًتفاٗوٞ ٗ

هػلاْ المت٘قع خد٩ي  دترٝ اءطدٞ    اهػلاُٛ ٧ًؾطٳا ض٢ٚػٳا هوٌدطط اهتربٜ٘؛ إش مسسز ًّ خ٩هٕ عسز ا

ٗعددسز ًددّ ٓددٍ في غددّ اهتعوددٍٚ  كٌددا أْ ًعط ددٞ اهع٩قددٞ بددين ًعددسي اهٌِدد٘ اهػددلاُٛ ٗاهددسخى اهقددً٘ٛ       

وػاعس عوٟ وقسٙط ولاهٚف وِفٚص اءطٞ بؿلى أكجط زقٞ  ٗٙطو ط بصهم ًعدس٨  الم٘اهٚدس ٗاه٘ ٚدا     

 .(4102اهط  سز سذٍ اهطوف عوٟ اءسًا  اهتعوٌٚٚٞ ) طساٜٗ، 

ًٗع اضوفاع أعساز اهػلاْ، خاقٞ إشا  و د   ٣دٞ ا٪طفداي ٗاهؿد اب، ودعزاز اماددٞ إلى المدساضؽ        

ٗالمعوٌددين ٗاه ِٚددٞ ا٪غاغددٚٞ، ًددا ٙهدداعف ًػدد٧ٗهٚا  المدطددط اهتربددٜ٘ في اهت٘غددع اهتعوٌٚددٛ ٗ سٙددس  

ٳٙ      4104ا٪ٗه٘ٙا  ٗ ق الم٘اضز المتاسٞ )خدا،   ا ندا طًا عودٟ   (  ٗقدس ًجود  اهعٙدازٝ اهػدلاُٚٞ في ًكدط  دس
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قدداُعٛ اهقددطاض هتشقٚددق أكددبر اغددتٚعاب ًسضغددٛ ٗودد٘ ا المتطو ددا  اه٩ظًددٞ ًددّ ًددساضؽ ٗهٔٚددعا           

 .ٗك٘ازض وعوٌٚٚٞ

كٌددا أْ اهتعاًددى ًددع ٓددصٖ اهعٙددازٝ ٨ الددّ أْ ٙددتٍ بمعددعي عددّ اهت٘ظٙددع الجيرددطافي ٗاهلجا ددٞ            

ًٗعددس٨  اه٘ ٚدددا    اهػددلاُٚٞ ٗاهِدد٘ع )شك٘ضأإُدداخ(، إلى داُدددف ٧ًؾددطا  أخددط٠ ًجددى ًت٘غدددط اهعٌددط       

ٗاسذدددطٝ بِ٘عٚٔدددا اهساخوٚدددٞ ٗاءاضدٚدددٞ، ٗشهدددم هتؿدددلٚى خطٙطدددٞ زقٚقدددٞ و٘ددددٕ قدددطاضا  اهتدطدددٚط    

 .اهتربٜ٘ المػتق وٚٞ

 ديمكساط١ٝ ايتعًِٝ ٚتهافؤ ايفسص ايتع١ًُٝٝ 1.1
ٵِددد  اهُٚ٘ػدددل٘ ؾدددعاض    ًدددع وعاٙدددس اهٌِددد٘ اهػدددلاُٛ ٗاضوفددداع اهطودددف عودددٟ اهتعودددٍٚ بمطاسودددٕ المدتوفدددٞ، و 

ٗاهطٙددف، ٗبددين الجِػددين،  امهددططٚددٞ اهتعوددٍٚ" ههددٌاْ عساهددٞ و٘ظٙددع اهفددطم اهتعوٌٚٚددٞ بددين   "زاقطا

(  ُٗتٚذٞ هصهم، أق ه اهتعوٍٚ سقًا أقد٩ًٚ لجٌٚدع   4102ٗ قٚق ً سأ اهتعوٍٚ هوذٌٚع )اءطابؿٞ، 

 الم٘اطِين، ٗأهعً  ًععٍ اهسٗي ُفػٔا باغتٚعاب كى ًّ ٍٓ في غّ اهتعوٍٚ ق ى الجاًعٛ، بى ٗبسأ 

وتِا ؼ في قسضؤا عوٟ  قٚق ُػف أعوٟ ًّ ا٨غتٚعاب في المطاسى ا٪غاغٚٞ )ا٨بتسا٢ٚٞ، اٮعسازٙدٞ،  

 .اهجاُ٘ٙٞ(

( ًددّ اٮعدد٩ْ اهعددالمٛ مقدد٘ق اٮُػدداْ اهددط أكددس  أْ   42ٗقددس اغددتِس ٓددصا اهت٘دددٕ إلى المددازٝ ) 

ٳُدددا، عودددٟ ا    ٱٍ مج ٵا ٱٙددد٘  ٵط اهتعودددٚ ٪قدددى في ًطسوتدددٕ ا٨بتسا٢ٚدددٞ  "هلدددىشٵ ؾددددل سدددقٴٵ في اهتعودددٍٚ  ٗمزدددف أْ 

      َ ٶِٵددٛ ٗالمٔدد  ًتاسٳددا هوعٌدد٘ ٱٍ اهف ٳٚٵددا  ٗٙلددْ٘ اهتعوددٚ ٱٛٵ إهعاً ٱٍ ا٨بتددسا٢ )ا٪ًددٍ  "ا٪غاغددٚٞ  ٗٙلددْ٘ اهتعوددٚ

(  ٗقددس ؾددلوى ٓددصا الم ددسأ أسددس ا٨هآددا  اهعالمٚددٞ اه دداضظٝ في اهتدطددٚط اهتربددٜ٘، اهددصٜ   1948المتشددسٝ، 

اهت اِٙددا  في اهتعوددٍٚ بددين اهطٙددف ٗامهددط، ٗبددين المددساضؽ     ٙػددعٟ إلى زعددٍ اهعساهددٞ اهتعوٌٚٚددٞ ٗوقوٚددى  

 .(4112املً٘ٚددٞ ٗاءاقددٞ، ٗبددين الجِػددين،  هددوًا عددّ اهفدد٘اضق المطو طددٞ باهددسّٙ أٗ اهعددطق )عابددسّٙ،    

ًٗددّ ِٓددا بددطظ  ًػدد٧ٗهٚٞ المدطددط اهتربددٜ٘ في إعددساز خطددط ًػددتق وٚٞ وهددٌّ اهت٘غددع اهتعوٌٚددٛ،           

 .بين جمٚع  ٣ا  امتٌع ٗ قق أٓسا  المػاٗاٝ ٗولا ٧ اهفطم

 الاضتثُاز في زأس الماٍ ايبصسٟ 1.1
ٱٙعس ضأؽ الماي اه ؿطٜ المحطن ا٪غاغٛ هِٔهٞ ا٪ًٍ؛ إش   وعس اهجطٗا  اهط ٚعٚٞ ٗسدسٓا قدازضٝ عودٟ    

ٳٚدا     ٷٞ ًا في ًكا  اهسٗي المتقسًٞ، بى أق ه ا٨غتجٌاض في اهتعوٍٚ ٗإعساز اهقد٠٘ اه ؿدطٙٞ عوٌ ٗنع زٗه

جى هوتقسَ  ٗوٱعٔط هاضب زٗي ًجى اهٚاباْ ٗزٗي ؾطق آغٚا كٚدف أْ ا٨غدتجٌاض في اه ؿدط    اهططٙق ا٪ً

ٵ٘  محسٗزٙٞ الم٘اضز اهط ٚعٚٞ، بٌِٚا أطوق  اه٨٘ٙا  المتشسٝ وقطٙطٓا اهؿٔا، اهصٜ أعسوٕ اهوذِدٞ   ع

 The National Commission on Excellence in Educationاه٘طِٚدٞ هوتٌٚدع اهتربدٜ٘    

(NCEE, 1983)     ٜ٘ه٫ًٞ ا٪ًطٙلٚٞ، ٗه٘ظٙط اهتعوٍٚ، بعِ٘اْ  "أًٞ في خطط  ستٌٚدٞ اٮقد٩ح اهتربد
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؛ عابدسّٙ،  4112خطط اهترادع اهتعوٌٚٛ، ًا أز٠ إلى ً٘ددا  ًتتاهٚدٞ ًدّ اٮقد٩ح اهتربدٜ٘ )عابدسّٙ،       

4144). 

ٱٙػددددترز خدددد٩ي  ددددترٝ أقكددددط ًددددّ ا٨غددددتجٌاضا      ا٨غددددتجٌاضاهسضاغددددا  أْ و٧كددددس  في اهتعوددددٍٚ 

(، مما ٙبرظ دسٗاٖ  ِٗٓا ٙعٔدط زٗض اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ في إعدساز     4102ا٨قتكازٙٞ ا٪خط٠ )اءطابؿٞ، 

ٳٚدا، ًدّ خد٩ي تخطدٚط عوٌدٛ ٙعتٌدس عودٟ  وٚدى المػدتق ى ٗٗندع            ق٠٘ بؿطٙٞ قازضٝ عوٟ المِا ػٞ عالم

 .(4112اغ ٞ، ًع ًطاعاٝ اهع٘اًى ا٨دتٌاعٚٞ ٗاهػٚاغٚٞ ٗا٨قتكازٙٞ الم٧ثطٝ )المكطفٟ، بسا٢ى ًِ

كٌا أْ  ؿى كجا ًّ اءطط ٙطو ط به فاي ٓدصٖ اهع٘اًدى أٗ باو داع اهتدطدٚط ًدّ أعودٟ       

إلى أغددددفى زْٗ إؾددددطان  عٵدددداي ٪قددددشاب المكددددوشٞ، ممددددا ٙهددددعف اهفلددددط ا٨غددددتراوٚذٛ هو٧ٌغػددددا        

(Mittenthal, 2004)  ٗ   قدس أؾداض هدا (Lear, 2003)      ٞإلى أْ اهدتيرا اهػدطٙع في اه ٣ٚدٞ المحٚطد

 .بالم٧غػٞ قس مزعى بعض اءطط ا٨غتراوٚذٚٞ  ا قامٞ، ٗٓ٘ ًا ٙفط  نطٗضٝ المطُٗٞ ٗاهتلٚف

ٗعوٕٚ،  هْ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٙػٍٔ في ا٨غتدساَ ا٪ًجى هوٌ٘اضز، ٗ قٚق اهلفا١ٝ ٗالج٘زٝ 

امسٙجٞ ًجى  اهتعوٍ اٮهلترُٗدٛ، ٗالجد٘زٝ ٗا٨عتٌداز، ٗالمحاغد ٚٞ،      ٨هآا افي المدطدا ، ًٗ٘اك ٞ 

ٗوفطٙس اهتعوٍٚ، ٗاه شح عّ ًكازض تم٘ٙدى  دا وقوٚسٙدٞ، بمدا ٙدطبط اهتعودٍٚ بداهتش٨٘  ا٨دتٌاعٚدٞ         

 .ٗا٨قتكازٙٞ ٗمزعى الم٧غػا  قازضٝ عوٟ ا٨غتٌطاض ٗاهتط٘ض

 تعصٜص جٛد٠ ايتعًِٝ ٚتشسجات٘ 1.1
ٱٙػددتدسَ هتشسٙددس أٓددسا  ٗانددشٞ          اجددى اه تدطددٚط اهتربددٜ٘ أزاٝ ض٢ٚػددٞ ههددٌاْ ددد٘زٝ اهتعوددٍٚ؛ إش 

ٗمحددسزٝ وتٌاؾددٟ ًددع ضغدداهٞ الم٧غػددٞ اهتعوٌٚٚددٞ ٗض٦ٙتٔددا  ٗٙػددٍٔ ٓددصا اهتدطددٚط في ً٘ا١ًددٞ أغدداهٚف   

 De Souza) اهتسضٙؼ ًع ووم ا٪ٓسا ، بما ٙهٌّ أْ ولْ٘ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ٓاز ٞ ٗشا  ًيردع٠ 

et al., 2024; Priyambodo & Hasanah, 2021; Endo et al., 2025; Udin et al., 

2024; Okechukwu et al., 2020).         ْخد٩ي اهعٌدى المِٔذدٛ ٗالمتدسضز، الدّ هوتدطدٚط أ ًّٗ

ٙدد٘ ط خاضطددٞ ططٙددق ٗانددشٞ هتطدد٘ٙط اهددبراًر اهتعوٌٚٚددٞ، ٗ ػددين أغدداهٚف اهتددسضٙؼ، ٗض ددع ًػددت٠٘      

 ٙ ٱٙػددٍٔ في وطدد٘ ط اهلفاٙددا  المطو٘بددٞ هوطدد٩ب، ٗ ػددين آهٚددا  اهتقٚددٍٚ ٗاهقٚدداؽ،   ددد٘زٝ اهددتعوٍ  كٌددا 

ٗوددددد   ًِٔذٚدددددا  هوتشػدددددين المػدددددتٌط، ٗٓددددد٘ ًدددددا ٙدددددِعلؼ إمزابٳدددددا عودددددٟ أزا١ اهطددددد٩ب ٗ كدددددٚؤٍ   

   (Endo et al., 2025; Baylon et al., 2025)اهعوٌٛ

 ايهفا٠٤ في تخصٝص المٛازد ٚإدازتٗا 1.1
ًّ اغتجٌاض ً٘اضزٓا المحسٗزٝ بلفا١ٝ عاهٚٞ، بما في شهدم المد٘اضز   ٱٌٙلوّ اهتدطٚط الم٧غػا  اهتعوٌٚٚٞ 

الماهٚٞ، ٗاهل٘ازض اه ؿطٙٞ، ٗاه ِٚٞ اهتشتٚٞ   اهتدطٚط الجٚس ٙػاعس عوٟ وِػٚق ا٪ُؿدطٞ اهتعوٌٚٚدٞ   
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      ٛ  Okechukwu)ٗاٮزاضٙٞ، ٗهِف ولطاض الجٔ٘ز أٗ ٓسض المد٘اضز، ممدا ٙط دع ًدّ كفدا١ٝ ا٪زا١ الم٧غػد

et al., 2020; Swe et al., 2023; Strebkov, 2021; Forojalla, 1993)  ّكصهم، ال  

ٳٙددا في اغتؿددطا  امادددا  المػددتق وٚٞ، ٗٗنددع خطددط اغددت اقٚٞ هتو ٚددٞ    هوتدطددٚط أْ ٙدد٧زٜ زٗضٳا مح٘ض

ٓددصٖ امادددا ، ٗنددٌاْ اهت٘ظٙددع اهعددازي ٗاهفعدداي هوٌدد٘اضز بمددا ٙتٌاؾددٟ ًددع ا٪ٗه٘ٙددا  ا٨غددتراوٚذٚٞ         

المطُٗدٞ في إعدازٝ و٘ظٙدع المد٘اضز أٗ وعدسٙى اءطدط اغدتذابٞ هوٌدتيراا  اهساخوٚدٞ          هو٧ٌغػٞ  كٌا ٙتٚه 

 .ٗاءاضدٚٞ

 المٛا١َ٤ َع ايترٛلات الاقتصاد١ٜ ٚالاجتُاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ 1.1
أقدد ه اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ نددطٗضٝ ًوشٵددٞ في ظددى اهتشدد٨٘  ا٨قتكددازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚددٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚددٞ     

 اٙٞ في سس شاوٕ، بى أزاٝ اغتراوٚذٚٞ ٮعساز ق٠٘ بؿطٙٞ ًآطٝ قدازضٝ عودٟ   المتػاضعٞ   اهتعوٍٚ   ٙعس 

وو ٚدددٞ استٚاددددا  غددد٘ق اهعٌدددى ٗز دددع عذودددٞ اهتٌِٚدددٞ  ٗقدددس أظٔدددط  اهسضاغدددا  أْ  ٚددداب اهتِدددا ٍ بدددين   

اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ ٗا٨قتكددازٜ ٙدد٧زٜ إلى  ددا٢ض في خددطمزين  ددا ًطودد٘بين أٗ ُقددل في تخككددا   

ٱٙهعف ًّ دس٠ٗ اهتعوٍٚ )غعس، سٚ٘ٙٞ، ٗٓ٘ ًا ٙفاقٍ ًؿل٩ (  كٌا 4102؛ جمعٞ، 4112  اه طاهٞ ٗ

ٳُدددا بهدددعف و٘ا دددق           أْ وطوعدددا  ا٪ دددطاز هتشػدددين ًلددداُتٍٔ ا٨دتٌاعٚدددٞ عدددبر اهتعودددٍٚ وكدددطسَ أسٚا

 .(4102اهؿٔازا  ًع استٚادا  اهػ٘ق، مما ٙػتسعٛ إعازٝ اهِعط في أٓسا  اهتعوٍٚ ٗبطامجٕ )عٚس، 

،   وعس اهجطٗا  اهط ٚعٚٞ ٗضأؽ الماي ٗسسٌٓا أغداؽ اهتٌِٚدٞ، بدى    ٗعوٟ المػت٠٘ اهتلِ٘ه٘دٛ

أق ش  المعوً٘ا  ٗالمعط ٞ اهعوٌٚٞ ٗاهتط ٚدق اهػدطٙع هوتقِٚدا  امسٙجدٞ ٓدٛ المحدطن اهدط٢ٚؼ هتٌٚدع         

(   قددس أز٠ وػدداضع اهجدد٘ضٝ اهطقٌٚددٞ إلى اختفددا١ اهعسٙددس ًددّ اه٘ظددا٢ف     4102اهددسٗي ٗوقددسًٔا )محٌدد٘ز،  

ًتعاٙس عوٟ ًّٔ عاهٚٞ اهتعقٚدس وتطودف ًٔداضا  ًتقسًدٞ ٗقدسضٝ عودٟ اهتلٚدف         اهتقوٚسٙٞ ٗظٔ٘ض طوف

ٗٓدصا ٙفدط  عودٟ اهدِعٍ       Okechukwu et al., 2020)؛ 4112ًدع اهدتيراا  اهػدطٙعٞ )عابدسّٙ،     

اهتعوٌٚٚددٞ إعددازٝ اهِعددط في وكددٌٍٚ المِددآر ٗوهددٌين ًٔدداضا  اهقددطْ امددازٜ ٗاهعؿددطّٙ ٗاهددتعوٍ ًددس٠     

 .اءطمزين عوٟ اغتٚعاب اهتلِ٘ه٘دٚا المتيراٝ باغتٌطاضامٚاٝ، بما ٙععظ قسضٝ 

كٌا أْ اهتط٘ض اهعوٌٛ ٗاهتق  اهػطٙع ٙفطظ سادا  دسٙسٝ، ٗٙعٙس ًّ اهطوف عوٟ اهعوٌدا١  

ٳٙدا       ٗاهفِٚين ٗاٮزاضٙين، ٧ٙٗزٜ إلى ويراا  ٗانشٞ في بِٚٞ اهعٌى ٗاهعٌاهٞ، ٗٓد٘ ًدا ٙتطودف إعدسازٳا وطب٘

ٳُددا قددازضٳا عوددٟ وو ٚددٞ ساددد  (  ٗفي عددا  ٙػددٚطط  ٚددٕ  4112؛ غددعس، 4102ا  امتٌددع )امدد٘  ٗآخددطْٗ،  ًط

ٳٙا ا٨عتٌاز عوٟ ثقا ٞ المِع أٗ اهععي، بى أق ه ًّ  اٮع٩َ اه سٙى ٗوتِ٘ع ًكازض المعط ٞ،   ٙعس مجس

اههددطٗضٜ اهعٌددى عوددٟ ولددّ٘ٙ ًدد٘اطّ ًلتٌددى اس٘ٙددٞ قددازض عوددٟ اهتفاعددى اهِقددسٜ ًددع ٓددصٖ المددتيراا          

ع٩ًٚددٞ  ِٗٓددا ٙددبرظ زٗض المدطددط اهتربددٜ٘ في الم٘اظُددٞ بددين ا٪قدداهٞ ٗالمعاقددطٝ، ٗنددٌاْ أْ     اهفلطٙددٞ ٗاٮ
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ولددْ٘ مخطدددا  اهتعوددٍٚ قددازضٝ عوددٟ ً٘ادٔددٞ اهتشددسٙا  ا٨قتكددازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚددٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚددٞ، بمددا  

 .مسقق اهتٌِٚٞ اهؿاًوٞ ٗالمػتساًٞ

 دعِ ايت١ُٝٓ ايصا١ًَ ٚالمطتدا١َ 1.1
ا٨دتٌاعٚدٞ،   ٗامٌاٙٞاغٚٞ هسًر اهتعوٍٚ ًع اهقطاعا  ا٪خط٠ ًجى اهكشٞ، ٱٙعس اهتدطٚط أزاٝ أغ

ٗاهتٌِٚٞ امتٌعٚٞ، بما مسقق ض٦ٙٞ ؾاًوٞ هوتٌِٚٞ  كٌا ٙؿلى ٗغدٚوٞ هتععٙدع اهؿدٌ٘هٚٞ في اهتعودٍٚ،     

ًّ خ٩ي نٌاْ ٗق٘ي جمٚدع اهف٣دا ، بمدا في شهدم اهف٣دا  المٌٔؿدٞ ٗشٜٗ ا٨ستٚاددا  اءاقدٞ، إلى         

ٞ عازهددٞ  ٗٙػددٍٔ اهتدطددٚط كددصهم في ودد   وقِٚددا  اهتعوددٍٚ اهطقٌددٛ، ٗإؾددطان جمٚددع  ددطم وعوٌٚٚدد

ا٪طددطا  المعِٚدددٞ ًدددّ قدداُعٛ اهػٚاغدددا ، ٗامتٌدددع المدددسُٛ، ٗالم٧غػددا  اءاقدددٞ، في قدددٚا ٞ ٗوِفٚدددص    

اءطط اهتعوٌٚٚٞ  ًّٗ خ٩ي اٮق٩سا  المػتٌطٝ، ٙهٌّ اهتدطٚط ً٘اك ٞ اهتشسٙا  امسٙجدٞ،  

ٞ    ٗاهعٌدى عودٟ ً٘اد    ;Baylon et al., 2025; Persaud, 2017). ٔتٔدا ب غداهٚف ً تلدطٝ ٗ عاهد

Filho et al., 2019)  

 Chaos Theoryدٜٓاَٝه١ٝ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ْٚعس١ٜ ايفٛض٢  1.1
٨ وػددا صطٚددٞ   –ًجددى اهِعدداَ اهتعوٌٚددٛ    –وٱددبرظ ُعطٙددٞ اهف٘نددٟ أْ اهددِعٍ المعقددسٝ ٗاهسِٙاًٚلٚددٞ      

َ ا٨غتقطاض، ٗاه٩ٙقين، ٗاهت ثط اهل ا باهع٘اًى اهكيراٝ اهط قس وٱشدسخ  غ  ٚٞ وقوٚسٙٞ، بى وتػٍ بعس

ٳٌدا        4102؛ محٌد٘ز،  4110ويرٚاا  ندٌٞ ٗ دا ًت٘قعدٞ )ع ٚدس،     (  ًٗدّ ثدٍ وٱعدس ٓدصٖ اهِعطٙدٞ إطداضٳا ًٔ

 ( 4102)محٌ٘ز،  هفٍٔ ط ٚعٞ اهتعوٍٚ ٗتخطٚطٕ، إش وٱ٘نه ً از٥ اهِعطٙٞ ًا ٙوٛ

 اهعطٗ  ا٪ٗهٚٞ إلى ويراا  ندٌٞ   ولّ ًت٘قعٞ في المدطدا   و٧زٜ اهتيراا  اهطفٚفٞ في 

  ٞٔالّ أْ و٧زٜ اهعطٗ  المتؿابٔٞ إلى ُتا٢ر  ا ًتؿاب 

  اهت ثاا  هٚػ  ُتٚذٞ ً اؾطٝ ه٫غ اب 

   ٨ الددددّ اهتِ دددد٧ باهِتددددا٢ر أٗ اهِٔاٙددددا  ٪ْ ظدددد٘آط اهعددددا  ٨ وػددددا في ؾددددلى خطددددٛ )غدددد ف

 ُٗتٚذٞ( 

 ٞٚاهسِٙاًٚلٚٞ محى ا٪ُعٌٞ امتٌٚٞ اهجابتٞ  إس٩ي ا٪ُعٌٞ امطك 

  اغت ساي ا٨غتقطاض بعسَ ا٨غتقطاض ٗا٨نططاب 

 اهتِ ٧ ط٘ٙى المس٠ أًطٳا ًػتش٩ًٚ ٱٙعس  

  ِٓان نمط ًا مسلٍ اهع٘آط 

ٱٙعٔط وط ٚق ٓصٖ اهِعطٙٞ عودٟ اهِعداَ اهتعوٌٚدٛ أُدٕ ُعداَ ًفتد٘ح ًٗعقدس، ٙتد ثط بع٩قاودٕ           ٗ

٣ٚٞ المحٚطٞ، مما مزعدى أٜ ويردا في أسدس ًلُ٘اودٕ ٙد٧زٜ إلى ويردٚاا  في بقٚدٞ        اهساخوٚٞ ٗوفاعوٕ ًع اه 

ٗباهط ٍ ًّ أْ ُعداَ اهتعودٍٚ ُعداَ زِٙداًٚلٛ  دا خطدٛ ًٗفتد٘ح ًٗعقدس إ٨         (  4114الملُ٘ا  )اهػٚس، 
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أْ مماضغددٞ عٌوٚددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في كددجا ًددّ اهددسٗي ًددا ظاهدد  وقددَ٘ عوددٟ أغدداؽ ًددّ اهتتددابع          

ٗوتٌجى ٓصٖ اءط٘ا  في  ٗنع ا٪ٓسا  اهعاًٞ، ٗإدطا١ وؿدٚل اه٘نع اهدطآّ،   اءطٛ هودط٘ا ،

ٗوقٍٚٚ ا٨ستٚادا  ٗ سٙس ا٪ٓسا ، ٗتخكٚل الم٘اضز الماهٚٞ ٗالمازٙٞ ٗاه ؿطٙٞ اه٩ظًدٞ هو٘قد٘ي إلى   

  ٞ ٘ ، ٗٓد ا٪ٓسا ، ًٗطابقٞ امادا  ٗالم٘اضز  سٙسٳا ٪ٗه٘ٙا  ا٪ٓسا ، ٗوِفٚص ًٗتابعٞ ٗوقدٍ٘ٙ اءطد

ًددا مزعددى عٌوٚددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ عٱطنددٞ ه٩نددططابا  اهِاهددٞ عددّ نددير٘ط اهفدداعوين المدددتوفين    

ٗباهتاهٛ، قس و وٛ اءطٞ اهترب٘ٙٞ ًِععهٞ عّ )أسعاب غٚاغٚٞ، ُقابا ، دٔا  وؿطٙع ٗدٔا  وِفٚص(  

 .(4102)محٌ٘ز، محٚطٔا في اه٘ق  اهصٜ ِٙ يرٛ سا أْ وعلؼ استٚادا  امتٌع ٗا٨قتكاز 

اهددتفلا اءطددٛ ٨   أْ –ك سددس أغدداهٚف اغتؿددطا  المػددتق ى     –ٗوفددتر  ُعطٙددٞ اهف٘نددٟ   

ٙكوه هوتعاًى ًدع ب٣ٚدٞ وعوٌٚٚدٞ ًهدططبٞ ًٗعقدسٝ، ممدا ٙتطودف اهدتفلا ا٨غدتراوٚذٛ ٗالمطُٗدٞ، ًدع            

ٱٙوقٟ سا المدطط اهتربٜ٘ با٨ً خ٩ي عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘  ٨اهط قس إزضان أْ اهع٘اًى اهكيراٝ 

ٞ    قددس  (Cutright, 1999)   ٗسددصا قددسٵَ كتراٙدد  وٱشددسخ ويردداا  كدد اٝ ٗٓا٢وددٞ في ُتددا٢ر اءطدد

عاًدددٞ هتطددد٘ٙط عٌوٚدددٞ اهتدطدددٚط اهتربدددٜ٘ بمدددا ٙتِاغدددف ًدددع اهط ٚعدددٞ        مجٌ٘عدددٞ ًدددّ اٮضؾدددازا  اه  

   ٟ ، ًِٔددا  أْ اسددس  ًددّ  اهسِٙاًٚلٚددٞ  ددا اءطٚددٞ ٗالمعقددسٝ هوِعدداَ اهتعوٌٚددٛ في إطدداض ُعطٙددٞ اهف٘ندد

ٌوٚدددٞ اهتدطدددٚط ُفػدددٔا ٨ مجدددطز اءطدددٞ، ٗأْ ا٨خدددت٩  ٗاهتعددداض  زاخدددى ُعددداَ   اهتدطدددٚط ٓددد٘ ع

اهتعوٍٚ قس ٙلْ٘ ًكسضٳا هٯبساع، ٗأْ المعوً٘ا  ِٙ يرٛ أْ ولْ٘ ًتاسٞ هوذٌٚع، ٗأْ اه٘ق  الملػتجٌط في 

ٳِا ٱٙتِ   بٕ ٙقٚ ٱٙكِع ٨ٗ  ٳٚا، ٗأْ المػتق ى  ٱٙعس اغتجٌاضٳا إمزاب  .اهتدطٚط 

ٳٚدددا  ٗعوٚدددٕ، ٙقتهدددٛ ا٪ًدددط  أْ ِٙعدددط المدطدددط اهتربدددٜ٘ هوتدطدددٚط باعت ددداضٖ نم٘شدٳدددا زِٙاًٚل

ًتفدداع٩ً ًددع ط ٚعددٞ اهتيرددٚا  ددا اءطددٛ، ًددع ا٨ُت دداٖ هوع٘اًددى اهكدديراٝ اهددط قددس وٱشددسخ ويرددٚاا            

   .دصضٙٞ، ٗوععٙع اٮبساع ٗالمطُٗٞ في ضغٍ المػاضا  المػتق وٚٞ

 Management  Crisesإداز٠ الأشَات 1.1
ٱٙ عدس الم٧غػدا  اهتعوٌٚٚدٞ عدّ ا٨ضهاهٚدٞ       ٱٙعس اهتدطٚط  اهتربٜ٘ نطٗضٝ أغاغٚٞ لم٘ادٔٞ ا٪ظًدا ، إش 

ٵ٘ي اهتدطدٚط ًدّ مجدطز ضز  عدى       ٱ٣ٚٔٙٔا ه٩غتذابٞ بفعاهٚٞ هوتيراا  المفاد٣ٞ   قس  د ٗاهعؿ٘ا٢ٚٞ، ٗ

ًدّ   إلى تخطٚط اغت اقٛ ٗزِٙاًٚلٛ، ٙطكع عوٟ الم ازأٝ ٗاغتؿدطا  المػدتق ى ٗقدِاعٞ ًػداضاوٕ بدس٨ً     

ًجدددى المطُٗدددٞ، ا٨بتلددداض، وعدددسز اه دددسا٢ى     –ا٨كتفدددا١ با٨غدددتعساز هدددٕ  ٗودددبرظ أٌٓٚدددٞ ٓدددصٖ اءكدددا٢ل     

)اهعُفودٛ ٗاهؿداًٛ،    بؿلى أٗنه في أٗقا  ا٪ظًدا  ٗعدسَ ا٨غدتقطاض    –ٗا٨ُفتاح عوٟ اه ٣ٚٞ اءاضدٚٞ 

4141). 

، أْ ا٪ظًا  قازضٝ عوٟ ؾىٵ 02–ٗقس أظٔط  اهتذاضب امسٙجٞ، ٗصاقٞ خ٩ي دا٢شٞ ك٘ ٚس

ٳٚا ٗوعطٚى ٧ًغػاوٕ   ا أْ اهسٗي اهط اعتٌس  خططًا اغت اقٚٞ كاُ  أكجدط   اهتعوٌٚٛاهِعاَ  كو
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ًٞ باهدسٗي اهدط اكتفد  حود٘ي ٧ًقتدٞ               قسضٝ عودٟ ندٌاْ اغدتٌطاضٙٞ اهتعودٍٚ عدبر ططا٢دق بسٙودٞ، ًقاضُد

اهدسٗي ًدّ دآعٙتٔدا ٗبٱِآدا اهتشتٚدٞ      ٗطاض٢ٞ   ولّ كا ٚدٞ   فدٛ اه٘قد  اهدصٜ اغدتفاز   ٚدٕ بعدض        

 Emergent) هتقسٍٙ اهتعوٍٚ عّ بٱعس بلفا١ٝ، لج   زٗي أخط٠ إلى وط ٚق اهتعوٍٚ اهطاض٥ عدّ بٱعدس  

Remote Teaching)            كطز  عى غدطٙع ٗاضهداهٛ، أؾد ٕ بهطفدا١ امطا٢دق، ًدّ زْٗ ود٘ا ط ًقً٘دا

ًين اغدتٌطاضٙٞ اهتعودٍٚ ٗقد  ا٪ظًدا ،     كا ٚٞ هِذاسٕ  ِٗٓدا وتذودٟ أٌٓٚدٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ في ود       

ٗاهتقوٚدى ًددّ ودساعٚاؤا، ًددّ خد٩ي اهتشدد٘ي ًددّ ًعالجدٞ آُٚددٞ ًطهودٞ إلى اغددتعساز ًػد ق قددا٢ٍ عوددٟ       

 .(4141اهط٦ٙٞ ٗالمطُٗٞ )اهعُفوٛ ٗاهؿاًٛ، 

ٜ أْ زًر خطدط إزاضٝ ا٪ظًدا  في عٌوٚدٞ اهتدطدٚط اه     ٙت كسًّ ِٓا،  ٱٙعدس خٚداضٳا  عدا٨ً     تربد٘

فٞ؛ سٚح إْ اه٘قاٙٞ ٗا٨غدتعساز المػد ق أقدى كوفدٞ ًدّ إعدازٝ اه ِدا١ ٗاٮعٌداض بعدس ٗقد٘ع           ًّ سٚح اهلو

ٵ٘ي ا٪ُعٌددٞ اهتعوٌٚٚددٞ عوددٟ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في جمٚددع        .(IIEP, 2011) ا٪ظًددا  هددصهم، وٱعدد

ب٘قدفٕ ٗغدٚوٞ ض٢ٚػدٞ هتؿدلٚى المػدتق ى اهتعوٌٚدٛ        – اٮعساز، ٗاهتِفٚص، ٗالمتابعٞ، ٗاهتقٍٚٚ – ًطاسوٕ

  .ٌاْ اغتٌطاضٙتٕ في ظى اهتش٨٘  اهتلِ٘ه٘دٚٞ ٗاهطقٌٚٞ ٗا٪ظًا  اهطاض٢ٞٗن

 Learning Crisisأش١َ ايتعًِ  1.11
ٳٚدا؛ إش وعلدؼ اهفذد٘ٝ بدين ا٨هتشداق             وٱعس أظًٞ اهتعووٍ ًّ أبدطظ اهتشدسٙا  اهدط و٘اددٕ ُعدٍ اهتعودٍٚ عالم

ٞ  بالمسضغٞ ٗبين  قق اهتعووٍ اهفعوٛ  ٗض ٍ أْ اسس  اهطابع ًّ  (SDG4)   أٓسا  اهتٌِٚٞ المػدتساً

لٵ ب٘ن٘ح عوٟ نٌاْ اهتعوٍٚ الجٚس المِكف ٗاهؿاًى هوذٌٚع، ٗوععٙع  دطم اهدتعووٍ ًدس٠ امٚداٝ،     ُ

 هْ اه٘اقع ٙلؿف أْ ٩ًٙين ا٪طفاي ًا ظاه٘ا خداضز المسضغدٞ، ٗأْ ًدّ ٙوتشقدْ٘ بٔدا ٨ ٙلتػد ْ٘ امدس        

  (United Nations, General Assembly, 2015) ا٪زُٟ ًّ المٔاضا  ا٪غاغٚٞ

 فح٠ٛ بين الايتصاَات ٚايٛاقع 1.11.1
ض ٍ اهتعاَ املً٘ا  ٗالمِعٌا  اهسٗهٚٞ بت٘ ا اهتعوٍٚ الجٚس المِكدف ٗاهؿداًى،  دهْ  قٚدق اسدس       

ًددّ غددٚاق ًػددتقط إلى آخددط    أٗاهطابددع ٙكددطسَ بع٘ا٢ددق ًتِ٘عددٞ تختوددف ًددّ زٗهددٞ ًتقسًددٞ إلى ُاًٚددٞ،     

هِعاعدددا   ٗوددد وٛ اهفذددد٘ٝ اهطقٌٚدددٞ، ٗندددعف المددد٘اضز، ٗو ددداط٧ اهٌِددد٘ ا٨قتكدددازٜ  ٙعددداُٛ ًدددّ ا٪ظًدددا  ٗا

ٳٚدا؛          كع٘اًى ض٢ٚػٞ وٱعٚق اهتِفٚص اهفعٵاي  ٗقدس أظٔدط  دا٢شدٞ ك٘ضُٗدا ٓؿاؾدٞ اهدِعٍ اهتعوٌٚٚدٞ عالم

 & IIEP)سٚح أل وق  المساضؽ ٗالجاًعا ، ا٪ًط اهصٜ  اقٍ  ذ٘ٝ اهتعووٍ، خاقٞ في اهدسٗي اهفقداٝ   

Global Partnership for Education, 2015; UNESCO, 2017; UNESCO, 

2020a; UNESCO, 2020b)  
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 فكس ايتعًِّ نعاٖس٠ عالم١ٝ 1.11.1
ٱٙعط  بدد  قدط اهدتعووٍ     ّ ، أٜ عذدع ا٪طفداي   (Learning Poverty)ٙتذوٟ عٌق ا٪ظًٞ  ٌٚا  قدطا١ٝ   عد

% 22المِدفهدٞ ٗالمت٘غدطٞ اهدسخى    ُل بػٚط ٗ ٌٕٔ حو٘ي غّ اهعاؾطٝ   قدس بودغ المعدسي في اه ودساْ     

%، ًدا ٙعد  أْ أكجدط ًدّ ُكدف ا٪طفداي       21ق ى دا٢شدٞ ك٘ضُٗدا، ٗفي بعدض اهدسٗي اهفقداٝ ٗقدى إلى       

  (World Bank, 2020a)س٘ي اهعا  ٨ اتولْ٘ المٔاضا  ا٪غاغٚٞ هوِذاح ا٪كازاٛ ٗامٚاوٛ 

ٱٙتردددٍ باههددطٗض   ٗوعلددؼ ٓددصٖ  ٝ إلى وعووددٍ  عوددٛ، ٗأْ اهددتعووٍ أٓددٍ ًددّ   ا٪ضقدداَ أْ ا٨هتشدداق بالمسضغددٞ ٨ 

ٳًا إلى سسٗخ اهتعوٍ اهتٌسضؽ ٱٙتردٍ زٗ  ؛ ٪ْ اهتٌسضؽ ٨ 

 اْعهاضات الأش١َ ع٢ً ايعداي١ ايتع١ًُٝٝ 1.11.1
ٳُددا        ٍٗ؛ إش ٙعدداُٛ ا٪طفدداي ا٪كجددط سطًا غدد٘ا١ في المِدداطق اهطٙفٚددٞ أٗ في    –٨ وتدد٘ظع ا٪ظًددٞ بؿددلى ًتػددا

  ِٗٓددددا ٙعٔددددط بٱعددددس   اهددددتعووٍس٨  اهتػددددطب ٗأزُددددٟ ًػددددت٘ٙا    ًددددّ أعوددددٟ ًعدددد   –ًِدددداطق اهكددددطاعا   

اهعساهٞأاٮُكا  في اسس  اهطابع ًّ أٓدسا  اهتٌِٚدٞ المػدتساًٞ كعِكدط دد٘ٓطٜ؛ ٪ْ اه٘قد٘ي إلى       

 .اهتعوٍٚ زْٗ نٌاْ الج٘زٝ ٗاٮُكا  ٙطغٵذ اهفذ٘ا  بس٨ً ًّ وقوٚكٔا

 َبادزات الاضتحاب١ يلأش١َ 1.11.1
ًٞ سصٖ اهتشسٙا  ٳٚا ٙتٌجى في خفدض  قدط اهدتعووٍ إلى     4102، ططح اه ِم اهسٗهٛ عاَ اغتذاب ٓسً ا عالم

ًٗع شهم،  هْ ٗواٝ اهتقسٵَ بط٣ٚٞ ٨ٗ ولفٛ هتشقٚق اسس ، ستٟ في ساي  .4121اهِكف حو٘ي عاَ 

  ٞ  ,Versak & Sanchez-Bender)و   أغطع ًعس٨  اهتشػّ اهط غٱذو  خ٩ي اهعقد٘ز الماندٚ

ططح اه ِم اهسٗهٛ وقطٙطٳا بعِ٘اْ " قٚق ًػتق ى اهتعوٍ  ًّ  قدط اهدتعوٍ   ، 4141ٗفي عاَ    (2019

ه٧ٚكدس عودٟ ندطٗضٝ إعدازٝ وكد٘ض       (World Bank, 2020b) إلى اهدتعوٍ هوذٌٚدع في كدى ًلداْ"     

  :اهتعوٍٚ، عبر اهتركٚع عوٟ

 ًعالجٞ خػا٢ط اهتعووٍ ًِٗع اهتػطب. 

 و٘ ا المٔاضا  الم٢٩ٌٞ هػ٘ق اهعٌى. 

 ًِٔ ٍاهتسضٙؼ ٗوسضٙف المعوٌينزع ٞ. 

  ُوععٙع امق في اهتعوٍٚ هٚؿٌى اهِفاش إلى اٮُتر. 

 ٌٛإظاهٞ ام٘ادع أًاَ ا٨وكاي اهطق. 

 ٍوط٘ٙط آهٚا  ضقس اه ٚاُا  ٗد٘زٝ اهتعوو. 

ٳٙدا في ًعالجدٞ أظًدٞ اهدتعووٍ؛ إش ِٙ يردٛ         اُط٩قًا ًّ شهم، ٙك ه زٗض اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ مح٘ض

اهلٌددٛ في اهتعوددٍٚ إلى اهتركٚددع عوددٟ اهِ٘عٚددٞ، ٗنددٌاْ اكتػدداب المٔدداضا       أْ ٙتذدداٗظ مجددطز اهت٘غددع   

 :ا٪غاغٚٞ لجٌٚع المتعوٌين  ٗٙتطوف شهم
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 ٍٗنع اغتراوٚذٚا  ٗطِٚٞ هوقها١ عوٟ  قط اهتعوو. 

  ًسٙس أٓسا  ًطسوٚٞ ًطو طٞ مسٗي ظ . 

  بِا١ أُعٌٞ وعوٌٚٚٞ ًطُٞ ٗ عٵاهٞ قازضٝ عوٟ ً٘ادٔٞ ا٪ظًا. 

 اهت٘غع في  طم اهتعوٍٚ ٗ قٚق د٘زوٕ ٗإُكا ٕ الم٘ا١ًٞ بين. 

ٗبٔصا، وٱعتبر أظًٞ اهتعووٍ دطؽ إُصاض هوتدطٚط اهتربٜ٘؛ إش ٨ الّ امسٙح عّ اغتساًٞ أٗ 

 .وٌِٚٞ سقٚقٚٞ زْٗ بِا١ أُعٌٞ وعوٌٚٚٞ قازضٝ عوٟ إسساخ وعووٍ  عوٛ ًِٗكف ٗؾاًى

 Artificial Intelligenceايرنا٤ الاصطٓاعٞ  1.11

ٳٙا بفعددى اهددصكا١ ا٨قددطِاعٛ  ٙؿددٔ ٵ٨ً٘ دددصض ، Artificial Intelligence (AI)س اهعددا  اهٚددَ٘  دد

اهددصٜ   ٙعددس مجددطز وقِٚددٞ ساغدد٘بٚٞ ًتقسًددٞ، بددى أقدد ه قدد٘ٝ إعددازٝ وؿددلٚى لمدتوددف قطاعددا  امٚدداٝ    

اٮُػاُٚٞ، ًٗدّ بِٚٔدا اهتعودٍٚ   قدس  دسا اهدصكا١ ا٨قدطِاعٛ ٗغدٚوٞ هتػدطٙع ٗوداٝ اهدتعوٍ، ٗوطد٘ٙط             

اضغا  اهتسضٙؼ، ٗوععٙع إًلاُٚٞ اه٘قد٘ي إلى المعط دٞ، بمدا ٙدسعٍ  قٚدق اسدس  اهطابدع ًدّ أٓدسا           مم

 ٞ المتعودددق بددداهتعوٍٚ الجٚدددس المِكدددف ٗاهؿددداًى  إ٨ أْ ٓدددصا اهت٘غدددع      (SDG4) اهتٌِٚدددٞ المػدددتساً

٩قٚدٞ  اهتلِ٘ه٘دٛ ٙططح  سٙا  ًتعاٙسٝ وتعودق بدا٪ًّ اهػدٚبراُٛ، ٗاهعساهدٞ اهطقٌٚدٞ، ٗا٪بعداز ا٪خ      

المطو طدٞ باء٘اضظًٚدا  ٗخك٘قددٚٞ اه ٚاُدا ، ممدا مزعددى اماددٞ ًوشٵدٞ إلى أطددط وِعٌٚٚدٞ ٗتخطددٚط        

 ,Li et al., 2025; Singh & Gupta) وطبدٜ٘ ضؾدٚس قدازض عودٟ الم٘اظُدٞ بدين اهفدطم ٗالمدداطط        

2025; Miao & Holmes, 2021; Pedro et al., 2019 ) 

)اهُٚ٘ػدل٘،   Beijing Consensus"و٘ا دق بدٚذين"   أٗ  "إجمداع بلدين"  ٗفي ٓدصا اهػدٚاق، ددا١    

ٵ٘ي ض٢ٚػٞ في اهتفلا اهسٗهٛ بؿ ْ اهصكا١ ا٨قدطِاعٛ ٗاهتعودٍٚ   قدس كداْ     ( 4102 هٚؿلى ُقطٞ  

أٗي ٗثٚقددٞ زٗهٚددٞ وعتٌددسٓا اهددسٗي ا٪عهددا١ في ا٪ًددٍ المتشددسٝ بدداهت٘ا ق، هتقددسٍٙ إضؾددازا  عٌوٚددٞ سدد٘ي  

 ٙ اسدددس  اهطابدددع ًدددّ أٓدددسا  اهتٌِٚدددٞ   ع اهتقدددسَ مذددد٘كٚفٚدددٞ و٘ظٚدددف اهدددصكا١ ا٨قدددطِاعٛ في وػدددط

ٗأبطظ ًدا اٚدع ٓدصا اٮجمداع ٓد٘ وطكٚدعٖ عودٟ اهدِٔر اٮُػداُٛ؛ إش أكدس أْ اهيراٙدٞ             SDG4. المػتساًٞ

هٚػ  إس٩ي ا٬هٞ محى اٮُػاْ، بى وععٙع اهصكا١ اه ؿطٜ، ٗقدْ٘ سقد٘ق اٮُػداْ، ٗندٌاْ اهتٌِٚدٞ      

ف اهػٚاغا  اهترب٘ٙدٞ ًدع اهتشد٨٘  الجصضٙدٞ اهدط مسدسثٔا       المػتساًٞ  كٌا ؾسٵز عوٟ نطٗضٝ أْ وتلٚ

اهدددصكا١ ا٨قدددطِاعٛ في اٮُتادٚدددٞ، ٗأنمددداط اهعٌاهدددٞ، ٗالمددد٩ٓ٧  اهتعوٌٚٚدددٞ، ٗٓددد٘ ًدددا ٙتطودددف إعدددازٝ  

 .وكٌٍٚ المِآر ٗبطاًر إعساز اهلفا١ا  اهعوٌٚٞ ٗاهفِٚٞ ٗاٮزاضٙٞ

ِٙ يرددٛ عوددٟ اهددسٗي و ِٚٔددا    ٗقددس سددسز "إجمدداع بلددين" مجٌ٘عددٞ ًددّ اٮدددطا١ا  الموٌ٘غددٞ اهددط    

 ( 2019)اهُٚ٘ػل٘،  ههٌاْ ا٨غتدساَ ا٪ًجى هوصكا١ ا٨قطِاعٛ في اهتعوٍٚ

 ٌٞٚٚإزضاز اهتدطٚط هوصكا١ ا٨قطِاعٛ في اهػٚاغا  اهترب٘ٙٞ ٗاهتعو. 
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 ٕاغتدساَ اهصكا١ ا٨قطِاعٛ في إزاضٝ اهتعوٍٚ ٗ ػين كفا١و. 

 شكٚٞ زاعٌٞوععٙع اهتسضٙؼ ٗتملين المعوٌين ًّ خ٩ي أزٗا  . 

 ُٞٗوط٘ٙط ُعٍ وقٍٚٚ شكٚٞ أكجط د٘هٚٞ ًٗط. 

   ٛوععٙع اهقٍٚ ٗوٌِٚٞ المٔاضا  اه٩ظًٞ هوشٚاٝ ٗاهعٌى في عكط اهصكا١ ا٨قطِاع  

  و٘غٚع  طم اهتعوٍ ًس٠ امٚاٝ لجٌٚع اهف٣ا. 

 ٳًا ًِكفًا ٗؾا٩ًً هوذٌٚع  .وععٙع اغتدساَ اهصكا١ ا٨قطِاعٛ في اهتعوٍٚ اغتدسا

 لمػاٗاٝ بين الجِػين ًّ خ٩ي اهصكا١ ا٨قطِاعٛوععٙع ا. 

      ٞندٌاْ اغددتدساَ اه ٚاُدا  ٗاء٘اضظًٚددا  اءاقددٞ بداهتعوٍٚ بططٙقددٞ أخ٩قٚدٞ ٗؾددفا ٞ ٗقابودد

 .هوتٌشٚل

 ٞزعٍ اه شح ٗاهطقس ٗاهتقٍٚٚ هػٚاغا  ً ِٚٞ عوٟ ا٪زه. 

 ٛو٘غٚع اهتٌ٘ٙى ٗاهؿطاكا  ٗاهتعاْٗ اهسٗه. 

ٳٚددا بدد ْ إزًدداز اهددصكا١ ا٨قددطِاعٛ في     إْ اهتركٚددع عوددٟ ٓددصٖ اهت٘قددٚا     ٙعلددؼ إزضاكًددا عالم

اهتعوٍٚ هٚؼ ًػ هٞ وقِٚٞ  شػدف، بدى قهدٚٞ غٚاغدٚٞ ٗاقتكدازٙٞ ٗادتٌاعٚدٞ ٗأخ٩قٚدٞ في آْ ٗاسدس          

٩ٙٗسددغ أْ إزضاز اهتدطددٚط هوددصكا١ ا٨قددطِاعٛ في اهػٚاغددا  اهترب٘ٙددٞ ٗاهتعوٌٚٚددٞ مستددى المطكددع   

؛ ممددا ٙددسي عوددٟ أٌٓٚددٞ وطدد٘ٙط     هددد "إجمدداع بلددين"  ١ ا٨قددطِاعٛ ا٪ٗي في اٮدددطا١ا  المتعوقددٞ باهددصكا  

 ددداهتدطٚط اهتربدددٜ٘ في عكدددط اهدددصكا١   ًِعً٘دددٞ اهتدطدددٚط اهتربدددٜ٘ ٨غدددتٚعاب وودددم المدددتيراا     

ا٨قددطِاعٛ ِٙ يرددٛ أْ ٙت ِددٟ ض٦ٙددٞ اغددتراوٚذٚٞ ط٘ٙوددٞ المددس٠، ودد٘اظْ بددين تملددين ا٪ ددطاز ًددّ ًٔدداضا          

، ٗوتٚه  طم اهدتعوٍ الجٚدس ٗاٮُكدا  ٗا٨بتلداض هوذٌٚدع       المػتق ى ٗنٌاْ حماٙٞ ٓ٘ٙتٍٔ اٮُػاُٚٞ

 .ٗبصهم ٙك ه اهصكا١ ا٨قطِاعٛ أزاٝ هػس اهفذ٘ا  المعط ٚٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ، ٗهٚؼ هتعٌٚقٔا

ٗعوٕٚ، الّ اهق٘ي إْ "إجماع بلين" ٗنع ا٪غاؽ هتط٘ٙط غٚاغا  وعوٌٚٚٞ عالمٚٞ هعى ًدّ  

، ٗٓدد٘ ًددا SDG4اهتٌِٚددٞ المػددتساًٞ، ٗصاقددٞ أٓددسا  اهددصكا١ ا٨قددطِاعٛ ؾددطٙلًا  دداع٩ً في  قٚددق 

ٙػتسعٛ ًّ اهسٗي قٚا ٞ اغتراوٚذٚا  ٗطِٚٞ هوتدطٚط اهتربٜ٘ وػت٘عف ٓصٖ اهتيراا  المتػاضعٞ 

 .ٗوػدطٓا هتشقٚق وٌِٚٞ ؾاًوٞ قا٢ٌٞ عوٟ ا٨بتلاض ٗالمعط ٞ

 إجسا٤ات تطبٝل أضًٛب ديفٞ .1
      ٜ في ًكدط، بمدا ٙدت١٩َ ًدع ًػدتذسا  اهعكددط        اغدتٔس   اهسضاغدٞ وطد٘ٙط ًِعً٘دٞ اهتدطدٚط اهتربد٘

بيرٚدٞ اغدتط٩ع ضأٜ    –ك سدس أغداهٚف اهسضاغدا  المػدتق وٚٞ      –ٗهصا، لج   إلى اغدتدساَ أغدو٘ب زهفدٛ    

 اءبرا١ بؿ ْ ض٦آٍ هتط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ 
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ٞ  –ٗلما كاْ أغو٘ب زهفٛ ٙتٍ عوٟ د٨٘ ، و سأ بالج٘هٞ ا٪ٗلى   عدّ ططٙدق   – الج٘هٞ اهكدفطٙ

اءدبرا١ بمدا ٙطُٗدٕ هداٖ ً٘ند٘ع اهسضاغدٞ، ٗبِدا١ٳ عودٟ ُتٚذدٞ الج٘هدٞ ا٪ٗلى            ا٫ٓدا اغت اُٞ ًفت٘سدٞ  

ًّ خ٩ي  –وٱ ِٟ اغت اُٞ الج٘هٞ اهجاُٚٞ ٗٓٛ اغت اُٞ ًيروقٞ ًفت٘سٞ  ٗفي سين أْ اه اسجين أًلٌِٔا 

       ٜ بِدا١ اغدت اُٞ    – تخككٌٔا ٗكدصهم اهطدد٘ع إلى ا٪زبٚدا  المتِ٘عدٞ ٗالمتعدسزٝ في اهتدطدٚط اهتربد٘

ًيروقٞ ًفت٘سٞ ًّ خ٩ي اقتراح اهع اضا  ا٪ٗهٚٞ اهط تح ٗنعٔا في الجع١ الميرودق ًدّ ا٨غدت اُٞ، ًٗدّ     

ثٍ، تح ا٨عتٌاز عوٟ ٓصٖ ا٨غت اُٞ الميروقٞ المفت٘سٞ، كد ٗلى دد٨٘  زهفدٛ؛ سٚدح تح ا٨غتعاندٞ عدّ       

ب٘اغدطٞ اغدت اُٞ وهدٍ ع داضا  كذدع١      ا٨غت اُٞ المفت٘سٞ اهط تمجى الج٘هٞ ا٪ٗلى ًدّ دد٨٘  زهفدٛ    

 ًيروق، كٌا تح إواسٞ دع١ ًفت٘ح هٚهٚف اء ا ًا ٙطاٖ ًّ ع اضا   

ٗتح عددط  اغددت اُٞ الج٘هددٞ ا٪ٗلى ًددّ ددد٨٘  زهفددٛ عوددٟ عددسز ًددّ ا٪غدداوصٝ المتدككددين في   

  اهتدطٚط اهتربٜ٘ هتشلٌٚٔا، ثٍ عٱسه  ا٨غت اُٞ في ن١٘ ًقترسا  اهػدازٝ المحلٌدين  ٗهقدس ولُ٘د    

 ع اضٝ(، عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ  24ٓصٖ ا٨غت اُٞ في ق٘ضؤا اهِٔا٢ٚٞ ًّ ث٩ثٞ محاٗض ض٢ٚػٞ )بهجماهٛ 

 ٜ٘ع اضٝ( 02)ٙتلْ٘ ًّ  المح٘ض ا٪ٗي  المدطط اهترب 

 ٜ٘ع اضٝ( 02)ٙتلْ٘ ًّ  المح٘ض اهجاُٛ  دٔاظ اهتدطٚط اهترب 

 ٜ٘ع اضٝ( 02)ٙتلْ٘ ًّ  المح٘ض اهجاهح  عٌوٚٞ اهتدطٚط اهترب 

ٗفي كى مح٘ض، بعس ا٨ُتٔا١ ًّ ع اضاوٕ، تح ٗنع الجع١ المفت٘ح اهصٜ طلوف  ٚدٕ ًدّ اءدبرا١    

كتابٞ ع اضا  أخط٠ ٙطْٗ إنا تٔا  ثدٍ تح إندا ٞ ددع١ ًفتد٘ح أٙهٳدا بعدس المحداٗض اهج٩ثدٞ، ٙطودف ًدّ           

ٔدا  اءبرا١ إشا كاْ هسٍٙٔ ًقترسدا  أخدط٠ هتطد٘ٙط ًِعً٘دٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘، أْ ٙتلطًد٘ا بلتابت       

في ٓصا الجع١ المفت٘ح  ثٍ في ُٔاٙٞ ا٨غت اُٞ تح ٗنع دع١ ٙطوف ًّ اءبرا١ اهتلطَ بتعٗٙسُا ب سما١ 

   ٛ ٗالغددتدسَ ًقٚدداؽ هٚلددط    .خددبرا١ في مجدداي اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ الددٍِٔ المؿدداضكٞ في ددد٨٘  زهفدد

 ا٨غت اُٞ اهج٩ثٛ )ً٘ا ق، ً٘ا ق مس ًا،  ا ً٘ا ق( ه٩غتذابٞ عّ ع اضا  الجع١ الميروق ًّ 

خ اٳا في الج٘هٞ ا٪ٗلى ًدّ دد٨٘  زهفدٛ، ًدّ بٚدٍِٔ أغداوصٝ        22هقس تح و٘ظٙع ا٨غت اُٞ عوٟ 

ٗأغدداوصٝ ًػدداعسّٙ ًٗسضغددين ًتدككددين في اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في كوٚددا  اهتربٚددٞ في أسددس عؿددطٝ      

      ٘ خ داًعددٞ، ٗأغدداوصٝ ٗأغدداوصٝ ًػدداعسّٙ في ؾددع ٞ حدد٘خ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ بددالمطكع اهقددً٘ٛ هو شدد

اهترب٘ٙددددٞ ٗاهتٌِٚددددٞ، باٮنددددا ٞ إلى أغدددداوصٝ )ًػتؿدددداضّٙ( في ًعٔددددس اهتدطددددٚط اهقددددً٘ٛ، ٗكددددصهم  

ٌٰدددجٸوين في ًدددسٙطّٙ ٗأعهدددا١ في إزاضا  اهتدطدددٚط ا٨غدددتراوٚذٛ ٗاهتدطدددٚط ٗالمؿدددطٗعا     ٱً مماضغدددين 

 خ اٳا   20ٗاٮزاضٝ ا٨غتراوٚذٚٞ ب٘ظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ ٗاهتعوٍٚ اهف ، ٗاغتذاب ًٍِٔ 

ٗ قًددددا ٨غددددتذابا  اءددددبرا١ عوددددٟ اغددددت اُٞ الج٘هددددٞ ا٪ٗلى، تح إدددددطا١ وعددددس٩ٙ  في قددددٚا ٞ  ٗ

اهع اضا ، ٗبقٚ  ًػٌٚا  محاٗض ا٨غت اُٞ اهج٩ثٞ كٌدا ٓدٛ، ًدع إندا ٞ ع داضٝ ٗاسدسٝ هوٌشد٘ض ا٪ٗي،        
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ٗخمددؼ ع دداضا  هوٌشدد٘ض اهجدداُٛ، في سددين بقددٛ المحدد٘ض اهجاهددح بددسْٗ إنددا ٞ ع دداضا   كٌددا تح وعددسٙى           

ويردٚا قدٚا ٞ    –٨ امكدط   –بعض اهع داضا  ٗ دق ًقترسدا  اءدبرا١، ًِٔدا عودٟ غد ٚى المجداي          قٚا ٞ

 بساٙٞ ع اضا  المح٘ض ا٪ٗي ًّ قٚيرٞ اهفعى المهاضع إلى قٚيرٞ المكسض 

ٗبعس إدطا١ اهتشوٚى اهلٌٛ ٨غتذابا  اءبرا١ عوٟ ع داضا  ا٨غدت اُٞ في الج٘هدٞ ا٪ٗلى ًدّ     

ا قددٞ عوددٟ جمٚددع ع دداضا  ا٨غددت اُٞ، ًٗددّ ثددٍ  وددٍ ٙددتٍ سددص  أٜ ع دداضٝ   ددد٨٘  زهفددٛ، ودد ين أْ  ددٞ ً٘

 22ًِٔددا  ٗبددصهم ٙكدد ه عددسز ع دداضا  ا٨غددت اُٞ الميروقددٞ )اغددت اُٞ الج٘هددٞ اهجاُٚددٞ ًددّ ددد٨٘  زهفددٛ(    

ٱً٘ظعٞ عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ   ع اضٝ، 

 ٜ٘ع اضٝ( 02)ٙتلْ٘ ًّ  المح٘ض ا٪ٗي  المدطط اهترب 

 ع اضٝ( 02)ٙتلْ٘ ًّ  اهتربٜ٘ المح٘ض اهجاُٛ  دٔاظ اهتدطٚط 

 ٜ٘ع اضٝ( 02)ٙتلْ٘ ًّ  المح٘ض اهجاهح  عٌوٚٞ اهتدطٚط اهترب 

خدد اٳا )ٗٓددٍ اءددبرا١ اهددصّٙ     20اهجاُٚددٞ ًددّ ددد٨٘  زهفددٛ عوددٟ      الج٘هددٞٗتح و٘ظٙددع اغددت اُٞ  

خدد اٳا  ُٗعددطٳا هو٘قدد٘ي إلى ؾدد ٕ إجمدداع    22الج٘هددٞ ا٪ٗلى(، ٗاغددتذاب ًددٍِٔ   اغددت اُٞاغددتذاب٘ا عوددٟ 

زضدٞ اوفاق ًطوفعٞ( في ُتا٢ر اهتشوٚى اهلٌدٛ هوذ٘هدٞ اهجاُٚدٞ ًدّ دد٨٘  زهفدٛ ٬ضا١ اءدبرا١، عودٟ         )

 اهِش٘ الم ين ٨سقًا في  وٚى ُتا٢ر اهسضاغٞ، تح ا٨كتفا١ م٘هتين  قط ًّ زهفٛ  

 َعٝاز اتذهِ ع٢ً ْتا٥خ ايدزاض١
  ً عٚداض هوشلدٍ عودٟ  ٣دا  المت٘غدطا       هوشلٍ عوٟ اغتذابا  أ طاز اهعِٚٞ عوٟ اغت اُٞ زهفدٛ، تح ٗندع 

امػددابٚٞ ٗ قًددا هوٌعازهددٞ اهتاهٚددٞ  طدد٘ي اهف٣ددٞ ل المس٠أعددسز اهف٣ددا  المطو٘بددٞ، ٗاستػدداب المددس٠ )أعوددٟ    

، ٗبتط ٚددق 4 =(( 1 =أزُددٟ قٌٚددٞ في ا٨غددتذابا  ) ددا ً٘ا ددق     –( 2 =قٌٚددٞ في ا٨غددتذابا  )ً٘ا ددق   

، ٗفي ندد١٘ شهددم تح  سٙددس امددس ا٪زُددٟ،     22 1 = 2أ4 =المعازهددٞ اهػددابقٞ تح اغددتدطاز طدد٘ي اهف٣ددٞ     

ٵٚٞ كٌا ٓ٘ ً٘نه في دسٗي )  ( 0ٗامس ا٪عوٟ هلى  ٣ٞ ًّ  ٣ا  المت٘غطا  امػاب

 تساٚز ايدزاض١دلالات المتٛضطات اتذطاب١ٝ لاضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ذٍٛ ( 1)جدٍٚ 
 ايدزج١ ف٦ات المتٛضط اتذطابٞ

 ً٘ا ق ا  1666 – 1
 ً٘ا ق مس ًا 2633 – 1667
 ً٘ا ق 3611 – 2634

 ْتا٥خ ايدزاض١
 ْتا٥خ اتدٛي١ الأٚلى َٔ جٛلات ديفٞ

هٯدابددٞ عددّ اهػدد٧اي اهجاهددح ًددّ أغدد٣وٞ اهسضاغددٞ "ًددا اهط٦ٙددٞ المػددتق وٚٞ هتطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط     

اهتربددٜ٘ في ًكددط ًددّ ًِعدد٘ض اءدددبرا١؟"، تح اغددتدطاز المت٘غددطا  امػددابٚٞ ٗا٨مذطا ددا  المعٚاضٙدددٞ         
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غددتذابا  عِٚددٞ اهسضاغددٞ عوددٟ محدداٗض اغددت اُٞ الج٘هددٞ ا٪ٗلى ًددّ ددد٨٘  زهفددٛ كٌددا ٓدد٘ ً٘ندده في  ٨

 ( 4دسٗي )

 تساٚز الاضتبا١ْلاضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ذٍٛ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ المتٛضطات اتذطاب١ٝ ( 1)جدٍٚ 
 ايترتٝب الاتضساف المعٝازٟ المتٛضط اتذطابٞ المحاٚز

 2 12278. 2.9268 المدطط اهتربٜ٘ المح٘ض ا٪ٗي 

 3 30516. 2.8972 دٔاظ اهتدطٚط اهتربٜ٘ المح٘ض اهجاُٛ 

 1 10100. 2.9447 عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ المح٘ض اهجاهح 

  12761. 2.9233 ا٨غت اُٞ كلى

(، 2.92أْ المت٘غط امػابٛ اهعاَ لجٌٚع محاٗض ا٨غت اُٞ مجتٌعدٞ قدس بودغ )    (4ٗٙتهه ًّ دسٗي )

(، ٗددا١ في المطو دٞ اهجاُٚدٞ    22 4ٗقس دا١ مح٘ض عٌوٚدٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ في المطو دٞ ا٪ٗلى بمت٘غدط )     

(، ٗدددا١ محدد٘ض دٔدداظ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في المطو ددٞ ا٪خدداٝ   24 4محدد٘ض المدطددط اهتربددٜ٘ بمت٘غددط ) 

جمٚددع  (، ممددا ٙددسي عوددٟ زضدددٞ اوفدداق ًطوفعددٞ في اغددتذابا  أ ددطاز عِٚددٞ اهسضاغددٞ سدد٘ي 22 4بمت٘غددط )

 محاٗض ا٨غت اُٞ 

عِٚدددٞ اهسضاغدددٞ  أ دددطازالمت٘غدددطا  امػدددابٚٞ ٗا٨مذطا دددا  المعٚاضٙدددٞ ٨غدددتذابا  ٗبعدددس عدددط  

عودددٟ محددداٗض اغدددت اُٞ الج٘هدددٞ ا٪ٗلى ًدددّ دددد٨٘  زهفدددٛ، غدددٚتٍ عدددط  المت٘غدددطا      بكددد٘ضٝ إجماهٚدددٞ 

ٓدد٘ ً٘ندده في  هلددى محدد٘ض عوددٟ سددسٝ كٌددا امػددابٚٞ ٗا٨مذطا ددا  المعٚاضٙددٞ ٨غددتذابا  أ ددطاز اهعِٚددٞ  

 (  2( إلى )2الجساٗي ًّ )

عٔ المحٛز الأٍٚ "المدطط ضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ قِٝ المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ لا( 1جدٍٚ )
 ايتربٟٛ"
از٠
يعب
ِ ا
زق

 

 ايعباز٠
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1 
ّ  عًى٢  يحصٌ إٔ المدطط في ٜصترط َتدصىص   دبًىٛ

 ايتربٟٛ. ايتدطٝط أٚ َاجطتير في
 1 4 36 ى

 َستفع١ 42196. 2.8537
: 87.8 9.8 2.4 

1 
ًٜترىىىل المدطىىىط أدٓىىىا٤ خدَتىىى٘ بىىىدٚزات تدزٜبٝىىى١    

 َتدصص١ في ايتدطٝط ايتربٟٛ.
 - 1 40 ى

 َستفع١ 15617. 2.9756
: 97.6 2.4 - 

1 
يمتًىىىو المدطىىىط خىىىبر٠ في تزىىىاٍ ايتدطىىىٝط عًىىى٢     

 المطتٜٛين ايٓعسٟ ٚايعًُٞ.
 - 2 39 ى

 َستفع١ 21808. 2.9512
: 95.1 4.9 - 

1 
يجٝىىد المدطىىط اضىىتدداّ َىىداخٌ ايتدطىىٝط ايتربىىٟٛ   

 ٚأضايٝب٘ َٚٓٗحٝت٘.

 - 1 40 ى

 َستفع١ 15617. 2.9756
: 97.6 2.4 - 

 َستفع١ 21808. 2.9512 - 2 39 ى المدطط ع٢ً دزا١ٜ بايعًّٛ ذات ايص١ً بايتعًِٝ. ٜهٕٛ 1
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: 95.1 4.9 - 

 ٜهٕٛ المدطط ع٢ً دزا١ٜ بمصهلات قطاع ايتعًِٝ. 1
 - 1 40 ى

 َستفع١ 15617. 2.9756
: 97.6 2.4 - 

 ٜهٕٛ المدطط ع٢ً دزا١ٜ بكطاٜا ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ. 1
 - 1 40 ى

 َستفع١ 31235. 2.9512
: 97.6 2.4 - 

1 
ٜهىىىٕٛ المدطىىىط عًىىى٢ دزاٜىىى١ بايكطىىىاٜا ا تُعٝىىى١     

 ٚايتردٜات اترازج١ٝ ذات ايص١ً بايتعًِٝ.
 - 1 40 ى

 َستفع١ 15617. 2.9756
: 97.6 2.4 - 

1 
ٜتبىىع المدطىىط ايطسٜكىى١ ايعًُٝىى١ َٚٓٗحٝىى١ ايبرىىى       

 ايعًُٞ في ايتفهير ٚايعٌُ.
 2 1 38 ى

 َستفع١ 45799. 2.8780
: 92.7 2.4 4.9 

11 

يمتًىىو المدطىىط َٗىىىازات إدازٜىى١، َثىىٌ: ايتٓعىىىِٝ،     
ٚايتٓطٝل، ٚايتٛجٝى٘، ٚالمتابعى١، ٚايسقابى١، ٚايعُىٌ     

 ضُٔ فسٜل.

 - - 41 ى
 َستفع١ 00000. 3.0000

: 100.0 - - 

11 
ٜطتطٝع المدطط تٛظٝف تكٓٝات ايىرنا٤ الاصىطٓاعٞ   

 ٟ.في ع١ًُٝ ايتدطٝط ايتربٛ
 - 9 32 ى

 َستفع١ 41906. 2.7805
: 78.0 22.0 - 

11 

يحصىىىٌ المدطىىىط عًىىى٢ تىىىدزٜب َتدصىىىص في تحًٝىىىٌ  
ايبٝاْىىات ايطىىد١ُ يىىدعِ صسىىٓع ايطٝاضىى١ ايتعًُٝٝىى١   

 ٚاتخاذ ايكساز ايتربٟٛ.

 1 6 34 ى
 َستفع١ 45932. 2.8049

: 82.9 14.6 2.4 

11 
  ٚ اضتصىساف  ٜتُتع المدطط بمٗازات ايىتفهير ايترًًٝىٞ 

 المطتكبٌ بٓا٤ً ع٢ً َعطٝات زق١ُٝ.
 - 1 40 ى

 َستفع١ 15617. 2.9756
: 97.6 2.4 - 

 َستفع١ 12278. 2.9268 ُرٛز الأٍٚالمتٛضط اتذطابٞ ايعاّ يً

(، 2.92أْ المت٘غدط امػدابٛ اهعداَ هوٌشد٘ض ا٪ٗي "المدطدط اهتربدٜ٘" قدس بودغ )         (2ٙتهه ًّ ددسٗي ) 

، مما ٙسي عودٟ  (22 4( ٗ )11 2سضدٞ اوفاق ًطوفعٞ، ٗوطاٗس  المت٘غطا  بين )ٗدا١  جمٚع اهع اضا  ب

ٗدا١ في المطو دٞ  زضدٞ اوفاق ًطوفعٞ في اغتذابا  أ طاز عِٚٞ اهسضاغٞ س٘ي جمٚع ع اضا  المح٘ض ا٪ٗي  

اتوددم المدطددط ًٔدداضا  إزاضٙددٞ، ًجددى  اهتِعددٍٚ، ٗاهتِػددٚق،      (، ٗاهددط وددِل عوددٟ "  01ا٪ٗلى اهع دداضٝ )

(، 00(، بٌِٚا دا١  اهع اضٝ )11 2" بمت٘غط سػابٛ )ت٘دٕٚ، ٗالمتابعٞ، ٗاهطقابٞ، ٗاهعٌى نٌّ  طٙقٗاه

ٙػدددتطٚع المدطدددط و٘ظٚدددف وقِٚدددا  اهدددصكا١ ا٨قدددطِاعٛ في عٌوٚدددٞ اهتدطدددٚط ٗاهدددط ودددِل عودددٟ "

اًددت٩ن المدطددط اهتربددٜ٘ (  ٗٙؿددا شهددم إلى أْ 22 4" في المطو ددٞ ا٪خدداٝ بمت٘غددط سػددابٛ )اهتربددٜ٘

ؤٌاضا  اٮزاضٙٞ ا٪غاغٚٞ )ًجى اهتِعٍٚ ٗاهتِػٚق ٗاهت٘دٕٚ ٗالمتابعٞ ٗاهطقابٞ ٗاهعٌى ندٌّ  طٙدق(   ه

وٱعس ًّ أٍٓ د٘اُف وط٘ٙط اهتدطدٚط اهتربدٜ٘  ٌٚدا ٙتعودق بمشد٘ض المدطدط اهتربدٜ٘  ٗعودٟ الجاُدف          

ٟ   44ا٬خط ٙتهه أْ  و٘ظٚدف   % ًّ عِٚٞ اهسضاغٞ  ا ًت كسّٙ ًّ أٌٓٚٞ قسضٝ المدطدط اهتربدٜ٘ عود

 وقِٚا  اهصكا١ ا٨قطِاعٛ في اهتدطٚط اهتربٜ٘ في وط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ 
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ٗٙددسي ٓددصا عوددٟ اوفدداق آضا١ اءددبرا١ في ض٦ٙددتٍٔ هتطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  ٌٚددا          

ٙتعوددق بع دداضا  محدد٘ض المدطددط اهتربددٜ٘، ًٗددّ ثددٍ ٙددتٍ اٮبقددا١ عوددٟ ٓددصٖ اهع دداضا  ًددع ًطاعدداٝ إدددطا١      

اهط اقترسٔا اءبرا١ عوٟ قٚا تٔا، ٗكصهم إنا ٞ اهع اضٝ اهط اقترح اءبرا١ إنا تٔا  اهتعس٩ٙ 

 نٌّ ٓصا المح٘ض 

عٔ المحٛز ايثاْٞ "جٗاش ضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ قِٝ المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ لا( 1جدٍٚ )
 ايتدطٝط ايتربٟٛ"
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11 
ٜتطىىِ جٗىىاش ايتدطىىٝط ايتربىىٟٛ المسنىىصٟ بىىٛشاز٠ ايتربٝىى١  

 ٚايتعًِٝ بايهفا٠٤ في أدا٤ َٗاَ٘.
 َستفع١ 39970. 2.8780 1 3 37 ى
: 90.2 7.3 2.4 

11 
ٝط ٚذىد٠ َطىؤٚي١ عىٔ تٓفٝىر اترطىط      ٜطسِ جٗاش ايتدط

 ايتع١ًُٝٝ ٚأخس٣ يًُتابع١ ٚايتكِٜٛ.    
 َستفع١ 21808. 2.9512 - 2 39 ى
: 95.1 4.9 - 

11 

ٜىتِ ايتٓطىٝل بىين اتدٗىاش المسنىصٟ يًتدطىٝط ٚايٛذىدات        
ايتابع١ يى٘ عًى٢ َطىت٣ٛ ايىٛشاز٠، ٚالمىدٜسٜات، ٚاتدازات      

 قٓٛات اتصاٍ فعاي١. عبر

 َستفع١ 15617. 2.9756 - 1 40 ى

: 
97.6 2.4 - 

11 

ٜتٛفس تدٗاش ايتدطٝط ٚايٛذىدات ايتابعى١ يى٘ اتَهاْىات     
 ايبصس١ٜ ٚالماد١ٜ ٚالماي١ٝ ايلاش١َ.

 َستفع١ 39970. 2.8780 1 3 37 ى
: 

90.2 7.3 2.4 

11 
ٜتُتىىىع اتدٗىىىاش باتذسٜىىى١ ٚالاضىىىتكلاي١ٝ ٚايصىىىلاذٝات   

 ايلاش١َ لأدا٤ َٗاَ٘.
 َستفع١ 42196. 2.8537 1 4 36 ى
: 87.8 9.8 2.4 

11 
ٜتطىىِ اكٝهىىٌ ايتٓعُٝىىٞ تدٗىىاش ايتدطىىٝط بايٛضىىٛح     

 ٚالمس١ْٚ.
 َستفع١ 34571. 2.9268 1 1 39 ى

: 95.1 2.4 2.4 

11 
ٜتُتىىىع جٗىىىاش ايتدطىىىٝط بتٛاصىىىٌ فععىىىاٍ َٚطىىىتُس َىىىع  

 ايكٝادات ايترب١ٜٛ ع٢ً جمٝع المطتٜٛات اتداز١ٜ.
 َستفع١ 39970. 2.8780 1 3 37 ى

: 90.2 7.3 2.4 

11 
سْعىىىِ َعًَٛىىىات دقٝكىىى١  ٜعتُىىىد جٗىىىاش ايتدطىىىٝط عًىىى٢ 

 ٚتسدد١ بصهٌ دٚزٟ.
 َستفع١ 21808. 2.9512 - 2 39 ى

: 95.1 4.9 - 

11 

سٜىىىٛفس جٗىىىاش ايتدطىىىٝط بٓٝىىى١ زقُٝىىى١ َتهاًَىىى١ تىىىدعِ 
ايتدطىىٝط ايكىىا٥ِ عًىى٢ ايبٝاْىىات ايدقٝكىى١ ٚايترًىىٝلات   

 ايرن١ٝ.

 َستفع١ 34571. 2.9268 1 1 39 ى

: 
95.1 2.4 2.4 

11 
سٜعىىىصش جٗىىىاش ايتدطىىىٝط دٚز ايبرىىى  ايعًُىىىٞ ٚايتحسٜىىىب 

 المٝداْٞ يدعِ ايتطٜٛس المطتُس في تزاٍ ايتعًِٝ.
 َستفع١ 34571. 2.9268 1 1 39 ى

: 95.1 2.4 2.4 

11 

ٜىىىىدعِ جٗىىىىاش ايتدطىىىىٝط تٛظٝىىىىف تكٓٝىىىىات ايىىىىرنا٤  
ايطٝاضىى١ ايتعًُٝٝىى١ ٚاتخىىاذ    الاصىىطٓاعٞ يىىدعِ صسىىٓع  

 ايكساز ايتربٟٛ.

 َستفع١ 52499. 2.7805 2 5 34 ى

: 
82.9 12.2 4.9 

سٜىٓعِ الاضىتدداّ       11  َستفع١ 39970. 2.8780 1 3 37 ىسٜٛفس جٗاش ايتدطىٝط إطىازًا تصىسٜعٝا 
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 2.4 7.3 90.2 : الأخلاقٞ يًرنا٤ الاصطٓاعٞ في ايتدطٝط.

11 

ٝط تُٓٝىى١ َٗىىازات ايعىىاًَين فٝىى٘ في ٜىىدعِ جٗىىاش ايتدطىى
تزىىالات ايىىرنا٤ الاصىىطٓاعٞ ٚايترًٝىىٌ ايهُىىٞ ٚايهٝفىىٞ  

 يتعصٜص جٛد٠ المدسجات.

 َستفع١ 42196. 2.8537 1 4 36 ى

: 
87.8 9.8 2.4 

11 
سٜىىٛفس جٗىىاش ايتدطىىٝط ب٦ٝىى١ َسْىى١ تطىىتحٝب بفاعًٝىى١      

 يًُتػيرات ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ المتطازع١.
 َستفع١ 37449. 2.9024 1 2 38 ى

: 92.7 4.9 2.4 

 َستفع١ 30516. 2.8972 ُرٛز ايثاْٞالمتٛضط اتذطابٞ ايعاّ يً

أْ المت٘غط امػابٛ اهعاَ هوٌشد٘ض اهجداُٛ "دٔداظ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘" قدس بودغ         (2ٗٙتهه ًّ دسٗي )

، ممدا  (22 4( ٗ )22 4(، ٗدا١  جمٚع اهع اضا  بسضدٞ اوفداق ًطوفعدٞ، ٗوطاٗسد  المت٘غدطا  بدين )     22 4)

ٙددسي عوددٟ زضدددٞ اوفدداق ًطوفعددٞ في اغددتذابا  أ ددطاز عِٚددٞ اهسضاغددٞ سدد٘ي جمٚددع ع دداضا  المحدد٘ض اهجدداُٛ    

ٙدتٍ اهتِػدٚق بدين الجٔداظ المطكدعٜ هوتدطدٚط       (، ٗاهدط ودِل عودٟ "   02ٗدا١ في المطو ٞ ا٪ٗلى اهع داضٝ ) 

ٞ    ضا  عدبر ٗاه٘سدسا  اهتابعدٞ هدٕ عودٟ ًػدت٠٘ اهد٘ظاضٝ، ٗالمدسٙطٙا ، ٗاٮزا        " بمت٘غدط  قِد٘ا  اوكداي  عاهد

ٙدسعٍ دٔداظ اهتدطدٚط و٘ظٚدف وقِٚدا       (، ٗاهدط ودِل عودٟ "   42(، بٌِٚا ددا١  اهع داضٝ )  22 4سػابٛ )

  ٜ " في المطو دددٞ ا٪خددداٝ اهدددصكا١ ا٨قدددطِاعٛ هدددسعٍ قٱدددِع اهػٚاغدددٞ اهتعوٌٚٚدددٞ ٗاتخددداش اهقدددطاض اهتربددد٘

الجٔاظ المطكعٜ هوتدطٚط ٗاه٘سدسا    ين(  ٗٙؿا شهم إلى أٌٓٚٞ اهتِػٚق ب22 4بمت٘غط سػابٛ )

قِدد٘ا  اوكدداي  عاهددٞ ك سددس أٓددٍ د٘اُددف  اهتابعددٞ هددٕ عوددٟ ًػددت٠٘ اهدد٘ظاضٝ، ٗالمددسٙطٙا ، ٗاٮزاضا  عددبر

% ًدّ  04وط٘ٙط اهتدطٚط اهتربٜ٘  ٌٚا ٙتعوق بمش٘ض دٔاظ اهتربدٜ٘  ٗعودٟ الجاُدف ا٬خدط ٙتهده أْ      

دطدٚط و٘ظٚدف وقِٚدا  اهدصكا١ ا٨قدطِاعٛ      عِٚٞ اهسضاغٞ  ا ًت كسّٙ ًدّ أٌٓٚدٞ زعدٍ دٔداظ اهت    

هسعٍ قٱِع اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاتخاش اهقطاض اهتربٜ٘ في وط٘ٙط اهتدطدٚط اهتربدٜ٘، باٮندا ٞ إلى أْ    

% ًددّ عِٚددٞ اهسضاغددٞ  ددا ًدد٘ا قين بددالمطٝ عوددٟ أْ زعددٍ دٔدداظ اهتدطددٚط هت٘ظٚددف وقِٚددا              2سدد٘اهٛ  

ٱٙعس أسس د٘اُف وط٘ٙط دٔاظ اهصكا١ ا٨قطِاعٛ في قٱِع اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاتخ اش اهقطاض اهتربٜ٘ 

 اهتدطٚط اهتربٜ٘     

ٗٙددسي ٓددصا عوددٟ اوفدداق آضا١ اءددبرا١ في ض٦ٙددتٍٔ هتطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  ٌٚددا          

ٙتعودق بع دداضا  محدد٘ض دٔداظ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘، ًٗدّ ثددٍ ٙددتٍ اٮبقدا١ عوددٟ ٓددصٖ اهع داضا  ًددع ًطاعدداٝ      

ا اءبرا١ عوٟ اهكٚا ٞ، ٗكصهم إنا ٞ اهع اضا  اهدط اقدترح اءدبرا١    إدطا١ اهتعس٩ٙ  اهط اقترسٔ

 إنا تٔا نٌّ ٓصا المح٘ض 

 



 
 

 - 42 -  

عٔ المحٛز ايثاي  "ع١ًُٝ ضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ قِٝ المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ لا( 1جدٍٚ )
 ايتدطٝط ايتربٟٛ"

از٠
يعب
ِ ا
زق

 

 ايعباز٠

طب
ٚايٓ

ات 
ساز
يته

ا
 

 ٛافك١دزج١ الم
المتٛضط 
 اتذطابٞ

الاتضساف 
 المعٝازٟ

دزج١ 
 َٛافل المٛافك١

َٛافل 
د تذ
 َا

غير 
 َٛافل

 َستفع١ 42196. 2.8537 1 4 36 ى ٜٓطًل ايتدطٝط ايتربٟٛ َٔ ٚجٛد َصسٚع ذطازٟ تُٟٓٛ قَٛٞ تتبٓاٙ ايدٚي١. 11
: 87.8 9.8 2.4 

11 
 َستفع١ 34571. 2.9268 1 1 39 ى ٠ ٚٚاضر١ ٚض١ًُٝ ايبٓا٤.ٜعٌُ ايتدطٝط في ض٤ٛ ضٝاض١ تع١ًُٝٝ تسدد

: 95.1 2.4 2.4 

11 
ٜعُىىىٌ ايتدطىىىٝط ايتربىىىٟٛ عًىىى٢ اضتصىىىساف َطىىىتكبٌ ايتعًىىىِٝ ٚصىىىٝاغ١ زؤ٣   

 اضتراتٝح١ٝ َس١ْ تتُاش٢ َع ايترٛلات ايتع١ًُٝٝ.
 َستفع١ 00000. 3.0000 - - 41 ى

: 100.0 - - 

11 
 َستفع١ 15617. 2.9756 - 1 40 ى ٜس اتذاجات ا تُع١ٝ َٔ ايتعًِٝ ٚتستٝب أٚيٜٛاتٗا.ٜٓطًل ايتدطٝط َٔ تكد

: 97.6 2.4 - 

11 
ٜساع٢ تهاٌَ َطىتٜٛات ايتدطىٝط )تخطىٝط ايطٝاضى١ ايتعًُٝٝى١، ٚايتدطىٝط       

 اتضتراتٝحٞ، ٚايتدطٝط اتجسا٥ٞ(.
 َستفع١ 15617. 2.9756 - 1 40 ى

: 97.6 2.4 - 

 َستفع١ 34571. 2.9268 1 1 39 ى ز َداخٌ ٚأضايٝب ايتدطٝط بما ٜتٛانب َع َطتحدات ايعصس.تتطٛ 11

: 95.1 2.4 2.4 

 تطتٓد ع١ًُٝ ايتدطٝط إلى ْتا٥خ ايبرٛث ٚايدزاضات المطتكب١ًٝ. 11
 َستفع١ 15617. 2.9756 - 1 40 ى

: 97.6 2.4 - 

 تشاطسٖا.ٜتِ ايترطب يلأشَات ٚايتدطٝط يًرد َٔ  11
 َستفع١ 00000. 3.0000 - - 41 ى

: 100.0 - - 

 تتِ ع١ًُٝ ايتدطٝط بمصازن١ فعاي١ لمُثًين عٔ جمٝع الأطساف المع١ٝٓ. 11
 َستفع١ 15617. 2.9756 - 1 40 ى

: 97.6 2.4 - 

 تعتُد ع١ًُٝ ايتدطٝط ع٢ً ايتػر١ٜ ايساجع١ يترطين الأدا٤ ٚتطٜٛس اترطط. 11
 َستفع١ 00000. 3.0000 - - 41 ى

: 100.0 - - 

11 
تسطتددّ تطبٝكات ايرنا٤ الاصطٓاعٞ يترًٌٝ ايبٝاْات ايطىد١ُ ٚصىٓع ايكىساز    

 ٚاضتصساف َطتكبٌ ايتعًِٝ.
 َستفع١ 33129. 2.8780 - 5 36 ى

: 87.8 12.2 - 

 تسساجع اترطط ايترب١ٜٛ بصف١ دٚز١ٜ باضتدداّ أدٚات تكِٜٛ ذن١ٝ. 11
 َستفع١ 21808. 2.9512 - 2 39 ى

: 95.1 4.9 - 

11 
تسصُِ اترطط ايترب١ٜٛ ٚفل نماذد تع١ًُٝٝ َعاصس٠ َدع١َٛ بترًىٝلات ايىتعًِ   

 في ب٦ٝات ايتعًِٝ المدتًف١ )ذطٛزٟ، أْٚلأٜ، َدَخ(.
 َستفع١ 15617. 2.9756 - 1 40 ى

: 97.6 2.4 - 

11 
سٜساعىىٞ ايفىىسٚم  ٜستهىىص ايتدطىىٝط ايتربىىٟٛ عًىى٢ َبىىدأ "تخصىىٝص ايىىتعًِ" ايىىرٟ 

 ايفسد١ٜ بين المتعًُين.
 َستفع١ 52499. 2.7805 2 5 34 ى

: 82.9 12.2 4.9 

11 
ٜكّٛ ايتدطٝط ايتربٟٛ ع٢ً َس١ْٚ ايتٓفٝر ايتي تتىٝ  ايتهٝىف َىع المطىتحدات     

 ٚالمتػيرات أدٓا٤ تطبٝل اترط١ يطُإ تحكٝل الأٖداف بهفا٠٤ ٚعداي١.
 َستفع١ 15617. 2.9756 - 1 40 ى

: 97.6 2.4 - 
 َستفع١ 10100. 2.9447 عاّ يًُرٛز ايثاي المتٛضط اتذطابٞ اي

أْ المت٘غط امػابٛ اهعاَ هوٌش٘ض اهجاهح "عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘" قدس بودغ    (2ٗٙتهه ًّ دسٗي )

، ممدا  (22 4ٗ ) (11 2(، ٗدا١  جمٚع اهع اضا  بسضدٞ اوفداق ًطوفعدٞ، ٗوطاٗسد  المت٘غدطا  بدين )     22 4)
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ٙددسي عوددٟ زضدددٞ اوفدداق ًطوفعددٞ في اغددتذابا  أ ددطاز عِٚددٞ اهسضاغددٞ سدد٘ي جمٚددع ع دداضا  المحدد٘ض اهجاهددح   

ٙعٌددى اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ عوددٟ  (، ٗاهددط وددِل عوددٟ "22، 22، 21ٗدددا١ في المطو ددٞ ا٪ٗلى ثدد٩خ ع دداضا  ) 

ٞ اغتؿطا  ًػدتق ى اهتعودٍٚ ٗقدٚا ٞ ض٠٦ اغدتراوٚذٚٞ ًطُدٞ وتٌاؾدٟ ًدع اهتشد         ٙدتٍ  "، "٨٘  اهتعوٌٚٚد

وعتٌس عٌوٚٞ اهتدطٚط عودٟ اهتيرصٙدٞ اهطادعدٞ    "، "اهتشػف ه٫ظًا  ٗاهتدطٚط هوشس ًّ مخاططٓا

(، ٗاهط وِل عوٟ 20(، بٌِٚا دا١  اهع اضٝ )11 2" بمت٘غط سػابٛ )هتشػين ا٪زا١ ٗوط٘ٙط اءطط

ٱٙطاعدٛ اهفدط    " " ٗق اهفطزٙدٞ بدين المدتعوٌين   ٙطولع اهتدطٚط اهتربٜ٘ عوٟ ً سأ "تخكٚل اهدتعوٍ" اهدصٜ 

(  ٗٙؿدا شهدم إلى اوفداق عداَ بدين جمٚدع أ دطاز اهعِٚدٞ عودٟ          22 4في المطو ٞ ا٪خاٝ بمت٘غط سػابٛ )

أٌٓٚددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ ًددّ أدددى اغتؿددطا  ًػددتق ى اهتعوددٍٚ، ٗقددٚا ٞ ض٠٦ ًطُددٞ وتٌاؾددٟ ًددع           

اططٓددا، ٗأٌٓٚددٞ اهتيرصٙددٞ اهتشدد٨٘  اهتعوٌٚٚددٞ، ٗأٌٓٚددٞ اهتشػددف ه٫ظًددا  ٗاهتدطددٚط هوشددس ًددّ مخ  

ك ٍٓ د٘اُف وط٘ٙط عٌوٚٞ اهتدطٚط  اهطادعٞ هتشػين عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٗوط٘ٙط اءطط

% ًددّ عِٚددٞ اهسضاغددٞ  ددا ًت كددسّٙ ًددّ أٌٓٚددٞ وطكٚددع     04اهتربددٜ٘  ٗعوددٟ الجاُددف ا٬خددط ٙتهدده أْ   

ٱٙطاعدددٛ اهفدددطٗق اهفطزٙدددٞ بدددين        المدددتعوٌين، اهتدطدددٚط اهتربدددٜ٘ عودددٟ ً دددسأ "تخكدددٚل اهدددتعوٍ" اهدددصٜ 

% ًّ عِٚٞ اهسضاغدٞ  دا ًد٘ا قين بدالمطٝ عودٟ أْ وطكٚدع اهتدطدٚط اهتربدٜ٘         2باٮنا ٞ إلى أْ س٘اهٛ 

ٱٙعددس أسددس د٘اُددف وطدد٘ٙط       ٱٙطاعددٛ اهفددطٗق اهفطزٙددٞ بددين المددتعوٌين  عوددٟ ً ددسأ "تخكددٚل اهددتعوٍ" اهددصٜ 

 عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘     

تطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  ٌٚددا     ٗٙددسي ٓددصا عوددٟ اوفدداق آضا١ اءددبرا١ في ض٦ٙددتٍٔ ه     

اهتدطدٚط اهتربدٜ٘، ًٗدّ ثدٍ ٙدتٍ اٮبقدا١ عودٟ ٓدصٖ اهع داضا  ًدع ًطاعداٝ             عٌوٚٞٙتعوق بع اضا  مح٘ض 

إدطا١ اهتعس٩ٙ  اهط اقترسٔا اءبرا١ عوٟ اهكٚا ٞ، ًدع ا٪خدص في ا٨عت داض أْ اءدبرا١   ٙقترسد٘ا      

 إنا ٞ أٜ ع اضٝ سصا المح٘ض  

ر اهتشوٚى اهلٌٛ ٨غت اُٞ الج٘هٞ ا٪ٗلى ًّ دد٨٘  زهفدٛ ٬ضا١ اءدبرا١ سد٘ي     ٗفي ن١٘ ُتا٢

ض٦ٙددتٍٔ هتطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في ًكددط، ٗاهددط ٗقددو  إلى ؾدد ٕ إجمدداع سدد٘ي د٘اُددف         

وطدد٘ٙط المِعً٘ددٞ، تح بِددا١ اغددت اُٞ الج٘هددٞ اهجاُٚددٞ ًددّ ددد٨٘  زهفددٛ، ٗٓددٛ اغددت اُٞ ًيروقددٞ، ٗ ٚٔددا تح     

ٞ اهع اضا  اه٘اضزٝ في المحاٗض اهج٩ثٞ ٨غت اُٞ الج٘هٞ ا٪ٗلى؛ ُعطٳا هو٘ق٘ي إلى زضدٞ اٮبقا١ عوٟ كا 

(  ٗهلدّ بِدا١ٳ عودٟ المقترسدا      22 4( ٗ )22 4وطاٗسد  بدين )   اءبرا١وؿ ٱع ٗزضدٞ اوفاق ًطوفعٞ بين آضا١ 

ٝ ٗاسدسٝ هوٌشد٘ض   إندا ٞ ع داض  اٮنا ٚٞ اهط أنا ٔا اءبرا١ في الجع١ المفت٘ح في ُٔاٙٞ كى مح٘ض، تح 

ا٪ٗي )ٗٓددٛ  اٮلمدداَ باهتذدداضب ٗاءددبرا  اهسٗهٚددٞ في تخطددٚط اهتعوددٍٚ ٗإقدد٩سٕ ٗوطدد٘ٙطٖ(، ٗخمددؼ        

ع داضا  هوٌشد٘ض اهجداُٛ )ٗٓدٛ  ٙتٌتدع دٔداظ اهتدطددٚط بت٘اقدى  عٵداي ًٗػدتٌط ًدع أقدشاب المكددوشٞ            

ٞ، ٗٙهدددٍ دٔددداظ )ا٪طدددطا  المعِٚدددٞ بددداهتعوٍٚ(، ٗٙوتدددعَ دٔددداظ اهتدطدددٚط بتشقٚدددق اهؿدددفا ٚٞ ٗالمػدددا١ه   

اهتدطٚط ٗسدسٝ هطقدس ٗ وٚدى ا٨هآدا  اهعالمٚدٞ امسٙجدٞ في اهتعودٍٚ، ٗٙت٘اقدى دٔداظ اهتدطدٚط           
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ٍ٘ دٚدددس ٗ عددداي، ٗٙقدددٍٚ دٔددداظ    ًدددع كوٚدددا  اهتربٚدددٞ ٗالمطاكدددع اه شجٚدددٞ ٗاهددد٘ظاضا  شا  اهكدددوٞ عودددٟ مذددد

       ٚ بقدٛ  في سدين  ٍ(، اهتدطٚط ع٩قٞ ؾطاكٞ ق٘ٙدٞ ًدع المِعٌدا  اهسٗهٚدٞ ٗاٮقوٌٚٚدٞ شا  اهكدوٞ بداهتعو

كٌدا تح وعددسٙى قدٚا ٞ بعددض اهع داضا  ٗ ددق ًقترسدا  اءددبرا١،     المحد٘ض اهجاهدح بددسْٗ إندا ٞ ع دداضا      

ويرٚا قٚا ٞ بساٙٞ ع اضا  المح٘ض ا٪ٗي ًّ قٚيرٞ اهفعى المهاضع  –٨ امكط  –ًِٔا عوٟ غ ٚى المجاي 

 إلى قٚيرٞ المكسض 

 ْتا٥خ اتدٛي١ ايثا١ْٝ َٔ جٛلات ديفٞ
هٯدابددٞ عددّ اهػدد٧اي اهجاهددح ًددّ أغدد٣وٞ اهسضاغددٞ "ًددا اهط٦ٙددٞ المػددتق وٚٞ هتطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ       ٗاغددتلٌا٨ً

اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في ًكددط ًددّ ًِعدد٘ض اءددبرا١؟"، تح اغددتدطاز المت٘غددطا  امػددابٚٞ ٗا٨مذطا ددا   

المعٚاضٙددٞ ٨غددتذابا  عِٚددٞ اهسضاغددٞ عوددٟ محدداٗض اغددت اُٞ الج٘هددٞ اهجاُٚددٞ ًددّ ددد٨٘  زهفددٛ كٌددا ٓدد٘    

 (  2في دسٗي ) ً٘نه

 تساٚز الاضتبا١ْلاضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ذٍٛ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ المتٛضطات اتذطاب١ٝ ( 1)جدٍٚ 
 ايترتٝب الاتضساف المعٝازٟ المتٛضط اتذطابٞ المحاٚز

 1 05011. 2.9774 المحٛز الأٍٚ: المدطط ايتربٟٛ

 3 19508. 2.9363 المحٛز ايثاْٞ: جٗاش ايتدطٝط ايتربٟٛ

 1 17521. 2.9404 المحٛز ايثاي : ع١ًُٝ ايتدطٝط ايتربٟٛ

           12903. 2.9496 الاضتبا١ْ نهٌ

(، 22 4أْ المت٘غط امػابٛ اهعداَ لجٌٚدع محداٗض ا٨غدت اُٞ مجتٌعدٞ قدس بودغ )        (2ٗٙتهه ًّ دسٗي )

المطو ددٞ اهجاُٚددٞ محدد٘ض   (، ٗدددا١ في22 4اهتربددٜ٘ في المطو ددٞ ا٪ٗلى بمت٘غددط )  المدطددطٗقددس دددا١ محدد٘ض  

(، ٗدددا١ محدد٘ض دٔدداظ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في المطو ددٞ   22 4عٌوٚددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ بمت٘غددط قددسضٖ )  

(، مما ٙدسي عودٟ زضددٞ اوفداق ًطوفعدٞ في اغدتذابا  أ دطاز عِٚدٞ اهسضاغدٞ سد٘ي           22 4ا٪خاٝ بمت٘غط )

 جمٚع محاٗض ا٨غت اُٞ 

عِٚددٞ اهسضاغددٞ    أ ددطازالمعٚاضٙددٞ ٨غددتذابا    المت٘غددطا  امػددابٚٞ ٗا٨مذطا ددا   ٗبعددس عددط    

عوٟ محاٗض اغت اُٞ الج٘هٞ اهجاُٚٞ ًّ د٨٘  زهفٛ، ٙتٍ عط  المت٘غطا  امػدابٚٞ  بك٘ضٝ إجماهٚٞ 

هلى مح٘ض عودٟ سدسٝ كٌدا ٓد٘ ً٘نده في الجدساٗي ًدّ        ٗا٨مذطا ا  المعٚاضٙٞ ٨غتذابا  أ طاز اهعِٚٞ 

 (   2( إلى )2)
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عٔ المحٛز الأٍٚ "المدطط ضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ تذطاب١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ لاقِٝ المتٛضطات ا( 1جدٍٚ )
 ايتربٟٛ"

از٠
يعب
ِ ا
زق

 

 ايعباز٠

طب
ٚايٓ

ات 
ساز
يته

ا
 

 دزج١ المٛافك١
المتٛضط 
 اتذطابٞ

الاتضساف 
 المعٝازٟ

دزج١ 
 َٛافل المٛافك١

َٛافل 
 د َاتذ

غير 
 َٛافل

1 
َاجطىتير في ايتدطىٝط   اتذصٍٛ ع٢ً دبًّٛ َتدصص أٚ 

 ايتربٟٛ.
 َستفع١ 22629. 2.9474 - 2 36 ى
: 94.7 5.3 - 

1 
الايترام أدٓا٤ اتردَى١ بىدٚزات تدزٜبٝى١ َتدصصى١ في     

 ايتدطٝط ايتربٟٛ.
 َستفع١ 00000. 3.0000 - - 38 ى
: 100.0 - - 

1 
اَتلاى خبر٠ في تزاٍ ايتدطٝط ع٢ً المطىتٜٛين ايٓعىسٟ   

 ٚايعًُٞ.
 َستفع١ 00000. 3.0000 - - 38 ى
: 100.0 - - 

1 
إجىىاد٠ اضىىتدداّ َٓٗحٝىى١ ايتدطىىٝط ايتربىىٟٛ َٚداخًىى٘  

 ٚأضايٝب٘.

 َستفع١ 16222. 2.9737 - 1 37 ى
: 97.4 2.6 - 

1 
 َستفع١ 22629. 2.9474 - 2 36 ى اتلماّ بايعًّٛ ذات ايص١ً بايتعًِٝ.

: 94.7 5.3 - 

 ت قطاع ايتعًِٝ.اتلماّ بمصهلا 1
 َستفع١ 00000. 3.0000 - - 38 ى

: 100.0 - - 

 اتلماّ بكطاٜا ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ. 1
 3.0000 - - 38 ى

 

.00000 

 
 َستفع١

: 100.0 - - 

1 
اتلمىاّ بايكطىاٜا ا تُعٝىى١ ٚايترىدٜات اترازجٝىى١ ذات    

 ايص١ً بايتعًِٝ.
 3.0000 - - 38 ى

 

.00000 

 
 َستفع١

: 100.0 - - 

1 
اتلماّ بايتحازب ٚاتربرات ايدٚي١ٝ في تخطىٝط ايتعًىِٝ   

 ٚإصلاذ٘ ٚتطٜٛسٙ.
 3.0000 - - 38 ى

 

.00000 

 
 َستفع١

: 100.0 - - 

11 
اتبىىاع ايطسٜكىى١ ايعًُٝىى١ َٚٓٗحٝىى١ ايبرىى  ايعًُىىٞ في     

 ايتفهير ٚايعٌُ.
 َستفع١ 00000. 3.0000 - - 38 ى

: 100.0 - - 

11 

تلاى َٗىىىىازات، َثىىىىٌ: ايتٓعىىىىِٝ، ٚايتٓطىىىىٝل،     اَىىىى
ٚايتٛجٝ٘، ٚالمتابعى١، ٚايسقابى١، ٚايعُىٌ ضىُٔ فسٜىل،      
 ٚالمس١ْٚ ٚايتٛاصٌ ايفعاٍ، ٚايتفاٚض، ٚذٌ المصهلات.

 َستفع١ 16222. 2.9737 - 1 37 ى

: 
97.4 2.6 - 

11 
تٛظٝىىىىف تكٓٝىىىىات ايىىىىرنا٤ الاصىىىىطٓاعٞ في عًُٝىىىى١   

 ايتدطٝط ايتربٟٛ.
 َستفع١ 27328. 2.9211 - 3 35 ى

: 92.1 7.9 - 

11 
اجتٝىىاش تىىدزٜب َتدصىىص في تحًٝىىٌ ايبٝاْىىات ايطىىد١ُ  
 يدعِ صسٓع ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ ٚاتخاذ ايكساز ايتربٟٛ.

 َستفع١ 27328. 2.9211 - 3 35 ى

: 92.1 7.9 - 

11 
اَىىتلاى َٗىىازات ايىىتفهير ايترًًٝىىٞ ٚايٓاقىىد ٚالابتهىىازٟ 

 بٓا٤ً ع٢ً َعطٝات زق١ُٝ. ٚاضتصساف المطتكبٌ
 َستفع١ 00000. 3.0000 - - 38 ى

: 100.0 - - 

 َستفع١ 05011. 2.9774 ُرٛز الأٍٚالمتٛضط اتذطابٞ ايعاّ يً

(، 22 4أْ المت٘غددط امػددابٛ اهعدداَ هوٌشدد٘ض ا٪ٗي "المدطددط اهتربددٜ٘" قددس بوددغ )  (2ٙتهدده ًددّ دددسٗي )

، مما ٙسي عودٟ  (24 4( ٗ )11 2، ٗوطاٗس  المت٘غطا  بين )ٗدا١  جمٚع اهع اضا  بسضدٞ اوفاق ًطوفعٞ
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ٗدا١ في المطو دٞ  زضدٞ اوفاق ًطوفعٞ في اغتذابا  أ طاز عِٚٞ اهسضاغٞ س٘ي جمٚع ع اضا  المح٘ض ا٪ٗي  

وسضٙ ٚدٞ   ا٨هتشداق أثِدا١ اءسًدٞ بدسٗضا     (، ٗاهدط ودِل عودٟ "   02، 01، 2، 2، 2، 2، 2، 4ا٪ٗلى اهع داضا  ) 

"اًدددت٩ن خدددبرٝ في مجددداي اهتدطدددٚط عودددٟ المػدددت٘ٙين اهِعدددطٜ  ، "تدطدددٚط اهتربدددًٜ٘تدككدددٞ في اه

ٍ  ، "ٗاهعٌوددٛ ٞ  ، ""اٮلمدداَ بمؿددل٩  قطدداع اهتعوددٚ "اٮلمدداَ باهقهدداٙا  ، ""اٮلمدداَ بقهدداٙا اهػٚاغددٞ اهتعوٌٚٚدد

"اٮلمدددداَ باهتذدددداضب ٗاءددددبرا  اهسٗهٚددددٞ في ، "امتٌعٚددددٞ ٗاهتشددددسٙا  اءاضدٚددددٞ شا  اهكددددوٞ بدددداهتعوٍٚ

"او داع اهططٙقددٞ اهعوٌٚدٞ ًِٗٔذٚدٞ اه شددح اهعوٌدٛ في اهددتفلا     ، "اهتعودٍٚ ٗإقدد٩سٕ ٗوطد٘ٙطٖ  تخطدٚط  

"اًدددت٩ن ًٔددداضا  اهدددتفلا اهتشوٚودددٛ ٗاهِاقدددس ٗا٨بتلددداضٜ ٗاغتؿدددطا  المػدددتق ى بِدددا١ٳ عودددٟ   ، "ٗاهعٌدددى

و٘ظٚدف  (، ٗاهدط ودِل عودٟ "   02، 04(، بٌِٚا دا١  اهع اضوين )11 2" بمت٘غط سػابٛ )ًعطٚا  ضقٌٚٞ

    ٜ "ادتٚدداظ وددسضٙف ًتدكددل في  وٚددى   ، "وقِٚددا  اهددصكا١ ا٨قددطِاعٛ في عٌوٚددٞ اهتدطددٚط اهتربدد٘

" في المطو دٞ ا٪خداٝ بمت٘غدط    اه ٚاُا  اههدٌٞ هسعٍ قٱِع اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاتخاش اهقطاض اهتربٜ٘

اءسًددددٞ بددددسٗضا  وسضٙ ٚددددٞ   أثِددددا١اهتشدددداق المدطددددط اهتربددددٜ٘  (  ٗٙؿددددا شهددددم إلى أْ 24 4سػددددابٛ )

اًت٩كددٕ خددبرٝ في مجدداي اهتدطددٚط عوددٟ المػددت٘ٙين اهِعددطٜ      ٗ دككددٞ في اهتدطددٚط اهتربددٜ٘؛  ًت

ٗاهعٌوٛ؛ ٗإلمإً بمؿل٩  قطاع اهتعوٍٚ ٗقهاٙا اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاهقهاٙا امتٌعٚدٞ ٗاهتشدسٙا    

اءاضدٚددٞ شا  اهكددوٞ بدداهتعوٍٚ؛ ٗإلماًددٕ باهتذدداضب ٗاءددبرا  اهسٗهٚددٞ في تخطددٚط اهتعوددٍٚ ٗإقدد٩سٕ     

ٗوط٘ٙطٖ؛ ٗاو اعدٕ اهططٙقدٞ اهعوٌٚدٞ ًِٗٔذٚدٞ اه شدح اهعوٌدٛ في اهدتفلا ٗاهعٌدى؛ ٗاًت٩كدٕ لمٔداضا            

اهددتفلا اهتشوٚوددٛ ٗاهِاقددس ٗا٨بتلدداضٜ ٗاغتؿددطا  المػددتق ى وٱعددس ًددّ أٓددٍ د٘اُددف وطدد٘ٙط اهتدطددٚط    

ِٚددٞ % ًددّ ع2اهتربددٜ٘  ٌٚددا ٙتعوددق بمشدد٘ض المدطددط اهتربددٜ٘  ٗعوددٟ الجاُددف ا٬خددط ٙتهدده أْ سدد٘اهٛ     

اهسضاغٞ  ا ًت كسّٙ ًّ أٌٓٚٞ قسضٝ المدطط اهتربدٜ٘ عودٟ و٘ظٚدف وقِٚدا  اهدصكا١ ا٨قدطِاعٛ       

في اهتدطٚط اهتربٜ٘، ٗادتٚاظٖ هتسضٙف ًتدكل في  وٚى اه ٚاُا  اههدٌٞ هسعٍ قِع اهػٚاغدٞ  

 اهتعوٌٚٚٞ ٗاتخاش اهقطاض اهتربٜ٘ في وط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ 

ضا١ اءددبرا١ في ض٦ٙددتٍٔ هتطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  ٌٚددا      ٗٙددسي ٓددصا عوددٟ اوفدداق آ   

ٙتعوق بع اضا  مح٘ض المدطط اهتربٜ٘، ًّٗ ثٍ ٙدتٍ و٘ظٚدف ٓدصٖ اهع داضا  المتفدق عوٚٔدا في بِدا١ ض٦ٙدٞ         

 ًػتق وٚٞ هتط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘، ٗٓصا ٓ٘ اسس  اهط٢ٚؼ هوسضاغٞ اماهٚٞ  

 عٔ المحٛز ايثاْٞ "جٗاش ايتدطٝط ايتربٟٛ"ضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ لاقِٝ المتٛضطات اتذطاب( 1جدٍٚ )

از٠
يعب
ِ ا
زق

 

 ايعباز٠

طب
ٚايٓ

ات 
ساز
يته

ا
 

 دزج١ المٛافك١
المتٛضط 
 اتذطابٞ

الاتضساف 
 المعٝازٟ

دزج١ 
 َٛافل المٛافك١

َٛافل 
 د َاتذ

غير 
 َٛافل

11 
ٟٛ المسنصٟ بٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٜتطِ جٗاش ايتدطٝط ايترب

 بايهفا٠٤ في أدا٤ َٗاَ٘.
 1 1 36 ى

 َستفع١ 35880. 2.9211
: 94.7 2.6 2.6 
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از٠
يعب
ِ ا
زق

 

 ايعباز٠

طب
ٚايٓ

ات 
ساز
يته

ا
 

 دزج١ المٛافك١
المتٛضط 
 اتذطابٞ

الاتضساف 
 المعٝازٟ

دزج١ 
 َٛافل المٛافك١

َٛافل 
 د َاتذ

غير 
 َٛافل

11 
ٜطسِ جٗاش ايتدطٝط ٚذد٠ َطؤٚي١ عٔ تٓفٝر اترطط ايتع١ًُٝٝ 

 ٚأخس٣ يًُتابع١ ٚايتكِٜٛ.
 - 2 36 ى

 َستفع١ 16222. 2.9737
: 94.7 5.3 - 

11 

ايتٓطٝل بين اتدٗاش المسنصٟ يًتدطٝط ٚايٛذدات ايتابع١ ي٘ ٜتِ 
ع٢ً َطت٣ٛ ايٛشاز٠، ٚالمدٜسٜات، ٚاتدازات عبر قٓٛات اتصاٍ 

 فعاي١.

 - 2 36 ى

 َستفع١ 22629. 2.9474
: 94.7 5.3 - 

11 
ٜتٛفس تدٗاش ايتدطٝط ٚايٛذدات ايتابع١ ي٘ اتَهاْات ايبصس١ٜ 

 ٚالماد١ٜ ٚالماي١ٝ ايلاش١َ.

 - 2 36 ى
 َستفع١ 22629. 2.9474

: 94.7 5.3 - 

11 
ٜعتُد جٗاش ايتدطٝط ع٢ً سْعِ َعًَٛات دقٝك١ ٚتسدد١ بصهٌ 

 دٚزٟ.
 - 2 36 ى

 َستفع١ 22629. 2.9474
: 94.7 5.3 - 

11 
سٜٛفس جٗاش ايتدطٝط ب١ٝٓ زق١ُٝ َتها١ًَ تدعِ ايتدطٝط ايكا٥ِ 

 ايرن١ٝ. ع٢ً ايبٝاْات ايدقٝك١ ٚايترًٝلات
 - 2 36 ى

 َستفع١ 22629. 2.9474
: 94.7 5.3 - 

11 
ٜتُتع اتدٗاش باتذس١ٜ ٚالاضتكلاي١ٝ ٚايصلاذٝات ايلاش١َ لأدا٤ 

 َٗاَ٘.
 - 3 35 ى

 َستفع١ 27328. 2.9211
: 92.1 7.9 - 

 ٜتطِ اكٝهٌ ايتٓعُٝٞ تدٗاش ايتدطٝط بايٛضٛح ٚالمس١ْٚ. 11
 - 2 36 ى

 َستفع١ 22629. 2.9474
: 94.7 5.3 - 

11 
ٜتُتع جٗاش ايتدطٝط بتٛاصٌ فععاٍ َٚطتُس َع ايكٝادات ايترب١ٜٛ 

 ع٢ً جمٝع المطتٜٛات اتداز١ٜ.
 - 2 36 ى

 َستفع١ 22629. 2.9474
: 94.7 5.3 - 

11 
ٜتُتع جٗاش ايتدطٝط بتٛاصٌ فععاٍ َٚطتُس َع أصراب المصًر١ 

 )الأطساف المع١ٝٓ بايتعًِٝ(.
 - 1 37 ى

 َستفع١ 16222. 2.9737
: 97.4 2.6 - 

11 
ٜتٛاصٌ جٗاش ايتدطٝط َع نًٝات ايترب١ٝ ٚالمسانص ايبرث١ٝ ٚايٛشازات 

 ذات ايص١ً ع٢ً تضٍٛ جٝد ٚفعاٍ.
 - 1 37 ى

 َستفع١ 16222. 2.9737
: 97.4 2.6 - 

11 
 ٜكِٝ جٗاش ايتدطٝط علاق١ شسان١ ق١ٜٛ َع المٓعُات ايدٚي١ٝ

 ٚاتق١ًُٝٝ ذات ايص١ً بايتعًِٝ.
 - 4 34 ى

 َستفع١ 31101. 2.8947
: 89.5 10.5 - 

11 
سٜعصش جٗاش ايتدطٝط دٚز ايبر  ايعًُٞ ٚايتحسٜب المٝداْٞ يدعِ 

 ايتطٜٛس المطتُس في تزاٍ ايتعًِٝ.
 - 2 36 ى

 َستفع١ 22629. 2.9474
: 94.7 5.3 - 

11 
تكٓٝات ايرنا٤ الاصطٓاعٞ يدعِ ٜدعِ جٗاش ايتدطٝط تٛظٝف 

 صسٓع ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ ٚاتخاذ ايكساز ايتربٟٛ.
  4 34 ى

 َستفع١ 31101. 2.8947
: 89.5 10.5  

11 
سٜٓعِ الاضتدداّ الأخلاقٞ  سٜٛفس جٗاش ايتدطٝط إطازًا تصسٜعٝا 

 يًرنا٤ الاصطٓاعٞ في ايتدطٝط.
  3 35 ى

 َستفع١ 27328. 2.9211
: 92.1 7.9  

11 
ٜدعِ جٗاش ايتدطٝط ت١ُٝٓ َٗازات ايعاًَين فٝ٘ في تزالات ايرنا٤ 
 الاصطٓاعٞ ٚايترًٌٝ ايهُٞ ٚايهٝفٞ يتعصٜص جٛد٠ المدسجات.

 - 4 34 ى
 َستفع١ 31101. 2.8947

: 89.5 10.5 - 

11 
سٜٛفس جٗاش ايتدطٝط ب١٦ٝ َس١ْ تطتحٝب بفاع١ًٝ يًُتػيرات 

 ١ٝ المتطازع١.ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايتعًُٝ
 - 2 36 ى

 َستفع١ 22629. 2.9474
: 94.7 5.3 - 

 ًٜتصّ جٗاش ايتدطٝط بتركٝل ايصفاف١ٝ ٚالمطا٤ي١. 11
 - 2 36 ى

 َستفع١ 22629. 2.9474
: 94.7 5.3 - 

11 
ٜطِ جٗاش ايتدطٝط ٚذد٠ يسصد ٚتحًٌٝ الاتجاٖات ايعالم١ٝ 

 اتذدٜث١ في ايتعًِٝ.
 1 2 35 ى

 َستفع١ 38831. 2.8947
: 92.1 5.3 2.6 

 َستفع١ 19508. 2.9363 ُرٛز ايثاْٞالمتٛضط اتذطابٞ ايعاّ يً
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أْ المت٘غط امػابٛ اهعاَ هوٌشد٘ض اهجداُٛ "دٔداظ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘" قدس بودغ         (2ٗٙتهه ًّ دسٗي )

، ممدا  (22 4ٗ ) (22 4(، ٗدا١  جمٚع اهع اضا  بسضدٞ اوفداق ًطوفعدٞ، ٗوطاٗسد  المت٘غدطا  بدين )     22 4)

ٙددسي عوددٟ زضدددٞ اوفدداق ًطوفعددٞ في اغددتذابا  أ ددطاز عِٚددٞ اهسضاغددٞ سدد٘ي جمٚددع ع دداضا  المحدد٘ض اهجدداُٛ    

ٙهٱددٍ دٔدداظ اهتدطددٚط ٗسددسٝ    (، ٗاهددط وددِل عوددٟ "  42، 42، 02ٗدددا١ في المطو ددٞ ا٪ٗلى ثدد٩خ ع دداضا  )   

   ٍ ٔداظ اهتدطدٚط بت٘اقدى    "ٙتٌتدع د ، "ًػ٧ٗهٞ عّ وِفٚص اءطط اهتعوٌٚٚٞ ٗأخدط٠ هوٌتابعدٞ ٗاهتقد٘ٙ

"ٙت٘اقددى دٔدداظ اهتدطددٚط ًددع    ، " عٵدداي ًٗػددتٌط ًددع أقددشاب المكددوشٞ )ا٪طددطا  المعِٚددٞ بدداهتعوٍٚ(      

ٍ٘ دٚددس ٗ عدداي         " بمت٘غددط سػددابٛ  كوٚددا  اهتربٚددٞ ٗالمطاكددع اه شجٚددٞ ٗاهدد٘ظاضا  شا  اهكددوٞ عوددٟ مذدد

اهتدطدددٚط ع٩قدددٞ   ٙقدددٍٚ دٔددداظ (، ٗاهدددط ودددِل عودددٟ " 22، 21، 42، 42(، بٌِٚدددا ددددا١  اهع ددداضا  ) 22 4)

"ٙدسعٍ دٔداظ اهتدطدٚط و٘ظٚدف     ، "ؾطاكٞ ق٘ٙٞ ًع المِعٌا  اهسٗهٚٞ ٗاٮقوٌٚٚٞ شا  اهكوٞ باهتعوٍٚ

  ٜ "ٙددسعٍ دٔدداظ ، "وقِٚددا  اهددصكا١ ا٨قددطِاعٛ هددسعٍ قٱددِع اهػٚاغددٞ اهتعوٌٚٚددٞ ٗاتخدداش اهقددطاض اهتربدد٘

وٚددى اهلٌددٛ ٗاهلٚفددٛ اهتدطددٚط وٌِٚددٞ ًٔدداضا  اهعدداًوين  ٚددٕ في مجددا٨  اهددصكا١ ا٨قددطِاعٛ ٗاهتش 

"ٙهٍ دٔاظ اهتدطٚط ٗسسٝ هطقس ٗ وٚدى ا٨هآدا  اهعالمٚدٞ امسٙجدٞ في     ، "هتععٙع د٘زٝ المدطدا 

(  ٗٙؿددددا شهددددم إلى أٌٓٚددددٞ وهددددٌين اسٚلددددى  22 4" في المطو ددددٞ ا٪خدددداٝ بمت٘غددددط سػددددابٛ ) اهتعوددددٍٚ

ٗأخط٠ ًػ٧ٗهٞ عّ اهتِعٌٚٛ لجٔاظ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٗسسٝ ًػ٧ٗهٞ عّ وِفٚص اءطط اهتعوٌٚٚٞ 

ًتابعتٔا ٗوق٘أا؛ ٗأٌٓٚٞ و٘اقى دٔاظ اهتدطدٚط ًدع كوٚدا  اهتربٚدٞ ٗالمطاكدع اه شجٚدٞ ٗاهد٘ظاضا         

ك سددس أٓددٍ د٘اُددف وطدد٘ٙط اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  ٌٚددا ٙتعوددق بمشدد٘ض دٔدداظ         شا  اهكددوٞ بؿددلىٍ  عٵدداي  

كددسّٙ ًددّ أٌٓٚددٞ % ًددّ عِٚددٞ اهسضاغددٞ  ددا ًت 2 01اهتربددٜ٘  ٗعوددٟ الجاُددف ا٬خددط ٙتهدده أْ سدد٘اهٛ  

عقددس ؾددطاكٞ ًددع المِعٌددا  اهسٗهٚددٞ ٗاٮقوٌٚٚددٞ شا  اهكددوٞ بدداهتعوٍٚ، ٗأٌٓٚددٞ زعددٍ دٔدداظ اهتدطددٚط     

و٘ظٚف وقِٚا  اهصكا١ ا٨قطِاعٛ هسعٍ قٱدِع اهػٚاغدٞ اهتعوٌٚٚدٞ ٗاتخداش اهقدطاض اهتربدٜ٘، ٗوٌِٚدٞ        

   ٛ هتععٙدددع دددد٘زٝ  ًٔددداضا  اهعددداًوين  ٚدددٕ في مجدددا٨  اهدددصكا١ ا٨قدددطِاعٛ ٗاهتشوٚدددى اهلٌدددٛ ٗاهلٚفددد

% ًدّ عِٚدٞ اهسضاغدٞ    2المدطدا  كذ٘اُف هتط٘ٙط دٔاظ اهتدطٚط اهتربٜ٘  باٮندا ٞ إلى أْ سد٘اهٛ   

 دددا ًت كدددسّٙ ًدددّ أٌٓٚدددٞ وهدددٌين اسٚلدددى اهتِعٌٚدددٛ لجٔددداظ اهتدطدددٚط ٗسدددسٝ هطقدددس ٗ وٚدددى          

 ا٨هآا  اهعالمٚٞ امسٙجٞ في اهتعوٍٚ ك سس د٘اُف وط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘    

ٙددسي ٓددصا عوددٟ اوفدداق آضا١ اءددبرا١ في ض٦ٙددتٍٔ هتطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  ٌٚددا          ٗ

ٙتعودق بع داضا  محد٘ض دٔداظ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘، ًٗدّ ثدٍ ٙدتٍ و٘ظٚدف ٓدصٖ اهع داضا  المتفدق عوٚٔددا في              

  بِا١ ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ هتط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘، ٗٓصا ٓ٘ اسس  اهط٢ٚؼ هوسضاغٞ اماهٚٞ 
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( قِٝ المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ لاضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ عٔ المحٛز ايثاي  "ع١ًُٝ 1) جدٍٚ
 ايتدطٝط ايتربٟٛ"

از٠
يعب
ِ ا
زق

 

 ايعباز٠

طب
ٚايٓ

ات 
ساز
يته

ا
 

 دزج١ المٛافك١
المتٛضط 
 اتذطابٞ

الاتضساف 
 المعٝازٟ

 دزج١ المٛافك١
 َٛافل

د َٛافل تذ
 َا

 غير َٛافل

11 
ٜٓطًل ايتدطٝط ايتربٟٛ َٔ ٚجٛد َصسٚع 

 ذطازٟ تُٟٓٛ قَٛٞ تتبٓاٙ ايدٚي١.
 َستفع١ 22629. 2.9474 - 2 36 ى
: 94.7 5.3 - 

11 
ٜعٌُ ايتدطٝط في ض٤ٛ ضٝاض١ تع١ًُٝٝ تسدد٠ 

 ٚٚاضر١ ٚض١ًُٝ ايبٓا٤.
 َستفع١ 16222. 2.9737 - 1 37 ى

: 97.4 2.6 - 

11 

بٟٛ ع٢ً اضتصساف َطتكبٌ ٜعٌُ ايتدطٝط ايتر
ايتعًِٝ ٚصٝاغ١ زؤ٣ اضتراتٝح١ٝ َس١ْ تتُاش٢ 

 َع ايترٛلات ايتع١ًُٝٝ.

 َستفع١ 22629. 2.9474 - 2 36 ى

: 94.7 5.3 - 

11 
ٜٓطًل ايتدطٝط َٔ تكدٜس اتذاجات ا تُع١ٝ 

 َٔ ايتعًِٝ ٚتستٝب أٚيٜٛاتٗا.

 َستفع١ 16222. 2.9737 - 1 37 ى
: 97.4 2.6 - 

11 

ضىىىىسٚز٠ ايتهاَىىىىٌ بىىىىين َطىىىىتٜٛات ايتدطىىىىٝط  
)تخطىىىٝط ايطٝاضىىى١ ايتعًُٝٝىىى١، ٚايتدطىىىٝط    

 اتضتراتٝحٞ، ٚايتدطٝط اتجسا٥ٞ(.

 َستفع١ 27328. 2.9211 - 3 35 ى

: 92.1 7.9 - 

11 
تطٛز َداخٌ ٚأضايٝب ايتدطٝط بما ٜتٛانىب َىع   

 َطتحدات ايعصس.
 َستفع١ 16222. 2.9737 - 1 37 ى

: 97.4 2.6 - 

11 
اعتُىىاد عًُٝىى١ ايتدطىىٝط عًىى٢ ْتىىا٥خ ايبرىىٛث   

 ٚايدزاضات المطتكب١ًٝ.
 َستفع١ 22629. 2.9474 - 2 36 ى

: 94.7 5.3 - 

11 
ٜىىتِ ايترطىىب يلأشَىىات ٚايتدطىىٝط يًرىىد َىىٔ      

 تشاطسٖا.
 َستفع١ 16222. 2.9737 - 1 37 ى

: 97.4 2.6 - 

11 
ي١ لمُثًين عٔ تتِ ع١ًُٝ ايتدطٝط بمصازن١ فعا

 جمٝع الأطساف المع١ٝٓ.
 َستفع١ 22629. 2.9474 - 2 36 ى

: 94.7 5.3 - 

11 
تعتُد ع١ًُٝ ايتدطىٝط عًى٢ ايتػرٜى١ ايساجعى١     

 يترطين الأدا٤ ٚتطٜٛس اترطط.
 َستفع١ 16222. 2.9737 - 1 37 ى

: 97.4 2.6 - 

11 

اضتدداّ تطبٝكات ايرنا٤ الاصىطٓاعٞ يترًٝىٌ    
ْىىىات ايطىىىد١ُ ٚصىىىٓع ايكىىىساز ٚاضتصىىىساف  ايبٝا

 َطتكبٌ ايتعًِٝ.

 َستفع١ 36954. 2.8421 - 6 32 ى

: 84.2 15.8 - 

11 
تسساجع اترطط ايترب١ٜٛ بصف١ دٚزٜى١ باضىتدداّ   

 أدٚات تكِٜٛ ذن١ٝ.
 َستفع١ 27328. 2.9211 - 3 35 ى

: 92.1 7.9 - 

11 

تسصىىُِ اترطىىط ايتربٜٛىى١ ٚفىىل نمىىاذد تعًُٝٝىى١  
اصىىس٠ َدعَٛىى١ بترًىىٝلات ايىىتعًِ في ب٦ٝىىات     َع

 ايتعًِٝ المدتًف١ )ذطٛزٟ، أْٚلأٜ، َدَخ(.

 َستفع١ 22629. 2.9474 - 2 36 ى

: 94.7 5.3 - 

11 

ٜستهىىص ايتدطىىٝط ايتربىىٟٛ عًىى٢ َبىىدأ "تخصىىٝص 
سٜساعىىىٞ ايفىىىسٚم ايفسدٜىىى١ بىىىين    ايىىىتعًِ" ايىىىرٟ 

 المتعًُين.

 َستفع١ 36954. 2.8421 - 6 32 ى

: 84.2 15.8 - 

11 

ٜكّٛ ايتدطٝط ايتربٟٛ ع٢ً َس١ْٚ ايتٓفٝر ايتي تتٝ  
ايتهٝف َع المطتحدات ٚالمتػيرات أدٓا٤ تطبٝىل اترطى١   

 يطُإ تحكٝل الأٖداف بهفا٠٤ ٚعداي١.

 َستفع١ 16222. 2.9737 - 1 37 ى

: 97.4 2.6 - 

 َستفع١ 17521. 2.9404 عاّ يًُرٛز ايثاي المتٛضط اتذطابٞ اي
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أْ المت٘غط امػابٛ اهعاَ هوٌش٘ض اهجاهح "عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘" قدس بودغ    (2ٗٙتهه ًّ دسٗي )

، ممدا  (22 4( ٗ )22 4(، ٗدا١  جمٚع اهع اضا  بسضدٞ اوفداق ًطوفعدٞ، ٗوطاٗسد  المت٘غدطا  بدين )     22 4)

٘ض اهجاهددح  ٙددسي عوددٟ زضدددٞ اوفدداق ًطوفعددٞ في اغددتذابا  أ ددطاز عِٚددٞ اهسضاغددٞ سدد٘ي جمٚددع ع دداضا  المحدد 

ٙعٌددى اهتدطددٚط في  (، ٗاهددط وددِل عوددٟ " 22، 22، 20، 22، 22، 22ٗدددا١ في المطو ددٞ ا٪ٗلى غدد  ع دداضا  )  

"ِٙطوددق اهتدطددٚط ًددّ وقددسٙط امادددا      ، "ندد١٘ غٚاغددٞ وعوٌٚٚددٞ محددسزٝ ٗٗانددشٞ ٗغددوٌٚٞ اه ِددا١      

٘اكدددف ًدددع "وطددد٘ض ًدددساخى ٗأغددداهٚف اهتدطدددٚط بمدددا ٙت ، "امتٌعٚدددٞ ًدددّ اهتعودددٍٚ ٗوطوٚدددف أٗه٘ٙاؤدددا 

"وعتٌدددس عٌوٚدددٞ  ، ""ٙدددتٍ اهتشػدددف ه٫ظًدددا  ٗاهتدطدددٚط هوشدددس ًدددّ مخاططٓدددا    ، "ًػدددتذسا  اهعكدددط 

"ٙقدَ٘ اهتدطددٚط اهتربدٜ٘ عوددٟ   ، "اهتدطدٚط عودٟ اهتيرصٙددٞ اهطادعدٞ هتشػدين ا٪زا١ ٗوطدد٘ٙط اءطدط     

ًطُٗددٞ اهتِفٚددص اهددط وتددٚه اهتلٚددف ًددع المػددتذسا  ٗالمددتيراا  أثِددا١ وط ٚددق اءطددٞ ههددٌاْ  قٚددق        

 (، ٗاهط ودِل عودٟ "  22، 22(، بٌِٚا دا١  اهع اضوين )22 4" بمت٘غط سػابٛ )سا  بلفا١ٝ ٗعساهٞا٪ٓ

اغتدساَ وط ٚقا  اهصكا١ ا٨قطِاعٛ هتشوٚى اه ٚاُا  اههدٌٞ ٗقِع اهقطاض ٗاغتؿطا  ًػتق ى 

ٱٙطاعدٛ اهفدطٗق اهفطزٙدٞ بد         ، "اهتعوٍٚ ين "ٙطولع اهتدطٚط اهتربٜ٘ عودٟ ً دسأ "تخكدٚل اهدتعوٍ" اهدصٜ 

(  ٗٙؿددا شهددم إلى اوفدداق عدداَ بددين جمٚددع أ ددطاز  22 4" في المطو ددٞ ا٪خدداٝ بمت٘غددط سػددابٛ )المددتعوٌين

اهعِٚددٞ عوددٟ أٌٓٚددٞ عٌددى اهتدطددٚط في ندد١٘ غٚاغددٞ وعوٌٚٚددٞ محددسزٝ ٗٗانددشٞ ٗغددوٌٚٞ اه ِددا١؛ ٗأْ       

غداهٚ ٕ بمدا   ِٙطوق ًّ وقسٙط امادا  امتٌعٚٞ ًّ اهتعوٍٚ ٗوطوٚف أٗه٘ٙاؤا؛ ٗأْ وتط٘ض ًساخودٕ ٗأ 

ٙت٘اكف ًع ًػتذسا  اهعكط؛ ٗأْ ٙتٍ اهتشػف ه٫ظًا  ٗاهتدطٚط هوشدس ًدّ مخاططٓدا؛ ٗأٌٓٚدٞ     

اهتيرصٙددٞ اهطادعددٞ هتشػددين عٌوٚددٞ اهتدطددٚط ٗوطدد٘ٙط اءطددط؛ ٗأٌٓٚددٞ ًطُٗددٞ اهتِفٚددص اهددط وتددٚه         

كد ٍٓ   اهتلٚف ًع المػتذسا  ٗالمتيراا  أثِا١ وط ٚق اءطٞ ههٌاْ  قٚق ا٪ٓسا  بلفا١ٝ ٗعساهٞ

% ًّ عِٚٞ اهسضاغٞ 02د٘اُف وط٘ٙط عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘  ٗعوٟ الجاُف ا٬خط ٙتهه أْ س٘اهٛ 

 ا ًت كسّٙ ًّ أٌٓٚٞ و٘ظٚدف وط ٚقدا  اهدصكا١ ا٨قدطِاعٛ هتشوٚدى اه ٚاُدا  اههددٌٞ ٗقدِع         

     ٜ  اهقطاض ٗاغتؿطا  ًػتق ى اهتعوٍٚ، ٗوطكٚع اهتدطٚط اهتربٜ٘ عودٟ ً دسأ "تخكدٚل اهدتعوٍ" اهدص

 ٱٙطاعٛ اهفطٗق اهفطزٙٞ بين المتعوٌين كذ٘اُف هتط٘ٙط عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘     

اوفدداق آضا١ اءددبرا١ في ض٦ٙددتٍٔ هتطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  ٌٚددا        عوددٟٗٙددسي ٓددصا  

ٙتعوق بع اضا  مح٘ض عٌوٚٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘، ًٗدّ ثدٍ ٙدتٍ و٘ظٚدف ٓدصٖ اهع داضا  المتفدق عوٚٔدا في           

 ق وٚٞ هتط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘، ٗٓصا ٓ٘ اسس  اهط٢ٚؼ هوسضاغٞ اماهٚٞ بِا١ ض٦ٙٞ ًػت

ٗفي ن١٘ ا٪زبٚا  اهط تح عطندٔا في اٮطداض اهِعدطٜ، ُٗتدا٢ر اهتشوٚدى اهلٌدٛ لجد٨٘         

زهفٛ ٬ضا١ اءبرا١ سد٘ي ض٦ٙدتٍٔ هتطد٘ٙط ًِعً٘دٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘، ٗاهدط ٗقدو  إلى ؾد ٕ          

، تح ا٨كتفددا١ مدد٘هتين  قدط ًددّ زهفددٛ هو٘قدد٘ي إلى  هوتطدد٘ٙطسدٞ  إجمداع سدد٘ي الج٘اُددف المقتر 
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(، ٗوطاٗسد   22 4( ٗ )22 4زضدٞ اوفاق ًطوفعٞ بدين آضا١ اءدبرا١ في الج٘هدٞ ا٪ٗلى وطاٗسد  بدين )     

 (  22 4( ٗ )22 4في الج٘هٞ اهجاُٚٞ بين )

 ايتدطٝط ايتربٟٛ زؤ١ٜ َطتكب١ًٝ يتطٜٛس َٓع١َٛ .1
ًددّ أغدد٣وٞ اهسضاغددٞ "ًددا اهط٦ٙددٞ المػددتق وٚٞ هتطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ       هجاهددح اغددتلٌا٨ً هٯدابددٞ عددّ اهػدد٧اي ا  

ٗ قٚقًددا هؤددس  اهددط٢ٚؼ ًددّ اهسضاغددٞ أ٨ ٗٓدد٘    اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في ًكددط ًددّ ًِعدد٘ض اءددبرا١؟"،  

وطدد٘ٙط ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ في ًكددط، بمددا ٙددت١٩َ ًددع ًػددتذسا  اهعكددط، وطددطح اهسضاغددٞ في     

ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘، ٗشهم اعتٌازٳا عوٟ ُتا٢ر دد٨٘   هتط٘دع٢ٔا ا٪خا ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ 

 زهفٛ ٨غتط٩ع ضأٜ اءبرا١ بؿ ْ ض٦ٙتٍٔ هتط٘ٙط ًِعً٘ٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ 

ٗٗ قًا لما أغفط  عِدٕ ُتدا٢ر دد٨٘  زهفدٛ، وقدَ٘ ض٦ٙدٞ وطد٘ٙط ًِعً٘دٞ اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ في           

 ا٪غاؽ عوٟ ث٩ثٞ محاٗض ض٢ٚػٞ، ٓٛ  

   المدطط اهتربٜ٘ المح٘ض ا٪ٗي 

  ٜ٘المح٘ض اهجاُٛ  دٔاظ اهتدطٚط اهترب 

   ٜ٘المح٘ض اهجاهح  عٌوٚٞ اهتدطٚط اهترب 

 كى مح٘ض،  ٞ د٘اُف ًتعسزٝ هتط٘ٙطٖ بما ٙػفط في اهِٔاٙٞ عّ وط٘ٙط المِعً٘ٞ كلى  ٗفي

 المحٛز الأٍٚ: المدطط ايتربٟٛ 
 ٌا ٙ وٛ  ٚ المدطط اهتربٜ٘ مح٘ض  فيوتٌجى د٘اُف اهتط٘ٙط المقترسٞ 

   ٘اٮعساز الجٚس ًّ خ٩ي امك٘ي عوٟ زبوَ٘ ًتدكل أٗ ًادػتا في اهتدطٚط اهتربٜ٘، ٗٓد

ًٞ في اه٘قف اه٘ظٚفٛ هوٌدطط اهتربٜ٘ ٗٙلْ٘ ؾدططًا ض٢ٚػٳدا ًدّ     ٱِٙل عوٕٚ قطاس ًا ٙتعين أْ 

ٱٙطودف ًدٍِٔ امكد٘ي عودٟ اهدسبوَ٘        ؾطٗط ؾيرى اه٘ظٚفٞ  ٗفي ساي المدططين المعِٚين باهفعدى، 

أٗ المادػتا ك سس ؾطٗط اهترقٛ في اهعٌدى، ٗٙدتٍ قدط  ًلا د ٝ مجعٙدٞ ًقابدى سكد٘سٍ عودٟ         

 كى ؾٔازٝ ًّ اهؿٔازوين 

    ٞاهتطدد٘ٙط المٔدد  المػددتٌط ًددّ خدد٩ي ا٨هتشدداق أثِددا١ اءسًددٞ بددبراًر إنمددا١ ًٔدد  ٗزٗضا  وسضٙ ٚدد

اهتسضٙ ٚددٞ ًتدككددٞ في اهتدطددٚط اهتربددٜ٘، حٚددح وٱ ِددٟ ٓددصٖ اهددسٗضا  عوددٟ وقددسٙط امادددا        

هوٌدططدددين ٗكدددصهم اهتطددد٘ضا  في عودددٍ اهتدطدددٚط اهتربدددٜ٘، ٗٙلدددْ٘ ادتٚددداظ ٓدددصٖ اهدددسٗضا         

اهتسضٙ ٚٞ أسدس ؾدطٗط اهترقدٛ في اهعٌدى  ٗٙفهدى أْ وتِد٘ع اهدسٗضا  اهتسضٙ ٚدٞ بدين زٗضا  محوٚدٞ           

ٙقسًٔا خبرا١ محوْٚ٘، ٗزٗضا  محوٚٞ ٙقسًٔا خدبرا١ زٗهٚدْ٘، ٗزٗضا  زٗهٚدٞ في ٧ًغػدا  زٗهٚدٞ      
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ٌٚٚٞ هوتدطدٚط اهتربدٜ٘ ًجدى المعٔدس اهدسٗهٛ هوتدطدٚط اهتربدٜ٘ اهتدابع هوُٚ٘ػدل٘ ب داضٙؼ           ٗإقو

ٳٙا أٗ عددّ بعددس أٗ ًددسًر    ًٗطكددع اهُٚ٘ػددل٘ اٮقوٌٚددٛ هوتدطددٚط اهتربددٜ٘ باهؿدداضقٞ غدد٘ا١ سهدد٘ض

كٌا الّ ا٨غتعاُٞ بططٙقٞ ودسضٙف المدسضبين في الم٧غػدا  اهسٗهٚدٞ ٗاٮقوٌٚٚدٞ، ٗٓد١٨٧ المدسضبين        

 توٞ سطدٞ الّ ا٨غتعاُٞ بٔا في وسضٙف اهل٘ازض المحوٚٞ  ٙؿلوْ٘ ك

    إواسدددٞ اهفطقدددٞ هوٌٌاضغدددٞ اهعٌوٚدددٞ ٗا٨ستلدددان في مجددداي اهتدطدددٚط اهتربدددٜ٘ بمدددا ٙفهدددٛ إلى

اًت٩ن خبرٝ ضقِٚٞ في مجاي اهتدطدٚط عودٟ المػدت٘ٙين اهِعدطٜ ٗاهعٌودٛ، حٚدح ٙػداعس عودٟ         

 ًٗساخوٕ ٗأغاهٚ ٕ إدازٝ المدطط ٨غتدساَ ًِٔذٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘ 

     و٣ٚٔٞ اهعطٗ  ٗإواسٞ اهفطم ٗو٘ ا اٮًلاُٚا  ٗام٘ا ع اهط وػاعس المدططين عوٟ اٮلمداَ بدد

اهعوددَ٘ شا  اهكددوٞ بدداهتعوٍٚ، ًٗؿددل٩  قطدداع اهتعوددٍٚ، ٗقهدداٙا اهػٚاغددٞ اهتعوٌٚٚددٞ، ٗاهقهدداٙا        

  اهسٗهٚدٞ في تخطدٚط   امتٌعٚٞ ٗاهتشسٙا  اءاضدٚدٞ شا  اهكدوٞ بداهتعوٍٚ، ٗاهتذداضب ٗاءدبرا     

 اهتعوٍٚ ٗإق٩سٕ ٗوط٘ٙطٖ  

    زعٍ المِشٟ اه شجٛ في ؾدكٚٞ المدطط بما الِٕ ًّ او اع اهططٙقٞ اهعوٌٚٞ ًِٗٔذٚدٞ اه شدح

اهعوٌددٛ في اهددتفلا ٗاهعٌددى  ٗالددّ أْ ٙددتٍ شهددم ًددّ خدد٩ي وؿددذٚع المدطددط عوددٟ ا٨هتشدداق           

 ٛ ًٔاضا  اه شح اهعوٌٛ هسٕٙ ببراًر اهسضاغا  اهعوٚا ٗاهسٗضا  ٗٗضف اهعٌى اهط وٌِ

        وِعددٍٚ زٗضا  وسضٙ ٚددٞ هتٌِٚددٞ المٔدداضا  هددس٠ المدطددط؛ حٚددح وػددٍٔ في اًت٩كددٕ ًٔدداضا ، ًجددى

اهتِعدددٍٚ، ٗاهتِػدددٚق، ٗاهت٘دٚدددٕ، ٗالمتابعدددٞ، ٗاهطقابدددٞ، ٗاهعٌدددى ندددٌّ  طٙدددق، ٗالمطُٗدددٞ ٗاهت٘اقدددى      

هددتفلا اهتشوٚوددٛ ٗاهِاقددس اهفعدداي، ٗاهتفدداٗ ، ٗسددى المؿددل٩   باٮنددا ٞ إلى اًت٩كددٕ ًٔدداضا  ا 

 ٗا٨بتلاضٜ ٗاغتؿطا  المػتق ى بِا١ٳ عوٟ ًعطٚا  ضقٌٚٞ 

       ًٛ٘اك ٞ المػتذسا  في مجاي اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٨غدٌٚا و٘ظٚدف وقِٚدا  اهدصكا١ ا٨قدطِاع

Artificial Intelligence         في عٌوٚددٞ اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  ٗالددّ أْ ٙددتٍ شهددم ًددّ خدد٩ي

كٞ في ٓدصا المٚدساْ، ٗإواسدٞ اهفطقدٞ ٗود٘ ا اٮًلاُٚدا  هتط ٚدق        ادتٚاظ المدطط وسضٙ ا  ًتدك

 المعاض  ٗالمٔاضا  الملتػ ٞ ًّ ٓصٖ اهتسضٙ ا   

  ٌٞفي ظى وعقس ُعٍ اهتعوٍٚ، مزسض بالمدطط ادتٚاظ وسضٙف ًتدكل في  وٚى اه ٚاُا  اههد

Big Data         عَ و٣ٚٔددٞ هددسعٍ قٱددِع اهػٚاغددٞ اهتعوٌٚٚددٞ ٗاتخدداش اهقددطاض اهتربددٜ٘  ٗٓدد٘ ًددا ٙػددتو

اهعطٗ  ٗإواسٞ اهفطم ٗو٘ ا اٮًلاُٚا  ٗام٘ا ع اهط وػاعس المدطط عوٟ ادتٚداظ ًجدى ٓدصٖ    

 اهتسضٙ ا  المٌٔٞ 
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 المحٛز ايثاْٞ: جٗاش ايتدطٝط ايتربٟٛ 
 ٌا ٙ وٛ   ٚدٔاظ اهتدطٚط اهتربٜ٘ مح٘ض  فيوتٌجى د٘اُف اهتط٘ٙط المقترسٞ 

 ٚهسٙ٘اْ عداَ ٗظاضٝ اهتربٚدٞ ٗاهتعودٍٚ ٗاهتعودٍٚ     اهِل بؿلى ٗانه ٗقطٙه نٌّ اسٚلى اهتِع ٌٛ

اهف  عوٟ دٔاظ ًطكعٜ هوتدطٚط اهتربٜ٘، ٗو٣ٚٔٞ اه٘ظاضٝ هلا ٞ اهعطٗ  اهساعٌدٞ هلدٛ ٙتػدٍ    

ٓصا الجٔاظ باهلفا١ٝ في أزا١ ًٔإً  ًّٗ اههطٗضٜ أْ ٙهٱدٍ اسٚلدى اهتِعٌٚدٛ لجٔداظ اهتدطدٚط      

هوٌتابعددٞ ٗاهتقددٍ٘ٙ  ًٗددّ ا٪ٌٓٚددٞ بملدداْ   ٗسددسٝ ًػدد٧ٗهٞ عددّ وِفٚددص اءطددط اهتعوٌٚٚددٞ ٗأخددط٠  

  سٙس ا٪زٗاض ٗالمػ٧ٗهٚا  هوذٔاظ بلاًوٕ ٗهلى ٗسسٝ ًّ ٗسساوٕ    

      و٘ ا ٗظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ ٗاهتعوٍٚ اهف  قِ٘ا  اوكاي  عاهٞ ٙتٍ عبرٓدا اهتِػدٚق بدين الجٔداظ

 ا ، ٗاٮزاضا  المطكعٜ هوتدطٚط ٗاه٘سسا  اهتابعٞ هٕ عوٟ ًػت٠٘ اه٘ظاضٝ، ٗالمسٙطٙ

      و٘ ا ٗظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ ٗاهتعوٍٚ اهف  ٗالمسٙطٙا  اهتعوٌٚٚدٞ بالمحا عدا  لجٔداظ اهتدطدٚط

ٗاه٘سسا  اهتابعٞ هٕ كا ٞ اٮًلاُا  اه ؿطٙٞ ٗالمازٙدٞ ٗالماهٚدٞ اه٩ظًدٞ، ستدٟ الِدٕ اهقٚداَ بد زا١        

 ًٔإً عوٟ اهِش٘ الم تيرٟ 

   ٘ ا ط المعوً٘دا ،  المعوً٘دا  أغداؽ اهتدطدٚط، ًدّ ثدٍ  ٩بدس        ُعطٳا ٪ُٕ ٨ الّ اهتدطدٚط زْٗ ود

ٱٙد٘ ط    ٱُعٍ ًعوً٘ا  زقٚقٞ ٗمحسثٞ بؿلى زٗضٜ  كٌا مزدف أْ  ًّ اعتٌاز دٔاظ اهتدطٚط عوٟ 

دٔاظ اهتدطٚط بِٚٞ ضقٌٚٞ ًتلاًوٞ وسعٍ اهتدطٚط اهقا٢ٍ عوٟ اه ٚاُا  اهسقٚقٞ ٗاهتشود٩ٚ   

 اهصكٚٞ 

     أْ ٙتٌتددددع دٔدددداظ اهتدطددددٚط بامطٙددددٞ ٗا٨غددددتق٩هٚٞ      ستددددٟ الِددددٕ اهِذدددداح في عٌوددددٕ،  ٩بددددس

ٗاهكدد٩سٚا  اه٩ظًددٞ ٪زا١ ًٔاًددٕ، ٗفي اه٘قدد  شاوددٕ ٙوتددعَ الجٔدداظ بتشقٚددق اهؿددفا ٚٞ ٗالمػددا١هٞ      

كٌددا ٙددتعين أْ ٙتػددٍ اسٚلددى اهتِعٌٚددٛ هوذٔدداظ باه٘ندد٘ح ٗالمطُٗددٞ  باٮنددا ٞ إلى ودد٘ ا دٔدداظ        

 اهتلِ٘ه٘دٚٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ المتػاضعٞ  اهتدطٚط ب٣ٚٞ ًطُٞ وػتذٚف بفاعوٚٞ هوٌتيراا 

          ٳٌا لم سأ المؿاضكٞ في اهتدطٚط، مزدف أْ ٙتٌتدع دٔداظ اهتدطدٚط بت٘اقدى  عٵداي ًٗػدتٌط ًدع زع

كىٍ ًّ  اهقٚازا  اهترب٘ٙٞ عودٟ جمٚدع المػدت٘ٙا  اٮزاضٙدٞ، ٗأقدشاب المكدوشٞ )ا٪طدطا  المعِٚدٞ         

 باهتعوٍٚ( 

    ٗ اه شدد٘خ ٗاهتقدداضٙط في ٗنددع اءطددط، ٨بددس ًددّ    و كٚددسٳا عوددٟ نددطٗضٝ ا٨غددتفازٝ ًددّ اهسضاغددا  

 ٗد٘ز و٘اقى  عٵاي بين دٔاظ اهتدطٚط ٗكوٚا  اهتربٚٞ ٗالمطاكع اه شجٚٞ ٗاه٘ظاضا  شا  اهكوٞ 
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            ٞه٩هآدا  امسٙجدٞ في اهتعودٍٚ، ٙدتعين أْ ٙقدٍٚ دٔداظ اهتدطدٚط ع٩قدٞ ؾدطاكٞ ق٘ٙد ًٞ ً٘اك 

ٍ، كٌا مزف أْ ٙهٍ دٔاظ اهتدطٚط ٗسسٝ ًع المِعٌا  اهسٗهٚٞ ٗاٮقوٌٚٚٞ شا  اهكوٞ باهتعوٚ

 هطقس ٗ وٚى ا٨هآا  اهعالمٚٞ امسٙجٞ في اهتعوٍٚ 

        ُعددطٳا هوطابطددٞ اهدد٘ثقٟ بددين اه شددح اهعوٌددٛ ٗاهتدطددٚط اهتربددٜ٘، باٮنددا ٞ إلى نددطٗضٝ اعتٌدداز

ٱٙعدعظ دٔداظ اهتدطدٚط       اهتدطٚط اهتربٜ٘ عوٟ اهتذطٙف المٚساُٛ ق ى اهتط ٚق، باهتداهٛ ٨بدس أْ 

ض اه شددح اهعوٌددٛ ٗاهتذطٙددف المٚددساُٛ هددسعٍ اهتطدد٘ٙط المػددتٌط في مجدداي اهتعوددٍٚ  ِٗٓددا ٙددتعين      زٗ

 و٣ٚٔٞ اهعطٗ  ٗو٘ ا كا ٞ اٮًلاُا  اه٩ظًٞ بما ٙػٌه بتشقٚق شهم 

       ٛهوٌػددتذسا ، مزددف أْ ٙددسعٍ دٔدداظ اهتدطددٚط و٘ظٚددف وقِٚددا  اهددصكا١ ا٨قددطِاع ًٞ ً٘اك دد

ٱٙددد٘ ط الجٔددداظ إطددداضٳا   هدددسعٍ قٱدددِع اهػٚاغدددٞ اهتعوٌٚٚدددٞ ٗاتخددداش ا  هقدددطاض اهتربدددٜ٘  كٌدددا ٙدددتعين أْ 

ٱٙددِعٍ ا٨غددتدساَ ا٪خ٩قددٛ هوددصكا١ ا٨قددطِاعٛ في اهتدطددٚط  ٗكددصهم مزددف أْ       وؿددطٙعٚا 

ٙسعٍ دٔاظ اهتدطدٚط وٌِٚدٞ ًٔداضا  اهعداًوين  ٚدٕ في مجدا٨  اهدصكا١ ا٨قدطِاعٛ ٗاهتشوٚدى          

 اهلٌٛ ٗاهلٚفٛ هتععٙع د٘زٝ المدطدا  

 ١ًٝ ايتدطٝط ايتربٟٛالمحٛز ايثاي : عُ
 وتٌجى د٘اُف اهتط٘ٙط المقترسٞ في مح٘ض عٌوٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘  ٌٚا ٙ وٛ  

    ُعطٳا هلْ٘ اهتدطٚط اهتربٜ٘ ٨ ٙعٌى في  طاا، ٨ٗ ٙػا عوٟ  ا ٓس٠، بى ٨بس أْ ٙعٌدى قد٘ب

  ِداضٝ ٗانددشٞ ٙػددا في اهآٔددا، باهتدداهٛ مزددف أْ ِٙطودق اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ ًددّ ٗددد٘ز ًؿددطٗع  

سهدداضٜ وٌِددٜ٘ قددً٘ٛ وت ِدداٖ اهسٗهددٞ، كٌدددا مزددف أْ ٙعٌددى في ندد١٘ غٚاغددٞ وعوٌٚٚددٞ محدددسزٝ           

ٗٗانددشٞ ٗغددوٌٚٞ اه ِددا١، باٮنددا ٞ إلى اُطدد٩ق اهتدطددٚط ًددّ وقددسٙط امادددا  امتٌعٚددٞ ًددّ    

 اهتعوٍٚ ٗوطوٚف أٗه٘ٙاؤا 

      ٚ ذٚٞ ٨بددس أْ ٙعٌددى اهتدطددٚط اهتربددٜ٘ عوددٟ اغتؿددطا  ًػددتق ى اهتعوددٍٚ ٗقددٚا ٞ ض٠٦ اغددتراو

 ًطُٞ وتٌاؾٟ ًع اهتش٨٘  اهتعوٌٚٚٞ 

      ،ًٞددددّ اههددددطٗضٜ  قٚددددق اهتلاًددددى بددددين ًػددددت٘ٙا  اهتدطددددٚط )تخطددددٚط اهػٚاغددددٞ اهتعوٌٚٚدددد

ٗاهتدطددٚط اٮغددتراوٚذٛ، ٗاهتدطددٚط اٮدطا٢ددٛ(، ستددٟ ٙدد وٛ اهتدطددٚط ًتٌاغددلًا في سوقددا ٷ     

 ٙفهٛ بعهٔا إلى بعض 
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     اهتدطددٚط داًددسٳا، بددى ًددّ اهط ٚعددٛ أْ    في ظددى وػدداضع اهددتيراا  ٗالمػددتذسا ، ٨ الددّ أْ ٙعددى

ٙتطدد٘ض، ًٗددّ ثددٍ مزددف اهعٌددى الجدداز عوددٟ وطدد٘ٙط ًددساخى ٗأغدداهٚف اهتدطددٚط بمددا ٙت٘اكددف ًددع   

 ًػتذسا  اهعكط 

        ههدددٌاْ مدددداح عٌوٚددددٞ اهتدطدددٚط اهتربددددٜ٘،  ٌدددّ اههددددطٗضٜ  اعتٌازٓدددا عوددددٟ ُتدددا٢ر اه شدددد٘خ

ٚدع ا٪طدطا  المعِٚدٞ، ٗ ػد ٔا     ٗاهسضاغا  المػتق وٚٞ، ٗاهتعأًا بمؿاضكٞ  عاهدٞ لمٌدجوين عدّ جم   

ه٫ظًا  ٗاهتدطدٚط هوشدس ًدّ مخاططٓدا، ٗقٚأًدا عودٟ ًطُٗدٞ اهتِفٚدص اهدط وتدٚه اهتلٚدف ًدع             

المػتذسا  ٗالمتيراا  أثِا١ وط ٚدق اءطدٞ ههدٌاْ  قٚدق ا٪ٓدسا  بلفدا١ٝ ٗعساهدٞ، ٗاهت٘ظٚدف         

 اهفعٵاي هوتيرصٙٞ اهطادعٞ هتشػين ا٪زا١ ٗوط٘ٙط اءطط 

 ٘هوتط ًٞ ضا ، ٙتعين اغدتدساَ وط ٚقدا  اهدصكا١ ا٨قدطِاعٛ هتشوٚدى اه ٚاُدا  اههددٌٞ        ً٘اك 

ٗقِع اهقطاض ٗاغتؿدطا  ًػدتق ى اهتعودٍٚ، ٗكدصهم ًطادعدٞ ٗوقدٍ٘ٙ اءطدط اهترب٘ٙدٞ بكدفٞ          

 زٗضٙٞ باغتدساَ أزٗا  وقٍ٘ٙ شكٚٞ 

        ٍيردددٛ وكدددٌٍٚ اءطدددط اهترب٘ٙدددٞ ٗ دددق نمددداشز وعوٌٚٚدددٞ ًعاقدددطٝ ًسعً٘دددٞ بتشوددد٩ٚ  اهدددتعو ِٙ

Learning Analytics        في ب٣ٚا  اهتعودٍٚ المدتوفدٞ )سهد٘ضٜ، أ٩ُٗٙدّ، ًدسًر(  باٮندا ٞ إلى

 Individualized Learningاضولدددداظ اهتدطددددٚط اهتربددددٜ٘ عوددددٟ ً ددددسأٜ "وفطٙددددس اهددددتعوٍ"   

ههٌاْ ًطاعاٝ اهفطٗق اهفطزٙٞ بين المتعوٌين،  Personalized Learningٗ"تخكٚل اهتعوٍ" 

 فه٩ٚؤٍ ٗقسضاؤٍ، ٗآتٌاًاؤٍ، ٗو
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 المساجع
  ُٚ٘ٙ٘ضن  ا٪ًٍ المتشسٝ   (  اٮع٩ْ اهعالمٛ مق٘ق اٮُػاْ 1948ا٪ًٍ المتشسٝ  )

   اهقآطٝ  زاض اهفذط هوِؿط ٗاهت٘ظٙع   أغؼ تخطٚط اهتعوٍٚ(  4102اه شاٜ، خوف  )

ٌى هسعٍ اٮمداظ الم٧غػٛ اهتدطٚط ا٨غتراوٚذٛ هو٧ٌغػا  اهعاًٞ ٗ ا اهطحٚٞ، زهٚى ع(  2003بطاٙػْ٘، دْ٘  )

 ًلت ٞ ه ِاْ ُاؾطْٗ     ُقوٕ إلى اهعطبٚٞ محٌس عع  ع س الم٘د٘ز  باٗ ٗاغتساًتٕ

ٞ  ا٪ٗنداع  (  ود ثا 2016اهػدٚس  )  جمعدٞ،  ٞ  ا٨قتكدازٙ ٟ  ٗا٨دتٌاعٚد ٞ  عود ٞ  زضاغدا  اهتدطدٚط اهتربدٜ٘،    عٌوٚد  وطب٘ٙد

   87-11(، 91اهتربٚٞ ) اهعقاظٙق، كوٚٞ داًعُٞٗفػٚٞ، 

اهِدددسٗٝ اهعوٌٚدددٞ ًددداٙ٘(  اءطدددط اٮغدددتراوٚذٚٞ الجاًعٚدددٞ  اموقدددا  المفقددد٘زٝ    11، 2010، محٌدددس قدددبرٜ  )امددد٘ 

  قػٍ أق٘ي اهتربٚٞ  كوٚدٞ اهتربٚدٞ    اهتدطٚط اٮغتراوٚذٛ في اهتعوٍٚ اهعاهٛ اهػابعٞ هقػٍ أق٘ي اهتربٚٞ 

 داًعٞ طِطا 

(  اهتدطدٚط اهتربدٜ٘ ٗمجتٌدع المعط دٞ  زضاغدٞ في      2014ام٘ ، محٌس قبرٜ، و٘ ٚق، ق٩ح اهسّٙ، ٗمحٌ٘ز، ٗ ا١  )

 2الجٌعٚٞ المكطٙٞ ٪ق٘ي اهتربٚٞ، داًعٞ بِٔا، كوٚٞ اهتربٚٞ    مجوٞ المعط ٞ اهترب٘ٙٞ المفًٔ٘ا  ٗاهع٩قا 

(3 ،)129- 164   

طددٞ (  وطدد٘ٙط اهتعوددٍٚ ا٪غاغددٛ في ًكددط  غٚاغددتٕ ٗإغددتراوٚذٚتٕ ٗخ  1992امدد٘ ، محٌددس قددبرٜ، ٗؾدداشهٛ، ُآددس  )  

  022-012  41))2  زضاغا  وطب٘ٙٞوِفٚصٖ  زضاغٞ وق٘اٚٞ  

، الم٧تمط اهتربٜ٘ اهسٗهٛ ا٪ٗي هوسضاغا  اهتعوٍ مخطدا  وط٘ٙط في اهتربٜ٘ اهتدطٚط زٗض(  2017اءطابؿٞ، عٌط  )

ٚددٞ اهترب٘ٙددٞ ٗاهِفػددٚٞ  مذدد٘ ض٦ٙددٞ عكددطٙٞ ه٘اقددع اهتشددسٙا  اهترب٘ٙددٞ ٗاهِفػددٚٞ، داًعددٞ المسِٙددٞ اهعالمٚددٞ، كو   

  169 -153اهتربٚٞ، غ٩ٚمد٘ض، 

ٞ المعاقدطٝ،   اهؿداًوٞ هوٌذتٌعدا    اهتٌِٚٞ إسساخ في اهتربٜ٘ اهتدطٚط (  إغٔاًا 2012خا، اهِ٘ض  ) ٞ  مجود  داًعد

   142-111(، 2) 1داًعٞ حطٜ اٮُػاُٚٞ،  ٗاهعوَ٘ ه٭زاب حطٜ

ٞ   اهتدطددٚط اٮغددتراوٚذٛ هوتعوددٍٚ الجدداًعٛ  زٗضٖ    (  2012اهعُفوددٛ، أحمددس  )    في وو ٚددٞ ًتطو ددا  اهتٌِٚددٞ المػددتساً

 (  اهقآطٝ  ًلت ٞ ا٪مدو٘ المكطٙٞ 3غوػوٞ اهتربٚٞ ٗالمػتق ى اهعطبٛ )

زضاغددا  وطب٘ٙددٞ  (  الم دداز٥ ٗا٪ٓددسا  اهعاًددٞ هوتعوددٍٚ ق ددى الجدداًعٛ  زضاغددٞ  وٚوٚددٞ ُقسٙددٞ        2013اهعُفوددٛ، أحمددس  ) 

  422–442  81  ُٗفػٚٞ )مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ باهعقاظٙق(

زضاغا  وطب٘ٙدٞ  (  وقسٙط امادا  ك غاؽ هوتدطٚط اهتربٜ٘  المفَٔ٘ ٗا٪ٌٓٚٞ ٗاٮدطا١ا   2015اهعُفوٛ، أحمس  )

    202-422 ( 1)89  ُٗفػٚٞ )مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ باهعقاظٙق(

ًددٞ (  وطدد٘ٙط ُعدداَ المعوً٘ددا  ك غدداؽ هوتدطددٚط اهتعوٌٚددٛ  ًددع اهتط ٚددق عوددٟ اٮزاضٝ اهعا     2018اهعُفوددٛ، أحمددس  ) 

  (3)71  داًعددٞ طِطددا –مجوددٞ كوٚددٞ اهتربٚددٞ  هددِعٍ المعوً٘ددا  ٗزعددٍ اتخدداش اهقددطاض بدد٘ظاضٝ اهتربٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ     

222-220  

(  تخطددٚط اهتعوددٍٚ في أٗقددا  ا٪ظًددا  في اهددسٗي اهعطبٚددٞ  دا٢شددٞ ك٘ضُٗددا  2020اهعُفوددٛ، أحمددس، ٗاهؿدداًٛ، اهػددعٚس  )

  21-0(  4)3، 28داًعدددٞ اهقدددآطٝ، امودددس   -ا هوتربٚدددٞ   كوٚدددٞ اهسضاغدددا  اهعوٚددد اهعودددَ٘ اهترب٘ٙدددٞنم٘شدٳدددا  

https://doi.org/10.21608/ssj.2020.244217 

https://doi.org/10.21608/ssj.2020.244217
https://doi.org/10.21608/ssj.2020.244217
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ٞ 1995ظٙددساْ، ٌٓدداَ  ) زضاغددا  ًفًٔ٘ددٕ ٗعٌوٚاوددٕ، ًبرضاوددٕ ًٗتطو اوددٕ    :(  اهتدطددٚط اٮغددتراوٚذٛ في مجدداي اهتربٚدد

  21-20(  22)01  وطب٘ٙٞ

  غوػدوٞ اهتربٚدٞ ٗالمػدتق ى    المدطط اهتعوٌٚٛ  زٗضٖ في ضبط اه شح بكِع اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ(  2011غعس، اهػٚسٝ  )

 (  اهقآطٝ  ًلت ٞ ا٪مدو٘ المكطٙٞ 1اهعطبٛ )

 ، اهقآطٝ  اهساض اهجقا ٚٞ هوِؿط اغتراوٚذٚٞ اهتدطٚط اهتربٜ٘(  2008، ع س المِعٍ  )غعس

  زكتدد٘ضاٖضغدداهٞ تخطددٚط غٚاغددا  اهتعوددٍٚ اهعدداهٛ في ًكددط في ندد١٘ ًددتيراا  ا٨قتكدداز امددط   (  4114ٚددا١  )اهػددٚس، لم

 كوٚٞ اهتربٚٞ، داًعٞ عين دؼ 

ٞ  (  2017اهؿطقاٜٗ، أًاٝ  ) (  8  غوػدوٞ اهتربٚدٞ ٗالمػدتق ى اهعطبدٛ )    أغاهٚف اهتدطٚط اهتربٜ٘  ض٦ٙٞ  وٚوٚدٞ ُقسٙد

 ٙٞ اهقآطٝ  ًلت ٞ ا٪مدو٘ المكط

  آ اق وطب٘ٙدٞ ًتذدسزٝ  اهقدآطٝ     قهاٙا تخطٚط اهتعوٍٚ ٗاقتكازٙاوٕ بين اهعالمٚٞ ٗالمحوٚٞ(  2003عابسّٙ، محٌ٘ز  )

 اهساض المكطٙٞ اهو ِاُٚٞ 

 ، اهقآطٝ  اهساض المكطٙٞ اهو ِاُٚٞ 2، طعوٍ اقتكازٙا  اهتعوٍٚ امسٙح(  2004عابسّٙ، محٌ٘ز  )

مجوٞ ضابطٞ اهتربٚٞ امسٙجدٞ،  ٗظٚفٞ المسضغٞ في اهتذسٙس اهتربٜ٘  زضاغٞ ًٚساُٚٞ  (  وفعٚى 2007عابسّٙ، محٌ٘ز  )

(1)1 ،220-130  

ُٗفػددٚٞ زضاغددا  وطب٘ٙددٞ  (  ٧ًغػددا  إعددساز المعوددٍ في ًكددط  ٩ًًدده ا٪ظًددٞ ٗسودد٘ي ًقترسددٞ      4144عابددسّٙ، محٌدد٘ز  ) 

  022-010(، 002)22(  مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ماًعٞ اهعقاظٙق)

ٛ  (  1991، ع س الله  )ع س اهسا٢ٍ   بداٗ   ًطكدع   مذ٘  وػفٞ وطب٘ٙٞ عطبٚٞ  اهفوػفٞ اهترب٘ٙٞ ًٗػتق ى اهد٘طّ اهعطبد

 زضاغا  اه٘سسٝ اهعطبٚٞ 

، الجٌعٚدٞ المكدطٙٞ   مجوٞ وطب٘ٙدا  اهطٙاندٚا   ُعطٙٞ اهف٘نٟ،  :(  آ اق دسٙسٝ في وعوٍٚ اهطٙانٚا 4110ع ٚس، ٗهٍٚ  )

  0بِٔا، داًعٞ اهعقاظٙق، مجوس  –هترب٘ٙا  اهطٙانٚا ، كوٚٞ اهتربٚٞ 

ًدداٙ٘(  غٚاغددا  اهتعوددٍٚ في اهدد٘طّ اهعطبددٛ  ض٦ٙددٞ ًددّ بعددس  المدد٧تمط اهعوٌددٛ اهطابددع هقػددٍ      2-2، 2009عوددٛ، غددعٚس  )

داًعددٞ  -  اموددس ا٪ٗي  كوٚدٞ اهتربٚدٞ   أُعٌددٞ اهتعودٍٚ في اهدسٗي اهعطبٚددٞ  اهتذداٗظا  ٗا٪ًدى    أقد٘ي اهتربٚدٞ    

  02-0اهعقاظٙق  

ّ (   2012ًددس، ٗأحمددس، قددفا١  )عٌدداض، سا   اهقددآطٝ  المطؾددس ا٪ًددين هتعوددٍٚ اه ِددا  ٗاه ددِين في اهقددطْ امددازٜ ٗاهعؿددطٙ

 اهساض المكطٙٞ اهو ِاُٚٞ  

ٝ  (  2013عٚس، غعاز  )   غوػدوٞ اهتربٚدٞ ٗالمػدتق ى اهعطبدٛ     تخطٚط اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاهتشسٙا  امهداضٙٞ المعاقدط

 كطٙٞ (  اهقآطٝ  ًلت ٞ ا٪مدو٘ الم4)

زضاغددا  وطب٘ٙددٞ   (  ا٪ٓددسا  اهترب٘ٙددٞ ًٗػددت٘ٙا  اهتدطددٚط اهتربددٜ٘  ودد٩ظَ أَ سوقددا  ًفقدد٘زٝ         2015عٚددس، غددعاز  ) 

  422-020(  1)89  ُٗفػٚٞ )مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ باهعقاظٙق(

ٞ مجودٞ كوٚد  اهتربدٜ٘    عٌوٚٞ اهتدطٚط ٗكفا١ٝ هفعاهٚٞ ك غاؽ ٗوطوٚ ٔا ا٪ٗه٘ٙا  (   سٙس2017عٚس، غعاز  )

  265-177(  3)67  اهتربٚٞ داًعٞ طِطا

اهِددددسٗٝ اهعوٌٚددددٞ  ُدددد٘ ٌبر(  إؾددددلاهٚا  اهتدطددددٚط هوتٌِٚددددٞ في ظًددددّ اهع٘لمددددٞ      02-02، 2005اهعٚػددددٜ٘، إبددددطآٍٚ  ) 

   زًؿق اٮغتراوٚذٚٞ هلوٚٞ اهس اع اه٘ط  س٘ي اهتدطٚط ا٨غتراوٚذٛ ٗزٗضٖ في وععٙع ا٪ًّ اه٘ط 
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؟  ًِطوقدددا  اهتدطدددٚط اهتربددد٠٘ هتطددد٘ٙط   ......؟ ٪٠ وطبٚدددٞ.....أ٠ تخطدددٚطى(  أبطٙددد 13-14، 4102 ِددداٍٙ، ًِٔدددٟ  ) 

  المد٧تمط اهعوٌدٟ اهػد٠ِ٘ امداز٠ عؿدط )اهدسٗلى اهجداًّ(  اهتعودٍٚ         ٧ًغػا  اهتعوٍٚ اهطسمٟ  ٟ اهسٗي اهعطبٚٞ

  02-0اهعالى  ٟ ًكط ٗاهعا  اهعطبٟ )اهتشسٙا  ٗاهتط٘ٙط(  كوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ داًعٞ المِك٘ضٝ  

ٕ  اهتربدٜ٘  ًآٚتدٕ،   (  اهتدطٚط2015كٌاي  )  طساٜٗ،  -1 (  14) 7  مجودٞ اه اسدح  ا٪غاغدٚٞ،   ًٗعداٙاٖ  ً از٢د

26   

  4100ِٙدداٙط  42ض٦ٙدٞ هتطدد٘ٙط اهتدطددٚط اهقدًٟ٘ اهؿدداًى  ددٟ ًكدط بعددس ثدد٘ضٝ    ًدداضؽ(   42-42، 4104محٌد٘ز، غددعس  ) 

٘ ٗضقددٞ ًِٔذٚددٞ ض إلى المػددتق ى  اهقددآطٝ  ًعٔددس اهتدطددٚط    ًدد٧تمط إقدد٩ح ًِعً٘ددٞ اهتدطددٚط في ًكددط  اهع دد

  42-2اهقً٘ٛ  

ٞ 2015محٌد٘ز، ٗ دا١  )   ٟ  (  ُعطٙد ٜ  بداهتدطٚط  ٗع٩قتٔدا  اهف٘ند زضاغدا  وطب٘ٙدٞ ُٗفػدٚٞ، )مجودٞ     ًٗساخودٕ،   اهتربد٘

  404 - 312، (0) 22، كوٚٞ اهتربٚٞ باهعقاظٙق(

(  اهقدآطٝ   7ٞ اهتربٚدٞ ٗالمػدتق ى اهعطبدٛ )     غوػوًساخى اهتدطٚط اهتربٜ٘  ض٦ٙٞ ًػتق وٚٞ(  2017محٌ٘ز، ٗ ا١  )

 ًلت ٞ ا٪مدو٘ المكطٙٞ 

ٜ  (  اهتدطدٚط 2004ُ ٚوٞ  ) المكطفٟ،  -ضغداهٞ اهتربٚدٞ، ٗظاضٝ اهتربٚدٞ ٗاهتعودٍٚ     ا٨غدتراوٚذٛ،   ٗاهتدطدٚط  اهتربد٘
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