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26/10/2025 تازٜخ قبٍٛ ايبشح يًٓػس:                                                                                                         29/9/2025تازٜخ اضتلاّ ايبشح : 

*
 المطتخًص

بأْـ٘ ااايـ١ ايـت كتًـو فٝٗـا ايفـسد َـلٖلات تعًُٝٝـ١ تفـٛم َتطًبـات ايٛشٝفـ١ ايـت ٜػـرًٗا  ٖٚـٞ شـاٖس٠                ايصا٥د عسَّف ايتعًِٝ ُٜ

ٌ   َتٓاَ تٗــدف ٖــرٙ ايدزاضــ١     .ٝــ١ تــلثس تــدزمزٝ ا اًــ٢ نفــا٠٤ الملضطــات ٚتُكًــٌ َــٔ تٛشٝــب ايطاقــات ايبػــس١ٜ بايػــهٌ الأَجــ

بين ايعاًَين في المدازع ٚالمدٜسٜات ايتابع١ يٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضـًط١ٓ اُـإ    ايصا٥د ايتعًِٝ شاٖس٠ اضتهػاف َد٣ اْتػاز 

ُٝـ١  ٚتحدٜـد ايفـسٚم ٚفكلمـا لمـتريمات دكٛةسافٝـ١. ااتُـدت ايدزاضـ١ المـٓٗر ايٛيـفٞ ايتشًًٝـٞ             ٚتحًٌٝ أبعادٖا ايٓفط١ٝ ٚايتٓظٝ

ــ١ )      ــٌ سٛزٜ بٛزت َــٔ قب ــ ــ١  ع ــرات(       2020ٚاضــتخدَا اضــتبا١ْ َكٓٓ ــل اي ــٛشٝفٞ  ٚتحكٝ ــٌ ايسفــا اي ــ١ )َج ( يكٝــاع الملغــسات ايراتٝ

( َػــازنلما َــٔ 1079طبٝــل الأدا٠ اًــ٢ اٝٓـ١ َهْٛــ١ َــٔ ) ٚايٛشٝفٝـ١ )َــد٣ ايتٛافــل بــين الملٖــٌ ايعًُـٞ َٚتطًبــات ايٛشٝفــ١(.   ت  

المعًُين ٚايعاًَين في المٓايب الإداز١ٜ ٚالإغساف١ٝ  َٚٛشفٞ دٜٛإ ااّ ايٛشاز٠ بمختًب المحافظات ايتع١ًُٝٝ. أشٗـست ايٓتـا٥ر إٔ   

الملغــسات ايٛشٝفٝــ١. اببــس نــإ َتٛضــطلما بػــهٌ اــاّ  َــع بــسٚش الملغــسات ايراتٝــ١ بٛفــٛ  أنــ  َكازْــ١ ب  ايصا٥ــد َطــت٣ٛ ايتعًــِٝ 

ٍٕ في ايسفا المٗني  ٚةٝاب ايتكدٜس الملضطٞ. نُـا  بايػهٌ الأَجٌ ايعدٜد َٔ المػازنين أ غعٛزِٖ بعدّ اضتجُاز َلٖلاتِٗ   ٚتد

ٝ ا ٚفكلما يًذٓظ  ٚالملٌٖ ايعًُٞ  ٚضٓٛات الخ ٠  ٚالمط٢ُ ايـٛشٝفٞ  سٝـح ناْـا ايظـاٖس٠      نػفا ايٓتا٥ر أ فسٚم داي١  سصا٥

ايتعًُٝٝـ١    جس سد٠ بين ايرنٛز  ٚحم١ً الملٖلات ايعًٝا  ٚذٟٚ الخـ ات ايطًٜٛـ١  ٚايعـاًَين في المٓايـب الإدازٜـ١ في المـدٜسٜات      أن

مما ٜعهظ فذـ٠ٛ تٓظُٝٝـ١ بـين مخسدـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚٚاقـع ايتٛشٝـب في ايكطـاع ايتربـٟٛ. تٛيـٞ ايدزاضـ١ بفياـاد٠ ايٓظـس في               

طٜٛس المٗني  َٔ خلاٍ َكازبات َس١ْ ٚغـا١ًَ تمـُٔ المٛا٤َـ١ بـين الملٖـٌ ٚايـدٚز ايـٛشٝفٞ. نُـا         ضٝاضات ايتٛشٝب ٚالإٜفاد ٚايت

تداٛ لإدسا٤ دزاضات َطتكب١ًٝ َعُك١ يفِٗ ايظاٖس٠ ٚتكِٝٝ آثازٖا  ١ًٜٛ المد٣ ا٢ً دٛد٠ ايتعًِٝ ٚاضـتدا١َ ايتُٓٝـ١ ايبػـس١ٜ    

 .2040في ف٤ٛ زؤ١ٜ اُإ 

ٚشاز٠ ايتربٝـ١  الملغـسات ايٛشٝفٝـ١      اـدّ ايتٛافـل بـين الملٖـٌ ٚايٛشٝفـ١  الملغـسات ايراتٝـ١         ٥دايصا ايتعًِٝ:  ايهًُات المفتاس١ٝ

 ٚايتعًِٝ  ضًط١ٓ اُإ  ايطٝاضات ايتع١ًُٝٝ

 

Overeducation among Employees in Oman’s Educational Sector: Psychological and 

Organizational Implications and Determinants of Professional Fit 

Dr.Alsaeed Saad Alshamy 

Abstract 

Overeducation refers to the situation where individuals possess academic qualifications that exceed 

the requirements of their current job. It is a growing phenomenon that gradually affects institutional efficiency and 

reduces the optimal utilization of human potential. This study investigates the extent of overeducation among 

employees in schools and directorates affiliated with the Ministry of Education in Oman, analyzing its 

psychological and organizational dimensions. Using a descriptive-analytical approach, the study applied a 

validated questionnaire developed by Houriah (2020) to measure subjective indicators (job satisfaction and self-

actualization) and functional indicators (alignment between academic qualifications and job requirements). The 

questionnaire was administered to a sample of 1,079 participants, including teachers, administrators, supervisors, 

across various educational governorates and staff from the Ministry’s central office. The results showed                                

a moderate level of overeducation overall, with subjective indicators more pronounced than functional ones. 

                                                 
 داَع١ ايطًطإ قابٛع  ٚداَع١ الأضهٓدز١ٜ   -ن١ًٝ ايترب١ٝ  -المطااد  أضتاذ أيٍٛ ايترب١ٝ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ   * 
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Many respondents reported feeling that their qualifications were underutilized, leading to lower job satisfaction 

and a perceived lack of institutional recognition. Statistically significant differences were found based on gender, 

educational qualifications, years of experience, and job title, with overeducation being more prominent among 

males, highly qualified individuals, experienced employees, and those in administrative roles within directorates. 

These findings reveal a structural gap between higher education outcomes and employment realities in Oman’s 

education sector. The study recommends revisiting recruitment, academic scholarship, and professional 

development policies to ensure better alignment between qualifications and job roles and calls for further 

research to assess the long-term impact on educational quality and human development in alignment with 

Oman Vision 2040.    

Keywords: Overeducation, Qualification–Role Mismatch, Subjective Indicators, Functional Indicators, Ministry 

of Education, Sultanate of Oman, Educational Policies  

ٚا دتُـااٞ  سٝـح ٜطـِٗ في    ُٜعد ايتعًِٝ َـٔ ايسنـا٥ص الأضاضـ١ٝ ايـت ٜكـّٛ اًٝٗـا ايتكـدّ ا قتصـادٟ          

ت١ُٝٓ زأع الماٍ ايبػسٟ ٚزفع  ْتادٝـ١ الأفـساد  ٚيهٝـِٓٗ َـٔ ا ْـدَاز ايففيعـاٍ في ضـٛم ايعُـٌ. َٚـع تطـٛز           

المجتُعات اادٜج١  شاد ا ٖتُـاّ بااصـٍٛ اًـ٢ َـلٖلات أنادكٝـ١  ممـا أد٣    تٛضـع نـبيم في ايتعًـِٝ          

اـدد ااايـًين اًـ٢ َـلٖلات اًٝـا  َـدفٛا ا با اتكـاد ايطـا٥د بـإٔ          ايعايٞ ا٢ً المطت٣ٛ ايعالمٞ ْتر آ٘ شٜاد٠ 

ايتعًِٝ ايعايٞ ٜعصش فـس  ايتٛشٝـب ٚايترقـٞ ا دتُـااٞ.    إٔ ٖـرا ايتٛضـع  زةـِ  مزابٝتـ٘ أفـسش تحـدٜات           

سدٜج١ تتُجٌ في قدز٠ ضٛم ايعٌُ ا٢ً اضتٝعاب ٖرٙ ايهفا٤ات بػهٌ فعباٍ  َٚد٣ تٛافل الملٖلات ايتع١ًُٝٝ 

 طًبات ايٛشا٥ب المتاس١.َع َت

نفيسد٣ المػهلات ايت تلثس ا٢ً دـٛد٠  (  Overeducation) ٚفي ٖرا ايطٝام بسشت شاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د  

ُٜكصد بٗـا سصـٍٛ الأفـساد اًـ٢ َـلٖلات تعًُٝٝـ١تفٛم َـا         ايتٛشٝب ٚا ضتفاد٠ المج٢ً َٔ المٗازات ايبػس١ٜ ٚ

(  ٚتػـيم بعـا ايدزاضـات    إٔ دـٖٛس َفٗـّٛ      Markussen et al., 2024ٖـٛ َطًـٛب يٛشـا٥فِٗ ايفعًٝـ١ )    

ايتعًِٝ ايصا٥د ٖٛ ادّ ايتٛافل بين َطتٜٛات ايتعًِٝ َٚتطًبات ضٛم ايعٌُ  سٝح مسصٌ الأفساد ا٢ً تعًِٝ 

الجـابسٟ   ٜفٛم َتطًبات ٚشـا٥فِٗ  ممـا ٜـلدٟ    اـدّ تٛافـل زأضـٞ بـين الملٖـٌ ايدزاضـٞ ٚالمطـت٣ٛ المٗـني )           

ُٜػاز  يٝ٘ في بعا ايدزاضـات  2020خسٕٚ  ابدالخايل ٚآ; 2024 (. َٚٔ المِٗ الإغاز٠    إٔ َصطًح ايتعًِٝ ايصا٥د 

ٜٚطـتخدّ ٖـرا المصـطًح تحدٜـد ا يٛيـب ايطـٝٓازٜٖٛات ايـت ٜهـٕٛ فٝٗـا           Mismatchبمصطًح ادّ ايتٛافـل  

 ـــ     ُ ـــــا َــــٔ ايـــــلاشّ يٛشــ ُ ــــا أٚ أقـــــٌ َٗــــاز٠ أٚ أقـــــٌ تعًٝ                           ا٥فِٗالمــــٛشفين  َـــــا أنجــــس َٗـــــاز٠ أٚ أنجـــــس تعًٝ

(Handel et al., 2016 .) 

نُا أٚيا ايتكازٜس ايصادز٠ أ المٓظُات ايدٚي١ٝ اٖتُـاّ بٗـرا الجاْـب   ذ أغـازت الإسصـا٤ات ايصـادز٠        

   إٔ شاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د أيبشا َػـه١ً َتصاٜـد٠ في ادٜـد َـٔ ايـدٍٚ        World Bankأ ايبٓو ايدٚيٞ 

فا٠٤ أضٛام ايعٌُ ٚا ضتفاد٠ المج٢ً َٔ المٗازات ايبػس١ٜ  فكد أشٗست دزاض١ أدساٖا ايبٓـو  مما ٜلثس ا٢ً ن

دٚيــ١ ذات دخــٌ َــٓخفا َٚتٛضــط ٜعــإْٛ َــٔ ايتعًــِٝ     12% َــٔ المــٛشفين في 36إٔ ســٛايٞ  2016ايــدٚيٞ اــاّ 

ــا ٜعهـــــظ فذـــــ٠ٛ نـــــبيم٠ بـــــين المـــــلٖلات الأنادكٝـــــ١ َٚتطًبـــــات ايٛشـــــا٥ب ايفعًٝـــــ١                              ايصا٥ـــــد  ٖٚـــــٛ َـــ

(Handel et al., 2016)    ّإٔ َعـد ت ايتعًـِٝ ايصا٥ـد فتًـب      2020نُا أغاز تكسٜس آخس يًبٓو ايدٚيٞ اـا   

ٜ ا ز٥ٝط ا في ادٜد َٔ ايدٍٚ ايٓا١َٝ  سٝـح تـلثس    بين ايدٍٚ ٚفكلما يطسم ايكٝاع المطتخد١َ  يهٓٗا تػهٌ تحد

 .(Pennings, 2020ا قتصاد١ٜ يلأفساد ) ضًب ا ا٢ً نفا٠٤ ضٛم ايعٌُ ٚايٓتا٥ر



 2025  يط١ٓ    (الجص٤ الأٍٚ  -ايسابع ايعدد ) الخاَظ ٚايجلاثٕٛ المجًد                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 -Organisation for Economic Coَٚٔ شا١ٜٚ أخس٣  أنـدت َٓظُـ١ ايتعـإٚ ا قتصـادٟ ٚايتُٓٝـ١       

operation and Development (OECD)        ٍٛا٢ً أ١ُٖٝ دزاض١ تأثيم ايتعًِٝ ايصا٥ـد  سٝـح قـدَا اج ـا سـ

   ٌ دٚيــ١ في أَسٜهــا ايلاتٝٓٝــ١ ٚأفسٜكٝــا     15تحًٝــٌ بٝاْــات َــٔ   اــدّ ايتٛافــل بــين ايتعًــِٝ ٚالمٗٓــ١  ٚايــرٟ  ــ

َٛفــش ا إٔ شـــاٖس٠ ايتعًـــِٝ ايصا٥ــد تـــستبط بػـــهٌ َباغـــس بكطااــات ايعُـــٌ ةـــيم ايس ٝــ١  ممـــا مســـد َـــٔ      

(   نُــا أشٗـــس تكسٜـــس ايتعًـــِٝ في لمحـــ١   Aleksynska & Kolev, 2021الإْتادٝــ١ ٚايتٛشٝـــب ايفعبـــاٍ ) 

Education at a Glance ب١ نــبيم٠ َــٔ المــٛشفين في دٍٚ َٓظُــ١ ايتعــإٚ ا قتصــادٟ ٚايتُٓٝــ١    إٔ ْطــ

مسًُٕٛ َلٖلات تفٛم َتطًبات ٚشا٥فِٗ  مما ٜلدٟ    فعب ايتٛافل بين المٗازات المطًٛبـ١ ٚضـٛم ايعُـٌ    

َع الإغاز٠ أٜم ا    إٔ َا ٜكسب َٔ ثًح المـٛشفين الأَـسٜهٝين ٜعـإْٛ َـٔ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد  ٖٚـٛ ا ـاٙ كتـد          

ٝ ـا في ٖٛيٓـدا اًـ٢       OECD, 2021  مختًب ايكطااات )  (. في المكابٌ يٛسظ إٔ ايعا٥د َـٔ ايتعًـِٝ شـٌ  مزاب

ايسةِ َٔ إٔ ازتفاع َعد ت ايتعًِٝ ايصا٥د ْتٝذ١ شٜاد٠ ا يتشـام بـايتعًِٝ ايعـايٞ في ٖٛيٓـدا  ممـا ٜػـيم          

 .(Clark et al., 2017) إٔ ٖرٙ ايظاٖس٠   تلدٟ بايمسٚز٠    ادّ ايهفا٠٤

ٚتُعدب شاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د َٔ ايكماٜا الجدي١ٝ ايت سظٝا باٖتُـاّ َتصاٜـد في ايدزاضـات ا قتصـاد١ٜ      

ٚا دتُااٝــ١  ٚذيــو بطــبب تعــدد أبعادٖــا ٚتــداخٌ تأثيماتٗــا. فُــٔ المٓظــٛز ا قتصــادٟ  ةايب ــا َــا تُفٗــِ ٖــرٙ       

ــ٢ َــلٖلات          ايظــاٖس٠ في   ــاز   ُٜطــس  ايتطــاؤٍ ســٍٛ َــا  ذا نــإ ااصــٍٛ اً تحًٝــٌ اٛا٥ــد الأدــٛز; سٝــح 

تع١ًُٝٝ أا٢ً َٔ َتطًبات ايٛشٝف١ ٜلدٟ    اا٥د َايٞ فعًٞ  أّ أْـ٘ ٜػـهٌ اضـتجُاز ا ةـيم فعبـاٍ َـٔ سٝـح        

-Capsada)َْٛطـٝو  -(  أَا َٔ المٓظٛز ا دتُااٞ  فتُكدبّ نابطـادا Becker, 1994المسدٚد ا قتصادٟ يًفسد )

Munsech, 2017             ٞقـسا٠٤ مختًفـ١ يظـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد  َعتـ ٠لم  ٜاٖـا غـهلًما َـٔ أغـهاٍ ايتفـاٚت ايطبكـ )

ٚادّ ايتٛاشٕ في ا َتٝاشات ا دتُاا١ٝ  ٜتذاٚش سدٚد ادّ ايهفا٠٤ ا قتصاد١ٜ  ٖٚـرا ٜتٛافـل َـع َـا أغـازت      

( ٚايـت ضـًطا ايمـ٤ٛ    Choudhury, 2024; Przepiorka, 2025; Voces & Caínzos, 2020يـ٘ الأدبٝـات )  

ا٢ً زؤ١ٜ أنجس  ٛي١ٝ سٝـح ٜـتِ ايترنٝـص فٝٗـا اًـ٢ يـساع المهاْـ١ ا دتُااٝـ١  ٚايطبكٝـ١ ا دتُااٝـ١            

 ٚا ْتُا٤    الملٖلات.

ٚفي ف٤ٛ ٖرا ايتفااٌ المعكد بين ايعٛاَـٌ ا قتصـاد١ٜ ٚا دتُااٝـ١ ٚتعـدد أبعـاد شـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد          

ٝ ا يفٗــِ ٖــرٙ ايظــاٖس٠   ذ     ٚتــداخٌ تأ ثيماتٗــا تُعــد ايٓظسٜــات ا قتصــاد١ٜ ٚا دتُااٝــ١   ــاز ا تفطــيمٜ ا أضاضــ

ُٜٓظـس  يٝـ٘ ناضـتجُاز  أٚ نفيغـاز٠ يكـدزات         تٛفح  ٖرٙ ايٓظسٜات إٔ ايتعًِٝ قد ٜلدٟ أدٚاز ا مختًفـ١; فكـد 

ُٜطـِٗ ٖـرا ايتهاَـٌ ايٓظـسٟ         َتعـدد ايتخصصـات في تٛضـٝع    ايفسد  أٚ نأدا٠ يًفسش ٚايتُٝٝـص بـين المسغـشين ٚ

فِٗ شاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د َٔ شٚاٜا َتعدد٠ فع٢ً ضبٌٝ المجاٍ: ٜٓظس    ايتعًِٝ َٔ خلاٍ ْظس١ٜ زأع المـاٍ  

ُٜتردــِ     ْتادٝــ١ ٚأدــٛز  يهــٔ آــدَا      Human Capital Theoryايبػــسٟ  بااتبــازٙ اضــتجُاز مزــب إٔ 

ــ٢ أٚ ٚشــا٥     ــِٝ    أدــٛز أاً ُٜشكــل       ُٜتردــِ ٖــرا ايتعً ــاٍ  ذ ٜٓبرــٞ إٔ  ــد ا ةــيم فعب ــا شا٥  ُ ُٜعــد تعًٝ ب َلا٥ُــ١  

ُٜٓظس    ايتعًِٝ ايصا٥د ا٢ً أْ٘ تٛشٜع ةـيم   ايتشصٌٝ ايتعًُٝٞ اٛا٥د َتٓاضب١ في الأدٛز ٚالإْتاد١ٝ  يريو 

( Job Competition Model(  في سين تػيم ْظس١ٜ المٓافط١ ا٢ً ايٛشـا٥ب ) Becker, 1994فعاٍ يًُٗازات )

إٔ الأفــساد  ٜطـــعٕٛ يًشصـــٍٛ اًـــ٢ أاًـــ٢ ايػـــٗادات يًُٓافطــ١ اًـــ٢ ايٛشـــا٥ب  ممـــا ٜـــلدٟ    تمـــخِ       

(   ٚتفطـس ْظسٜـ١   Thurow, 1975ايػٗادات دٕٚ إٔ ٜهٕٛ ٖٓـاى سادـ١ فعًٝـ١  ـرٙ المطـتٜٛات َـٔ ايتعًـِٝ  )       

ٌ في (  ســـدٚخ ايتعًـــِٝ ايصا٥ـــد بطـــبب فػـــٌ ضـــٛم ايعُـ ــ Assignment Modelsنمـــاذز ايتٛشٜـــع ايـــٛشٝفٞ ) 

(  ممـا قـد ٜػـيم    إٔ ٖـاتين ايٓظـسٜتين      Sattinger, 1993فصٝص الأفساد بٓا٤  ا٢ً َلٖلاتِٗ ااكٝك١ٝ )

ُٜشـدد ايٛشـا٥ب بٓـا٤  اًـ٢ المٓافطـ١             )المٓافط١ ا٢ً ايٛشا٥ب  ٚنمـاذز ايتٛشٜـع ايـٛشٝفٞ( تـس٣ إٔ ضـٛم ايعُـٌ 

س لماذا مسصٌ بعـا الأفـساد اًـ٢ ٚشـا٥ب أقـٌ      ٚالملٖلات المطًٛب١  ٚيٝظ فكط بٓا٤  ا٢ً ايتعًِٝ  مما قد ٜفط

(    إٔ ايتعًـِٝ  Career Mobility Theoryَٔ َطتٛاِٖ ايتعًُٝـٞ  في سـين تلنـد ْظسٜـ١ ااـساى المٗـني )      



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايصا٥د ساي١ َلقت١ قد ت ش في بدا١ٜ ااٝا٠ الم١ٝٓٗ  سٝح ٜٓتكٌ الأفساد  سكلما    ٚشـا٥ب تٓاضـب َـلٖلاتِٗ    

(Sicherman & Galor, 1990.) 

ــاز٠      ــ١ الإغـ ــيم ْظسٜـ ــ١  تػـ ــ١ ادتُااٝـ ــٔ شاٜٚـ ــدد    Signaling Theoryَٚـ ــاز ا َتعـ ــبشا   ـ ٚايـــت أيـ

ــ٢ ْطــام ٚاضــع في نــٌ َــٔ ايبشــٛخ ا قتصــاد١ٜ ٚا دتُااٝــ١ يػــس  نٝفٝــ١           ُٜطــتخدّ اً ايتخصصــات  

٠ لإزضـاٍ  تٛايٌ الأفساد ٚالمٓظُات ٚتفطيمِٖ يًُعًَٛات في ب٦ٝات ةيم َطتكس٠     إٔ ايتعًِٝ ٜعٌُ نـأدا 

 غــازات    أيــشاب ايعُــٌ ســٍٛ نفــا٠٤ ايفــسد  ٚيــٝظ بايمــسٚز٠ نٛضــ١ًٝ  نتطــاب المٗــازات ايٛشٝفٝــ١   

ايفع١ًٝ  ٚمسدخ ايتعًِٝ ايصا٥د آدَا   تتٛافل ٖرٙ الإغـازات )َجـٌ الملٖـٌ ايعـايٞ( َـع َتطًبـات ايٛشٝفـ١         

 ,Choudhury, 2024; Przepiorkaممـا ٜػـيم    خًـٌ في ايتـٛاشٕ بـين مخسدـات ايتعًـِٝ ٚسادـات ايطـٛم )         

فترنـص اًـ٢ ايبُعـد ايٓفطـٞ      Status Inconsistency Theory(. أَا ْظس١ٜ تٓاقا المهاْـ١ ا دتُااٝـ١   2025

ٚا دتُااٞ يًظاٖس٠   ذ تفطس ايتعًِٝ ايصا٥د نٓٛع َـٔ اـدّ ايتٛافـل بـين ايٛفـع ايتعًُٝـٞ يًفـسد ٚٚفـع٘         

ٛشٝفٞ ٚايػـعٛز بالإسبـا   ستـ٢ ٚ ٕ ؤ ٜـلثس بػـهٌ َباغـس اًـ٢        المٗني  ٖٚٛ َا ٜلدٟ    امرفاض ايسفا اي

(. ٜٚتمــح َــٔ ٖــرٙ ايٓظسٜــات إٔ Voces & Caínzos, 2020ايسفــاٙ ايعــاّ أٚ ايتصــٛزات الأٚضــع يًطبكٝــ١ )

ٖٓايــو   ــاز ا َصدٚد ــا يفٗــِ شــاٖس٠ ايتعًــِٝ ايصا٥ــد: أســدُٖا ٜسنــص اًــ٢ آيٝــات ضــٛم ايعُــٌ  ٚا خــس اًــ٢       

 دتُاا١ٝ يًتعًِٝ ةيم المطترلٌ. ايعٛاقب ايػخص١ٝ ٚا 

َّٕ شـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد تُفٗـِ نعًُٝـ١ ادتُااٝـ١ َعكـد٠ تتـأثس ببٓٝـ١                تأضٝط ا اًـ٢ َـا ضـبل  ٜتمـح أظ

الملضطـــات ٚبمطــــتٜٛات ايٛشــــا٥ب المختًفــــ١ في ضــــٛم ايعُـــٌ ٚبتفااــــٌ َعكــــد بــــين ايطٝاضــــات ايتعًُٝٝــــ١    

ٚا دتُااٝــ١   ذ تػــيم الأدبٝــات    إٔ شــاٖس٠ ايتعًــِٝ   ٚدٜٓاَٝهٝــات ضــٛم ايعُــٌ  ٚايعٛاَــٌ ايدكٛةسافٝــ١   

ُٜعص٣ اْتػاز ٖرٙ ايظاٖس٠ في ف٤ٛ ٖـرٙ ايطٝاضـات ا ادفـ١    ايتٛضـع      ايصا٥د تتأثس بايطٝاضات ايتع١ًُٝٝ   ذ 

في ايتعًِٝ ايعايٞ دٕٚ تٛافل فعًٞ َع سادات ايطٛم  ٚفعب ايتٓطٝل بين َلضطات ايتعًـِٝ ٚأزبـاب ايعُـٌ     

ــ٢ َــلٖلات اًٝــا دٕٚ ٚدــٛد ٚشــا٥ب تتٓاضــب َــع          ممــا ٜــلدٟ      فــسٜر أاــداد نــبيم٠ َــٔ ااايــًين اً

(    نُــا إٔ تفمــٌٝ أيــشاب ايعُــٌ يًػــٗادات الأنادكٝــ١ اًــ٢     Capsada‐Munsech, 2017َــلٖلاتِٗ )

دزٜب المٗازات ايع١ًُٝ ٜعصش َٔ ٖرا ا ختلاٍ  خاي١ في ايطٝاقات ايت تُرًب فٝٗا المطـازات ايٓظسٜـ١ اًـ٢ ايت ـ   

(. أَا ا٢ً المطت٣ٛ ايدكٛةسافي  فكد أشٗـست ايدزاضـات   Baran, 2024المٗني نُا تُظٗس ايتذازب الأٚزٚب١ٝ )

ــّٛ الإْطــا١ْٝ َكازْــ١ بايتخصصــات          ــ١    ضــُٝا ايعً ــِٝ ايصا٥ــد تستفــع في فصصــات َعٝٓ إٔ َعــد ت ايتعً

قتصـاد١ٜ َجـٌ تعًـِٝ ايٛايـدٜٔ ٚالمٛقـع      (  ٚتـأثيم الخًفٝـ١ ا دتُااٝـ١ ٚا    Addai, 2020ايتك١ٝٓ أٚ ايطبٝـ١ ) 

الجرسافي )زٜب/سمس( في تػهٌٝ المطـازات ايتعًُٝٝـ١ ٚتعـسض الأفـساد يًتعًـِٝ ايصا٥ـد  سٝـح تستفـع ايٓطـب١          

بين ايػباب  ٚايرنٛز  ٚضـهإ المـدٕ  خايـ١ خـلاٍ فـترات ايسنـٛد ا قتصـادٟ أٚ ايتشـٛ ت في ضـٛم ايعُـٌ           

(Baran, 2024.) 

  َٔ تفطيمات ْظس١ٜ يظاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د َٚـٔ ايتفااـٌ َعكـد بـين ايعٛاَـٌ      ٚفي ف٤ٛ َا ضبل ذنسٙ 

ا قتصاد١ٜ ٚا دتُاا١ٝ ٚايطٝاضـ١ٝ ٚايدكٛةسافٝـ١ المطـبب١  ـا  ٜتمـح إٔ  ـرٙ ايظـاٖس٠ تـأثيمات تـٓعهظ          

       ٕ الأفـساد   ا٢ً  الجٛاْب ايٓفط١ٝ ٚالم١ٝٓٗ يًعاًَين ٚا٢ً دـٛد٠ ايتذسبـ١ المٗٓٝـ١  ـِ  سٝـح تُظٗـس الأدبٝـات أ

ٍٕ ًَشــٛش في َطــت٣ٛ ايسفــا ايــٛشٝفٞ              ايــرٜٔ ٜػــرًٕٛ ٚشــا٥ب   تتٓاضــب َــع َــلٖلاتِٗ ٜعــإْٛ َــٔ تــد

ٚايػعٛز بعدّ ايتكدٜس الملضطـٞ  ٜٚـستبط ٖـرا ا مرفـاض في ايسفـا بازتفـاع في َطـتٜٛات ا سـترام ايٓفطـٞ          

ُـٌ أٚ ايبشـح اـٔ فـس  خـازز      ايٓاتر أ ايػعٛز بعدّ اضترلاٍ ايكـدزات   فـاف١    تصـااد ْٛاٜـا تـسى ايع     

 ,Alzubaidi, 2020; McGuinness & Wooden, 2009; Voces & Caínzosالإ ـاز الملضطـٞ ااـايٞ )   

ُٜعسف بـ"اكٛب١ الأدٛز"  سٝـح مسصـًٕٛ اًـ٢ أدـٛز     2020 ُ ا شا٥د ا لما  (. نُا ٜتعسض ايعإًَٛ المتعًُٕٛ تعًٝ

تِٗ  زةــِ اَــتلانِٗ يتعًــِٝ أاًــ٢  َــا ٜهــسبع أقــٌ َــٔ أقــساِْٗ ايــرٜٔ ٜػــرًٕٛ ٚشــا٥ب تتٓاضــب َــع َــلٖلا 

غــعٛزِٖ بعــدّ ايعدايــ١ المٗٓٝــ١ ٚايتُٝٝــص ايــٛشٝفٞ  ممــا قــد ٜــلثس  في ايتــصاّ الأفــساد ايتٓظُٝــٞ  ٚثكــتِٗ في       

أْظُــ١ ايتٛشٝــب ٚايترقــٞ داخــٌ الملضطــات    ضــُٝا في ايكطااــات ايــت تفتكــس    َطــازات َٗٓٝــ١ ٚافــش١   



 2025  يط١ٓ    (الجص٤ الأٍٚ  -ايسابع ايعدد ) الخاَظ ٚايجلاثٕٛ المجًد                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(  ممـا قـد ٜػـهٌ اب٦ ـا     De Santis et al., 2021; Sheng et al., 2022) َجـٌ ايتعًـِٝ في بعـا ايطـٝاقات    

ٜ ا ا٢ً الأفساد ٚايدٍٚ  سٝح ٜلدٟ    امرفاض الإْتاد١ٝ ٚنفا٠٤ ايتٛشٝـب  الأَـس ايـرٟ  ٜطـتداٞ      اقتصاد

تٓفٝــر  يــلاسات ٖٝهًٝـــ١ تــسبط مخسدـــات ايتعًــِٝ باستٝادـــات ضــٛم ايعُـــٌ يًتكًٝــٌ َـــٔ تــدااٝات ٖـــرٙ        

( اًـ٢  Madukala & Bai, 2025ا قتصـاد  ٚفي ٖـرا الجاْـب أنـدت دزاضـ١ َادٚنـا  ٚبـاٟ )       ايظـاٖس٠ اًـ٢   

فــسٚز٠ َٛا٤َــ١ ضٝاضــات ايتعًــِٝ ٚضــٛم ايعُــٌ يمــُإ تــٛفيم ٚشــا٥ب تتٓاضــب َــع َــلٖلات الخــسمزين         

 ٚتكًٌٝ ايفذ٠ٛ بين ايعسض ٚايطًب ا٢ً المٗازات.

ات ايٓفط١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚا قتصاد١ٜ يظـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد  تـ ش ااادـ١         ٚبايٓظس    تداخٌ ايتأثيم 

ااتُاد َٓٗذٝات دقٝك١ يكٝاع ٖرٙ ايظاٖس٠ ٚفِٗ أبعادٖـا في ايطـٝاقات المختًفـ١ يـرا تعـددت الأضـايٝب ايـت        

قات  اضــتخدَتٗا ايدزاضــات ايطــابك١ يكٝــاع شــاٖس٠ ايتعًــِٝ ايصا٥ــد  بــاختلاف الأٖــداف ٚالمٓٗذٝــات ٚايطــٝا      

َ ا        Self-Reported Indicatorsفعًـ٢ ضـبٌٝ المجـاٍ تُعـد َلغـسات ايكٝـاع ايـراتٞ         َـٔ أنجـس ايطـسم اضـتخدا

ُٜطــأٍ الأفــساد اُــا  ذا نــاْٛا ٜــسٕٚ إٔ َــلٖلاتِٗ ايتعًُٝٝــ١ تفــٛم َتطًبــات ٚشــا٥فِٗ  ممــا ٜطــُح            سٝــح 

ٌ Capsada-Munsech, 2019بكٝاع ايتصـٛزات ايراتٝـ١ يًفذـ٠ٛ )      تعتُـد بعـا ايدزاضـات اًـ٢     ( . ٚفي المكابـ

ٝ ـا َـع َـا كتًهـ٘           تحًٌٝ تٛيٝفات ايٛشا٥ب َٔ خلاٍ قٛااد بٝاْـات َعٝازٜـ١  لمكازْـ١ المـلٖلات المطًٛبـ١ فعً

ُٜعـسف بــ"تحًٌٝ ايٛشٝفـ١"           نُـا   Job Analysis  (Verhaest & Omey, 2006)الأفـساد َـٔ تعًـِٝ  ٖٚـٛ َـا 

ـــالمطابكات ا     ُٜعــسف ب ُٜكــازٕ الملٖــٌ ايفعًــٞ   Realized Matchesلمعشككــ١ تطــتٓد  ــسم أخــس٣    َــا    سٝــح 

يًعاَــٌ بمتٛضــط المــلٖلات ايُٓٛذدٝــ١ يًعــاًَين في ْفــظ المجــاٍ  َــع ايتُٝٝــص بــين اــدّ ايتٛافــل ايسأضــٞ             

Vertical mismatch           ٞسـين ٜهـٕٛ ايتعًـِٝ أاًـ٢ َـٔ المطًـٛب  ٚاـدّ ايتٛافـل الأفكـHorizontal mismatch 

ُٜعـــد غـــهلما َـــٔ أغـــهاٍ ا ضـــتخداّ ةـــيم الأَجـــٌ  ســـين   ٜتطـــابل ايتخصـــص َـــ ع مجـــاٍ ايعُـــٌ  ٚنلاُٖـــا 

 ,.Flisi et al(. ٚقـد داُـا دزاضـ١ فًٝطـٞ )    Leuven & Oosterbeek, 2011يًُـلٖلات داخـٌ ضـٛم ايعُـٌ )    

( ٖرا ايتصـٓٝب َـٔ خـلاٍ تحًٝـٌ ايبٝاْـات  ٚاقترسـا َلغـسات َسنبـ١  ُـع بـين المٗـازات ٚايتأٖٝـٌ             2017

بٝ ٓا إٔ دَـر أنجـس َـٔ َلغـس في ايتشًٝـٌ كـٓح يـٛز٠ أنجـس  ٛيٝـ١ يًظـاٖس٠  خايـ١لم في            الأنادكٞ  ٚب

 ايطٝاضات المكاز١ْ.

َ ا  ــرٙ  2023( ٚدزاضــ١ الجــابسٟ )2020ٚفي ايطــٝام ايعسبــٞ  قــدبَا دزاضــ١ سٛزٜــ١ )    ٝ ــا َتكــد ( تطبٝكلمــا اًُ

   ٛ ا٤َـ١ الملٖــٌ ايعًُــٞ َــع  الملغـسات  سٝــح قطبــُتٗا    َلغـسٜٔ ز٥ٝطــٝين: َلغــسات ٚشٝفٝـ١ تكــٝظ َــد٣ َ

ــا ٜفــٛم َــا تتطًبــ٘              ُ ــأِْٗ كتًهــٕٛ تعًٝ ــات المٗــاّ ايفعًٝــ١  َٚلغــسات ذاتٝــ١ تكــٝظ غــعٛز الأفــساد ب َتطًب

ــا في  دزاى الأفــساد يًفذــ٠ٛ  ممــا ٜعهــظ أُٖٝــ١ الجُــع بــين           ٓ ٚشــا٥فِٗ. ٚقــد أشٗــست ْتــا٥ر ايدزاضــتين تباٜ

ُٜع ــ   ــا َٚٛفــٛا١ٝ  ٚ  ْ د فٗــِ ٖــرٙ الأضــايٝب ٚالملغــسات خطــ٠ٛ فــسٚز١ٜ    الملغــسٜٔ يتكــدِٜ قٝــاع أنجــس تٛاش

 يتشدٜد َٓٗذ١ٝ َٓاضب١ يدزاض١ ايظاٖس٠ في ايطٝاقات المختًف١.

ٚفي ف٤ٛ أ١ُٖٝ ٖرٙ الأدٚات في زيد أبعاد ايظـاٖس٠  تهتطـب ايتذـازب ايدٚيٝـ١ في ايتعاَـٌ َـع ايتعًـِٝ         

ِ أنما ٘ ٚآثازٙ في ضٝاقات َتٓٛا١  سٝح تُظٗـس ايتذـازب إٔ آثـاز شـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد         ايصا٥د أ١ُٖٝ يفٗ

تكتصــس اًــ٢ ا مرفــاض في ايسفــا ايــٛشٝفٞ أٚ ا ســترام ايٓفطــٞ  بــٌ تتذًــ٢ أٜم ــا في أنمــا  ايتٛشٝــب            

ــٞ ايتعًـ ــ         ــين خسمزـ ــاٖس٠ بـ ــتُساز ايظـ ــ ش اضـ ــا  ٜـ ــٞ أٚزٚبـ ــدٍٚ. ففـ ــب ايـ ــ١ في مختًـ ــات ايتعًُٝٝـ ِٝ ٚايطٝاضـ

الأنــادكٞ خايــ١ خــلاٍ فــترات الأشَــات ا قتصــاد١ٜ  سٝــح ٜتذــ٘ ايعدٜــد َــٔ ايػــباب    ٚشــا٥ب دٕٚ            

ٚيــٝظ الملٖــٌ  -(. أَــا في ايصــين  فتٛفــح الأديــ١ إٔ اــدّ تٛافــل المٗــازات  Baran, 2024َطــتٛاِٖ ايتعًُٝــٞ )

(. ٚفي ايطــٝام Sheng et al., 2022ٖــٛ ايعاَــٌ الأنجــس تــأثيم ا في تــدْٞ الأدــٛز ٚايسفــا ايــٛشٝفٞ )  -فكــط 

(  إٔ أنجـس َـٔ ْصـب الأفـساد المـتعًُين      Clark et al., 2017الأَسٜهـٞ أشٗـست دزاضـ١ نـلازى ٚآخـسٕٚ )     



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُ ا شا٥د ا ٜبكٕٛ في ٚشا٥ب دٕٚ َطتٛاِٖ ايتعًُٝٞ يفتر٠ تتذـاٚش ايطـ١ٓ  َـا ٜـلدٟ    تآنـٌ في ااـٛافص        تعًٝ

إٔ ْكص ايتعًـِٝ أنجـس غـٝٛا ا في أفسٜكٝـا     إٔ شـاٖس٠      الم١ٝٓٗ ٚامرفاض  ٌٜٛ الأَد في الأدٛز. ٚفي سين 

ٜ ا سٝح ت ش بٓطـب َتفاٚتـ١ في أضـٛام ايعُـٌ الأفسٜكٝـ١  ٚخايـ١لم يًػـباب          ايتعًِٝ ايصا٥د   شايا يجٌ تحد

ٜٚٓــتر آٗــا نُــا ٖــٛ ااــاٍ في ايتذــازب ايعالمٝــ١ الأخــس٣ امرفــاض في الأدــٛز ٚقًــ١ في ايسفــا ايــٛشٝفٞ       

أْظ١ُ ايتعًِٝ ٚتطٛز أضٛام ايعٌُ الأفسٜك١ٝ َع ٚدـٛد اختلافـات ًَشٛشـ١ بـين ايكطـااين      ضُٝا َع تٛضع 

بٝٓــا دزاضــ١ ابــد  Aleksynska & Kolev, 2021ايس ــٞ ٚةــيم ايس ــٞ ) (. أَــا في ايطــٝام ايعسبــٞ  فكــد ب

بــين  ( إٔ ادٜــد َــٔ ايعــاًَين  ٚخصٛي ــا في ايكطــاع ايتعًُٝــٞ  ٜٛادٗــٕٛ اــدّ تٛافــل         2020الخــايل ٚآخــسٕٚ ) 

َــلٖلاتِٗ َٚٗــاَِٗ  ممــا ٜــٓعهظ اًــ٢ َطــت٣ٛ الإْتادٝــ١ ٚايسفــا  ٚفي ذات ايطــٝام أنــدت دزاضــ١ ةٓــاِٜ       

(  ٚدـٛد الاقـ١ َباغـس٠ بـين ايتعًـِٝ ايصا٥ـد ٚتسادـع ايسفـا ٚايطـعاد٠          Ghanaiem & Shafy, 2024ٚغـافي ) 

 يد٣  لاب ايدزاضات ايعًٝا في ايتخصصات ايترب١ٜٛ.

ا المستبطـ١ َٓٗـا بايطـٝام ايعسبـٞ  ٚٚفكلمـا لمـا أغـازت يـ٘ الأدبٝـات ايـت             في ف٤ٛ ٖرٙ ايتذـازب ٚخصٛي  ـ  

اسفٗا ٚايت تٓاٚيا ايعٛاٌَ الملثس٠ في ايظاٖس٠  ٜتمح إٔ شاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د اًـ٢ المطـت٣ٛ ايـدكٛةسافي    

 اتتستفــع في فصصــات َعٝٓــ١    ضــُٝا ايعًــّٛ الإْطــا١ْٝ  ٚاًٝــ٘ ٜــ ش ايكطــاع ايتعًُٝــٞ نأســد ايكطاا ــ 

( ايــت تٓاٚيــا ٖــرٙ Addai, 2020ااٜٝٛــ١ ايــت تتــأثس بظــاٖس٠ ايتعًــِٝ ايصا٥ــد  سٝــح نػــفا دزاضــ١ آداٟ ) 

ايظاٖس٠ بين المعًُين ٚايعاًَين في مجاٍ ايتعًـِٝ في َسسًـ١ َـا قبـٌ ايتعًـِٝ ايعـايٞ في ةاْـا إٔ ايعدٜـد َـِٓٗ          

شـا٥ب   تتطًـب ضـ٣ٛ َلٖـٌ ايـدبًّٛ.      كتًهٕٛ َلٖلات تتذاٚش َتطًبات ايٛشٝف١  َجٌ دزد١ المادطتيم يٛ

ُٜٛيــب ٖــرا ايٛفــع بأْــ٘ " ــاٚش يًُٗــازات"  سٝــح ٜطــع٢ المعًُــٕٛ    ااصــٍٛ اًــ٢          ــا َــا  َٚــع ذيــو  ةايب 

َـلٖلات أاًـ٢ بٗـدف ايبشـح اـٔ فـس  أفمـٌ خـازز ْطـام أدٚازٖـِ ااايٝـ١  ٚبٓـا٤ اًـ٢ ذيـو تـ ش أُٖٝـ١                 

ٚتُهاف٦ٗـــا يلاستفــاش بـــالمعًُين ذٟٚ المٗــازات ٚالمـــلٖلات    ايطٝاضــات الملضطــ١ٝ ايـــت تُكــس بـــالملٖلات المتكدَــ١    

الأاًــ٢. نُــا تُلنــد المسادعــات الأٚضــع يًتعًــِٝ ايصا٥ــد اًــ٢ دٚزٙ نػــهٌ َــٔ أغــهاٍ ايتفــاٚت ا دتُــااٞ      

ُٜلنــد اًــ٢ فــسٚز٠ َعالجــ١ أضــباب ٚاٛاقــب اــدّ ايتٛافــل ايتعًُٝــٞ بــين     ٚشــسٚف اُــٌ ةــيم َٛاتٝــ١  ممــا 

 (.  Addai, 2020; Capsada‐Munsech, 2017ين ايتربٜٛين )المعًُين ٚةيمِٖ َٔ المٗٓٝ

ٚا٢ً ايصـعٝد ايعسبـٞ تٓاٚيـا اـدد َـٔ الأدبٝـات شـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد في ايكطـاع ايتعًُٝـٞ ندزاضـ١              

(  2020(  ٚدزاضـ١ ابـد الخـايل   ٚآخـسٕٚ )    2024(  ٚدزاضـ١ الجـابسٟ )  Ghanaiem& Shafy, 2024ةٓـاِٜ ٚغـافي )  

(  سٝح نػفا ٖرٙ ايدزاضات إٔ شاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥ـد تتذًـ٢ آـدَا كتًـو ايعـإًَٛ      2020ٚدزاض١ سٛز١ٜ )

َـلٖلات تعًُٝٝـ١ تفـٛم َتطًبـات ٚشـا٥فِٗ ايفعًٝـ١ ممـا ٜترتـب اًٝـ٘ آثـاز اقتصـاد١ٜ ٚادتُااٝـ١ ْٚفطــ١ٝ.             

 (Addai, 2020; Capsada‐Munsech, 2017ٚتٓطـذِ ٖـرٙ ايٓتـا٥ر َـع َـا تٛيـًا  يٝـ٘ الأدبٝـات ايدٚيٝـ١ )         

سٍٛ ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في ايكطاع ايتعًُٝٞ  سٝح ةايب ـا َـا ٜطـع٢ المٛشفـٕٛ يًشصـٍٛ اًـ٢ دزدـات        

اًُٝــ١ أاًــ٢ َــٔ َتطًبــات ٚشــا٥فِٗ ااايٝــ١   َــا بــدافع تحطــين فسيــِٗ ايٛشٝفٝــ١ المطــتكب١ًٝ أٚ بطــبب     

الملضطـات ايتعًُٝٝـ١ آـدَا      ةٝاب ااٛافص الملضط١ٝ ايت تٛانب تطٛز َلٖلاتِٗ  ٚت ش ٖـرٙ ايظـاٖس٠ في   

تتٛافس َطازات ٚافش١ يلاضتفاد٠ َٔ ايهفا٤ات الأا٢ً  مما ٜلدٟ    غعٛز بعدّ ايسفا ايٛشٝفٞ أٚ ايبشـح  

اـٔ فـس  خـازز ايكطــاع. ٚتلنـد ايدزاضـات ايــت تٓاٚيـا ايظـاٖس٠ في ايكطـاع ايتعًُٝــٞ اًـ٢ أُٖٝـ١ تطــٜٛس           

 ً ُـين ٚايعـاًَين ايتربـٜٛين ٚتٛشفٗـا بػـهٌ فعبـاٍ  بمـا مسكـل         ضٝاضات َلضط١ٝ تعترف بالملٖلات ايعًٝـا يًُع

ا ضتفاد٠ ايكصـ٣ٛ َـٔ ايهفـا٤ات ايبػـس١ٜ ٚمسـد َـٔ ٖـدز المـٛازد ايتعًُٝٝـ١  ٖٚـٛ َـا ٜتٛافـل َـع َـا أشٗستـ٘                

 الأدبٝات سٍٛ أثس ايتعًِٝ ايصا٥د ا٢ً ايسفا ايٛشٝفٞ ٚااساى المٗني.

رٙ ايتذازب ٚايسؤ٣ ايبشج١ٝ ايعالم١ٝ ٚا ق١ًُٝٝ َد٣ تعكٌّد شـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد  ٚتػـيم        تعهظ ٖ 

إٔ آثازٖا تتذاٚش ايفذ٠ٛ بين الملٌٖ ٚايٛشٝف١ يتلاَظ الجٛاْب ايٓفط١ٝ ٚا قتصاد١ٜ ٚايتٓظُٝٝـ١  خايـ١   

محًـٞ َجـٌ ضـًط١ٓ اُُـإ      في ايكطااات اا١ٜٛٝ َجٌ ايتعًـِٝ  ممـا ٜعـصش َـٔ ااادـ١    دزاضـتٗا في ضـٝام       



 2025  يط١ٓ    (الجص٤ الأٍٚ  -ايسابع ايعدد ) الخاَظ ٚايجلاثٕٛ المجًد                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــا في ايٓظــاّ ايتعًُٝــٞ َــع تٛضــع ايفــس  ايتعًُٝٝــ١ ٚازتفــاع َطــت٣ٛ ايتشصــٌٝ          ٛ ا ًَشٛشلم ٚايــت تػــٗد نمــ

; ٚشاز٠ ايتربٝــ١ 2024الأنــادكٞ بــين ايعــاًَين في ايكطااــات المختًفــ١ )المسنــص ايــٛ ني يتسصــا٤ ٚالمعًَٛــات    

  ٜٛدــد دزاضــ١ اُاْٝــ١ تتٓــاٍٚ شــاٖس٠ ايتعًــِٝ   -ُاْٝــ١ (  َٚــع اــدّ ٚدــٛد دزاضــات محًٝــ١ اُ 2025ٚايتعًــِٝ  

َّْ٘ َـٔ المٗـِ أٚ لم  يكـا٤ ْظـس٠ ااَـ١ اًـ٢ َلضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚخسمزٝٗـا            -ايصا٥د ا٢ً سد اًِ ايباسح ففي

 ٚضٛم ايعٌُ ايعُُاْٞ َٔ خلاٍ ايتطسم يتسصا٤ات المٓػٛز٠ َٔ المسنص ايٛ ني يتسصا٤ ٚالمعًَٛات.

ت الإسصـا١ٝ٥ اادٜجـ١ في ضـًط١ٓ اُُـإ    ٚدـٛد تٛضـع ًَشـٛش في َلضطـات ايتعًـِٝ           ذ تُػيم ايبٝاْـا  

ايعايٞ في ضًط١ٓ اُُإ  سٝح تػٌُ المٓظ١َٛ الأنادك١ٝ َا   ٜكٌ أ تطع ف٦ـات تعًُٝٝـ١ اًٝـا  بًـد اـدد      

في ايعـاّ ايطـابل     291582  َكازْـ١ بــ   2022/2023 ايب ا ٚ ايبـ١ في ايعـاّ الأنـادكٞ     311178المكبٛيين ايعُاْٝين فٝٗا 

ٝ ا مذٛ تعُِٝ فس  ايتعًِٝ ايعـايٞ     أْـ٘ قـد    5.4أٟ بصٜاد٠ ض١ٜٛٓ تُكدَّز بـ  ٗ ا ٚ ٓ %. ٜٚعهظ ٖرا ايتٛضع تٛد

ٜجيم تطاؤ ت دٖٛس١ٜ سٍٛ َد٣ قدز٠ ضٛم ايعُـٌ اًـ٢ اضـتٝعاب ٖـرٙ الأاـداد المتصاٜـد٠ َـٔ الخـسمزين            

كابــٌ  تُظٗــس بٝاْــات ضــٛم ايعُــٌ إٔ  جمــايٞ اــدد المػــترًين في ضــًط١ٓ  ضــُٝا أيــشاب المــلٖلات ايعًٝــا  ٚفي الم

%(  ممــا ٜػــيم    31.8فكــط ) 8581600  ٜػــهٌ ايعُــإْٝٛ َــِٓٗ ســٛايٞ 2023ًَٝــٕٛ َػــترٌ في اــاّ  2.7اُُــإ بًــد 

محدٚد١ٜ ايفس  المتاس١ يًُٛا ٓين في شٌ ١ُٖٓٝ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايٛافد٠ ا٢ً ضٛم ايعٌُ. ٚتهػب بٝاْـات  

ٝ ــا فكــط  َــٔ بٝــِٓٗ   201516اــٔ تعــٝين  2023يتٛشٝــب في ايكطــاع ااهــَٛٞ يعــاّ  ا %( مسًُــٕٛ 2.2فكــط ) 442اُاْ

َلٖلات اًٝا )َادطتيم أٚ دنتٛزاٙ(  في سين إٔ ةايب١ٝ ايتعٝٝٓات تسنصت في َطتٜٛات دبًّٛ ايتعًِٝ ايعـاّ  

يتٛشٝـب المتاسـ١ )المسنـص ايـٛ ني     أٚ دْٚ٘  ممـا ٜـ ش فذـ٠ٛ نـبيم٠ بـين َطـت٣ٛ ايتأٖٝـٌ ايعًُـٞ ٚمجـا ت ا         

 (.2024يتسصا٤ ٚالمعًَٛات  

ٚاًــ٢ ايــسةِ َــٔ الجٗــٛد المبرٚيــ١ يتشكٝــل المٛا٤َــ١ بــين ايهفــا٤ات ٚايٛشــا٥ب     إٔ ايتشــدٜات في ٖــرا      

الجاْب    شايا َطتُس٠ سٝح تترانِ أاداد ايباسجين أ اٌُ بطبب ايتخصصات ةيم المطًٛب١ أٚ ايفـا٥ا  

(    إٔ ةٝــاب دٗــ١ 2022ات ٚفــل َــا أغــازت يــ٘ الإسصــا٥ٝات المٓػــٛز٠   ذ تطسقــا ايًٛاتٝــ١ )   في بعــا ايكطااــ

َسنص١ٜ اصس استٝادات ضٛم ايعُـٌ ايعُـاْٞ َـٔ ايتخصصـات ايدزاضـ١ٝ ٜـلدٟ    اخـتلاٍ ايتـٛاشٕ بـين          

اــدد الخــسمزين ٚايتخصصــات المتاســ١ َــٔ دٗــ١  ٚبــين فــس  ايعُــٌ المتــٛفس٠ َــٔ دٗــ١ أخــس٣ ممــا ٜرــرٟ       

١ً ايتعًِٝ ايصا٥د  ٚأٚيا بايعٌُ ا٢ً المػـسٚع ايـٛ ني يًُٛا٤َـ١ بـين مخسدـات ايتعًـِٝ ٚضـٛم ايعُـٌ         َػه

( َـٔ تحـدٜات في َٛا٤َـ١ ايتعًـِٝ ايعـايٞ َـع ضـٛم        2021ايعُاْٞ  ٜٚتفل ٖـرا ايطـس  َـع َـا أغـاز يـ٘ اابطـٞ )       

 المٗــازات المهتطــب١ ايعُــٌ في ضــًط١ٓ اُــإ  َسنــصالم اًــ٢ أُٖٝــ١ ايتخطــٝط ا ضــتراتٝذٞ يطــد ايفذــ٠ٛ بــين   

ٚاستٝادات ايطٛم َٔ خلاٍ ٚفع خاز ١  سٜـل لمٛا٤َـ١ مخسدـات ايتعًـِٝ َـع َتطًبـات ضـٛم ايعُـٌ َـٔ          

 َٓظٛز الخ ا٤ ا قتصادٜين.

ــاّ     ــا٤ات اـ ــفا  سصـ ــٝام نػـ ــا٤ات إٔ     2023ٚفي ذات ايطـ ــٟٓٛ يتسصـ ــا٥ٞ ايطـ ــاب الإسصـ ــٛازد٠ في ايهتـ ايـ

٣ الأنادكٞ  فكد بًرا ْطب١ ايباسجين أ اٌُ بـين ااايـًين   َعد ت ايبطاي١ تستفع نًُا ازتفع المطتٛ

%  بُٝٓا تسادعا بػهٌ سـاد بـين َـٔ   مسًُـٕٛ ضـ٣ٛ غـٗاد٠ دٕٚ       7.7%  ٚايبهايٛزٜٛع 8.9ا٢ً ايدبًّٛ ايعايٞ 

% فكـط ) المسنـص ايـٛ ني    0.7%(  ٚتبًد ْطب١ ايبطاي١ بين حم١ً المادطتيم ٚايـدنتٛزا٠  0.8دبًّٛ ايتعًِٝ ايعاّ )

(  يهٓٗــا تبكــ٢ َلغــس ا اًــ٢ فــعب َٛا٤َــ١ المــلٖلات ايعًٝــا َــع ٚشــا٥ب َتاســ١ أٚ      2024تسصــا٤ ٚالمعًَٛــات  ي

محفص٠ في ضٛم ايعٌُ  خصٛي ا في ايكطاع ااهَٛٞ  مما قـد ٜػـيم    إٔ ٖـرٙ الملغـسات جمٝعٗـا تـدٍ اًـ٢        

ُٜكابًــ٘ تٛضــع مماثــٌ في ايفــس  ايٓٛاٝــ١ داخ ــ  ُٜفمــٞ في  إٔ ايتٛضــع في ايتعًــِٝ ايعــايٞ    ٌ ضــٛم ايعُــٌ  بــٌ 

نجيم َٔ ااا ت    ايتعًِٝ ايصا٥د خصٛي ا َع ةٝـاب ضٝاضـات فعبايـ١ يـسبط المـلٖلات الأنادكٝـ١ ايعًٝـا        

(   ممـا قـد ٜتطـبب في ازتفـاع     2022( ٚتطسقـا يـ٘ ايًٛاتٝـ١ )   2021بمطازات ١َٝٓٗ ٚافش١ نُا أغاز ي٘ اابطـٞ ) 

ا   ٚشٗٛز ْٛاٜا تـسى ايعُـٌ  الأَـس ايـرٟ قـد ٜـلثس اًـ٢ اضـتكساز         َطتٜٛات ا سترام ايٛشٝفٞ  ٚتصاٜد الإسب

ُٜكًٌ َٔ نفا٠٤ تٛشٝـب ايهفـا٤ات ايٛ ٓٝـ١ ٚفـل َـا أغـازت يـ٘ ايتفطـيمات ايٓظسٜـ١  ـرٙ            ايٓظاّ ايتعًُٝٞ ٚ

 ايظاٖس٠.



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚا٢ً ايـسةِ َـٔ محدٚدٜـ١ ايبٝاْـات ايس ٝـ١ ايـت تٛفـح تـٛشع شـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد بـين ايكطااـات               

ُٜعـد َـٔ بـين        ا قتص اد١ٜ المختًف١ في ضًط١ٓ اُإ     إٔ الملغسات ايطـٝاق١ٝ تُػـيم    إٔ ايكطـاع ايتعًُٝـٞ 

أنجس ايكطااات اضتٝعاب ا يًهٛادز ااايـ١ً اًـ٢ َـلٖلات اًٝـا    ضـُٝا في شـٌ ايتٛضبـع في بـساَر ايدزاضـات          

ٗـني اـ  ايتعًـِٝ الأنـادكٞ )ٚشاز٠ ايتربٝـ١      ايعًٝا  ٚتصاٜد أاداد المعًُين ٚالإدازٜـين ايطـااين    ايتطـٜٛس الم   

(  نُا ٜداِ ٖرا ايتٛد٘ َا ٚزد في ايتكازٜس الإسصا١ٝ٥ ايصادز٠ أ المسنـص ايـٛ ني يتسصـا٤    2025ٚايتعًِٝ  

(  ٚايت تُظٗس ازتفاا ـا َطـتُس ا في اـدد ايعُـاْٝين ااايـًين اًـ٢ دزدـات داَعٝـ١ َتكدَـ١           2024ٚالمعًَٛات )

 ا ت تٛشٝفِٗ في ضٛم ايعٌُ.دٕٚ الإغاز٠    مج

ٚفي شٌ ةٝاب تٛدٝ٘ ٚشٝفٞ ٚافح ٜستبط بٗـرٙ المـلٖلات داخـٌ الملضطـات ايتعًُٝٝـ١  تٓػـأ فذـ٠ٛ بـين          

ُ ا يدزاضـ١ شـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد.      ايطُٛ  الأنادكٞ ٚالمطاز المٗني  مما مزعٌ ايكطاع ايتربٟٛ نمٛذد ا َلا٥

يـــت تطـــع٢    فٗـــِ َـــد٣ َٛا٤َـــ١ المـــلٖلات ايعًٝـــا يًُعًُـــين   َٚـــٔ ٖٓـــا تـــ ش أُٖٝـــ١ ايدزاضـــ١ ااايٝـــ١  ا 

 ٚالإدازٜين َع ٚشا٥فِٗ.

اْطلاقلما َٔ ذيو  تسنص ايدزاض١ اااي١ٝ ا٢ً دزاضـ١ َلغـسات ايتعًـِٝ ايصا٥ـد يـد٣ ايعـاًَين بمـدازع         

ُـدت  َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ  َٚعسف١ َلغساتٗا ٚدزد١ تٛفسٖـا بٝـِٓٗ سٝـح اات   

ايدزاض١ اااي١ٝ ا٢ً الملغسٜٔ ايٛشٝفٞ ٚايراتٞ يسيد َد٣ اْتػاز شاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د يـد٣ ايعـاًَين في   

 ايكطاع ايتعًُٝٞ.

غٗد قطاع ايتعًِٝ في ضـًط١ٓ اُُـإ خـلاٍ ايطـٓٛات الأخـيم٠ تٛضـع ا ًَشٛشلمـا في ايتشصـٌٝ الأنـادكٞ           

 ٖ لات اًٝـا )َادطـتيم  ٚدنتـٛزاٙ(  سٝـح تػـيم بٝاْـات ٚشاز٠ ايتربٝـ١        يًعاًَين  ٚخاي١ في ااصٍٛ ا٢ً َـل

% َــٔ  جمــايٞ المعًُــين  2.2َعًــِ مسًُــٕٛ غــٗادات اًٝــا  بٓطــب١   11700(    إٔ َــا ٜصٜــد اــٔ 2024/2025ٚايتعًــِٝ )

 % َٔ َٛشفٞ دٜٛإ ااّ ايـٛشاز٠ ٚالمـدٜسٜات ايتعًُٝٝـ١ سايـًٕٛ اًـ٢ َـلٖلات مماثًـ١        20.6فملما أ إٔ مذٛ 

بٝٔ َـد٣ ايتٛافـل بـين المـلٖلات ايعًٝـا ايـت            ٚزةِ ٖرا ايتٓاَٞ في ايتشصٌٝ ايعًُٞ    تتـٛفس بٝاْـات دقٝكـ١ تُبـ

مسًُٗا ادد نبيم َٔ ايعاًَين في ايكطاع ايتعًُٝٞ ٚالمطُٝات ايٛشٝف١ٝ ايـت ٜػـرًْٛٗا  ٚاـٔ َـا  ذا ناْـا      

ٞ ايرٟ ٚيًٛا  يٝ٘. ممـا ٜـجيم تطـاؤ ت اجٝـ١      بٝع١ المٗاّ ايٛشٝف١ٝ ايت ٜلدْٚٗا تعهظ المطت٣ٛ الأنادك

َػسٚا١ سٍٛ َد٣ َٛا١َ٤ الملٖلات ايع١ًُٝ َع  بٝع١ ايٛشا٥ب المتاس١  ٚاْعهـاع ذيـو اًـ٢ الأدا٤ المٗـني      

 ٚايتشفٝص  ٚا ضتكساز ايٛشٝفٞ في ايب١٦ٝ ايترب١ٜٛ.

دز٠ اــٔ ٚشاز٠ ايتربٝــ١  ٜٚــأتٞ ٖــرا ايٛاقــع َصــشٛب ا بملغــسات أخــس٣ َكًكــ١; سٝــح تُػــيم الإسصــا٤ات ايصــا       

   تسنـــص ايهفـــا٤ات في محافظـــات بعٝٓٗـــا  ٚفـــعب ْطـــب١ ا يتشـــام    2024/2025ٚايتعًـــِٝ في ايطـــًط١ٓ يعـــاّ 

% فكــط َـٔ المعًُــين(  َـا ٜػــيم    فذـ٠ٛ بــين ايتطـٛز الأنــادكٞ ٚايـتُهين المٗــني      47.8بـاي اَر ايتدزٜبٝـ١ )  

ُٜٓـرز بتمـخِ       510ت ايعًٝـا داخـٌ ايـٛشاز٠ )   ايفعًـٞ. نُـا إٔ ايتٛضـع المتصاٜـد في  ًبـ١ ايدزاضـا       ٝ ـا( قـد  دازض ـا ساي

أن  في ٖرٙ ايظاٖس٠ َطتكبلًما  َا ؤ تُكابـٌ بخطـط لإاـاد٠ تٛشٜـع ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١ أٚ تـٛفيم َطـازات َٗٓٝـ١          

 بد١ًٜ.

ٚزةِ تٓاَٞ الملغسات ايه١ُٝ     إٔ شاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د ؤ تحظظ بدزاض١ ا١ًُٝ ممٓٗذ١ في ايطـٝام   

ُٜعــد َــٔ أنجــس ايكطااــات سطاضــ١ٝ ٚتــأثيم ا اًــ٢ ايتُٓٝــ١        ايعُــاْٞ    ضــُٝا داخــٌ ايكطــاع ايتعًُٝــٞ ايــرٟ 

ــ٢             ــجيم ٖــرا ايٛفــع تطــاؤ ت ســٍٛ اْعهاضــات اــدّ ايتٛافــل بــين الملٖــٌ ٚالمطــ٢ُ ايــٛشٝفٞ اً ُٜ المطــتدا١َ. ٚ

  ٔ ازتبــا  ايظــاٖس٠ بازتفــاع  الجٛاْــب ايٓفطــ١ٝ ٚالمٗٓٝــ١  خصٛي ــا في شــٌ َــا تػــيم  يٝــ٘ الأدبٝــات اادٜجــ١ َــ

َطتٜٛات ا سترام ايٛشٝفٞ  ١ْٝٚ تسى ايعٌُ  ٚامرفاض ايسفا المٗني  ٚنًٗا اٛاٌَ تُٗـدد اضـتكساز ايهـادز    

 ايتعًُٝٞ ٚدٛد٠ ايب١٦ٝ المدزض١ٝ.

َــٔ ٖٓــا  تٓبــع أُٖٝــ١ ٖــرٙ ايدزاضــ١ في محاٚيتٗــا ضــد ٖــرٙ ايفذــ٠ٛ ايبشجٝــ١  َــٔ خــلاٍ تحًٝــٌ ٚاقــع         

ــد   ــد ي ــِٝ ايصا٥ ــِٝ في ضــًط١ٓ اُُــإ  بمــا ٜــداِ        ايتعً ٣ ايعــاًَين في َــدازع َٚــدٜسٜات ٚشاز٠ ايتربٝــ١ ٚايتعً



 2025  يط١ٓ    (الجص٤ الأٍٚ  -ايسابع ايعدد ) الخاَظ ٚايجلاثٕٛ المجًد                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايطٝاضــات ايتربٜٛــ١ في تسغــٝد اضــتجُاز المــٛازد ايبػــس١ٜ ٚفــُإ ا ضــتفاد٠ ايكصــ٣ٛ َــٔ ايهفــا٤ات ايٛ ٓٝــ١.   

د٣ ايعـاًَين  ٚاْطلاقلما َٔ ٖرا ايٛاقع  دا٤ت ٖرٙ ايدزاض١ يتطتكصـٞ َـد٣ اْتػـاز َلغـسات ايتعًـِٝ ايصا٥ـد ي ـ      

في َـدازع َٚـدٜسٜات ٚشاز٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ في ضـًط١ٓ اُــإ  ٚتحًٝـٌ ايفـسٚم بٝـِٓٗ بـاختلاف المــتريمات          

 ايدكٛةساف١ٝ ٚالم١ٝٓٗ َٔ خلاٍ الإداب١ أ الأض١ً٦ ا ت١ٝ:

َــا دزدــ١ تــٛفس َلغــسات ايتعًــِٝ ايصا٥ــد يــد٣ ايعــاًَين بمــدازع َٚــدٜسٜات ٚشاز٠ ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ في    .1

 ضًط١ٓ اُإ؟

ٖــٌ ٖٓــاى اخــتلاف في دزدــ١ تــٛفس َلغــسات ايتعًــِٝ ايصا٥ــد يــد٣ ايعــاًَين بمــدازع َٚــدٜسٜات ٚشاز٠        .2

-أْجــ٢(; الملٖــٌ ايعًُــٞ: )بهــايٛزٜٛع   -ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ في ضــًط١ٓ اُــإ تُعــص٣ لمــتريمات: الجــٓظ )ذنــس    

                          فـــــأنجس(; المطـــــ٢ُ ايـــــٛشٝفٞ:   10 - 10    6 -فأقـــــٌ  5دنتـــــٛزا٠(; ضـــــٓٛات الخـــــ ٠ في ايعُـــــٌ: )  -َادطـــــتيم

  دازٟ بدٜٛإ ااّ ايٛشاز٠(؟ - دازٟ بمدٜس١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  -)َعًِ 

ــِٝ ايصا٥ــد بٛيــفٗا أســد أغــهاٍ ا ــدز ايتعًُٝــٞ             تهُــٔ أُٖٝــ١ ٖــرٙ ايدزاضــ١ في تٓاٚ ــا يظــاٖس٠ ايتعً

ْتػـازٖا في ايكطـاع ايتعًُٝـٞ  ٚايتعـسف اًـ٢ َلغـساتٗا َٚـد٣ تٛفسٖـا         ٚا قتصادٟ  َٔ خلاٍ تحًٌٝ َـد٣ ا 

بين ايعاًَين. ٚتهُٔ ايك١ُٝ المعسف١ٝ يًدزاض١ في  ضٗاَٗا بفِٗ أاُل  ـرٙ ايظـاٖس٠ في ضـٝاقٗا المحًـٞ  ممـا      

ٝ ــا ٚاتطــاقلما َــع َتطًبــات ضــٛم ايعُــٌ  ٚ بٓــب   ٜطــااد الأفــساد َطــتكبلالم في افــاذ قــسازات تعًُٝٝــ١ أنجــس ٚا

 اضتجُازات تع١ًُٝٝ   تتردِ    فس  ٚشٝف١ٝ سكٝك١ٝ.

أَا ا٢ً المطت٣ٛ ايتطبٝكٞ  فكد تٛففيس ْتا٥ر ٖرٙ ايدزاض١ قااد٠ بٝاْات ٚاقع١ٝ يصاْعٞ ايطٝاضـات َٚتخـرٟ   

ايكــساز في ٚشاز٠ ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ  تتــٝح  ــِ تكــِٜٛ سذــِ ايظــاٖس٠ في الملضطــات ايتعًُٝٝــ١  َٚــٔ ثــِ  اــاد٠    

ظ١ُ ايتٛشٝب  ٚخطط الإٜفاد  ٚغسٚ  ا يتشام بايدزاضات ايعًٝـا  بمـا ٜتُاغـ٢ َـع استٝادـات      ايٓظس في أْ

ٝ ا.  ايطٛم ٚمسد َٔ شاٖس٠ الملٖلات ايصا٥د٠ ةيم المطتجُس٠ ٚشٝف

( َـٔ المفـاِٖٝ َتعـدد٠ الأبعـاد ايـت تٓاٚيتٗـا الأدبٝـات َـٔ         Overeducationُٜعد َصطًح ايتعًِٝ ايصا٥ـد )  

ُٜعـسبف المصـطًح بااتبـازٙ سايـ١ ٜهـٕٛ            َ ٓطًكات اقتصـاد١ٜ ٚادتُااٝـ١ ْٚفطـ١ٝ. فعًـ٢ المطـت٣ٛ ا قتصـادٟ  

ٍٕ في     ُٜتردــِ ةايب ــا    تــد فٝٗــا المطــت٣ٛ ايتعًُٝــٞ يًفــسد أاًــ٢ َــٔ َتطًبــات ايٛشٝفــ١ ايــت ٜػــرًٗا  ٖٚــٛ َــا 

ٓظــٛز ا دتُــااٞ  فيمتــبط ايتعًــِٝ  (أَــا َــٔ المBecker, 1994ايعا٥ــد المــايٞ َكازْــ١ بايتٛقعــات ايتعًُٝٝــ١  ) 

ايصا٥ــد بفذــ٠ٛ بــين المهاْــ١ ايتعًُٝٝــ١ يًفــسد ٚٚفــع٘ المٗــني  ممــا قــد ٜــلدٟ    َػــااس اــدّ ايسفــا ٚايعدايــ١    

 .(Voces & Caínzos, 2020الملضط١ٝ  نُا تُػيم  يٝ٘ ْظس١ٜ تٓاقا المها١ْ   .)

ــٌ "ا       ــدد٠ َجـ ــٝد َتعـ ــ١ بصـ ــات ايعسبٝـ ــطًح في الأدبٝـ ــتخدّ المصـ ُٜطـ ــسا  في   ٚ ــِٝ"  ٚ"الإفـ ــ١ في ايتعًـ لمبايرـ

ايتعًِٝ"  ٚ"فس  ايتعًِٝ"  ٚ"ايتعًِٝ ايصا٥د"  ٚجمٝعٗا تػيم    ايظاٖس٠ ذاتٗـا  َـع ٚدـٛد تبآٜـات  فٝفـ١ في      

ُٜكصـد بـ٘  ـاٚش       Ghanaiem & Shafy, 2024ايد يـ١. ٚٚفكلمـا يتعسٜـب ةٓـاِٜ ٚغـافي )      (  فـفيٕ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد 

 شٝف١  ضٛا٤ َٔ داْب الأفساد أٚ الملضطات الأنادك١ٝ.ااد ايتعًُٝٞ المطًٛب يًٛ

ٚبٓا٤  ا٢ً َسادع١ الأدبٝات ٚخصٛي١ٝ ايطٝام ايبشجٞ  تتب٢ٓ ٖرٙ ايدزاض١ المصطًح بصٝر١ "ايتعًـِٝ   

ايصا٥د"  لما ي٘ َٔ د ي١ أنجس دق١ ا٢ً  اٚش سدٚد ايتأٌٖٝ المٓاضب يًٛشٝفـ١ في ايطـٝام الإدازٟ ٚايتعًُٝـٞ    

 ايعُُاْٞ.

  دسا٥ٝالم ٜكصد بايتعًِٝ ايصا٥د في ٖرٙ ايدزاض١:ٚ 

ااايــ١ ايــت ٜهــٕٛ فٝٗــا المطــت٣ٛ ايتعًُٝــٞ يًعــاًَين في قطــاع ايتعًــِٝ بطــًط١ٓ اُــإ )المعًُــين  الإدازٜــين        

ٝ ـا لأدا٤ ٚشـا٥فِٗ            ٚايفٓٝين في المدازع ٚالمدٜسٜات ايتعًُٝٝـ١ ٚدٜـٛإ ايـٛشاز٠( أاًـ٢ َـٔ المطـت٣ٛ المطًـٛب فعً

ُُٜهٔ قٝ  اع ايتعًِٝ ايصا٥د َٔ خلاٍ َلغسٜٔ:ٚ



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الملغس ايٛشٝفٞ: َد٣ تطابل الملٌٖ ايعًُٞ َع َتطًبات المٗاّ ايٛشٝف١ٝ ايفع١ًٝ. .1

 الملغس ايراتٞ: غعٛز ايفسد بإٔ َلٖلات٘ تفٛم  بٝع١ ايٛشٝف١ ايت ٜػرًٗا. .2

ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ  ٜٚــتِ قٝــاع ايظــاٖس٠ َــٔ خــلاٍ اضــتبا١ْ َطبكــ١ اًــ٢ اٝٓــ١ َــٔ ايعــاًَين في ٚشاز٠     

بمختًب المحافظـات ايتعًُٝٝـ١  ٚذيـو بٗـدف تحدٜـد َطـت٣ٛ اْتػـازٖا ٚتحًٝـٌ أبعادٖـا في ايطـٝام ايتربـٟٛ            

 ايعُُاْٞ.

تكتصس ٖرٙ ايدزاضـ١ اًـ٢ تحًٝـٌ الملغـسات ايراتٝـ١ ٚايٛشٝفٝـ١ المستبطـ١ بظـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد يـد٣             

٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُُإ  ٚذيو بٗدف تحدٜـد َطـت٣ٛ اْتػـاز    ايعاًَين في َدازع َٚدٜسٜات ٚشاز

ايظاٖس٠ ٚخصا٥صٗا ايدكٛةسافٝـ١. ٚ  تطبٝـل أدا٠ ايدزاضـ١ اًـ٢ اٝٓـ١ َـٔ ايعـاًَين بمـدازع َٚـدٜسٜات          

 .2025-2024ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ خلاٍ ايعاّ ايدزاضٞ 

تكتمــٞ  بٝعــ١ ايدزاضــ١ ااايٝــ١ اضــتخداّ المــٓٗر ايٛيــفٞ َــٔ أدــٌ ايتعــسف اًــ٢ الملغــسات ايراتٝــ١       

ــِٝ في ضــًط١ٓ اُــإ            ٚايٛشٝفٝــ١ يًتعًــِٝ ايصا٥ــد يــد٣ ايعــاًَين بمــدازع َٚــدٜسٜات ٚشاز٠ ايتربٝــ١ ٚايتعً

 ٚدزد١ تٛفسٖا بِٝٓٗ  باضتخداّ الأضًٛب ايهُٞ في تحًٌٝ ايبٝاْات.

تٛشٜع ا١ٓٝ ايدزاض١ ٚفكلما يعد٠ َتريمات دكٛةسافٝـ١  سٝـح   تحًٝـٌ ايعٝٓـ١ المهْٛـ١       (1)ُٜظٗس ددٍٚ  

فسد ا سطب الجـٓظ  ٚالملٖـٌ ايعًُـٞ  ٚالمطـ٢ُ ايـٛشٝفٞ  ٚالمحافظـ١ ايتعًُٝٝـ١  ٚالمسسًـ١ ايدزاضـ١ٝ            1079َٔ 

%  بُٝٓـا ٜػـهٌ   65.3الأةًبٝـ١ في ايعٝٓـ١ بٓطـب١    ٚضٓٛات الخ ٠. فُٝا ٜتعًل بالجٓظ  ٜظٗـس إٔ الإْـاخ ٜػـهًٔ    

% فكــط. أَــا بايٓطــب١ يًُلٖــٌ ايعًُــٞ  فــفيٕ ةايبٝــ١ أفــساد ايعٝٓــ١ مسًُــٕٛ غــٗاد٠ بهــايٛزٜٛع        34.6ايــرنٛز 

ٚ 18.1%  بُٝٓــا مسُــٌ 76.6بٓطــب١  % مسًُــٕٛ غــٗاد٠ ايــدنتٛزا٠. ممــا ٜػــيم    إٔ   5.2% َــِٓٗ غــٗاد٠ المادطــتيم 

 َطت٣ٛ تعًُٝٞ داَعٞ  َع ٚدٛد ْطب١ َعكٛي١ َٔ الأفساد ذٟٚ الملٖلات ايعًٝا.َعظِ أفساد ايع١ٓٝ يدِٜٗ 

% َــٔ 51.1بايٓطــب١ يًُطــ٢ُ ايــٛشٝفٞ  مدــد إٔ ةايبٝــ١ المػــازنين ٜعًُــٕٛ نُعًُــين  سٝــح ٜػــهًٕٛ      

ايعٝٓــ١  تًــِٝٗ ف٦ــات أخــس٣ َجــٌ َــٛشفٞ دٜــٛإ اــاّ ايــٛشاز٠  َٚــدٜسٜات ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ  ٚأامــا٤ ا ٦ٝــ١      

١ُٝٝ بالمدازع َٚدزا٤ َٚطاادٟ المدزا٤ بالمدازع  أَا المحافظ١ ايتع١ًُٝٝ  فكد ناْـا محافظـ١ شفـاز    ايتعً

%. ٚفُٝــا ٜتعًــل بالمسسًـ١ ايدزاضــ١ٝ  مدــد إٔ  16.2%  تًٝٗــا َطــكط بٓطـب١  21.4الأنجـس يجٝلمــا في ايعٝٓــ١ بٓطـب١   

%. 31.5تًٝٗــا ف٦ــ١ "أخــس٣" بٓطــب١   %( 31.9) 4    1أنــ  ْطــب١ َــٔ المػــازنين تتــٛشع في َسسًــ١ ايصــفٛف َــٔ   

 % َٔ ايع36.4.١ٓٝيجلإ َع ا  12-10ٚايصفٛف  9-5نُا إٔ المسسًتين ايصفٛف 

 10%( يــدِٜٗ أنجــس َــٔ  77أَــا بايٓطــب١ يطــٓٛات الخــ ٠ في ايعُــٌ  فالأةًبٝــ١ ايعظُــ٢ َــٔ المػــازنين )    

 ضٓٛات َٔ الخ ٠.
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 (1079)ٕ= ات ايدزاض١لمتريمتٛشٜع ا١ٓٝ ايدزاض١ ٚفكالم  (1) ددٍٚ

 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ ايتهساز  ايف١٦ المتريم ايدكٛةسافي

 الجٓظ

 34.6 374 ذنٛز

 65.3 705  ْاخ

 الملٌٖ ايعًُٞ

 76.6 827 بهايٛزٜٛع

 18.1 196 َادطتيم

 5.2 56 دنتٛزاٙ

 المط٢ُ ايٛشٝفٞ

 51.1 552 َعًِ

 8.5 92 َدٜس َدزض١

 7.6 82 َطااد َدٜس

 8.5 92 بمدزض١ أخصا٥ٞ

 10 108 َٛشب بمدٜس١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ

 6.7 72 َٛشب بدٜٛإ ااّ ايٛشاز٠

 7.5 81 أخس٣

 المحافظ١ ايتع١ًُٝٝ

 16.2 175 َطكط

 5.3 57 ايداخ١ًٝ

 5.7 62 ا اٍ ايػسق١ٝ

 8.6 93 دٓٛب ايػسق١ٝ

 9.8 106  اٍ ايبا ١ٓ

 10.3 111 دٓٛب ايبا ١ٓ

 12.8 138 ايظاٖس٠

 1.2 13 ايٛضط٢

 1 11 َطٓدّ

 1.7 18 اي كٞ

 21.4 231 شفاز

 5.9 64 دٜٛإ ااّ ايٛشاز٠

 المسس١ً ايدزاض١ٝ

 31.9 345 (4-1ايصفٛف )

 18.2 197 (9-5ايصفٛف )

 18.2 197 (12-10ايصفٛف )

 31.5 340 أخس٣

 ضٓٛات الخ ٠ في ايعٌُ

 16.5 178 ضٓٛات6أقٌ َٔ 

 6.4 69 10أقٌ َٔ     6

 77 832 ضٓٛات فأنجس 10

  تطــٜٛس أدا٠ ايدزاضــ١ )ا ضــتبا١ْ( اضــتٓاد ا    َسادعــ١ دقٝكــ١ يلأدبٝــات ايٓظسٜــ١ ٚايدزاضــات        

ــِٝ ايصا٥ــد. ٚيتشكٝــل ايدقــ١ المٓٗذٝــ١    ااتُــاد اضــتبا١ْ دــاٖص٠ ضــبل            ايطــابك١ ايــت تٓاٚيــا شــاٖس٠ ايتعً

دٕٚ   ٚالمص١ُُ يكٝاع الملغسات ايرات١ٝ ٚايٛشٝفٝـ١ يًتعًـِٝ ايصا٥ـد      (2020) قبٌ سٛز١ٜ  ادادٖا ٚتكٓٝٓٗا َٔ



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
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 دخاٍ أٟ تعدٜلات ا٢ً بٓٛدٖـا أٚ محاٚزٖـا  ٚذيـو بعـد ااصـٍٛ اًـ٢ َٛافكـ١ نتابٝـ١ ز ٝـ١ َـٔ المليـب            

 . ضتخداَٗا في ايطٝام ايعُُاْٞ

بٕٛ ا ضتبا١ْ َٔ دصأٜٔ ز٥ٝطٝين  :تته

 ْات ايدكٛةساف١ٝالجص٤ الأٍٚ: ايبٝا 

الملٖــٌ ٜٚٚتمــُٔ ٖــرا الجــص٤ َعًَٛــات أٚيٝــ١ اــٔ المػــازنين في ايدزاضــ١   ًــا َــتريمات: الجــٓظ       

 .ضٓٛات الخ ٠  ٚالمط٢ُ ايٛشٝفٞٚايعًُٞ  

 الجص٤ ايجاْٞ: محاٚز ايكٝاع 

 :اغتٌُ ٖرا الجص٤ ا٢ً محٛزٜٔ أضاضٝين

o   ــ١ ــٛز الأٍٚ: الملغـــسات ايراتٝـ ــا    المحـ ــااس ايسفـ ــٝظ َػـ ــات     ٜٚكـ ــرات  ٚا ْطبااـ ــل ايـ ٚتحكٝـ

 .ايػخص١ٝ  اٙ َد٣ َلا١َ٤ الملٌٖ الأنادكٞ يطبٝع١ ايعٌُ

o ٜٚكٝظ َد٣ ايتٛافل بين الملٌٖ ايعًُٞ يًفسد َٚتطًبـات  المحٛز ايجاْٞ: الملغسات ايٛشٝف١ٝ  

 .ايٛشٝف١ ايت ٜػرًٗا

ابـازات يهـٌ محـٛز  ٚقـد  عسسـا      ( 8( اباز٠  َٛشا١ بايتطـاٟٚ بـين المحـٛزٜٔ بٛاقـع )    16ا ضتبا١ْ َٔ ) اتهْٛ

 .ا٢ً المػازنين باضتخداّ َكٝاع ثلاثٞ ايتدزز

ٞ  يًتشكــل َــٔ ثبــات ا ضــتبا١ْ   جبــات اــٔ  سٜــل سطــاب   اي    استطــاب َعاَــٌ  في ايطــٝام ايعُــاْ

ْتـا٥ر ا تطـام ايـداخًٞ     (2دـدٍٚ ) ظٗـس  ُٜ  ٚ (Cronbach’s Alpha) نسْٚبـا  َعاٌَ ا تطام ايداخًٞ أيفـا  

 .لمتريم ايتعًِٝ ايصا٥د بملغسات٘ ايٛشٝف١ٝ ٚايرات١١ٝ  سٝح   سطاب َعاٌَ ايجبات لأدا٠ ايدزاض

 ا تطام ايداخًٞ لأدا٠ ايدزاض١ ٚمحاٚزٖا (2ددٍٚ )

 أيفا نسْٚبا َعاٌَ  ادد ايعبازات أزقاّ ايعبازات       َتريمات ايدزاض١

(alpha   Cronbach's) 

 0.760 8 8-1 الملغسات ايٛشٝف١ٝ يظاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د

 0.820 8 16-9 الملغسات ايرات١ٝ يظاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د 

 0.801 16 16-1 الأدا٠ بػهٌ ااّ 

قــد سصـٌ اًــ٢ َعاَــٌ ثبــات   ابــاز٠  16المهــٕٛ َـٔ   ايتعًــِٝ ايصا٥ــد( إٔ َـتريم  2ٜٚتمـح َــٔ دــدٍٚ ) 

ُٜعت  ق١ُٝ 0.801قدزٙ  ٍٍ       مما ٜدٍ ا٢ًٚفكلما لمعاٜيم أيفا نسْٚبا  َستفع١  ٚ إٔ ا ضتبا١ْ تتُتـع بمطـت٣ٛ اـا

 .َٔ ا تطام ايداخًٞ في قٝاع ٖرٙ ايظاٖس٠  مما ٜمُٔ دق١ ايٓتا٥ر المطتخًص١

(  ٚذيـو اـٔ   SPSSيا َعالج١ ايبٝاْات باضتخداّ بسْاَر ااص١َ الإسصا١ٝ٥ يًعًـّٛ ا دتُااٝـ١ )              

ايدزاضــ١   ٚاضــتخساز  ٚات ( اطــاب ثبــات أد Cronbach's Alpha سٜــل اضــتخساز َعاَــٌ أيفــا نسْٚبــا  )   

ٛ  َـإ ٚتـني   ٚنـريو اضـتخداّ اختبـاز     المتٛضـطات ااطـاب١ٝ ٚا مذسافـات المعٝازٜـ١      ((Mann-Whitney U ٜـ

َُتريم في اضتذابات أفساد اٝٓـ١ ايدزاضـ١ اًـ٢ محـاٚز ا ضـتبا١ْ  ٚأٜم ـا اضـتخداّ اختبـاز          ٓظالج لمعسف١ أثس 

في ايعُــٌ  ٚالمطــ٢ُ  ضــٓٛات الخــ ٠الملٖــٌ ايعًُــٞ  ٚ لمــتريم ((One-Way ANOVAالأســادٟ تحًٝــٌ ايتبــأٜ 

 .يًُكازْات ايبعد١ٜ  يًتعسف ا٢ً ا اٙ ايفسٚقات Test) (Scheffeايٛشٝفٞ  ٚاختباز غٝفٝ٘ 
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٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في َا دزد١ تٛفس َلغسات ايتعًِٝ ايصا٥د يد    .1

 ؟ضًط١ٓ اُإ

لمعسفــ١ دزدــ١ تــٛفس َلغــسات ايتعًــِٝ ايصا٥ــد يــد٣ ايعــاًَين بمــدازع َٚــدٜسٜات ٚشاز٠ ايتربٝــ١          

الملغــــسات  ٚايتعًـــِٝ في ضـــًط١ٓ اُـــإ    سطـــاب المتٛضـــطات ااطـــاب١ٝ ٚا مذسافـــات المعٝازٜـــ١ يعبـــازات         

 (  نُعٝـاز يًشهـِ اًـ٢ ايٓتـا٥ر     َٓخفمـ١   َتٛضـط١   اايٝـ١ ا٢ً ايتدزز ايجلاثـٞ )  بٓا٤   ايٛشٝف١ٝ ٚايرات١ٝ

 .(3)ددٍٚ نُا ٖٛ َٛفح في 

 َعٝاز ااهِ ا٢ً ايٓتا٥ر (3)ددٍٚ 

 

 

 

 

 
أفساد  لمتٛضطات ااطاب١ٝ ٚا مذسافات المعٝاز١ٜ  يتكدٜساتا يتداب١ أ ٖرا ايطلاٍ اضتُخسِدا 

يد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  تٛفس َلغسات ايتعًِٝ ايصا٥دسٍٛ  ا١ٓٝ ايدزاض١

  . (4)ا٢ً َطت٣ٛ أدا٠ ايدزاض١ نهٌ  نُا ٖٛ َٛفح في ددٍٚ  في ضًط١ٓ اُإ

يد٣ ايعاًَين  يدزد١ تٛفس َلغسات ايتعًِٝ ايصا٥دافات المعٝاز١ٜ المتٛضطات ااطاب١ٝ ٚا مذس( 4)ددٍٚ 

 (1079=)ٕ بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ

يــد٣ ايعـاًَين بمــدازع َٚــدٜسٜات   دزدـ١ تــٛفس َلغــسات ايتعًـِٝ ايصا٥ــد   إٔ (4)دــدٍٚ ٜتمـح َــٔ  

 ٕ ــا المتٛضـــط اًـــ٢ َطـــت٣ٛ أدا٠ ايدزاضـــ١ ناْـــا َتٛضـــط١   ذ بًـــد    ٚشاز٠ ايتربٝـــ١ ٚايتعًـــِٝ في ضـــًط١ٓ اُـ

أَــا بايٓطــب١ لمطــت٣ٛ محــٛزٟ الأدا٠  فكــد دــا٤ت  (  0126(  ٚبــامذساف َعٝــازٟ قــدزٙ )1185ااطــابٞ بػــهٌ اــاّ )

في المستبـ١ الأٚ    الملغـسات ايراتٝـ١  ٚدـا٤ محـٛز    َتٛضـط١   تٛفس َلغـسات شـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد    أٜما دزد١ 

 (.1,69محٛز الملغسات ايٛشٝف١ٝ بمتٛضط سطابٞ )(  ًٜٝ٘ 2102بمتٛضط سطابٞ )

ًين بٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًـِٝ في ضـًط١ٓ اُـإ    أشٗست ايٓتا٥ر إٔ َلغسات ايتعًِٝ ايصا٥د يد٣ ايعاَ

دا٤ت بمطت٣ٛ َتٛضط  َع بسٚش الملغسات ايرات١ٝ بػهٌ أٚفح  ٖٚٛ َا ٜتفل َع دزاضات ضابك١ أغـازت     

 & Addai, 2020; Ueno)  دزاى داخًــٞ بعــدّ ايتكــدٜس الملضطــٞ ٚةٝــاب المٛا٤َــ١ بــين الملٖــٌ ٚايٛشٝفــ١ 

Krause, 2018; Aleksynska & Kolev, 2021; Pennings, 2020).      ٚتعهـظ ٖـرٙ ايٓتٝذـ١ تحـدٜات في

 .اضتجُاز زأع الماٍ ايبػسٟ داخٌ ايكطاع ايتعًُٝٞ في ايطٝاقات ايٓا١َٝ

 المطت٣ٛ َد٣ ايدزدات

 ااي١ٝ 3.00 - 2134

 َتٛضط١  2133 - 1167

 َٓخفم١  1166 - 1100 

 دزد١ ايتٛفس ايستب١ ا مذساف المعٝازٟ المتٛضط ااطابٞ المحاٚز

 َتٛضط١ 2 0127 1169 الملغسات ايٛشٝف١ٝ

 ط١َتٛض 1 0141 2102 الملغسات ايرات١ٝ

 َتٛضط١  0126 1185 بػهٌ ااّ 



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أَـــا اًـــ٢ َطـــت٣ٛ محـــٛزٟ أدا٠ ايتعًـــِٝ ايصا٥ـــد فكـــد   اضـــتخساز ايتهـــسازات ٚايٓطـــب الم٦ٜٛــــ١           

     َ لغـسات ايتعًـِٝ ايصا٥ـد  نُـا ٖـٛ َٛفـح في       ٚالمتٛضطات ااطاب١ٝ ٚا مذسافـات ٚالمعٝازٜـ١ يهـٌ َلغـس َـٔ 

 .(6)  ٚ (5)الجداٍٚ: 

 (1079المتٛضطات ااطاب١ٝ ٚا مذسافات المعٝاز١ٜ يًُلغسات ايٛشٝف١ٝ يظاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د )ٕ= (5) ددٍٚ

 

يظــاٖس٠ ايتعًــِٝ ايصا٥ــد يــد٣   ايٛشٝفٝــ١ لملغــساتدزدــ١ تــٛفس ا إٔ    (5في دــدٍٚ )ايٓتــا٥ر  تػــيم

   ٕ دـا٤ت َتٛضـط١  سٝـح بًرـا قُٝـ١       ايعاًَين في َدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًـِٝ في ضـًط١ٓ اُـا

(  أَــا اًــ٢ َطـت٣ٛ نــٌ َلغــس َـٔ الملغــسات فكــد أشٗــست   0.27( ٚبــامذساف َعٝـازٟ ) 1169المتٛضـط ااطــابٞ ) 

 ايٓتا٥ر َا ًٜٞ:

ٟ  5سصٌ الملغس زقِ  َـا دزدـ١ ااتكـادى بـإٔ اًُـو ايـرٟ يازضـ٘   مستـاز            ٜـٓص اًـ٢ "   ٚايـر

إٔ المػــازنين   ٚايــرٟ ٜظٗــس 2131" في المستبــ١ الأٚ  بدزدــ١ تــٛفس َتٛضــط١  ٚبمتٛضــط سطــابٞ   َلٖلاتــو؟

ناْـا ايٓتٝذـ١     ٚقـد  ٜعتكدٕٚ بدزد١ َتٛضـط١ إٔ ٚشـا٥فِٗ   تتطًـب في ايرايـب َـلٖلاتِٗ الأنادكٝـ١      

% زأٚا إٔ 36.9% َــٔ المػــازنين إٔ اًُــِٗ   ٜتطًــب َــلٖلاتِٗ  بُٝٓــا    46.9  سٝــح زأ٣ َفاد٦ــ١ بعــا ايػــ٤ٞ 

   .% فكط ااتكدٚا إٔ ايعٌُ مستاز بػهٌ نبيم    َلٖلات16.2ِٗاااد١ َتٛضط١ ٚ



 2025  يط١ٓ    (الجص٤ الأٍٚ  -ايسابع ايعدد ) الخاَظ ٚايجلاثٕٛ المجًد                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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" اًـ٢ المستبـ١ الأخـيم٠ بدزدـ١     نِ َـس٠ ةـيمت اًُـو؟   ٚايرٟ ٜٓص ا٢ً " 8ٚقد سصٌ الملغس زقِ 

 أنجـس  % َٔ المػازنين ةيمٚا اًُِٗ ثلاخ َسات أٚ 65.2تبين إٔ   ٚقد 1143 ٚبمتٛضط سطابٞ ١تٛفس َٓخفم

 . ؤ ٜريمٚا ايعٌُ % فكط7.9% ةيمٚا ايعٌُ َس٠ أٚ َستين  27ٚبُٝٓا 

تػيم ْتا٥ر الملغسات ايٛشٝف١ٝ    ٚدٛد  دزاى َتٛضط يد٣ ايعاًَين بإٔ َـلٖلاتِٗ تفـٛم َـا تتطًبـ٘     

ٚ  يًُلغــس "َــا دزدــ١ ااتكــادى بــإٔ اًُــو   مستــاز    َلٖلاتــو؟"   ٚشــا٥فِٗ  ٖٚــٛ َــا تعهطــ٘ المستبــ١ الأ

٘ % َٔ المػازنين  ٖٚٞ ْتٝذـ١ تعـصش َـا    46.9سٝح أقس بريو  الأدبٝـات سـٍٛ فذـ٠ٛ المٛا٤َـ١ بـين الملٖـٌ         سستـ

  ٞ سـٍٛ ةٝـاب    (Aleksynska & Kolev, 2021) أيٝهطٝٓطـها ٚنٛيٝـب     نُـا ٚزد في دزاضـ١  ٚالمطـاز ايـٛشٝف

ايــت أغــازت    فــعب اضــتخداّ    (Pennings, 2020) بٓٝــٓذظ ايكطااــات ايس ٝــ١  ٚدزاضــ١   في ٛا٤َــ١الم

   ٞ  المٗــازات في الملضطــات ااهَٛٝــ١. ٚتتُاغــ٢ ٖــرٙ ايٓتٝذــ١ أٜم ــا َــع َــا تطسســ٘ ْظسٜــ١ ايتٛشٜــع ايــٛشٝف

(Assignment Theory)  ُٕٜٛشَّع ايعإًَٛ ا٢ً ٚشا٥ب  ايتعًِٝ ايصا٥دايت تس٣ أ تتٛافـل َـع   مسدخ آدَا   

 .(Capsada-Munsech, 2017)ِ َلٖلاتٗ

% ةبٝـسٚا ٚشـا٥فِٗ ثـلاخ َـسات أٚ     65.2أَا امرفاض َتٛضط الملغس المتعًـل بتهـساز ترـٝيم ايعُـٌ  زةـِ إٔ      

أنجـس  فــٝعهظ سايـ١ تٓكــٌ ٚشٝفــٞ أفكـٞ أٚ ةــيم قــا٥ِ اًـ٢ ايتكــدّ  ممــا ٜتطـل َــع َــا أغـازت  يٝــ٘ ْظسٜــ١        

قــد   ٜكــٛد بايمــسٚز٠      ايتعًــِٝ ايصا٥ــد  ٚايــت أٚفــشا إٔ (Career Mobility Theory) ايتٓكــٌ المٗــني

ْ ا بجبات َٗني محبط ُٜصاسب أسٝا ٜٚدٍ ذيو اًـ٢ إٔ ايعـاًَين قـد ٜبـديٕٛ ٚشـا٥فِٗ دٕٚ       فس  أفمٌ  بٌ 

ُٜظٗــس أســد أٚدــ٘ ا ــدز ايتعًُٝــٞ ٚالملضطــٞ  نُــا أٚفــشت٘           ــ٢  َــا  ــا أاً  ٝ ــا ٚشٝف  دزاضــ١إٔ مسككــٛا تٛافكلم

 .(Clark et al., 2017)سٕٚ نلازى ٚآخ

 (1079)ٕ= ايرات١ٝ يظاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥دالمتٛضطات ااطاب١ٝ ٚا مذسافات المعٝاز١ٜ يًُلغسات  (6) ددٍٚ

 



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣ لملغـــسات ايراتٝـــ١ يظـــاٖس٠ ايتعًـــِٝ ايصا٥ـــد يـــددزدـــ١ تـــٛفس اإٔ     (6) في دـــدٍٚٓتـــا٥ر ايتػـــيم 

   ٕ دـا٤ت َتٛضـط١  سٝـح بًرـا قُٝـ١       ايعاًَين في َدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًـِٝ في ضـًط١ٓ اُـا

َــٔ  بدزدــ١ َتٛضــط١ المػــازنين ٜػــعسٕٖٚٚــرا ٜعــني إٔ  (0.41( ٚبــامذساف َعٝــازٟ )2.02المتٛضــط ااطــابٞ )

 تا٥ر َا ًٜٞ:  أَا ا٢ً َطت٣ٛ نٌ َلغس َٔ الملغسات فكد أشٗست ايٓايسفا ٚايساس١ في اًُِٗ

ٝ ـا         َـا دزدـ١  ٚايـرٟ ٜـٓص اًـ٢ "    16سصٌ الملغس زقـِ   ااتكـادى بـإٔ َلًٖـو ايعًُـٞ كجـٌ ٖـدز ا َاي

 ـٝ    يًدٚي١؟ % َـٔ  69فكـد أشٗـست ايٓتـا٥ر إٔ      2,60ٚبمتٛضـط سطـابٞ    ١" اًـ٢ المستبـ١ الأٚ  بدزدـ١ تـٛفس ااي

ٝ ا ا٢ً ايدٚي١ بدزد١ ا % ٜعتكـدٕٚ إٔ ذيـو   21.7اي١ٝ  بُٝٓا المػازنين ٜعتكدٕٚ إٔ َلٖلاتِٗ تػهٌ ٖدز ا َاي

ٝ ا ا٢ً ايدٚي١.  % فكط 9.3كجٌ ٖدز ا بدزد١ َتٛضط١  ٚ  ٜعتكدٕٚ إٔ ٖٓاى ٖدز ا َاي

" اًـ٢  غعٛزى بأْو تحكل ذاتو في ايعٌُ ااـايٞ؟  َا دزد١ٚايرٟ ٜٓص ا٢ً " 12ٚساش الملغس زقِ 

ــٛفس َٓخفمــ١ َٚتٛضــط سطــابٞ       %   ٜػــعسٕٚ 48.3ست ايٓتــا٥ر إٔ أشٗــ   ٚقــد1.65ايستبــ١ الأخــيم٠ بدزدــ١ ت

% فكـط ٜػــعسٕٚ أْٗــِ مسككــٕٛ  13.5ا  ٚ% أفـادٚا بــإٔ غــعٛزِٖ بـريو نــإ َتٛضــطلم  38.2بتشكٝـل ايــرات  بُٝٓــا  

 .ذاتِٗ بدزد١ ااي١ٝ َٔ خلاٍ ايعٌُ

أغازت ْتا٥ر الملغسات ايرات١ٝ    ٚدٛد غعٛز َتٛضط بايتعًِٝ ايصا٥د يـد٣ ايعـاًَين     إٔ بـسٚش    

ٝ ا يًدٚيـ١" بٓطـب١ اايٝـ١ )   الملغس الم ٝ ـا    69تعًل بـ"ااتكاد إٔ الملٌٖ ايعًُٞ كجٌ ٖدز ا َاي %(  ٜعهـظ  دزانلمـا داخً

َـع َـا  سستـ٘ الأدبٝـات بػـإٔ غـعٛز الأفـساد         ٚتتفل ٖرٙ ايٓتٝذ١اُٝكلما بعدّ اضتجُاز الملٖلات بػهٌ فعاٍ. 

ٔ ٓـٝظ  َٚهذٝ (Addai, 2020)أداٟ بٗدز زأع الماٍ ايبػسٟ  نُا في دزاضـات     (McGuinness & Wooden, 2009) ٚٚدٜـ

داْب ا َٔ ْظس١ٜ زأع الماٍ ايبػسٟ  ايت تػيم    إٔ ةٝاب ايعا٥د المتٛقع َٔ ايتعًِٝ ٜـلدٟ     ذيو ٜٚعهظ 

 (Becker, 1993).١ غعٛز بالإسبا  ٚخطاز٠ ادتُاا١ٝ ٚاقتصادٜ

ٌ تحكـل ذات ـ بأْـو  دزد١ غـعٛزى  َا ٚفي المكابٌ  دا٤ َلغس " ٞ  و في ايعُـ " في المستبـ١ الأخـيم٠    ااـاي

% َــٔ المػــازنين بعــدّ تحكٝــل ايــرات  ٖٚــٞ ْتٝذــ١ تلنــد ايتــأثيم ايٓفطــٞ ايطــً  يًتعًــِٝ     48.3سٝــح أفــاد 

                     ايصبٝـــدٟٚ (Voces & Caínzos, 2020) ٜٓصٚشفـــٛنٝظ ٚنـــا ايصا٥ـــد  نُـــا أغـــاز  يٝـــ٘ نـــٌ َـــٔ

(Alzubaidi, 2020)ٖس٠ بامرفاض ايسفا ايٛشٝفٞ ٚتسادع ااافص ايداخًٞ  ايًرلٜٔ زبطا ٖرٙ ايظا. 

ٚتداِ ٖرٙ ايٓتا٥ر أٜم ا َا أٚفـشت٘ ْظسٜـ١ اـدّ اتطـام ايٛفـع ا دتُـااٞ  ٚايـت تـس٣ إٔ اـدّ          

ُٜمعب ا ْتُا٤ ايـٛشٝفٞ   ُٜفمٞ     سطاع َصَٔ بايتٓاقا   ايتٛافل بين المها١ْ ايتع١ًُٝٝ ٚالمها١ْ الم١ٝٓٗ 

 .٣ٜٚكًٌ َٔ ايػعٛز بالجدٚ

ٌٖ ٖٓاى اختلاف في دزد١ تٛفس َلغسات ايتعًِٝ ايصا٥د يد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ  .2

: )بهايٛزٜٛع  َادطتيم  الملٌٖ ايعًُٞ )ذنس  أْج٢(; الجٓظ :ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ تُعص٣ لمتريمات

َدٜس   )َعًِ: المط٢ُ ايٛشٝفٞ فأنجس(; 10  10   أقٌ َٔ  6  6: )أقٌ َٔ ضٓٛات الخ ٠ في ايعٌُ دنتٛزا٠(;

  َٛشب بدٜٛإ ااّ ايٛشاز٠  َٛشب بمدٜس١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  أخصا٥ٞ بمدزض١  َطااد َدٜس  َدزض١

 ؟أخس٣(

ع َٚــدٜسٜات في   ــاز دزاضــ١ اخــتلاف دزدــ١ تــٛفس َلغــسات ايتعًــِٝ ايصا٥ــد يــد٣ ايعــاًَين بمــداز 

ــاز       ــتخداّ اختبـــ ــٓظ    اضـــ ــاختلاف الجـــ ــإ بـــ ــًط١ٓ اُـــ ــِٝ في ضـــ ــ١ ٚايتعًـــ ٛ   ٚشاز٠ ايتربٝـــ ــ ــني ٜـــ ــإ ٚتـــ                                َـــ

Mann-Whitney U   ٚذيو بعد ايتشكل َٔ  اْظ ايتبأٜ باضـتخداّ اختبـاز يـٝفين  Levene  ;   ٚايـرٟ أشٗـس

ــا     ــايٞ   تطبٝــل اختب                                  نُــا ٖــٛ َٛفــح     Mann-Whitney Uز َــإ ٚتــني ٜــٛ   اــدّ  ــاْظ ايعٝٓــتين  ٚبايت

 .(7في ددٍٚ )



 2025  يط١ٓ    (الجص٤ الأٍٚ  -ايسابع ايعدد ) الخاَظ ٚايجلاثٕٛ المجًد                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يظاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د يد٣ ايعاًَين ٜٛ  ْتا٥ر اختباز َإ ٚتني( 7) ددٍٚ

 بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ باختلاف الجٓظ
 َتٛضط ايعدد الجٓظ المتريم ّ

 تبايس

-Mann ايستب مجُٛع

Whitney 

U 

Z  َطت٣ٛ

ايد ي١ 

 ١ايفعًٝ

َطت٣ٛ 

ايد ي١ 

آد 

0.05 

1 

 الملغسات

 ايٛشٝف١ٝ

 217398.00 581.28 374 ذنٛز
 داي١ *0.001 3.202- 116397

 365262.00 518.10 705  ْاخ

2 

 الملغسات

 ايرات١ٝ

 130240.5 200365.50 535.74 374 ذنٛز
 

 اي١ةيم د 0.742 330.-
 382294.50 542.26 705  ْاخ

 (α=0.05) داٍ آد َطت٣ٛ د ي١  *

اــدّ ٚدــٛد اخــتلاف بــين اضــتذابات أفــساد اٝٓــ١ ايدزاضــ١ في دزدــ١ تــٛفس        (7)ٜتمــح َــٔ دــدٍٚ  

بُٝٓـا ٜٛدـد    (.0.05تبع ا لمتريم الجٓظ  سٝـح إٔ َطـت٣ٛ ايد يـ١ أنـ  َـٔ )      يًتعًِٝ ايصا٥ديرات١ٝ لملغسات اا

تبع ـا لمـتريم "الجـٓظ" يصـا       ايٛشٝفٝـ١  لملغـسات بين اضتذابات أفساد ا١ٓٝ ايدزاضـ١ في دزدـ١ تـٛفس ا   اختلاف 

 ٚفكلما يع١ٓٝ ايدزاض١. الإْاخدزد١ ايتعًِٝ ايصا٥د يد٣ ايرنٛز أا٢ً َٓٗا يد٣  إٔأٟ   ايرنٛز

ٝــ١  أشٗــست ايٓتــا٥ر إٔ ايــرنٛز ٜػــعسٕٚ بدزدــ١ أاًــ٢ َــٔ ايتعًــِٝ ايصا٥ــد ٚفــل الملغــسات ايٛشٝف 

ُٜعص٣     ُٛسات ١َٝٓٗ أا٢ً أٚ تٛقفيعات ةـيم َتشككـ١     ٕ   ٚتتفـل ٖـرٙ ايٓتٝذـ١ َـع    ٖٚٛ َا قد   دزاضـ١ بـازا

(Baran, 2024)  تــأثيم ايٓــٛع ا دتُــااٞ في  دزاى ايتٛافــل المٗــني  بُٝٓــا ؤ تُظٗــس الملغــسات   ايــت أٚفــشا

 .ّ  اٙ ايسفا المٗني بين ايرنٛز ٚالإْاخايرات١ٝ فسٚقلما تُعص٣ يًذٓظ  مما ٜػيم    تكازب في ايػعٛز ايعا

اخــتلاف دزدــ١ تــٛفس َلغــسات ايتعًــِٝ  يًهػــب اــٔ  تحًٝــٌ ايتبــأٜ الأســادٟ   اضــتخداّ اختبــاز

الملٖـٌ ايعًُـٞ   ايصا٥د يـد٣ ايعـاًَين بمـدازع َٚـدٜسٜات ٚشاز٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ في ضـًط١ٓ اُـإ بـاختلاف          

 Levene  ٚذيو بعد ايتشكل َٔ  اْظ ايتبأٜ باضتخداّ اختباز يٝفين(٠َادطتيم  ٚدنتٛزا)بهايٛزٜٛع  

 .(8)نُا ٖٛ َٛفح في ددٍٚ   تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ  ايرٟ أشٗس  اْظ ايبٝاْات  يرا   تطبٝل اختباز 

ايتعًِٝ ايصا٥د ات َلغسْتا٥ر اختباز تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ يًهػب أ ا ختلاف في دزد١ تٛفس ( 8) ددٍٚ

 يد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ باختلاف الملٌٖ ايعًُٞ

ّ 

 ايتبأٜ َصدز المتريم
 مجُٛع

 المسبعات

 دزدات

 ااس١ٜ

 َتٛضط

 المسبعات

 ق١ُٝ

 )ف(

 َطت٣ٛ

ايد ي١ 

 ايفع١ًٝ

َطت٣ٛ 

ايد ي١ آد 

0.05 

 

1 

 الملغسات

 ايٛشٝف١ٝ

 5.827 2 11.655 ُٛااتالمج بين
93.249 *.001> 

 0.062 1076 67.24 المجُٛاات داخٌ داي١

    1078 78.895 ايهًٞ المجُٛع

2 

 الملغسات

 ايرات١ٝ

 625. 2 1.249 المجُٛاات بين
3.821 0.022  

 داي١
 163. 1076 175.876 المجُٛاات داخٌ

    1078 177.125 ايهًٞ المجُٛع

 (α=0.05آد َطت٣ٛ د ي١ ) داٍ *

ٝ ا بين اضتذابات أفساد ا١ٓٝ ايدزاض١ في دزد١ (  8) ٜتمح َٔ ددٍٚ ٚدٛد فسٚم داي١  سصا٥

)بهايٛزٜٛع  َادطتيم   تبع ا لمتريم الملٌٖ ايعًُٞ تعًِٝ ايصا٥ديًيٛشٝف١ٝ ٚالملغسات ايرات١ٝ لملغسات اتٛفس ا



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝ ا    0.05سٝح إٔ َطت٣ٛ ايد ي١ أيرس َٔ )  ٚدنتٛزاٙ( (  ٚيًتعسف ا٢ً َصدز ايفسٚم ايداي١  سصا٥

 (. 9  نُا ٖٛ َٛفح في ددٍٚ )( يًُكازْات ايبعد١ٜ(Scheffeاضتخداّ اختباز

 ( يًُكازْات ايبعد١ٜ يد ي١ ايفسٚم Scheffeْتا٥ر اختباز )( 9) ددٍٚ

 ٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝايتعًِٝ ايصا٥د يد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشازشاٖس٠ َلغسات  تٛفسفي دزد١ 

 في ضًط١ٓ اُإ باختلاف الملٌٖ ايعًُٞ 

 

ّ 
 المتريم

 المجُٛا١ ب المجُٛا١ أ

 ق١ُٝ ا ستُاٍ ّ )ب( -ّ )أ(

ايفسم 

 يصا 

 الملٌٖ ايعًُٞ
المتٛضط 

 ااطابٞ
 الملٌٖ ايعًُٞ

المتٛضط 

 ااطابٞ

1 

 الملغسات ايٛشٝف١ٝ

 

 َادطتيم <001.* *21955. 1.63 بهايٛزٜٛع 1.85 َادطتيم

 دنتٛزا٠ <001.* *31713. 1.63 بهايٛزٜٛع 1.95 دنتٛزاٙ

 1.95 دنتٛزاٙ
 دنتٛزا٠ 037.* *09758. 1.85 َادطتيم

2 
 الملغسات ايرات١ٝ

 

 َادطتيم 028.* *08606. 2.0 بهايٛزٜٛع 2.09 َادطتيم

 (α=0.05) داٍ آد َطت٣ٛ د ي١ *

ٝ ا بــين اضــتذابات أفــساد اٝٓــ١ ايدزاضــ١ فــسٚم دايــ١  سصــاٚدــٛد  (9) دــدٍَٚــٔ  ٜتمــحٚ في دزدــ١ ٥

عـــص٣    الملٖـــٌ ايعًُـــٞ  سٝـــح دـــا٤ت ايفـــسٚم بـــين المادطـــتيم  تـــٛفس الملغـــسات ايٛشٝفٝـــ١ يًتعًـــِٝ ايصا٥ـــد تُ

ٌ  َـٔ المادطـتيم ٚايبهـايٛزٜٛع يصـا  حمًـ١        ٠ٚايبهايٛزٜٛع يصا  حمًـ١ المادطـتيم  ٚبـين ايـدنتٛزا     ٚنـ

نريو    إٔ حم١ً ايبهايٛزٜٛع ِٖ الأقٌ تعسف ا يًتعًِٝ ايصا٥ـد اًـ٢ ايصـعٝد    ٚتػيم ايٓتا٥ر  .٠ايدنتٛزا

  .ايٛشٝفٞ َكاز١ْلم بأيشاب الملٖلات الأا٢ً

ٚدٛد فسٚم في دزد١ تٛفس الملغسات ايراتٝـ١ يًتعًـِٝ ايصا٥ـد بـين حمًـ١       (9) َٔ ددٍٚ ٜتمحنُا 

   .يمالمادطتيم ٚايبهايٛزٜٛع  سٝح دا٤ت ايٓتا٥ر يصا  حم١ً المادطت

ايعًٝـا ٜػـعسٕٚ بدزدـ١     لٖلاتتُػيم ايفسٚم ذات ايد ي١ الإسصا١ٝ٥ بين الملٖلات    إٔ حمًـ١ الم ـ 

 ;McGuinness & Wooden, 2009)دبٝــات الأأنــ  َــٔ ايتعًــِٝ ايصا٥ــد  ٖٚــٛ َــا ٜتفــل َــع َــا ٚزد في     

Capsada-Munsech, 2017) ايتٛافــل بــين ايــت أنــدت إٔ ازتفــاع المطــت٣ٛ ايتعًُٝــٞ ٜصٜــد َــٔ  دزاى اــد ّ

 .الملٌٖ ٚايٛشٝف١  خاي١ في ب٦ٝات اٌُ   تٛفس َطازات ١َٝٓٗ َتكد١َ تتٓاضب َع تًو الملٖلات

يًهػب أ اختلاف دزد١ تٛفس َلغسات ايتعًِٝ  تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ   اضتخداّ اختباز

از٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ باختلاف ضٓٛات الخ ٠ في ايصا٥د يد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚش

ضٓٛات فأنجس(  ٚذيو بعد ايتشكل َٔ  اْظ ايتبأٜ  10ضٓٛات   10   أقٌ َٔ  6ضٓٛات   6)أقٌ َٔ  ايعٌُ

 تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ   ايرٟ أشٗس  اْظ ايبٝاْات  يرا   تطبٝل اختباز  Leveneباضتخداّ اختباز يٝفين

 .(10) ا ٖٛ َٛفح في ددٍٚنُ

 

 

 

 

 



 2025  يط١ٓ    (الجص٤ الأٍٚ  -ايسابع ايعدد ) الخاَظ ٚايجلاثٕٛ المجًد                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 
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ايتعًِٝ ايصا٥د َلغسات ْتا٥ر اختباز تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ يًهػب أ ا ختلاف في دزد١ تٛفس  (10) ددٍٚ

 يد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ باختلاف ضٓٛات الخ ٠ في ايعٌُ

 

ّ 

 
 

 َصدز ايتبأٜ المتريم

مجُٛع 

 لمسبعاتا

دزدات 

 ااس١ٜ

َتٛضط 

 المسبعات

ق١ُٝ 

 )ف(

 َطت٣ٛ

ايد ي١ 

 ايفع١ًٝ

 

َطت٣ٛ 

ايد ي١ 

 0.05آد 

1 
 الملغسات ايٛشٝف١ٝ

 675. 2 1.35 بين المجُٛاات
9.368 *0.001> 

 

 داي١

 072. 1076 77.55 داخٌ المجُٛاات

 1078 78.90 المجُٛع ايهًٞ
   

2 
 الملغسات ايرات١ٝ

 455. 2 910. ُٛااتبين المج
2.780 .063 

 
 ةيم داي١

 164. 1076 176.215 داخٌ المجُٛاات

 1078 177.125 المجُٛع ايهًٞ
   

  (α=0.05) داٍ آد َطت٣ٛ د ي١ *        

ٝ ا بين اضتذابات أفساد ا١ٓٝ ايدزاض١ في دزد١  (10) ٜتمح َٔ ددٍٚ ادّ ٚدٛد فسٚم داي١  سصا٥

   أقٌ َٔ  6  َٔ ضٓٛات 6)أقٌ َٔ تبع ا لمتريم ضٓٛات الخ ٠ في ايعٌُ  تعًِٝ ايصا٥ديًرات١ٝ يلملغسات اتٛفس ا

ٝ ا بين  ( 0.05  سٝح إٔ َطت٣ٛ ايد ي١ أن  َٔ )(فأنجس ضٓٛات 10  ضٓٛات 10 بُٝٓا ٜٛدد فسٚم داي١  سصا٥

صا٥د تبع ا لمتريم ضٓٛات الخ ٠ في تعًِٝ ايايٛشٝف١ٝ يًاضتذابات أفساد ا١ٓٝ ايدزاض١ في دزد١ تٛفس الملغسات 

ٝ ا    اضتخداّ 0.05ايعٌُ  سٝح إٔ َطت٣ٛ ايد ي١ أقٌ َٔ ) (  ٚيًتعسف ا٢ً َصدز ايفسٚم ايداي١  سصا٥

  .(11)  نُا ٖٛ َٛفح في ددٍٚ ( يًُكازْات ايبعد١ٜ(Scheffeاختباز

ايٛشٝف١ٝ لغسات الم في دزد١ تٛفس( يًُكازْات ايبعد١ٜ يد ي١ ايفسٚم Scheffeْتا٥ر اختباز ) (11) ددٍٚ

 ظاٖس٠ ايتعًِٝ ايصا٥د يد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ي

 في ضًط١ٓ اُإ باختلاف ضٓٛات الخ ٠ في ايعٌُ

 

  (α=0.05) د ي١داٍ آد َطت٣ٛ  *

يصا٥د دا٤ت بين إٔ ا ختلاف في دزد١ تٛفس الملغسات ايٛشٝف١ٝ يًتعًِٝ ا (11) ٜٚتمح َٔ ددٍٚ 

دزد١ ايتعًِٝ ايصا٥د  إٔأٟ (  أٟ إٔ نجسفأ 10)خ ٠ ( يصا  6أقٌ َٔ َكابٌ ) (نجسفأ 10ضٓٛات الخ ٠ )

 6أقٌ َٔ فأنجس( أا٢ً َٓٗا يد٣ ايف٦ات ذات ضٓٛات الخ ٠ الأقٌ ) 10يد٣ ايف١٦ ذات ضٓٛات الخ ٠ الأنجس )

 يدزاض١.( ٚفكلما يع١ٓٝ اضٓٛات 10   أقٌ َٔ  6  َٔ ضٓٛات

ضـٓٛات فـأنجس( ٜػـعسٕٚ بدزدـ١ أاًـ٢ َـٔ        10أشٗست ايٓتا٥ر إٔ المـٛشفين ذٟٚ الخـ ٠ ايطًٜٛـ١ )   

ٔ ايتعًـِٝ ايصا٥ــد اًـ٢ المطــت٣ٛ ايـٛشٝفٞ  ممــا ٜتفـل َــع أدبٝـات َجــٌ        & McGuinness) َهذٝٓـٝظ ٚٚدٜــ

Wooden, 2009 ٟأدا ٚ  )(Addai, 2020)  ّ ُٜعــصش ايــٛاٞ بعــد ايتٛافــل بــين  ايــت تلنــد إٔ تــسانِ الخــ ٠ 

الملٖـٌ ٚايٛشٝفــ١  بُٝٓــا ؤ تظٗــس فـسٚم في الملغــسات ايراتٝــ١  َــا ٜعهــظ اضـتكساز ايػــعٛز ايعــاّ  ــاٙ ايسفــا     

  .ايٛشٝفٞ برا ايٓظس أ ضٓٛات الخد١َ



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يًهػــب اــٔ اخــتلاف دزدــ١ تــٛفس َلغــسات ايتعًــِٝ    تحًٝــٌ ايتبــأٜ الأســادٟ   اضــتخداّ اختبــاز

ٞ  ايصا٥د يد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ بـاختلاف    المطـ٢ُ ايـٛشٝف

)َعًِ  َدٜس َدزض١  َطااد َدٜس  أخصا٥ٞ بمدزض١  َٛشـب بمدٜسٜـ١ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ  َٛشـب بـدٜٛإ       

           ٝ   ايـرٟ أشٗـس    Leveneفينااّ ايـٛشاز٠  أخـس٣(  ٚذيـو بعـد ايتشكـل َـٔ  ـاْظ ايتبـأٜ باضـتخداّ اختبـاز يـ

 .(12) نُا ٖٛ َٛفح في ددٍٚ تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ  اْظ ايبٝاْات  يرا   تطبٝل اختباز 

ايتعًِٝ ايصا٥د َلغسات ْتا٥ر اختباز تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ يًهػب أ ايفسٚم في دزد١ تٛفس  (12) ددٍٚ

  ضًط١ٓ اُإ باختلاف المط٢ُ ايٛشٝفٞيد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في

ّ 
 

 َصدز ايتبأٜ المتريم

مجُٛع 

 المسبعات

دزدات 

 ااس١ٜ

َتٛضط 

 المسبعات

ق١ُٝ 

 )ف(

 َطت٣ٛ
ايد ي١ 

 ايفع١ًٝ

 

َطت٣ٛ 

ايد ي١ 

 0.05آد 

1 

  <0.001* 37.911 2.302 6 13.81 بين المجُٛاات الملغسات ايٛشٝف١ٝ
 0.061 1072 65.09 داخٌ المجُٛاات داي١

    1078 78.90 المجُٛع ايهًٞ

 

2 

  327. 1.157 190. 6 1.140 بين المجُٛاات الملغسات ايرات١ٝ
 164. 1072 175.986 داخٌ المجُٛاات ةيم داي١

  1078 177.125 المجُٛع ايهًٞ

  (α=0.05) د ي١داٍ آد َطت٣ٛ  *  

ٝ ا بين اضتذابات أفساد ا١ٓٝ ايدزاض١ في ادّ ٚدٛد فسٚم داي١ (  12) ٜتمح َٔ ددٍٚ  سصا٥

سٝح إٔ َطت٣ٛ ايد ي١ أن  َٔ  تبع ا لمتريم المط٢ُ ايٛشٝفٞ  تعًِٝ ايصا٥ديًايرات١ٝ لملغسات دزد١ تٛفس ا

ٝ ا بين اضتذابات أفساد ا١ٓٝ ايدزاض١ في دزد١ تٛفس ا(  0.05)  لملغساتبُٝٓا ٜٛدد فسٚم داي١  سصا٥

ٝ ا     ا٥د تبع ا لمتريم المط٢ُ ايٛشٝفٞ ًتعًِٝ ايصي ايٛشٝف١ٝ ٚيًتعسف ا٢ً َصدز ايفسٚم ايداي١  سصا٥

 .(13  نُا ٖٛ َٛفح في ددٍٚ )( يًُكازْات ايبعد١ٜ(Scheffeاضتخداّ اختباز

ايٛشٝف١ٝ ( يًُكازْات ايبعد١ٜ يد ي١ ايفسٚم في دزد١ تٛفس الملغسات Scheffeاختباز ) ( ْتا٥ر13ددٍٚ )

 ايصا٥د يد٣ ايعاًَين بمدازع َٚدٜسٜات ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُإ يظاٖس٠ ايتعًِٝ

 باختلاف المط٢ُ ايٛشٝفٞ 

 
  (α=0.05) د ي١داٍ آد َطت٣ٛ  *
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  ٍ ٚدـٛد فــسٚم في دزدـ١ الملغـسات ايٛشٝفٝـ١ يًتعًــِٝ ايصا٥ـد بـين ف٦ـات المطــ٢ُ         (13) ُٜظٗـس دـدٚ

  ٌ ُٚدــدت فــسٚم بــين المعًُــين ٚنــ َــدٜسٟ المــدازع  َٚطــاادٟ المــدٜسٜٔ  ٚالأخصــا٥ٝين   :َــٔ ايــٛشٝفٞ   ذ 

ٚتػـيم ايٓتـا٥ر    .بالمدازع  َٚٛشفٞ َـدٜسٜات ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ  َٚـٛشفٞ دٜـٛإ اـاّ ايـٛشاز٠  ٚف٦ـات أخـس٣         

ٝ ـا َكازْـ١لم ببكٝـ١ ايف٦ـات. نُـا نػـفا ايٓتـا٥ر اـٔ فـسٚم                إٔ المعًُين أقٌ تعسف ا يًتعًـِٝ ايصا٥ـد ٚشٝف

ايتربٝـ١   في المدازع َٚـٛشفٞ َـدٜسٜات ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ  سٝـح تـبين إٔ َـٛشفٞ َـدٜسٜات         بين الأخصا٥ٝين

 .أنجس تعسف ا يًتعًِٝ ايصا٥د َكاز١ْلم بالأخصا٥ٝين في المدازع ٚايتعًِٝ

ُٜشـدخ أثـس ا ٚافـش ا في دزدـ١ الملغـسات ايٛشٝفٝـ١ يًتعًـِٝ             ايٓتا٥ر  ٚتػيم إٔ المطـ٢ُ ايـٛشٝفٞ 

ــعس المع  ــد;  ذ ٜػـ ــ١ أٚ      ايصا٥ـ ــاًَين في المٓايـــب الإدازٜـ ــ١لم بايعـ ــد َكازْـ ــِٝ ايصا٥ـ ــٌ َـــٔ ايتعًـ ــتٜٛات أقـ ًُـــٕٛ بمطـ

ٚتتطــل ٖــرٙ ايٓتٝذــ١ َــع َــا أغــازت  يٝــ٘ الأدبٝــات ايطــابك١    .الإغــساف١ٝ  ٚ  ضــُٝا في المــدٜسٜات ايتعًُٝٝــ١ 

(Aleksynska & Kolev, 2021; Addai, 2020)      تعًُٝـٞ ةايب ـا   ايـت تلنـد إٔ الأدٚاز الإدازٜـ١ في ايكطـاع اي

َا تُُـٓح اًُـ١ المـلٖلات ايعًٝـا دٕٚ إٔ تهـٕٛ َتطًبـات ٖـرٙ المـلٖلات محـدد٠ بٛفـٛ  في ايٛيـب ايـٛشٝفٞ             

 .يتًو المٓايب

ُُٜهــٔ تفطــيم ٖــرٙ ايٓتٝذــ١ في فــ٤ٛ ْظسٜــ١ ايتٛشٜــع ايــٛشٝفٞ ايــت تفــترض إٔ ا خــتلاٍ في           ٚ

ــايتع   ٓاضــب١فصــٝص ايعــاًَين اًــ٢ ايٛشــا٥ب الم   ًِٝ ايصا٥ــد يــد٣ الأفــساد ايــرٜٔ ٜػــرًٕٛ    ٜــلدٟ    غــعٛز ب

نُــا إٔ محدٚدٜــ١ المطــازات المٗٓٝــ١ في   .(Capsada-Munsech, 2017)َٓايــب   تعهــظ َــلٖلاتِٗ بدقــ١  

ُ ــا ٚٚفــٛس ا  تُطــِٗ في تعصٜــص ٖــرا ايػــعٛز  ٖٚــٛ َــا    باايكطــاع الإدازٟ  َكازْــ١لم  لمطــاز ايتعًُٝــٞ الأنجــس تٓظٝ

 .في ضٝاقات ١َٝٓٗ َػاب١ٗ (Clark et al., 2017) أٚفشت٘ دزاض١ نلازى ٚآخسٕٚ

ُٜعــص٣ اــدّ ٚدــٛد فــسٚم في الملغــسات ايراتٝــ١    تػــاب٘ ايظــسٚف ايعاَــ١ في ب٦ٝــ١    ٚفي المكابــٌ  قــد 

ايعٌُ ايتربٟٛ  ايت تُلثس في َطتٜٛات ايسفا المٗني بػهٌ َتكازب بين مختًب ايف٦ات ايٛشٝف١ٝ  نُـا أغـاز   

  .(McGuinness & Wooden, 2009)    ذيو َهذٝٓٝظ ٚٚدٜٔ

تػيم ْتا٥ر ايدزاضـ١    إٔ شـاٖس٠ ايتعًـِٝ ايصا٥ـد بـين ايعـاًَين في ٚشاز٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ يٝطـا          

ٜ ا َلضطٝ ا ي٘ اْعهاضات اُٝكـ١   مجسد قم١ٝ فسد١ٜ تتعًل بعدّ ايتٛافل بين الملٌٖ ٚايٛشٝف١  بٌ يجٌ تحد

تٛشٝــب  ٚاضــتدا١َ المــٛازد ايبػــس١ٜ  ٚاضــتكساز ايب٦ٝــ١ المدزضــ١ٝ. ٚفي ٖــرا ايطــٝام  تــ ش اــد٠     اًــ٢ نفــا٠٤ اي

 ا٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: د  ت ا١ًُٝ ٜٓبرٞ إٔ تل س تدخلات ايطٝاضات ايترب١ٜٛ ٚممازضات الإداز٠ ايتع١ًُٝٝ

  ااد٠ ٖٝه١ً المطازات الم١ٝٓٗ ٚزبط الملٖلات بايفس 

لٖلات ايعًٝا )َادطتيم ٚدنتٛزاٙ( ٜػـعسٕٚ بدزدـ١ أنـ  َـٔ اـدّ      أشٗست ايدزاض١ إٔ حم١ً الم

ــا  تــ ش فــسٚز٠ تصــُِٝ           ايتكــدٜس الملضطــٞ  ٚفــعب ايتٛافــل بــين َــلٖلاتِٗ ٚأدٚازٖــِ ايٛشٝفٝــ١. َٚــٔ ٖٓ

َطازات ١َٝٓٗ ٚافش١ َٚتدزد١ تسبط بين الملٌٖ ايعًُٞ ٚايفـس  ايٛشٝفٝـ١  بمـا ٜتـٝح المجـاٍ  ضـتجُاز       

 .قع قٝاد١ٜ أٚ  غساف١ٝ أٚ فصص١ٝ ذات ق١ُٝ َماف١َٛا ٖرٙ الملٖلات في

 َسادع١ ضٝاضات الإٜفاد ٚايدزاضات ايعًٝا

تػيم ايبٝاْات    تصاٜد َطتُس في ادد المٓتطبين يًدزاضات ايعًٝـا داخـٌ ايـٛشاز٠ دٕٚ ٚدـٛد خطـط      

ضٝاضــ١ َٛاشٜــ١ يلاضــتفاد٠ َــٔ مخسدــات ٖــرا ايتطــٛز الأنــادكٞ. ٚاًٝــ٘  تٛيــٞ ايدزاضــ١ بمــسٚز٠ تــبني     

ــس اْتكا٥ٝــ١ في الإٜفــاد يــ اَر     ــا  تطــتٓد    استٝادــات فعًٝــ١ في الملضطــات ايتعًُٝٝــ١       ايدزاضــات أنج ايعًٝ

 .ٚتسااٞ ايتٛشٜع ايعادٍ ٚالمجدٟ يًهفا٤ات



  ايطعٝد ضعد ايػاَٞد.                     ايتعًِٝ ايصا٥د بين ايعاًَين في قطاع ايتعًِٝ ايعُُاْٞ: اْعهاضات٘ ايٓفط١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚمحددات ايتٛافل المٗني
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تعصٜص المٛا١َ٤ بين ايتطٜٛس الأنادكٞ ٚايتُهين ايٛشٝفٞ

  ٜػـعسٕٚ بتشكٝـل ايـرات أٚ     أشٗست الملغسات ايرات١ٝ في ايدزاض١ إٔ ْطب١ نـبيم٠ َـٔ المـٛشفين   

ايسفا في ٚشا٥فِٗ  ٜٚسٕٚ في َلٖلاتِٗ ْٛا ا َٔ ا دز المـايٞ ٚالملضطـٞ. ٜٚتطًـب ٖـرا الأَـس تعصٜـص ايعلاقـ١        

بــين ايتطــٜٛس الأنــادكٞ ٚايــتُهين ايــٛشٝفٞ  َــٔ خــلاٍ تــٛفيم َٗــاّ َٚػــازٜع تتطًــب تٛشٝــب المــلٖلات        

 .المتكد١َ داخٌ المدازع ٚالمدٜسٜات

 اّ ايتعٝين ٚايتهًٝفات ٚفل َعاٜيم ايهفا٠٤ ٚالملٌٖتطٜٛس ْظ

تٛسٞ ايٓتا٥ر بٛدـٛد فذـ٠ٛ في تهًٝفـات الأدٚاز الإدازٜـ١ ٚايكٝادٜـ١ دٕٚ اضـتجُاز نـافلا يًُـلٖلات         

ايعاي١ٝ. يريو  تٛيٞ ايدزاض١ بااتُاد ْظاّ غفاف يتطهين المـٛشفين َـبني اًـ٢ ايهفـا٠٤  ٚالخـ ٠  ٚالملٖـٌ        

 .ٜٚعصش ايجك١ في أْظ١ُ ايترق١ٝ ٚايتٛشٝب داخٌ ايٛشاز٠ ٜمُٔ ايعداي١ ايٛشٝف١ٝ

 ايتعًِٝ ايصا٥د تبني أدٚات تػخٝص١ٝ دٚز١ٜ يسيد شاٖس٠

ْظــس ا يرٝــاب دزاضــات ضــابك١ محًٝــ١ ســٍٛ ايظــاٖس٠  َــٔ ايمــسٚزٟ إٔ تعتُــد ايــٛشاز٠ اًــ٢ أدٚات   

 ـَـ  د٣ ايتٛافــل بــين الملٖــٌ تػخٝصــ١ٝ دٚزٜــ١ )اضــتباْات  قٛااــد بٝاْــات َــلٖلات المــٛشفين  َكــابلات( يسيــد 

تــسى ايعُــٌ  بمــا ٜطــااد في ايتــدخٌ    ٝــ١  ْٚايــٛشٝفٞ ٚالمطــاز ايــٛشٝفٞ  ٚتتبــع َلغــسات ايسفــا  ٚا ســترام   

 .ايٛقا٥ٞ ٚتطٜٛس ب١٦ٝ ايعٌُ ايتع١ًُٝٝ

 تفعٌٝ ااٛافص المع١ٜٛٓ ٚالماد١ٜ يًعاًَين ذٟٚ الملٖلات ايعًٝا

ةيم َطتر١ً ٜٛيفيد َػااس بالإسبـا  ْٚٛاٜـا يـترى    أثبتا ايدزاض١ إٔ غعٛز ايعاًَين بإٔ َلٖلاتِٗ 

ايعٌُ. َٚٔ ٖرا المٓطًل  ٜٓبرٞ تبني سٛافص َٗٓٝـ١ َٚادٜـ١ )نتهًٝفـات اجٝـ١  دٚزات  غـساف  اـلاٚات أدا٤       

 .فصص١ٝ( تحفظ دافع١ٝ ٖل ٤ المٛشفين ٚتُػعسِٖ بك١ُٝ َطاُٖاتِٗ الأنادك١ٝ داخٌ ايٛشاز٠

 فـــ٤ٛ ْتـــا٥ر ٖـــرٙ ايدزاضـــ١ ٚســـدٚدٖا  ٚتبع ـــا لأُٖٝـــ١ شـــاٖس٠ ايتعًـــِٝ ايصا٥ـــد َٚـــا تفـــسشٙ َـــٔ  في

اْعهاضات ْفط١ٝ ٚتٓظ١ُٝٝ ٚاقتصـاد١ٜ في ايطـٝام ايتربـٟٛ  تـ ش ااادـ١    تٛضـٝع ْطـام ايبشـح ايعًُـٞ          

ااد٠ َعسف١ٝ أاُـل  َٔ خلاٍ ادد َٔ المطازات ايبشج١ٝ المكترس١ ايت كهٔ إٔ تطِٗ في بٓا٤ ق في ٖرا المجاٍ

 .تداِ يٓاع ايكساز ٚالمخططين ايتربٜٛين في تطٜٛس ضٝاضات تع١ًُٝٝ ٚتػر١ًٝٝ أنجس فاا١ًٝ َٚٛا١َ٤

المستبطـ١   ايتذـازب ايراتٝـ١  ٚ بعـاد ايٓفطـ١ٝ  بـفيدسا٤ دزاضـات ْٛاٝـ١ َعُكـ١ تطتهػـب الأ     ايدزاضـ١  ٛي٢ تُأٚيلما  

ُ ا أٚضع يتذازب الأفساد ٚاضـتراتٝذٝاتِٗ في  يظاٖس٠ َٔ خلاٍ المكابلات ٚمجُٛاات ايترنٝص  بما ٜتٝبا ح فٗ

ٝ ــا  َــٔ المٗــِ دزاضــ١ ايعلاقــ١ بــين ايتعًــِٝ ايصا٥ــد ٚايهفــا٠٤ الملضطــ١ٝ  ٚتحًٝــٌ   َــع ٖــرٙ ايظــاٖس٠ ايتهٝــب . ثاْ

أثسٖا ا٢ً الأدا٤ ايتربٟٛ  ٚايب١٦ٝ المدزض١ٝ  ٚزفا المطتفٝدٜٔ. ثايج ـا  تٛيـٞ ايدزاضـ١ بمكازْـ١ ايظـاٖس٠ بـين       

المختًفــ١  لمعسفــ١ َــد٣ خصٛيــ١ٝ ايكطــاع ايتربــٟٛ في ٖــرا ايطــٝام. زابع ــا  ٜٓبرــٞ اضتهػــاف دٚز     ايكطااــات 

ٜتعًــل بايتٛضـــع في   فُٝـــاايطٝاضــات ايتعًُٝٝــ١ في ْػـــ٤ٛ ايظــاٖس٠ أٚ تعصٜصٖـــا بػــهٌ ةــيم َكصـــٛد  خايــ١       

د  َجــٌ ْٛاٜــا ايدزاضــات ايعًٝــا دٕٚ زبــط ٚشٝفــٞ ٚافــح. نُــا تُعــد دزاضــ١ ا ثــاز  ًٜٛــ١ المــد٣ يًتعًــِٝ ايصا٥ ــ

ــا يفٗــِ تبعاتٗــا اًــ٢ اضــتكساز ايهــٛادز ايتربٜٛــ١. ٚأخــيم ا  تٛيــٞ             ُ ــا َٗ  ٝ ا ذــس٠ أٚ تــسى ايعُــٌ  َطــاز ا اج

  (SEM)نتشًٝـٌ المطـاز ٚنمردـ١ المعـاد ت ايبٓا٥ٝـ١      ايدزاض١ باضـتخداّ أدٚات ايتشًٝـٌ الإسصـا٥ٞ المتكـدّ      

قا٥ُـ١ اًـ٢ الأديـ١ ٚتـداِ المٛا٤َـ١ بـين ايتعًـِٝ         يبٓا٤ نماذز تفطيم١ٜ أنجـس دقـ١ تطـِٗ في يـٝاة١ ضٝاضـات     

 .ٚايتٛشٝب
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تهػــب ٖــرٙ ايدزاضــ١ اــٔ إٔ شــاٖس٠ ايتعًــِٝ ايصا٥ــد يــد٣ ايعــاًَين في َــدازع َٚــدٜسٜات ٚشاز٠        

ٝ ا ي٘ أبعـاد َٗٓٝـ١ ْٚفطـ١ٝ ٚتٓظُٝٝـ١ ٚاقتصـاد١ٜ. ٚقـد        ٜ ا َتٓاَ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ضًط١ٓ اُُإ يجٌ تحد

تتـٛفس بدزدـ١ َتٛضـط١  َـع بـسٚش  فـا        -ضٛا٤ ايٛشٝف١ٝ أٚ ايرات١ٝ  -ٕ َلغسات ايظاٖس٠ أشٗست ايٓتا٥ر أ

يػعٛز الأفساد بعدّ ايتكدٜس الملضطٞ ٖٚدز المـلٖلات    ضـُٝا بـين حمًـ١ المـلٖلات ايعًٝـا ٚأيـشاب الخـ ات         

ُٜعصش اااد١      ايط١ًٜٛ المٗـني  بمـا ٜعـصش َـٔ     َسادع١ ضٝاضات ايتٛشٝب ٚبساَر الإٜفاد ٚايتُهين ٖٚٛ َا 

 .اضتجُاز زأع الماٍ ايبػسٟ ٚمسد َٔ ا دز الملضطٞ

ٚبٓا٤  ا٢ً َا ضبل  تلند ايدزاض١ إٔ ايتعًِٝ ايصا٥ـد يٝطـا مجـسد شـاٖس٠ فسدٜـ١ أٚ تعًُٝٝـ١  بـٌ        

قمـ١ٝ تٓظُٝٝـ١ اُٝكـ١ تـستبط بٗٝهـٌ ضـٛم ايعُـٌ  ٚفطـٝط المـٛازد ايبػـس١ٜ  ٚايعدايـ١ المٗٓٝـ١. يـرا  فــفيٕ              

تتطًــب تــبني َكازبــ١ تهاًَٝــ١  ُــع بــين فطــٝط ايتعًــِٝ ٚايتٛشٝــب  ٚ اــاد٠ تصــُِٝ المطــازات    َٛادٗتٗــا

 .الم١ٝٓٗ  ٚتعصٜص ااٛافص الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ  يمُإ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ َطتكس٠ ٚمحفص٠

ٝ ــا في ايطــٝام ايعُُــاْٞ يفٗــِ أاُــل لجــرٚز ايظــاٖس٠      ٝ ــا أٚي َ ا اًُ َ ــا  تُعــد ٖــرٙ ايدزاضــ١  ضــٗا ٚختا

ــا َٚسدع ــا يص ــ ٚا  ٚآثازٖــ  ٝ ٟ تكــدّ أضاض ــا اًُ ايكــساز ٚالمخططــين ايتربــٜٛين يتطــٜٛس    اْعٞ ايطٝاضــ١ َٚتخــر

تطِٗ في تعصٜص نفا٠٤ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ  ٚداِ أٖداف ايتُٓٝـ١  ٚضٝاضات أنجس َٛا١َ٤ بين ايتعًِٝ ٚايعٌُ  

 ٓ ً       ١2040 في فـ٤ٛ زؤٜـ١ اُـإ    ايبػس١ٜ في ايطـًط ١ٝ ْٛاٝـ١ َٚكازْـ١ اًـ٢    ٚتفـتح المجـاٍ أَـاّ دزاضـات َطـتكب

ُ ــا   َطــت٣ٛ ايطــٝاقات ايعسبٝــ١  تُطــِٗ في بًــٛز٠ ضٝاضــات اضتػــساف١ٝ أنجــس َٛا٤َــ١ بــين ايتعًــِٝ ٚايعُــٌ  دا

   ٚتحكٝكلما لأٖداف ايت١ُٝٓ المطتدا١َ.لجٛد٠ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ ٚاضتداَت٘
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