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 المظتخمص

ــاسكٛ        ــٛ ٔ ثـــشٓ في المؼـ ــٛ في تمكـــين القٗـــادات الط٦بٗـ ــٛ ف  التعـــشلإل عمـــٜ دٔس الإداسٚ ابزاوعٗـ تّـــذل الذساطـــٛ ابسالٗـ

         ٛ الذساطـٛ ٔلىقاـا لمىتّلإـشات )ابزـٍعا ٌـٕ        ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗـٛ بجاوعـٛ الكٕٖـتا بالإةـالىٛ ف  الكؼـا عـَ الدـشٔي لـذٝ علإٍـ

   ٛ                    الكمٗــٛا الظــٍٛ الذساطــٗٛا ابزٍظــٗٛ(. ٔلتشقٗــد  ِــذال الذساطــٛا اطــتخذً الباسجــاُ المــٍّر الٕتــد٘ المظــش٘ا وــَ  ــ٦ه اطــتباٌ

داوعٛ الكٕٖتا تم ا تٗاسِي ( طالبًا ٔطالبٛ وَ بطتما الكمٗات في 357عشةّا عمٜ بضكىين ٔالتي طُبقت عمٜ علإٍٛ قٕاوّا ) تم

باطتخذاً  طمٕب العلإٍٛ العؼٕاٟٗٛ البظٗطٛ. ٔتٕتلإـمت الذساطـٛ ف   ُ دٔس الإداسٚ ابزاوعٗـٛ في تمكـين القٗـادات الط٦بٗـٛ ٔ ثـشٓ        

ــاٟر ٔدــٕد لىــشٔي رات د٥لــٛ             ــا  فّــشت الٍت ــت دــاٞ بذسدــٛ وتٕطــطٛا كى ــٛ الكٕٖ ــٛ بجاوع ــٛ ٔالتٍظٗىٗ في المؼــاسكٛ ا٥ٌتخابٗ

بين وتٕططات اطتذابٛ العلإٍٛ تعضٝ لمتّلإش الظٍٛ الذساطٗٛ لصـا  طمبـٛ الظـٍٛ الذساطـٗٛ ا٧ٔ . ٔظ ت ظّـش الذساطـٛ        فسصاٟٗٛ

ٔدٕد لىشٔي رات د٥لٛ فسصاٟٗٛ تعضٝ لمتّلإشات ابزٍعا ٌٕ  الكمٗٛا  ٔ ابزٍظٗٛا ٔ ٔتت الذساطـٛ باعتىـاد طٗاطـٛ ػـاومٛ لإداسٚ     

ٚ     لتأِٗن القٗـادات  المٕاِب القٗادٖٛ ٔسبطّـا بخطـا ابزاوعـٛ الإطـتراتٗذٗٛ لـذعي ا٥بتكـاس        االط٦بٗـٛ ٔتٍىٗـٛ وّـاساتّي في القٗـاد

 .ٔالمؼاسكٛ المظتذاوٛ
 التٍظٗىٗٛٔ المؼاسكٛ ا٥ٌتخابٗٛالقٗادات الط٦بٗٛا الإداسٚ ابزاوعٗٛا ا التىكينا المدتاسٗٛ: الذٔسالكمىات 

The Role of University Administration in Empowering Student Leaders                                      

and Its Relationship to Their Electoral and Organizational Participation 

 at Kuwait University 

Dr. Ali Al-Ansari    Noor Al-Nuwaiem 
Abstract 

The aim of the current study is to identify the role of university administration in developing 

young student leadership to enhance their participation in union activities at Kuwait University, as well as to 

examine the differences in the sample's responses based on the variables (gender, college type, academic 

year, and nationality). To achieve the study's objectives, the researchers used the descriptive survey 

method through a questionnaire applied to a sample of (357) male and female students, selected using 

simple random sampling. The study found that the role of university administration in developing student 

leadership to enhance participation in union activities at Kuwait University was at a moderate level. The 

results also showed statistically significant differences in the sample's responses based on the academic 

year variable, favoring first-year students. However, no statistically significant differences were found based 

on the variables of gender, college type, or nationality. The study recommended the adoption of a 

comprehensive policy for managing student leadership talent that includes recruitment, training, and 

empowerment, while aligning it with the university’s strategic plans to support innovation and sustainable 

participation. 

Keywords: Role, Empowerment, Student Leadership, University Administration, Electoral Participation, 

Organizational Participation.  
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ٖ عـذ التعمــٗي الشكٗــضٚ ا٧طاطـٗٛ لتطــٕس المجتىعــات ٔحِٕـاا لىّــٕ سذــش الضأٖـٛ الــزٙ ٖقــًٕ عمٗــْ     

التقــذً في بطتمــا بصــا٥ت ابسٗــاٚ العمىٗــٛا ٔا٥قتصــادٖٛا ٔا٥دتىاعٗــٛا ٔالجقالىٗــٛ. ٔوــَ ِــزا المٍطمـــدا           

ٖ شتـزٝ بـْ في           تضطمع ابز اوعات بذٔس بضـٕسٙ في ِـزا التطـٕٖشا فر ٖتطمـب دٔسِـا الشٖـادٙ  ُ تكـُٕ حٕردًـا 

بصا٥ت التشذٖح ٔالتطٕٖش المظتىش. ٔلـزل  تظـعٜ ابزاوعـات ف  تـٕلىئ ب٠ٗـٛ تعمٗىٗـٛ ٔفداسٖـٛ قـادسٚ عمـٜ          

 تؼذٗع تٍىٗٛ المّاسات ا٧طاطٗٛ لمط٦با ٔفي وقذوتّا المّاسات القٗادٖٛ.

عالٗــٛ القٗــادٚ في بصىٕعــٛ وــَ المىاسطــات ابزِٕشٖــٛ الــتي تعــضص ا٧داٞ ٔتــذعي بذقٗــد    ٔتتذظــذ لى

ا٧ِذال التٍظٗىٗٛ; ٔوَ  بـشص ِـزٓ المىاسطـات  ُ ٖكـُٕ القاٟـذ قـذٔٚ لّـئٓ وـَ  ـ٦ه التضاوـْ بالظـمٕكٗات            

ــاد٢ الــتي ٖتٕقعّــا وــَ ا٩ ــشَٖا ٔتعــبئٓ الٕاةــض عــَ القــٗي المؼــتركٛا فةــالىٛ ف  تٕالىــد  ِذالىــْ وــع ا          لمب

ا٧ ٦قٗٛ ٔا٧ٌظىٛ الم٤طظٗٛا ِٔـٕ وـا ٖشطـخ الجقـٛ ٔا٥سـتراً المتبـاده. كىـا  ُ القـادٚ الٍـادشين ٖتظـىُٕ           

باوت٦ك س٣ٖٛ وظتقبمٗٛ ٔاةشٛ ٖعىمُٕ عمٜ وؼاسكتّا وـع لىـشٖقّيا  ـا ٖظـّي في  مـد طىـٕ   ـاع٘        

 وؼترك ٖذلىع ابزىٗع بعٕ الإبظاص.

ــزا الظـــٗايا تعىـــن الإداسٚ ابزاوع   ٗـــٛ عمـــٜ فعـــذاد  دٗـــاه وـــَ الطـــ٦ب  تمكـــُٕ الـــتىكين        ٔفي ِـ

ا٧كــاد ٘ ٔالجقــافي ٔا٥دتىــاع٘ا ٔرلــ  وــَ  ــ٦ه فكظــابّي  ــفيات عىمٗــٛ ت ظــّي في تــقن ػخصــٗاتّي  

ًٗا في وؼاسكتّي الداعمٛ في ا٧ٌؼطٛ ابزاوعٗٛ المختمدـٛ; لىىجماـاا    ٔتعضٖض وّاساتّي القٗادٖٛ. ٖٔظّش رل  دم

ــات       ا٥ٌتخابــات الط٦بٗــٛ تظــّي    ــادٚ لــذٝ الطالــبا ٔتظــاعذٓ عمــٜ تطــٕٖش قذساتــْ في الجب في تٍىٗــٛ سٔ  القٗ

(. 2022ا٥ٌدعـال٘ ٔالتداعــن الإبػــاب٘ وـع ا٩ ــشَٖا لىضــماا عـَ بذدٗــضٓ عمــٜ المجـابشٚ في  داٞ وّاوــْ )الضٌٗــذٙا     

خطٗا بالإةالىٛ ف  رل ا لىإُ العىن الٍقاب٘ ٖـ٤دٙ دٔسًا وّىًـا في تطـٕٖش وّـاسات الطالـب الؼخصـٗٛ كـالت       

ٔالتدــأو ٔابســذٖح  وــاً ابزىّــٕسا ِٔــٕ وــا ٖعــضص اٌتىــاٞٓ بزاوعتــْ ٔبصتىعــْا ٖٔــ٤ثش بصــٕسٚ فبػابٗــٛ في     

 (.491. ا ص2020بدشبتْ ابزاوعٗٛ )الٍّبٕت٘ ٔ حمذا 

فر ٔع٦ٔٚ عمٜ رل ا تظـّي ا٧ٌؼـطٛ الط٦بٗـٛ ابزاوعٗـٛ بـذٔس سٟٗظـ٘ في تٍىٗـٛ قـذسات الطمبـٛا          

في المشسمٛ ابزاوعٗٛ في كٌّٕا تظاعذ عمٜ فكظاب الطـ٦ب طـشي التكٗـا     ِىٗٛ ا٧ٌؼطٛ الط٦بٗٛ  تكىَ

وع ابسٗاٚ ابزاوعٗـٛ ابزذٖـذٚا ٔتعٕٖـذِي عمـٜ كٗدٗـٛ اطـت٦ّه  ٔقـاتّي بداعمٗـٛا فةـالىٛ ف   ـشغ سـب            

العىـــن ٔالإٖجــــاس في ٌدٕطــــّيا ٔتٍىٗــــٛ ِٕاٖــــاتّي الدٍٗــــٛ ٔالجقالىٗــــٛ ٔا٥طتكؼــــالىٗٛا ٔالعمىٗــــٛا ٔا٧دبٗــــٛا  

ٔوَ دّـٛ   ـشٝا لىـإُ  ـزٓ ا٧ٌؼـطٛ دٔسًا بـاسصًا في تٍىٗـٛ المّـاسات القٗادٖـٛ لـذٝ طمبـٛ داوعـٛ              ٔالإٌظاٌٗٛ.

الؼشقٗٛا فر تظّي في تعٕٖذِي عمٜ تقبن الش ٙ ٔالش ٙ ا٩ ـشا ٔ ـشغ سـب ا٥طتكؼـال ٔالبشـح العمىـ٘ في       

ٔالعـادات المجتىعٗـٛ    ٌدٕطّيا ٔتعٕٖذِي عمٜ بذىن المظ٤ٔلٗٛ ٔا٥عتىاد عمٜ الزاتا ف  داٌـب تعضٖـض القـٗي   

لــذّٖيا ٔ ــشغ قــٗي المٕاطٍــٛا لىضــماا عــَ فكظــابّي وّــاسات عمىٗــٛ تتٍاطــب وــع وتطمبــات ابسٗــاٚ المعاتــشٚ     

 (.47ا ص. 2020)الطشاُا 

ٔوَ ٍِا ٖتضض  ُ ا٧دٔاس التي تظّي في تـٗا ٛ الؼخصـٗٛ القٗادٖـٛ وتعـذدٚا لىالقٗـادٚ ٥ تقتصـش       

ٖبقـٜ لمى٤طظـات التعمٗىٗـٛ الـذٔس ا٧بـشص في فكظـاب الطـ٦ب         عمٜ التعمي ٔالتطبٗـد ٔالتـذسٖب لىشظـبا بـن    

وّاسات ٔوعاسل ٔ فيات وتذذدٚ. ٔعمْٗا لىإُ بظا  الطالب في تٍىٗٛ وّاساتْ ا٥دتىاعٗـٛ ٔالقٗادٖـٛ بػعمـْ    

 (.2019 كجش قذسٚ عمٜ فقاوٛ ع٦قات ٔتداع٦ت طمٗىٛ )الظبٗع٘ا 

ٔقمبّـا الٍـاب ا فر تمجـن ا ـٕس الـشٟٗع الـزٙ       القٗادٚ الشكٗضٚ ا٧طاطٗٛ لمعىمٗـٛ الإداسٖـٛ   ٔتعذ 

ٖ ىكـَ ا٥طـتٍاد         الكداٞٚتظتٍذ فلْٗ كالىٛ المىاسطات الإداسٖٛ. ٔت عَذلإ القٗادٚ  وـَ  بـشص الظـىات ابزِٕشٖـٛ الـتي 

فلّٗــا في التىٗٗــض بــين المٍظىــات الٍادشــٛ ٔتمــ   ــئ الٍادشــٛ. كىــا  كــَ تؼــبْٗ القٗــادٚ في المٍظىــٛ بعقــن     

ا وَ دٔس بضـٕسٙ في تٕدٗـْ بطتمـا العىمٗـات ٔابرـار القـشاسات ٔتٍظـٗد ا٧ٌؼـطٛ بمـا ٖتٕالىـد           ا لما  الإٌظاُ

ش وع الظشٔل الب٠ٗٗٛ ا ٗطٛا ا٧وش الـزٙ بػعمـّا في سالـٛ تداعـن وتبـاده وـع ب٠ٗتّـا; لىّـ٘ تتـأثش بّـا ٔتـ٤ث           

 (.2006ٔالداةنا  ٚالعٗاتشلىّٗا )



 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٛ ف  وــا طـبدا لىــإُ التعمـٗي ابزــاوع٘ ّٖـذل ف      تمكــين ا٧لىـشاد وــَ تطـٕٖش قــذساتّي ٧عمــٜ    فةـالى

وظتٕٖات  كٍٛ وَ  ٦ه الٍىٕ الدكشٙا ٔالإعـذاد لمشٗـاٚ العىمٗـٛا ٔالمظـاِىٛ بدعالٗـٛ في  ذوـٛ المجتىـعا        

ٔصٖــادٚ الدّــي ٔالمعشلىــٛ ل٨لىــشاد لتشقٗــد وٍــالىع ػخصــٗٛ عمــٜ المظــتٕٖين ا٥قتصــادٙ ٔا٥دتىــاع٘ا ٔتمبٗــٛ     

 (.2017)علإــادا  بصتىــع د قشاطــ٘ وتشضــش ٖظــتٕعب ابزىٗــع دُٔ تمٗٗــض ا٥ستٗادــات ا٥قتصــادٖٛا ٔتؼــكٗن 

 ِىٗٛ المّاسات القٗادٖٛ في المٍظىات وَ  ٦ه دٔسِا في بذٕٖن ا٧ِذال المٍؼٕدٚ ف  ٌتـاٟر عىمٗـٛا   ٔكزل  

سٗح ٤ٖدٙ  ٗابّا ف  ةعا لىاعمٗٛ العٍاتـش الإٌتادٗـٛ. كىـا تظـّي ِـزٓ المّـاسات في تمكـين القـاٟىين عمـٜ          

ٍظىــٛ وــَ اطتؼــشال المظــتقبن ٔالتخطــٗا لــْ بداعمٗــٛا ف  داٌــب وظــاعذتّي في التعاوــن وــع المــتّئات        الم

الب٠ٗٗٛ ابشاسدٗٛ الـتي قـذ تـ٤ثش بصـٕسٚ وباػـشٚ  ٔ  ـئ وباػـشٚ عمـٜ بذقٗـد  ِـذال المٍظىـٛ. ٔفةـالىٛ ف              

في بذظـين وظـتٕٝ ا٧داٞ    رل ا تعىن المّاسات القٗادٖٛ عمٜ بذدٗض ا٧لىشاد ٔدلىعّي بعٕ الإبظاصا كىا تظاِي

وَ  ٦ه بذقٗد التٕاصُ بين  ِذال المٍظىٛ ٔ ِذال العاومين. لىضماا عَ رلـ ا لىإٌّـا تظـّي في سلىـع وظـتٕٝ      

 (.20ص. ا 2023ا بضىذالشةا الٕفٗد٘ لذٝ العاومين )
ــض ٔ ــّشاٌ٘ ٔدـ ــٛ  250ا ص. 2020) الؼـ ــطٛ الط٦بٗـ ــٛ ا٧ٌؼـ ــاه  (  ِىٗـ ــا بصـ ــٛ  باعتباسِـ ــب لتٍىٗـ  صـ

لظمٕكٗٛ الظمٗىٛ لمط٦ب وَ  ٦ه ابسشٖٛ المٍظىٛ  ثٍاٞ  اسطتّي ل٨ٌؼطٛ المختمدـٛا  ـا   ا٥بداِات ا

كىــا تتــٗض ا٧ٌؼــطٛ الط٦بٗــٛ  . ٍٖىــ٘ لىــّٗي ا٥عتىــاد عمــٜ الــٍدع ٖٔكظــبّي القــذسٚ عمــٜ الإبــذا  ٔا٥بتكــاس  

        ٛ تظـّي في تعضٖــض  ٔا المختمدـٛ لمطـ٦ب المِٕـٕبين التعــشل عمـٜ وـٕاِبّي ٔتٍىٗتّـا ٔتٕدّّٗــا الٕدّـٛ الظـمٗى

المّاسات ا٧كاد ٗٛ لمط٦ب وجـن المّـاسات ا٧طاطـٗٛ وـَ قـشاٞٚ ٔاطـتىا  ٔوؼـاِذٚ ٔتدكـئ ٔتعـين ا٧ٌؼـطٛ           

   ٚ كىـا تظـّي في برمـص الطالـب      .الط٦بٗٛ الطالب عمٜ اطتجىاس  ٔقات الدشاغ بما ٖعٕد عمٗـْ بـالٍدع ٔالداٟـذ

ٔةبا اٌدعا٥تْ بمـا بؼقـد لـْ التكٗـا الٍدظـ٘       وَ التٕتش ٔالضّٕط الذا مٗٛ ٔتظاعذٓ عمٜ فػبا  ساداتْ

الظمٗيا ٔتعىن عمٜ بذقٗد الصشٛ ابزظىٗٛ ٔا الىظـٛ عمـٜ المٗاقـٛ البذٌٗـٛ وـَ  ـ٦ه  اسطـٛ الطالـب         

ل٨ٌؼــطٛ الشٖاةــٗٛ المختمدــٛا ٔاكتظــابْ ا٧طــع العمىٗــٛ لمصــشٛا كــزل  تظــّي ا٧ٌؼــطٛ الط٦بٗــٛ في   

ٕ ا٥دتىـاع٘ لمطـ٦ب عـَ طشٖـد فكظـابّي الع٦قـات الإٌظـاٌٗٛ        تٍىٗٛ الع٦قات ا٥دتىاعٗـٛ ٔبذقٗـد الٍى ـ  

ٔ مــد الصـــذاقات ٔالتعـــاسل  ـــا ٖظــاعذِي عمـــٜ التكٗـــا الٍـــادض وــع وٕاقـــا ابسٗـــاٚا ٔاكتظـــاب الطالـــب     

المظ٤ٔلٗٛ ا٥دتىاعٗٛ وَ  ٦ه وا ٖتعمىْ وَ  فيات تجشْٖ لمىٍّر الكاون ٔتٍى٘ لىْٗ المظـ٤ٔلٗٛ وـَ  ـ٦ه    

 .٦ْٟ كذىاعٛ ٔاسذٚ اسطتْ ا٧ٌؼطٛ وع صو

بذــشص داوعــٛ الكٕٖــت عمـٜ تعضٖــض ابزاٌــب القٗــادٙ ا٧كـاد ٘ لــذٝ طمبتّــاا بمــا ٖظــّي في    لـزا  

تشطٗخ سٔ  ا بٛ ٔالمٍالىظٛ الؼشٖدٛ بٍّٗيا ٖٔعضص وَ قـذستّي عمـٜ بذىـن المظـ٤ٔلٗٛ ٔالمؼـاسكٛ الداعمـٛ       

دٚ ػ٤ُٔ الطمبٛ وّىٛ الإػشال عمـٜ فداسٚ  في ابسٗاٚ ابزاوعٗٛ. ٔاٌط٦قاا وَ ِزا التٕدْا  ٔلت ابزاوعٛ عىا

ا٧ٌؼـطٛ ا٥ٌتخابٗــٛ الط٦بٗــٛا باعتباسِــا ابزّـٛ المعٍٗــٛ بشعاٖــٛ ػــ٤ُٔ الطمبـٛا ٔالمّتىــٛ بكــن وــا بؽــذوّي     

ًٗاا بما بؼقد التكاون في بٍاٞ ػخصٗٛ الطالب ابزاوع٘  .ادتىاعًٗا ٌٔدظًٗا ٔثقالى

 ــئٚ تٕطــعًا ومشٕفاــا في بٍٗتّــا ا٧كاد ٗــٛ ٔصٖــادٚ في  ػــّذت داوعــٛ الكٕٖــت  ــ٦ه الظــٍٕات ا٧ 

 عذاد الطمبـٛا ا٧وـش الـزٙ لىـشو بذـذٖات ٌٕعٗـٛ تظـتذع٘ تعضٖـض دٔس الإداسٚ ابزاوعٗـٛ في تمكـين القٗـادات            

الط٦بٗــٛ ٔفكظــابّي وّــاسات قٗادٖــٛ قــادسٚ عمــٜ وٕاكبــٛ وتطمبــات المشسمــٛ ابزاوعٗــٛ. ٔت عــذ ابزىعٗــات        

ٖ دترو  ُ تظّي في تشطٗخ ثقالىٛ القٗادٚا ف٥  ُ ٌتـاٟر  ٔا٥بذادات الط٦بٗٛ  وَ  ِي ا٧طش التٍظٗىٗٛ التي 

عذد وَ الذساطات  ػـاست ف   ُ تـأثئ الإعـذاد ا٧كـاد ٘ في فكظـاب الظـمٕك القٗـادٙ لمطمبـٛ وـا ٖـضاه في           

وظـتٕٝ   (ا كىـا بٍٗـت دساطـات   ـشٝ ٔدـٕد تدـأت في      280ا ص. 2018وظتٕٝ وتٕطـا )الـذبؼاٌ٘ ٔابشالـذٙا    

ــٛ         ــذسدات وتدأتــــ ــت بــــ ــاتا ٔفُ كاٌــــ ــن الكمٗــــ ــشاس دا ــــ ــٍاعٛ القــــ ــٛ تــــ ــٛ في عىمٗــــ ــاسكٛ الط٦بٗــــ                              المؼــــ

 (.  1908ا ص. 2023)القطاُا 



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 344 

كىــا  فّــشت دساطــات عشبٗــٛ ٔ مٗذٗــٛ  ُ ا٧ٌؼــطٛ الط٦بٗــٛ تظــّي بــذسدات وتدأتــٛ في تٍىٗــٛ المّــاسات   

 ُ ِــزٓ المظــاِىٛ تتــأثش بعــذٚ وــتّئات وجــن الٍــٕ ا ٔالكمٗــٛا ٔالمظــتٕٝ الذساطــ٘       القٗادٖــٛ لــذٝ الطمبــٛا ف٥  

(. ٖٔكؼــا ِــزا التبــاَٖ عــَ   2024; المطــشٙ ٔر ــشُٔا  2022ا الضٌٗــذٙ; 2021; الذطــٕق٘ا 2021)الٍّبٕتــ٘ ٔ حمــذا  

مٗــٛ ٔدــٕد قصــٕس في تكاوــن ا٧دٔاس بــين الإداسٚ ابزاوعٗــٛ ٔالقٗــادات الط٦بٗــٛا ا٧وــش الــزٙ ٖضــعا وــَ لىاع     

 .المؼاسكٛ الٍقابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ لمطمبٛ
ٔوَ ٍِاا تتضض ابسادٛ ف  دساطـٛ عمىٗـٛ وتخصصـٛ تعـاا ِـزا القصـٕس وـَ  ـ٦ه بذمٗـن دٔس          

الإداسٚ ابزاوعٗــٛ في تمكـــين القٗــادات الط٦بٗـــٛا ٔبٗــاُ  ثـــش رلــ  عمـــٜ المؼــاسكٛ ا٥ٌتخابٗـــٛ ٔالتٍظٗىٗـــٛ      

لمذساطات ا مٗٛ المباػـشٚ سـٕه ِـزا المٕةـٕ ا ٔوـا تدشةـْ        بجاوعٛ الكٕٖتا  صٕتًا في فن الٍذسٚ الٍظبٗٛ

المشسمٛ الشاٍِٛ وَ بذذٖات تتطمب اطتراتٗذٗات داوعٗٛ  كجش تكاوماا لذعي الطمبٛ ٔقٗاداتّي. ٔتٍبجد وـَ  

ِزٓ المؼكمٛ ا٧ط٠مٛ الشٟٗظٛ لمذساطٛا التي تظعٜ ف  الكؼا عَ دسدٛ  اسطـٛ الإداسٚ ابزاوعٗـٛ لـذٔسِا    

القٗادات الط٦بٗٛا ٔوظتٕٝ المؼاسكٛ ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ لمطمبٛا ٔالدـشٔي بـين اطـتذاباتّي    في تمكين 

ٔلىقاا لمتّئاتّي الؼخصٗٛ ٔا٧كاد ٗٛا لىضماا عَ لىشص الع٦قـٛ ٔا٧ثـش بـين الـتىكين ٔالمؼـاسكٛا ٔتـٕلاا       

 .ف  الإدشاٞات المقترسٛ لتعضٖض ِزا الذٔس

 القٗادات الط٦بٗٛ في داوعٛ الكٕٖت؟تمكين داسٚ ابزاوعٗٛ لذٔسِا في وا دسدٛ  اسطٛ الإ (1
 الكٕٖت؟ ٛبجاوع ٔالتٍظٗىٗٛ لمطمبٛا٥ٌتخابٗٛ ؼاسكٛ الموا دسدٛ  (2

تمكـــين الإداسٚ ابزاوعٗـــٛ لـــذٔسِا في   اسطـــِٛـــن تٕدـــذ لىـــشٔي رات د٥لـــٛ فسصـــاٟٗٛ في دسدـــٛ   (3

 ذساطٗٛا ٌٕ  الكمٗٛا ابزٍظٗٛ(؟القٗادات الط٦بٗٛ ت عضٝ لمتّلإشات )ابزٍعا الظٍٛ ال

بجاوعـٛ  ٛ لمطمبٛ ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗؼاسكٛ المِن تٕدذ لىشٔي رات د٥لٛ فسصاٟٗٛ في دسدٛ  (4

 لمتّلإشات )ابزٍعا الظٍٛ الذساطٗٛا ٌٕ  الكمٗٛا ابزٍظٗٛ(؟ الكٕٖت تعضٝ

الط٦بٗــٛ  القٗــادات في تمكــينالإداسٚ ابزاوعٗــٛ  دٔسِــن تٕدــذ ع٦قــٛ رات د٥لــٛ فسصــاٟٗٛ بــين       (5

 ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت؟ٔوؼاسكتّي 

ٛ  القٗادات الط٦بٗٛ عمٜ وظـتٕٝ وؼـاسكتّي   لتىكينِن ٖٕدذ  ثش رٔ د٥لٛ فسصاٟٗٛ  (6  ا٥ٌتخابٗـ

 بجاوعٛ الكٕٖت؟ ٔالتٍظٗىٗٛ

وــا الإدــشاٞات المقترســٛ لتعضٖــض دٔس الإداسٚ ابزاوعٗــٛ في تمكــين القٗــادات الط٦بٗــٛ في المؼــاسكٛ       (7

 ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت؟

  
تّذل ِـزٓ الذساطـٛ ف  بذمٗـن دٔس الإداسٚ ابزاوعٗـٛ في تطـٕٖش القٗـادات الط٦بٗـٛ الؼـابٛا ٔاطتكؼـال  ثـش           

 :رل  في تعضٖض وؼاسكتّي في العىن الٍقاب٘ بجاوعٛ الكٕٖتا وَ  ٦ه بذقٗد ا٧ِذال ا٩تٗٛ
 .القٗادات الط٦بٗٛ في داوعٛ الكٕٖت في تمكينٗٛ الإداسٚ ابزاوع دٔسبذذٖذ  .1

 لمطمبٛ دا ن داوعٛ الكٕٖت. ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛؼاسكٛ الم وذٝالتعشلإل عمٜ  .2

ــا لمتّلإــشات )ابزــٍعا     تمكــينالكؼــا عــَ الدــشٔي رات الذ٥لــٛ الإسصــاٟٗٛ في     .3 القٗــادات الط٦بٗــٛا ٔلىقا

 الظٍٛ الذساطٗٛا ٌٕ  الكمٗٛا ابزٍظٗٛ(. 

لإــشات   ٔالتٍظٗىٗــٛ ا٥ٌتخابٗــَٛ الدــشٔي رات الذ٥لــٛ الإسصــاٟٗٛ في المؼــاسكٛ  الكؼــا عــ .4 ٔلىقاــا لمىتّ

 .ٌدظّا



 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــٛ بــين     .5 ــض المؼــاسكٛ     تمكــيناطتكؼــال الع٦قــٛ ا٥ستباطٗ ــادٚ الط٦بٗــٛ ٔتعضٖ  ا٥ٌتخابٗــٛوّــاسات القٗ

 ٔالتٍظٗىٗٛ.

ــاٟ٘    .6 ــش الإسصـ ــذ ا٧ثـ ــتىكينبذذٖـ ــا     لـ ــتٕٝ المؼـ ــٜ وظـ ــٛ عمـ ــادٚ الط٦بٗـ ــاسات القٗـ ــٛسكٛ وّـ  ا٥ٌتخابٗـ

 ٔالتٍظٗىٗٛ.

التعـــشل عمـــٜ الإدــــشاٞات المقترســـٛ لتعضٖـــض دٔس الإداسٚ ابزاوعٗــــٛ في تمكـــين القٗـــادات الط٦بٗــــٛ في        .7

 المؼاسكٛ ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت.

 

الؼابٛ ٔ ثشٓ في تعضٖض  تم فعذاد  داٚ ِزٓ الذساطٛ لقٗاغ دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ 

المؼاسكٛ الٍقابٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت. ٔقذ وشت ا٧داٚ بمشاسن تطٕٖش وٍّذٗٛا بذ ت بمشادعٛ ا٧دبٗات 

الٍظشٖٛ ٔالذساطات الظابقٛ رات الصمٛا  عقبّا بٍاٞ لىقشات ا٥طتباٌٛ ا٧ٔلٗٛا ثي عشةّا عمٜ عذد وَ 

لٕإُ ٔ .ٗا ٛا ٔتم تعذٖن ا٧داٚ ٔلىقاا لم٦سظاتّيا كّىين المتخصلإصين لضىاُ تذي ا تٕٝ ٔٔةٕ  الص تتك

ا٧داٚ وَ دض َٖ سٟٗظٗين; ا٧ٔها ٖتعمد بالمتّلإشات المظتقمٛ ِٔ٘ ابشصاٟص الذ ٕ شالىٗٛ )ابزٍعا الظٍٛ 

ٖ ىجمّا بضٕساُ سٟٗظٗاُ  الذساطٗٛا ٌٕ  الكمٗٛا ابزٍظٗٛ(.  وا ابزضٞ الجاٌ٘ لىٗتضىَ المتّلإشات التابعٛا ٔ

 :ٔوَ الم٤ولإن  ُ ت دٗذ ٌتاٟر ِزٓ الذساطٛ الد٠ات التالٗٛ .ٜ  سبعٛ  بعادوٕصعاُ عم

 قٗادات داوعٛ الكٕٖت: -1
تظاعذ الذساطٛ في تؼخٗص دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛا وَ  ٦ه 

ًٖا  ٖ ىكَ تعضٖضِاا ٔوٕاقع القصٕس التي تظتذع٘ تذ ماا فداس وٍظىًا بذذٖذ ٌقاط القٕٚ التي 

 .لتشظين  اسطات التىكين الط٦ب٘

 عىادٚ ػ٤ُٔ الطمبٛ: -2
ت ىكَّ ٌتاٟر الذساطٛ العىادٚ وَ فعادٚ تصىٗي ا٧ٌؼطٛ الط٦بٗٛا بما ٖتٕالىد وع  ِذال العىن 

ٖ ظّي في ةبا دٕدٚ  الٍقاب٘ المٍضباا ٔٔةع وعاٖئ ٔاةشٛ لمتابعٛ ا٧داٞ الٍقاب٘ا  ا 

 .المؼاسكٛ الط٦بٗٛ

 ٧قظاً العمىٗٛ:الكمٗات ٔا -3
تٕلىش الذساطٛ تصٕسًا ٔاةشًا سٕه  ٌٕا  ا٧ٌذٖٛ ٔا٧ٌؼطٛ الط٦بٗٛ المٍاطبٛا ٔت ظّي في تدعٗن 

دٔس الكمٗات في دعي ٔتٕدْٗ الطمبٛ بعٕ  اسطات ٌقابٗٛ فبػابٗٛا ٔوتابعٛ تطٕس طمٕكٗاتّي 

 .القٗادٖٛ في الظٗاي ا٧كاد ٘

قذسٚ الطمبـٛ عمـٜ  اسطـٛ التـأثئ دا ـن المجتىـع ابزـاوع٘ا وـَ  ـ٦ه           :

  (.17ا ص. 2023 دٔاس قٗادٖٛ تذعي صو٦ِٞي ٔتٍى٘ الٕع٘ ا٧كاد ٘ ٔا٥دتىاع٘ )الظٕٖذٙا 

طمبٛ ٖتىتعُٕ بظىات قٗادٖٛ تمكـٍّي وـَ تٍظـٗي لىعالٗـات تظـّي في ا٥ٌتىـاٞ الط٦بـ٘        الإدشاٟ٘: ٔالتعشٖا 

 .ابزاوعٗٛ ٔبذظين الب٠ٗٛ

"ِ٘ بصىٕعٛ وـَ القـٗي ٔا٥بداِـات ٔالمبـاد٢ ا٧طاطـٗٛ الـتي        :

تتــٗض لمدــشد  ُ ٖؼــاسك وؼــاسكٛ لىعالــٛ في  ٔةــا  بصتىعــْ ٔوؼــك٦تْ ٔبذمٗمــّاا ٔبؼكــي عمّٗــاا ٔبؼــذد        

 (.230ص.  ا2009وٕقدْ وٍّاا ٖٔذلىعْ ا  التششك وَ  دن تطٕٖشِا ٔتّٗئِا" ) بٕ طاكٕسا 



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖ قــاغٔالتعشٖــا   بمظــتٕٝ المؼــاسكٛ في ا ٠ٗــات الٍقابٗــٛا ٔوــذٝ الــٕع٘ بــذٔسِاا ٔالمظــاِىٛ في    الإدشاٟــ٘ا 

 .المطالب الط٦بٗٛ

 اقتصشت ِزٓ الذساطٛ عمٜ ابسذٔد ا٩تٗٛ:

 ابسذٔد المٕةٕعٗٛ: -3
 ٔع٦قتْالط٦بٗٛ الؼابٛا اقتصشت الذساطٛ عمٜ بذمٗن دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تطٕٖش القٗادات 

ا فةالىٛ ف  دساطٛ الدشٔي رات الع٦قٛ ببع  ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛفي تعضٖض المؼاسكٛ 

 المتّئات الذ ٕ شالىٗٛ )ابزٍعا الظٍٛ الذساطٗٛا ٌٕ  الكمٗٛا ابزٍظٗٛ(. 

 ابسذٔد البؼشٖٛ: -3
ٛ الكٕٖتا تم اقتصشت عٍٗٛ الذساطٛ عمٜ بصىٕعٛ وَ طمبٛ وشسمٛ البكالٕسٖٕغ في داوع

 .ا تٗاسِي باطتخذاً  طمٕب العٍٗٛ العؼٕاٟٗٛ البظٗطٛ

 :المكاٌٗٛابسذٔد  -3
اقتصشت الذساطٛ عمٜ داوعٛ الكٕٖت باعتباسِا فسذٝ و٤طظات التعمٗي العال٘ ابسكٕوٗٛ في 

 .دٔلٛ الكٕٖتا دُٔ تعىٗي الٍتاٟر عمٜ باق٘ ابزاوعات  ٔ الكمٗات  اسز ٌطاقّا

 ابسذٔد الضواٌٗٛ: -4
 .2024/2025ت ِزٓ الذساطٛ  ٦ه الدصن الذساط٘ ا٧ٔه وَ العاً ابزاوع٘ ُ دشٖ

 

تتذمـــٜ  ِىٗـــٛ دٔس الإداسٚ ابزاوعٗـــٛ في وظـــ٤ٔلٗتّا عـــَ عىمٗـــات التخطـــٗا ٔالتطـــٕٖش ٔتعضٖـــض  

العاومُٕ في ابزاوعٛ. كىا تضـطمع  الإبذا ا بّذل بذقٗد  قصٜ اطتدادٚ وَ الطاقات ٔالمٕاِب التي  تمكّا 

الإداسٚ ابزاوعٗـٛ بــذٔس بضــٕسٙ في تٕدٗـْ الظــمٕكٗات المتٕقعــٛ وـَ ا٧لىــشاد بمــا ٖتىاػـٜ وــع س٣ٖــٛ ٔسطــالٛ     

ابزاوعٛا لىض٦ا عَ وظـ٤ٔلٗتّا في ت٠ّٗـٛ الب٠ٗـٛ الم٦ٟىـٛ لتشقٗـد ا٧ِـذال ا٥طـتراتٗذٗٛ لمذاوعـٛ ) ٍـٗيا          

 .(577ا ص. 2023

ات القٗادٖـٛ عمـٜ اِتىـاً ٔاطـع وـَ البـاسجين ٔالمتخصصـين  ـ٦ه الٍصـا          ساص وٕةٕ  المّاسٔلقذ 

ٖ عذ لىشٖذسٖ  وَ  ٔاٟن وَ اِتىٕا بذساطٛ المّاسات القٗادٖـٛ   (Frederic, 1962) الجاٌ٘ وَ القشُ العؼشَٖا ٔ

لــذٝ طــ٦ب ابزاوعــات. ٔقــذ  ػــاس ف   ُ تٍىٗــٛ المّــاسات القٗادٖــٛ ٔتعضٖضِــا ت عــذ وــَ ا٧ِــذال ا٧طاطــٗٛ            

مذاوعــات ٔو٤طظــات التعمــٗي العــال٘ بٕدــْ عــاًا لمــا  ــا وــَ دٔس لىاعــن في وظــاعذٚ الطــ٦ب عمــٜ وٕاكبــٛ         ل

التّئات ٔالتشذٖات المتظاسعٛ في العصـش ابسـذٖح. كىـا  ُ تطـٕٖش ِـزٓ المّـاسات ٖظـّي في بذظـين وظـتقبن          

    ٔ اةــشٛ لمىظــتقبن الطــ٦ب المّــزا ٔصٖــادٚ وظــتٕٝ التــضاوّي التٍظٗىــ٘ا ٔتعضٖــض قــذستّي عمــٜ ٔةــع س٣ٝ 

ــاتّي الؼخصــٗٛ ٔالمجتىــع ككــن           ٔاطــتجىاس المــٕاسد المتاســٛ بدعالٗــٛا بمــا ٖــٍعكع بصــٕسٚ فبػابٗــٛ عمــٜ سٗ

 .(273ا ص. 2021) حمذا 

ت٤دٙ الإداسٚ ابزاوعٗٛ  دٔاسًا وتعـذدٚ ٔبضٕسٖـٛ دا ـن ابزاوعـاتا سٗـح تظـّي ِـزٓ ا٧دٔاسا س ـي         ٔ

ظــٗذ س٣ٖــٛ ابزاوعــٛ ٔسطــالتّا. ٔقــذ تطــٕست وّــاً الإداسٚ    تٍٕعّــاا في بذقٗــد ا ــذل ا٧مــٜ المتىجــن في بد  

ابزاوعٗــٛ لتؼــىن المظــاِىٛ في تــٗا ٛ ا٥طــتراتٗذٗات ٔبذذٖــذ التٕدّــات المظــتقبمٗٛا ٔا٥ٌتقــاه وــَ دٔس        

ٔاةــع المــٕاٟض ف  دٔس القاٟــذ ا دــض لمعــاومين بعــٕ ا٥بتكــاس ٔا٥طــتعذاد لمــتّئات المظــتقبمٗٛا ٔوــَ وٕقــع        

(. كىـــا تؼـــىن ِـــزٓ ا٧دٔاس  ــــشغ سٔ     261ا ص. 2023ف  دٔس الـــذاعي ٔالمؼـــذع )عٗـــذا    فتـــذاس التعمٗىـــات   



 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ابسىاغ لذٝ وٍتظبي ابزاوعٛ لتشقٗد  ِذالىّاا ٔالعىن عمٜ بٍاٞ تٕسٚ رٍِٗٛ فبػابٗـٛ عـَ ابزاوعـٛ عمـٜ     

 .(2016المظتٕٖين ا م٘ ٔالذٔل٘ )الؼّشٙا 

ادٚ الط٦بٗٛ بأٌّا عىمٗٛ  اسطٛ القٗادٚ ٔ اسطٛ التـأثئ عمـٜ ا٩ ـشَٖ دا ـن بصتىـع      ت عشَّل القٗ

 ٔ وٍظىٛ ط٦بٗـٛا وـَ  ـ٦ه تـٕل٘  دٔاس ٔوظـ٤ٔلٗات تظـّي في دعـي حـٕ ٔتطـٕس ٔسلىاِٗـٛ الـضو٦ٞ ٔتعضٖـض             

ٛا بمـا في رلـ    الب٠ٗٛ التعمٗىٗٛ. ٔتماسغ القٗادٚ الط٦بٗٛ بأػكاه وتعذدٚ في الظٗاقات ا٧كاد ٗـٛ المختمد ـ 

المــذاسغا ٔالكمٗــاتا ٔابزاوعــاتا لىضــ٦ا عــَ وؼــاسكتّا الداعمــٛ في ا٧ٌؼــطٛ ال٦وٍّذٗــٛ ٔالمبــادسات الــتي           

 .ٖقٕدِا الطمبٛ بأٌدظّي
تفيص  ِىٗٛ تٍىٗٛ القٗادات الط٦بٗٛ في كٌّٕا  سذ المتّئات الشٟٗظٛ التي تـ٤ثش عمـٜ وظـتٕٝ    سٗح 

ــٛ ا  ــاسات    دالىعٗـــٛ الطـــ٦ب ل٦بغـــشاط في العىمٗـ ــتٕٝ اوـــت٦ك الطـــ٦ب لمىّـ ــا استدـــع وظـ ــٛ; فر كمىـ لتعمٗىٗـ

القٗادٖٛا اصداد وظتٕٝ ابغشاطّي ٔتداعمّي وع العىمٗٛ التعمٗىٗٛا  ا ٍٖعكع فبػاباا عمٜ دـٕدٚ بطشدـات   

ــال٘ا لىــإُ  اسطــٛ الطــ٦ب لمىّــاسات القٗادٖــٛ تظــّي في تعضٖــض دالىعٗــتّي بعــٕ           الم٤طظــات التعمٗىٗــٛ. ٔبالت

 .  (Wolfe-Mackiewicz, 2013) عي بذقٗد ا٧ِذال ا٥طتراتٗذٗٛ لمى٤طظات التعمٗىٗٛالتعميا بما ٖذ

ٔتتضض  ِىٗٛ تعضٖض القٗادات الطالبٗٛ في ابزاوعات في  ٌّا تعتفي وـَ الٕطـاٟن المّىـٛ الـتي تظـّي في      

 ب٠ٗـات تتصـا   بٍاٞ الكٕادس البؼشٖٛ التي تتىتع بذسدٛ عالٗٛ وَ القذسات ٔالمّاسات التي ت٤ِمّي لمىٍالىظٛ في

     َ ابزاوعـات وـَ الٕتـٕه     بٕتئٚ وتظاسعٛ وَ التّئات ٔالتطٕسات عمٜ بطتمـا ا٧تـعذٚا ٔعمـٜ بعـٕ  كـ

ف   عمٜ وظتٕٖات التىٗض في ا٧داٞ الزٙ ٖظّي في بذقٗد  ِذالىّا ا٥طتراتٗذٗٛا عالٕٓ عمـٜ كـُٕ ا٥ِتىـاً    

 .) Mathis-Lawson, 2017شبػين )بتٍىٗٛ القٗادات الطالبٗٛ ٖظاعذ عمٜ التٍب٤ بمظتٕٝ دٕدٚ ابش

ت ظّي ا٧ٌؼطٛ الط٦بٗـٛ ٔالقٗادٖـٛا وجـن ا٥بذـادات ٔابشـذوات المجتىعٗـٛا في تٍىٗـٛ وّـاسات ابرـار          

ٖ عذلإ الظمٕك القٗادٙ اٌعكاطًا(Dugan & Komives, 2011) القشاس ٔسن الٍضاعات لمجىٕعٛ وـَ ابشصـاٟص    ا ٔ

(. ٖٔقـــًٕ تعمـــٗي القٗـــادٚ الداعـــن عمـــٜ قـــٗي   297 ا ص.2013القابمـــٛ لمى٦سظـــٛ ٔالتشمٗـــن )بـــذ  ٔبضىـــذا  

  ٛ ٖ عـذ تمكـين الدشٖـد ٔبٍـاٞ الجقـٛ ٔا٥وتٍـاُ         .(Brooks et al., 2024)   ٦قٗٛ ت عضلإص ا٥لتـضاً ٔالمظـ٤ٔلٗ كىـا 

وعات دٔسًا  طاطًٗا في تعضٖض ِزٓ الظمٕكٗاتا وَ  ـ٦ه  وَ الظىات ابزِٕشٖٛ لمقٗادٚ الٍادشٛ. ٔتمعب ابزا

 Haber-Curran) ا ٔتٍىٗٛ سٔ  ابزىاعٛ(Soria et al., 2024)ا٥دتىاع٘ الفياور التذسٖبٗٛ ا ادلىٛ لمتّٗئ 

& Pierre, 2023)ٛا وع  ِىٗٛ تقٗٗي لىعالٗٛ حارز القٗادٚ المظتخذو  (Irwin & Posselt, 2022)  . 

ٛ تؼكن المؼـاسكات ا  ٛ    ٥ٌتخابٗـ وٍصـٛ وشكضٖـٛ لصـقن المّـاسات القٗادٖـٛا       دا ـن المٍظىـات التعمٗىٗـ

ٖ عـــضلإص ابســـٕاس ٔالمؼـــاسكٛ              وـــَ  ـــ٦ه التداعـــن وـــع القضـــاٖا ابزاوعٗـــٛ ٔتٍظـــٗي ا٧ٌؼـــطٛ الزاتٗـــٛا  ـــا 

ــاسٔٙا   ــٛ )الطّـ ــن     2015الذ قشاطٗـ ــأوا ٔبذىـ ــاسات التدـ ــاب وّـ ــا ٥كتظـ ــا تتـــٗض ِـــزٓ الب٠ٗـــٛ لىشتًـ (. كىـ

ٖٔتكاون رل  وع ابشفيات القٗادٖـٛ الـتي    .(Rosch, 2018)ٔاقعٗٛ العىن ابزىاع٘ا ةىَ وٕاقا المظ٤ٔلٗٛا ٔ

   ٛ  Hevel) بؼىمّا بع  الطمبٛ وَ المشسمٛ الجإٌٖٛا ٔالتي ت جشٙ وٍاخ ابزاوعٛا ٔتضٖذ وـَ لىعالٗـٛ المؼـاسك

et al., 2018)ًٖـــا في بٍـــاٞ الؼخصـــٗٛ المتكاومـــٛ ٔت عضٖـــض الظـــمٕك القٗـــادٙ . ٔتـــ٤دٙ ِـــزٓ التذـــاسب دٔسًا بضٕس

 .(López et al., 2024; 2011المظتقبم٘ )طعادٚا 

( بعٍـٕاُ "تـأثئ الإعــذاد ا٧كـاد ٘ في فكظـاب الظــمٕك     2018 ػـاست دساطـٛ الـذبؼاٌ٘ ٔابشالــذٙ )   

كٕٖـت  القٗادٙ لطمبٛ داوعٛ الكٕٖت وَ ٔدّٛ ٌظشِي" ف   ُ دسدٛ تأثئ الإعذاد ا٧كـاد ٘ في داوعـٛ ال  

عمـــٜ فكظـــاب الظـــمٕك القٗـــادٙ كاٌـــت وتٕطـــطٛ. كىـــا كؼـــدت الذساطـــٛ عـــَ ٔدـــٕد لىـــشٔي رات د٥لـــٛ   



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( طالبًــا ٔطالبــٛا ســٕه دسدــٛ تــأثئ  676فسصــاٟٗٛ بــين وتٕطــطات اطــتذابٛ العٍٗــٛا الــتي بمــ) عــذد  لىشادِــا )  

صــا  الكمٗــات الإعــذاد ا٧كــاد ٘ في فكظــاب الظــمٕك القٗــادٙ تبعًــا لمــتّئ الكمٗــٛا سٗــح كاٌــت الدــشٔي ل    

(ا في ســين ظ 4-3.01المٍّٗــٛ ٔا٧دبٗــٛ. كىــا تــبين  ُ ٍِــاك لىشٔقاــا لصــا  الطــ٦ب رٔٙ المعــذ٥ت التراكىٗــٛ )  

 تكؼا الذساطٛ عَ ٔدٕد لىشٔي رات د٥لٛ فسصاٟٗٛ وشتبطٛ بمتّئات الٍٕ   ٔ الدشي الذساطٗٛ. 
ٛ في تٍىٗــٛ المّــاسات القٗادٖــٛ  ( بعٍــٕاُ "دٔس ا٧ٌؼــطٛ الط٦بٗ ــ2020ٔفي دساطــٛ الٍّبٕتــ٘ ٔ حمــذ ) 

لذٝ طمبٛ داوعٛ الظمطاُ قابٕغ"  فّشت الٍتاٟر  ُ ا٧ٌؼطٛ الط٦بٗٛ ابزاوعٗٛ تظاِي بذسدـٛ كـبئٚ   

ــٛ        ــٕد لىـــشٔي رات د٥لـ ــاٟر ف  ٔدـ ــاست الٍتـ ــا  ػـ ــاسكين. كىـ ــٛ المؼـ ــٛ لـــذٝ الطمبـ ــاسات القٗادٖـ ــٛ المّـ في تٍىٗـ

ات  لىــشاد عٍٗــٛ الذساطــٛ تعــضٝ لمــتّئ ابزــٍعا سٗــح   بــين اطــتذاب (α = 0.05فسصــاٟٗٛ عٍــذ وظــتٕٝ د٥لــٛ ) 

كاٌت الدشٔي لصا  الزكٕس عمٜ ا٧داٚ ككـنا في سـين ظ تٕدـذ لىـشٔي رات د٥لـٛ فسصـاٟٗٛ تعـضٝ لمـتّئ         

 الكمٗٛ.   

( بإدشاٞ دساطـٛ بعٍـٕاُ "دسدـٛ  اسطـٛ المّـاسات القٗادٖـٛ لـذٝ الطالبـات في         2021قاوت الذطٕق٘ )ٔ

َ بَ لىٗصن"ا سٗح اطتخذوت الباسجٛ المٍّر الٕتد٘ التشمٗم٘ عمـٜ عٍٗـٛ وكٌٕـٛ    داوعٛ الإواً عبذ الشحم

طالبٛ وَ طالبات كمٗٛ التربٗٛ في داوعٛ الإواً عبذ الشحمَ بَ لىٗصـن. ٔ فّـشت ٌتـاٟر الذساطـٛ      156وَ 

ٔدــٕد لىــشٔي رات د٥لــٛ فسصــاٟٗٛ في وظــتٕٝ  اسطــٛ المّــاسات القٗادٖــٛ تعــضٝ ف  وــتّئات وجــن المظــتٕٝ      

ذساط٘ا ٔالمؼاسكٛ المجتىعٗٛا ٔالتذسٖب. ٔوـع رلـ ا ظ ت ظّـش الذساطـٛ ٔدـٕد لىـشٔي رات د٥لـٛ فسصـاٟٗٛ         ال

 في وظتٕٝ  اسطٛ المّاسات القٗادٖٛ تعضٝ ف  وتّئ التخصص.   

ــٛ )  ٔ ( بعٍــٕاُ "دٔس ا٧ٌؼــطٛ الط٦بٗــٛ في تٍىٗــٛ المّــاسات القٗادٖــٛ لــذٝ       2022 ػــاست دساطــٛ مٗ

في داوعٛ القصٗي" ف   ُ ا٧ٌؼطٛ الط٦بٗٛ في كمٗٛ الصـٗذلٛ بجاوعـٛ القصـٗي    طالبات كمٗٛ الصٗذلٛ 

تظاِي بذسدٛ كبئٚ في تٍىٗٛ المّـاسات القٗادٖـٛ وـَ ٔدّـٛ ٌظـش الطالبـاتا  صٕتًـا لىٗىـا ٖتعمـد بالمّـاسات           

 القٗادٖٛ الدٍٗٛ ٔالدكشٖٛ.

ٍ   2023دــاٞت دساطــٛ القطــاُ ) ٔ اعٛ القــشاس بكمٗــٛ  ( بعٍــٕاُ "ٔاقــع وؼــاسكٛ الطــ٦ب في عىمٗــٛ تــ

طالبًـا وـَ ا٧عضـاٞ     30التربٗٛ ا٧طاطٗٛ بذٔلٛ الكٕٖت: دساطٛ ٔتدٗٛ" ٔالتي  دشٖت عمٜ عٍٗـٛ وكٌٕـٛ وـَ    

في ابذــاد الطمبــٛ بالكمٗــٛ. ٔقــذ  طــدشت الذساطــٛ عــَ بصىٕعــٛ وــَ الٍتــاٟرا وــَ  بشصِــا  ُ طمبــٛ ا٥بذــاد          

سدٛ وؼاسكتّي في عىمٗـٛ تـٍاعٛ القـشاس دا ـن     ٔابزىعٗات الط٦بٗٛ في عٍٗٛ الذساطٛ قذ ٔالىقٕا عمٜ  ُ د

الكمٗٛ وشتدعٛ دذًا. كىـا تـبين  ُ وـَ  ٔه الم٤ػـشات الـتي ت٤كـذ وؼـاسكتّي في تـٍاعٛ القـشاس ِـٕ سـشص            

 الكمٗٛ عمٜ فدشاٞ اٌتخابات ابذادات الط٦ب. 

ٍىٗـٛ  ( التي داٞت بعٍٕاُ "دٔس ا٧ٌؼطٛ الط٦بٗـٛ في ت 2024 فّشت ٌتاٟر دساطٛ المطشٙ ٔر شُٔ )ٔ

المّــاسات القٗادٖــٛ لــذٝ طمبــٛ داوعــٛ الؼــشقٗٛ طــمطٍٛ عىــاُ"  ٌــْ ٥ تٕدــذ لىــشٔي رات د٥لــٛ فسصــاٟٗٛ في       

ــا لمــتّئ         اطــتذابٛ  لىــشاد عٍٗــٛ الذساطــٛ بخصــٕص دٔس ا٧ٌؼــطٛ الط٦بٗــٛ في تٍىٗــٛ المّــاسات القٗادٖــٛ ٔلىقا

زكٕس.  وـا بالٍظـبٛ لبقٗـٛ المـتّئات     ابزٍعا باطتجٍاٞ وّاسات القٗادٚ الإٌظاٌٗٛ التي كاٌت لصا  الطمبٛ ال

ــاٟر           وجــن الظــٍٛ الذساطــٗٛ ٔالكمٗــٛا لىمــي تظّــش الذساطــٛ  ٙ لىــشٔي رات د٥لــٛ فسصــاٟٗٛ. كىــا  فّــشت ٌت

الذساطٛ  ٌـْ ٥ تٕدـذ لىـشٔي رات د٥لـٛ فسصـاٟٗٛ بـين اطـتذابٛ  لىـشاد العٍٗـٛ سـٕه المعٕقـات الـتي بذـٕه دُٔ              

المّاسات القٗادٖٛ اطتٍادًا ف  وتّئات ابزٍع ٔالظـٍٛ الذساطـٗٛ   بذقٗد ا٧ٌؼطٛ الط٦بٗٛ لذٔسِا في تٍىٗٛ 

 ٔالكمٗٛ.

  

اعتىــذت ِــزٓ الذساطــٛ عمــٜ المــٍّر الٕتــد٘ ا٥ستبــاط٘ا ٔرلــ  لم٦ٞوتــْ لطبٗعــٛ  ِــذال البشــح        

        ٟ ٖ عٍٜ ِزا المـٍّر بٕتـا الظـٕاِش كىـا ِـ٘ في الٕاقـعا ٔبذمٗـن الع٦قـات القا ىـٛ بـين وتّلإشاتّـا    ٔتظا٥٣تْ. 

في ةبطّا  ٔ التأثئ عمّٗا. ٔفي ةٕٞ رل ا طعت الذساطٛ ف  ٔتا ٔبذمٗـن دٔس الإداسٚ   اُدُٔ تذ ن الباسج

ابزاوعٗــٛ في تطــٕٖش القٗــادات الط٦بٗــٛ الؼــابٛا ٔاطتكؼــال  ثــش ِــزا الــذٔس في تعضٖــض المؼــاسكٛ في العىــن        



 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 343 

قٛ بين المتّلإـشَٖا ٔبذمٗـن الدـشٔي رات الصـمٛ بـبع       الٍقاب٘ بجاوعٛ الكٕٖتا ٔرل  وَ  ٦ه دساطٛ الع٦

المتّلٗإشات الذ ٕ شالىٗٛ )ابزٍعا الظٍٛ الذساطـٗٛا ٌـٕ  الكمٗـٛا ابزٍظـٗٛ(. ّٖٔـذل اطـتخذاً ِـزا المـٍّر ف          

ًٗاا وـَ  دـن الٕتـٕه ف  اطـتٍتادات عمىٗـٛ                ع بٗاٌـات كىٗـٛ دقٗقـٛ وـَ  لىـشاد العٍٗـٛا ٔبذمٗمـّا فسصـاٟ

 .الذٔس الإداسٙ ٔتأثئٓ عمٜ ٔاقع القٗادٚ الط٦بٗٛ ٔالمؼاسكٛ الٍقابٗٛ تظّي في لىّي طبٗعٛ

 

لٕإُ بصتىــــع الذساطــــٛ وــــَ  ٗــــع طمبــــٛ داوعــــٛ الكٕٖــــت المٍــــتظىين في بطتمــــا الكمٗــــات      تكــــ

 .2024/2025ٔالتخصلإصات ٔالمظتٕٖات الذساطٗٛا  ٦ه الدصن الذساط٘ ا٧ٔه وَ العاً ا٧كاد ٘ 

  .2024/2025( طالبا ٔطالبْ ٔرل  بحظب فسصاٟٗٛ داوعٛ الكٕٖت 697ا42بم) عذدِي الإ ال٘ )ٔقذ 

تم ا تٗـــاس علٗإٍـــٛ الذساطـــٛ باطـــتخذاً  طـــمٕب العٍٗـــٛ العؼـــٕاٟٗٛ البظـــٗطٛا وـــع فتاســـٛ الدشتـــٛ  

لٗإٍــٛ )      ٖ عــذلإ   357التطٕعٗــٛ لمىؼــاسكٛ وــَ الطمبــٛ الــشا بين. ٔقــذ بمــ) سذــي الع ــا ٔطالبــٛا ِٔــٕ عــذد   ( طالبً

     ٛ لإَ ابزـذٔه سقـي     .وٍاطبًا لمتشمٗن الإسصاٟ٘ ٔبذقٗد دسدٛ وقبٕلٛ وـَ التعىـٗي دا ـن سـذٔد ابزاوعـ ٖٔبـ

 صاٟص  لىشاد العلٗإٍٛ ٔلىقاا لمىتّلإشات الذ ٕ شالىٗٛ المعتىذٚ في الذساطٛ )ابزٍعا الظٍٛ الذساطٗٛا ٌٕ   (1)

 الكمٗٛا ابزٍظٗٛ(. 

 

 ٛ المظتذٗبٛ طبقاا لمتّلإشات الذساطٛبصتىع الذساط  لىشاد (1)دذٔه 

تم فعــــذاد  داٚ الذساطــــٛ لقٗــــاغ دٔس الإداسٚ ابزاوعٗــــٛ في تطــــٕٖش القٗــــادات الط٦بٗــــٛ ٔ ثــــشٓ في         

المؼاسكٛ الٍقابٗـٛ بجاوعـٛ الكٕٖـتا ٔوـشت بعـذٚ وشاسـنا بـذ ت بمشادعـٛ ا٧دبٗـات ٔبٍـاٞ لىقـشات  ٔلٗـٛا ثـي              

   ٗ ًٞ عمـــٜ  عشةـــّا عمـــٜ بضكّىـــين وتخصلإصـــين لضـــىاُ تـــذي ا تـــٕٝ ٔٔةـــٕ  الصـــ ــا ا ٛا ٔتم تعذٖمـــّا بٍـ

تتكُٕ ا٧داٚ وَ دض َٖ سٟٗظٗين: ا٧ٔه ٖتعمـد بـالمتّلإشات المظـتقمٛ )ابزـٍعا الظـٍٛ الذساطـٗٛا        .و٦سظاتّي

 .ٌٕ  الكمٗٛا ابزٍظٗٛ(ا ٔالجاٌ٘ ٖتٍأه المتّلإشات التابعٛ وٕصعٛ عمٜ بضٕسَٖ سٟٗظٗين ٔ سبعٛ  بعاد

 :في تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛا ٖٔضيدٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ  ا ٕس ا٧ٔه: 
o ( "ٛٗ10ف   5لىقشاتا وَ  6بعذ "بذذٖذ القٗادات الط٦ب .) 
o ( "ٛٗ20ف   11لىقشاتا وَ  10بعذ "تذسٖب ٔتأِٗن القٗادات الط٦ب .) 

 ا ٕس الجاٌ٘: تعضٖض المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘ا ٖٔؼىن: 
o  (. 26ف   21لىقشاتا وَ  6العىن الٍقاب٘" )بعذ " ثش تطٕٖش القٗادٚ الط٦بٗٛ في تعضٖض 
o ( "٘36ف   27لىقشاتا وَ  10بعذ "تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔتعضٖض العىن الٍقاب .) 

 الٍظبٛ التكشاسات  ٔدٛ المقاسٌٛ المتّلإش

 17.4 % 62 ركش ابزٍع
 82.6 % 295  ٌجٜ

 21.6 % 77 ا٧ٔ  الظٍٛ الذساطٗٛ
 33.9 % 121 الجاٌٗٛ
 25.8 % 92 الجالجٛ

 18.8 % 67 لىٕي لىىا الشابعٛ
 ا٩ل٘ا ابساطب عمًٕ البترٔهأ ا ٍذطٛ عمىٗٛ )العمًٕا كمٗات الكمٗات

 العىاسٚ( كمٗٛ "المظاعذ الطب" بدشٔعّا الطب كمٗٛ

69 % 19.3 

 23.8 % 85 الؼشٖعٛ( ا٥دتىاعٗٛا العمًٕ ٌظشٖٛ )ا٩دابا كمٗات
 العمًٕ ابسقٕيا الإداسٖٛا العمًٕ وٍّٗٛ )التربٗٛا كمٗات

 ابسٗاتٗٛ(
203 % 56.9 

 91.6 % 327 كٕٖتي ابزٍظٗٛ
 8.4 % 30 ٕٖتيك  ئ



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لقٗاغ دسدات المٕالىقٛ عمٜ الدقشاتا سٗح تتذسز الإدابات وَ  وقٗاغ لٗكشت ابشىاط٘تم اطتخذاً 

 :دسدٛ "ةعٗدٛ دذًا" ف  دسدٛ "كبئٚ دذًا" كىا ٖم٘

 وٍخد  دذًا( = (1.80 - 1.00لدقشات التي سصمت عمٜ وتٕطا سظاب٘ بين ا 

  وٍخد ( = (2.60 - 1.81الدقشات التي سصمت عمٜ وتٕطا سظاب٘ بين 

  وتٕطا( = (3.40 - 2.61الدقشات التي سصمت عمٜ وتٕطا سظاب٘ بين 

  وشتدع( = (4.20 - 3.41الدقشات التي سصمت عمٜ وتٕطا سظاب٘ بين 

 وشتدع دذًا( = (5.00 - 4.21سصمت عمٜ وتٕطا سظاب٘ بين  الدقشات التي 

ًٗا عمٜ علٗإٍٛ اطتط٦عٗٛ ) وَ داوعٛ الكٕٖتا  طالبًا(. 27لمتشقد وَ تذي ا٧داٚا تم تطبٗقّا وبذٟ

ٔس ظِبت وعاو٦ت ا٥ستباط بين كن بعذ ٔالذسدٛ الكمٗٛ.  فّشت الٍتاٟر ٔدٕد استباطات وٕدبٛ دالٛ 

ًٗا عٍذ وظتٕٝ )  .(ا وا ٖذه عمٜ الصذي البٍاٟ٘ ل٨داٚ ٔقذستّا عمٜ قٗاغ المداِٗي المظتّذلى0.01ٛفسصاٟ
 (27=  )ُ استباط المجا٥ت بالذسدٛ الكمٗٛ ( وعاو٦ت2)دذٔه 

 ا٥بعاد ا ٕس

 ا ٕس الجاٌ٘ ا ٕس ا٧ٔه 

الذسدٛ 

 الكمٗٛ

البعذ 

 ا٧ٔه

البعذ 

 الجاٌ٘

 البعذ

 ا٧ٔه 

 ا ٕس ا٧ٔه:

ابزاوعٗٛ  دٔس الإداسٚ

في تطٕٖش القٗادات 

 الط٦بٗٛ الؼابٛ

الب عذ ا٧ٔه: بذذٖذ القٗادات الط٦بٗٛ 

 الؼابٛ

0.915
**

    

الب عذ الجاٌ٘: تذسٖب ٔتأِٗن القٗادات 

 الط٦بٗٛ الؼابٛ

0.939
**

 .963
**

0   

ا ٕس الجاٌ٘: تعضٖض 

المؼاسكٛ في العىن 

 الٍقاب٘
 

الط٦بٗٛ  الب عذ ا٧ٔه: تأثئ تطٕٖش القٗادات

 الؼابٛ عمٜ تعضٖض العىن الٍقاب٘

0.900
**

 .731
**

0 .747
**

0  

الب عذ الجاٌ٘: تمكين القٗادات الط٦بٗٛ 

 ٔتعضٖض العىن الٍقاب٘

0.914
**

 .858
**

0 .899
**

0 .842
**

0 

 0.01دالٛ عٍذ وظتٕٙ **

     ٔ  غلقٗـا  (Alpha-Cronbach)  ٌبـاخ تم التشقد وَ ثبـات  داٚ الذساطـٛ باطـتخذاً وعاوـن  لدـا كش

دسدــٛ ا٥تظــاي الــذا م٘ بــين بٍــٕد ا٥طــتباٌٛ. ٔقــذ  فّــشت الٍتــاٟر  ُ قــٗي وعاوــن الجبــات ل٨بعــاد المختمدــٛ       

ا ِٔ٘ تؼئ ف  وظتٕٝ وشتدع وَ الجبـات لكـن بعـذ. كىـا بمـ) وعاوـن الجبـات        (0.915 – 0.875)تشأست بين 

لإ ا٥طــتباٌٛ تتىتــع بذسدــٛ عالٗــٛ وــَ المٕثٕقٗــٛ   (ا ِٔــ٘ قٗىــٛ عالٗــٛ د ــ0.967الكمــ٘ لــ٨داٚ ) ذًاا  ــا ٤ٖكــذ  

ٔا٥تظــاي الــذا م٘ا ٔت عــذ تــابسٛ لمتطبٗــد عمــٜ علٗإٍــٛ الذساطــٛ بمــا ٖتٕالىــد وــع وتطمبــات البشــح العمىــ٘       

 (. 3الذقٗد )اٌظش دذٔه 

 الذساطٛ داٚ  بعادوعاون الجبات  لدا كشٌٔباخ لقٗاغ الجبات الكم٘ بزىٗع   ( قٗي3)دذٔه 

 دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ لتعضٖض المؼاسكٛ سٕه 

 في العىن الٍقاب٘ بجاوعٛ الكٕٖت 

 ا أس

 عذد البٍٕد ا٧بعاد

 لدا 

 كشٌٔباخ

ا ٕس ا٧ٔه: دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ 

 في تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ

 0.875 6 الؼابٛالب عذ ا٧ٔه: بذذٖذ القٗادات الط٦بٗٛ 

 0.904 10 الب عذ الجاٌ٘: تذسٖب ٔتأِٗن القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ

ا ٕس الجاٌ٘: تعضٖض المؼاسكٛ في 

 العىن الٍقاب٘

الب عذ ا٧ٔه: تأثئ تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ عمٜ 

 تعضٖض العىن الٍقاب٘
6 0.881 

ض العىن الب عذ الجاٌ٘: تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔتعضٖ

 الٍقاب٘
10 0.915 

 0.967 32 ككن تباٌٛا٥ط 



 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 
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لتشقٗد  ِذال الذساطٛ ٔبذمٗن البٗاٌات التي تم  عّاا تم اطتخذاً بشٌاور ابسضوٛ الإسصاٟٗٛ لمعمًٕ 

 :ٔقذ تضىلإٍت المعابزات الإسصاٟٗٛ ا٧طالٗب التالٗٛ  .29الإتذاس  (SPSS) ا٥دتىاعٗٛ

 اٖٗع الٍضعٛ المشكضٖٛ )المتٕططات ابسظابٗٛا الٕطٗاا ٔالمٍٕاه(. وق 

 الإسصاٞ ا٥طتذ٥ل٘ا بما ٖؼىن: 

o )لقٗاغ الذ٥لٛ الإسصاٟٗٛ لمدشٔي بين المتٕططات ا تباس )ت. 

o وعاو٦ت ا٥ستباط لتشمٗن الع٦قات بين المتّلإشات. 

o ٙبذمٗن التباَٖ ا٧ساد (ANOVA) ٥ تباس الدشٔي بين المجىٕعات. 

o  ا تباس(LSD)  ًٛٗا بين المتّلإشات المختمد  .لمىقاسٌات البعذٖٛا بّذل بذذٖذ الدشٔي الذالٛ فسصاٟ

 القٗادات الط٦بٗٛ في داوعٛ الكٕٖت؟تمكين وا دسدٛ  اسطٛ الإداسٚ ابزاوعٗٛ لذٔسِا في  :الظ٤اه ا٧ٔه
ــاً الباسجـ ــ      ــ٤اها قـ ــزا الظـ ــَ ِـ ــٛ عـ ٛ   اُللإدابـ ــابٗ ــطات ابسظـ ــتخشاز المتٕطـ ــٛا   باطـ ــات المعٗاسٖـ ٔا٥بعشالىـ

ــٕٖش الإداسٚ       ــاد تطـ ــأس ٔ بعـ ــٕه بضـ ــٛ الذساطـــٛ سـ ــذٖش ٥طـــتذابات علٗإٍـ ــٛ التقـ ــالىٛ ف  الترتٗـــب ٔدسدـ بالإةـ

 (. 5( ٔدذٔه )4ابزاوعٗٛ لمّاسات القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ في داوعٛ الكٕٖتا كىا ِٕ وٕةض في دذٔه )

 ٖٛ ٔالترتٗب ٔدسدٛ التقذٖشابسظابٗٛ ٔا٥بعشالىات المعٗاس ( المتٕططات4)دذٔه 

 دسدٛ تطٕٖش الإداسٚ ابزاوعٗٛ لمّاسات القٗادات الط٦بٗٛ الؼاب٥ٛطتذابات علإٍٛ الذساطٛ ٧بعاد  

 .في داوعٛ الكٕٖت 
المتٕطا  ا أس

 ابسظاب٘

ا٥بعشال 

 المعٗاسٙ

دسدٛ  الشتبٛ

 التقذٖش

 وتٕططٛ 2 0.68 3.41 ٦بٗٛالقٗادات الط تمكينا ٕس ا٧ٔه: دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في 

 1 0.74 3.48 ا٥ٌتخابٗٛا ٕس الجاٌ٘: تعضٖض المؼاسكٛ 
 وتٕططٛ

 وتٕططٛ  0.68 3.44 ا٥طتباٌٛ ككن

 قٗي عالٗٛ( 5 -3.67قٗي وتٕططٛا   3.66-2.34قٗي وٍخدضٛا  2.33-1 (و٦سظٛ:

لٗإٍــٛ ســٕه دٔس الإداسٚ ابزاو        عٗــٛ في تطــٕٖش القٗــادات الط٦بٗــٛ   فّــشت ٌتــاٟر ابزــذٔه  ُ اطــتذابات الع

(ا 0.68( ٔابعشال وعٗـاسٙ ) 3.44لتعضٖض المؼاسكٛ الٍقابٗٛ داٞت بمظتٕٝ تقذٖش وتٕطاا بمتٕطا سظاب٘ )

   ٞ ــاَٖ ٌظــبي في ا٩سا ــض المؼــاسكٛ     . ــا ٖؼــئ ف  ٔدــٕد تب ــا بمتٕطــا  ا٥ٌتخابٗــٛٔقــذ دــاٞ بضــٕس "تعضٖ "  ٔلا

ٔت ظّـش   .(ا ٔك٦ِىـا ةـىَ المظـتٕٝ المتٕطـا    3.41بٗـٛ" بمتٕطـا )  القٗـادات الط٦  تمكـين (ا ٖمْٗ بضٕس "3.48)

ــْ وــا صاه بحادــٛ ف            ًٗــا بأِىٗــٛ دٔس الإداسٚ في دعــي القٗــادٚ الط٦بٗــٛ ٔالمؼــاسكٛ الٍقابٗــٛا لكلٍإ ــاٟر ٔع الٍت

تعضٖض ٔتكاون  كفي لشلىع وظـتٕٝ الـتىكين الط٦بـ٘. ٔتتدـد ِـزٓ الٍتٗذـٛ وـع دساطـٛ الـذبؼاٌ٘ ٔابشالـذٙ           

التي بٍٗت  ُ تأثئ الإعذاد ا٧كاد ٘ عمٜ الظمٕك القٗادٙ لـذٝ طمبـٛ داوعـٛ الكٕٖـت دـاٞ بذسدـٛ       (ا 2022)

 .وتٕططٛ

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ
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ابسظابٗٛ ٔا٥بعشالىات المعٗاسٖٛ ٔالترتٗب ٔدسدٛ التقذٖش ٥طتذابات عٍٗٛ الذساطٛ  ( المتٕططات5) دذٔه

 .دات الط٦بٗٛ الؼابٛا ٕس ا٧ٔه: دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تطٕٖش القٗالدقشات 
 

المتٕطا  الدقشات البعذ

 ابسظاب٘

ا٥بعشال 

 المعٗاسٙ

دسدٛ  الشتبٛ

 التقذٖش

الب عذ ا٧ٔه: 

بذذٖذ 

القٗادات 

الط٦بٗٛ 

 الؼابٛ

ــذ   تعتىــــذ الإداسٚ ابزاوعٗــــٛ عمــــٜ وعــــاٖئ عمىٗــــٛ لتشذٖــ

 الط٦ب رٔٙ المّاسات القٗادٖٛ المتىٗضٚ.

 وتٕططٛ 3 0.97 3.24

ًٌـــــا وتخصلإصـــــٛ ٥ تٗـــــاس القٗـــــادات تٍؼـــــ١ ابزاوعـــــٛ  بزا

 الط٦بٗٛ الٕاعذٚ.

 وتٕططٛ 5 1.016 3.19

تطبـــــد الإداسٚ ابزاوعٗـــــٛ ا تبـــــاسات ػخصـــــٗٛ لقٗـــــاغ     

 الكداٞات القٗادٖٛ.

 وتٕططٛ 6 1.094 3.14

ت ٍؼــ١ الإداسٚ ابزاوعٗــٛ قاعــذٚ بٗاٌــات ػــاومٛ عــَ الطــ٦ب  

 ا تىمين لتٕل٘ وٍاتب قٗادٖٛ.

 ٛوتٕطط 4 1.004 3.23

تظــتخذً ابزاوعــٛ  طــالٗب تقٗــٗي وظــتذاوٛ لمكؼــا عــَ     

 فوكاٌٗات القٗادٚ لذٝ الط٦ب.

 وتٕططٛ 2 0.939 3.29

تؼــــذع الإداسٚ ابزاوعٗــــٛ الطــــ٦ب عمــــٜ فبــــشاص وّــــاساتّي 

 القٗادٖٛ وَ  ٦ه ا٧ٌؼطٛ الط٦بٗٛ.

 وتٕططٛ 1 0.937 3.54

 وتٕططٛ  0.76 3.27 البعذ ا٧ٔه ككن

الب عذ الجاٌ٘: 

سٖب ٔتأِٗن تذ

القٗادات 

الط٦بٗٛ 

 الؼابٛ

ــشاور تذسٖبٗــٛ وكجدــٛ لتطــٕٖش      ــٛ ب تصــىي الإداسٚ ابزاوعٗ

 المّاسات القٗادٖٛ ٔالإداسٖٛ.

 وتٕططٛ 8 1.018 3.42

تٍظي ابزاوعٛ ٔسش عىـن لبٍـاٞ القـذسات القٗادٖـٛ ٔتعضٖـض      

 .التدكئ الإطتراتٗذ٘

 وتٕططٛ 5 0.962 3.49

  ٜ تقٍٗـــات سذٖجـــٛ لتــــذسٖب    تعتىـــذ الإداسٚ ابزاوعٗـــٛ عمــــ

 الط٦ب عَ ب عذ.

 وتٕططٛ 10 1.051 3.30

تــذعي ابزاوعــٛ تطــٕٖش وّــاسات ا٥تصــاه ٔالتٕاتــن لــذٝ       

 الط٦ب.

 وتٕططٛ 1 0.975 3.66

تؼــذع الإداسٚ ابزاوعٗــٛ الطــ٦ب عمــٜ المؼــاسكٛ في دٔسات 

 تذسٖبٗٛ  اسدٗٛ وتخصصٛ.

 وتٕططٛ 9 0.963 3.41

عىمٗٛ تمكَ الط٦ب وَ تطبٗـد   تٕلىش ابزاوعٛ ب٠ٗات تعمي

 وا ٖتعمىٌْٕ في الٕاقع.

 وتٕططٛ 6 1.051 3.47

ــن      تشكــض الإداسٚ ابزاوعٗــٛ عمــٜ تطــٕٖش مــات قٗادٖــٛ وج

 الجقٛ بالٍدعا العذالٛا ٔابرار القشاسات.

 وتٕططٛ 4 0.964 3.54

ــزات٘     ــٕع٘ الـ ــض الـ ــادٖٛ لتعضٖـ ــات فسػـ ــٛ دمظـ ــذً ابزاوعـ تقـ

 .ٔالقذسات القٗادٖٛ

 وتٕططٛ 3 0.995 3.55

تعتىذ الإداسٚ ابزاوعٗٛ عمٜ  طمٕب تمجٗن الذٔس لتذسٖب 

 .الط٦ب عمٜ التعاون وع وٕاقا قٗادٖٛ

 وتٕططٛ 7 1.009 3.45

تٕلىش ابزاوعٛ لىشص صٖاسات وٗذاٌٗٛ لمتعشل عمٜ  لىضن 

 .المىاسطات القٗادٖٛ في الم٤طظات الٍقابٗٛ

 وتٕططٛ 2 0.991 3.60

 البعذ الجاٌ٘ ككن
 وتٕططٛ  0.73 3.49

 قٗي عالٗٛ( 5 -3.67قٗي وتٕططٛا   3.66-2.34قٗي وٍخدضٛا  2.33-1 (و٦سظٛ:

لإ دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في 5( ٔ)4 فّشت ٌتاٟر ابزذٔلين )       القٗادات الط٦بٗٛ داٞ بذسدٛ تقـذٖش   تمكين(  

في المشتبــٛ ا٧ٔ  بمتٕطــا   دــاٞ بعــذ "تــذسٖب ٔتأِٗــن القٗــادات"    .وتٕطــطٛا وــع تدــأت بــين لىقــشات ا ــأس   

( تقٗٗىًــا وشتدعًــا 3.60( ٔ"الضٖــاسات المٗذاٌٗــٛ" )3.66(ا سٗــح طــذمت لىقــشات وجــن "دعــي وّــاسات ا٥تصــاه" )3.49)
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ًٗاا في ســين طــذمت "اطــتخذاً تقٍٗــات التــذسٖب عــَ ب عــذ"  دٌــٜ وتٕطــا )   (ا  ــا ٖؼــئ ف  ةــعا في 3.30ٌظــب

( ســٕه ا٧ثــش المتٕطــا 2020ع وــا تٕتــمت فلٗــْ دساطــٛ الظــّم٘ ) تٕفٗــا التكٍٕلٕدٗــا. ٔتتدــد ِــزٓ الٍتٗذــٛ و ــ

 .ل٨ٌؼطٛ الط٦بٗٛ عمٜ تٍىٗٛ المّاسات القٗادٖٛ

(ا سٗـح دـاٞت لىقـشٚ "تؼـذٗع فبـشاص المّـاسات وـَ        3.27 وا بعذ "بذذٖذ القٗادات الط٦بٗٛ" لىبم) وتٕططْ )

ٗ   3.54 ــ٦ه ا٧ٌؼــطٛ" ا٧عمــٜ )   ــاسات الؼخصــ ــٜ   (ا بٍٗىــا سصــمت لىقــشٚ "ا٥ تب ٛ لقٗــاغ الكدــاٞات" عمــٜ  دٌ

تؼــئ الٍتــاٟر بؼــكن عــاً ف  فدساك وتٕطــا لــذٝ    .(ا  ــا ٖعكــع ةــعداا في  دٔات التؼــخٗص 3.14وتٕطــا )

ًٖاا وع ةشٔسٚ تعضٖـض المىاسطـات التقٍٗـٛ ٔالتؼخٗصـٗٛ لـذعي       الطمبٛ لذٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تٍىٗتّي قٗاد

 .بشاور التأِٗن القٗادٙ

 بجاوعٛ الكٕٖت؟ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ سدٛ وؼاسكٛ الطمبٛ وا دالظ٤اه الجاٌ٘: 

للإدابٛ عَ ِزا الظ٤اها قاً الباسجاُ باطتخشاز المتٕططات ابسظابٗٛ ٔا٥بعشالىات المعٗاسٖٛا بالإةالىٛ 

دسدٛ وؼاسكٛ الطمبٛ في العىن الٍقاب٘ سٕه ف  الترتٗب ٔدسدٛ التقذٖش ٥طتذابات علإٍٛ الذساطٛ 

 بجاوعٛ الكٕٖت.

 (. 6كىا ِٕ وٕةض في دذٔه ) 

المتٕططات ابسظابٗٛ ٔا٥بعشالىات المعٗاسٖٛ ٔالترتٗب ٔدسدٛ التقذٖش ٥طتذابات علٗإٍٛ الذساطٛ ( 6) دذٔه

 دسدٛ وؼاسكٛ الطمبٛ في العىن الٍقاب٘ بجاوعٛ الكٕٖت.سٕه 

 الدقشات البعذ

المتٕطا 

 ابسظاب٘

ا٥بعشال 

 المعٗاسٙ

 الشتبٛ

دسدٛ 

 التقذٖش

٧ٔه: تأثئ الب عذ ا

تطٕٖش القٗادات 

الط٦بٗٛ الؼابٛ 

عمٜ تعضٖض العىن 

 الٍقاب٘

تظــّي بــشاور التطــٕٖش القٗــادٙ في صٖــادٚ     

 .ٔع٘ الط٦ب بأِىٗٛ العىن الٍقاب٘

3.51 1.004 4 
 وتٕططٛ

ت ظّــش القٗــادات الط٦بٗــٛ الؼــابٛ الــتي تم  

ــاسكٛ في    ــفي لمىؼـ ــتعذادًا  كـ ــذسٖبّا اطـ تـ

 .ا٧ٌؼطٛ الٍقابٗٛ

3.51 0.944 3 
 وتٕططٛ

ٖظـــــاِي تـــــذسٖب القٗـــــادات الط٦بٗـــــٛ في 

تعضٖــــض وؼــــاسكتّي الدعلإالــــٛ في المذــــاُ  

 الٍقابٗٛ.

3.55 0.93 1 
 وتٕططٛ

تعىن المّاسات المكتظبٛ عمٜ بذظين دـٕدٚ  

ــادات الط٦بٗــٛ ٔ عضــاٞ     التداعــن بــين القٗ

 .الٍقابات

3.51 0.985 2 
 وتٕططٛ

ــذٗع   ــٛ في تؼـــ ــّي الـــــفياور ابزاوعٗـــ ت ظـــ

 ــ ٦ب عمــــٜ تــــبز  دٔاس قٗادٖــــٛ دا ــــن الطـ

 .الٍقابات

3.49 0.965 5 
 وتٕططٛ

تتــــٗض الإداسٚ ابزاوعٗــــٛ لىشتًــــا لمطــــ٦ب 

ــٛ في فداسٚ   ــاساتّي القٗادٖـــــ لتطبٗـــــــد وّـــــ

 .ا٧ٌؼطٛ الٍقابٗٛ

3.45 0.96 6 
 وتٕططٛ

الب عذ الجاٌ٘: 

تمكين القٗادات 

الط٦بٗٛ ٔتعضٖض 

 العىن الٍقاب٘

ــٛ الطـــــــ ــ  ــشك الإداسٚ ابزاوعٗـــــــ ٦ب ت ؼـــــــ

ــتراتٗذٗٛ    ــا اطـ ــع  طـ ــادٖين في ٔةـ القٗـ

 .لمٍقابات الط٦بٗٛ

3.38 0.963 10 
 وتٕططٛ

تــٕلىش ابزاوعــٛ وــٕاسد وادٖــٛ ٔلٕدظــتٗٛ     

 .لذعي ا٧ٌؼطٛ الٍقابٗٛ

3.39 1.015 9 
 وتٕططٛ

تـــذعي الإداسٚ ابزاوعٗـــٛ تٍظـــٗي لىعالٗـــات 

 .تفيص  ِىٗٛ القٗادٚ ٔالعىن الٍقاب٘

3.48 0.996 5 
 وتٕططٛ

 3 0.982 3.52بزاوعــٛ القٗــادات الط٦بٗــٛ عمــٜ  تؼــذع ا
 وتٕططٛ



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الدقشات البعذ

المتٕطا 

 ابسظاب٘

ا٥بعشال 

 المعٗاسٙ

 الشتبٛ

دسدٛ 

 التقذٖش

 .تٍظٗي وبادسات ٌقابٗٛ ِادلىٛ

ت ظّي الإداسٚ ابزاوعٗـٛ في تعضٖـض التعـأُ    

بـــــــــين القٗـــــــــادات الط٦بٗـــــــــٛ ٔالإداسات   

 .ا٧كاد ٗٛ

3.54 0.987 1 
 وتٕططٛ

تتــــابع ابزاوعــــٛ  داٞ القٗــــادات الط٦بٗــــٛ  

 ي.ٔتقذً التٕدْٗ المظتىش لتشظين  داّٟ
3.47 1.012 6 

 وتٕططٛ

ت ظّـــش الإداسٚ ابزاوعٗـــٛ التضاوًـــا بإػـــشاك 

القٗــــادات الط٦بٗــــٛ في ابرــــار القــــشاسات    

 .الٍقابٗٛ

3.42 0.952 7 
 وتٕططٛ

تعــضص ابزاوعــٛ الــشٔ  ابزىاعٗــٛ ٔالعىــن    

 .التعأٌ٘ بين  عضاٞ الٍقابات

3.53 0.964 2 
 وتٕططٛ

تـــذعي الإداسٚ ابزاوعٗـــٛ تطـــٕٖش وبـــادسات 

ــضص   ٌق ــمشٛ الطـــ٦ب ٔتعـ ــذً وصـ ــٛ برـ ابٗـ

 .اٌتىاِٞي لمذاوعٛ

3.51 0.988 4 
 وتٕططٛ

تعىن ابزاوعٛ عمٜ تعضٖـض قـٗي الؼـدالىٗٛ    

 .ٔالذ قشاطٗٛ دا ن الٍقابات الط٦بٗٛ

3.42 0.999 8 
 وتٕططٛ

 قٗي عالٗٛ( 5 -3.67قٗي وتٕططٛا   3.66-2.34قٗي وٍخدضٛا  2.33-1 (و٦سظٛ:

لُإ وؼــاسكٛ الطمبــٛ في العىــن الٍقــاب٘ بجاوعــٛ الكٕٖــت دــاٞت بمظــتٕٝ        6) تؼــئ ٌتــاٟر ابزــذٔه         ( ف   

(ا ٔبــشصت لىقــشات وجــن "تــذسٖب 3.50وتٕطـاا سٗــح تصــذلإس بعــذ "تــأثئ تطــٕٖش القٗــادات الط٦بٗــٛ" بمتٕطــا ) 

القٗادات" ٔ"بذظين التداعن وـع الٍقابـات" بقـٗي وشتدعـٛا في سـين طـذمت "فتاسـٛ الدـشص التطبٗقٗـٛ"  دٌـٜ           

 (. 2023(ا وا ٖؼئ ف  ةعا في التطبٗد العىم٘ا عمٜ  ٦ل وا ٔسد في دساطٛ القطاُ )3.45ذٖش )تق
ًٗا بمتٕطا ) (ا وع استدا  ٌظبي لدقـشات "تعضٖـض التعـأُ"    3.27 وا بعذ "تمكين القٗادات الط٦بٗٛ" لىذاٞ ثاٌ

 ٛ (. ٔتــذه الٍتــاٟر عىٕوًــا 3.38الطمبــٛ في التخطــٗا" ) ٔ"الــشٔ  ابزىاعٗــٛ"ا في وقابــن تــذٌ٘ تقٗــٗي "وؼــاسك

لإ التــذسٖب ٔالتعــأُ الم٤طظــ٘ ٖعــضلإصاُ المؼــاسكٛا وــع اطــتىشاس ابسادــٛ لتدعٗــن ابزٕاٌــب التطبٗقٗــٛا     عمــٜ  

 (. 2018كىا  كذت رل   ٖضًا دساطٛ الذبؼاٌ٘ ٔابشالذٙ )

تمكين الإداسٚ ابزاوعٗٛ لذٔسِا في   اسطِٛن تٕدذ لىشٔي رات د٥لٛ فسصاٟٗٛ في دسدٛ الظ٤اه الجالح: 

 القٗادات الط٦بٗٛ ت عضٝ لمتّلإشات )ابزٍعا الظٍٛ الذساطٗٛا ٌٕ  الكمٗٛا ابزٍظٗٛ(؟

ٔللإدابٛ عَ ِزا الظ٤اها تم اطتخذاً  طالٗب الإسصاٞ ا٥طتذ٥ل٘ لتشمٗن الدشٔي بين  لىشاد علٗإٍٛ 

 الذساطٛ ٔلىقاا لمتّلإشاتّي الذ ٕ شالىٗٛ ٔا٧كاد ٗٛ.

  ٥ٔا: سظب وتّلإش ابزٍع

ابسظابٗٛ ٔا٥بعشالىات المعٗاسٖٛ ٌٔتاٟر ا تباس "ت" ٔوظتٕٝ الذ٥لٛ لتصٕسات علإٍٛ  ( المتٕططات7)دذٔه 

 (.357)الذساطٛ سٕه تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛا ٔلىقاا لمتّلإشات الذساطٛ تعضٝ لمتّلإش ابزٍع ُ 

 العذد ابزٍع البعذ

المتٕطا 

 ابسظابٜ

شال ا٥بع

 المعٗاسٙ

 قٗىٛ "ت"

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

 الذ٥لٛ

الب عذ ا٧ٔه: بذذٖذ القٗادات 

 الط٦بٗٛ الؼابٛ

 0.157 0.693 3.28 62` ركش
 

0.876 
 

  ئ دالٛ
 0.771 3.27 295  ٌجٜ

الب عذ الجاٌ٘: تذسٖب ٔتأِٗن 

 القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ

 0.122- 0.605 3.48 62 ركش
 

0.903 
 

  ئ دالٛ
 0.752 3.49 295 ٌجٜ 

 ككن ا ٕس

 0.587 3.41 62 ركش
  ئ دالٛ 0.987 0.016-

 0.703 3.41 295  ٌجٜ
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( عـذً ٔدـٕد لىـشٔي رات د٥لـٛ فسصـاٟٗٛ في اطـتذابات العٍٗـٛ سـٕه دٔس الإداسٚ         7 فّشت ٌتاٟر ابزـذٔه )     

عمـٜ تقـاسب تصـٕسات الـزكٕس ٔالإٌـاخ       القٗادات الط٦بٗـٛ ت عـضٝ لمـتّئ ابزـٍعا وـا ٖـذه       تمكينابزاوعٗٛ في 

بؼأُ تقٗٗي  اسطات الإداسٚ في تٍىٗـٛ المّـاسات القٗادٖـٛ. ٖٔعكـع رلـ  دسدـٛ وـَ تكـالى٤ الدـشص التذسٖبٗـٛ           

المقذوــٛ لمطمبــٛ بّــ  الٍظــش عــَ دٍظــّي. ٔبرتمــا ِــزٓ الٍتٗذــٛ وــع وــا تٕتــمت فلٗــْ دساطــٛ الٍّبٕتــ٘     

 .(α = 0.05) ٕس عٍذ وظتٕٝ د٥لٛ(ا التي  فّشت لىشٔقاا لصا  الزك2020ٔ حمذ )

ًٗا: سظب وتّلإش ابزٍظٗٛ:  ثاٌ

                           المتٕططات ابسظابٗٛ ٔا٥بعشالىات المعٗاسٖٛ ٌٔتاٟر ا تباس "ت" ٔوظتٕٝ الذ٥لٛ (8)دذٔه 

                                        تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛا ٔلىقاا لمتّلإشات الذساطٛسٕه لتصٕسات علإٍٛ الذساطٛ 

 ٍظٗٛ.تعضٝ لمتّلإش ابز

 العذد ابزٍظٗٛ البعذ

المتٕطا 

 ابسظاب٘

ا٥بعشال 

 المعٗاسٙ

 قٗىٛ "ت"

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

 الذ٥لٛ

الب عذ ا٧ٔه: بذذٖذ 

 القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ

 0.511- 0.763 3.27 327 كٕٖتي
 

0.610 
 

  ئ  ئ دالٛ
 0.700 3.34 30 كٕٖتي

الب عذ الجاٌ٘: تذسٖب 

ٔتأِٗن القٗادات 

 الط٦بٗٛ الؼابٛ

 0.479 0.739 3.49 327 كٕٖتي
 

0.632 
 

  ئ  ئ دالٛ
 0.600 3.43 30 كٕٖتي

 ا ٕس ككن

 0.693 3.41 327 كٕٖتي
  ئ  ئ دالٛ 0.915 0.107

 0.581 3.39 30 كٕٖتي

     05. ٖظأٙ*دالٛ فسصاٟٗاا عٍذ وظتٕٝ د٥لٛ  قن وَ  ٔ 

( ف  عـذً ٔدـٕد لىـشٔي رات د٥لـٛ فسصـاٟٗٛ في اطـتذابات  لىـشاد العلٗإٍـٛ سـٕه دٔس          8تؼئ ٌتـاٟر ابزـذٔه )       

       ٛ لٗإــش ابزٍظــٗ لإ     .الإداسٚ ابزاوعٗــٛ في تطــٕٖش القٗــادات الط٦بٗــٛ الؼــابٛ ت عــضٝ ف  وتّ ٖ دّــي وــَ رلــ    ٔ

بـٛ بؼـأُ لىـشص التطـٕٖش القٗـادٙا وـا ٖعكـع ٔدـٕد         تصٕسات الطمبٛ الكٕٖتٗين ٔ ئ الكٕٖتٗين كاٌـت وتقاس 

ٖ عـضلإص وـَ وبـذ          طٗاطات و٤طظٗٛ وتٕاصٌٛ في تٕلىئ التذسٖب ٔالتأِٗن القٗـادٙ بزىٗـع الطمبـٛ دُٔ تمٗٗـضا ٔ

 .العذالٛ ٔالمظأاٚ دا ن ابزاوعٛ

 ثالجًا: سظب ٌٕ  الكمٗات:

 المتٕططات ابسظابٗٛٔوظتٕٝ الذ٥لٛ ٔ ANOVA)ٌتاٟر بذمٗن التباَٖ ا٧سادٙ ) (9)دذٔه 

 تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛا سٕه ٔا٥بعشالىات المعٗاسٖٛ لتصٕسات علٗإٍٛ الذساطٛ  

 تعضٝ لمتّلإش ٌٕ  الكمٗات.ٔلىقاا لمتّلإشات الذساطٛ 

 وصذس التباَٖ  

بصىٕ  

 المشبعات

دسدٛ 

 ابسشٖٛ

وتٕطا 

 المشبعات

 قٗىٛ "ل"

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

الب عذ ا٧ٔه: بذذٖذ 

 ادات الط٦بٗٛ الؼابٛالقٗ

 0.182 2 0.364 بين المجىٕعات
0.316 

 
0.729 
  ئ دالٛ

 0.576 354 203.787 دا ن المجىٕعات

  356 204.151 المجىٕ  الكم٘

الب عذ الجاٌ٘: تذسٖب 

ٔتأِٗن القٗادات 

 الط٦بٗٛ الؼابٛ

 0.168 2 0.336 بين المجىٕعات
0.316 

 
0.730 
  ئ دالٛ

 0.532 354 188.290 عاتدا ن المجىٕ
  356 188.626 المجىٕ  الكم٘

 ا ٕس ككن

 0.169 2 0.337 بين المجىٕعات
0.359 

 
0.698 
  ئ دالٛ

 0.469 354 165.988 دا ن المجىٕعات
  356 166.325 المجىٕ  الكم٘

ًٗا عٍذ وظتٕٝ د٥لٛ  قن وَ  ٔ ٖظأٙ   05.0*دالٛ فسصاٟ

لٗإٍـٛ لـذٔس الإداسٚ          9)  ٔةشت ٌتاٟر ابزذٔه لٌإـْ ٥ تٕدـذ لىـشٔي رات د٥لـٛ فسصـاٟٗٛ في تقٗـٗي  لىـشاد الع   )

   ٛ لإــش ٌـٕ  الكمٗــ لإ تصــٕسات  .ابزاوعٗـٛ في تطــٕٖش القٗــادات الط٦بٗـٛ الؼــابٛا ت عــضٝ ف  وتّ ٖ ؼــئ رلــ  ف    ٔ



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖ ــشدلإض ٔدـٕد طٗاطــات و٤طظــٗٛ و     ٕســذٚ الطمبـٛ وــَ بطتمــا التخصصـات ا٧كاد ٗــٛ دــاٞت وتقاسبـٛا وــا 

ــاه           ــٛ  ٔ المجـ ــٛ الكمٗـ ــت٦ل في طبٗعـ ــَ ا٥ ـ ــش عـ ــ  الٍظـ ــٛا بّـ ــاسات القٗادٖـ ــي المّـ ــٛ في دعـ ــا ابزاوعـ تٍتّذّـ

( الـتي  فّـشت  ٌـْ ٥ تٕدـذ     2024سٗح اتدقت ِزٓ الٍتٗذٛ وـع ٌتٗذـٛ دساطـٛ )المطـشٙ ٔر ـشُٔا       .ا٧كاد ٘

لٗإٍــٛ ســٕه المعٕقــات الــتي بذ ــ        ٕه دُٔ بذقٗــد ا٧ٌؼــطٛ  لىــشٔي رات د٥لــٛ فسصــاٟٗٛ بــين اطــتذابٛ  لىــشاد الع

 الط٦بٗٛ لذٔسِا في تٍىٗٛ المّاسات القٗادٖٛ اطتٍادًا ف  وتّلإشات ابزٍع ٔالظٍٛ الذساطٗٛ ٔالكمٗٛ.

 سابعًا: الظٍٛ الذساطٗٛ:

 ٔوظتٕٝ الذ٥لٛ المتٕططات ابسظابٗٛ  ANOVA)ٌتاٟر بذمٗن التباَٖ ا٧سادٙ ) (10)دذٔه 

 تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ سٕه ٍٛ الذساطٛ ٔا٥بعشالىات المعٗاسٖٛ لتصٕسات علإ

 تعضٝ لمتّلإش الظٍٛ الذساطٗٛ.ٔلىقاا لمتّئات الذساطٛ 

 وصذس التباَٖ ا٧بعاد

بصىٕ  

 المشبعات

دسدٛ 

 ابسشٖٛ

وتٕطا 

 المشبعات

 قٗىٛ "ل"

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

الب عذ ا٧ٔه: بذذٖذ 

 القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ

 2.328 3 6.983 بين المجىٕعات
4.168 

 
0.006 

 دالٛ

 0.559 353 197.168 دا ن المجىٕعات

  356 204.151 المجىٕ  الكم٘

الب عذ الجاٌ٘: تذسٖب 

ٔتأِٗن القٗادات 

 الط٦بٗٛ الؼابٛ

 2.482 3 7.445 بين المجىٕعات
4.835 

 
0.003 

 دالٛ
 0.513 353 181.180 دا ن المجىٕعات
  356 188.626 المجىٕ  الكم٘

 ا ٕس كمن

 2.419 3 7.257 بين المجىٕعات
5.369 

 
0.001 

 دالٛ
 0.451 353 159.068 دا ن المجىٕعات
  356 166.325 المجىٕ  الكم٘

 05.0*دالٛ فسصاٟٗاا عٍذ وظتٕٝ د٥لٛ  قن وَ  ٔ ٖظأٙ 

ٛ    10 فّشت ٌتاٟر ابزذٔه ) سـٕه دٔس الإداسٚ   ( ٔدٕد لىشٔي رات د٥لٛ فسصـاٟٗٛ في اطـتذابات  لىـشاد العٍٗـ

ــش الظــٍٛ الذساطــٗٛا ٔرلــ  في  ٗــع  بعــاد           لٗإ ابزاوعٗــٛ في تطــٕٖش القٗــادات الط٦بٗــٛ الؼــابٛ ت عــضٝ ف  وتّ

 ٛ ٖ عـضٝ ف               .الذساطـ لُإ تصـٕسات الطمبـٛ برتمـا بـا ت٦ل وشاسمـّي الذساطـٗٛا ِٔـٕ وـا قـذ  ٖ ؼـئ رلـ  ف    ٔ

 ٛ ٛ     تباَٖ ابشفيات ا٧كاد ٗٛا ٔوذٝ ا٥بغشاط في ا٧ٌؼـط ٔلتشذٖـذ ابدـآ    .القٗادٖـٛ  ـ٦ه طـٍٕات الذساطـ

 (.11لمىقاسٌات البعذٖٛا كىا ٔسد تدصٗمْ في ابزذٔه ) (LSD) ِزٓ الدشٔي بذقٛا تم اطتخذاً ا تباس

              لمىقاسٌات البعذٖٛ لتشذٖذ وصادس الدشٔي الإسصاٟٗٛ ٥طتذابات  لىشاد  LSDٌتاٟر ا تباس ( 11) دذٔه

                 تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ ٔلىقاا لمتّلإشات الذساطٛ سٕه تصٕسات علٗإٍٛ  ساطٛلذ الذساطٛعلٗإٍٛ 

 تعضٝ لمتّلإش الظٍٛ الذساطٗٛ

 لى٠ٛ المقاسٌٛ البعذ

المتٕطا 

 ابسظاب٘

 لى٠ٛ المقاسٌٛ

المتٕطا 

 ابسظاب٘

 الذ٥لٛ*

الب عذ ا٧ٔه: بذذٖذ القٗادات 

 الط٦بٗٛ الؼابٛ

 *0.010 3.24 اٌٗٛالج 3.52 ا٧ٔ 
 *0.007 3.21 الجالجٛ 3.52 ا٧ٔ 
 *0.001 3.11 لىٕي لىىا الشابعٛ 3.52 ا٧ٔ 

الب عذ الجاٌ٘: تذسٖب ٔتأِٗن 

 القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ

 *0.007 3.46 الجاٌٗٛ 3.74 ا٧ٔ 
 *0.007 3.44 الجالجٛ 3.74 ا٧ٔ 
 *001.> 3.31 لىٕي لىىا الشابعٛ 3.74 ا٧ٔ 

 ا ٕس ككن

 *0.004 3.38 الجالجٛ 3.66 ا٧ٔ 
 *0.004 3.36 لىٕي لىىا الشابعٛ 3.66 ا٧ٔ 
 *001.> 3.23 لىٕي لىىا الشابعٛ 3.66 ا٧ٔ 

 ا 0.05*دالٛ فسصاٟٗاا عٍذ وظتٕٝ د٥لٛ  قن وَ  ٔ ٖظأٙ



 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ًٗا في تصـٕسات الطمبـٛ ســٕه      (LSD) كؼـدت ٌتـاٟر ا تبــاس       تطـٕٖش القٗــادات   عـَ ٔدــٕد لىـشٔي دالـٛ فسصــاٟ

لإــش الظــٍٛ الذساطــٗٛا ٔتشكــضت ِــزٓ الدــشٔي في ا ــٕس ا٧ٔها  صٕتًــا في ب عــذٙ بذذٖــذ    الط٦بٗــٛ تبعًــا لمتّ

ٔتذسٖب القٗادات. ٔداٞت الدشٔي لصا  طمبٛ الظٍٛ ا٧ٔ ا الزَٖ عبلإشٔا عَ تصٕسات  كجش فبػابٗـٛ بدـآ   

ًٍا.      دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛا ٖٔشدض رل  بسىاطّي ا٧ٔل٘ و قاسٌٛ بابغداو التٕقعـات لـذٝ الطمبـٛ ا٧كـفي طـ

(ا التي ظ ت ظّـش لىشٔقاـا رات د٥لـٛ وشتبطـٛ     2018ٔبرالا ِزٓ الٍتٗذٛ وا ٔسد في دساطٛ الذبؼاٌ٘ ٔابشالذٙ )

 .بالدشي الذساطٗٛ

ٛ  ِن تٕدذ لىشٔي رات د٥لٛ فسصـاٟٗٛ في دسدـٛ وؼـاسكٛ الطمبـٛ      الظ٤اه الشابع:  ا٥ٌتخابٗـٛ ٔالتٍظٗىٗـ

 ضٝ لمتّلإشات )ابزٍعا الظٍٛ الذساطٗٛا ٌٕ  الكمٗٛا ابزٍظٗٛ(؟ت ع

للإدابٛ عَ ِزا الظ٤اها تم اطتخذاً بصىٕعٛ وَ ا٧طالٗب الإسصـاٟٗٛ ا٥طـتذ٥لٗٛ لتشمٗـن البٗاٌـات     

 ٔالتشقد وَ الدشٔي بين المجىٕعات المختمدٛ في علٗإٍٛ الذساطٛ. 

  ٔلاا: سظب وتّلإش ابزٍع:

بسظابٗٛ ٔا٥بعشالىات المعٗاسٖٛ ٌٔتاٟر ا تباس "ت" ٔوظتٕٝ الذ٥لٛ لتصٕسات عٍٗٛ المتٕططات ا (12)دذٔه 

 (.357)تعضٝ لمتّلإش ابزٍع ُ  ٔلىقاا لمتّلإشات الذساطٛ المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘ سٕه تعضٖضالذساطٛ 

 العذد ابزٍع البعذ

المتٕطا 

 ابسظابٜ

ا٥بعشال 

 المعٗاسٝ

 قٗىٛ "ت"

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

 الذ٥لٛ

الب عذ ا٧ٔه: تأثئ تطٕٖش 

القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ 

 عمٜ تعضٖض العىن الٍقاب٘

 0.548 0.721 3.55 62 ركش
 

0.584 
 

  ئ دالٛ
 0.787 3.49 295  ٌجٜ

الب عذ الجاٌ٘: تمكين القٗادات 

الط٦بٗٛ ٔتعضٖض العىن 

 الٍقاب٘

 1.937 0.671 3.64 62 ركش
 

0.053 
 

  ئ دالٛ
 0.791 3.43 295  ٌجٜ

 ككن ا ٕس ا٧ٔه

 0.665 3.61 62 ركش
  ئ دالٛ 0.142 1.473

 0.758 3.45 295  ٌجٜ
(  ٌـْ ٥ تٕدـذ لىـشٔي رات د٥لـٛ فسصـاٟٗٛ في اطـتذابات  لىـشاد العٍٗـٛ سـٕه تعضٖـض           12 فّشت ٌتـاٟر ابزـذٔه )  

ٖ ؼـئ رلـ  ف   ُ    .المؼاسكٛ في العىن الٍقـاب٘ ت عـضٝ ف  وـتّئ ابزـٍع     تصـٕسات الـزكٕس ٔالإٌـاخ كاٌـت     ٔ

وتقاسبــٛا  ــا ٖعكــع عمــٜ ا٧سدــض ٔدــٕد تكــالى٤ في الدــشص ٔالــفياور الٍقابٗــٛ الــتي تقــذوّا ابزاوعــٛا دُٔ      

 .ٖتعمد بذعي وؼاسكتّي في العىن الٍقاب٘ لىٗىاتمٗٗض بين الطمبٛ وَ سٗح ابزٍعا 
 ثاٌٗاا: سظب وتّئ ابزٍظٗٛ:

الىات المعٗاسٖٛ ٌٔتاٟر ا تباس "ت" ٔوظتٕٝ الذ٥لٛ لتصٕسات عٍٗٛ المتٕططات ابسظابٗٛ ٔا٥بعش (13)دذٔه 

 (357)تعضٝ لمتّلإش ابزٍظٗٛ ُ  ٔلىقاا لمتّلإشات الذساطٛ سٕه تعضٖض المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘الذساطٛ 

 العذد ابزٍع البعذ

المتٕطا 

 ابسظابٜ

ا٥بعشال 

 المعٗاسٝ

 قٗىٛ "ت"

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

 الذ٥لٛ

تأثئ تطٕٖش الب عذ ا٧ٔه: 

القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ 

 عمٜ تعضٖض العىن الٍقاب٘

 0.129- 0.786 3.50 327 كٕٖتي

 

0.897 

 
 ئ   ئ دالٛ

 0.661 3.52 30 كٕٖتي

الب عذ الجاٌ٘: تمكين القٗادات 

الط٦بٗٛ ٔتعضٖض العىن 

 الٍقاب٘

 0.324- 0.782 3.46 327 كٕٖتي

 

0.746 

 
 ئ   ئ دالٛ

 0.695 3.51 30 كٕٖتي

 ككنا ٕس 

 0.753 3.48 327 كٕٖتي
 ئ   ئ دالٛ 0.794 0.261-

 0.644 3.51 30 كٕٖتي

(  ٌْ ٥ تٕدذ لىشٔي رات د٥لٛ فسصاٟٗٛ في تصـٕسات  لىـشاد العلٗإٍـٛ سـٕه تعضٖـض      13 ٔةشت ٌتاٟر ابزذٔه )    

ٖ ؼئ ر .المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘ ت عضٝ ف  وتّلإش ابزٍظٗٛ لُإ الطمبٛ الكٕٖتٗين ٔ ـئ الكـٕٖتٗين   ٔ ل  ف   



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖؼــتركُٕ في تقٗــٗىّي لدــشص المؼــاسكٛ الٍقابٗــٛا  ــا ٖعكــع ٔدــٕد بــشاور ٔطٗاطــات داوعٗــٛ وتكالى٠ــٛا  

 .تتٗض المؼاسكٛ بزىٗع الطمبٛ دُٔ تمٗٗض عمٜ  طاغ ابزٍظٗٛ
 ثالجلإا: سظب ٌٕ  الكمٗات:

ٔوظتٕٝ الذ٥لٛ المتٕططات ابسظابٗٛ ٔا٥بعشالىات  ANOVA)بذمٗن التباَٖ ا٧سادٙ ) ( ٌتاٟر14)دذٔه 

تعضٝ ٔلىقاا لمتّلإشات الذساطٛ  سٕه تعضٖض المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘المعٗاسٖٛ لتصٕسات علإٍٛ الذساطٛ 

 لمتّلإش ٌٕ  الكمٗات.

 وصذس التباَٖ ا٧بعاد

بصىٕ  

 المشبعات

دسدٛ 

 ابسشٖٛ

وتٕطا 

 المشبعات

 قٗىٛ "ل"

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

ذ ا٧ٔه: تأثئ تطٕٖش الب ع

القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ 

 عمٜ تعضٖض العىن الٍقاب٘

 0.040 2 0.080 بين المجىٕعات
0.066 

 

0.936 
  ئ دالٛ

 0.604 354 213.968 دا ن المجىٕعات

  356 214.048 المجىٕ  الكم٘

الب عذ الجاٌ٘: تمكين 

القٗادات الط٦بٗٛ 

 ٔتعضٖض العىن الٍقاب٘

 0.745 2 1.490 ىٕعاتبين المج
1.243 

 

0.290 
  ئ دالٛ

 0.599 354 212.169 دا ن المجىٕعات
  356 213.660 المجىٕ  الكم٘

 ا ٕس ككن

 0.349 2 0.699 بين المجىٕعات
0.630 

 

0.533 
  ئ دالٛ

 0.554 354 196.248 دا ن المجىٕعات
  356 196.947 المجىٕ  الكم٘

ًٗا  05.0عٍذ وظتٕٝ د٥لٛ  قن وَ  ٔ ٖظأٙ  *دالٛ فسصاٟ

( عذً ٔدٕد لىشٔي رات د٥لٛ فسصاٟٗٛ في تصٕسات الطمبٛ سٕه المؼاسكٛ 14 فّشت ٌتاٟر ابزذٔه )     

الٍقابٗٛ تعضٝ ف  وتّلإش ٌٕ  الكمٗٛا  ا ٖؼئ ف  تقاسب تقٗٗي الطمبٛ لمظتٕٝ المؼاسكٛ بّ  الٍظش عَ 

اور الٍقابٗٛ عمٜ وظتٕٝ ابزاوعٛ. ٔتتدد ِزٓ الٍتٗذٛ وع وا تٕتمت التخصلإص. ٖٔعكع رل  اتظاي الفي

 .(ا التي ظ ت ظّش لىشٔقاا دالٛ في المّاسات القٗادٖٛ تعضٝ لمتخصلإص2021فلْٗ دساطٛ الذطٕق٘ )

 سابعًا: الظٍٛ الذساطٗٛ:

٥بعشالىات ٔوظتٕٝ الذ٥لٛ المتٕططات ابسظابٗٛ ٔا ANOVA)ٌتاٟر بذمٗن التباَٖ ا٧سادٙ ) (15)دذٔه 

تعضٝ ٔلىقاا لمتّلإشات الذساطٛ  سٕه تعضٖض المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘المعٗاسٖٛ لتصٕسات علإٍٛ الذساطٛ 

 .الظٍٛ الذساطٗٛلمتّلإش 

 وصذس التباَٖ ا٧بعاد

بصىٕ  

 المشبعات

دسدٛ 

 ابسشٖٛ

وتٕطا 

 المشبعات

 قٗىٛ "ل"

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

الب عذ ا٧ٔه: تأثئ تطٕٖش 

٦بٗٛ الؼابٛ القٗادات الط

 عمٜ تعضٖض العىن الٍقاب٘

 1.083 3 3.249 بين المجىٕعات
1.813 

 

0.144 
  ئ دالٛ

 0.597 353 210.799 دا ن المجىٕعات

  356 214.048 المجىٕ  الكم٘

الب عذ الجاٌ٘: تمكين 

القٗادات الط٦بٗٛ 

 ٔتعضٖض العىن الٍقاب٘

 1.865 3 5.595 بين المجىٕعات
3.164 

 

0.025 
 دالٛ

 0.589 353 208.065 دا ن المجىٕعات
  356 213.660 المجىٕ  الكم٘

 ا ٕس ككن

 1.529 3 4.588 بين المجىٕعات
2.806 

 

0.040 
 دالٛ

 0.545 353 192.359 دا ن المجىٕعات
  356 196.947 المجىٕ  الكم٘

 05.0*دالٛ فسصاٟٗاا عٍذ وظتٕٝ د٥لٛ  قن وَ  ٔ ٖظأٙ 



 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 
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( ف  ٔدٕد لىشٔي رات د٥لٛ فسصاٟٗٛ في تصٕسات الطمبٛ سٕه المؼاسكٛ الٍقابٗٛ 15تؼئ ٌتاٟر ابزذٔه )    

تبعًا لمتّلإش الظٍٛ الذساطٗٛا طٕاٞ عمٜ وظتٕٝ ا ٕس ككن  ٔ في البعذ الجاٌ٘ "تمكين القٗادات الط٦بٗٛ". في 

لإ المشسمٛ سين ظ ت ظذن لىشٔي دالٛ في البعذ ا٧ٔه المتعمد بتأثئ الت ذسٖب القٗادٙ. ٔت ظّش الٍتاٟر  

ٖ زكش عمٜ فدساك  الذساطٗٛ ت٤ثش بؼكن  ٔةض في تقٗٗي وظتٕٝ التىكين ٔالمىاسطٛ الٍقابٗٛا دُٔ تأثئ 

كىا ٔسد  (LSD) الع٦قٛ بين التطٕٖش القٗادٙ ٔالمؼاسكٛ. ٔلتشذٖذ ابدآ ِزٓ الدشٔيا تم اطتخذاً ا تباس

 (. 16في ابزذٔه )

لمىقاسٌات البعذٖٛ لتشذٖذ وصادس الدشٔي الإسصاٟٗٛ ٥طتذابات  لىشاد علٗإٍٛ  LSDٌتاٟر ا تباس ( 16)دذٔه 

تعضٝ لمتّلإش ٔلىقاا لمتّلإشات الذساطٛ  سٕه تعضٖض المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘لذساطٛ تصٕسات علٗإٍٛ  الذساطٛ

 الظٍٛ الذساطٗٛ

 لى٠ٛ المقاسٌٛ البعذ

المتٕطا 

 ابسظاب٘

 لى٠ٛ المقاسٌٛ

تٕطا الم

 ابسظاب٘

 الذ٥لٛ*

الب عذ الجاٌ٘: تذسٖب ٔتأِٗن 

 القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ

 *0.009 3.41 الجاٌٗٛ 3.70 ا٧ٔ 
 *0.012 3.40 الجالجٛ 3.70 ا٧ٔ 
 *0.012 3.38 لىٕي لىىا الشابعٛ 3.70 ا٧ٔ 

 

 

 

 ا ٕس ككن/

 

 *0.011 3.42 الجالجٛ 3.70 ا٧ٔ 
 *0.023 3.44 لىٕي ىالى الشابعٛ 3.70 ا٧ٔ 

 *0.017 3.40 لىٕي لىىا الشابعٛ 3.70 ٧ٔ ا

ًٗا عٍذ وظتٕٝ د٥لٛ  قن وَ  ٔ ٖظأٙ  ا 0.05*دالٛ فسصاٟ
لُإ الدشٔي رات الذ٥لٛ الإسصاٟٗٛ تشكضت في ا ـٕس ا٧ٔها ٥ طـٗىا في بعـذ "تـذسٖب      (LSD)  ٔةض ا تباس       

مبٛ الظٍٛ ا٧ٔ  وقاسٌٛ بـضو٦ّٟي في الظـٍٕات ا٧عمـٜ. ٔتؼـئ     ٔتأِٗن القٗادات الط٦بٗٛ"ا ٔداٞت لصا  ط

ِزٓ الٍتٗذٛ ف  تصٕسات  كجش فبػابٗٛ لذٝ الطمبٛ المظتذذَٖ بدآ بشاور التذسٖبا سبما ٌتٗذٛ ا٥ٌبّـاس  

ا٧ٔل٘  ٔ التٕقعـات المشتدعـٛا في سـين  ٗـن الطمبـٛ ا٧كـفي ف  تقٗـٗي  كجـش ٌقـذًا بدعـن ابشـفيٚا وـا ٤ٖكـذ              

 .ٛ اطتىشاسٖٛ تطٕٖش الفياور التذسٖبٗٛ عفي بطتما المشاسن الذساطٗٛ ِىٗ
ــٛ  دٔسِــن تٕدــذ ع٦قــٛ رات د٥لــٛ فسصــاٟٗٛ بــين    الظــ٤اه ابشــاوع:   ــادات  في تمكــينالإداسٚ ابزاوعٗ القٗ

 ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت؟الط٦بٗٛ ٔوؼاسكتّي 
ين تطٕٖش وّاسات القٗادات الط٦بٗٛ ٔتعضٖض المؼـاسكٛ  تم اطتخذاً وعاون استباط بئطُٕ لقٗاغ الع٦قٛ ب

لإ استدـا  فدساك الطمبـٛ      ًٗاا  ـا ٖؼـئ ف    الٍقابٗٛا ٔ فّشت الٍتاٟر ٔدٕد ع٦قٛ استباط وٕدبٛ دالٛ فسصاٟ

ــا ٖــشتبا بضٖــادٚ وؼــاسكتّي الٍقابٗــٛ. ٔت٤كــذ ِــزٓ الٍتٗذــٛ الترابــا بــين      ًٖ لــذٔس الإداسٚ في تطــٕٖشِي قٗاد

ٗادٙ ٔالمؼاسكٛا ٔ ِىٗٛ ا٥طتجىاس في بشاور التذسٖب كٕطٗمٛ لتعضٖض ابسضٕس الط٦ب٘ دا ـن  التىكين الق

 .ابسٗاٚ الٍقابٗٛ

وعاون ا٥ستباط بين بضٕس دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تطٕٖش القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛا ٔبضٕس  (17دذٔه )

 ( 357= تعضٖض المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘ )ُ

 ا ٕس

المتٕطا 

 ظابٜابس

ا٥بعشال 

 المعٗاسٝ

وعاون 

 Rا٥ستباط 

وعاون 

 التشذٖذ 

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تطٕٖش القٗادات 

 الط٦بٗٛ الؼابٛ
3.407 0.684 

0.818
**

 0.669 <.001 

 0.744 3.481 تعضٖض المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘

 0.01**دالٛ عٍذ 



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ًٗا عٍـذ وظـتٕٝ )    فّشت ٌتاٟر وعاو     ( 0.01ن استباط بئطُٕ ٔدٕد ع٦قٛ استباط وٕدبٛ قٕٖٛ ٔدالٛ فسصـاٟ

ــن        ــ) وعاوـ ــٛا سٗـــح بمـ ــاسكٛ الٍقابٗـ ــض المؼـ ــٛ ٔتعضٖـ ــادات الط٦بٗـ ــٕٖش القٗـ ــٛ في تطـ بـــين دٔس الإداسٚ ابزاوعٗـ

 ـًٖ 0.818ا٥ستباط ) لإ بذظلإَ  اسطات الإداسٚ في تأِٗن الطمبـٛ قٗاد ا ٖـشتبا بضٖـادٚ   (. ٔتؼئ ِزٓ الٍتٗذٛ ف   

لإ  0.669بعــٕ )  (R²) وؼــاسكتّي الٍقابٗــٛ. كىــا بمــ) وعاوــن التشذٖــذ      % وــَ التبــاَٖ في   66.9(ا  ــا ٖعــز  

ــا     ٖ عـــضٝ لتطـــٕٖش المّـــاسات القٗادٖـــٛ وـــَ قبـــن الإداسٚا بٍٗىـ ٝ 33.1المؼـــاسكٛ الٍقابٗـــٛ  ــش  .% تعـــٕد لعٕاوـــن   ـ
     ٞ ٖ ظـّي في بٍـا لإ تعضٖـض المّـاسات القٗادٖـٛ  ٖ دظش رل  بأ الجقـٛ الزاتٗـٛا ٔالقـذسٚ عمـٜ ابرـار القـشاسا ٔالتداعـن         ٔ

 & Dugan)ا٧دبٗات ا٥دتىاع٘ا ِٔ٘  صاٟص ت عذ وَ بضذدات الظمٕك الٍقاب٘ الدعلإاه كىا تؼئ فلْٗ 

 Komives, 2011; Brooks et al., 2024). 

 ٕٝ وؼـاسكتّي القٗـادات الط٦بٗـٛ عمـٜ وظـت     لـتىكين ِن ٖٕدذ  ثش رٔ د٥لـٛ فسصـاٟٗٛ   الظ٤اه الظادغ: 

 بجاوعٛ الكٕٖت؟ ٔالتٍظٗىٗٛ ا٥ٌتخابٗٛ

لُإ تطـٕٖش وّـاسات القٗـادات الط٦بٗـٛ الؼـابٛ  جلإـن وـتّئًا را  ثـش فبػـاب٘                    فّشت ٌتـاٟر بذمٗـن ا٥بعـذاس  

ًٗا في تدظـئ المؼـاسكٛ الٍقابٗـٛا ٔلىقاـا لقـٗي وعـاو٦ت ا٥بعـذاس ٔوظـتٕٝ الذ٥لـٛ             .(p < 0.01)ٔداه فسصـاٟ

لُإ ٌظـبٛ كـبئٚ وـَ التبـاَٖ في المؼـاسكٛ الٍقابٗـٛ            (R²) ون التشذٖـذ ٔبم) وعا قٗىـٛ وشتدعـٛا وـا ٖؼـئ ف   

 كَ تدظئِا بمـذٝ لىاعمٗـٛ الإداسٚ ابزاوعٗـٛ في تطـٕٖش تمـ  المّـاساتا بٍٗىـا تعـٕد الٍظـبٛ المتبقٗـٛ لعٕاوـن            

لُإ تــبز الإداسٚ ابزاوعٗــٛ لــفي        اور قٗادٖــٛ  ٍّذــٛ ٖظــّي     ــشٝ  ــاسز الٍىــٕرز. ٔتــذه ِــزٓ الٍتــاٟر عمــٜ  

 .بداعمٗٛ في تعضٖض ابغشاط الطمبٛ الٍقاب٘ا ٔبٍاٞ ثقالىٛ وؼاسكٛ ط٦بٗٛ وظ٤ٔلٛ دا ن ابزاوعٛ

                       ا تباس بذمٗن ا٥بعذاس المتعذد لتأثئ تطٕٖش وّاسات القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ ٌتاٟر  ( 18)دذٔه 

 اوعٛ الكٕٖت.عمٜ المؼاسكٛ في العىن الٍقاب٘ بج

 R  المتّلإش التابع
 

 وعاون

 βا٥بعذاس 

Beta T ٛا ظٕب 

وظتٕٝ 

 الذ٥لٛ

  ثابت ا٥بعذاس 
ثابت 

 001.> 3.875  0.439 ا٥بعذاس

تعضٖض 

في  المؼاسكٛ

العىن 

 الٍقاب٘

الب عذ ا٧ٔه: بذذٖذ 

 القٗادات الط٦بٗٛ الؼابٛ
0.663

**
 0.440 0.185 0.188 4.508 <.001 

الجاٌ٘: تذسٖب  الب عذ

ٔتأِٗن القٗادات 

 الط٦بٗٛ الؼابٛ

0.815
**

 0.664 0.699 0.684 16.398 <.001 

     05. *دالٛ فسصاٟٗاا عٍذ وظتٕٝ د٥لٛ  قن وَ  ٔ ٖظأٙ

ــذٔه )       ــاٟر دـ ــٛ      18 فّـــشت ٌتـ ــاسات القٗادٖـ ــٕٖش المّـ ــاد تطـ ــين  بعـ ــٛ بـ ــٛ استبـــاط فبػابٗـــٛ قٕٖـ ــٕد ع٦قـ ( ٔدـ

طمبٛ داوعٛ الكٕٖت. سٗح طذلإن بعـذ "بذذٖـذ القٗـادات الط٦بٗـٛ" وعاوـن استبـاط        ٔالمؼاسكٛ الٍقابٗٛ لذٝ

لإ 0.663) ٖ دظَّش بّزا البعذ. بٍٗىا  فّش بعذ "تـذسٖب ٔتأِٗـن القٗـادات"    44(ا وٕةشًا   % وَ التباَٖ في المؼاسكٛ 

لإ التـذسٖب   0.699( ٔوعاوـن بذذٖـذ )  0.815تـأثئًا  قـٕٝ بمعاوـن استبــاط )    ٖ ىجـن العاوـن ا٧بــشص في   (ا  ـا ٤ٖكــذ  

لُإ بعـذ "دـزب ٔاطـتقطاب المٕاِـب" لـْ تـأثئ وباػـش عمـٜ ا٥بتكـاس            لٗإٍت الٍتـاٟر   دعي ا٥بغشاط الٍقاب٘. كىا ب

ٔتذه ِزٓ الٍتاٟر عمٜ  ِىٗٛ ابزىع بـين الـتىكين القٗـادٙ ٔاطـتجىاس      ((R² = 0.691ا (R = 0.831) التٍظٗى٘

 .اوع٘المٕاِب الط٦بٗٛ في طٗاطات التطٕٖش ابز
الظــ٤اه الظــابع: وــا الإدــشاٞات المقترســٛ لتعضٖــض دٔس الإداسٚ ابزاوعٗــٛ في تمكــين القٗــادات الط٦بٗــٛ في          

 المؼاسكٛ ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت؟

تٕلىئ بشاور تذسٖبٗٛ ٔٔسش عىن لتأِٗـن القٗـادات الط٦بٗـٛ ٔتٍىٗـٛ وّـاساتّي في القٗـادٚا ٔفداسٚ        (1

 ع٘ا ٔسن المؼك٦ت.الٕقتا ٔالعىن ابزىا



 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تدعٗن الؼشاكات المجتىعٗٛ بين ابزاوعٛ ٔالم٤طظات المختمدـٛ لإتاسـٛ لىـشص عىمٗـٛ لمطـ٦ب في       (2

 التطٕ  ٔالمؼاسكٛ ا٥دتىاعٗٛ ٔالتطبٗقٗٛ.

ًٗا وـــَ  ـــ٦ه برصـــٗص وٗضاٌٗـــات وٍاطـــبٛ ٔتقـــذٖي           (3 ًٗـــا ٔلٕدظـــت دعـــي ا٧ٌؼـــطٛ الط٦بٗـــٛ وال

 بٗٛ.التظ٦ّٗت لتٍدٗز المبادسات ٔالفياور الط٦

ٔةع رلٗات وتابعٛ ٔتقٗٗي وظتىش ٧داٞ القٗادات الط٦بٗـٛ لتعضٖـض ٌقـاط القـٕٚ ٔوعابزـٛ دٕاٌـب        (4

 القصٕس.

تؼذٗع ثقالىٛ ابسٕاس ٔالمؼاسكٛ في ابرار القشاس دا ن ابزاوعٛ عفي فػشاك القٗـادات الط٦بٗـٛ في    (5

 تٗا ٛ الظٗاطات ٔالفياور ابزاوعٗٛ.

 ُ دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔتعضٖض المؼاسكٛ  فّشت ٌتاٟر الذساطٛ 

(. لىقذ تصذلإس بضٕس تعضٖض المؼاسكٛ 3.44ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت داٞ بمظتٕٝ وتٕطا )

(. كىا كؼدت الٍتاٟر  ُ 3.41(ا ٖمْٗ بضٕس تمكين القٗادات الط٦بٗٛ بمتٕطا )3.48ا٥ٌتخابٗٛ بمتٕطا )

(ا سٗح سققت بٍٕد وجن "دعي وّاسات ا٥تصاه" 3.49التذسٖب ٔالتأِٗن القٗادٙ داٞ ا٧كجش تأثئًا ) بعذ

ًٗاا في سين بشص ةعا ٔاةض في بعذ بذذٖذ القٗادات الط٦بٗٛ  ٔ"الضٖاسات المٗذاٌٗٛ" تقذٖشات وشتدعٛ ٌظب

 .ٛ(ا  اتٛ لىٗىا ٖتعمد با٥ تباسات الؼخصٗٛ ٔقٕاعذ البٗاٌات التؼخٗص3.27ٗ)
ٔعمــٜ وظــتٕٝ المؼــاسكٛ الٍقابٗــٛا دــاٞت الٍتــاٟر بذسدــٛ وتٕطــطٛا وــع تدــٕي التعــأُ الم٤طظــ٘   

ٔالــشٔ  ابزىاعٗــٛا ٔةــعا في فػــشاك الطمبــٛ في التخطــٗا ا٥طــتراتٗذ٘ ٔفتاســٛ لىــشص تطبٗقٗــٛ لىعمٗــٛ.  

 ـِ     ٕ وـا ٖعكـع   كىا تبين  ٗاب لىشٔي رات د٥لٛ فسصاٟٗٛ ت عضٝ لمتّئات ابزـٍعا ابزٍظـٗٛا  ٔ ٌـٕ  الكمٗـٛا ٔ

دسدــٛ وــَ العذالــٛ الم٤طظــٗٛ في الظٗاطــات ابزاوعٗــٛ. في المقابــنا فّــشت لىــشٔي دالــٛ لصــا  طمبــٛ الظــٍٛ         

ا٧ٔ ا وا ٖؼئ ف  حماغ  ٔلـ٘ ٖترادـع تـذسبػًٗا وـع التقـذلإً ا٧كـاد ٘. ٔ كـذت التشمـ٦ٗت الإسصـاٟٗٛ          

سكٛ الٍقابٗـٛا سٗـح لىظـش التـذسٖب بعـٕ      بين التىكين القٗـادٙ ٔالمؼـا   (r = 0.818) ٔدٕد ع٦قٛ استباط قٕٖٛ

% وَ التباَٖ في المؼـاسكٛا  ـا ٖـفيص دٔس الـفياور التذسٖبٗـٛ في سلىـع وظـتٕٝ ا٥بغـشاط الط٦بـ٘ الٍقـاب٘           67

 (. 2020; الٍّبٕت٘ ٔ حمذا 2018)الذبؼاٌ٘ ٔابشالذٙا 

ا

ًٗا لذعي القٗـادات  الط٦بٗـٛا ف٥  ُ ِـزا الـذعي ٥     تؼئ الٍتاٟر ف   ُ داوعٛ الكٕٖت تٕلىش فطاسًا  ٔل

ٖشتقــ٘ بعــذ ف  وظــتٕٝ الــتىكين الدعمــ٘ الــزٙ بؼــٕه المعشلىــٛ ف   اسطــٛ و٤طظــٗٛ وظــتذاوٛ. لىقــذ دــاٞ      

التذسٖب ٔالتأِٗن كأبشص عٍاتش القٕٚا بٍٗىا بقٗت دٕاٌب التؼخٗص المبكش ٔفػـشاك الطمبـٛ في التخطـٗا    

ىاغ القٗـادٙ ٖشتدـع في الظـٍٛ ا٧ٔ  ثـي ٖترادـع ٥سقاـاا       دُٔ المظتٕٝ المطمٕب. كىا  ٔةشت الٍتاٟر  ُ ابس

وــا ٖعكـــع قصــٕسًا في الـــفياور التصــاعذٖٛ طٕٖمـــٛ ا٧وــذ الـــتي تشالىــد الطالـــب في بطتمــا وشاســـن دساطـــتْ       

 (. 2021)الذطٕق٘ا 
فُ الع٦قٛ القٕٖٛ بين التىكين ٔالمؼاسكٛ الٍقابٗـٛ ت٤كـذ  ُ تطـٕٖش الـفياور التذسٖبٗـٛ ٥ بـذ  ُ       

 ْ فتــ٦  ِٗكمــ٘ في رلٗــات التطبٗــد ٔالتخطـــٗاا بحٗــح تتشــٕه المؼــاسكٛ وــَ وظــتٕٝ ػـــكم٘ ف            ٖ شالىقــ

 اسطــٛ لىعمٗــٛ ٔلىاعمــٛ. ٖٔعــز رلــ   ُ  ٙ قصــٕس في الظٗاطــات  ٔ في ا٧دٔات التٍدٗزٖــٛ طــٗشذلإ وــَ  ثـــش           

ٚ ف  التذسٖب ٖٔضعا المؼاسكٛا بٍٗىا ا٥طتجىاس ابزٗذ في التذسٖب ٔالدشص التطبٗقٗـٛ طـ٤ٗدٙ بالضـشٔس   

 (. 2024; المطشٙ ٔر شُٔا 2023سلىع وظتٕٝ القٗادٚ الط٦بٗٛ دا ن ابزاوعٛ )القطاُا 



 ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت  د. عم٘ ا٧ٌصاسٙ  ٌٕس الٍٕٖعي  دٔس الإداسٚ ابزاوعٗٛ في تمكين القٗادات الط٦بٗٛ ٔع٦قتْ بمؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تطٕٖش  دٔات التؼخٗص ٔا٥ تٗاس

(. لـــزا تٕتــ٘ الذساطـــٛ  3.27 فّــشت الٍتــاٟر ةـــعداا ٔاةــشًا في بعــذ بذذٖـــذ القٗــادات الط٦بٗــٛ )      

 وشسمٛ وبكشٚا وجـن ا٥طـتباٌات المقٍٍـٛا المقـاب٦ت     بتطٕٖش  دٔات وٕةٕعٗٛ لمكؼا عَ الكداٞات القٗادٖٛ في

المٍظىــٛا ٔا تبــاسات الظــىات القٗادٖــٛ. كىــا ٍٖبّــ٘ فٌؼــاٞ قاعــذٚ بٗاٌــات فلكترٌٔٗــٛ وتكاومــٛ تضــي  ٗــع         

ًٖــا ٔسبطّــا بأٌظىــٛ المتابعــٛ ابزاوعٗــٛ. فُ ٔدــٕد   ٖ ظّــشُٔ و٤ػــشات قٗادٖــٛا وــع بذــذٖجّا دٔس الطمبــٛ الــزَٖ 

ن عىمٗٛ ا٥ تٗاس  كجش عذالٛ ٔوٕةٕعٗٛا ٖٔضىَ ٔتـٕه الـفياور التذسٖبٗـٛ ف     وجن ِزٓ ا٧دٔات طٗذع

 .الد٠ٛ المظتّذلىٛ بذقٛ
 تعضٖض التذسٖب ٔالتأِٗن المظتىش

         ٛ لـزل    .(r = 0.818)  كـذت الٍتـاٟر  ُ التـذسٖب  جـن العاوـن ا٧بـشص في سلىـع المؼـاسكٛ الٍقابٗـ

ٕٖش بضتٕاِــا لتؼــىن وّــاسات وتعــذدٚا وجــن وّــاسات   تٕتــ٘ الذساطــٛ بضٖــادٚ ٌطــاي الــفياور التذسٖبٗــٛ ٔتط ــ 

الــتدكئ ا٥طــتراتٗذ٘ا التدــأوا فداسٚ ا٧صوــاتا ٔالقٗــادٚ ا٧ ٦قٗــٛ. كىــا ٍٖبّــ٘ فدوــاز التــذسٖب الشقىــ٘      

لمعابزــٛ ةــعا التــذسٖب عــَ ب عــذا وــع تدعٗــن  طــمٕب الــتعمي بالمىاسطــٛ عــفي       (Micro-learning) القصــئ

ٖ ظتشظَ  ُ ت بٍٜ ِزٓ الفياور عمٜ ٌظـاً تصـاعذٙ ٖشالىـد    بضاكاٚ المٕاقا القٗادٖٛ. ٔل تشقٗد ا٥طتذاوٛا 

   ٛ ــ                                      الطالـــــــب وٍـــــــز الظـــــــٍٛ ا٧ٔ  ستـــــــٜ التخـــــــشزا وـــــــع و٤ػـــــــشات  داٞ تقـــــــٗع لىاعمٗـــــــٛ كـــــــن وشسمـــــ

 (. 2018)الذبؼاٌ٘ ٔابشالذٙا 

 

 

 فػشاك الطمبٛ في التخطٗا ٔتٍع القشاس

(. تٕت٘ الذساطٛ 3.38َ ةعا وؼاسكٛ الطمبٛ في التخطٗا ا٥طتراتٗذ٘ )كؼدت الذساطٛ ع

بإٌؼاٞ بصالع ط٦بٗٛ تؼاسكٗٛ ت ظـٍذ فلّٗـا  دٔاس سقٗقٗـٛ في تـٗا ٛ الظٗاطـات ٔا٧ٌؼـطٛ الٍقابٗـٛا وـع         

ٖ قـتر  ٌؼـش تقـاسٖش دٔسٖـٛ           ةىاُ تمجٗن الطمبٛ في المذاُ ابزاوعٗـٛ الشٟٗظـٛ رات الع٦قـٛ بؼـ٤ٌّٔي. كىـا 

طــا الــتي ػــاسك الطمبــٛ في تــٗا تّاا بمــا ٖعــضص الؼــدالىٗٛ ٖٔقــٕٙ الجقــٛ بــين الإداسٚ ٔالطمبــٛ. ِــزٓ   عــَ ابش

          ٛ                                 ابشطــــــٕات وــــــَ ػــــــأٌّا بذٕٖــــــن المؼــــــاسكٛ وــــــَ وظــــــتٕٝ سوــــــضٙ ف   اسطــــــٛ قٗادٖــــــٛ سقٗقٗــــــ

 (. 2020)الٍّبٕت٘ ٔ حمذا 
 صٖادٚ الدشص التطبٗقٗٛ لمقٗادٚ

ــا  ــْ وــَ وّــاساتا فر         ٔةــشت الٍت ــٛ ٖدتقــشُٔ ف  لىــشص عىمٗــٛ لتطبٗــد وــا ٖتعمىٌٕ ٟر  ُ الطمب

(. لـــزل  تٕتــ٘ الذساطـــٛ بـــإط٦ي  3.45سصــن بٍـــذ "فتاســٛ الدـــشص التطبٗقٗــٛ" عمـــٜ وتٕطـــا وــٍخد  )    

وبــادسات عىمٗــٛا وجــن ا اكــاٚ ا٥ٌتخابٗــٛ ٌصــا الظــٍٕٖٛا ٔالمؼــشٔعات ابشذوٗــٛ القصــئٚ الــتي ٖقٕدِــا        

ٍصات داوعٗٛ سمٗٛ لعشو المبادسات الط٦بٗٛ. كىا ٍٖبّ٘ فدساز طاعات  ذوـٛ قٗادٖـٛ   الطمبٛا ٔفتاسٛ و

ًٞا  تـٗماا وـَ  فيتـْ ابزاوعٗـٛ       وعتىذٚ ةىَ الظذن ا٧كاد ٘ لمطالبا بحٗح تصبض  اسطٛ القٗادٚ دـض

 (. 2021)الذطٕق٘ا 
 اطتذاوٛ ابسىاغ القٗادٙ عفي الظٍٕات الذساطٗٛ

ــا لصــا     ــاٟر لىشٔقا ــٛ الظــٍٛ ا٧ٔ ا  ــا ٖؼــئ ف  تشادــع ابسىــاغ وــع التقــذلإً         فّــشت الٍت طمب

ا٧كاد ٘. لزل  تٕتـ٘ الذساطـٛ بتصـىٗي بـشاور قٗادٖـٛ تصـاعذٖٛا تبـذ  بـفياور تمّٗذٖـٛ لمىظـتذذَٖا           

ٖ قـتر               تمّٗا بـشاور تطبٗقٗـٛ لمظـٍٕات الٕطـطٜا ٔتٍتّـ٘ بـفياور اطـتراتٗذٗٛ لطمبـٛ الظـٍٛ الٍّاٟٗـٛ. كىـا 

الــٛ القٗادٖـــٛ"ا بحٗـــح ٖقــًٕ الطمبـــٛ المتقــذوُٕ بإسػـــاد ٔتٕدٗـــْ المظــتذذَٖا  ـــا ٖعـــضص     تدعٗــن ٌظـــاً "الضو 

 (. 2023اطتىشاسٖٛ ابسالىض ٍٖٔقن ابشفيات بين ا٧دٗاه الط٦بٗٛ )القطاُا 
 



 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تعضٖض ا ٕٖٛ الم٤طظٗٛ ٔا٥تصاه القٗادٙ

         َ ــٕٚ الـــتي  كـــ ــشٔ  ابزىاعٗـــٛ وـــَ ٌقـــاط القـ ــشت الٍتـــاٟر  ُ التعـــأُ الم٤طظـــ٘ ٔالـ البٍـــاٞ   فّـ

ــاسبّي           ــٛ ٔبدـــ ــا  الطمبـــ ــص بظـــ ــفيص قصـــ ــٛ تـــ ــ٦ت فع٦وٗـــ ــإط٦ي حمـــ ــٛ بـــ ــ٘ الذساطـــ ــزا تٕتـــ ــا. لـــ عمّٗـــ

الٍقابٗــــٛا وــــع فٌؼــــاٞ بٕابــــٛ فلكترٌٔٗــــٛ وٕســــذٚ بدىــــع  ٗــــع الدــــشص القٗادٖــــٛ ٔالــــذٔسات ٔا٧ٌؼــــطٛ.   

ــشبطّي بؼــــكن           ــٗٛا ٔتــ ــٕٖتّي الم٤طظــ ــٛا ٔتعــــضص ِــ ــٛ لمذاوعــ ــاٞ الطمبــ ــتضٖذ وــــَ اٌتىــ ــشاٞات طــ ــزٓ الإدــ ِــ

 (. 2024)المطشٙ ٔر شُٔا   الفياور المقذوٛ  ي ٔثد ب
 رلٗات وتابعٛ ٔتقٕٖي وظتىشٚ

لكــــ٘ تتشــــٕه التٕتــــٗات ف  ٔاقــــعا ٥ بــــذ وــــَ ٔدــــٕد رلٗــــات وتابعــــٛ دقٗقــــٛ. تٕتــــ٘ الذساطــــٛ  

ــذ التطبٗـــدا ٔفعـــذاد تقـــاسٖش دٔسٖـــٛ              ــىن قٗـــاغ  ثـــش الـــفياور قبـــن ٔبعـ ــاد ٌظـــاً تقـــٕٖي لىصـــمٗٛ ٖؼـ باعتىـ

ٖ قــــتر  فػــــشاك الطمبــــٛ في        عــــَ وعــــذ٥ت المؼــــاسكٛا ٔتبــ ــ   اده ابشــــفيات بــــين الكمٗــــات المختمدــــٛ. كىــــا 

ــتذاوٛ         ــَ اطــ ــتعضص وــ ــات طــ ــزٓ ا٩لٗــ ــاتّي. ِــ ــبز وقترســ ــدالىٗٛ ٔتــ ــىاُ الؼــ ــٛ لضــ ــفياور القٗادٖــ ــٗي الــ تقٗــ

 (.2020الفياور ٔبذٕ ا ف  دضٞ  تٗن وَ الجقالىٛ ابزاوعٗٛ )الٍّبٕت٘ ٔ حمذا 

وظاسات الطمبٛ القٗادٖين وَ الظٍٛ ا٧ٔ  ستٜ التخشز لقٗاغ اطـتذاوٛ المؼـاسكٛ   .دساطٛ طٕلٗٛ لتعقب 1

 الٍقابٗٛ.

 .تقٗٗي  ثش الفياور الشقىٗٛ القصئٚ في سلىع كداٞٚ التذسٖب الٍقاب٘ ٔتٍىٗٛ المّاسات القٗادٖٛ.2

3         ٕ ه عىمٗـٛ  .دساطٛ ٌٕعٗٛ وعىقٛ لدّي  طـباب تشادـع ابسىـاغ القٗـادٙ وـع التقـذلإً ا٧كـاد ٘ ٔٔةـع سمـ

 لمعابزتْ.

.وقاسٌــٛ بــين الكمٗــات المختمدــٛ لتشذٖــذ  ثــش الب٠ٗــٛ ا٧كاد ٗــٛ عمــٜ تٍىٗــٛ القٗــادٚ الط٦بٗــٛ ٔوّــاسات          4

 المؼاسكٛ التٍظٗىٗٛ.

.ا تباس لىعالٗٛ بشاور الضوالٛ ٔالإسػـاد في تعضٖـض اطـتذاوٛ المؼـاسكٛ الٍقابٗـٛ ٌٔقـن ابشـفيات بـين ا٧دٗـاه          5

 الط٦بٗٛ.

ٓ الذساطـــــٛ ف   ُ دٔس الإداسٚ ابزاوعٗـــــٛ في تمكـــــين القٗـــــادات الط٦بٗـــــٛ ٔتعضٖـــــض    مصـــــت ِـــــز

وؼاسكتّي ا٥ٌتخابٗٛ ٔالتٍظٗىٗٛ بجاوعٛ الكٕٖت ٥ ٖضاه عٍذ وظتٕٝ وتٕطاا وـع ٔدـٕد دٕاٌـب قـٕٚ في     

التذسٖب ٔالتأِٗنا ٔقصٕس في  دٔات التؼخٗص ٔفػـشاك الطمبـٛ في التخطـٗا ٔفتاسـٛ الدـشص التطبٗقٗـٛ.       

 فّشت الٍتاٟر  ُ ابسىاغ القٗادٙ ٖشتدع في الظٍٛ ا٧ٔ  ٖٔترادع ٥سقاـاا  ـا ٖظـتذع٘ تـبز بـشاور       كىا

وظــتىشٚ بذــالىى عمــٜ الــض ي ٔتعــضصٓ. ٔ كــذت التشمــ٦ٗت ٔدــٕد ع٦قــٛ قٕٖــٛ بــين الــتىكين ٔالمؼــاسكٛ          

 الٍقابٗٛا سٗح وجلإن التذسٖب العاون ا٧كجش تأثئًا في سلىع وظتٕٝ المؼاسكٛ.

قاا وَ ِزٓ الٍتاٟرا داٞت التٕتٗات في طبعٛ بضأس سٟٗظـٛ لمـت التؼـخٗص ٔا٥ تٗـاسا     ٔاٌط٦

ــٗٛا       ــٛ الم٤طظـ ــاغا ا ٕٖـ ــتذاوٛ ابسىـ ــٛا اطـ ــٗاا الدـــشص التطبٗقٗـ ــنا الإػـــشاك في التخطـ ــذسٖب ٔالتأِٗـ التـ

  ٔ بذٕٖـن  ٔالمتابعٛ ٔالتقٕٖي. فُ تبز ِزٓ ا أس بؼكن وتكاون طٗىكَ ابزاوعٛ وَ وعابزٛ  ٔدـْ القصـٕسا 

ٌقاط القٕٚ ف   اسطات ساطخٛا ٔبزل  ت ظّي داوعٛ الكٕٖت في فعذاد دٗن ط٦ب٘  تم  وّـاسات قٗادٖـٛ   

وتقذوـــٛا ٖٔؼـــاسك بداعمٗـــٛ في العىـــن الٍقـــاب٘ ٔالتٍظٗىـــ٘ا بمـــا ٖعكـــع سطـــالتّا في تعضٖـــض الذ قشاطٗـــٛ   

 ٔا٥ٌتىاٞ ٔالمظ٤ٔلٗٛ المجتىعٗٛ.
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 2025 لظٍٛ    (ابزضٞ الجاٌ٘  –الشابع العذد ) ابشاوع ٔالج٦ثُٕ    المجمذ                                                  التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 
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(. دسدـٛ  اسطـٛ المّـاسات القٗادٖـٛ لـذٝ الطالبـات في داوعـٛ        2021 حمذا ا اُ فبشاِٗي الذطٕق٘. ) (1

ــاً عبـــــــــــذ   ــن.  الإوـــــــــ ــشحمَ بـــــــــــَ لىٗصـــــــــ ــًٕ التربٕٖـــــــــــٛا   الـــــــــ . 300-267ا (2)7بصمـــــــــــٛ العمـــــــــ

/je  2021Y2No7https://search.shamaa.org/PDF/Articles/SUJespsau/JespsauVol

.pdf300-267_2n-7v-2021spsau_  

(. الظمٕك القٗـادٙ لـذٝ طمبـٛ الصـا العاػـش ا٧طاطـ٘ المِٕـٕبين        2013بذ ا  حمذا ٔبضىذا ٔلٗذ. ) (3

بصمــٛ جــاٌ٘ لمتىٗــض ٔالطمبــٛ العــادٖين في المــذاسغ ابسكٕوٗــٛ ا٧سدٌٗــٛ.    بمــذاسغ الممــ  عبــذ ا  ال 

  ٛ ــٗ ــٛ ٔالٍدظــــ  . وظــــــتردع وــــــ217َ-191(ا 2)21ا ابزاوعــــــٛ الإطــــــ٦وٗٛ لمذساطــــــات التربٕٖــــ

http://www.iugaza.edu.ps/ar/periodical/ 

ــمطاُ  الـــبا ابش  (3 ــٕد لىّـــذ. ) الـــذبؼاٌ٘ا طـ ــاب  2018الـــذٙا عٍـ ــاد ٘ في فكظـ ــأثئ الإعـــذاد ا٧كـ (. تـ

المجمــٛ الذٔلٗــٛ لمذساطــات التربٕٖــٛ الظــمٕك القٗــادٙ لطمبــٛ داوعــٛ الكٕٖــت وــَ ٔدّــٛ ٌظــشِي.  

 . 296-277(ا 2)4ٔالٍدظٗٛا 

-2018/ijeps_2018Y2No4https://search.shamaa.org/PDF/Articles/JOIjeps/IjepsVol

.pdf296-277_2n-4v 

(. دٔس ا٧ٌؼـطٛ الط٦بٗـٛ في تٍىٗـٛ المّـاسات القٗادٖـٛ لـذٝ طالبـات        2022الضٌٗذٙا مٗٛ عبـذ ا . )  (4

      ً . 356-307(ا 27)6التربٕٖـٛ ٔالتدظـٗٛا    كمٗٛ الصـٗذلٛ في داوعـٛ القصـٗي. المجمـٛ العشبٗـٛ لمعمـٕ

10.21608/JASEP.2022.230040  

-326(ا 6(. وّاسات ٔ صاٟص القاٟذ التربٕٙ الدعاه. دساطـات ٌدظـٗٛ تشبٕٖـٛا )   2011طعادٚا سػٗذ. ) (5

339 .013-006-000-10.35156/1192Doi:   َ  وظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتردع وـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

658028http://search.mandumah.com/Record/  

(.  ثـش القٗـادٚ ابزاوعٗـٛ في تعضٖـض القٗـادٚ الط٦بٗـٛ لـذعي        2023الظٕٖذٙا  ون بضىـذ دِـاً لىـشز. )    (6

ــٕسٚص داوعـــــــــــــــٛ قطـــــــــــــــش.        ا٧داٞ الم٤طظـــــــــــــــ٘ ط طشٔســـــــــــــــٛ وادظـــــــــــــــتئ  ـــــــــــــــئ وٍؼـــــــــــــ

10576/48502http://hdl.handle.net/  . 

(. دٔس القٗـادٚ ا٧كاد ٗـٛ في تٍىٗـٛ التؼـاسك المعـشفي كىـا ٖذسكـْ  عضـاٞ         2016الؼّشٙا لىٕصٖٛ. ) (7

 . داوعٛ المم   الذ.صسطالٛ وادظتئط٠ِٗٛ التذسٖع بجاوعٛ المم   الذ 

ات القٗادٖــٛ لــذٝ  عضــاٞ المجــالع الطالبٗــٛ ٔع٦قتّــا بمظــتٕٝ      المّــاس(. 2015ا كىــاه. )ّــاسٔٙالط (8

 .. ابزاوعٛ الإط٦وٗٛ بّضٚصسطالٛ وادظتئط ا٧ٌؼطٛ الط٦بٗٛ في ابزاوعات الدمظطٍٗٗٛ

(. دٔس ا٧ٌؼــطٛ الط٦بٗــٛ في تٍىٗــٛ المّــاسات الٍاعىــٛ لــذٝ الطــ٦ب المعمّىــين      2023. )بضىــذا سةــا  (9

بصمــٛ البشــح العمىــ٘ في التربٗــٛا   ٕسٚ الصــٍاعٗٛ الشابعــٛ.بجاوعــٛ ا٧صِــش في ةــٕٞ اٌعكاطــات الج ــ

 .56-1ا (8)24

الطشـاُا سظــينا بضىـذا بضىــذ عمـ٘ا العمٗــاٌ٘ا طـاو٘ا الؼــشبٗزا ٌبٗـن ٔطــشمٕها الظـٗذ  حمــذ.        (10

(. ابداِــات وعمىــ٘ المشسمــٛ الإبتذاٟٗــٛ بعــٕ بعــ  التشــذٖات ٔالمخــاطش الــتي تّــذد ا ٕٖـــٛ           2020)

 .288-254(ا 2)36لظعٕدٖٛ. بصمٛ كمٗٛ التربٗٛا الٕطٍٗٛ بالمىمكٛ العشبٗٛ ا

 . الكٕٖت: داوعٛ الكٕٖت.2024/2025(. المجىٕعٛ الإسصاٟٗٛ لمتعمٗي 2025داوعٛ الكٕٖت. ) (11
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دٔس العىـــن الٍقـــاب٘ الط٦بـــ٘ عمـــٜ ا٧داٞ     (. 2021ا ٔػـــشلىأٙا ابســـاز عبـــٕ. )   ُعبـــذ الشحمـــا  عـــذادا  (33

  365-343ا (2)8ا (Aleph) بصمـــــــــٛ ا٧لـــــــــا .البٗـــــــــذا ٕد٘ في ابزاوعـــــــــٛ ابزضاٟشٖـــــــــٛ

161395https://asjp.cerist.dz/en/article/ . 

(. دٔس القٗادٚ الممّىٛ في تعضٖض التدكئ ا٥بتكـاسٙ لـذٝ العـاومين دساطـٛ وٗذاٌٗـٛ      2023عٗذا ما . ) (33
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