
 

 

 

فبػهٛخ اطزخذاو أطبنٛت ثزايح انحظبة انذُْٙ فٙ ػلاج ظؼف غلاة 

 انصف انزاثغ فٙ انؼًهٛبد انحظبثٛخ يٍ ٔخٓخ َظز انًؼهًٍٛ.

The effectiveness of using mental arithmetic program methods in 

treating the weakness of fourth-grade students in arithmetic 

operations from the teachers' point of view 

 

 إػذاد

 

 

 0601\60\51حاس٠خ حمذ٠ُ اٌبغذ :  

 0601\60\65حاس٠خ إٌشش :      
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و أطبنٛت ثزايح انحظبة انذُْٙ فٙ ػلاج ظؼف غلاة انصف انزاثغ فبػهٛخ اطزخذا

 فٙ انؼًهٛبد انحظبثٛخ يٍ ٔخٓخ َظز انًؼهًٍٛ

 ِا٘ش ئبشا١ُ٘ حٛاػشٚط د.   س٘ؿ سِضٞ ع١ذس  

 انًظزخهص

لاِج اٌباعزت بعًّ دساعت بعٕٛاْ : ـاع١ٍت اعخخذاَ أعاا١ٌ  باشاِش اٌغغاال اٌازٕٟ٘ ـاٟ 

ـااٟ اٌع١ٍّااث اٌغغااب١ت ِاآ ٚصٙات ٔلاش اٌّعٍّاا١ٓ  عا٩س ػاعؿ ؽاا٩ل اٌظاؿ اٌشابا  

ٚاعااخخذِج اٌّاإٙش اٌٛطاافٟ ِٚعااٗ اٌّاإٙش اٌخضش٠بااٟ ٚحٛطااٍج ئٌااٝ لا ّاات باٌع١ٍّاااث 

ِآ ِعٍّاٟ اٌش٠اػا١اث  1اٌغغاب١ت إٌّاعبت ٌط٩ل اٌظؿ اٌشاب  ٚلذِج اعخب١أا ٌعاذد 

 01ؿ )ؽاٌباا ِآ ؽا٩ل ٘ازا اٌظا 16ٌٍظؿ اٌشابا   ٚلاذِج ٚابخبااسا حغظا١ٍ١ا ٌعاذد 

ِضّٛعااات ػاااابطتو   ٚحٛطاااٍج باعاااخخذاَ إٌغااا  اٌّ ٠ٛااات  01ِضّٛعااات حضش٠ب١ااات ٚ

ٚاٌّخٛعطاث اٌغغاب١ت  ئٌٝ ـاع١ٍت ٘زٖ اٌبشاِش ـٟ ع٩س ػاعؿ ؽا٩ل اٌظاؿ اٌشابا  

ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ٚأٚطج باعخخذاَ ٘زٖ اٌبشاِش ِٓ لباً ِعٍّاٟ اٌش٠اػا١اث أرٕاا  

 اٌخذس٠ظ.
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The effectiveness of using mental arithmetic program methods in 

treating the weakness of fourth-grade students in arithmetic 

operations from the teachers' point of view 

 Rahaf Ramzi Haider      Dr. Maher Ibrahim Tawadros  

Abstract: 

The researcher conducted a study titled: The Effectiveness of Using Mental 

Math Program Methods in Addressing the Weakness of Fourth-Grade 

Students in Arithmetic from the Teachers' Perspective. She used the 

descriptive method along with the experimental method and compiled a list 

of arithmetic operations suitable for fourth-grade students. She also 

provided a questionnaire to 5 fourth-grade math teachers and administered 

an achievement test to 50 students of this grade (25 in the experimental 

group and 25 in the control group). Using percentages and arithmetic 

means, she concluded the effectiveness of these programs in addressing the 

weaknesses of fourth-grade students in arithmetic and recommended that 

math teachers use these programs during instruction. 

Keywords: 
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 ًمذيخنا

حعذ اٌش٠اػ١اث ٚاعذة ِٓ أُ٘ اٌّٛاد اٌخع١ّ١ٍت اٌخٟ حشىً اٌعّٛد اٌفمشٞ ٌٍعذ٠ذ ِٓ اٌّعاسؾ اٌع١ٍّت 

ٚاٌخطب١ماث ا١ِٛ١ٌت  ٠ٚبشص دٚس٘ا ا٤عاعٟ ـٟ بٕا  ِٙاساث اٌخفى١ش إٌّطمٟ ٚاٌخغ١ٍٍٟ ٌذٜ 

 ت اٌّٛاـمت ٌٙا .اٌط٩ل ٚحط٠ٛش ٘زٖ اٌّٙاساث عغ  اٌّشعٍت اٌذساع١ت ٚاٌف ت اٌعّش٠

ِٓ  -اٌضّ   اٌطشط  اٌؼشل  ٚاٌمغّت  -ـفٟ اٌّشعٍت ا٨بخذا ١ت  حعُذ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت  

ً ٨عخخذاِٙا  اٌشوا ض اٌخٟ ٠غخاس اٌط٩ل ئٌٝ ئحمأٙا  ١ٌظ ـمؾ ٌخغم١ك إٌضاط ا٤واد٠ّٟ  بً أ٠ؼا

خماس٠ش ئٌٝ أْ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ـٟ اٌغ١اة ا١ِٛ١ٌت. ِ  رٌه  حش١ش اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعاث ٚاٌ

٠عأْٛ ِٓ طعٛباث ـٟ أدا  اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت  ِّا ٠شىً حغذ٠اً ِغخّشاً ٌٍع١ٍّت اٌخع١ّ١ٍت 

 ٠ٚع١ك حمذَ اٌط٩ل ـٟ ـُٙ اٌّفا١ُ٘ اٌش٠اػ١ت ا٤وزش حعم١ذاً .

ضت ٌّضّٛعت ِخٕٛعت ٠عُخبش ػعؿ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ِشىٍت شا عت ـٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط  ٚ٘ٛ ٔخ١

ِٓ ا٤عبال. أعذ ٘زٖ ا٤عبال ٘ٛ اٌخشو١ض اٌخم١ٍذٞ عٍٝ اٌغفع ا٢ٌٟ بذ٨ً ِٓ حعض٠ض اٌفُٙ اٌع١ّك 

ٌٍع١ٍّاث اٌش٠اػ١ت. وّا أْ ٔمض اٌّّاسعاث اٌع١ٍّت ٚا٤ٔشطت اٌخفاع١ٍت لذ ٠غُٙ ـٟ ػعؿ 

م١م١ت. با٦ػاـت ئٌٝ رٌه  اٌط٩ل  ع١ذ ٠فمذْٚ اٌمذسة عٍٝ حطب١ك اٌّٙاساث اٌغغاب١ت ـٟ ِٛالؿ ع

ً وب١شاً أِاَ اٌّع١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ٛاصْٙٛ طعٛبت ـٟ حٍب١ت  حشىً اٌفشٚق اٌفشد٠ت ب١ٓ اٌط٩ل حغذ٠ا

 اعخ١اصاث ص١ّ  اٌط٩ل ـٟ اٌٛلج ٔفغٗ.

ـٟ ظً ٘زٖ اٌخغذ٠اث  ظٙشث بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ وأعذ اٌغٍٛي اٌّبخىشة ٌّعاٌضت ػعؿ 

حعخّذ ٘زٖ اٌبشاِش عٍٝ حٕش١ؾ اٌعمً ِٓ ب٩ي اعخشاح١ض١اث اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت. 

ِذسٚعت  حٙذؾ ئٌٝ حعض٠ض لذسة اٌط٩ل عٍٝ ئصشا  اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت بغشعت ٚدلت دْٚ اٌغاصت 

ئٌٝ أدٚاث ِغاعذة ِزً اٌٛسق أٚ ا٨٢ث اٌغاعبت. حعُضّص ٘زٖ اٌبشاِش اٌخفى١ش ا٦بذاعٟ ٌذٜ 

اح١ض١اث ِخٕٛعت ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌغٍٛي  ِّا ٠ضعً اٌع١ٍّت اٌط٩ل  ٚحغاعذُ٘ عٍٝ حط٠ٛش اعخش

 اٌخع١ّ١ٍت أوزش صزباً ٚحغف١ضاً.

حخ١ّض بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ بعذد ِٓ اٌخظا ض اٌخٟ حضعٍٙا ـعاٌت ـٟ حعض٠ض اٌّٙاساث اٌغغاب١ت. 

 أ٨ًٚ  حعخّذ عٍٝ أعا١ٌ  حفاع١ٍت حشض  اٌط٩ل عٍٝ اٌّشاسوت إٌشطت  ِزً ا٤ٌعال اٌخع١ّ١ٍت

ٚاٌّغابماث. را١ٔاً  حمذَ حؽز٠ت ساصعت ـٛس٠ت  حّىٓ اٌط٩ل ِٓ ـُٙ أبطا ُٙ ٚحظغ١غٙا ـٟ اٌٛلج 

ٔفغٗ  ِّا ٠عضص ِٓ رمخُٙ بأٔفغُٙ. راٌزاً  حٛـش ٘زٖ اٌبشاِش ئِىا١ٔاث حخظ١ض اٌّغخٜٛ ٚـماً 

احُٙ ٌّغخ٠ٛاث اٌط٩ل ٚاعخ١اصاحُٙ اٌفشد٠ت  ِّا ٠غُٙ ـٟ حغغ١ٓ ا٤دا  ٌذٜ اٌط٩ل بّغخ٠ٛ

 اٌّخخٍفت.
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عٍٝ اٌشؼُ ِٓ اٌفٛا ذ اٌىب١شة ٌٙزٖ اٌبشاِش  ئ٨ أْ حطب١مٙا ٠خطٍ  دٚساً ع٠ٛ١اً ِٓ اٌّع١ٍّٓ اٌز٠ٓ 

٠ض  أْ ٠خمٕٛا اعخخذاَ ٘زٖ اٌبشاِش ٠ٚطٛسٚا اعخشاح١ض١اث ِبخىشة ٌخٛظ١فٙا دابً اٌفظٛي 

اٌبشاِش ِٓ أُ٘ اٌعٛاًِ اٌخٟ اٌذساع١ت. ٠عُذ حذس٠  اٌّع١ٍّٓ ٚحٛـ١ش اٌّٛاسد ا٩ٌصِت ٌخطب١ك ٘زٖ 

حإرش عٍٝ ٔضاعٙا. با٦ػاـت ئٌٝ رٌه  ٠ض  أْ حىْٛ ٕ٘ان ِخابعت دل١مت ٌّذٜ حأر١ش اٌبشاِش عٍٝ 

أدا  اٌط٩ل  ِٓ ب٩ي حغ١ًٍ اٌب١أاث اٌّخعٍمت بخمذُِٙ ا٤واد٠ّٟ ِٚغخٜٛ ئحمأُٙ ٌٍّٙاساث 

 اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت.

خخذاَ أعا١ٌ  بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ ع٩س ػعؿ ؽ٩ل ٠غعٝ ٘زا اٌبغذ ئٌٝ دساعت ـاع١ٍت اع

اٌظؿ اٌشاب  ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت  ٚرٌه ِٓ ب٩ي اعخمظا  ٚصٙاث ٔلش اٌّع١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ٍعبْٛ 

دٚساً ِغٛس٠اً ـٟ حٕف١ز ٘زٖ اٌبشاِش. ع١شوض اٌبغذ عٍٝ حغ١ًٍ ِذٜ حأر١ش ٘زٖ اٌبشاِش عٍٝ حغغ١ٓ 

ع١ٍّت ٌخط٠ٛش اٌبشاِش ٚحٛع١  اعخخذاِٙا ـٟ اٌّذاسط. ٠عىظ  أدا  اٌط٩ل  ِ  حمذ٠ُ ِمخشعاث

٘زا اٌبغذ أ١ّ٘ت حفع١ً اٌخم١ٕاث اٌخع١ّ١ٍت اٌغذ٠زت ـٟ ِعاٌضت اٌخغذ٠اث ا٤واد١ّ٠ت  ٠ٚؼ  ئؽاسًا 

 ٠ّىٓ ا٨عخفادة ِٕٗ ـٟ حعض٠ض اٌخع١ٍُ ـٟ ِخخٍؿ اٌّشاعً اٌذساع١ت.

  عٍٝ طعٛباث اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ٌذٜ ؽ٩ل بابخظاس  ٠ّزً اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٚع١ٍت ـعاٌت ٌٍخؽٍ

اٌظؿ اٌشاب . ِٓ ب٩ي حعض٠ض اٌخفى١ش إٌمذٞ ٚا٦بذاعٟ  ٚحّى١ٓ اٌط٩ل ِٓ حغم١ك أدا  أـؼً 

 ـٟ اٌش٠اػ١اث  ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌبشاِش أْ حىْٛ ساـذاً ل٠ٛاً ٌخغم١ك أ٘ذاؾ اٌخع١ٍُ اٌشاًِ ٚاٌفعاي.

ِٓ ب٩ي ٩ِعلت ِعأاة اٌط٩ل ـٟ اٌخعاًِ ِ   ٠أحٟ ٘زا اٌبغذ ٔخ١ضت اٌشعٛس بعّك اٌّشىٍت

اٌش٠اػ١اث ا١ِٛ١ٌت  عٛا  دابً اٌظؿ أٚ أرٕا  ا٨بخباساث. وّعٍُ أٚ ِٙخُ بخط٠ٛش اٌخع١ٍُ  اٌخّظ 

ً عٍٝ رمخُٙ بأٔفغُٙ  و١ؿ أْ ٘زٖ اٌظعٛباث ٨ حع١ك ـمؾ حمذَ اٌط٩ل أواد١ّ٠اً  بً حإرش أ٠ؼا

٨علج و١ؿ أْ اٌط٩ل اٌز٠ٓ ٠عأْٛ ِٓ ػعؿ ـٟ اٌع١ٍّاث ٚٔلشحُٙ ئٌٝ لذساحُٙ اٌعم١ٍت   ٌمذ 

اٌغغاب١ت ٠فمذْٚ اٌذاـع١ت ٌٍخعٍُ  ١ّ٠ٍْٚٛ ئٌٝ حضٕ  ا٤ٔشطت اٌخٟ حخطٍ  اٌغغال  ِّا ٠خٍك عٍمت 

 ِٓ ا٦عباؽ اٌّغخّش. 

 رحذٚذ انًشكهخ ٔأطئهخ انجحث:

١اث ٌذٜ اٌط٩ل  ئ٨ أْ حعُذ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ِٓ اٌشوا ض ا٤عاع١ت ـٟ بٕا  ِٙاساث اٌش٠اػ

ػعؿ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ـٟ أدا  اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت  ِزً اٌضّ   اٌطشط  اٌؼشل  

 ٚاٌمغّت  أطبظ ٠شىً حغذ٠اً ِغخّشاً ٌٍع١ٍّت اٌخع١ّ١ٍت.

حش١ش اٌخماس٠ش اٌّذسع١ت ٚٔخا ش ا٨بخباساث اٌخشخ١ظ١ت ئٌٝ أْ ٔغبت وب١شة ِٓ اٌط٩ل ٠عأْٛ ِٓ  

إرش عٍٝ لذسحُٙ عٍٝ ئوّاي اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت بغٌٙٛت ٚعشعت  ٘زا اٌؼعؿ ٨ ٠مخظش طعٛباث ح
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حأر١شٖ عٍٝ ا٤دا  اٌذساعٟ اٌغاٌٟ ٌٍط٩ل  بً ٠ّخذ ١ٌإرش عٍٝ ِغخ٠ٛاحُٙ ا٤واد١ّ٠ت ـٟ اٌغٕٛاث 

 ا٩ٌعمت  ِّا ٠غذ ِٓ لذسحُٙ عٍٝ اٌخعاًِ ِ  اٌّفا١ُ٘ اٌش٠اػ١ت ا٤وزش حعم١ذاً.

ِٓ ب٩ي ا٩ٌّعلاث اٌظف١ت ٚا٨بخباساث اٌخشخ١ظ١ت  حخضٍٝ ِلا٘ش اٌّشىٍت ـٟ عذة صٛأ   ٔ

 ؛ِٕٙا

  َا٤بطا  اٌّخىشسة ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت اٌبغ١طت  ِّا ٠ش١ش ئٌٝ ػعؿ اٌفُٙ ا٤عاعٟ ٥ٌسلا

 ٚاٌع٩لاث ب١ٕٙا.

  َاٌع١ٍّاث ـٟ ٚلج اٌبؾ  ـٟ أدا  اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت  ع١ذ ٠ضذ اٌط٩ل طعٛبت ـٟ ئحّا

 ِعمٛي.

  ا٨عخّاد اٌّفشؽ عٍٝ ا٤دٚاث اٌّغاعذة  ِزً ا٨٢ث اٌغاعبت أٚ ا٤طاب   بذ٨ً ِٓ ا٨عخّاد

 عٍٝ اٌّٙاساث اٌز١ٕ٘ت.

  ً اٌخٛؾ ِٓ اٌش٠اػ١اث  ع١ذ ٠لٙش اٌمٍك ٚا٦عباؽ عٕذ اٌط٩ل عٕذ ِٛاصٙخُٙ ٌّغا

 عغاب١ت.

 ت ٌخشًّ عذة صٛأ   ِٕٙا:ٚحخعّك اٌّشىٍ

  ٟاٌبعذ ا٤واد٠ّٟ: ػعؿ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ٠إدٞ ئٌٝ حشاص  ِغخ٠ٛاث اٌخغظ١ً اٌعاَ ـ

 اٌش٠اػ١اث  ٠ٚإرش عٍٝ لذسة اٌط٩ل عٍٝ عً اٌّشى٩ث اٌش٠اػ١ت ا٤وزش حعم١ذاً.

  ِٓ اٌبعذ إٌفغٟ: ٠شحبؾ ػعؿ ا٤دا  بّشاعش ا٦عباؽ ٚاٌمٍك ٌذٜ اٌط٩ل  ِّا ٠غذ

 اسوخُٙ ـٟ ا٤ٔشطت اٌظف١ت.ِش

  ًاٌبعذ ا٨صخّاعٟ: لذ ٠إدٞ اٌشعٛس باٌؼعؿ أِاَ ا٤لشاْ ئٌٝ اٌخأر١ش عٍٝ حفاعً اٌط٩ل داب

 اٌفظً ٚحم١ًٍ شعٛسُ٘ با٨ٔخّا .

٤عبال اٌىإِت ٚسا  ٘زا اٌؼعؿ  ٚـاع١ٍت اٌغٍٛي اٌخشب٠ٛت اٌّبخىشة ِزً ٕٚ٘ا حزُاس حغاؤ٨ث عٛي ا

 ِٕٚٙا : بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘

 انظؤال انزئٛظٙ:

ِا ِذٜ ـاع١ٍت اعخخذاَ أعا١ٌ  بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ ع٩س ػعؿ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ـٟ 

 اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ِٓ ٚصٙت ٔلش اٌّع١ٍّٓ؟

 



 

 انًدهذ انثبَٙ/ 2025 ٕٚنٕٛ/  انظبدصانؼذد                             نهؼهٕو انززثٕٚخ ٔانزكُٕنٕخٛخنًدهخ انؼزثٛخ ا

111 
 

 الأطئهخ انفزػٛخ:

 ٌّٙاساث اٌّطٍٛبت ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ٌذٜ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب ؟ِا ا 

 ِا ِغخٜٛ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ـٟ ػٛ  ٔخا ش ا٨بخباساث اٌغابمت؟ 

  ِا ِمخشعاث اعخخذاَ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ ع٩س ػعؿ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ـٟ اٌع١ٍّاث

 اٌغغاب١ت؟

 ٩س ػعؿ اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت باعخخذاَ ِا ٚصٙت ٔلش اٌّع١ٍّٓ ـٟ ِمخشعاث ع

 اٌغغال اٌزٕٟ٘؟

 أْذاف انجحث : 

ٌبغذ ئٌٝ اعخمظا  ـاع١ٍت اعخخذاَ أعا١ٌ  بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ ع٩س ػعؿ ٠ٙذؾ ٘زا ا

 ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت  ٚرٌه ِٓ ب٩ي حغم١ك ا٤٘ذاؾ اٌخا١ٌت:

  حغذ٠ذ اٌّٙاساث ا٤عاع١ت اٌّطٍٛبت ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت: اٌخعشؾ عٍٝ اٌىفا٠اث ا٤عاع١ت

 اب  ٦حماْ اٌضّ   اٌطشط  اٌؼشل  ٚاٌمغّت.اٌخٟ ٠غخاصٙا ؽ٩ل اٌظؿ اٌش

  حم١١ُ ِغخٜٛ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت: حغ١ًٍ ٔخا ش ا٨بخباساث

 اٌخشخ١ظ١ت اٌغابمت ٌفُٙ ِذٜ اٌؼعؿ ٚأعبابٗ ٌذٜ اٌط٩ل ـٟ ٘زٖ اٌّشعٍت.

 اٌغغال  اعخىشاؾ ِمخشعاث حغغ١ٓ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت: حمذ٠ُ ِمخشعاث ع١ٍّت ٌخطب١ك بشاِش

 اٌزٕٟ٘ وٛع١ٍت ٌّعاٌضت ػعؿ اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت.

  اعخمظا  ٚصٙاث ٔلش اٌّع١ٍّٓ: ـُٙ آسا  اٌّع١ٍّٓ ٚحضاسبُٙ عٛي اعخخذاَ بشاِش اٌغغال

 اٌزٕٟ٘ ِٚذٜ ـاع١ٍخٙا ـٟ حغغ١ٓ أدا  اٌط٩ل ا٤واد٠ّٟ.

 غاب١ت ٌٍط٩ل: دساعت اٌفشٚق ـٟ ل١اط أرش بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ عٍٝ حغغ١ٓ اٌّٙاساث اٌغ

 ِغخٜٛ ا٤دا  لبً ٚبعذ حطب١ك اٌبشاِش اٌز١ٕ٘ت ٌٍخأوذ ِٓ ـعا١ٌخٙا.

  حغذ٠ذ اٌخغذ٠اث اٌخٟ حٛاصٗ حطب١ك بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘: اٌٛلٛؾ عٍٝ اٌّعٛلاث اٌخٟ لذ

 حغذ ِٓ ٔضاط اٌبشاِش ٚحمذ٠ُ حٛط١اث ٌّعاٌضخٙا.

 ـٟ اٌّذاسط: ٚػ  بطت ع١ٍّت ٌخطب١ك اٌبشاِش الخشاط آ١ٌاث ٌخفع١ً بشاِش اٌغغال اٌز ٟٕ٘

 بشىً ِٕٙضٟ ِٚغخذاَ بّا ٠غمك أـؼً إٌخا ش.

 حٙذؾ ٘زٖ ا٤٘ذاؾ ِضخّعت ئٌٝ حغغ١ٓ ِغخٜٛ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ـٟ اٌش٠اػ١اث   اّو



 

 و أطبنٛت ثزايح انحظبة انذُْٙ فٙ ػلاج ظؼففبػهٛخ اطزخذا

 غلاة انصف انزاثغ فٙ انؼًهٛبد انحظبثٛخ يٍ ٔخٓخ َظز انًؼهًٍٛ 
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 ٚحمذ٠ُ ئؽاس عٍّٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِشصعاً ٌٍّّاسعاث اٌخع١ّ١ٍت اٌّغخمب١ٍت.

 أًْٛخ انجحث :

أ١ّ٘ت وب١شة ٌّا ٌٗ ِٓ حأر١ش ِباشش عٍٝ ِخخٍؿ ا٤ؽشاؾ اٌّع١ٕت باٌع١ٍّت  ٠ىخغ  ٘زا اٌبغذ

اٌخع١ّ١ٍت  بّا ـٟ رٌه اٌط٩ل  اٌّع١ٍّٓ  أ١ٌٚا  ا٤ِٛس  ٚاٌّذسعت. ِٓ ب٩ي ِعاٌضت ِشىٍت 

ػعؿ اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت باعخخذاَ بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘  ٠مذَ اٌبغذ ـٛا ذ ِخعذدة 

 ٝ ص١ّ  ٘زٖ ا٤ؽشاؾ.حعٛد بإٌف  عٍ

 أٔلاً: أًْٛخ انجحث ثبنُظجخ نهطلاة

 :ّٟ٠عاٌش اٌبغذ ٚاعذة ِٓ أُ٘ اٌخغذ٠اث اٌخٟ حٛاصٗ اٌط٩ل ـٟ  حغغ١ٓ ا٤دا  ا٤واد٠

اٌظؿ اٌشاب   ٟٚ٘ ػعؿ ئحماْ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت  ِّا ٠إدٞ ئٌٝ حغغ١ٓ 

 حغظ١ٍُٙ اٌذساعٟ ـٟ ِادة اٌش٠اػ١اث.

 ب٩ي اعخخذاَ بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘  ٠خعٍُ اٌط٩ل اعخشاح١ض١اث  بنُفض:رؼشٚش انثمخ ث ِٓ

حغاعذُ٘ عٍٝ عً اٌّشى٩ث اٌغغاب١ت بغشعت ٚدلت  ِّا ٠عضص شعٛسُ٘ باٌىفا ة ٚاٌزمت عٕذ 

 ِٛاصٙت اٌخغذ٠اث ا٤واد١ّ٠ت.

 :ٙحعضص بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ لذسة اٌط٩ل عٍٝ اٌخفى١ش بطشق  رًُٛخ انزفكٛز الإثذاػ

ِبخىشة ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌغٍٛي  ِّا ٠ٕعىظ ئ٠ضاباً عٍٝ ِٙاساحُٙ اٌعم١ٍت باسس ِضاي 

 اٌش٠اػ١اث.

 :٠عًّ اٌبغذ عٍٝ ئ٠ضاد ٚعا ً ٌضعً اٌش٠اػ١اث ِادة  انزغهت ػهٗ انخٕف يٍ انزٚبظٛبد

 .ؾ باٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ٌذٜ اٌط٩لِّخعت ٚعٍٙت اٌفُٙ  ِّا ٠خفؿ ِٓ اٌمٍك اٌّشحب

 جحث ثبنُظجخ نهًؼهًٍٛثبَٛبً: أًْٛخ ان

 :٠ٛـش اٌبغذ ئؽاسًا ع١ٍّاً ٌٍّع١ٍّٓ ٌخطب١ك بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘  رمذٚى أدٔاد رؼهًٛٛخ فؼبنخ

 وٛع١ٍت ِبخىشة ٌخغغ١ٓ أدا  اٌط٩ل  ِّا ٠ضعً ع١ٍّت اٌخع١ٍُ أوزش ئٔخاص١ت.

 :٠خّىٓ ِٓ ب٩ي اعخخذاَ بشاِش حفاع١ٍت حعخّذ عٍٝ اٌغغال اٌزٕٟ٘   رؼشٚش كفبءح انزذرٚض

 اٌّعٍّْٛ ِٓ حمذ٠ُ اٌّادة اٌذساع١ت بأعا١ٌ  صزابت ِٚبغطت.

 :٠غاعذ اٌبغذ اٌّع١ٍّٓ عٍٝ ـُٙ ِغخ٠ٛاث اٌط٩ل اٌّخخٍفت  انزؼزف ػهٗ انفزٔق انفزدٚخ

 ٚحمذ٠ُ أٔشطت ِخظظت حخٕاع  ِ  اعخ١اصاحُٙ  ِّا ٠غُٙ ـٟ حغغ١ٓ أدا  ص١ّ  اٌط٩ل.

 ل اٌزٕٟ٘  ٠ّىٓ ٌٍّع١ٍّٓ حغم١ك ٔخا ش أـؼً بفؼً بشاِش اٌغغا :رٕفٛز ٔلذ ٔخٓذ أكجز
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 ـٟ ٚلج ألظش  ع١ذ حغُٙ ٘زٖ اٌبشاِش ـٟ حغ١ًٙ اٌششط ٚحعض٠ض ِشاسوت اٌط٩ل.

 ثبنثبً: أًْٛخ انجحث ثبنُظجخ لأٔنٛبء الأيٕر

 :ًٙٚ٠مذَ اٌبغذ ع٨ًٍٛ ـعاٌت ٌخغغ١ٓ أدا  اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث  رفغ يظزٕٖ أثُبئٓى الأكبد

 ؿ ِٓ لٍك أ١ٌٚا  ا٤ِٛس بشأْ ِغخٜٛ أبٕا ُٙ ـٟ ِادة اٌش٠اػ١اث.اٌغغاب١ت  ِّا ٠خف

 :٠غاعذ حطب١ك بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ اٌّذسعت  رمهٛم انحبخخ إنٗ انذرٔص انخصٕصٛخ

 عٍٝ حم١ًٍ ا٨عخّاد عٍٝ اٌذسٚط ا٦ػاـ١ت  ِّا ٠خفؿ اٌع   اٌّاٌٟ عٍٝ ا٤عشة.

 ذ ـشطت ١ٌٚ٤ا  ا٤ِٛس ٌفُٙ ا٤عا١ٌ  ٠ٛـش اٌبغ :رؼشٚش انزفبػم ثٍٛ الأطزح ٔانًذرطخ

 اٌضذ٠ذة اٌّخبعت ـٟ حع١ٍُ اٌش٠اػ١اث  ِّا ٠عضص اٌخعاْٚ ب١ُٕٙ ٚب١ٓ اٌّع١ٍّٓ ٌذعُ اٌط٩ل.

 :ب٩ي حغغ١ٓ أدا  اٌط٩ل ـٟ اٌش٠اػ١اث  ٠ظبظ  رًُٛخ يٓبراد انحٛبح انٕٛيٛخ ِٓ

اٌخعاًِ ِ  إٌمٛد ٚل١اط ا٤ؽفاي أوزش لذسة عٍٝ حطب١ك اٌغغاباث ـٟ ع١احُٙ ا١ِٛ١ٌت  ِزً 

 اٌضِٓ.

 راثؼبً: أًْٛخ انجحث ثبنُظجخ نهًذرطخ: 

 :ب٩ي حغغ١ٓ ِغخٜٛ اٌط٩ل ـٟ ِادة اٌش٠اػ١اث   رفغ يظزٕٖ الأداء انؼبو نهطلاة ِٓ

 ٠غُٙ اٌبغذ ـٟ سـ  ِعذ٨ث إٌضاط اٌعاِت ـٟ اٌّذسعت.

 :١ّت ِٓ ب٩ي ئدباي بشاِش ٠ذعُ اٌبغذ حط٠ٛش إٌّا٘ش اٌخع١ٍ رطجٛك أطبنٛت رؼهًٛٛخ حذٚثخ

 اٌغغال اٌزٕٟ٘  ِّا ٠عضص ِٓ ِىأت اٌّذسعت وب١ ت حع١ّ١ٍت ِخطٛسة.

 :عٕذِا حغمك اٌّذسعت ٔخا ش ئ٠ضاب١ت ٍِّٛعت ـٟ حغغ١ٓ ِغخٜٛ  سٚبدح رظب أٔنٛبء الأيٕر

 اٌط٩ل  ٠ضداد سػا أ١ٌٚا  ا٤ِٛس ٚرمخُٙ باٌّذسعت.

 :ًٙٛس٠  اٌّع١ٍّٓ عٍٝ حطب١ك بشاِش اٌغغال ِٓ ب٩ي حذ رطٕٚز يٓبراد انكبدر انزؼه

 اٌزٕٟ٘  حعُضص اٌّذسعت ِٓ ِٙاساث اٌىادس اٌخع١ٍّٟ  ِّا ٠شـ  ِٓ وفا حُٙ ا١ٌّٕٙت.

ـٙزا اٌبغذ ٠غمك حٛاصٔاً ب١ٓ اعخ١اصاث اٌط٩ل اٌخع١ّ١ٍت  حطٍعاث اٌّع١ٍّٓ ا١ٌّٕٙت  دٚس ا٤عشة 

ب٩ي حطب١ك ٔخا ش اٌبغذ  ٠ّىٓ حغغ١ٓ ـٟ دعُ ا٤بٕا   ِٚغإ١ٌٚاث اٌّذسعت وضٙت حع١ّ١ٍت. ِٓ 

 صٛدة اٌخع١ٍُ بشىً شاًِ ٚحعض٠ض ِخشصاث اٌع١ٍّت اٌخع١ّ١ٍت بّا ٠خذَ ص١ّ  ا٤ؽشاؾ.

 يصطهحبد انجحث

اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت اٌخٟ حضُشٜ باعخخذاَ اٌعمً ٚاٌخ١اي ـمؾ دْٚ ا٨عخّاد  انحظبة انذُْٙ: .1



 

 و أطبنٛت ثزايح انحظبة انذُْٙ فٙ ػلاج ظؼففبػهٛخ اطزخذا

 غلاة انصف انزاثغ فٙ انؼًهٛبد انحظبثٛخ يٍ ٔخٓخ َظز انًؼهًٍٛ 
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عٍٝ أدٚاث ِغاعذة ِزً ا٨٢ث اٌغاعبت أٚ اٌٛسق. ٠غُخخذَ اٌغغال اٌزٕٟ٘ وطش٠مت 

 ٌخط٠ٛش اٌخفى١ش اٌغش٠  ٚا٨عخشاح١ض١اث اٌز١ٕ٘ت ٚص٠ادة اٌخشو١ض ٌذٜ اٌط٩ل.

٠ش١ش ئٌٝ عذَ لذسة اٌط٩ل عٍٝ ئحماْ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت  :د انحظبثٛخظؼف انؼًهٛب .2

ا٤عاع١ت )اٌضّ   اٌطشط  اٌؼشل  اٌمغّتو بذلت ٚعشعت. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌؼعؿ 

 ٔخ١ضت ٌعٛاًِ حع١ّ١ٍت  ٔفغ١ت  أٚ اصخّاع١ت.

١ت ٟ٘ أدٚاث أٚ حم١ٕاث حع١ّ١ٍت ِظّّت ٌخغغ١ٓ اٌمذساث اٌغغاب ثزايح انحظبة انذُْٙ: .3

ٌذٜ اٌط٩ل ِٓ ب٩ي حذس٠بُٙ عٍٝ اعخخذاَ اعخشاح١ض١اث ر١ٕ٘ت ِبخىشة. حشًّ ٘زٖ 

 اٌبشاِش أٔشطت حفاع١ٍت  أٌعال  ٚحم١ٕاث حع١ّ١ٍت أبشٜ.

حش١ش ئٌٝ ِذٜ حغم١ك بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٥ٌ٘ذاؾ اٌّشصٛة  ِزً حغغ١ٓ  فبػهٛخ: .4

 م١ٍت.ِغخٜٛ اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ٚحعض٠ض ِٙاساحُٙ اٌع

 الإغبر انُظز٘ ٔانذراطبد انظبثمخ.

٠شىً اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٚع١ٍت ِبخىشة ٌخعض٠ض ِٙاساث اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ٌذٜ اٌط٩ل ـٟ ص١ّ  

اٌّشاعً اٌذساع١ت  ٚ٘ٛ أِش باٌػ ا١ّ٘٤ت ـٟ حغغ١ٓ اٌخغظ١ً ا٤واد٠ّٟ ِٚٙاساث اٌخفى١ش إٌمذٞ. 

بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ  اٌزٞ ٠عُذّ أداة حع١ّ١ٍت ل٠ٛت حطٛسث اٌعذ٠ذ ِٓ اٌبشاِش ٌذعُ ٘زا إٌٙش  ِزً 

 حغخٕذ ئٌٝ اٌضّ  ب١ٓ حم١ٕاث اٌعذاد اٌخم١ٍذٞ ٚاٌخذس٠باث اٌز١ٕ٘ت اٌغذ٠زت.

٠شًّ ا٦ؽاس إٌلشٞ ٌٙزا اٌبغذ حٛػ١ظ اٌّفا١ُ٘ ا٤عاع١ت اٌّخعٍمت باٌغغال اٌزٕٟ٘ ٚأ٘ذاـٗ  ِ  

اٌّعٛلاث اٌخٟ لذ حٛاصٗ حطب١ك اٌغغال ي اعخعشاع حفظ١ٍٟ ٨عخشاح١ض١احٗ ٚـٛا ذٖ. وّا ٠خٕاٚ

اٌزٕٟ٘ ـٟ اٌّذاسط  ِ  اٌخشو١ض عٍٝ اعخعشاع بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ باعخباسٖ ّٔٛرصًا ع١ٍّاً 

 ٌذعُ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت.

 انًحٕر الأٔل : يفٕٓو انحظبة انذُْٙ

اٌخفى١ش اٌعمٍٟ ٚعذٖ  دْٚ  اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٘ٛ اٌمذسة عٍٝ ئصشا  اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت باعخخذاَ

ؾ اٌغغال اٌزٕٟ٘  ٚـماً ٌذساعت أعّذ ) و  بأٔٗ ع١ٍّت 0606ا٨عخّاد عٍٝ أدٚاث ِغاعذة. ٠عُشَّ

حع١ّ١ٍت حغخٙذؾ حعض٠ض اٌفُٙ اٌعذدٞ  اٌغشعت  ٚاٌذلت  ِّا ٠ّىٓ اٌط٩ل ِٓ اٌخعاًِ ِ  اٌّغا ً 

ة ٌخعض٠ض ِٙاساث اٌخغ١ًٍ ٚاٌخفى١ش  ع١ذ ٠بُشص اٌغغال اٌزٕٟ٘ أ١ّ٘خٗ وأداٚ  اٌش٠اػ١ت اٌّعمذة بزمت.

٠عخّذ عٍٝ حع١ٍُ اٌط٩ل اعخشاح١ض١اث ر١ٕ٘ت ِشٔت حّىُٕٙ ِٓ اٌخعاًِ ِ  ا٤سلاَ بطشق ِبخىشة 

 ٚؼ١ش حم١ٍذ٠ت.
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 أًْٛخ انحظبة انذُْٙ

 أٔلاً: الأًْٛخ الأكبدًٚٛخ:

  ٌط٩ل عٍٝ عٍٝ حعض٠ض اٌخفى١ش إٌمذٞ ٚا٦بذاعٟ ِٓ ب٩ي حشض١  ااٌغغال اٌزٕٟ٘ ٠غاعذ

 و.Johnson, 2020اعخخذاَ اعخشاح١ض١اث ِخٕٛعت ٌغً اٌّشى٩ث اٌش٠اػ١ت )

 :ٟاٌط٩ل اٌز٠ٓ ٠خمْٕٛ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٠لٙشْٚ أداً  ِخ١ّضًا ـٟ  حغغ١ٓ اٌخغظ١ً اٌذساع

 اٌش٠اػ١اث ِماسٔت بألشأُٙ.

 :ٟاٌش٠اػ١ت ٠غُُٙ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ بٕا  أعاط لٛٞ ٌفُٙ اٌّفا١ُ٘  حعض٠ض اٌفُٙ اٌش٠اػ

 ا٤وزش حعم١ذاً.

 ثبَٛبً: الأًْٛخ انذُْٛخ

 :ٙ٠عخّذ اٌغغال اٌزٕٟ٘ عٍٝ اعخخذاَ اعخشاح١ض١اث حفى١ش ِخعذدة  رًُٛخ انزفكٛز انزحهٛه

 ٌغً اٌّغا ً اٌش٠اػ١ت.

 :ب٩ي اٌخذس٠  اٌّغخّش  ٠غُُٙ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ حغغ١ٓ اٌزاوشة  رؼشٚش انذاكزح ِٓ

 لظ١شة ٚؽ٠ٍٛت ا٤ِذ.

 الأًْٛخ انُفظٛخ ٔالاخزًبػٛخ ثبنثبً:

 :اٌط٩ل اٌز٠ٓ ٠ٕضغْٛ ـٟ اعخخذاَ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٠ىخغبْٛ شعٛسًا  سٚبدح انثمخ ثبنُفض

 باٌزمت عٕذ ِٛاصٙت اٌخغذ٠اث اٌش٠اػ١ت.

 :ـٟ ئؽاس أٔشطت صّاع١ت  ؼاٌباً ِا حمُذََّ بشاِش اٌغغال اٌز٘ رشدٛغ انزؼبٌٔ ٔانزفبػم ٟٕ

 ِّا ٠عضص ِٓ سٚط اٌخعاْٚ ب١ٓ اٌط٩ل.

 ثزَبيح طًبرد ثزٍٚ كأداح نهحظبة انذُْٙ :انًحٕر انثبَٙ

  :رؼزٚف انجزَبيح

بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ٘ٛ بشٔاِش حذس٠بٟ ِخخظض ٠ٙذؾ ئٌٝ حع١ٍُ اٌط٩ل و١ف١ت ئصشا  اٌع١ٍّاث 

و ـٟ اٌّشاعً ا٤ٌٚٝ  رُ ا٨ٔخماي ئٌٝ Abacusٌعذاد )اٌغغاب١ت بغشعت ٚدلت ِٓ ب٩ي اعخخذاَ ا

 و.Kumar (2019اٌغغال اٌزٕٟ٘ باعخخذاَ اٌخخ١ً

 يًٛشاد انجزَبيح

 :٠بذأ اٌخذس٠  باعخخذاَ اٌعذاد  ِّا  انزكبيم ثٍٛ الأدٔاد انًهًٕطخ ٔانًٓبراد انذُْٛخ
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٘زٖ اٌّعشـت ئٌٝ ٠غاعذ اٌط٩ل عٍٝ ـُٙ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت بطش٠مت ٍِّٛعت  رُ ٠خُ ٔمً 

 اٌعمً ٌخط٠ٛش ِٙاساث اٌغغال اٌزٕٟ٘.

 :٠مذَ اٌبشٔاِش ِغخ٠ٛاث ِخعذدة حبذأ ِٓ اٌع١ٍّاث اٌبغ١طت ٚط٨ًٛ ئٌٝ  انزذرج فٙ انزذرٚت

 اٌع١ٍّاث ا٤وزش حعم١ذاً.

 :٠شًّ اٌبشٔاِش أٌعاباً ِٚغابماث ٌخغف١ض اٌط٩ل  انزحفٛش يٍ خلال الأَشطخ انزفبػهٛخ

   اٌّادة اٌخع١ّ١ٍت.ٚص٠ادة حفاعٍُٙ ِ

 ٍٚأظٙشث اٌخضاسل اٌع١ٍّت ٌبشٔاِش عّاسث بش٠ٓ أٔٗ ٠غمك  :رأثٛز ثزَبيح طًبرد ثز

حغغ١ٕاث ٍِغٛظت ـٟ ِٙاساث اٌط٩ل  ع١ذ ٠غاعذُ٘ عٍٝ ئصشا  اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت بذلت 

 ٚعشعت  با٦ػاـت ئٌٝ حعض٠ض لذسحُٙ عٍٝ اٌخشو١ض ٚعً اٌّشى٩ث.

 فٙ طًبرد ثزٍٚ اطززارٛدٛبد انحظبة انذُْٙ

 حمغ١ُ ا٤سلاَ اٌىب١شة ئٌٝ أصضا  أطؽش ٦صشا  اٌع١ٍّاث بغٌٙٛت. :انزدشئخ 

 و.2+  0و + )16+  46و + )066+  ٠766ّىٓ حمغ١ّٙا ئٌٝ ) 012+  740ِزاي: 

 :حمش٠  ا٤سلاَ ٌخبغ١ؾ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت  رُ حعذ٠ً إٌخ١ضت ٨عماً. انزمزٚت ٔانزؼٕٚط 

 .465  رُ حعذ٠ً إٌخ١ضت ئٌٝ 466=  066+  066حمش٠بٙا ئٌٝ  ٠ّىٓ 067+  592ِزاي: 

 :حذس٠  اٌط٩ل عٍٝ اعخخذاَ اٌعذاد ـٟ أر٘أُٙ ٦صشا  اٌع١ٍّاث  انزخٛم انؼمهٙ نهؼذاد

 اٌغغاب١ت  ِّا ٠عضص اٌخفى١ش اٌبظشٞ.

 :اعخخذاَ ا٤ٌعال ٚاٌّغابماث ٌخغف١ض اٌط٩ل عٍٝ ئحماْ اٌع١ٍّاث  الأَشطخ انزفبػهٛخ

 ب١ت بغشعت ٚدلت.اٌغغا

 انًحٕر انثبنث : دٔر انحظبة انذُْٙ فٙ رحظٍٛ انمذراد انؼمهٛخ ٔانًؼزفٛخ نذٖ انطلاة

٠ّزً اٌغغال اٌزٕٟ٘ أوزش ِٓ ِضشد ٚع١ٍت ٌخط٠ٛش اٌّٙاساث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت؛ ـٙٛ ٠عُذ أداة ـعاٌّت 

ذس٠  اٌعمً عٍٝ اٌخفى١ش ٌخ١ّٕت اٌمذساث اٌعم١ٍت ٚاٌّعشـ١ت ٌٍط٩ل. ٠عخّذ اٌغغال اٌزٕٟ٘ عٍٝ ح

 اٌغش٠  ٚإٌّطمٟ  ِّا ٠غُٙ ـٟ حط٠ٛش ِٙاساث ِخعذدة ِزً اٌزاوشة  اٌخشو١ض  ٚا٦بذاع.

 دٔر انحظبة انذُْٙ فٙ رحظٍٛ انذاكزح:

 أرٕا  ئصشا  اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ر١ٕ٘اً  ٠خُ حشؽ١ً اٌزاوشة  :رحفٛش انذاكزح لصٛزح الأيذ

ٌّإلخت ِزً ا٤سلاَ ٚاٌخطٛاث اٌغغاب١ت. عٍٝ عب١ً لظ١شة ا٤ِذ ٩ٌعخفاظ باٌّعٍِٛاث ا



 

 انًدهذ انثبَٙ/ 2025 ٕٚنٕٛ/  انظبدصانؼذد                             نهؼهٕو انززثٕٚخ ٔانزكُٕنٕخٛخنًدهخ انؼزثٛخ ا

111 
 

و رُ 46+  76ر١ٕ٘اً  ٠غخاس اٌطاٌ  ئٌٝ حزوش اٌخطٛة ا٤ٌٚٝ ) 42+  70اٌّزاي  عٕذ صّ  

 و.2+  0اٌخطٛة اٌزا١ٔت )

 :ب٩ي اٌخىشاس اٌّغخّش ٌٍغغال اٌزٕٟ٘  حخغٛي اٌع١ٍّاث  رؼشٚش انذاكزح غٕٚهخ الأيذ ِٓ

ئٌٝ راوشة ؽ٠ٍٛت ا٤ِذ  ِّا ٠خ١ظ ٌٍط٩ل اعخذعا  ٘زٖ اٌّٙاساث  اٌغغاب١ت ٚاعخشاح١ض١احٙا

 بغٌٙٛت ـٟ اٌّغخمبً.

 دٔر انحظبة انذُْٙ فٙ رحظٍٛ انززكٛش ٔالاَزجبِ:

 :٠خطٍ  اٌغغال اٌزٕٟ٘ حشو١ضًا عا١ٌاً ٌفُٙ اٌع١ٍّاث  سٚبدح انمذرح ػهٗ الاَزجبِ نهزفبصٛم

غ١ٓ ا٨ٔخباٖ ٌٍخفاط١ً اٌذل١مت  ِّا ٠غاعذ اٌغغاب١ت ٚئصشا ٙا دْٚ حشخ١ج. ٠غاُ٘ ٘زا ـٟ حغ

 اٌط٩ل عٍٝ حم١ًٍ ا٤بطا .

 :اٌخذس٠باث اٌّىزفت اٌخٟ حخؼّٓ اٌّغابماث  رًُٛخ انمذرح ػهٗ انؼًم رحذ انعغػ  ِ

اٌض١ِٕت  ٠خعٍُ اٌط٩ل و١ف١ت اٌخفى١ش بغشعت ٚدلت حغج ػؽؾ اٌٛلج  ِّا ٠غُغٓ ِٓ أدا ُٙ 

 ـٟ ا٨بخباساث.

 أيثهخ ػًهٛخ

ٍْ ل١ٍٍت  ـٟ ب شٔاِش عّاسث بش٠ٓ  ٠خُ حذس٠  اٌط٩ل عٍٝ ئحّاَ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ـٟ ؼؼْٛ رٛا

 ِّا ٠غاعذ عٍٝ حغغ١ٓ عشعت ا٨ٔخباٖ ٚاعخضابخٗ.

أظٙشث ٔخا ش ا٩ٌّعلاث اٌظف١ت أْ اٌط٩ل اٌز٠ٓ بؼعٛا ٌٍخذس٠  عٍٝ اٌغغال اٌزٕٟ٘ وأٛا 

  ُٙ.أوزش حشو١ضًا ب٩ي اٌغظض اٌذساع١ت ِماسٔت بض٩ِ

 دٔر انحظبة انذُْٙ فٙ رحظٍٛ يٓبراد حم انًشكلاد

 :ٙ٠خطٍ  اٌغغال اٌزٕٟ٘ ِٓ اٌط٩ل حغ١ًٍ ا٤سلاَ ٚحضض خٙا ئٌٝ ِىٛٔاث  انزفكٛز انزحهٛه

 أبغؾ ٦صشا  اٌع١ٍّاث. ٘زٖ اٌّٙاسة حعُذ أعاعًا ٌخط٠ٛش اٌخفى١ش اٌخغ١ٍٍٟ ـٟ ِٛاػ١  أبشٜ.

 :اٌط٩ل عٍٝ حط٠ٛش اعخشاح١ض١اث بذ٠ٍت ٌغً ٠غاعذ اٌغغال اٌز٘ الإثذاع فٙ انحهٕل ٟٕ

 اٌّشى٩ث  ِزً اعخخذاَ اٌخضض ت  اٌخع٠ٛغ  ٚاٌخمش٠ .

 ٖٚـماً ٌذساعت أصشا٘ا  :رأثٛز غٕٚم انًذSmith (2021 و  اٌط٩ل اٌز٠ٓ ٠خمْٕٛ اٌغغال

اٌزٕٟ٘ ٠لٙشْٚ أداً  أـؼً ـٟ اٌش٠اػ١اث ٚاٌّٛاد اٌع١ٍّت ا٤بشٜ  ع١ذ ئُٔٙ ٠طٛسْٚ 

ا ِٚشٔاً ٌٍخعاًِ ِ  اٌّشى٩ث اٌّعمذة.ٔٙضًا ِٕ ًّ  ل

٠لُٙش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٛا ذ حخضاٚص حغغ١ٓ اٌّٙاساث اٌغغاب١ت ئٌٝ حط٠ٛش اٌمذساث اٌعم١ٍت  كنذثٔ
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ٚاٌّعشـ١ت. ِٓ ب٩ي حعض٠ض اٌزاوشة  حغغ١ٓ اٌخشو١ض  ٚح١ّٕت ِٙاساث عً اٌّشى٩ث  ٠ّىٓ اعخباس 

 ُ ـٟ بٕا  عم١ٍت ٔمذ٠ت ٚئبذاع١ت ٌذٜ اٌط٩ل.اٌغغال اٌزٕٟ٘ أداة حع١ّ١ٍت شاٍِت حغٙ

 انذراطبد انظبثمخ:

ل١اط حأر١ش بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ عٍٝ حغغ١ٓ اٌع١ٍّاث  ٌٟئ جـذ٘ :(2020دراطخ أحًذ )

% ـٟ أدا  06اٌذساعت حغغٕاً بٕغبت  ٔخا شأظٙشث  ذلٚ اٌغغاب١ت ٌذٜ ؽ٩ل اٌّشعٍت ا٨بخذا ١ت.

 غال اٌزٕٟ٘ ِماسٔت باٌّضّٛعت اٌؼابطت.اٌط٩ل اٌز٠ٓ شاسوٛا ـٟ بشاِش اٌغ

حغ١ًٍ اٌخغذ٠اث اٌخٟ حٛاصٗ حطب١ك بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ ٘ذـج ئٌٟ  :(2021دراطخ انشُبٔ٘ )

اٌغاصت ئٌٝ حٛاـش ِٛاسد   ٔمض اٌخذس٠  اٌّخظض ٌٍّع١ٍّٓٚلذ أظٙشث ٔخا ش اٌذساعت  اٌّذاسط.

 حع١ّ١ٍت ِخطٛسة ٌخغ١ًٙ حطب١ك اٌبشاِش.

ل١اط أرش بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ عٍٝ ِغخٜٛ ٘ذـج ئٌٟ  :(2022ى )دراطخ ٔسارح انززثٛخ ٔانزؼهٛ

ٍبشٔاِش حأر١شًا ئ٠ضاب١اً عٍٝ لذسة ٌ ْأٚلذ أظٙشث ٔخا ش اٌذساعت  اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت.

أوذث اٌذساعت أ١ّ٘ت ئدِاس اٌبشٔاِش ـٟ ٚ اٌط٩ل عٍٝ حٕف١ز اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت بغشعت ٚدلت.

 ٌٕخا ش.إٌّا٘ش اٌخع١ّ١ٍت ٌؼّاْ حغم١ك اعخذاِت ا

ئٌٝ أْ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٠غُغٓ ِٓ لذسة اٌط٩ل عٍٝ Kumar (2019 )ْب أشبرد دراطخ أخزأ

حزوش ا٤ّٔاؽ اٌعذد٠ت ٚاٌخعاًِ ِ  اٌّغا ً اٌش٠اػ١ت بشىً أعشع. وّا أٚػغج اٌذساعت أْ 

 اٌخذس٠  اٌّخىشس باعخخذاَ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٠عضص اسحباؽ اٌّعٍِٛاث اٌش٠اػ١ت ـٟ اٌذِاغ.

 ردزثخ انجبحث يغ ثزَبيح طًبرد ثزٍٚ

 ِٓ ب٩ي حطب١ك بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ـٟ اٌّذاسط اٌّغخٙذـت  ٨عع اٌباعذ:

 .ص٠ادة ٍِغٛظت ـٟ عشعت ٚدلت اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ٌذٜ اٌط٩ل 

 .حغغٓ ِغخٜٛ اٌخفاعً اٌظفٟ  ع١ذ أظٙش اٌط٩ل عّاعًا أوبش عٕذ اعخخذاَ اٌبشٔاِش 

 ٦بذاعٟ ِٓ ب٩ي ا٤ٔشطت اٌخفاع١ٍت اٌخٟ ٠مذِٙا اٌبشٔاِش.حعض٠ض اٌخفى١ش ا 

٠لُٙش بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ـعا١ٌت وب١شة وأداة حع١ّ١ٍت ٌخغغ١ٓ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت  ٚحعض٠ض 

اٌمذساث اٌز١ٕ٘ت ٌذٜ اٌط٩ل. ِٓ ب٩ي دِش ٘زا اٌبشٔاِش ػّٓ بشاِش اٌخع١ٍُ اٌّذسعٟ  ٠ّىٓ 

غ١ٕاث ِغخذاِت ـٟ ِٙاساث اٌش٠اػ١اث  ِّا ٠عٛد بإٌف  عٍٝ اٌط٩ل ٚاٌّع١ٍّٓ عٍٝ عذ حغم١ك حغ

 عٛا .
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 انزطجٛك انصفٙ نجزَبيح طًبرد ثزٍٚ:

٠خٕاٚي اٌبغذ حطب١ك اٌبشٔاِش ـٟ اٌب١ ت اٌظف١ت اٌعاد٠ت  ع١ذ ٠خُ حٕف١ز اٌغظض باعخخذاَ إٌّٙش 

 اٌخذس٠بٟ اٌخاص بغّاسث بش٠ٓ.

 :٠خؼّٓ اٌبغذ دساعت دٚس اٌّعٍُ ـٟ حطب١ك اٌبشٔاِش  ِٓ ب٩ي حٛـ١ش  دٔر انًؼهى

 حمذَ اٌط٩ل. اٌخذس٠باث ا٦سشاد٠ت ا٩ٌصِت ٌخفع١ً اٌبشٔاِش بفعا١ٌت ِٚخابعت

 :٠عخّذ اٌبغذ عٍٝ أدٚاث ل١اط ِغذدة  ِزً ا٨بخباساث  رمٛٛى انزحظُٛبد انُبردخ

اٌخشخ١ظ١ت اٌمب١ٍت ٚاٌبعذ٠ت  ٚا٨عخب١أاث اٌّٛصٙت ٌٍّع١ٍّٓ  ٌخم١١ُ ٔخا ش اعخخذاَ بشٔاِش 

 عّاسث بش٠ٓ عٍٝ أدا  اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت.

ٚد اٌّٛػٛع١ت عٍٝ ل١اط ا٤رش اٌّباشش ٌبشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ )ٚحغذ٠ذاً بشٔاِش حشوض اٌغذ

عّاسث بش٠ٓ و عٍٝ اٌط٩ل ٚاٌّع١ٍّٓ ػّٓ ا٦ؽاس اٌخع١ٍّٟ اٌّغذد  ِ  ا٨ٌخضاَ بذساعت 

اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت ـمؾ دْٚ اٌخطشق ئٌٝ ِٛػٛعاث س٠اػ١ت أبشٜ ِزً إٌٙذعت أٚ 

 اٌّفا١ُ٘ اٌضبش٠ت. 

 رحهٛم فبػهٛخ انجزَبيح:

 ٠مخظش اٌبغذ عٍٝ حغ١ًٍ ِذٜ حأر١ش بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ عٍٝ:

 .عشعت ٚدلت أدا  اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت 

 ٩ل.حغغ١ٓ اٌخفى١ش اٌزٕٟ٘ ٚا٦بذاعٟ ٌذٜ اٌط 

 .حعض٠ض حفاعً اٌط٩ل ٚرمخُٙ بأٔفغُٙ ـٟ اٌخعاًِ ِ  اٌش٠اػ١اث 

 ركشد انًلاحظبد ػهٗ:

 .دسصت حشو١ض اٌط٩ل أرٕا  اٌضٍغاث 

 .اٌخفاعً ِ  ا٤ٔشطت اٌّمذِت 

 .ٍُِغخٜٛ اٌغّاط ٚا٨ٔذِاس ـٟ اٌخع 

 ـٟ ِغخٜٛ اٌغغال ر١ٕ٘ا ٌٍع١ٍّاث اٌغغاب١ت .اٌخطٛس اٌخذس٠ض ٟ 

 دنٛم انزذرٚض نهًؼهًٍٛ

 حُ ئعذاد د١ًٌ حذس٠بٟ ٌٍّع١ٍّٓ ٌخطب١ك بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ بشىً ـعاي.
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 شًم انذنٛم:

 .أ٘ذاؾ اٌبشٔاِش 

 ( بطٛاث اعخخذاَ اٌعذادAbacus.و 

  .ٟٕ٘اعخشاح١ض١اث ا٨ٔخماي ئٌٝ اٌّغخ٠ٛاث ـٟ اٌغغال اٌز 

 فزٔض انجحث :

 انفزٔض انزدزٚجٛخ:

 ١ٓ أدا  ؽ٩ل اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت ٚأدا  ؽ٩ل اٌّضّٛعت ق رٚ د٨ٌت ئعظا ١ت بٚـش ذصٛح

 اٌؼابطت ـٟ ا٨بخباس اٌبعذٞ ٌظاٌظ اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت.

  ٠إدٞ اعخخذاَ بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ئٌٝ حغغ١ٓ ِغخٜٛ اٌذلت ٚاٌغشعت ـٟ أدا  اٌع١ٍّاث

 ابطت.اٌغغاب١ت ٌذٜ ؽ٩ل اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت ِماسٔت باٌّضّٛعت اٌؼ

 انفزٔض انفزػٛخ:

 .اعخخذاَ بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٠عضص ِٓ رمت اٌط٩ل بأٔفغُٙ ـٟ اٌخعاًِ ِ  اٌش٠اػ١اث 

 .٠مًٍ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ِٓ ا٨عخّاد عٍٝ ا٤دٚاث اٌخم١ٍذ٠ت ِزً ا٨٢ث اٌغاعبت 

 .٠عضص حطب١ك اٌغغال اٌزٕٟ٘ ِٓ ِشاسوت اٌط٩ل ا٠٦ضاب١ت أرٕا  اٌغظض اٌذساع١ت 

 إخزاءاد انجحث ٔرفظٛزْب:

٠شوض ٘زا اٌفظً عٍٝ ا٦صشا اث إٌّٙض١ت اٌخٟ احبعٙا اٌباعذ ٌخظ١ُّ اٌبغذ ٚحٕف١زٖ  بّا ٠شًّ 

خطٛاث اٌخفظ١ٍ١ت اٌخٟ حُ احباعٙا ئعذاد ا٤دٚاث ا٩ٌصِت ٌضّ  اٌب١أاث ٚحغ١ٍٍٙا. وّا ٠غخعشع اٌ

ٌخطب١ك بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ٌٍغغال اٌزٕٟ٘ وٛع١ٍت ٌخغغ١ٓ أدا  ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ـٟ 

 اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت.

 أٔلاً: يُٓح انجحث

٠عخّذ اٌبغذ عٍٝ إٌّٙش اٌخضش٠بٟ بٛطفٗ ا٤داة ا٤ٔغ  ٌخم١١ُ ـاع١ٍت بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘. ٠خّزً 

شاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘و عٍٝ ِخؽ١ش حاب  )ِغخٜٛ أدا  ٘زا إٌّٙش ـٟ ل١اط أرش ِخؽ١ش ِغخمً )ب

 اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١تو  ِٓ ب٩ي ِماسٔت إٌخا ش ب١ٓ ِضّٛعخ١ٓ:

  اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت: ِضّٛعت ِٓ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  اٌز٠ٓ ٠خؼعْٛ ٌبشاِش اٌغغال
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 اٌزٕٟ٘.

  ُحع١ٍُّٙ باعخخذاَ اٌّضّٛعت اٌؼابطت: ِضّٛعت أبشٜ ِٓ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  اٌز٠ٓ ٠خ

 ا٤عا١ٌ  اٌخم١ٍذ٠ت.

حغُخخذَ ا٨بخباساث اٌمب١ٍت ٚاٌبعذ٠ت ٌخم١١ُ ِغخٜٛ اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت لبً ٚبعذ حطب١ك 

 اٌبشاِش  ِّا ٠غّظ بّماسٔت إٌخا ش ٚل١اط اٌفشٚق إٌاحضت.

 رصًٛى انزدزثخ:

  :ٙ٠خُ ئصشا  ابخباس ِٛعذ ٌٍّضّٛعخ١ٓ )اٌخضش٠ب١ت ٚاٌؼابطتو ٌم١اط ِغخٜٛ الاخزجبر انمجه

 ا٤دا  اٌغاٌٟ ٌٍط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت.

  :حطبك بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ عٍٝ اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت ٌّذة ص١ِٕت ِغذدة رُفٛذ انجزَبيح

 ِ  ِشالبت حمذَ اٌط٩ل. أعبٛعاوً 50)

  :٘٠خُ ئصشا  ابخباس ِٛعذ صذ٠ذ ٌٍّضّٛعخ١ٓ ٌخغذ٠ذ اٌفشٚق ـٟ ِغخٜٛ الاخزجبر انجؼذ

 ا٤دا  إٌاحضت عٓ اعخخذاَ بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘.

 ثبَٛبً: يدزًغ انجحث

اسة عضّاْ ب٩ي اٌعاَ ٠خىْٛ ِضخّ  اٌبغذ ِٓ ص١ّ  ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ا٨بخذا ٟ ـٟ ِذاسط ئِ

. ٠شًّ اٌّضخّ  أ٠ؼًا اٌّع١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ بخذس٠ظ ِادة اٌش٠اػ١اث ـٟ 0601-0604اٌذساعٟ 

 ٘زٖ اٌّذاسط.

 ثبنثبً: ػُٛخ انجحث

و ؽاٌ  ٚؽاٌبت ِٓ ؽ٩ل 07  ا٨بخذا ٟ ٚعذد٘ا )ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاباٌبغذ ِٓ  ت١ٕعحىٛٔج 

ٚلذ لاَ اٌباعذ بخٛص٠  ٔغخ   ٠مت لظذ٠تضّاْ   حُ ابخ١اسُ٘ بطشاٌّذسعت اٌٛؽ١ٕت اٌخاطت ـٟ ع

و اعخبأاث 57اٌّما١٠ظ اٌّعذة عٍٝ أـشاد ع١ٕت اٌبغذ  ٚبعذ حفغض ٔغخ اٌّما١٠ظ حُ اعخبعاد ) 

عذَ اعخىّاٌٙا ٌخغم١ك اٌششٚؽ اٌّطٍٛبت ٧ٌصابت ع١ٍٙا   ٌعذَ صذ٠ت اٌّغخض١  ـٟ ا٦صابت عٕٙا  أٚ

 و ؽاٌ  ٚؽاٌبت .16ٚبزٌه أطبظ عضُ ع١ٕت اٌبغذ اٌع١ٍّت )
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 راثؼبً: أدٔاد انجحث

 ٌضّ  اٌب١أاث ا٩ٌصِت ٌخغم١ك أ٘ذاؾ اٌبغذ  حُ اعخخذاَ ا٤دٚاث اٌخا١ٌت:

  :مًشرٔ الاخزجبراد انزشخٛصٛخ : .1

 ِش ا٨بخباس اٌمبٍٟ: ٠م١ظ ِغخٜٛ أدا  اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت لبً حطب١ك بشا

 اٌغغال اٌزٕٟ٘.

 .ا٨بخباس اٌبعذٞ: ٠م١ظ ِغخٜٛ أدا  اٌط٩ل بعذ حطب١ك اٌبشاِش ٌخغذ٠ذ اٌفشٚق إٌاحضت 

طُُّ اعخب١اْ ٨عخط٩ع ٚصٙاث ٔلش اٌّع١ٍّٓ عٛي ـاع١ٍت بشاِش اٌغغال  الاطزجٛبٌ: .0

ٓ أع ٍت ِفخٛعت ِٚؽٍمت. ّّ  اٌزٕٟ٘  ٚحؼ

باششة ٌّشالبت حفاعً اٌط٩ل أرٕا  اعخخذاَ حُ اعخخذاَ أداة ا٩ٌّعلت اٌّ انًلاحظبد انصفٛخ: .7

 بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘ ِٚماسٔخٙا ِ  اٌّضّٛعت اٌؼابطت.

ك ـُٙ آسا ُٙ  انًمبثلاد شجّ انًُظًخ: .4 ّّ أصش٠ج ِماب٩ث ِ  ِضّٛعت ِخخاسة ِٓ اٌّع١ٍّٓ ٌخع

 عٛي اٌخغذ٠اث ٚاٌفٛا ذ اٌّشحبطت بخطب١ك اٌبشاِش.

ً ظيبخ  :حذٔد انجحث : ب

٠مخظش ٘زا اٌبغذ عٍٝ اٌّذسعت اٌٛؽ١ٕت اٌخاطت ـٟ ئِاسة عضّاْ بذٌٚت  :انحذٔد انًكبَٛخ  .1

ابخ١اس ٘زٖ اٌّذسعت ٌخّزً ب١ ت حع١ّ١ٍت  ا٦ِاساث اٌعشب١ت اٌّخغذة اٌظؿ اٌشاب  ا٨بخذا ٟ. حُ

ِخٕٛعت  حؼُ ؽ٩باً ِٓ بٍف١اث أواد١ّ٠ت ٚاصخّاع١ت ِخخٍفت.ٌخمذ٠ُ حظٛس شاًِ عٛي ـاع١ٍت 

 بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘.

-0604حُ ئصشا  اٌبغذ ب٩ي اٌفظً اٌذساعٟ ا٤ٚي ِٓ اٌعاَ اٌذساعٟ  :انحذٔد انشيُٛخ .2

غذ صّ  اٌب١أاث  حطب١ك بشاِش اٌغغال اٌزٕٟ٘  ٚحغ١ًٍ . ٠شًّ ا٦ؽاس اٌضِٕٟ ٌٍب0601

 ٔخا ش ا٨بخباساث اٌخشخ١ظ١ت ٚاٌّماب٩ث ِ  اٌّع١ٍّٓ.

٠شوض اٌبغذ عٍٝ دساعت ـاع١ٍت بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ٌٍغغال  :انحذٔد انًٕظٕػٛخ نهجحث .3

  اٌؼشل  اٌزٕٟ٘ وٛع١ٍت ٌخغغ١ٓ ِٙاساث اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت )اٌضّ   اٌطشط

 اٌمغّتو ٌذٜ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب  ا٨بخذا ٟ. 

٠شوض اٌبغذ عٍٝ ل١اط أدا  اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت ـمؾ دْٚ اٌخطشق ئٌٝ  ذ١ع

ِش عّاسث ِٛػٛعاث س٠اػ١ت أبشٜ ِزً إٌٙذعت أٚ ا٦عظا . ٠عخّذ اٌبغذ عٍٝ حطب١ك بشٔا

و ٚط٨ًٛ ئٌٝ اٌغغال اٌزٕٟ٘ Abacusبش٠ٓ ٌخط٠ٛش ٘زٖ اٌع١ٍّاث  بذ اً ِٓ اٌخذس٠  عٍٝ اٌعذاد )
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 اٌبظشٞ.

 ٕاد رطجٛك ثزَبيح طًبرد ثزٍٚطبً: خطدبط

 :عمذ صٍغاث حعش٠ف١ت ِ  اٌّع١ٍّٓ ٌششط أ٘ذاؾ اٌبشٔاِش ٚبطٛاث حطب١مٗ. انزحعٛز 

 ٚحٛـ١ش ا٤دٚاث ا٩ٌصِت ِزً اٌعذاد ) إػذاد انجٛئخ انصفٛخAbacus ًو ٚاٌىخ  اٌخاطت بى

 ِغخٜٛ . 

 :أعاب١    2 ٓ ٌّذةحُ حذس٠  اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت عٍٝ بشٔاِش عّاسث بش٠ رُفٛذ انجزَبيح

 : ِٓ ًو اٌغظض حؼّٕجٚ بٛال  عظخ١ٓ أعبٛع١اً

 حذس٠  اٌط٩ل عٍٝ اعخخذاَ اٌعذاد. -

 حطب١ك اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت عٍٝ اٌعذاد . -

 اٌخذس٠  عٍٝ ِطابمت ا٨طاب  ِ  اٌعذاد ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت. -

 اٌخذسس ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت عٍٝ اٌعذد ِٓ اٌضّ  ٚاٌطشط رُ اٌؼشل رُ اٌمغّت . -

 ٔمً اٌّٙاساث ئٌٝ اٌغغال اٌزٕٟ٘ باعخخذاَ اٌخخ١ً. -

 ئصشا  أٔشطت حفاع١ٍت ٚأٌعال حع١ّ١ٍت ٌخغف١ض اٌط٩ل. -

 :لذُِج  ُر  ي ا٨بخباساث اٌخشخ١ظ١ت إٌّخلّتحُ ِخابعت حمذَ اٌط٩ل ِٓ ب٩ انًزبثؼخ

 اٌخؽز٠ت اٌشاصعت اٌّغخّشة ٌٍط٩ل ٌخظغ١ظ ا٤بطا  ٚحغف١ضُ٘.

 َاٌعذاد ٚا٨طاب  بطش٠مت طغ١غت ِطابمت ٌمٛاعذ عّاسث بش٠ٓ  ِخابعت اٌط٩ل ـٟ اعخخذا 

  حُ ئصشا  ا٨بخباس بعذ أخٙا  ـخشة اٌخذس٠  ٌم١اط ِذٜ اٌخغغٓ ـٟ أدا  اٌط٩ل باٌّضّٛعت

 اٌخضش٠ب١ت ِماسٔت باٌّضّٛعت اٌؼابطت.

 بً: الأطبنٛت الإحصبئٛخ نزحهٛم انجٛبَبدؼثطب

   ا٦عظا ١ت اٌخا١ٌت ٌخغ١ًٍ اٌب١أاث اٌّغخخٍظت ِٓ ا٤دٚاث:حُ اعخخذاَ ا٤عا١ٌ

 ( ابخباسT-Test:ٌّماسٔت ٔخا ش ا٨بخباساث اٌمب١ٍت ٚاٌبعذ٠ت ب١ٓ اٌّضّٛعخ١ٓ اٌخضش٠ب١ت  و

 ٚاٌؼابطت.

 :ٌخغ١ًٍ اعخضاباث اٌّع١ٍّٓ ـٟ ا٨عخب١أاث. اٌخىشاساث ٚإٌغ  اٌّ ٠ٛت 
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 َزبئح انجحث ٔرفظٛزْب

ٌخفغ١ش أرش بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ٌٍغغال اٌزٕٟ٘ عٍٝ حغغ١ٓ  ٔخا ش اٌبغذ ذعابٌا٠غخعشع 

ِٙاساث اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ٌذٜ ؽ٩ل اٌظؿ اٌشاب   ِ  حمذ٠ُ حغ١ًٍ شاًِ ٌٍب١أاث ٚسبطٙا 

 باٌفشٚع اٌّطشٚعت ـٟ اٌبغذ.

 أٔلاً: َزبئح الاخزجبراد انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ

حُ حغ١ًٍ ٔخا ش ا٨بخباساث اٌمب١ٍت ٚاٌبعذ٠ت  :نزدزٚجٛخ ٔانعبثطخ(يمبرَخ أداء انًدًٕػزٍٛ )ا. 5

 و ٦ظٙاس اٌفشق ب١ٓ أدا  اٌط٩ل ـٟ اٌّضّٛعخ١ٓ.T-Testباعخخذاَ ابخباس )

  :أ. َزبئح الاخزجبر انمجهٙ

  ًاٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت: أظٙشث ٔخا ش ا٨بخباس اٌمبٍٟ أْ ِخٛعؾ اٌذسصاث واْ ِٕخفؼا

 % ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت.41ا٦صّا١ٌت  ٔغب١اً  ع١ذ بٍؽج إٌغبت

  اٌّضّٛعت اٌؼابطت: وأج إٌخا ش ِشابٙت حمش٠باً ٌٍّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت  ِ  ِخٛعؾ دسصاث

44% 

  :ة. َزبئح الاخزجبر انجؼذ٘

   ًاٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت: أظٙش اٌط٩ل اٌز٠ٓ بؼعٛا ٌبشٔاِش عّاسث بش٠ٓ حغغٕاً ٍِغٛظا

 %96اث ئٌٝ ع١ذ اسحف  ِخٛعؾ اٌذسص

  16اٌّضّٛعت اٌؼابطت: حغغٓ ا٤دا  بذسصت ألً  ع١ذ بٍػ ِخٛعؾ اٌذسصاث . % 

 رحهٛم انفزٔق ثٍٛ انًدًٕػزٍٛ. 0

  ِماسٔت باٌّضّٛعت اٌؼابطت.11صادث عشعت اٌط٩ل ـٟ اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت بٕغبت % 

 ِماسٔت با٨بخباس 46بٕغبت  حّىّٓ اٌط٩ل ِٓ ئحّاَ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ـٟ ٚلج ألظش %

 اٌمبٍٟ.

 :ـٟ 11%  ِماسٔت بـ 96بٍؽج دلت اٌغغال ٌذٜ اٌط٩ل ـٟ اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت  اٌذلت %

 اٌّضّٛعت اٌؼابطت.

 :ًأظٙش اٌط٩ل ـٟ اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت ِغخٜٛ أعٍٝ ِٓ اٌزمت بإٌفظ أرٕا  ئصشا   اٌخفاع

 اسوخُٙ ـٟ ا٤ٔشطت اٌظف١ت.اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت  وّا ٌٛعع اسحفاع ٔغبت ِش
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 رفظٛز انُزبئح

  ٟ٠ش١ش اٌخغغٓ اٌىب١ش ـٟ أدا  اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت ئٌٝ ـعا١ٌت بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ـ

 حغغ١ٓ ِٙاساث اٌغغال اٌزٕٟ٘.

  ٠عُضٜ اٌفاسق ب١ٓ اٌّضّٛعخ١ٓ ئٌٝ ؽب١عت اٌخذس٠  اٌّىزؿ ٚا٤ٔشطت اٌخفاع١ٍت اٌخٟ ٠مذِٙا

 ل عٍٝ حط٠ٛش اعخشاح١ض١اث ر١ٕ٘ت ِشٔت ٦صشا  اٌغغاباث.اٌبشٔاِش  ٚاٌخٟ عاعذث اٌط٩

 ثبَٛبً: َزبئح اطزجٛبَبد انًؼهًٍٛ

حُ حغ١ًٍ اعخب١أاث اٌّع١ٍّٓ اٌخٟ حؼّٕج أع ٍت ِؽٍمت  :. رمٛٛى انًؼهًٍٛ نفبػهٛخ انجزَبيح5

 ِٚفخٛعت عٛي حضشبخُٙ ِ  بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ.

 : ت١ٌاخٌا إٌخا ش اٌش ١غ١ت ًّشحٚ

 :اٌّع١ٍّٓ أوذٚا أْ اٌبشٔاِش عًٙ ا٨عخخذاَ ٠ّٚىٓ 26 عٌٙٛت اعخخذاَ اٌبشٔاِش ِٓ  %

 حطب١مٗ بغٌٙٛت دابً اٌغظض اٌذساع١ت.

 :اٌّع١ٍّٓ ٨علٛا حغغٕاً وب١شًا ـٟ ِغخٜٛ اٌذلت ٚاٌغشعت 96 حغغ١ٓ أدا  اٌط٩ل ِٓ %

 ٌذٜ اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت.

 :ذ ـٟ ص٠ادة حشو١ض اٌط٩ل % ِٓ اٌّع١ٍّٓ ئٌٝ أْ اٌبشٔاِش عاع21أشاس  ص٠ادة اٌخشو١ض

 أرٕا  اٌغظض.

 :اٌّع١ٍّٓ أْ اٌط٩ل أطبغٛا أوزش رمت عٕذ عً اٌّغا ً 22أوذ  حعض٠ض اٌزمت بإٌفظ ِٓ %

 اٌغغاب١ت.

 انزحذٚبد انزٙ ٔاخٓٓب انًؼهًٌٕ

  اٌّع١ٍّٓ ئٌٝ اٌغاصت ٌّض٠ذ ِٓ اٌخذس٠  عٍٝ اعخخذاَ اٌبشٔاِش بىفا ة.06أشاس ِٓ % 

 16 اٌذساعٟ اٌّغذٚد ٠شُىً عا ماً أِاَ حخظ١ض ٚلج واؾٍ ٌخطب١ك %  سأٚا أْ اٌضذٚي

 اٌبشٔاِش.

 رفظٛز انُزبئح

ئٌٝ حٛاـك وب١ش ب١ٓ أ٘ذاؾ اٌبشٔاِش ٚحٛلعاث اٌّع١ٍّٓ  ِّا ٠عضص ـعا١ٌت بشٔاِش إٌخا ش حش١ش 

 عّاسث بش٠ٓ وأداة حع١ّ١ٍت.

ذس٠ب١ت ِىزفت ِٚخىاٍِت ٌخطب١ك اٌخغذ٠اث اٌخٟ أشاس ئ١ٌٙا اٌّعٍّْٛ حبُشص اٌغاصت ئٌٝ حط٠ٛش بطؾ ح
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 اٌبشٔاِش بشىً أـؼً.

 ثبنثبً: َزبئح انًلاحظبد انصفٛخ

 :ًأظٙش اٌط٩ل ـٟ اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت ِغخٜٛ أعٍٝ ِٓ ا٨ٔخشاؽ ـٟ  ِغخٜٛ اٌخفاع

 ا٤ٔشطت اٌخفاع١ٍت ِماسٔت باٌط٩ل ـٟ اٌّضّٛعت اٌؼابطت.

 : ـٟ ا٤بطا  اٌغغاب١ت ِ  ِشٚس اٌٛلج  باطت بعذ  ٌٛعع أخفاع وب١ش حم١ًٍ ا٤بطا

 اٌضٍغت اٌشابعت ِٓ اٌخذس٠ .

 :ٟاٌط٩ل اٌز٠ٓ بؼعٛا ٌبشٔاِش عّاسث بش٠ٓ أبذٚا اعخعذاداً أوبش ٌٍعًّ  اٌخعاْٚ اٌضّاع

 ػّٓ ـشق أرٕا  اٌّغابماث اٌظف١ت.

 :ٟاصت ئٌٝ حذبً اٌط٩ل أبذٚا عّاعاً ٚاػغاً ٌٍّشاسوت ـٟ ا٤ٔشطت دْٚ اٌغ اٌخغف١ض اٌزاح

 ِغخّش ِٓ اٌّعٍُ.

 رفظٛز انُزبئح

   حش١ش ا٩ٌّعلاث اٌظف١ت ئٌٝ أْ بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ٔضظ ـٟ بٍك ب١ ت حع١ّ١ٍت ِغفضة

 ع١ذ حّىٓ اٌط٩ل ِٓ اوخغال اٌّٙاساث بطش٠مت ِّخعت ٚحفاع١ٍت.

 ٌخعاْٚ.ص٠ادة اٌخفاعً ب١ٓ اٌط٩ل ٚاٌّعٍُ حبُشص دٚس اٌبشٔاِش ـٟ حعض٠ض سٚط اٌّشاسوت ٚا 

 راثؼبً: يمبرَخ انُزبئح يغ انفزٔض

 ٕ٘ان ـشق رٚ د٨ٌت ئعظا ١ت ب١ٓ أدا  اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت ٚاٌّضّٛعت  :انفزض الأٔل"

 اٌؼابطت ـٟ ا٨بخباس اٌبعذٞ ٌظاٌظ اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت."

حغمك اٌفشع ا٤ٚي  ع١ذ أظٙشث اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت حفٛلاً ٚاػغًا عٍٝ  انُزٛدخ:

 ٌؼابطت ـٟ ص١ّ  ِعا١٠ش ا٤دا  )اٌغشعت  اٌذلت  اٌخفاعًو.اٌّضّٛعت ا

 َٙ٠غاُ٘ بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ـٟ حم١ًٍ ٔغبت ا٤بطا  اٌغغاب١ت ٌذٜ  :انفزض انثب"

 اٌط٩ل."

حغمك اٌفشع اٌزأٟ  ع١ذ أخفؼج ٔغبت ا٤بطا  ـٟ اٌّضّٛعت اٌخضش٠ب١ت بٕغبت  انُزٛدخ:

 % ِماسٔت با٨بخباس اٌمبٍٟ.06

 ٠عضص بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ رمت اٌط٩ل بأٔفغُٙ ـٟ عً اٌّغا ً  :نثانفزض انثب"

 اٌغغاب١ت."
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 :حغمك اٌفشع اٌزاٌذ بٕاً  عٍٝ ٩ِعلاث اٌّع١ٍّٓ اٌخٟ أظٙشث ص٠ادة ٍِغٛظت  انُزٛدخ

 ـٟ رمت اٌط٩ل أرٕا  ئصشا  اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت.

 خبيظبً: خلاصخ انُزبئح

 :ـاع١ٍخٗ ـٟ حغغ١ٓ أدا  اٌط٩ل ـٟ اٌع١ٍّاث أربج بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ  ـعا١ٌت اٌبشٔاِش

 اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت  ِٓ ع١ذ اٌغشعت ٚاٌذلت.

 :عاعذ اٌبشٔاِش ـٟ حعض٠ض رمت اٌط٩ل بأٔفغُٙ  ٚحغف١ضُ٘ عٍٝ  أرش ئ٠ضابٟ عٍٝ اٌط٩ل

 اٌّشاسوت اٌفعاٌت ـٟ ا٤ٔشطت اٌظف١ت.

 :ٓحٛط١اث بخٛـ١ش دعُ أظٙشث اعخب١أاث اٌّع١ٍّٓ سػاُ٘ عٓ اٌبشٔاِش  ِ دعُ اٌّع١ٍّ  

 ئػاـٟ ٌخ١غ١ش حطب١مٗ.

 انزٕصٛبد ٔانًمززحبد

 انزٕصٛبد

 حعض٠ض اعخخذاَ بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ وأداة حع١ّ١ٍت ِغٛس٠ت: .5

حؼ١ّٓ بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ػّٓ إٌّا٘ش اٌذساع١ت ٌٍّشعٍت ا٨بخذا ١ت وضض  ِٓ  .0

ط ٌخط٠ٛش اٌّٙاساث اعخشاح١ض١ت حع١ٍُ اٌش٠اػ١اث  ِ  حغذ٠ذ أ٘ذاؾ ٚاػغت لابٍت ٌٍم١ا

 اٌغغاب١ت ٌذٜ اٌط٩ل.

ئعذاد د١ًٌ ئسشادٞ ٚؽٕٟ ٠ششط و١ف١ت حطب١ك اٌبشٔاِش ـٟ اٌّذاسط بّا ٠ؼّٓ اعخذاِت  .7

 ـعا١ٌخٗ.

 حٕف١ز بطؾ حذس٠ب١ت ِغخّشة ٌٍّع١ٍّٓ: .4

حٛـ١ش بشاِش حذس٠ب١ت دٚس٠ت ٌٍّع١ٍّٓ ٌخغغ١ٓ ِعشـخُٙ باعخخذاَ بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ  بّا  .1

 و ٚاعخشاح١ض١اث اٌغغال اٌزٕٟ٘.Abacusساحُٙ ـٟ اعخخذاَ اٌعذاد )٠شًّ حط٠ٛش ِٙا

حمذ٠ُ صٍغاث اعخشاس٠ت ٌٍّع١ٍّٓ ٌّٕالشت اٌخغذ٠اث اٌخٟ ٠ٛاصٙٛٔٙا أرٕا  حطب١ك اٌبشٔاِش   .0

 ٚحض٠ٚذُ٘ بغٍٛي ع١ٍّت ِذسٚعت.

 حخظ١ض عظض ِٕخلّت ٌٍغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ اٌضذٚي اٌذساعٟ: .0

 اٌط٩ل عٍٝ بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ. ئدساس صٍغاث أعبٛع١ت ِخظظت ٌخذس٠  .2

حعض٠ض اٌخشو١ض عٍٝ اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت ا٤عاع١ت  ِزً اٌضّ  ٚاٌطشط ٚاٌؼشل ٚاٌمغّت   .9
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 ِ  حمذ٠ُ حّاس٠ٓ ِخٕٛعت حشًّ حطب١ماث ١ِٛ٠ت.

 ئٔشا  ب١ ت حع١ّ١ٍت ِغفضة دابً اٌظفٛؾ: .56

ِش عّاسث حٕل١ُ أٔشطت صّاع١ت ِٚغابماث حعخّذ عٍٝ اٌغغال اٌزٕٟ٘ باعخخذاَ بشٔا .55

 بش٠ٓ  ٌخغف١ض سٚط اٌخعاْٚ ٚاٌخٕاـظ ا٠٦ضابٟ ب١ٓ اٌط٩ل.

حٛـ١ش ِٛاسد حع١ّ١ٍت ئػاـ١ت  ِزً شاشاث عشع حٛػ١غ١ت  ٚأٌعال حع١ّ١ٍت ِظّّت  .50

 ٌذعُ أ٘ذاؾ اٌبشٔاِش.

 حم١١ُ دٚسٞ ٌفعا١ٌت اٌبشٔاِش: .57

خّشاس اعخخذاَ أدٚاث حم١١ُ شاٍِت ِزً ا٨بخباساث اٌشٙش٠ت ٚا٩ٌّعلاث اٌظف١ت ٨ع .54

 ِخابعت حمذَ اٌط٩ل  ِ  حمذ٠ُ حماس٠ش دٚس٠ت حٛػظ إٌخا ش.

 ا٨عخفادة ِٓ حغ١ًٍ اٌب١أاث اٌّغخخٍظت ٌخغغ١ٓ بطؾ اٌخذس٠  ٚا٤ٔشطت اٌخفاع١ٍت. .51

 حعض٠ض ِشاسوت أ١ٌٚا  ا٤ِٛس ـٟ ع١ٍّت اٌخع١ٍُ: .50

ٗ ـٟ عمذ ٚسػ عًّ دٚس٠ت ٣ٌبا  ٚا٤ِٙاث ٌخعش٠فُٙ ببشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ٚو١ف١ت دعّ .50

 إٌّضي.

حظ١ُّ وخ١باث ئسشاد٠ت حغخٛٞ عٍٝ أٔشطت ِٕض١ٌت حعخّذ عٍٝ حم١ٕاث عّاسث بش٠ٓ  ِّا  .52

 ٠غاعذ ا٤ؽفاي عٍٝ حطب١ك ِٙاساحُٙ باسس اٌّذسعت.

 حط٠ٛش ِٛاد حع١ّ١ٍت ِغاعذة ٌٍط٩ل: .59

 ئٔشا  وخ  حذس٠ب١ت حخؼّٓ حّاس٠ٓ ع١ٍّت ِٕٚٙض١ت ِٛصٙت ٌخط٠ٛش اٌغغال اٌزٕٟ٘. .06

ث رو١ت حخ١ظ ٌٍط٩ل اٌخذس٠  عٍٝ اٌبشٔاِش بطش٠مت ِشٔت ٚحفاع١ٍت  ِّا حظ١ُّ حطب١ما .05

 ٠غُٙ ـٟ ص٠ادة عّاعُٙ ٌٍخعٍُ.

 حعض٠ض اٌذعُ ا٦داسٞ ٚاٌّاٌٟ ٌخطب١ك اٌبشٔاِش: .00

و ٚحذس٠  Abacusحخظ١ض ١ِضا١ٔاث ِغذدة ٌخٛـ١ش ا٤دٚاث اٌّطٍٛبت ِزً اٌعذاد ) .07

 اٌّع١ٍّٓ.

 ش ئ٠ضاب١ت ـٟ حطب١ك اٌبشٔاِش ٚحشض١  اٌط٩ل عٍٝ حمذ٠ُ عٛاـض ٌٍّذاسط اٌخٟ حلُٙش ٔخا .04

 حغغ١ٓ أدا ُٙ.
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 انًمززحبد

 .غٕٚهخ انًذٖ حٕل رأثٛز انجزَبيح إخزاء دراطبد .1

  ِخابعت اٌط٩ل اٌز٠ٓ بؼعٛا ٌٍخذس٠  عٍٝ بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ٌفخشة ص١ِٕت ؽ٠ٍٛت

 ّٟ اٌّغخمبٍٟ.)ِٓ عٕخ١ٓ ئٌٝ ر٩د عٕٛاثو ٌّعشـت حأر١ش اٌبشٔاِش عٍٝ أدا ُٙ ا٤واد٠

  ًحغ١ًٍ اٌع٩لت ب١ٓ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ٚحغغٓ اٌّٙاساث ا٤بشٜ ِزً اٌخفى١ش إٌمذٞ ٚع

 اٌّشى٩ث.

 رٕطٛغ َطبق رطجٛك انجزَبيح نٛشًم يزاحم دراطٛخ يخزهفخ: .2

  ٟدساعت حطب١ك اٌبشٔاِش ـٟ اٌظفٛؾ ا٨بخذا ١ت اٌع١ٍا ٚا٦عذاد٠ت ٌخغذ٠ذ ِذٜ ـعا١ٌخٗ ـ

 ـٟ اٌّشاعً اٌّخمذِت. حغغ١ٓ ا٤دا  اٌغغابٟ

 .ًحخظ١ض ٚعذاث حذس٠ب١ت ِخمذِت ـٟ اٌبشٔاِش حٕاع  اعخ١اصاث اٌط٩ل ا٤وبش عٕا 

 رطٕٚز ثزايح رذرٚت إظبفٛخ ركًٛهٛخ: .3

  ٟحظ١ُّ بشاِش ِٛاص٠ت ٌغّاسث بش٠ٓ حغخٙذؾ حغغ١ٓ اٌضٛأ  ا٤بشٜ ـ

 اٌش٠اػ١اث  ِزً إٌٙذعت ٚاٌم١اعاث.

 ٌخطب١ماث اٌع١ٍّت ٌٍغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ اٌغ١اة ا١ِٛ١ٌت  حمذ٠ُ بشاِش حذس٠ب١ت حشوض عٍٝ ا

 ِزً ئداسة ا١ٌّضا١ٔت اٌشخظ١ت أٚ اٌخمذ٠ش اٌغش٠  ٌٍى١ّاث.

 إدخبل انزكُٕنٕخٛب انحذٚثخ نذػى انجزَبيح: .4

   حظ١ُّ حطب١ماث ٚأٌعال حع١ّ١ٍت حعخّذ عٍٝ حم١ٕاث اٌزوا  ا٨ططٕاعٟ ٌخعض٠ض اٌخذس٠

 اع١ٍت.عٍٝ اٌغغال اٌزٕٟ٘ بطشق ِّخعت ٚحف

  اعخخذاَ ٌٛعاث سل١ّت ٚبشاِش ِغاواة ٌخّز١ً اٌع١ٍّاث اٌغغاب١ت بشىً ِش ٟ ٠غاعذ

 عٍٝ حعض٠ض اٌفُٙ ٌذٜ اٌط٩ل.

 إخزاء يمبرَبد دٔنٛخ نزحظٍٛ انجزَبيح: .5

  دساعت بشاِش ِّارٍت ٌخع١ٍُ اٌغغال اٌزٕٟ٘ ِطبمت ـٟ دٚي أبشٜ  ِزً بشٔاِش

Kumon  ٚأUCMASٙا ـٟ حط٠ٛش بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ.  ٚا٨عخفادة ِٓ ٔماؽ لٛح 

  ٓحٕل١ُ ِإحّشاث ٚٚسػ عًّ حؼُ ببشا  د١١ٌٚٓ ـٟ ِضاي اٌخع١ٍُ ٌبغذ عبً حغغ١



 

 و أطبنٛت ثزايح انحظبة انذُْٙ فٙ ػلاج ظؼففبػهٛخ اطزخذا
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 اٌبشٔاِش.

 ديح انجزَبيح يغ اطززارٛدٛبد انزؼهٛى انشبيم: .6

  اٌخأوذ ِٓ أْ بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ٠خٛاـك ِ  اعخ١اصاث اٌط٩ل ِٓ ص١ّ  اٌف اث  بّا

 اث اٌخع١ّ١ٍت.ـٟ رٌه اٌط٩ل رٚٚ ا٦عال

  ٓحط٠ٛش أدٚاث حذس٠  ِخظظت ٌذعُ اٌط٩ل رٚٞ ا٨عخ١اصاث اٌخاطت ـٟ حغغ١

 ِٙاساحُٙ اٌغغاب١ت.

 إَشبء يزاكش رذرٚت خبصخ ثبنحظبة انذُْٙ: .7

  حأع١ظ ِشاوض حذس٠  ِغخمٍت ـٟ اٌّذاسط أٚ باسصٙا حٙذؾ ئٌٝ حمذ٠ُ بشٔاِش عّاسث

 ٟ حغغ١ٓ ِٙاساحُٙ بشىً ِىزؿ.بش٠ٓ وخذِت حع١ّ١ٍت ئػاـ١ت ٌٍط٩ل اٌشاؼب١ٓ ـ

  ٜحٕل١ُ دٚساث حذس٠ب١ت ِىزفت ب٩ي اٌعط٩ث اٌظ١ف١ت ٌخط٠ٛش اٌّٙاساث اٌغغاب١ت ٌذ

 اٌط٩ل.

 رشدٛغ انجحث انؼهًٙ حٕل فبػهٛخ انجزَبيح: .8

  دعٛة اٌباعز١ٓ ٦صشا  دساعاث صذ٠ذة عٛي حأر١ش بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ ـٟ ِضا٨ث

 ٚ اٌخفى١ش ا٦بذاعٟ.أبشٜ  ِزً حغغ١ٓ اٌزوا  اٌعاؽفٟ أ

 .ٔشش ٔخا ش اٌذساعاث اٌّخعٍمت باٌبشٔاِش ـٟ ِإحّشاث ع١ٍّت ٚدٚس٠اث حشب٠ٛت ِشِٛلت 

 خبرًخنا

حلُٙش اٌخٛط١اث ٚاٌّمخشعاث اٌّٛععت ا٦ِىا١ٔاث اٌىب١شة اٌخٟ ٠ٛـش٘ا بشٔاِش عّاسث بش٠ٓ 

زٖ اٌخٛط١اث وٛع١ٍت حع١ّ١ٍت ِبخىشة ٌخغغ١ٓ اٌّٙاساث اٌغغاب١ت ٌذٜ اٌط٩ل. ِ  حطب١ك ٘

ٚاٌّمخشعاث  ٠ّىٓ حعض٠ض صٛدة اٌخع١ٍُ ـٟ اٌش٠اػ١اث  ١ٌظ ـمؾ ـٟ اٌّشعٍت ا٨بخذا ١ت  بً ـٟ 

 ص١ّ  ِشاعً اٌخع١ٍُ  ِّا ٠غُٙ ـٟ بٕا  ص١ً لادس عٍٝ اٌخفى١ش إٌمذٞ ٚاٌخغ١ًٍ اٌش٠اػٟ اٌّخمذَ.
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 انًزاخغ 

 أٔلاً: انًزاخغ انؼزثٛخ

 ( اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ حغغ١ٓ ا٤دا  اٌغغابٟ ٌٍط٩ل ـٟ و. ـاع١ٍت بشاِش 0606أعّذ  محمد

 .12-71  ص 51اٌّشعٍت ا٨بخذا ١ت. ِضٍت اٌخشب١ت اٌع١ٍّت  اٌعذد 

 ( ٍٟو. حغذ٠اث حطب١ك اٌغغال اٌزٕٟ٘ ـٟ اٌّذاسط ا٨بخذا ١ت. داس إٌٙؼت 0605اٌشٕاٚٞ  ع

 اٌعشب١ت ٌٍٕشش  اٌما٘شة.

 ( س٠ظ اٌغذ٠زت ـٟ اٌش٠اػ١اث. ِىخبت ا٤ـك  و. اعخشاح١ض١اث اٌخذ0659عبذ اٌشعّٓ  ع١ّش

 اٌش٠اع.

 ( و. أرش اٌخذس٠  عٍٝ اٌعذاد )0607إٌضاس  ٘بتAbacus و ـٟ حغغ١ٓ ِٙاساث اٌع١ٍّاث

 .06-41  ص 56اٌغغاب١ت. ِضٍت اٌعٍَٛ اٌخشب٠ٛت  اٌعذد 

 ( ُ٠ض و. حط٠ٛش اٌخع١ٍُ ـٟ ا٦ِاساث: حطب١ك بشاِش ِبخىشة ٌخعض0600ٚصاسة اٌخشب١ت ٚاٌخع١ٍ

 اٌخغظ١ً اٌذساعٟ. حمش٠ش سعّٟ  دبٟ.

 ثبَٛبً: انًزاخغ الأخُجٛخ
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