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ABSTRACT 
Business incubators are centers that encourage entrepreneurs and 
their ideas, transforming these ideas into real-world entrepreneurial 

projects. Governments, in coordination with companies, have 
adopted international best practices to create an environment that 
mimics the work environment, fostering the concept of a 
knowledge-based economy. This is achieved through business 
incubators, which adopt entrepreneurs' innovations and capabilities, 
guiding them towards paths that align with their skills and abilities, 
and transferring technology and expertise to be shared with new 
companies led by creative young people who need all kinds of 
support. 

Business incubators are centers that encourage entrepreneurs and 
their ideas, transforming these ideas into real-world entrepreneurial 

projects. Entrepreneurship is a key driver for shifting societal 
culture towards a business-oriented one. It also represents a 
fundamental avenue for economic development in various societies 
by supporting entrepreneurs, new business owners, and those with 
innovative ideas. This makes entrepreneurship one of the most 
important elements of development in modern economies. Business 
incubators of various types offer numerous ideas to support 
entrepreneurs and act as a tool to accelerate innovation in business 

by nurturing human potential capable of working and creating. 
Therefore, business incubators empower young, creative 
entrepreneurs to develop innovative projects with added value. 
Consequently, the most successful economies are those that can 
create a blend of innovative entrepreneurs and large companies and 
institutions. 

Focusing on entrepreneurship among young people has become an 
unavoidable topic due to its close connection with economic 
growth. Given the growing phenomenon of unemployment among 
young people in Egyptian society in general, and among graduates 
of higher education institutions in particular, many countries have 

begun to reconsider their educational and training systems and add 
a new dimension aimed at stimulating the interest of students, 
trainees, or young graduates, developing their attitudes, and guiding 
them towards the option of self-employment and establishing 
projects as an alternative or parallel option to working for wages for 
others. 

Keywords: Business incubators, entrepreneurship and 

entrepreneurial projects, available opportunities, challenges. 

ًٌستخـهض   ان

 ٚرؾ٠ٛاً ٚأفىابسُ٘, اٌش٠ابد٠ٓ اؽزنابْ ػٍٝ رؾفض ِشاوض اٌؾبمٕبد رؼذ

 لبِاااذ ٌااازا اٌٛالاااغ, أسك ػٍاااٝ س٠بد٠اااخ ِؾاااشٚػبد اٌاااٝ ا٤فىااابس ٘ااازٖ
 ثخٍك اٌذ١ٌٚخ اٌّّبسعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ اٌؾشوبد ِغ ثبٌزٕغ١ك اٌؾىِٛبد

 اٌّؼشفااخ ػٍااٝ اٌمااب ُ ا٨لزقاابد ِفٙااَٛ ٌزؼض٠ااض اٌؼّااً ث١ئااخ رؾاابوٟ ث١ئااخ

 ثزجٕاٟ رماَٛ اٌزاٟ ا٤ػّابي ثؾبمإبد ٠غّٝ ِب خ٩ي ِٓ ٚرٌه اٌزطج١م١خ,

 فافبرُٙ ٠اٛا ُ اٌازٞ اٌّغابس ٔؾاٛ ٚرٛع١ٙٙاب ٚلذسارُٙ اٌش٠بد٠ٓ اثزىبساد
 عذ٠ااذح ؽااشوبد ِااغ ٌززمبعااّٙب ٚاٌخجااشاد اٌزىٌٕٛٛع١ااب ٚٔمااً ٚلااذسارُٙ,

جذع ؽجبة ٠مٛد٘ب  .اٌذػُ أٔٛاع ٌىبفخ ٠ؾزبط ٌِ

 صمبفاخ اٌاٝ اٌّغزّاغ صمبفاخ ٌزغ١١اش أعبعا١ب   ٚدافؼب   ِؾشوب   ا٤ػّبي س٠بدح رؼٌذ

 ٌّخزٍا  ا٨لزقابدٞ ٌٍزطاٛس ا٤عبعا١خ اٌّاذاخً أؽاذ رّضاً وّاب ا٤ػّبي,

 اٌغذ٠ذح اٌّؾشٚػبد ٚأفؾبة ا٤ػّبي سعبي دػُ خ٩ي ِٓ اٌّغزّؼبد
 اٌز١ّٕخ ػٕبفش أُ٘ ِٓ ا٤ػّبي س٠بدح ٠غؼً ِّب ا٦ثذاػ١خ, ا٤فىبس ٚرٚٞ

 اٌّخزٍفااخ ثؤٔٛاػٙااب ا٤ػّاابي ؽبماإبد ٚرمااذَ اٌؾذ٠ضااخ, ا٨لزقاابداد فااٟ

 فٟ ا٨ثزىبس ػ١ٍّبد ٌزغش٠غ ٚأداح ا٤ػّبي, سٚاد ٌذػُ ا٤فىبس ِٓ اٌؼذ٠ذ

 اٌؼّاً ػٍاٝ اٌمابدسح اٌجؾاش٠خ اٌطبلبد اؽزنبْ خ٩ي ِٓ ٚرٌه ا٤ػّبي,
 ِٓ اٌّجذػ١ٓ ِٓ اٌؾجبة ٌزّى١ٓ أداح ا٤ػّبي ؽبمٕبد رؼذ ارْ ٚا٦ثذاع,

 ٌااازا  ِنااابفخ, ل١ّاااخ راد ِجزىاااشح ِؾاااشٚػبد ا٠غااابد ِااآ ا٤ػّاابي سٚاد

 ِآ ِاض٠ظ خٍاك ػٍاٝ اٌمابدسح رٍاه ٟ٘ ٔغبؽب   ا٨لزقبد٠بد أوضش أفجؾذ
 .اٌىج١شح ٚاٌّئعغبد ٚاٌؾشوبد اٌّجزىش٠ٓ ا٤ػّبي سٚاد

 اٌّٛماٛػبد ِآ اٌؾاجبة فئخ مّٓ ا٤ػّبي س٠بد٠خ ػٍٝ اٌزشو١ض أفجؼ
 ٚٔظاشا   ا٨لزقابدٞ, إٌّٛ ثّغؤٌخ اٌٛص١ك ٨سرجبهٙب رغبٍ٘ٙب ٠ّىٓ ٨ اٌزٟ

 ػبِاخ, ثقافخ اٌّقاشٞ اٌّغزّاغ فاٟ اٌؾاجبة ثا١ٓ اٌجطبٌاخ ظب٘شح ٌزٕبِٟ

 ِآ اٌؼذ٠ذ ثذأد فمذ خبفخ, ثقفخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئعغبد خش٠غٟ ٚث١ٓ

 عذ٠اذا   ثؼاذا   ٚامابفخ ٚاٌزذس٠ج١اخ اٌزؼ١ّ١ٍاخ أٔظّزٙب فٟ إٌظش ثبػبدح اٌذٚي
 اٌؾااجبة ِاآ اٌخااش٠غ١ٓ أٚ اٌّزااذسث١ٓ أٚ اٌطاا٩ة ا٘زّاابَ اصاابسح ٠غاازٙذ 

 ٚرؤعا١ظ اٌخابؿ, ٌؾغابثُٙ اٌؼًّ خ١بس ٔؾٛ ٚرٛع١ُٙٙ ارغب٘برُٙ ٚر١ّٕخ

                                               .اٌغ١ش ٌذٜ ثؤعش اٌؼًّ ٌخ١بس ِٛاصٞ أٚ ثذ٠ً وخ١بس ِؾشٚػبد

 

ٚاٌّؾشٚػبد  اٌش٠بدح ,ؽبمٕبد ا٤ػّبي:  انًفتبحيت انكهًبث

  .اٌفشؿ اٌّزبؽخ, اٌزؾذ٠بد ,اٌش٠بد٠خ
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 يشكهت انبحــث

فٟ ظً ثشاِظ ا٦ف٩ػ ا٨لزقبدٞ اٌزٟ رجٕزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌذٚي ثقفخ ػبِخ ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ ثقفخ خبفخ, فىبْ ٨ثذ 

اٌجؾش ػٓ ا١ٌ٢بد اٌغذ٠ذح ٚاٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ 

ِٓ خ٩ٌٙب ِغبٔذح ٘زٖ اٌجشاِظ ٌىٟ ٠زُ أزبط آصبس٘ب فٟ 

فمذ أفجؾذ اٌش٠بدح   اٌٛلذ اٌّؾذد أٚ اٌفزشح اٌّؼٍٓ ػٕٙب,

ٚاٌّؾشٚػبد اٌش٠بد٠خ ٚاٌشٚاد خبفخ ِٓ اٌؾجبة 

اٌّجزىش٠ٓ مشٚسح ٍِؾخ ٌّغبّ٘زُٙ اٌىج١شح فٟ اٌغٛأت 

لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚرط٠ٛش اٌجٍذاْ ٚاٌؾشوبد ا٨

ٚإٌّزغبد ٚاٌخذِبد ِٓ خ٩ي ِغبّ٘زٙب فٟ اِزقبؿ 

اٌجطبٌخ ٚسػب٠خ اٌّٛا٘ت ٚرؾغ١غ ا٨ثزىبس, ٚا٦ثزىبس 

ٚا٦ثذاع ٚاٌؾذ ِٓ اٌغٍٛو١بد إٌّؾشفخ. ٚثشغُ وً ِب 

رمذَ ا٨ أْ رٍه اٌّؾشٚػبد رؼبٟٔ ِٓ ِؾىٍخ ِؾزشوخ, 

 ٚاٌفؾً اٌؼب١ٌخ.ٟ٘ ِؼذ٨د اٌٛفبح 

ار أؽبسد اٌذساعبد اٌّزخققخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ أْ 

ٔق  اٌّؾشٚػبد اٌش٠بد٠خ ٚاٌقغ١شح اٌزٟ رمبَ ٨ رؼ١ؼ 

% ِٕٙب فمو رجمٝ ٤وضش ِٓ 20ؽٙش, ٚأْ  18أوضش ِٓ 

أِب فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ فبٌؾبٌخ أخطش ثىض١ش   عٕٛاد, 10

 ١ .ٚخبفخ فٟ اٌجٍذاْ راد ا٨لزقبد اٌفم١ش ٚاٌنؼ

ٚرؼذ أُ٘ أعجبة ا٦خفبق فٟ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد اٌٝ ػذَ 

ٚعٛد ِٕظّبد ساػ١خ ٚداػّخ ٚؽبمٕخ ٌٙب, ٌزا رؤرٟ أ١ّ٘خ 

٘زٖ اٌؾبمٕبد فٟ رذػ١ُ اٌّؾشٚػبد اٌش٠بد٠خ. وّب اْ 

ٚعٛد اٌّئعغبد اٌّٙزّخ ثذػُ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ اٌقغ١شح 

٘ٛ أؽذ اٌخ١بساد ٌزط٠ٛش ٚدػُ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد ا٨ أْ 

ٔؾبء ِضً رٍه اٌّئعغبد ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌغ١بعبد ا

ٚاٌزٛعٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغبٌت ٚسثّب ٠ىْٛ ٔؾبهٙب 

ب فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ .   ا, خقٛف   ِؾذٚد 

ٌٚزا رؤرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش  فٟ اٌزؼش  ػٍٝ أ١ّ٘خ 

ؽبمٕبد ا٤ػّبي فٟ رؼض٠ض س٠بدٞ ا٤ػّبي ِٓ اٌؾجبة 

ٞ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ خبفخ فٟ مٛء ثشاِظ ا٦ف٩ػ ا٨لزقبد

 اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ رّش ثّشاؽً أزمب١ٌخ . 

٠ٚقجؼ اٌغئاي اٌش ١غٝ  ٘ٛ : "اٌٝ أٞ ِذٜ رٍؼت 

ا فٟ رؼض٠ض س٠بدٞ ا٤ػّبي ِٓ اٌؾجبة فٟ  اٌؾبمٕبد دٚس 

 اٌٛهٓ اٌؼشثٟ  ؟ 

 ينهج انبحــث

٦ؽبهخ ثغٛأت اٌّٛمٛع رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ 

اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, فٟ اثشاص ٚ اػطبء ِفب١ُ٘ ٌّخزٍ  

اٌّزغ١شاد, ٚوزا ا٨ػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ 

عٍّخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌزٟ رٛمؼ ِب١٘خ ؽبمٕبد ا٤ػّبي 

ٚس٠بد٠خ ا٤ػّبي ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٌذٜ اٌؾجبة 

شٚػبد ٔبعؾخ وّب ع١غبػذ ٘زا إٌّٙظ فٟ ٚالبِخ ِؾ

رؾ١ًٍ ث١ئخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٚذٜ ٩ِءِزٙب ٨لبِخ 

اٌؾبمٕبد ٚاٌم١بَ ثذٚس٘ب إٌّؾٛد فٟ رؾغ١غ اٌّؾشٚػبد 

اٌش٠بد٠خ ٚا٨ثزىبس٠خ خبفخ ٠ٓ فئخ اٌؾجبة اٌز٠ٓ ٠ؼذْٚ 

 ػّبد ا٤ُِ ٚأعبط ٔٙنزٙب.

 أهـــذاف انبحث

 ٠ٙذ  اٌجؾش  اٌٝ :

 اٌزؼش  ػٍٝ  ؽبمٕبد ا٤ػّبي.  -

اٌزؼش  ػٍٝ ِبٟ٘ ِٚفَٙٛ وً ِٓ اٌؾبمٕبد اٌغبِؼ١خ   -

 ٚس٠بد٠خ ا٤ػّبي.

 أ١ّ٘خ اٌؾبمٕبد الزقبد٠ب ٚاعزّبػ١ب ٚأٔٛاػٙب.  -

 أ١ّ٘خ اٌش٠بدح ٚاٌّؾشٚػبد اٌش٠بد٠خ ِٚخبهش٘ب.   -

 رؾذ٠ذ دٚس اٌؾبمٕبد فٟ رؼض٠ض اٌّؾشٚػبد اٌش٠بد٠خ.   -

 د ا٨ػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ.ٚالغ ؽبمٕب  -

اٌفشؿ اٌّزبؽخ ِٓ ا٨ػزّبد ػٍٝ ؽبمٕبد ا٤ػّبي  -

 ٚس٠بدح ا٤ػّبي .

 ِمب١٠ظ ٔغبػ ؽبمٕبد ا٤ػّبي .  -

 رؾذ٠بد ل١بَ ؽبمٕبد أػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ .   -

 ٚثبٌزبٌٟ عٛ  رزٕبٚي ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ إٌمبه اٌزب١ٌخ:

 حبضنبث الأػًبل :

مٕبد ا٨ػّبي ّٔٓ ثذا٠خ اٌخّغ١ٕبد ثؼذ ثذأد فىشح ؽب

أزٙبء اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ, ؽ١ش ؽٙذ الزقبد ا٠٨ٌٛبد 

اٌّزؾذح ص٠بدح فٟ ِؼذ٨د اٌجطبٌخ, ٚرؼطً اٌّقبٔغ 

اٌزم١ٍذ٠خ, ٚظٙٛس ِئؽشاد ػٍٝ اٌىغبد  اٌىج١شح

ا٨لزقبدٞ, ٚلذ أدٜ رٌه اٌٝ أؾبء أٚي ؽبمٕخ 

ٚأِب فٟ ثش٠طب١ٔب  ,1956ػبَ  (Triaushe Park) أػّبي

فمذ ثذأد أفىبس أؾبء ؽبمٕبد ا٤ػّبي ثّغبػذح ا٠٨ٌٛبد 

اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ, فٟ اٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ 

وٕز١غخ ٌٍىغبد اٌقٕبػٟ اٌزٞ ػطً فٕبػخ اٌقٍت ٚ 

فٕبػخ إٌغ١ظ ا٦ٔغ١ٍض٠خ, ٚأزؾشد فىشح اٌؾبمٕبد فٟ 

ٌضّب١ٕٔبد, اٌذٚي ا٤ٚسٚث١خ, ٚدٚي ؽشق آع١ب ِغ ثذا٠خ ا

ٚرؼذدد اٌّغ١ّبد ؽغت وً دٌٚخ ؽزٝ ٚ فً ػذد 

 .[1] ؽبمٕخ 5000اٌؾبمٕبد اٌٝ ؽٛاٌٟ 

ٚلذ ِشد اٌذٚي اٌؼشث١خ ثظشٚ  الزقبد٠خ فؼجخ فٟ 

عٕٛاد اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ, فظٙشد ِجبدساد 

٦ٔؾبء ؽبمٕبد ا٤ػّبي ثّغبػذح ا٨رؾبد ا٤ٚسٚثٟ, 

ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ مّٓ اٌجشاِظ اٌّخققخ ٌّغبػذح دٚي 

اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٚدٚي أٚسثب اٌؾشل١خ ثؼذ عمٛه ا٨رؾبد 

اٌذساعبد اٌٝ أْ ػذد اٌؾبمٕبد اٌغٛف١زٟ. ٚلذ أؽبسد 

 7000ثٍغ ؽٛاي  2010فٟ اٌؼبٌُ ؽزٝ ِٕزق  اٌؼبَ 
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ؽبمٕخ , ِٚٓ أُ٘ ا٤عجبة اٌزٟ أدد اٌٟ ص٠بدح ا٨٘زّبَ 

ثؾبمٕبد ا٤ػّبي, رٛعٗ ا٨لزقبد فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ 

اٌٝ اٌغٛق اٌّفزٛػ, ٚرخٍٟ غبٌج١خ دٚي اٌؼبٌُ ػٓ 

ٌٍؾشوبد اٌؼبِخ ا٨لزقبد اٌّٛعٗ, ٚاِز٩ن اٌؾىِٛبد 

اٌنخّخ, ٚٔظشا ٌؼذِزٛفش ِغزضّش ثؾغُ اٌؾىِٛخ؛ فمذ 

أفجؾذ غبٌج١خ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح أٚ ِزٛعطخ اٌؾغُ 

% ِٓ ِغّٛع اٌّئعغبد اٌؼبٍِخ فٟ  89رّضً ؽٛاٌٟ 

ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ. ٚرغبُ٘ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد ثزؾم١ك ِب 

٠مبسة ٔق  ا٦ٔزبط اٌمِٟٛ ٌٙزٖ اٌذٚي, ٚرٛفش وزٌه 

% ِٓ ِغّٛع فشؿ اٌؼًّ فٟ  95% اٌٝ  05ِٓ  ؽٛاٌٟ

اٌؼبٌُ. ٠ٚزؼشك أوضش ِٓ ٔق  اٌّؾشٚػبد اٌغذ٠ذح فٟ 

ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٚأٚسٚثب ٌٍزٛل , ٚا١ٙٔ٨بس 

 90خ٩ي ػب١ِٓ ِٓ البِزٙب, ف١ّب رشرفغ ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ%

فٟ غنْٛ خّغخ أػٛاَ ِٓ البِزٙب. ا٨ أْ اٌذساعبد 

اٌؾبمٕبد ٔغؾذ فٟ سفغ ٔغت ٔغبػ  اٌؾذ٠ضخ أصجزذ أْ

 .[2]٘زٖ اٌّؾشٚػبد ٚاعزّشاس٘ب ثؾىً وج١ش

ػش  ٔؾبه ؽبمٕبد ا٨ػّبي فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ٤ٚي 

-1984, ٚرىٍٍذ اٌفزشح ِب ث١ٓ ػبِٟ 1980ِشح ِٕز ػبَ 

ثم١بَ اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ ٦داسح ِٕؾآد ا٤ػّبي  1978

رم٠ٛخ  اٌقغ١شح ثبرخبر ػذد ِٓ اٌّجبدساد ػٍٝ فؼ١ذ

ٚرؼض٠ض دٚس فٕبػخ ؽنبٔخ ا٨ػّبي فٟ رٛف١ش وبفخ 

اٌّغبػذاد اٌّطٍٛثخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش ا٨عزضّبساد 

 ٚا٤ػّبي.

 

 يب هي حبضنبث الأػًبل وريبدة الأػًبل :

اٌٝ اٌؾبمٕخ اٌزٟ   ِفَٙٛ فىشح اؽزنبْ ا٤ػّبي ٠شعغ

٠زُ ٚمغ اٌّٛا١ٌذ غ١ش اٌّىز١ٍّٓ ف١ٙب فٛس ٨ٚدرُٙ ِٓ أعً 

صُ ٠غبدس ا١ٌٌٛذ   ؼٛثبد اٌظشٚ  اٌّؾ١طخ ثُٙ,رخطٟ ف

اٌؾبمٕخ ثؼذ أْ ٠قجؼ لبدسا  ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌؾ١بح اٌطج١ؼ١خ 

ٚعو ا٢خش٠ٓ, فبٌٌّٛٛد اٌغذ٠ذ ٠ؾزبط اٌٝ سػب٠خ ٚا٘زّبَ 

وٟ ٠غزط١غ إٌّٛ   وج١ش٠ٓ فٟ اٌّشاؽً ا٤ٌٚٝ ِٕؾ١برٗ,

٠ٚىزغت اٌمذسح ػٍٝ اٌؼ١ؼ ٚاٌجمبء, وزٌه فبْ اٌّئعغبد 

٠ذح فٟ ِشاؽً رؤع١غٙب ا٤ٌٚٝ رؾزبط اٌٝ ؽنبٔخ اٌغذ

فٟٙ رفزمش اٌٝ اٌّمِٛبد اٌزٟ رغّؼ ٌٙب ثبٌّٕٛ   ٚسػب٠خ,

ثقٛسح رار١خ, ٌٚزٌه فبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد رفؾً فٟ 

ِشاؽً أط٩لٙب ا٤ٌٚٝ ثغجت ػذَ رٛفش آ١ٌبد اٌؾنبٔخ 

 .[1]اٌزٟ رضٚد٘ب ثّمِٛبد اٌجمبء ٚإٌّٛ

بثخ ثٕبء ِئعغٝ )ػبَ أٚ خبؿ( اْ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ثّض

ِخقـ ٌّغبػذح ِٕؾآد ا٤ػّبي اٌقغ١شح عٛاء اٌؾذ٠ضخ 

ِٕٙب أٚ اٌزٟ هٛس إٌّٛ, ثّب ٠ىغجٙب اٌمٛح ٚاٌضجبد ٚرغؼٍٙب 

ِش٠ؾخ, ٚرٌه ِٓ خ٩ٌّب رمذِٗ ٌٙب ِٓ ِغبؽبد ِٕبعجخ ِٓ 

فٟ   اٌّجبٟٔ ٌّضاٌٚخ ٔؾبهٙب ٚاعذاء اٌّؾٛسح ٚإٌقؼ ٌٙب

٠ُ اٌخذِبد ٚاٌزغ٩١ٙد ا٦داس٠خ ِغبي ا٤ػّبي, ٚرمذ

اٌّغبػذح ٘زا ثب٦مبفخ اٌٝ رغ١ًٙ اٌؾقٛي ػٍٝ 

 .[2]اٌزغ٩١ٙد اٌّب١ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ

رؼش  اٌغّؼ١خ اٌٛه١ٕخ ا٤ِش٠ى١خ ٌؾبمٕبد ا٤ػّبي ثؤٔٙب 

١٘ئبد رٙذ  اٌٝ ِغبػذح اٌّئعغبد اٌّجذػخ إٌبؽئخ 

( ا٤ػّبي اٌغذد, ٚرٛفش ٌُٙ اٌٛعب ً NBIAٚسعبي )

ُ ا٩ٌص١ِٓ ) اٌخجشاد, ا٤ِبوٓ, اٌذػُ اٌّبٌٟ ( ٚاٌذػ

ٌزخطٟ أػجبء ِٚشاؽً ا٨ٔط٩ق ٚاٌزؤع١ظ, وّب رمَٛ 

 ثؼ١ٍّبد رغ٠ٛك ٚٔؾش ِٕزغبد ٘زٖ اٌّئعغبد ".

وّب رؼش  ؽبمٕبد ا٤ػّبي ثؤٔٙب ِئعغبد لب ّخ ثزارٙب ) 

ٌٙب و١بٔٙب اٌمبٟٔٛٔ ( رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش عٍّخ ِٓ اٌخذِبد 

ضّش٠ٓ اٌقغبس اٌز٠ٓ ٠جبدسْٚ اٌٝ البِخ ٚاٌزغ٩١ٙد ٌٍّغز

رٙذ  ؽؾُٕٙ ثذفغ أ١١ٌّٚىُٕٙ ِٓ   ِئعغبد فغ١شح,

رغبٚص أػجبء ِشؽٍخ ا٨ٔط٩ق )عٕخ ِض٩ أٚ 

٠ّٚىٓ ٌٙزٖ اٌّئعغبد أْ ربثؼخ ٌٍذٌٚخ أٚ أْ   عٕز١ٓ(,

 .[3]رىْٛ ِئعغبد خبفخ أٚ ِئعغبد ِخزٍطخ"

اٌٍّفبد ٠ؼذ ا٦ؽزنبْ ٌٍّٕؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ 

اٌّؼبفشح ٚا٩ٌصِخ فٟ ا٦ػذاد ا٩ٌصَ ٌشٚاد ا٤ػّبي فٟ 

اهبس اٌزش٠ٚظ ٌٙزٖ إٌّؾآد ٟٚ٘ رزنّٓ رى٠ٛٓ اٌشٚاثو 

ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ رؾم١ك إٌّٛ 

 knowledge  ا٨لزقبدٞ فٟ ا٨لزقبد اٌّغزٕذ ٌٍّؼشفخ

based economy  عٙخ أخشٜ, فبٌّٕؾآد اٌقغ١شح ِٓ

ّزٛعطخ رؼذ لٛح أعبع١خ فٟ ؽشوخ ا٨لزقبد اٌٛهٕٟ فٟ ٚاٌ

ا٤لطبس اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء ٟٚ٘ رغزٕذ اٌٝ 

ب  ِفزبػ ُِٙ ٠زغُ ثب٦ثذاع ؽ١ش رزطٍت ٘زٖ إٌّؾآد ٔٛػ 

ب ِٓ ِٓ اٌشػب٠خ ارا ِب أؽغٓ اؽزنبٔٙب فبٔٙب عزىْٛ  خبف 

ب فٟ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح  ّ ا ِٙ ث١ٕٙب  لبدس ػٍٝ أْ رٍؼت دٚس 

ٚأْ رغزط١غ اعزخذاَ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌزٟ سثّب 

 رىْٛ ػبهٍخ ػٓ اٌؼًّ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ لٛح ِٕزغخ ِٚجذػخ.

أِب ثبٌٕغجخ ٌّفَٙٛ س٠بدح ا٤ػّبي ٌىٟ ٠زُ اٌزؼش  ػ١ٍٙب 

ف٩ثذ ِٓ رٕبٚي ػٕبفش اٌّظٍخ اٌّفب١ّ١٘خ ٌٙزا اٌّفَٙٛ 

ػ١ُ ثجؼنٙب ٚػٕبفش٘ب ٚاٌؼ٩لخ اٌزٟ رشثو ٘زٖ اٌّفب

 اٌجؼل ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٚصمبفزٙب  -  Entrepreneurship  -ٌمذ اعزخذَ ِقطٍؼ

ػبَ ا٨ أْ 200ِٓ اٌّغب ً ثبٌغخ ا١ّ٘٤خ ٤وضش ِٓ 

اٌغّٛك ٠ىزٕفٗ ثؼل اٌؾ١ئ ار أْ وٍّخ اٌّجبدساد اٌفشد٠خ 

 -ٚا٤ػّبي اٌش٠بد٠خ ِؾزمخ ِٓ وٍّبد فشٔغ١خ ٚرؼٕٟ )ث١ٓ 

جبدس أٚ اٌش٠بدٞ ٠ؤخز ِىبٔ ب ث١ٓ ٚرؤخز( ٌزٌه فبْ اٌّ
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اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼ٩ّء أٚ ث١ٓ إٌّزغ١ٓ ٚاٌؼ٩ّء, ٚفٟ ٔفظ 

اٌٛلذ ٠زجٕٝ اٌّخبهشح ٌزؾم١ك إٌغبػ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك 

٠ؼشفٙب اٌجؼل ثؤٔٙب اٌم١بَ ثؤٔؾطخ فش٠ذح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

ا٤ػّبي ٚاٌضثب ٓ ِٓ خ٩ي اوزؾب  اٌفشؿ ٚاعزغ٩ٌٙب 

رؾًّ اٌّخبهشح اٌّؾغٛثخ ٌزؾم١ك ثؼم١ٍخ اعزجبل١خ ٚ

 .[4]ا٤سثبػ

 ,Daniel) فمذ ػشفٗ  -Entrepreneur   -أِب اٌش٠بدٞ

ثؤٔٗ اٌؾخـ اٌزٞ ٠غزط١غ رٕظ١ُ ٚاداسح  -  (2004

ا٤ػّبي ِغ رجٕٟ اٌّخبهشح ٌزؾم١ك اٌشثؾ١خ, ٚلذ ٠غزؼ١ٓ 

إٌّظّبد  ثبٌّغزؾبس٠ٓ ِٓ أعً أغبص أػّبٌٗ. أِب

 -( :  Entrepreneurial organizationsاٌش٠بد٠خ)  

و١بٔبد ؽبمٕخ ِٚغبّ٘خ ثمٛح فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ   فٟٙ

ٚص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ػٓ هش٠ك ر١ٌٛذ ا٨ثزىبساد ٚر١ّٕخ 

ا٤عٛاق ٚا٠غبد فشؿ اٌؼًّ ٚادخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح 

ٌزؾغ١ٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد عٛاء وبْ رٌه مّٓ ٔطبق ِؾٍٟ 

 Entrepreneurial  -أٚ دٌٟٚ. ٚاٌفشؿ اٌش٠بد٠خ 

opportunities -  ٚاٌظشٚ  اٌزٟ رغؼً ِٓ ِٕزظ ا ٟ٘

ٚػبدح ِب رزٛاعذ فٟ ث١ئخ   خذِخ عذ٠ذح رٍجٟ ؽبعخ اٌغٛق,

د٠ٕب١ِى١خ ِزغ١شح ٚغ١ش ِغزمشح ٠ٚىْٛ ف١ٙب ِغزٜٛ 

 .[5] ا٠٩ٌم١ٕ١خ ػبٌٟ ٌٍغب٠خ

 

 أهًيت انحبضنبث اقتظبديبً واجتًبػيبً وأهذافهب وأنىاػهب 

ٌؾبمٕبد ا٤ػّبي دٚس فٟ سػب٠خ اٌّؾشٚػبد ٚرط٠ٛش٘ب 

ؽ١ش رمَٛ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ثبٌّغبّ٘خ فٟ سػب٠خ 

اٌّؾشٚػبد ا٦ثذاػ١خ ٚرط٠ٛش٘ب ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ اٌخذِبد 

ا٤عبع١خ اٌّزّضٍخ: ثزمذ٠ُ خذِبد اعزؾبس٠خ فٟ أؾبء 

ا٤ػّبي ٚرخط١طٙب,ٚخذِبد اعزؾبس٠خ فٟ رط٠ٛش 

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاعزؾبساد ٚفٟ إٌٛاؽٟ   ا٤ػّبي,

اسؽبد٠خ ؽٛي اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ, ٚخذِبد اٌّىبرت 

اٌّؾزشوخ, ٚرٛف١ش ِىبرت أٚ غش  ِخجش٠خ ٨عزخذاَ 

ٚسػ اٌؼًّ ٩ٌعزئغبس ثؾشٚه ِشٔخ ٚاٌزذس٠ت, ٠ٚمَٛ 

ػًّ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ػٍٝ أعبط رط٠ٛش آ١ٌخ رؼًّ ػٍٝ 

اؽزنبْ أفؾبة ا٤فىبس ا٦ثذاػ١خ 

,ٚاٌّؾشٚػبد راد إٌّٛ اٌؼبٌٟ داخً ؽ١ض ٚسػب٠زٙب

٠ٚمذَ خذِبد أعبع١خ ِؾزشوخ   ِؾذد فغ١ش ٔغج١ب ,  ِىبٟٔ

ٌذػُ اٌّجبدس٠ٓ, ٚسٚاد ا٤ػّبي ِٓ أفؾبة ا٤فىبس 

اٌغذ٠ذح ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ,ٚرغ١ًٙ فزشح اٌجذء فٟ البِخ 

ٚرٌه ػٍٝ ا٤عظ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّزطٛسح, ِٚٓ   اٌّؾشٚع,

ب١ٌخ إٌّبعجخ ٌطج١ؼخ ٘زٖ خ٩ي رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّ

اٌّؾشٚػبد, ِٚٛاعٙخ اٌّخبهش اٌؼب١ٌخ اٌّزشرجخػٍٝ 

 .[3]البِزٙب

اٌٝ عبٔت رٛف١ش ٘زٖ إٌّظِٛخ ٌٍخذِبد ا٦داس٠خ 

ا٤عبع١خ, فٟٙ رمذَ أ٠نب  اٌّؼٛٔخ ٚ ا٨ عزؾبساد اٌف١ٕخ 

ب  اٌّزخققخ ٚاٌّغبػذاد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ثؼل ا٤ؽ١بْ رجؼ 

ٚثبٌزبٌٟ, فبْ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ٌطج١ؼخ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد. 

رؼًّ ػٍٝ اؽزنبْ اٌّجبدس٠ٓ ٚأفؾبة ا٤فىبس, 

ٚاٌّؾشٚػبد, اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ خذِبد 

عذ٠ذح ِٚزطٛسح رئدٞ اٌٝ اؽذاس ر١ّٕخ ِزؼذدح ا٤٘ذا , 

عٛاء أوبٔذ فٟ اٌّغب٨د اٌزىٌٕٛٛع١خ أَ ا٨لزقبد٠خ أَ 

١ش اٌغجً ٌٍٕغبػ ا٨عزّبػ١خ. ٚرؼًّ اٌؾبمٕبد ػٍٝ رٛف

أِبَ فبؽت اٌّؾشٚػبٌٕبؽئ, وّب رّضً اعشاءارٙبػب٩ِ  

عٛ٘ش٠ ب فٟ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد اٌغذ٠ذح ثبٌؾىً اٌزٞ 

عؼً ثؼل اٌخجشاء فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٠طٍمْٛ 

 .[6]ػٍٝ اٌؾبمٕبد ِغّٝ "ِؼٙذاػذاد اٌؾشوبد"

٤ػّبي ٚأؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ أ١ّ٘خ ؽبمٕبد ا

ٚرشٜ ثؼل اٌذساعبد أٔٗ ٨ ٠ّىٓ   اعزّبػ١ب  ٚالزقبد٠ ب,

اٌفقً ث١ٓ ا١ّ٘٤خ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٍؾبمٕبد 

ؽ١ش أْ و٩ّ٘ب عجج ب ٚٔز١غخ ٣ٌخش, ٚع١زنؼ رٌه ػٕذ 

ػشك أُ٘ اٌشإٜ ١ّ٘٤خ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ :

رٛفش ؽبمٕبد ا٤ػّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ  -

ٚاٌّغبّ٘خ فٟ   )اٌٛظب  (, ٚص٠بدح ِؼذ٨د ّٔٛ اٌذخً,

ب ثؤٔٗ ٠ٕظش اٌٝ رٍه ا٢صبس فٟ   ّ ر٠ٕٛغ ا٨لزقبد اٌّؾٍٟ, ػٍ

اهبس ؽبمٕبد ا٤ػّبي ِغزّؼخ ١ٌٚظ فٟ اهبس ؽبمٕبد 

ا٤ػّبي ِغزّؼخ ١ٌٚظ فٟ اهبس ا٤صش إٌّفشد ٌىً ؽبمٕخ 

ػٍٝ ا٨لزقبد, ٚ٘زا ِب ٠غؼً اٌجبؽض١ٓ ٠قٕفْٛ ؽبمٕبد 

ا٤ػّبي ثؤٔٙب رن١  ل١ّخ أفنً ٌٍز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ِٓ 

ا٤ٌٚٝ : ِٓ خ٩ي ِغبػذح اٌؾشوبد  best value ٔبؽ١ز١ٓ

اٌّؾزنٕخ ػٍٝ خفل اٌزىب١ٌ  ا٦ٔزبط ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك 

 Low ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌمب ّخ ػٍٝ اٌزىب١ٌ  إٌّخفنخ

cost ٚاٌضب١ٔخ ِغبػذح اٌؾشوبد اٌّؾزنٕخ ػٍٝ سفغ ,

 Return on ؼب ذ ػٍٝ ا٨عزضّبسِؼذي اٌ

Investment  ٓاٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠غؼً اٌّغزضّش٠

٠فنٍْٛ اٌجمبء ٚا٨عزّشاس فٟ ا٤لب١ٌُ أٚ إٌّطمخ 

اٌغغشاف١خ اٌزٟ رنطٍغ ؽبمٕخ ا٤ػّبي ثخذِزٙب ٚ٘ٛ ِب 

 .[7]٠ؼش  ثزٛه١ٓ اٌقٕبػخ

ٚثبٌزبٌٟ رغؼٝ اٌؾبمٕخ ٌزٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؾشٚػبد 

زٞ اٌّؾشٚػبد اٌىج١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌمب ّخ ثبٌفؼً, اٌزٟ رغ

ٚرؾ٠ًٛ اٌجطبٌخ ثبٌّغزّغ اٌٝ لٛح الزقبد٠خ لبدسح ػٍٝ 
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اٌؼطبء ٚرٛف١ش اٌٛظب   ٌٍغ١ش ِٓ خ٩ي ص٠بدح ػذد 

اٌّؾشٚػبد, ٚص٠بدح فشؿ اٌؼًّ, ٚص٠بدح ِؼذ٨د اٌذخً 

فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ, ٚرؾغ١غ اٌفئبد اٌزٟ ٨ رٍّه اٌخجشاد 

ٚرٛع١ٗ سعبي   لبِخ اٌّؾشٚػبد اٌخبفخ ٌذ٠ٙب,اٌىبف١خ ٦

ا٤ػّبي ٔؾٛ اٌّؾشٚػبد ػب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب, ٚرذػ١ُ 

اٌغٙٛد اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ لطبع ا٤ػّبي ٚاٌغبِؼبد ِٚشاوض 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍٕٙٛك ثبٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ ٚرغ٠ٛك ا٤ثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

 .[5]اٌؼٍّٟ اٌغبِؼبد ِٚشاوض اٌجؾش

ؽبمٕخ ا٤ػّبي ٟ٘ ِىبْ ِؾذد ٠ؼًّ ػٍٝ اعزنبفخ   -

اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌزٟ رخؾٝ ِٓ ػذَ ٔغبؽٙب فٟ 

اٌغٛق, ٠ٚٛفش ٌٙب اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌىٟ رقً اٌٝ ِشؽٍخ 

إٌنظ ٚا٨عزمشاس ِٓ خ٩ي البِخ اٌؼ٩لبد ٚاٌشٚاثو 

ِؼىً ػٕبفش اٌّغزّغ. ٚرؼٛد ٔؾؤح ٘زٖ اٌفىشح اٌٝ ثذا٠خ 

ػمذ اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ فٟ وً ِٓ ا٠٨ٌٛبد 

اٌّزؾذحا٤ِش٠ى١خ, ٚأٌّب١ٔب, ٚثش٠طب١ٔب, ا٠طب١ٌب, ٚاٌّىغ١ه 

وؤعٍٛة ِٓ أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ٚخٍك اٌٛظب   

ٚاٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ, صُ أزؾشد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ )أذ١ٔٚغ١ب, 

بػخ إٌٙذ, ث١شٚ... ٚغ١ش٘ب( ٚرشوضد فٟ ِغب٨د فٕ

ا٤ؽز٠خ ٚا٩ٌّثظ,ٚفمً اٌّبط ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 .[6]ثزؾغ١غ ِٓ ا٤ُِ اٌّزؾذح

ٚؽبمٕبد ا٤ػّبي ٚاٌّؾشٚػبد ِئعغبد ر٠ّٕٛخ   -

ٚغ١ش سثؾ١خ رغؼٝ اٌٝ دػُ اٌّجبدساد اٌفىش٠خ, ٚرمذ٠ُ 

اٌّغبػذاد ا٩ٌصِخ ٩ٌٔط٩ق, ٚرٌه ػٓ هش٠ك ر١ٙئخ 

ٌٙب اٌّؾبس٠غ اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ رغزط١غ ِٓ خ٩

اٌؾقٛي ػٍٝ اٌخذِبد ٚا٦عشاءاد اٌذاػّخ ١ٌقجؼ لبدسا  

 ػٍٝ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزاد فٟ عٛق اٌؼًّ.

رغبُ٘ ؽبمٕبد ا٤ػّبي فٟ رٛه١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب   -

اٌّغزٛسدح ٚاٌّغبػذح فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌذٚي 

اٌّزمذِخ ٚاٌّزطٛسح رىٌٕٛٛع١ ب ٚرؼض٠ض اعزخذاِبرٙب 

ٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثّب ٠خذَ ػ١ٍّخ اٌجٕبء ٚرطج١مبرٙب ف

ا٨لزقبدٞ, فٙٝ رؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً اٌؾٛافض ػٍٝ أؾبء 

اٌؾشوبد ٚر١ّٕزٙب ثّب رٛفشٖ ٤فؾبة اٌؾشوبد ِٓ خجشح 

ٚارقب٨د ٚٚعب ً رؾزبعٙب ٌٍذخٛي فٟ أعٛاق ِؾ١ٍخ 

 .[7] ٚد١ٌٚخ

رؼزجش اٌؾبمٕبد ٚع١ٍخ فؼبٌخ فٟ اعزجذاي ا٨عز١شاد   -

ٚرؼظ١ُ   ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش اٌؼٍّخ ا٤عٕج١خثّٕزغبد ِؾ

إٌبرظ اٌّؾٍٟ, وّب أْ ٕ٘بن اِىب١ٔخ فٟ أْ رقجؼ اٌؾبمٕخ 

ِٛعٙخ ٌٍزقذ٠ش ثؤْ رزخقـ فٟ عذ ا٦ؽز١بعبد 

اٌزقذ٠ش٠خ ٚفم ب ٌذساعخ ا٤عٛاق اٌؼب١ٌّخ ِٚزطٍجبرٙب 

ثب٦مبفخ اٌٝ رٛه١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرقذ٠ش٘ب ٚرؼظ١ُ دٚس 

ػبد ٚامفبء ثؼذ اثذاػٟ ٌٙزٖ ثؼل اٌؾش  ٚاٌقٕب

 اٌؾش .

 أهـــذاف حبضنبث  الاػًبل :

 ٔؾش صمبفخ اٌؼًّ اٌؾش ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ.  -

اعزؾذاس ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح رٍجٟ اؽز١بعبد    -

 اٌغٛق ٚإٌّزظ اٌّؾٍٟ.

رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ِٓ ؽؤٔٙب اْ رغزمطت أوجش ػذد    -

اٌؼ١ٍّخ اٌغذ٠ذح  ِّىٓ ِٓ ا٤فىبس ٚاعزغ٩ي ا٨وزؾبفذ

ٚاٌّخزشػبد ا٦ثذاػ١خ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ 

 ِٕؾآد رغُٙ فٟ دفغ ػغٍخ ا٨لزقبد اٌٛهٕٟ ٚاٌؼشثٝ .

رٛف١ش فشؿ ػًّ راد خقب ـ ٔٛػ١ٝ ٚو١ّخ ٌٍؾجبة   -

 . [8]فٟ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ

اربؽخ اٌفشفخ ٌٍّٕؾآد اٌقغ١شح ثبٌؼًّ وقٕبػبد   -

 ٌٍؾشوبد.ٚخذِبد ِغز٠خ ِٚىٍّخ 

ا٨عٙبَ فٟ ر٠ٕٛغ ا٤ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ ٧ٌلزقبد اٌٛهٕٟ  -

 ٚاٌؼشثٝ .

اٌزم١ًٍ ِٓ رؼضش إٌّؾآد اٌقغ١شح ِٓ خ٩ي اؽزنبْ   -

 ٚرخش٠ظ ِجبدساد أوضش ٚالؼ١خ ٌٍٕغبػ.

رغ١ّغ أفىبس ٚاثذاػبد اٌؾجبة اٌٛاػذ ِٚغبػذرٗ فٟ   -

 رؾ٠ًٛ ٘زٖ ا٤فىبس اٌٝ ِؾشٚػبد اعزضّبس٠خ ؽم١م١خ.

رٛف١ش آ١ٌبد اٌذػُ إٌّبعجخ ٌٙزٖ اٌفئخ اٌطّٛؽخ ِٓ خ٩ي   -

ؽجىخ ِٓ اٌّزخقق١ٓ ٚاٌّغزؾبس٠ٓ فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د 

 ا٦داس٠خ ٚاٌف١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ.

اعٙبَ ؽبمٕبد ا٤ػّبي فٟ ا٨عزفبدح ِٓ ا٨رقبي   -

اٌّغزّش ٚاٌّجبؽش ثبٌؾشوبد اٌىج١شح ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ 

١ِخ ٚاٌخبفخ ثّب ٠خذَ ٚاٌغبِؼبد ٚاٌغٙبد اٌؾىٛ

 اٌؾبمٕخ.

رغبػذ اٌؾبمٕبد وً اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ   -

اٌزٟ رؼًّ مّٕٙب ٧ٌعٙبَ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ أ٘ذا  اٌز١ّٕخ 

 اٌّؾ١ٍخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ثٙب.

 اٌجؼل ٠ن١  ثؼل ا٤٘ذا  ا٤خشٜ :

ذٜٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد ا٨عزؾبس٠خ اٌّزؼٍمخ ثذساعخ ع  -

اٌّؾشٚػبد , ٚاخز١بس اٌّٛاد, ا٨٢د, اٌّؼذاد ٚهشق 

 اٌؼًّ.

رٛف١ش اٌّجبٟٔ ٌٍّغغغبد اٌقغ١شح ثب٦مبفخ اٌٝ أعٙضح  -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  -ا٨رقبي  

 رٛف١ش اٌّغبٔذح ٚا٨عزؾبسح اٌّب١ٌخ, ا٦داس٠خ, ٚاٌزغ٠ٛم١خ. -
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سثو اٌّئعغخ اٌّؾزنٕخ ثّخزٍ  اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ  -

 اٌؾى١ِٛخ.ٚغ١ش 

رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ )رق١ُّ رط٠ٛش إٌّزظ, رؾغ١ٓ   -

 اٌغٛدح(.

اٌزذس٠ت ا٦داسٞ أٚ اٌزمٕٟ ٌؼبٍِٟ اٌؾبمٕخ أٚ ١٘ئبد  -

 .[8] خبفخ

 رمذ٠ُ خذِبد اٌق١بٔخ اٌؼبِخ .  -

 انريبدة وانًشروػبث انريبديت : انًفهىو والأهًيت

اٌطش٠مخ ش٠بدح ػٍٝ أٔٙب اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌ Koulter -  فمذ ػش 

ا٦ثذاػ١خ إٌّظّخ اٌزٟ رغزخذَ ِٓ لجً اٌفشد أٚ اٌزٕظ١ُ 

ثٙذ  اٌٛفٛي اٌٝ رؾم١ك ل١ّخ ِنبفخ ٚرط٠ٛش اٌؼًّ ثّب 

 ٠ٕغغُ ِغ ؽبعبد ٚسغجبد أفؾبة اٌّقبٌؼ.

ٚاٌش٠بدح رؼٕٟ اٌزفشد ٚا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨خز٩  ٚاٌز٠ٕٛغ 

ٚاٌزٛافك ٚاٌطشق اٌغذ٠ذح, ٨ٚ رؼزّذ ػٍٝ إٌّبرط 

د اٌغب ذح اٌزٟ ٠فؼٍٙب ا٢خشْٚ, ٚأّب ٟ٘ اٌٛفٛي ٚاٌؼبدا

اٌٝ ِٕزغبد ٚهشق فش٠ذح ٚعذ٠ذح ٨ رزطبثك ِغ اٌطشق 

 اٌّؼزبدح أٚ اٌطشق اٌّؼّٛي ثٙب .

 ٚثبٌزبٌٟ, فبْ اٌش٠بدح ٕ٘ب ٠ّىٓ أْ ٔغذ أٔٙب:

 ِشرجطخ ثبٌّخبهشح.  -

 رزنّٓ هشق فش٠ذح ٚعذ٠ذح.   -

عزم١ٌ٩خ ِٓ أعً ِشرجطخ ثزٛف١ش اٌؾٛافض ٌٍؼب١ٍِٓ ٚا٨ -

 ص٠بدح اٌمٕبػبد ٌذ٠ٙب.

 رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ل١ّخ ِنبفخ.   -

فبٌؾٟء اٌزٞ ٠ّىٓ اٌزؤو١ذ ػ١ٍٗ ٚاٌزٞ ِٓ خ٩ٌٗ رجشص 

أ١ّ٘خ اٌش٠بدح ٘ٛ اٌخٍك ٚا٨ثزىبس ٚاٌزٞ ٠ؾًّ ثّؼب١ٔٗ وً 

ِٓ خٍك اٌضشٚح, خٍك ِؾشٚع, خٍك ا٦ثذاع, خٍك اٌزغ١١ش, 

إٌّٛ ِّٚب عجك ٩ٔؽع أْ خٍك اٌؼّبٌخ, خٍك اٌم١ّخ, خٍك 

عً اٌزؼبس٠  رقت فٟ رٛعٗ ٚاؽذ ٘ٛ أْ "إٌّٛ ٘ٛ 

أْ  - Peter Drucker عٛ٘ش اٌش٠بدح", ؽ١ش ٠ؾ١ش

اٌش٠بدح ٟ٘ ِّبسعخ رجذأ ثؾذس أٚ ٔؾبه ِؼ١ٓ ِضً خٍك 

ِٕظّخ عذ٠ذح أٚ ِؾشٚع عذ٠ذ, رغزّش رار١ب  ٚراد د٠ِّٛخ 

٤ّٔٛرط ٚرؾم١ك اٌؼٛا ذ اٌّغض٠خ, ٚ٘زا ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ا

ا٦سؽبدٞ اٌش٠بدٞ, اٌزٞ ٠ؾٛٞ دساعخ اٌج١ئخ ثّخزٍ  

عٛأجٙب ٚأثؼبد٘ب ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌّؾشٚع اٌغذ٠ذ, 

فجذْٚ خٍك ِؾشٚع عذ٠ذ ٨ ٠ّىٓ ٌٍش٠بدح ثّؼٕب٘ب اٌؼ١ّك 

 .[9]ٚاٌذل١ك أْ رؾذس

ٚثبٌزبٌٟ, رزّضً ا٢صبس اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌذٚس ا٨لزقبدٞ ٌٍش٠بدح 

ٕب١ِى١خ ٌزؤ١ِٓ رشاوُ اٌضشٚح اٌزٟ رمذَ فٟ وٛٔٙب ػ١ٍّخ د٠

ػٓ هش٠ك ا٤فشاد, فّفَٙٛ اٌش٠بدح ٠غت إٌظش ا١ٌٗ ثجؼل 

اٌّشٚٔخ ٤ٕٔب ٔغذ رجب٠ٓ فٟ اٌّفَٙٛ ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ 

ٚاٌذٚي إٌب١ِخ, ار ٠ىْٛ فٟ اٌذٚي اٌّزطٛسح ِشرجو 

ثب٨خزشاػبد ٚاٌزفشد, أِب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ فبْ ِٓ ٠ؤخز 

سح ٚاٌزؾشن ٠ٚخبهش ٠ٕٚؾئ ػ٩ّ  عذ٠ذا , ٠ؼًّ سٚػ اٌّجبد

ِٓ خ٩ٌٗ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ أ٘ذا  اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ 

ٚا٨عزّبػ١خ, ثؤٔٗ س٠بد٠ب . ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ دٚس اٌش٠بدح فٟ 

 اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ثؾىً ػبَ ثّب ٠ٍٟ:

اٌش٠بدٞ ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ِٓ  -

٠ش ٚا٨ثزىبس ِٓ خ٩ي أؾبء اٌؼذ٠ذ ِٓ خ٩ي اٌزطٛ

 اٌّؾشٚػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌقغش.

اٌؾجبة ؽ١ش   س٠بدح ا٤ػّبي رؾزً ِىبٔخ وج١شح ث١ٓ  -

ب ٌٍزخف١  ِٓ ِؼذ٨د اٌجطبٌخ اٌؼب١ٌّخ.  ّ  ٠ؼزجشٚا ِذخ٩  ِٙ

ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ ٟ٘ أُ٘ ِخشعبد اٌّؾشٚػبد اٌش٠بد٠خ.   -

ذ ِٓ اٌذساعبد أْ ص٠بدح ػذد اٌش٠بد٠ٓ ؽ١ش أؽبسد اٌؼذ٠

 فٟ ثٍذ ِب ٠ض٠ذ ِٓ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ فٟ ٘زا اٌجٍذ.

اٌش٠بد٠ْٛ ٠طشٚؽْٛ ِٕزغبد عذ٠ذح فٟ ا٤عٛاق   -

ٚأعب١ٌت عذ٠ذح فٟ ا٦ٔزبط ٚاٌؼضٛس ػٍٝ ِقبدس عذ٠ذح 

 .[9]ٌٍّٛاسد اٌخبَ ٚرٕظ١ُ ا١ٌٙىٍخ فٟ لطبع أٚ فٕبػخ

 أنىاع انحبضنبث:

٤ٔٛاع اٌؾبمٕبد ثؾىً ػبَ ؽ١ش ٠زغغ  ٠ّىٓ اعزؼشاك

ِفَٙٛ اٌؾبمٕبد ١ٌؾًّ ٕ٘بن اٌؾبمٕخ اٌؼبِخ اٌزٟ 

رؾزنٓ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ثّخزٍ  ِغب٨رٙب, ٕٚ٘بن 

اٌّزخققخ فٟ ٔٛع ِٓ أٔٛاع ا٤ػّبي دْٚ ا٢خش ِضً 

اٌؾبمٕبد اٌضساػ١خ ٚاٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؾبمٕبد 

اٌّؾشٚػبد  اٌقٕبػ١خ ِٕٚٙب اٌّزخقـ فٟ سػب٠خ

اٌقغ١شح اٌزٟ رٍّىٙب فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزّغ ِضً اٌّشأح 

ٚاٌّؼبل١ٓ أٚ اٌّزمبػذ٠ٓ وّب رُ اٌزٛعغ فٟ إٌطبق 

اٌغغشافٟ ٌؼًّ اٌؾبمٕبد ١ٌقجؼ ٕ٘بن اٌؾبمٕبد 

ا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌؾبمٕبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؾبمٕبد اٌّفزٛؽخ. ٚٔغذ 

 اْ ٕ٘بن اخز٩  ث١ٓ أٔٛاع اٌؾبمٕبد فٟ عٙبد اٌز٠ًّٛ

فٕٙبن اٌؾبمٕبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾبمٕبد اٌغبِؼ١خ ٚأخشٜ 

ربثؼخ ١ٌٙئبد أٚ ِٕظّبد ِؼ١ٕخ, ٚثبخز٩  اٌزطج١مبد ٔغذ 

اخز٩  فٟ أٔٛاع اٌخذِبد ٚاٌزغ٩١ٙد اٌزٟ رمذِٙب 

اٌؾبمٕخ فٟ دػُ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌّؾزنٕخ ثٙب, 

وّب ٔغذ أْ فزشح ا٨ؽزنبْ ٚأعظ ِذ ٘زٖ اٌفزشح ٠ؼزّذ 

َ ا٦داسٞ ٌٍؾبمٕخ فؤلً ِذح اؽزنبْ ٟ٘ عزخ ػٍٝ إٌظب

أؽٙش ٚلذ رطٛي ِذح ا٨ؽزنبْ ٌزقً اٌٝ خّظ 

 .[10]عٕٛاد

 دور انحبضنبث في تؼزيز انًشروػبث انريبديت :

ٚلذ رجذٚ فىشح اٌؾبمٕبد فٟ اٌجذا٠خ ٚوؤٔٙب فىشح ثغ١طخ, 

ٌىٓ اٌٛالغ ٠ضجذ أٔٙب ػًّ ٠ؾًّ فٟ ه١برٗ رؾذ٠بد وج١شح, 
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ب ِٓ رٛفش آ١ٌبد فؼبٌخ رٛفش فشؿ ػًّ ٌّب ٠زطٍجٗ ػٍّٙ

ٚرئدٞ اٌٝ ر١ّٕخ الزقبد٠خ ٌٍّغزّؼبد, ٚرؾٛي ا٤فىبس 

ا١ٌٌٛذح ٚاٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح اٌٝ ِٕزغبد رزغٍغً فٟ اٌغٛق 

ٚرؾمك ٤فؾبثٙب أسثبؽب  ِغض٠خ ٚاٌٛالغ أْ ا٩ٌِّؼ 

ا٤عبع١خ اٌزٟ ر١ّض ِؾبس٠غ ا٤ػّبي اٌزٟ رغزخذَ 

ا٨ثزىبس ٚرٛافش اِىب١ٔخ  اٌؾبمٕبد, ٟ٘ ِمذسرٙب ػٍٝ

إٌّٛ, ٚؽشفٙب ػٍٝ ِشاػبح اٌغٛدح ِٚشٚٔخ 

 .[10]ا٦داسح

ثبٌزبٌٝ فبْ اٌؾبمٕبد ٟ٘ ِئعغبد رؼًّ ػٍٝ دػُ 

اٌّجبدس٠ٓ, اٌز٠ٓ رزٛافش ٌُٙ ا٤فىبس اٌطّٛؽخ ٚاٌذساعخ 

ا٨لزقبد٠خ اٌغ١ٍّخ,ٚثؼل اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك 

بعجخ خ٩ي هّٛؽبرُٙ, ثؾ١ش رٛفش ٌُٙ ث١ئخ ػًّ ِٕ

اٌغٕٛاد ا٤ٌٚٝ اٌؾشعخ ِٓ ػّش اٌّؾشٚع, ٚص٠بدح فشؿ 

إٌغبػ ِٓ خ٩ي اعزىّبي إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚا٦داس٠خ ثزىٍفخ 

سِض٠خ, ٚدفغ فبؽت اٌّؾشٚع اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ عٛ٘ش 

اٌؼًّ ٚرٌه ٌفزشح ِؾذدح رزنبءي ثؼذ٘ب اٌؼ٩لخ ٌززؾٛي 

ْ ٘ٛ اٌٝ ِجبدس عذ٠ذ, اٌٙذ  اٌش ١غٟ ٌجشٔبِظ ا٨ؽزنب

رفش٠خ ؽشوبد ٔبؽئخ ٔبعؾخ رفغؼ فشفب عذ٠ذح ٌٍؼًّ 

ٚأؽغب٨  ِغض٠خ, ٚرغبُ٘ فٟ أؼبػ ا٤ؽٛاي ا٨لزقبد٠خ 

ٚا٨عزّبػ١خ, ٚفزؼ أعٛاق ٌزم١ٕبد ؽذ٠ضخ,ٚاعزؾذاس 

صشٚاد ٩ٌلزقبد اٌّؾٍٟ ٚاٌٛهٕٟ, فشعبٌخ اٌؾبمٕخ 

رزّؾٛس فٟ عؼ١ٙب أْ رىْٛ ِشوض ر١ّٕخ ٚاثذاع, ٠ؼًّ ِٓ 

اداسٞ ٚفٕٟ ِئً٘ ِٓ أعً رط٠ٛش اٌمذساد خ٩ي وبدس 

اٌجؾش٠خ ٌٍّجبدس٠ٓ ٌٍجذء ثزٕف١ز ِؾبس٠غ اعزضّبس٠خ ٚاػذح, 

 .[9]رذفغ ثؼغٍخ ا٨لزقبد اٌٝ ا٤ِبَ

رزؼشك اٌّؾشٚػبد اٌش٠بد٠خ اٌقغ١شح ٚإٌبؽئخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّخبهش اٌزٟ لذ رؼ١ك ّٔٛ٘ب ٚرطٛس٘ب, ٚرغُٙ فٟ فؾٍٙب 

اٌزغبسة فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي أْ ٚا١ٙٔبس٘ب, ؽ١ش رؾ١ش 

ٔغبػ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌزٟ ٨ ٠زُ سػب٠زٙب فٟ 

% ٚث١ّٕب رشرفغ ٔغجخ  01اٌؾبمٕبد رٕخفنبٌٝ ألً ِٓ 

ٔغبػ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌزٟ رشػب٘ب اٌؾبمٕبد اٌٝ ِب 

 % ٚػ١ٍٗ فبٌؾبمٕبد رغؼٝ اٌٝ: ٠61ض٠ذ ػٓ 

ِٓ  :رؾغ١غ خٍك ٚر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌغذ٠ذح -

خ٩ي رٛف١ش ع١ّغ أٔٛاع اٌذػُ اٌّبٌٟ, ا٦داسٞ, 

ٚاٌزغ٠ٛمٟ, ٚسػب٠خ اٌّؾشٚػبد اٌغذ٠ذح فٟ ِشؽٍخ اٌجذء 

ٚإٌّٛ, ٚرغ١ًٙ ثذءاٌّؾشٚع, ٚاٌزٛفً اٌٝ ؽجىخ دػُ 

 ِغزّؼٟ ٚالبِخ ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد اٌذاػّخ ٚاٌّز١ّضح.

ِٓ خ٩ي رط٠ٛش ٚر١ّٕخ ث١ئخ  ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ: -

ي اٌّؾ١طخ ثٙب, ٚعؼً اٌؾبمٕخ ٔٛاح ر١ّٕخ ال١ّ١ٍخ ا٤ػّب

ِٚؾ١ٍخ,ِٚشوضا  ٌٕؾش سٚػ اٌؼًّ اٌؾش ٌذٜ عّٛع اٌؾجبة 

 .[10]اٌشاغج١ٓ فٟ ا٨ٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ

دػــُ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ: رؾم١ك ِؼذ٨د ّٔٛ ػب١ٌخ   -

ٌٍّؾشٚػبد اٌّؾزشوخ ثبٌؾبمٕخ, ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌؼًّ 

خ ػذد ِٓ اٌّؾشٚػبد ا٦ٔزبع١خ ػٍٝ رغ١ًٙ رٛه١ٓ ٚالبِ

ٚاٌخذ١ِخ اٌغذ٠ذح فٟ ٘زا اٌّغزّغ, ٚاٌزٟ رؼزجش فٟ ؽذ 

 رارٙب اؽذىؤُ٘ سوب ض اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ٌٙزا اٌّغزّغ.

ر١ّٕخ  دػـــــُ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚخٍك اٌفشؿ: -

ِٙبساد ٚسٚػ اٌؼًّ اٌؾش ٚاٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌّؾشٚع 

بمٕبد اٌّؾشٚػبد فٟ أٞ رّضً أّ٘زؤص١شاد ٚعٛد ؽ

 ِغزّغ ثب٦مبفخ اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ خٍك فشؿ ػًّ .

ار رؼٌــــضص  ٚرجذٚ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾبمٕبد ٚاٌش٠بدح ِزجبدٌخ ,

اٌؾبمٕبد دٚس اٌش٠بدح ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخ ر١ٌٛذ ٚر١ّٕخ 

ِؾشٚػبد ِخزٍفخ ِؾ١ٍب  فٟ ظً رٛافش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ 

ٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚاٌظشٚ  ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ا

سٚػ ا٨ثذاع ٚاٌشغجخ فٟ اؽذاس ر١ّٕخ ؽم١م١خ ٌٍّغزّغ 

 . [10]رغبُ٘ اٌؾبمٕبد ثذٚس٘ب فٟ أؽذاصٙب

ٚثـٌٕٝ اٌفىش اٌشا ذ فٟ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ػٍٝ أعبط 

رط٠ٛش آ١ٌخ رؼًّ ػٍٝ اؽزنبْ ٚسػب٠خ أفؾبة ا٤فىبس 

 ا٦ثذاػ١خ ٚاٌّؾشٚػبد راد إٌّٛ اٌؼبٌٟ داخً ؽ١ض ِىبٟٔ

ِؾذد ٚفغ١ش ٔغج١ب , ٠مذَ خذِبرؤعبع١خ ِؾزشوخ ٌذػُ 

اٌّجبدس٠ٓ ٚسٚاد ا٤ػّبي ِٓ أفؾبة ا٤فىبس اٌغذ٠ذح 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب, ٚر١غ١ش فزشح اٌجذءفٟ البِخ اٌّؾشٚع ٚرٌه 

ِٓ خ٩ي رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٌطج١ؼخ ٘زٖ 

اٌّؾشٚػبد ِٚٛاعٙخاٌّخبهش اٌؼب١ٌخ اٌّزشرجخ ػٍٝ 

اٌٝ عبٔت رٛف١ش ٘زٖ إٌّظِٛخ ٌٍخذِبد ا٦داس٠خ البِزٙب, 

ا٤عبع١خ, ف١ٙزمذَ أ٠نب اٌّؼٛٔخ ٚا٨عزؾبساد اٌف١ٕخ 

اٌّزخققخ ٚاٌّغبػذاد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ثؼل ا٤ؽ١بْ, 

 ٚرجؼب ٌطج١ؼخاٌّؾشٚػبد.

 : واقغ حبضنبث الأػًبل في انذول انؼـربيت

 ٚفٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثذأد أٚي ؽبمٕخ فٟ ا٤سدْ ِٕز أٚا ً

اٌزغؼ١ٕبد صُ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ, وّب وبٔذ أٚي 

ِٕظّخ غ١ش ؽى١ِٛخ لبِذ ٌشػب٠خ ؽبمٕبد اٌّؾشٚػبد 

اٌقغ١شح ٟ٘ اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌؾبمٕبد ا٤ػّبي ٚاٌزٟ 

ؽبمٕخ خ٩ي  21ثٙذ  أؾبء  1995أٔؾئذ فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

ٚلبَ اٌقٕذٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ  2003-1997اٌفزشح ِٓ 

 24ً فٟ رٌه اٌٛلذ ٚفً اٌٝ أوضش ِٓ ثّٕؼ اٌغّؼ١خ ر٠ّٛ

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٌزمَٛ ثبٔؾبء اٌؾبمٕبد فٟ ِخزٍ  

 .[11]اٌغّٙٛس٠خ
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ٚثبٌٕغجخ ٌٛالغ ؽبمٕبد ا٤ػّبي فٟ اٌؾبٌخ 

ؽبمٕبد ا٤ػّبي فٟ ِقش رؾظٝ   اٌّقش٠خ:ِبصاٌذ

ثب٨٘زّبَ اٌّخطو ٌٙب فٍُ ٠زؼذٜ ػذد٘ب اٌؼؾش ؽبمٕبد 

َ ٚآ١ٌخ ؽبمٕبد ٚ٘ٛ سلُ مئ١ً ِمبسٔخ ثبٔزؾبس ِفٙٛ

ا٤ػّبي فٟ ثبلٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ, فؼً عج١ً اٌّضبي رخطٝ 

 1999ؽبمٕخ فٟ اٌفزشح ِٓ  21ػذد اٌؾبمٕبد فٟ رٛٔظ 

 .2013ٚؽزٝ 

ًٌستحذثت في انذول انؼـربيت :  الأدواث ان

اْ رضا٠ذ ػذد اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ خبفخ ِٓ خش٠غٟ 

مذِخ ِٕٙب اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب, دفغ ثبٌذٚي عٛاء اٌّز

أٚ إٌب١ِخ اٌٝ اٌزفى١ش اٌغذٞ فٟ خٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح 

ٚا٠ٌٛٚ٤خ فٟ ٘زا اٌّغبي ٟ٘ ا٨ػزّبد ػٍٝ   ٌٙز٘بٌطجمبد,

اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبػزجبس٘ب ِؾشن اٌز١ّٕخ 

 .[11]ا٨لزقبد٠خ

اْ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػبِخ ٠غت أْ رؤخز ثب٤عب١ٌت 

ِٕؾؤٔٙب رؼ١ّك فىش اٌؼًّ ٚاٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ 

اٌؾش ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌزٟ 

ٔؼزمذ أٔٙب ٠ّىٓ أٔزغُٙ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد 

ثىٛٔٙب رّىٓ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّضاد: 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ا٩ٌّ ّخ, هشق رذس٠ت عذ٠ذح, وً اٌّؼٍِٛبد 

 .[10]ٚغ١ش٘بؽٛي ا٤عٛاق اٌغذ٠ذح, هشق اٌز٠ًّٛ 

فٟ ِقش: ِذ٠ٕخ ِجبسن ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مبد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ, ٚٚادٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ع١ٕبء, ٚوّب اػزّذ 

اٌقٕذٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ٚاٌزم١ٕخ 

وآ١ٌخ ٌذػُ البِخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚر١ّٕخ ِٙبساد 

اٌؼًّ اٌؾش ٌذٜ اٌّجبدس٠ٓ اٌزم١١ٕٓ, ٚعبءد فىشح 

بءاٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌؾبمٕبد اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح أؾ

ٟٚ٘ عّؼ١خ غ١ش ؽى١ِٛخ رُ اؽٙبس٘ب فٟ 

ؽبمٕخ فٟ  30ٚخطخ اٌقٕذٚق ٟ٘ أؾبء   1995ِبسط

. فٕٙبن 2018ؽبمٕبد ؽزٝ ٔٙب٠خ  9ِقش, رُ أؾبء 

ؽبمٕبد رؼزّذ ػٍٟ رىٌٕٛٛع١ب ِجغطخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

ػبد راد أٚ اٌزق١ٕغ اٌخف١  وّب رؼزّذ ػٍٝ اٌّؾشٚ

اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ِضً ؽبمٕخ إٌّقٛسح ٚأع١ٛه, أٞ 

أٔٙب ؽبمٕخ ٌٍقٕبػبد اٌؼبد٠خ ٚاٌؾشف١خ ا١ٌّّضح ٚراد 

اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٕٚ٘بن ؽبمٕبد اٌزم١ٕخ ٟٚ٘ ِٛعٛدح 

ثبٌمشة أٚ داخً اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

ِضً ؽبمٕخ عبِؼخ إٌّقٛسح. ٚؽبمٕبد ِزخققخ 

 ِبر١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ِذ٠ٕخ ِجبسن ثب٦عىٕذس٠خ.ثبٌّؼٍٛ

ِؾشٚػب  ٌزغزّش  40اْ اٌؾبمٕخ اٌٛاؽذح رغزٛػت ؽٛاٌٟ 

داخً اٌؾبمٕخ ٌّذح ص٩صخ عٕٛاد صُ ٠زُ اٌزخشط ِغ ٚعٛد 

ػ٩لخ أزغبة ٌّغبػذح اٌّؾشٚػبد ثؼذ رخشعٙب ِٓ 

ِٕزغت عٛ   520اٌؾبمٕخ, ٚرؾ١شا٦ؽقبءاد اٌٝ أْ 

ٚرجٍغزىٍفخ   ,2018اٌؾبمٕبد ؽزٝ ػبَ ٠زّزغ ثخذِبد 

١٠٩ِٓ ع١ٕٗ ِقشٞ  3اٌٝ  2أؾبء اٌؾبمٕخ اٌٛاؽذح ِٓ 

ٚرؾزبط .عٕٛاد3ِب ث١ٓ رؤ١ً٘ اٌّٛلغ ٚاٌزؾغ١ٍٍّذح 

اٌؾبمٕخ ٌذػُ ِبدٞ خ٩ي أٚي ص٩صخ عٕٛاد ٌزغط١خ 

اٌفبسق ث١ٓ اٌّقشٚفبد ٚا٠٦شاداد,صُ ثؼذ رٌه ٠زُ 

ي ص٠بدح ِٛاسد٘ب وّب ا٨ػزّبد رار١ب ػٍٝ إٌفظ ِٓ خ٩

 12ثبٔؾبء ؽبمٕبد أػّبي ثم١ّخ  2010لبِذ فٟ أوزٛثش

 .[12]١ٍِْٛ د٨ٚس

ٔغذ فٟ ا٦ِبساد: ِذ٠ٕخ  أِب فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ

ٚ ؽبمٕبد أثٛ  Dubai internet city ا٦ٔزشٔذ فٟ دثٟ

 - Abu Dhabi’s Business Incubator ظجٟ ٥ٌػّبي

شث١خ اٌّزؾذح ِٚؾشٚع ٚؽذ٠مخ ٌٍؼٍَٛ فٟ ا٦ِبساد اٌؼ

  اٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌى٠ٛذ .

ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: رُ رؾى١ً ٌغٕخ فٟ عبِؼخ 

اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ ٦ػذاد دساعخ ٦ٔؾبء 

٘  1416ؽبمٕبد إٌّؾآد اٌقغ١شح فٟ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػبَ 

ٌٚىٓ اٌّؾشٚع رٛل  ٌُٚ ٠زُ اعزىّبٌٗ, ٚوزا ِذ٠ٕخ اٌٍّه 

ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ِٚئعغخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض 

ٚسعبٌٗ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌقٕبػ١خ 

ففٟ ا٤سدْ:  ٌٍّٕطمخ اٌؾشل١خ. ٠ٛعذ دٚي ػشث١خ أخشٜ

: ِجبدسح عبِؼخ  ٚفٟ ٌجٕبْ ؽذ٠مخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد,

اٌمذ٠ظ ٠ٛع  ِٚؾشٚع اٌؾبمٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خٌٍّغٍظ 

جؾش اٌؼٍّٟ, ِٚجبدساد أخشٜ رمٛد٘ب ِئعغبد اٌٛهٕٟ ٌٍ

ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ رشوض ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾشٚع اٌٛهٕٟ  ٚفٟ رٛٔظ : ٚرط٠ٛش اٌجشِغ١بد,

 .[13]ٌٍؾبمٕبد ٚاٌّذ٠ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٩ٌرقب٨د

انفرص انًتبحت وانتحذيبث أيبو الاػتًبد ػهى ريبديت 

 الأػًبل وحبضنبث الأػًبل

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشؿ ٚاٌم١ٛد اٌزٟ رٛاعٗ س٠بد٠خ ٕ٘بٌه 

 ا٤ػّبي:

 : ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌم١ٛد

 : غ١بة اٌضمبفخ اٌش٠بد٠خاٌؾبمٕبد ٚاٌّغبػذح اٌف١ٕخ اٌضمبفخ -

ٔمـ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخاٌّب٘شح, ِغ غ١بة  اٌّٙبساد: -

 اٌقٕبػخ, أٚ ثؾىً ػبَ. ثشاِظ رذس٠ت ِؾذدح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ

 . ؾش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ ِم١ذح٨ رضاي اٌز اٌزؾش٠ؼبد: -

ٔمـ فٟ اٌجشاِظ ٚاٌّئعغبد  :اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍش٠بدح -

اٌذاػّخ ٌجذء ٚإٔؾبء اٌؾشوبد وبٌؾبمٕبد ٚاٌّغبػذح 

 .[14]اٌف١ٕخ
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ٔمـ فٟ اٌٛمٛػ ٌٍغّٙٛس ٚاٌزغط١خ ا٦ػ١ِ٩خ   -

 ٌٍؾشوبد اٌّزٌٛذح

ٔمـ فٟ ثشاِظ رط٠ٛش اٌّغٙض فٟ  :إٌّٛ اٌؼٕمٛدٞ -

١شح ِغ غ١بة ِٕظّبد اٌزٟ اٌؼٕمٛدٞ اٌزٟ اٌؾشوبد اٌىج

 .[12]رٛفش اٌذػُ

 ث١ّٕب اٌفشؿ:

 .ِغزّغ وج١ش ٚٔبِٟ ٠ٚبفغ -

 .أعٛاق ٔب١ِخ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌج١ئبد غ١ش اٌّؾذدح -

 .الزقبد ِغزمش ِغ اعزضّبس ػبٌٟ ػم٩ٟٔ -

 .مشا ت دخً ِؼزذٌخ  -

 اعزضّبساد ؽى١ِٛخ وج١شح ا٨لزقبد -

ٕج١خ ػٍٝ ا٤عزضّبس فٟ اٌؾشق اسرفبع اٌفب ذح ا٤ع -

 .ا٤ٚعو

 .أجضبق فٕبػخ سأط ِبي ِخبهش -

 .[11]اٌفشفخ اٌّزٛافشح ٌخذِخ وبًِ إٌّطمخ -

أيب ببننسبت نهفرص وانتحذببث انتي تىاجه حبضنبث 

 الأػًبل ػهى اننحى انتبني:

٠ّٚىٓ ٌٍؾبمٕبد ٔفغٙب اٌّؾبسوخ فٟ ٍِى١خ ٘زٖ إٌّؾآد 

 ِغزمجًِٛفشح ثزٌه ِقبدس دخً 

وٕز١غخ ٌّٕٛ إٌّؾآد اٌزٟ رؾبسن ف١ٙب.٠ّىٓ ٌٍّٕؾآد 

إٌّزغجخ ٌٍؾبمٕبد اٌزم١ٕخ اٌّشرجطخ ثبٌغبِؼبد رخف١ل 

اٌز٠ًّٛ ا٩ٌصَ ٌٙبثّٛعت رشر١جبد رؾبسن ف١ٙب ٘زٖ 

اٌغبِؼبد فٟ ٍِى١خ ٘زٖ إٌّؾآد ِمبثً ؽمٛق اٌٍّى١خ 

ٚا٨عزفبدح ِٓ ثشاءاد ا٨خزشاػبد اٌٍّّٛوخ ٌٙزٖ 

رٛف١ش اٌخذِبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾزبط .داٌغبِؼب

ا١ٌٙب إٌّؾآد إٌّزغجخ ٌٙب )عٛاء ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثزؤع١غٙب 

ٚرغغ١ٍٙب ٚوزبثخ ػمٛد اٌزشاخ١ـ أٚ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثؾّب٠خ 

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚثشاءاد ا٨خزشاػبد( ٠ّٚىٓ ٌٍؾبمٕبد 

ب١ٔٛٔخ رخف١ل اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ اٌّشرجطخ ثزٛف١ش اٌخذِبد اٌم

اٌٝ إٌّؾآد إٌّزغجخ ٌٙب ٚرٌه ثزٛؽ١ذ ِمذِٟ ٘زٖ 

اٌخذِبد ٚا٨رفبق ِؼُٙ ٌزمذ٠ّٙب ثقفخ دا ّخ ٚعّبػ١خ, 

ِٚٓ اٌّئوذ أْ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚثشاءاد 

ا٨خزشاع ػ١ٍّخعٛ٘ش٠خ فٟ ِغبػذح إٌّؾآد إٌّزغجخ 

ٌؾبمٕبد ا٤ػّبي اٌزم١ٕخ فٟ رط٠ٛش ا٤عٛاق 

 .[15]ٌّٕزغبرٙب

رمَٛ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ثجٕبء ؽجىبد 

ػٓ هش٠ك اٌذػٛح ٌٕذٚاد  networking اٌزٛافً

ِٚؼبسك رغزٙذ  اعزمطبة اٌغٙبد اٌّؾزًّ اعزضّبس٘ب 

فٟ إٌّؾآد إٌّزغجخٌٍؾبمٕبد وّب رمَٛ اٌؾبمٕبد ثجٕبء 

ؽجىبد اٌزٛافً ف١ٙب ث١ٕٙب ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌخجشاد ٚرغٕت 

فٟ اٌزٛافً ِغ  ا٨صدٚاع١خ, ِغ اعزّشاس اٌؾبمٕبد

إٌّؾآد اٌّزخشعخ ِٕٙب ػٓ هش٠ك رمذ٠ُ ثؼل اٌخذِبد 

اٌزٟ وبٔذ رمذِٙب ٌٙب لجً رخشعٙب, ٤ْ رٌه ٨ ٠غبػذ فمو 

فٟ ص٠بدح دخً اٌؾبمٕبد ٌٚىٕٙب أداح رغ٠ٛك فؼبٌخ رغزف١ذ 

إٌّؾآد إٌّزغجخ ٌٙزٖ اٌؾبمٕبد ِٓ إٌّؾآد اٌّزخشعخ 

 ِٕٙب.

ي ثزٛف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚثقفخ ػبِخ رمَٛ ؽبمٕبد ا٤ػّب

اٌخذِبد اٌّخزٍفخ ا٤خشٜ ٌٍّٕؾآد إٌّزغجخ ٌٙب, ِضً اٌم١بَ 

ثزمذ٠ُ خذِبد اٌزذس٠ت ) وز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌخبفخ ثش٠بدح 

ا٤ػّبي أٚ ثب٨عزفبدح ِٓ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د 

ٚاعزخذاِبد ا٨ٔزشٔذ( ٚرٌه ٌزؼض٠ض فشؿ ثمب ٙب ّٚٔٛ٘ب 

َ ثزمذ٠ُ خذِبد اٌزغ٠ٛك ٚفٟ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ, ٚاٌم١ب

وض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ ٠ّىٓ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِبد ِٓ لجً ِٕؾآد 

أخشٜ ِزخققخ فٟ ٘زا ا ٌّغبي ِٕٚزغجخ أ٠نب 

ٌٕفغبٌؾبمٕخ, ٚفٟ اٌؾبمٕبد اٌّشرجطخ ثغبِؼبد, ٠ّىٓ 

ا٨عزؼبٔخ ثط٩ة ٘زٖ اٌغبِؼبد فٟ رمذ٠ُ ثؼل خذِبد 

غٛس ث١ٓ اٌزغ٠ٛك, وّب ٠ّىٓ ٌٍؾبمٕبد أ٠نب ثٕبء اٌغ

إٌّؾآد إٌّزغجخ ٌٙبٚا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ثخذِبد اٌزقذ٠ش, 

ث١ّٕب ٠ّىٓ ٌٍّغبٌظ ا٨عزؾبس٠خ ٌٍؾبمٕبد ِشالجخ رفبػً 

ّٚٔٛ إٌّؾآد إٌّزغجخ ٌٙب ِغ اٌّغبػذح فٟ ٚمغ خطو 

اٌؼًّ اٌخبفخ ٘زٖ إٌّؾآد ٚرٕف١ز٘ب, ف١ّب ٠ّىٓ اٌّذ٠ش٠ٓ 

ّٕزغجخ ٌٙب ِٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٍؾبمٕبد ِٓ ِغبػذح إٌّؾآد اٌ

خ٩ي خذِبد اٌزؼش٠  ٚاٌزٛف١خ اٌٝ عبٔت اٌىض١ش ِٓ 

اٌخذِبد غ١ش إٌّظٛسح. ٚرٛفش اٌؾبمٕبد اٌزم١ٕخ اٌّشافك 

ا٤عبع١خ ِٓ ِخزجشاد ِٚؼبًِ ٚرغ١ٙضاد ٚا٨ؽز١بعبد 

ا٦مبف١خ ِٓ أعٙضح ٚثشاِظ ٚخذِبد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚؽجىبد ا٨رقب٨د وّب رمَٛ ثؼل اٌؾبمٕبد اٌزم١ٕخ

اٌقغ١شح ثزٛف١ش ِزطٍجبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٕؾآد إٌّزغجخ 

ٌٙب ػٓ هش٠ك اٌّؾبسوخ أٚ اٌزٕغ١ك ِغ اٌغبِؼبد ِٚشاوض 

ا٤ثؾبس ١٘ٚئبد ٔمً اٌزم١ٕخ أٚ ػٓ هش٠ك ا٨عزئغبس, 

٠ٚزّزٛف١ش ِزطٍجبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٕؾآد ِٚشاوض 

 .( IT)  ا٤ثؾبس ِٚمذِٟ اٌخذِبد اٌّغبٔذح اٌّشرجط١ٓ

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؾبمٕبد اٌّشرجطخ ثبٌغبِؼبد ِٚشاوض 

ا٤ثؾبس رؼزجش اعزفبدح إٌّؾآد إٌّزغجخ ٌٙزٖ اٌؾبمٕبد 

ِٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌط٩ة فٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد 

ِٚشاوض ا٤ثؾبس )ػـــٓ هش٠ك ا٦ػبسح أٚ ثزمذ٠ُ 

ا٨عزؾبساد أٚ ثبٌّؾبسوخ فٟ ا٤ثؾبس ٚاٌزغ٠ٛك( ِٓ أُ٘ 

زٟ رٛفش٘ب ٌٍّٕؾآد إٌّزغجخ ٌٙب ٌؾبمٕبد ا١ٌّضاد اٌ

ا٤ػّبي دٚس امبفٟ فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثذػُ 

إٌّؾآد اٌقغ١شح ِٚؾبسوخ ٘زٖ اٌغٙبد فٟ اٌّزبثؼخ ِغ 
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اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبؿ ٌزٛف١ش عجً اٌذػُ اٌّخزٍفخ 

ا٩ٌصِخ ٌٕغبػ ٘زٖ إٌّؾآد خبفخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثبٌز٠ًّٛ 

فٕبد٠ك ٌز٠ًّٛ إٌّؾآد اٌقغ١شح ثؾشٚه ِضً أؾبء 

١ِغشح ٚا٠غبد ٔظبَ ٌنّبْ لشٚك اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌٙزٖ 

 .[16]إٌّؾآد

 اٌزؾذ٠بد أِبَ ؽبمٕبد ا٤ػّبي:

 :يجًىػت انًؼىقبث انتي تىاجه حبضنبث الأػًبل

سغُ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ا٨ أٔٗ 

ب١ٌزٙب ٚدٚس٘ب, ِٚٓ رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌم١ٛد اٌزٟ رؼ١ك فؼ

 :[17]ث١ٓ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ِب ٠ٍٟ

لذ ٠شرفغ ِغزٜٛ هّٛػ اٌّئعغبد اٌّؾزنٕخ فٟ  .1

 ؽ١ٓ رىْٛ لذساد اٌؾبمٕخ اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ ِؾذٚد.

رزؼٍك اٌّؾىٍخ اٌضب١ٔخ ثغٛدح ٚٔٛػ١خ ا٨رقب٨د ٚسد  .2

فؼً ا٤هشا  اٌزٟ رغزٙذفٙب اٌؾبمٕخ ٌزغ١ًٙ ػًّ 

 .اٌّئعغخاٌّؾزنٕخ

ا٨ػزّبد٠خ أٞ اػزّبد اٌّئعغبد اٌّؾزنٕخ ػٍٝ  .3

 .اٌؾبمٕبد فٟ ِخزٍ  اٌّغب٨د

اخز٩  أ٘ذا  اٌّئعغخ اٌّؾزنٕخ ٚاٌؾبمٕخ خبفخ  .4

ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ اٌخطش اٌزٟ عززؾٍّٗ اٌؾبمٕخ ػٕذ 

رمذ٠ُ اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ أٚ ؽزٝ مّبٔٙب أِبَ 

اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّٕؼ اٌمشٚك ٚثبٌزبٌٟ فٕٙبن 

ذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ فٟ ٔغبػ ػًّ ؽبمٕبد ػ

 ا٤ػّبي ٚخبفخ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ.

ٚ٘ـــزٖ اٌؼٛاًِ ارا ِب رٛافشد أدد اٌٝ رؾم١ك أ٘ذا  

 :[17]اٌؾبمٕبد ِضً

رؾذ٠ذ اٌٙذ  اٌزٞ رغؼٝ اٌٝ رؾم١مٗ اٌؾبمٕخ, ً٘ ٘ٛ  -

 اعزّبػٟ وخٍك فشؿ اٌؼًّ أَ ٘ٛ رؾم١ك اٌشثؼ

 اٌّؾشٚػبد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزنبفزٙب.رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ   -

رؾذ٠ذ ٔٛع اٌخذِبد ا٦داس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب فٟ  -

اٌؾبمٕخ ٚاٌخذِبد اٌخبسع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب 

 ِٓ ِىبرت اٌّؾبعجخ ٚاٌّؾبِبح ٚاٌغش  اٌزغبس٠خ.

رٛف١ش ِقبدس اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾشٚع اٌغذ٠ذ, ٚالبِخ ث١ئخ   -

 اٌقغ١شح. ِٕبعجخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّؾشٚػبد

ٚػِّٛب , ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ػٕبفش ٔغبػ اٌؾبمٕخ رزٛل  

ػٍٝ لذساد فبؽت اٌّؾشٚع, ٚاٌخجشاد اٌّز١ّضح فٟ 

ا٦داسح, ِٚذٜ دػُ ِغزّغ ا٤ػّبي اٌزٞ رؼًّ ثٗ, ٚؽغٓ 

اخز١بس اٌّؾشٚػبد, ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ, ٚرٛفش اٌخذِبد 

 .[18]اٌّغبػذح, ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش ٤داء اٌؾبمٕخ

اعزضٕبء اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ ٚعٛد ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٨ٚ ٠ّىٓ 

اٌزٟ رٛاعٗ رؾذ٠بد ل١بَ ؽبمٕبد أػّبي: ٠ٛاعٗ لطبع 

اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغذ٠ذح اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌزؾذ٠بد فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ, ِّب ٠ؾٛي دْٚ رط٠ٛش رم١ٕبد 

عذ٠ذح ِضً اٌؾبمٕبد ٚؽذا ك اٌؼٍَٛ ٚغ١ش٘ب 

ٛع١خ اْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠ّىٓ اسعبػٙب ِٕبٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛ

 :[18]اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

لٍخ إٌقٛؿ اٌزؾش٠ؼ١خ  انؼبيم انقبنىني وانتشريؼي:

ٚاٌمب١ٔٛٔخ ا١ٌّغشح ٚاٌّغٍٙخ ٌٕؾبه ا٨ثزىبس ٚا٨خزشاع, لٍخ 

أٚ ثب٤ؽشٜ غ١بة إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي 

ٚمؼ١خاٌجبؽش )لبْٔٛ اٌجبؽش اٌّجذع اٌؼشث١خ ؽٛي 

 .[18] اٌّخزشع(

غ١بة ا١ٌٙبوً اٌّخزقخ  انؼبيم انًؤسسبتي وانتنظيًي:

فٟ ٔمً ٚرٛص٠غ ا٨ثزىبساد ١٘بوً اٌزض١ّٓ, ِشاوض رم١ٕخ 

٨ثزىبساد ٚاٌزط٠ٛش ٚاثزىبس, ؽجىبد ٔؾش ا

 .[19]اٌقٕبػٟ

مؼ  ِغزٜٛ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌؾشوبد   -

 اٌقٕبػ١خ.

ٔمـ اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّخزقخ راد   -

 .اٌزؤ١ً٘ اٌؼبٌٟ

 .أؼذاَ ؽشو١خ اٌجبؽض١ٓ -

 .ػـــذَ رغ٠ٛك ٔزب ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ -

أؼذاَ ا١ٌٙئبد اٌّغبػذح ٚاٌّذػّخ ِب١ٌب ٌٕؾبهٟ ا٨ثزىبس   -

, ِئعغبد, ؽشوبد ٚا٨خزشاع )ثٕٛن, ٚوب٨د, فٕبد٠ك

 (سأط ِبي ِخبهش

 :[20]اٌؼبًِ اٌّبٌٟ

 اٌزؼجئخ اٌنؼ١فخ ٌشإٚط ا٤ِٛاي اٌؼ١ِّٛخ.  -

أؼذاَ ِؾ١و ِبٌٟ ٚٔظبَ عجب ٟ د٠ٕب١ِىٟ ِؾغؼ١ٓ  -

ٌٍجؾش ٚ اٌزط٠ٛش ٚا٨ثزىبس ٚمؼفز٠ًّٛ اٌجؾش ؽ١ش ٌُ 

% ِٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ اٌخبَ فٟ اٌذٚي ٠1قً ثؼذ اٌٝ 

 اٌؼشث١خ.

ػـــذَ رى١  إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ ِغ ا٨ؽز١بعبد   -

٩ٌثزىبس )غ١بة وٍٟ ٌٍذػُ اٌّبٌٟ ٩ٌثزىبس  اٌخبفخ

 وب٨ػزّبداد اٌّؾفضح(.

مؼ  ١ِضا١ٔبد اٌجؾش /اٌزط٠ٛش ٚا٨ثزىبس داخً   -

اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌؼشث١خ )رؼزجش ِغبّ٘زٙب مؼ١فخ فٟ 

ِغًّ إٌفمبد اٌّخققخ ِٓ هش  اٌذٚي اٌؼشث١خ 

ٌٍجؾش/اٌزط٠ٛش ٚا٨ثزىبس ِمبسٔخ ثزٍه اٌزٟ رخققٙب 

 % (  60ٕبػ١خ ٚاٌزٟ رمذس ثؾٛاٌٟ ِض٩١رٙب فٟ اٌجٍذاْ اٌق

ػـــذَ ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ػ١ٍّبد   -

ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ثؾىً فؼبي ِمبسٔخ ِغ اٌذٚي   اٌز٠ًّٛ

 .[20]اٌّزمذِخ
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 اننتبئج وانتىطيبث

 رٛفً ٘زا اٌجؾش  ٌؼذد ِٓ إٌزب ظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

ا  - ؽم١م١ ب ٌٍز١ّٕخ ؽ١ش ٠ّىٕٙب رؼذ ؽبمٕبد ا٤ػّبي ِؾٛس 

اٌزؾغ١غ ػٍٝ أؾبء اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

ٚرى٠ٕٛٙب ٚر١ّٕزٙب, ٚا٤ُ٘ ٘ٛ لذسرٙب ػٍٝ ر١ٕخ اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ ؽ١ش رؼذ ٚع١ٍخ ٌّقبدس اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍّغزّؼبد 

اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ ثقفخ ػبِخ , ٌزا ٠غت رؼزّذ 

اٌؼشث١خ ػٍٝ إٌغت اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌذٚي 

اٌّخققخ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّؾذدح ٌٙب ِٓ اٌّٛصٔخ اٌؼبِخ 

اٌّؾشٚػبد اٌش٠بد٠خ   ٌٍذٌٚخ , ٚثبٌزبٌٟ, ع١ىْٛ ِخشعبد

ِٓ اٌؾبمٕبد  ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌؼشثٝ  فٟ ٘زٖ 

ا فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ اٌٛه١ٕخ ٚاٌؼشث١خ . ا سا ذ   اٌذٚي دٚس 

ِؼٕٝ آخش ٌٚىٓ إٌز١غخ عزىْٛ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍؾبمٕخ  -

ٚاؽذح ؽ١ش ٠شٜ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌؾبمٕخ ٠ّىٓ أْ رزىْٛ ِٓ 

اٌش٠بد١٠ٓ اٌؾجبة أٔفغُٙ ٚاٌز٠ٓ ٠ؾزنْٕٛ فىشح ِؼ١ٕخ 

ثؾ١ش ٠غزّْٛ أؽذُ٘ ثبٌؾ١ض اٌّىبٟٔ ٚآخشْٚ ثب٤ِٛاي 

ٚصبٌش ثبٌفىشح ٠ٚمِْٛٛ ثىبًِ ػ١ٍّبرُٙ ٚاعشاءارُٙ ؽزٝ 

ٚ خذِخ رخشط اٌٝ إٌٛس. رخشط فىشرُٙ فٟ ١٘ئخ ِٕزظ أ

ٚ٘زا سثّب ٠ىْٛ اعبثخ ػٍٝ رغبإي ِٓ أ٨ٚ  اٌؾبمٕخ أَ 

فىشح اٌّؾشٚع اٌش٠بدٞ؟ ٌزىْٛ ا٦عبثخ أْ رٛافش ٘زٖ 

اٌؼٕبفش عٍّخ ٚاؽذح ٨ ٠غؼً ٕ٘بن رشر١ت ٠ٌٛٚ٤خ ِىْٛ 

 أٚ ػٕقش ػٓ ا٢خش.

٠ّىٓ أْ رغ١ش فىشح ؽبفٕبد ا٤ػّبي ِغ أ٘ذا   -

ي ٚرقجؼ ثؾىً وج١ش اٌشاػٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٚ

اٌشعّٟ ٌٙزٖ اٌغ١بعبد ثّؼٕٝ أخش ٠غت أْ ٠قجؼ 

ا٦٘زّبَ مّٓ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ثؾىً ٚامؼ ٠ٚقجؼ 

ِقطٍؼ سٚاد ا٤ػّبي ٖ ا٤وضش ؽ١ٛػب فٝ وً ا٨ٚلبد 

اٌؾبمشح ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚ٘زا لذ ٠ٕجئ ثبٔط٩لخ ٔٛػ١خ ل٠ٛخ 

 فٟ ٘زا ا٦هبس فٟ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ .

ب فٟ اػذاد ٚرؾى١ً سأط  رٍؼت  -  ِ ا ٘ب اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ دٚس 

اٌّبي اٌجؾشٞ ٟٚ٘ ِٓ صُ رئصش ثؾىً فؼبي فٟ رٛػ١خ 

ٚرٛعٙبد اٌؾجبة ِٚذٜ اعزؼذادُ٘ ٧ٌٔخشاه فٟ اٌز١ّٕخ 

 وشٚاد فبػ١ٍٓ.

ٕ٘بن ػذَ ِٛاءِخ ث١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚعٛق اٌؼًّ ٟٚ٘  -

 ِؾىٍخ ِضِٕخ فٟ اٌٛالغ اٌؼشثٟ, ؽ١ش رٛعذ اٌفغٛح ث١ٓ

اٌخش٠غ١ٓ ٚعٛق اٌؼًّ ٚث١ٓ اٌؼشك ٚاٌطٍت ٌخش٠غٟ 

 اٌغبِؼبد.

 

 ويًكن في رنك الإطبر تحذيذ بؼض انتىطيبث انهبيت :

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌذٚس ا٦ػ٩ِٟ فٟ اٌزش٠ٚظ ٚاٌزؼش٠    -

 ثبٌؾبفٕبد ٚدٚس٘ب الزقبد٠ ب ٚاعزّبػ١ب .

اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌخذِبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رمذِٙب   -

اٌّخزٍفخ خبفخ اٌش٠بد٠خ ِٕٙب ٚرز١ًٌ   اٌؾبمٕبرٍٍّؾشٚػبد

اٌقؼبة أِبَ اٌّؾشٚػبد اٌّؾزنٕخ,ثغ١خ رؼض٠ض ٚٔؾش 

 سٚػ اٌش٠بدح ٌذٜ اٌمب ١ّٓ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد.

اِىب١ٔخ ل١بَ اٌؾبمٕبد ثبلبِخ رؾبٌفبد ِغ إٌّظّبد   -

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغبِؼبد ٚرؾغ١غ اٌزٛافً اٌّفزٛؽج١ٓ لطبػبد 

لخ, ٌزٛف١ش اٌج١ئخ إٌّزغخ ا٤ػّبي ٚا٤هشا  راد اٌؼ٩

 ٚاٌّؾفضح ٌش٠بدح ا٤ػّبي.

اربؽخ اٌفشؿ إٌّبعجخ ٌزذس٠ت أفؾبة اٌّؾشٚػبد   -

 اٌّؾزنٕخ ػٍٝ صمبفخ رؾًّ اٌخطش ٚٔؾش فٍغفخاٌّجبدسح.

اؽٙبس صمبفخ اٌش٠بدٞ فٟ ؽبمٕخ اٌّؾشٚػبد ٚاٌؼًّ    -

ػٍٝ رؼض٠ض سأط اٌّبي ا٨عزّبػٟ ف١بٌّؾشٚػبد 

ٚعٛد ؽجىخ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ث١ٓ اٌّؾزنٕخ, ثفنً 

 أػنبء فش٠ك اٌؼًّ اٌش٠بدٞ.

أؾبء ؽبمٕبد ِزخققخ ٌذػُ ا٤فىبس اٌش٠بد٠خ   -

ٚاٌّؾشٚػبد إٌبؽئخ اٌزٟ ٨ رزٛفش ٌٙب اٌّمِٛبد ا٩ٌصِخ 

ٌٍجذء اٌفؼٍٟ فٟ اٌؼًّ ٚا٦ٔزبط, ثٙذ  اٌٛفٛي اٌٝ ر١ّٕخ 

 ِؾ١ٍخ ِزٛاصٔخ.

اٌغ١بعبد ثؾ١ش ٨ رؼًّ  ٨ثذ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ رىبًِ  -

ثّؼضي ػٓ ثؼنٙب اٌجؼل ؽ١ش أْ اربؽخ اٌفشفخ ٌٛعٛد 

ؽبمٕبد ا٤ػّبي ٚاٌّؾشسٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

ٚالبِخ اٌؾبمٕبد ٠ؾزبط اٌٝ اهبس رؾش٠ؼٟ ٚث١خ لب١ٔٛٔخ 

ِؾفضح ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚلبْٔٛ 

 ا٨عزضّبس.

 ػــىايم نجبح انحبضنبث:

 -ٕ٘ ْٛبن ٚػٟ ِٓ لجًِ اٌّمب١ٌٚٓ اٌقغبس ٠غت أْ ٠ى

ثبٌّىبعت اٌزٟ عٛ  رمذِٙباٌؾبمٕبد )صمبفخ 

 رىٌٕٛٛع١ب(.

  ٠غت اٌم١بَ ثذساعبد لجً اٌؾشٚع ثؤٞ ِؾشٚع

 ٩ِٚؽظخ ِذٜ اِىب١ٔخ رطج١ك

 اؽشان اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ا٨عزضّبساد اٌغذ٠ذح. 

  ُاعزؾذاس ٚرط٠ٛش اٌزؾش٠ؼبد ٚا٤ٔظّخ اٌزٟ رؾى

 .َ ٚاٌخبؿرؼبْٚ اٌمطبػ١ٓ اٌؼب
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  اخز١بس ِىبْ ع١ذ أٚ لش٠ت ِٓ اٌّشاوض اٌغبِؼ١خ

 .ٚاٌّؼب٘ذ ٦ِىب١ٔخ رط٠ٛشٖ

  ر٠ًّٛ ٚدػُ اٌّجبدساد ِٓ لجً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ

 .ٚاٌّقبس  ٚرؾغ١غ سأط اٌّبي اٌّخبهش

  اٌزضاَ ا٤هشا  اٌّؼ١ٕخ وبفخ ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ

 .ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ

 ٌزغذ٠ذ البِخ رؾبٌفبد ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثب

اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ اٌقؼ١ذ ا٦ل١ٍّٟ ٌزٛف١ش اٌّٛاسد 

ا٩ٌصِخ ٚاعزغ٩ي اٌّضا٠ب ٚاٌجٕٟ اٌزؾز١خ اٌّزٛفشح فٟ 

 ثٍذاْ ِغبٚسح.
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