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 مدارض  التعليه العاو في مديية بريدة عً   مدى رضا مديري

 الصلاحيات المنيوحة لهه 

 

 نايف الحربي بن بدر بن فهد
 

 المشتخلص

٘يؾ ٌ٘ح حٌزلغ حٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ ىٍؿش ٍٟخ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ حٌلى١ِٛش ـٟ ِي٠ٕش 
ٌُٙ ٚحٌّظعٍمش رخٌـخٔذ ح٦ىحٍٞ , ٚحٌـخٔذ حٌفٕٟ , ٚحٌـخٔذ حٌّخٌٟ, ٚوٌٌه ر٠َيس عٓ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش 

حٌظعَؾ عٍٝ حٌفَٚق ًحص حٌي٨ٌش ح٨كٜخث١ش ر١ٓ ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص ٍٟخ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ ـٟ 
ص ِي٠ٕش ر٠َيس كٛي ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ طزعخً ٌّظؽ١َحص حٌزلغ ٚحٌّظعٍمش رـ)حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش,ٕٓٛح

( ِي٠َحً ,ٚلي طُ ط٠ُٛع ٕٓٗحٌوزَس (. ٚحٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ, ٚطىْٛ ِـظّع حٌزلغ )
%(.ٚطًٛٛ حٌزخكغ حٌٝ ِـّٛعش ِٓ حٌٕظخثؾ ِٓ 5٘(حٓظزخٔش رٕٔزش)ٔٗٔح٨ٓظزخٔخص ـىخْ حٌعخثي ِٕٙخ )

ص حٌّّٕٛكش ر٘ىً عخَ وخٔض ىٍؿش ٍٟخ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ ـٟ ِي٠ٕش ر٠َيس عٓ ح٩ٌٜك١خ:حّ٘ٙخ
٨ ٠ٛؿي ـَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص ٍٟخ (.وّخٗ٘.ٕعخ١ٌش ك١غ رٍػ حٌّظ٢ٓٛ حٌىٍٟ )

ِي٠َٞ حٌّيحٍّ كٛي ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش حٚ ٕٓٛحص حٌوزَس , عٕي 
ـظش عٍٝ ؿ١ّع ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌّي٠َ أٚٛٝ حٌزخكغ رخٌّلخالتْص٘بد : .( ٘ٓ.ٓ=  α)ِٔظٜٛ ى٨ٌش

ريٍحٓش أُ٘ حٌّعٛلخص حٌظٟ  حٌّيٍٓش , ٚحٌعًّ عٍٝ طفع١ً ىٍٖٚ ـٟ حٓظويحِٙخ ريْٚ ل١ٛى,.وٌٌه حٚٛٝ
طعظَٝ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ـٟ طٕف١ٌ ٩ٛك١خطُٙ حٌّّٕٛكش ٌُٙ ٚاؿَحء حٌو٢٤ حٌع٩ؿ١ش حٌّٕخٓزش ٌظـخُٚ٘خ 

 ٚحٌظوٍٚ ِٕٙخ.

Abstract 
The study aims to identify the satisfaction of  Buraydah  Public Schools of 

the authorities  granted  to them concerning the Administrative, Technical , 

Financial side, and to determine the statistical differences of the average degrees of 
the satisfaction of the Public Schools Principals in Buraydah city about the 

authorities  granted  to them  according to the research variable which are ( 

Academic stage & Years  of experience). The researcher has used the descriptive 

survey approach. The research community contains (240 principals), the 
questionnaire was distributed and  we have received (141) questionnaires by (59%) 

. The important results of the study are : The degree of the principals satisfaction 

about the authorities  granted  to them in general  with average of (2.54) , and 
regarding the administrative aspect  was very high with average of (2.56) ,  . There 

weren't any statistical differences between the averages of the schools' principals 

satisfaction about their authorities attributes to the academic stage and years of 

experience at the level of (α=0.05). The researcher has recommended to preserve 
all of the school principals' authorities, and to activate their role to use it without 

any obstacles ,  moreover the researcher has recommended to study the most 

important obstacles that intercept the school principles to implement their 
authorities  and to put necessary plans to overcome it.  
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 مكدمة:

ِٕذذذذٌ أْ ٚؿذذذذي ح٨ٔٔذذذذخْ عٍذذذذٝ وٙذذذذَ ح٨ٍٝ ٚ٘ذذذذٛ ٠لذذذذخٚي طذذذذيرَ حِذذذذٍٛ ك١خطذذذذٗ حٌلخ١ٌذذذذش       

, ِٚذذذٓ أؿذذذً طٔذذذ١ًٙ ًٌذذذه عّذذذي اٌذذذٝ    ٚحٌّٔذذذظمز١ٍش ي ٠ٚٔذذذعٝ ـذذذٟ ط٠ٛ٤َ٘ذذذخ وٍّذذذخ حلظ٠ذذذض حٌلخؿذذذش    

حٔ٘ذذخء ِٕظّذذذخص ٌىذذذً ؿخٔذذذ ٠لظخؿذذذٗ ـذذذٟ ك١خطذذٗ , ٚلذذذخَ رظَل١ظٙذذذخ ٥ٌـ٠ذذً وٍّذذذخ ٍأٜ حٌلخؿذذذش ٌذذذٌٌه      

يـذذذب٘ظُ رخٌٜذذذلش ٚح٤ِذذذٓ ٚحٌؽذذذٌحء ٚحٌظعٍذذذ١ُ ٚأٔ٘ذذذؤ حٌّٕظّذذذخص حٌّٕظّذذذش ٌٙذذذخ ي ٌٚعذذذً ِذذذٓ ح٘ذذذُ ٘ذذذٌٖ       

ُ يـٙذذذٌٖ حٌّٕظّذذذش  حٌّٕظّذذذخص ِذذذخ ٔلذذذٓ رٜذذذيى حٌلذذذي٠غ عٕٙذذذخ أ٨ ٚ٘ذذذٟ ِئٓٔذذذخص حٌظَر١ذذذش ٚحٌظعٍذذذ١        

 حٔ٘ؤ٘خ حٌّـظّع ٚط٨ٛ٘خ رخٌَعخ٠ش ٚحٌعٕخ٠ش كظٝ وزَص ٚأٛزلض وّخ َٔ٘خ ح١ٌَٛ.

ٚطٛٓذذذذعض حٌّئٓٔذذذذخص حٌظَر٠ٛذذذذش ٚوزذذذذَ كـذذذذذُ ِذذذذيه٩طٙخ ٚوؼذذذذَص ٚطٕٛعذذذذض ِٙخِٙذذذذذخ         

.ـؤٛذذذزق كخؿظٙذذذخ اٌذذذٝ حٌمذذذٜٛ حٌز٘ذذذ٠َش حٌّئٍ٘ذذذش أِذذذَ كظّذذذٟ كظذذذٝ طٔذذذظ١٤ع طؤى٠ذذذش حٌّٙذذذخَ ح٣ٌّٕٛذذذش      

ُٓذذذظليػض ك١ٕٙذذذخ حىحٍس حٌظعٍذذذ١ُ ٚحٗذذذظك   رٙذذذخ رىذذذً وفخ٠ذذذش ٚـخع١ٍذذذش  ي ِٚذذذٓ حؿذذذً ِٛحوزذذذش ٘ذذذٌح حٌظ٤ذذذٍٛ ح

 ِٕٙخ ح٨ىحٍس حٌّي١ٍٓش وعَٕٜ ـٟ ح٨ىحٍس ٠زخَٗ حٌظٕف١ٌ ٠َٚ٘ؾ ع١ٍٗ.

ٚطُعذذذذي ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذذذذ١ش ؿذذذذِءح ِذذذذٓ ح٨ىحٍس حٌظع١ّ١ٍذذذذش , ٚطّؼذذذذً حٌّٔذذذذظٜٛ حٌظٕف١ذذذذٌٞ ـذذذذٟ   

ظع١ٍّذذذذذذٟ ٌٚىٕٙذذذذذذخ ِذذذذذذٓ أ٘ذذذذذذُ  ِٔذذذذذذظ٠ٛخص ح٨ىحٍس , ٚ٘ذذذذذذٟ أٛذذذذذذؽَ ط٘ذذذذذذى١ً حىحٍٞ ـذذذذذذٟ حٌٕظذذذذذذخَ حٌ 

حٌظ٘ذذذذذذذى٩١ص ـ١ذذذذذذذٗ ٤ٔٙذذذذذذذخ ح٨ىحٍس حٌظذذذذذذذٟ طظذذذذذذذٌٛٝ طٕف١ذذذذذذذٌ ح١ٌٔخٓذذذذذذذش حٌظع١ّ١ٍذذذذذذذش رؤ٘ذذذذذذذيحـٙخ)حٌّخٌىٟ     

,ٕٔٗٙٙ,ٖ.) 

ِٚذذذذع ِذذذذٍَٚ حٌذذذذِِٓ عٍذذذذٝ ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذذذذ١ش طذذذذيحعض حٛذذذذٛحص ِذذذذي٠َٞ حٌّذذذذيحٍّ ـذذذذٟ     

ـذذذٟ  ٣ٍذذذ ِذذذخ ٠ّىذذذُٕٙ ِذذذٓ حىحٍس حٌّيٍٓذذذش رىذذذً وفذذذخءس ٚـعخ١ٌذذذش ٠ّٚذذذٕلُٙ حطوذذذخً حٌمذذذَحٍحص حٌٜذذذخثزش  

حٌٛلذذذض ٚحٌّىذذذخْ حٌّٕخٓذذذز١ٓ , ٚؿذذذخءص ح٨ٓذذذظـخرش ِذذذٓ أؿذذذً ٘ذذذٌٖ ٤ٌّخٌذذذذ يو٠ِذذذخىس حٌٜذذذ٩ك١خص            

 حٌظٟ ط٘عَُ٘ رخ٨ٓظم١ٌ٩ش ح٨ىح٠ٍش ٚحٌزعي عٓ حٌَّو٠ِش اٌٝ كيٍ ِخ.

اْ أ٘ذذذُ ِذذذخ ٠لظخؿذذذٗ ِذذذي٠َٞ حٌّذذذيحٍّ ـذذذٟ حىحٍطٙذذذُ ٘ذذذٟ ٛذذذ٩ك١خص طع٤ذذذ١ُٙ حٌلذذذك ـذذذٟ       

   ّ ُٙ  ِٚظخرعذذذذذش حعّذذذذذخٌُٙ ٚحطوذذذذذخً حٌمذذذذذَحٍحص   ط٠ُٛذذذذذع حٌّٙذذذذذخَ عٍذذذذذٝ حٌّعٍّذذذذذ١ٓ ٚطذذذذذٛؿ١ُٙٙ ٚطمذذذذذ٠ٛ

حٌّٕخٓذذذذزش ـذذذذٟ ؿ١ّذذذذع ِذذذذخ ٠مذذذذخرٍُٙ ِذذذذٓ حعّذذذذخي أٚ ِ٘ذذذذخوً ي ـخٌٜذذذذ٩ك١خص ٕ٘ذذذذخ ٘ذذذذٟ أكذذذذيٜ لذذذذٜٛ    

ح٨ٍطزذذذخ١ حٌّذذذئػَس ـذذذٟ حٌّيٍٓذذذذش , ٚ٘ذذذٟ ح٠َ٤ٌمذذذش حٌظذذذٟ طمذذذذٛى اٌذذذٝ طلم١ذذذك ح٨٘ذذذيحؾ حٌَّؿذذذذٛس ,          

 (.ٖ-ٕ ٘ـ ٖٖٙٗٔٚطلم١ك حٌظعخْٚ حٌّؼَّ ٚحٌعًّ حٌٙخىؾ )ك٠ََٞ ـٟ حٌٍل١خٟٔ , 

ٌٚمذذذذي ٗذذذذعَص ُٚحٍس حٌظَر١ذذذذش رؤ١ّ٘ذذذذش ِذذذذٕق ٛذذذذ٩ك١خص ٌّذذذذي٠َٞ حٌّذذذذيحٍّ ٌىذذذذٟ ٠ىذذذذْٛ   

ٕ٘ذذذخن طىذذذخـئ رذذذ١ٓ حٌّٔذذذئ١ٌٚخص ٚحٌٜذذذ٩ك١خص ِذذذٓ ؿٙذذذش ي ِٚذذذٓ ؿٙذذذش حهذذذَٜ  ـذذذبْ ع٤ذذذخء حٌفذذذَى         

ٚوفخءطذذٗ ح١ٌّٕٙذذش ى١ٌذذً عٍذذٝ ِذذيٜ ٍٟذذخٖ عذذٓ عٍّذذٗ ٚاكٔخٓذذٗ رخٌٕـذذخف ٚحٌظمذذيَ ـ١ذذٗ ,٠ٚذذِىحى ٘ذذٌح              

عّذذذً ٌذذذٗ ِذذذٓ اٗذذذزخو ٌلخؿخطذذذٗ ٚىٚحـعذذذٗ ٚحٓذذذظؽ٩ي ٤ٌخلخطذذذٗ)ـٍّزخْ ,       حٌع٤ذذذخء رّمذذذيحٍ ِذذذخ ٠ذذذٛـَٖ حٌ   

 (.ٗ-ٖ٘ـ , ٙ 1ٕٗٔ

ٚحٌٜذذذذ٩ك١خص حٌـي٠ذذذذيس ى١ٌذذذذً عٍذذذذٝ ح٨٘ظّذذذذخَ رذذذذخ٦ىحٍس حٌّيٍٓذذذذ١ش ـذذذذٟ حٔـذذذذخف حٌع١ٍّذذذذش         

حٌظَر٠ٛذذذش ٚحٌظع١ّ١ٍذذذش ٚرخٌظذذذخٌٟ طلم١ذذذك ِذذذخ طٙذذذيؾ ح١ٌذذذٗ حٌيٌٚذذذش ِذذذٓ طَر١ذذذش أرٕخثٙذذذخ طَر١ذذذش ٛذذذل١لش            

 (.ٖ٘ـ,ٙ ٖٖٗٔٚعٍٝ أْٓ ١ٍّٓش)حٌٍل١خٟٔ ,
 مشكلة الدراسة:

طعذذذخٟٔ ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذذذ١ش ـذذذٟ حٌٍّّىذذذش حٌعَر١ذذذش حٌٔذذذعٛى٠ش عذذذيىح ِذذذٓ أٚؿذذذٗ حٌمٜذذذٍٛ ـذذذٟ      

طلم١ذذذك ح٘ذذذيحـٙخ حٌظَر٠ٛذذذش ٚحٌظع١ّ١ٍذذذش , ِٚذذذٓ ح٘ذذذُ أٓذذذزخد ٘ذذذٌح حٌمٜذذذٍٛيأْ حٌٜذذذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذذذش     

     َ حٌّيٍٓذذذش  ٌّذذذي٠َٞ حٌّذذذيحٍّ ـذذذٟ عذذذيى٘خ ِٚلظٛح٘ذذذخ ٨ طظٕخٓذذذذ ِذذذع حٌّٔذذذئ١ٌٚخص حٌٛو١ف١ذذذش ٌّذذذي٠

 (٘,ٕٙٙٗٔوّخ كيىطٙخ حٌٕظُ ٚحٌٍٛحثق ح١ٌَّٓش. )حٌّخٌىٟ,

ٚلذذذذي ٌّٔذذذذض ٘ذذذذٌٖ حٌّ٘ذذذذىٍش ُٚحٍس حٌظَر١ذذذذش ٚحٌظعٍذذذذ١ُ ٚعمذذذذيص ح٨ؿظّخعذذذذخص ٌزلذذذذغ ِذذذذٕق    

٘ذذذـ ٕٓٗٔٛذذذ٩ك١خص حوؼذذذَ ٌّذذذي٠َٞ حٌّذذذيحٍّ ي وذذذخْ ِٕٙذذذخ حؿظّذذذخو ـذذذٟ ٗذذذَٙ ٗذذذٛحي ِذذذٓ عذذذخَ          



 

  176 

حٌظذذذٟ ٠٠ذذذ٤ٍع رٙذذذخ ِذذذي٠َ حٌّيٍٓذذذش    رّي٠ٕذذذش ح٠ٌَذذذخٝ ًٌٚذذذه ٔظ١ـذذذش ٦ىٍحوٙذذذخ رؤ١ّ٘ذذذش حٌّٔذذذئ١ٌٚخص     

يوذذذذذخْ ٔظ١ـذذذذذش ٘ذذذذذٌح ح٨ؿظّذذذذذخو أذذذذذٗ ٨ه١ذذذذذخٍ ٌذذذذذُٛحٍس حٌظَر١ذذذذذش ؼ١ذذذذذَ حٌظٛؿذذذذذٗ ـذذذذذٟ ط٤ز١ذذذذذك ٔظذذذذذخَ    

 (.ٗٔ-ٖٔ, ٕٕٙٗٔح٩ٌَِو٠ِش ِٕٚق ح٩ٌٜك١خص حٌٛحٓعش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ)ك٠ََٞ,

ٚلذذذذي طٛؿٙذذذذض ُٚحٍس حٌظَر١ذذذذش ٌّذذذذٕق ٠ِِذذذذيح ِذذذذٓ حٌٜذذذذ٩ك١خص ر٘ذذذذىً ٚحٟذذذذق ـذذذذٟ عذذذذخَ     

 ٘ـ ٕٖٗٔطُ ِٕق ٩ٛك١خص ؿي٠يس ـٟ عخَ ٘ـ ػُ رعي ًٌه ٕٔٗٔ

ٚاْ ٘ذذذٌٖ حٌٜذذذ٩ك١خص رلخؿذذذش اٌذذذٝ ىٍحٓذذذش ٚرلذذذغ ٚط٘ذذذو١ٚ ٌّعَـذذذش ِذذذيٜ ـخع١ٍظٙذذذخ ,       

ٚحٌذذٝ أٞ كذذيٍ طٔذذُٙ ـذذٟ ِٔذذخٔيس ِذذي٠َٞ حٌّذذيحٍّ عٍذذٝ حٌم١ذذخَ رذذؤىٚحٍُ٘ ح٣ٌّٕٛذذش رٙذذُ. ٌٚذذٌح ؿذذخء              

٘ذذذذذٌح حٌزلذذذذذغ ١ٌظٕذذذذذخٚي أكذذذذذي ٘ذذذذذٌٖ حٌـٛحٔذذذذذذ يأ٨ ٚ٘ذذذذذٛ ِذذذذذيٜ ٍٟذذذذذخ ِذذذذذي٠َٞ حٌّذذذذذيحٍّ عذذذذذٓ          

 ٩ٌٜك١خص حٌـي٠يس حٌّّٕٛكش ٌُٙ.ح

 ٚـٟ ٟٛء ِخ ٓزك ٠ّىٓ طلي٠ي ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ـٟ ح٨ؿخرش عٓ حٌٔئحي حٌظخٌٟ:

 هب هذٓ سضب هذٗشٕ هذاسط التعل٘ن العبم فٖ هذٌٗخ ثشٗذح عي الصلاح٘بد الووٌْحخ لِن؟
 أسئلة البحث:

 لخٌٟ اٌٝ ح٦ؿخرش: ٠ٚظفَو عٓ ٌ٘ح حٌٔئحي حٌَث١ْ ح٤ٓجٍش حٌفَع١ش حٌظخ١ٌش ٓعٝ حٌزلغ حٌ

/ ِخ ىٍؿش ٍٟخ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ حٌلى١ِٛش ـٟ ِي٠ٕش ر٠َيس عٓ ح٩ٌٜك١خص ّٔ

 حٌّّٕٛكش ٌُٙ ٚحٌّظعٍمش رخٌـخٔذ ح٦ىحٍٞ , ٚحٌـخٔذ حٌفٕٟ , ٚحٌـخٔذ حٌّخٌٟ؟.

/ً٘ طٛؿي ـَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ر١ٓ ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص ٍٟخ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ ّٕ

ٟ ِي٠ٕش ر٠َيس كٛي ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش طزعخً ٌّظؽ١َحص حٌزلغ )حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش , ـ

 ٕٓٛحص حٌوزَس(؟.
 أهداف البحث :

 ٓعٝ حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ طلم١ك ح٨٘يحؾ حٌظخ١ٌش : 

حٌظعَؾ عٍٝ ىٍؿش ٍٟخ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ حٌلى١ِٛش ـٟ ِي٠ٕش ر٠َيس عٓ  -ٔ

 ٍمش رخٌـخٔذ ح٦ىحٍٞ ٚحٌـخٔذ حٌفٕٟ , ٚحٌـخٔذ حٌّخٌٟ.ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ ٚحٌّظع

حٌظعَؾ عٍٝ حٌفَٚق ًحص حٌي٨ٌش ح٨كٜخث١ش ر١ٓ ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص ٍٟخ ِي٠َٞ ِيحٍّ  -ٕ

حٌظع١ٍُ حٌعخَ  ـٟ ِي٠ٕش ر٠َيس كٛي ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ طزعخً ٌّظؽ١َحص حٌزلغ ) حٌَّكٍش 

 حٌيٍح١ٓش , ٕٓٛحص حٌوزَس(.
 أهنية البحث:

ظٔذ حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ ِٓ أ١ّ٘ش ِٟٛٛو ح٩ٌٜك١خص ـٟ ح٨ىحٍس ر٘ىً عخَ ,ٚح٦ىحٍس ٠ى

 حٌظَر٠ٛش عٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ , ٚع١ٍٗ ٠ّىٓ طظّؼً أ١ّ٘ش  حٌزلغ حٌلخٌٟ ـٟ ح٨عظزخٍحص حٌظخ١ٌش:

٤٠ُزك حٌزلغ حٌلخٌٟ عٍٝ حٌـٙخُ حٌظٕف١ٌٞ ُٚ٘ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ,٠ُٚظٛلع طلمك ـخثيس ع١ٍّش ِٓ  -ٔ

 ٍك رّعَـش ِيٜ ٩ِثّش ح٩ٌٜك١خص ٌٍٛحلع حٌفعٍٟ.ٌ٘ح حٌزلغ طظع

ِٓ حٌّئًِ أْ طف١ي ىٍحٓش حٌَٟخ عٓ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ رظلي٠ي  -ٕ

حٌّٔظٜٛ حٌعخَ ٌٍّمخٍٔخص حٌّٔظمز١ٍش ِٓ ه٩ي ىٍحٓخص ٨كمش عٓ ٌٖ٘ ح٩ٌٜك١خص أٚ 

 ٩ٛك١خص ٠ِخـش ؼ١َ٘خ.
 حدود البحث :

زلغ حٌلخٌٟ عٍٝ حٌظعَؾ عٍٝ ٍٟخ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ : حلظَٜ حٌ الحذ الوْضْعٖ -

حٌلى١ِٛش ٔلٛ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ ـٟ ػ٩ػش ؿٛحٔذ ٍث١ٔ١ش ٟٚ٘ : ح٦ىح٠ٍش , حٌف١ٕش , 

 ٚحٌّخ١ٌش .

: حلظَٜ ٌ٘ح حٌزلغ عٍٝ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ حٌلى١ِٛش حٌٕٙخ٠ٍش ـٟ  الحذ الجششٕ -

 ِي٠ٕش ر٠َيس .
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: طُ ط٤ز١ك ٌ٘ح حٌزلغ ـٟ حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌعخَ حٌيٍحٟٓ  لضهبًٖا الحذ -

 ٘ـ .ٖٗٗٔ٘ـ/ٖٖٗٔ

 طظّؼً ٤ٍِٜلخص حٌزلغ رخٌظخٌٟ: مصطلحات البحث:

 الصلاح٘بد:

٤ؼَحٝ ٌ٘ح حٌزلغ ٠ّىٓ طع٠َؿ ح٩ٌٜك١خص حؿَحث١خً عٍٝ التعشٗف الاجشائٖ:

ٔظ١٤ع حٌّٔجٛي حىحء حٌعًّ ح٤ٌٍّٛد ِٕٗ ٚـمخً حٔٙخ:ح٨ِىخ١ٔخص ٚحٌلمٛق ح١ٌَّٓش ٚحٌظٟ رّمظ٠خ٘خ ٠

 ٌٍو٤ش حٌّٟٛٛعش.

٠ٕٚظَ حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ ٤ٍِٜق حٌزلغ اؿَحث١خً عٍٝ أٔٗ : ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌّي٠َٞ 

/ ق ٕٕٖٔ٘٘٘ٔحٌّيحٍّ ٚحٌّعّّش عٍٝ ؿ١ّع ِيحٍّ حٌٍّّىش رمَحٍ ٠َُٚ حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ٍلُ 

 ٘ـ.ٕٖٗٔ/ٕ/ٕٙـٟ طخ٠ٍن 

 الشضب:

٠ٚمٜي رٗ ـٟ ٌ٘ح حٌزلغ :٘ٛ ٗعٍٛ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ رخ٨ٔٔـخَ  شٗف الاجشائٖ للشضب:التع

ِع ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ًحص حٌع٩لش  رخٌعًّ ـٟ ح٨ىحٍس حٌّي١ٍٓش ٚحٌظٟ طـعٍُٙ ِمز١ٍٓ ع١ٍٗ 

 ٚكٌُٜٛٙ عٍٝ ىٍؿش عٍٝ ِم١خّ حٌَٟخ حٌَّـك رخ٤ىحس.
 ميهج البحث :

ّٔذلٟ رخعظزذخٍٖ حكذي ح٤ٌذَق حٌع١ٍّذش ٌـّذع حٌّعٍِٛذخص        حعظّي ٌ٘ح حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛذفٟ حٌ 

("أٓذذٍٛد ٠عظّذذي عٍذذٝ ىٍحٓذذش حٌٛحلذذع أٚ     1ٖٔ: ٕٕٓٓٚ٘ذذٛ كٔذذذ عز١ذذيحص, ٚعذذيّ, ٚعزذذيحٌلك )    

حٌظخَ٘س وّخ طٛؿي ـٟ حٌٛحلع ٠ٚٙظُ رٛٛفٙخ ٚٛفخً ىل١مخً ٠ٚعزَ عٕٙخ طعز١ذَح و١فذٟ ٠ٜذؿ ٌٕذخ حٌظذخَ٘س      

  ٚ ٛذفخ ٍل١ّذخ ٠ٟٛذق ِمذيحٍ ٘ذٌٖ حٌظذخَ٘س أٚ كـّٙذخ        ٠ٟٚٛق ٚهٜخثٜٙخ حِخ حٌظعز١َ حٌىّذٟ ـ١ع١٤ٕذخ 

ٚىٍؿخص حٍطزخ٣ٙخ ِع حٌظٛحَ٘ حٌّوظٍفش ح٨هَٜ ".ٚحٌّٕٙؾ حٌٛٛذفٟ حٌّٔذلٟ  ِذٕٙؾ  ٠مذَٛ رٛٛذؿ      

ِخ ٘ٛ وخثٓ ٠ٚٙظُ رظلي٠ي حٌظَٚؾ  ٚحٌع٩لخص حٌظٟ طٛؿي  رذ١ٓ حٌلمذخثك  ٚطلي٠ذي حٌّّخٍٓذخص حٌ٘ذخثعش       

ٚٛؿ  ِيٜ ٍٟخ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعذخَ ـذٟ ِي٠ٕذش      ٚؿّع حٌز١خٔخص  ٤ْٚ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طظٕخٚي

 ر٠َيس عٓ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ, ٌٌٌه ـٌٙح حٌّٕٙؾ  ح٤ٔٔذ ـٟ ِؼً ٌ٘ح حٌزلغ.
 الإطار اليظري والدراسات الشابكة:

٠ُعي ح٣٨خٍ حٌٕظَٞ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌعّٛى حٌفمَٞ ٌّعَـش ح٠ٓ حٔظٙٝ حٌٔخرمْٛ ي  توِ٘ذ:

غ ِٓ ك١غ طٛلفُٙ , ِع حٌظٍٕٛ رّخ لخِٛح رٗ ِٓ ؿٙذي ٚحٌَؿذٛو ٌذٗ وٍّذخ حلظ٠ذٝ ح٨ِذَ ,        ٚاوّخي حٌزل

ٚٔلٓ ـٟ ٕ٘خ ٓٛؾ ٔعَٝ ٌّزخكغٍ ٌٙخ ع٩لش ِزخَٗس أٚ ؼ١َ ِزخَٗس رّٟٛٛو حٌزلغ"ح٩ٌٜك١خص 

ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ " ٚٔوظُ رعَٝ ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش ًحص حٌع٩لش رّٟٛٛو حٌزلذغ. ٌٚعذً ح٘ذُ ِخ٠زذيأ     

 ٟٛٛو حٌَّو٠ِش ٚح٩ٌَِو٠ِش ـٟ ح٨ىحٍس حٌّي١ٍٓش.رٗ ٘ٛ ِ
 المبحث الأول:وييكشه إلى قشنين:الكشه الأول المركزية:

ٟ٘ ىٍؿش طَو١ِ ح٤ٌٍٔش ـٟ ٠ي ٗوٚ أٚ ِٔظٜٛ حىحٍٞ عخيٍ رل١غ ٨ ٠ّٔق الوشكضٗخ:

ـمش ٌٍّٔظ٠ٛخص ح٤ىٔٝ رخٌظَٜؾ ا٨ رٕخء عٍٝ طع١ٍّخص ِٓ حٌّٔظٜٛ ح٨ىحٍٞ ح٤عٍٝ أٚ حهٌ حٌّٛح

 (.ٓٓ٘٘ـ ,ٙ ِٕٗٔٗٔٗ.)ٗخ٠ٖٚ ,

ِٓ ٍٛٛ حٌَّو٠ِش حٌظٟ ٠ّىٓ ؿّعٙخ ِٓ ح٨ٓظمَحء صْس الوشكضٗخ فٖ الاداسح التشثْٗخ:

ِٓ حٌٛحلع يطَو١ِ ح٤ٌٍٔش حٌم١خى٠ش ـٟ ٠ي حٌيٌٚش ؤّج١ٌٛش ل١ِٛش,وٌٌه ٚؿٛى ١ٓخٓش ِٛكيس ـٟ 

حٌيٍح١ٓش ٌَّحكً حٌظع١ٍُ حٌعخَ ي  حٌظو٢١٤ ٚحٌظٕف١ٌ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٌٚش ِع حعيحى حٌزَحِؾ ٚحٌّمٍَحص

ِٚٓ ٍٛٛ حٌَّو٠ِش ح٠٠خً ح٨َٗحؾ عٍٝ حٌظع١ٍُ ٚطم٠ّٛٗ ٚاعيحى ح٨ِظلخٔخص حٌٕٙخث١ش ِع حهظ١خٍ 

ٚاعيحى ٚطي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ٚاعيحى حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ,ٚوٌٌه ح٨َٗحؾ ح٨ىحٍٞ عٍٝ ٤ٍٓخص حٌظع١ٍُ 

 (1ٕ٘ـ ,ٙ 5ٔٗٔو٢١٤, ح١ٌٛٔٔىٛ ,حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش .)لُٔ ح١ٌٔخٓش حٌظَر٠ٛش ٚحٌظ
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ِٓ ِِح٠خ حٌَّو٠ِش طٛـ١َ ٚكيس حٌٕظخَ حٌظع١ٍّٟ ِٓ عيَ كيٚع هضاٗب الٌظبم الوشكضٕ:

حُىٚحؿ١ش ـٟ حطوخً حٌمَحٍحص,ٚوٌٌه طٛـ١َ حٌعيي ٚحٌّٔخٚحس ٌٍويِخص حٌظع١ّ١ٍش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ حٔ٘خء 

ظ٘خرٗ ـٟ حٌّٕخ٘ؾ ٣َٚق حٌظي٠ٍْ ِئٓٔخص طع١ّ١ٍش ـٟ ِٔخكخص ٛؽ١َس ٚل١ٍٍٗ حٌعيى.ٚحٌظـخْٔ ٚحٌ

ٚحٌّيه٩ص ٚحٌّوَؿخص ٚك٠َش حٌظٕمً ـٟ ؿ١ّع حٌّٕخ٣ك ِع طٔخٚٞ حٌّٔظٜٛ حٌظع١ٍّٟ, ٚحٌَّو٠ِش 

طعًّ عٍٝ طٛـ١َ ح٠ٌّخٔٗ حٌ٘و١ٜش ٚح١ٌّٕٙش ٌٍّع١ٍّٓ ِّخ ٠ٌٛي ٌي٠ُٙ ح٤ٌّؤ١ٕٔش عٍٝ حٟٚخعُٙ 

ى حٌٛوخثؿ ح٨ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٚعيَ ,ح٠ـخى ٚـَ حلظٜخىٞ ـٟ ح٨ٔفخق حٌظع١ٍّٟ ٔظَحً ٌظلي٠ي عي

 (. ٖ٘ٔ-ٕ٘ٔ,ٙ ٕٗٓٓح٨ُىٚحؿ١ش ِّخ ٠مًٍ ِٓ ٘يٍ ح٤ؿٍٛ.)حٌمَعخْ, ٚحٌلَحٗش ,  

( وّخ 1ٔ-1ٓ: 5ٔٗٔع١ٛد حٌَّو٠ِش ك١غ ٠ٌوَ٘خ طمٟ, ٚ٘ٛحٔش)عْ٘ة الوشكضٗخ:

ْ ـٟ ٠ٍٟ:٠ظٜؿ حٌٕظخَ رخٌـّٛى ِٓ ك١غ ٛعٛرش ح٤هٌ رخ٨لظَحكخص ٚحٌظؽ١َحص, ٚحٔ٘ؽخي حٌم١خى٠ٛ

ح٤ٌٍٔش حٌَّو٠ِش رؤٍِٛ ػخ٠ٛٔش عٍٝ كٔخد حٌّٛح١ٟع حٌل٠ٛ١ش ٚحٌَث١ٔ١ش,طلٛي حٌَّو٠ِش حك١خٔخً ىْٚ 

حطوخً لَحٍحص ٩ِثّش ٤ٌز١عش ٚوَٚؾ ح٤لخ١ٌُ ٚحٌّلخـظخص ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ـً٘ حٌظٕظ١ُ ـٟ طلم١ك 

ح٨ريحع١ش ٍٚٚف أ٘يحـٗ , ٚـ١ٙخ حٔعيحَ حٌّ٘خٍوش حٌّل١ٍش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ حٌم٠خء عٍٝ حٌّلخ٨ٚص 

 حٌّزخىٍس ِع ط٘خرٗ حّٔخ١ حٌّوَؿخص حٌظع١ّ١ٍش ) ح٩٤ٌد( ٨ٚ طٙيؾ ٌٍظٕٛو.

 القغن الثبًٖ :اللاهشكضٗخ:

( ح٩ٌَِو٠ِش:ط٠ُٛع ح٤ٌٍٔش ٚاع٤خء ح٩ٌٜك١خص ٕٓٓٓ:55ٕـٟ ح٤ؼزَٞ )اللاهشكضٗخ:

ِٛح٘زُٙ ٚليٍحطُٙ  ـٟ حطوخً حٌمَحٍ ـٟ ٤ٔخق حٌعًّ حٌّليى ِٚٓ ػُ حطخكش حٌفَٛش ٣ٌه٠َٓ ٦وٙخٍ

 حٌّظ١ِّس.

ِٓ ٍٛٛ ح٩ٌَِو٠ِش ـٟ ح٨ىحٍس حٌّي١ٍٓش ٚؿٛى صْس اللاهشكضٗخ فٖ الاداسح التشثْٗخ:

طٕظ١ّخص ل١خى٠ش ؤّظ٠ٛخص ِٔجٌٛش عٓ حٌظع١ٍُ ـٟ ِٕخ٣مٙخ ,وٌٌه عيَ حٌظِحَ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش ر١ٔخٓش 

١ش ,ٚطلٍّٙخ  ح٤عزخء حٌّخ١ٌش ي ِٚٓ ِع١ٕش ِع كك حعيحى حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش ٤ٌٍٍٔخص حٌّلٍ

حٌٍٜٛ ح٠٠خً أْ طمَٛ ح٤ٌٍٔخص حٌّل١ٍش رخهظ١خٍ ٚطي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ طلظخؽ ح١ٌُٙ ِيحٍٓٙخ , وٌٌه 

طمَٛ ح٤ٌٍٔخص حٌّل١ٍش ربعيحى حٓخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ ٚعمي ح٨ِظلخٔخص حٌعخِش , ٤ٌٍٍٔٚخص حٌّل١ٍش كك 

-1َٕٕ,ٙ 55ٌّٙٔخ١ٌش ٚلض حٌلخؿش.  )عزي حٌَكّٓ ,ح٨ٓظعخٔش رخٌلىِٛش حٌَّو٠ِش ـٟ حٌـٛحٔذ ح

ٕ1ٖ.) 

( ١ٗجخً ِٓ ٌٖ٘ حٌّزخىة وّخ 5ٗٔ-ٖٕٗٔ:1ٗٔلي ؿّع أكّي)هجبدئ الٌظبم اللاهشكضٕ :

٠ٍٟ:ط٠ع ح٩ٌَِو٠ِش ح٤ٌٍٔش ٌٜٕع حٌمَحٍحص ـٟ ِٛحلع حلَد ِخ طىْٛ اٌٝ ك١غ طظُ ح٤عّخي.طلمك 

يٍ ِٓ حٌّعَـش حٌّزخَٗس ٚحٌمخرٍش ٌٍظ٤ز١ك.ٚطظ٤ٍذ ح٩ٌَِو٠ِش حـ٠ً حٌٕظخثؾ حٌى١ٍش رظٛـَ حوزَ ل

ح٩ٌَِو٠ِش حٌؼمش رخٌٕفْ.ٚطظ٤ٍذ ح٩ٌَِو٠ِش ح٠٠خً حىٍحن أْ حٌظـّع ح٤ٌز١عٟ ٌٍعي٠ي ِٓ حٌمَحٍحص 

 حٌفَى٠ش حٌٜخثزش حـ٠ً ٌٍعًّ. 

 ( ُزٍ الوضاٗب كوب ٗلٖ:666:6227هضاٗب الٌظبم اللاهشكضٕ: ركش الٌعوٖ)

ِِح٠ذذخ حٌٕظذذخَ حٌَّوذذِٞ ِذذٓ حٌٕخك١ذذش ح١ٌٔخٓذذ١ش حٔذذٗ ٠ٔذذخعي عٍذذٝ   ِذذٓ هنني الٌبح٘ننخ الغ٘بعنن٘خ:

وٙذذٍٛ ل١ذذخىحص حىح٠ٍذذش ١ٓٚخٓذذ١ش ؿي٠ذذيس عٍذذٝ ِٔذذظٜٛ ح١ٌٙجذذخص ح٩ٌَِو٠ِذذش ٓذذٛحء وخٔذذض حل١ّ١ٍذذش أٚ           

ِٜذذٍل١ش ,ٚطّىذذٓ ح٩ٌَِو٠ِذذش ِذذٓ طٛٓذذ١ع ٤ٔذذخق حٌّّخٍٓذذش حٌي٠ّمَح١٣ذذش ,ٚطٜذذيٍ حٌمذذَحٍحص ِل١ٍذذخً       

 كٔذ ٍِٜلش ح٤ل١ٍُ.

ِٚذذٓ حٌِّح٠ذذخ ِذذٓ حٌٕخك١ذذش ح٨ىح٠ٍذذش حٔٙذذخ طٔذذخعي عٍذذٝ طوف١ذذؿ ح٤عزذذخء   سٗننخ:هنني الٌبح٘ننخ الادا

حٌٍّمخس عٍٝ عخطك حٌّئٓٔخص حٌَّو٠ِش , ٚطٔخعي عٍٝ طٛـ١َ وَٚؾ حـ٠ً ٌظٕف١ٌ ح٤عّخي ح٨ىح٠ٍذش ,  

ح٠٠ذذخً طٔذذخعي عٍذذٝ حِظٜذذخٙ حٌظمٍزذذخص ٚح٨ٟذذ٤َحرخص حٌظذذٟ ٠ّىذذٓ أْ ٠٘ذذٙي٘خ حٌّـظّذذع ِذذع حٌٔذذَعش    

ى٩ص ٚط٠ُٛع ح٤عّخي ٚطيحٍن ح٤ه٤خء , ِٚذٓ ح١ٌّذِحص حِىخ١ٔذش حٌظٕٔذ١ك رذ١ٓ      ٚحٌَّٚٔش ـٟ كً حٌّ٘

 وخـش حٌويِخص رٌٔٙٛش َٚٓعش حوزَ. 
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٠َٜٚ حٌزخكغ أْ ِٓ ح١ٌِّحص ٌٍٕظخَ ح٩ٌَِوِٞ ر٘ىً عخَ ي٩ِكظش حٌظٕٛو ٚح٨هظ٩ؾ 

٠ؼش ٌٚ٘ح ٠ّٕق ـٟ ِوَؿخص حٌظع١ٍُ ِٓ ر١جش اٌٝ حهَٜ ,وٌٌه ط٘ـ١ع حٌظـخٍد ٚح٤ـىخٍ حٌظَر٠ٛش حٌلي

حٌعخ١ٍِٓ ـٟ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ حٌل٠َش حٌٍّظِِش ـٟ وً ِخ ٠ظًٜ رخٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ِع حٌظل١ٔٓ ـٟ ط٠ٛ٤َ 

ح٤ىحء , ٚأ٠٠خً ِٓ ِِح٠خ ح٩ٌَِو٠ِش حٔٙخ حٍٓٛد ـٟ حٌظف٠ٛٞ ِخ ٠وفؿ حٌعذء عٓ ح٨ىحٍس حٌظع١ّ١ٍش 

ٌم٠خ٠خ حٌىزَٜ وخٌظو٢١٤ ِٓ طف٠ٛٞ ٩ٛك١خص اٌٝ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ كظٝ طٔظ١٤ع حٌظفَغ اٌٝ ح

 ٚحٌظٕظ١ُ ٚحٌَلخرش.

(رعٞ ع١ٛد حٌٕظخَ ح٩ٌَِوذِٞ  1ٓ-ٕٕٗٔ:25ٌٌح ٠ٌوَ ٘ٛحٔٗ,ٚطمٟ) عْ٘ة اللاهشكضٗخ:

عيَ طلم١ك ِزذيأ طىذخـئ حٌفذَٙ رذ١ٓ حٌـٙذخص حٌّل١ٍش,وذٌٌه        -عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي  -حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ط٩ُكظ

ٞ اٌذٝ ح٨هذ٩ي ـذٟ ؿذٛىس حٌّوذَؽ , ح٠٠ذخً       حهظ٩ؾ  ح٨ٔفخق حٌظع١ٍّٟ ِذٓ ٤ِٕمذش اٌذٝ حهذَٜ ِّذخ ٠ذٛى      

حهظ٩ؾ طمي٠َ حٌـٙخص حٌّل١ٍش ٌٍّع١ٍّٓ ِٓ ك١غ ح١ٌِّّحص ٚحٌَٚحطذ ٚحٌلذٛحـِ ِّذخ ٠ذئىٞ اٌذٝ عذيَ      

 ح٨ٓظمَحٍ حٌ٘وٜٟ ٚحٌّٕٟٙ.

 هقبسًخ ث٘ي الوؤعغبد التعل٘و٘خ الوشكضٗخ ّاللاهشكضٗخ :

٠عّذً حٌٕظذخَ   ش شنْ٘عب:: خصبئص الوؤعغبد التٖ تعول فٖ ظنل ًظنبم هشكنضٕ ُّنْ ا كثن      

حٌظع١ٍّٟ طلض ٍلخرش ؿٙخُ َِوِٞ  ٚ٘ٛ عزذخٍس عذٓ طٕظذ١ُ ٌٍٔذ٤ٍش ٠ّذخٍّ ليٍحطذٗ ٚٛذ٩ك١خطٗ عذٓ         

٠َ٣ذذك حطوذذخً حٌمذذَحٍحص ٚطع١ّّٙذذخ عٍذذٝ ؿ١ّذذع ح٤ٔظّذذش حٌفخعٍذذش.ٚطمع حٌٔذذ٤ٍش ٚحٌّٔذذئ١ٌٚش ـذذٟ حطوذذخً      

ـذٟ ح٤لذخ١ٌُ ٚحٌّلخـظذخص     حٌمَحٍحص عٍذٝ عذخطك حعٍذٝ ٓذ٤ٍش ـذٟ حٌظٕظ١ُ.ٚحٌٔذ٤ٍش حٌظع١ّ١ٍذش ٚحٌظَر٠ٛذش        

 ٚو١فظُٙ ط٤ز١ك ٚطٕف١ٌ حٌمَحٍحص.

خصبئص الوؤعغبد التعل٘و٘خ التٖ تعول فٖ ظل الٌظبم اللاهشكضٕ ُّْ ًظبم ٗطجن  فنٖ   

٨ ٠ٛؿذذي ؿٙذذخُ َِوذذِٞ ٌٍَلخرذذش عٍذذٝ ح٤ٔظّذذش حٌظع١ّ١ٍذذش.ٚطٍّه حٌّلخـظذذخص حٌٔذذ٤ٍش         ثعننا الننذّ : 

١ّش,ٚطظٜذذً ح٤ٔظّذذش حٌظَر٠ٛذذش ٚحٌظع١ّ١ٍذذش ـذذٟ ح٤لذذخ١ٌُ    حٌمخ١ٔٛٔذذش ـذذٟ حطوذذخً حٌمذذَحٍحص حٌظَر٠ٛذذش ٚحٌظع١ٍ  

 ٚحٌّلخـظخص رزع٠ٙخ حٌزعٞ ِٓ ٔخك١ش ٤ٍٓش حطوخً حٌمَحٍحص.  

(.حٔٗ ـٟ حٌٛحلع حٌعٍّٟ ٨ ٠ٛؿي َِو٠ِش حىح٠ٍش ٤ٍِمذش رذً ٕ٘ذخن    1ٗٔ: ٠َٕٖٜٚٔٗ حكّي )

َوِٞ ٚح٩ٌَِوِٞ ىٍؿخص ِوظٍفش ِٓ حٌَّو٠ِش حٚح٩ٌَِو٠ِش ٨ٚ ٔٔظ١٤ع أْ ٔفخًٟ ر١ٓ حٌٕظخَ حٌّ

ـذذٟ ح٨ىحٍس حٌظَر٠ٛذذش رٔذذزذ وذذَٚؾ حٌّـظّذذع ٚحٌعٛحِذذً حٌؼمخـ١ذذش ٚحٌٔذذىخ١ٔش ٚحٌـؽَحـ١ذذش ٚح٨لظٜذذخى٠ش     

ٚ٘ذٌٖ حٌعٛحِذً طلذيى ٔذٛو حٌٕظذذخَ حٌذٌٞ ٠ظفذك ِذع وذَٚؾ وذذً ِـظّذع. ٠ٚذَٜ حٌزخكذغ أْ ِذٓ ح٤ؿذذيٍ             

ٚح٨ٓذظفخىس ِذٓ ِِح٠ذخ    حٌـّع ر١ٓ حٌَّو٠ِذش ٚح٩ٌَِو٠ِذش ـذٟ حٌظٕظذ١ُ حٌفعٍذٟ ٌظـٕذذ ع١ذٛد حٌَّو٠ِذش         

 ح٩ٌَِو٠ِش ـٟ ٔفْ حٌٛلض.

ـٟ ٔٙخ٠ش ِزلغ حٌَّو٠ِش ٚح٩ٌَِو٠ِش ٠َٜ حٌزخكغ ي حٔٗ ـٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ذش حٌٔذعٛى٠ش لذي    

٠ُلذذظُ حٌٟٛذذع  عٍذذٝ ُٚحٍس حٌظَر١ذذش ٚحٌظعٍذذ١ُ حٌظٛؿذذٗ اٌذذٝ ح٩ٌَِو٠ِذذش رلىذذُ عذذيس عٛحِذذً ِٕٙخ:حطٔذذخو      

ش ي ِّخ٠ـعذذذً ٕ٘ذذذخن ٛذذذعٛرش رخٌؽذذذش ـذذذٟ ٔٙذذذؾ حٌٕظذذذخَ     حٌَلعذذذش حٌـؽَحـ١ذذذش ٌٍٍّّىذذذش حٌعَر١ذذذش حٌٔذذذعٛى٠  

حٌَّوِٞ.وٌٌه طعيى ـجخص حٌّـظّع ٣ٚزمخطٗ , ـّؼ٩ً ٠وظٍؿ ٓىخْ ّٗخي حٌٍّّىش عٓ ؿٕٛرٙذخ ,ٚٓذىخْ   

حٌؽَد عٓ َٗلٙخ ِّخ ٠ئوي عٍذٝ أ١ّ٘ذش حهذظ٩ؾ ٔٛع١ذش حٌمذَحٍ ٠َ٣ٚمذش طفع١ٍٗ.ح٠٠ذخً حٌٕـذخف حٌّئوذي          

هٍك ٔٛو ِذٓ حٌظٕذخـْ رذ١ٓ حٔذٛحو حٌظعٍذ١ُ َِٚحكٍذٗ ـذٟ ٚلذض         ٌٍٕظخَ ح٩ٌَِوِٞ ـٟ ىٚي عيس ٌّلخٌٚش 

 طعخٌض ح٤ٛٛحص ر٠عؿ ِوَؿخص حٌظع١ٍُ.
 المبحث الثاىي :التفويض: 

حٌظف٠ٛٞ حٌفعّخي ٘ٛ ؿَٛ٘ حٌع١ٍّش ح٨َٗحـ١ش حٌظٟ طظ١ق ٌٍّٔئٚي حٌلٜٛي عٍٝ ٚلض توِ٘ذ:

ّٕٟٙ ٚحٌ٘عٍٛ رخٌّ٘خٍوش حٌفعخٌذش  حوزَ ٨ٔـخُ حوؼَ أ١ّ٘ش ٚكٔخ١ٓش , ٚطظ١ق ٌٍعخ١ٍِٓ حٌفَٛش ٌٍّٕٛ حٌ

ـٟ حٔـخُ ح٘يحؾ حٌّئٓٔش.ٚوؼ١َحً ِخ ٠مخي رؤْ حٌّٔئٚي حٌٕذخؿق ٘ذٛ حٌذٌٞ ٠عّذً ر٠َ٤مذش حًوذٝ ٌٚذ١ْ        
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ر٠َ٤مش حوؼَ ؿٙيحًيٌٌٙح ـذخْ حٌظفذ٠ٛٞ حٌفعذخي ٘ذٛ حكذي ح٤ٌذَق ٌٍعّذً رٜذٍٛس حًوذٝ ٚحٌذٌٞ ٠ٕزؽذٟ أْ            

 ٠ّخٍٓٗ وً ِٔئٚي ـٟ ِٛلع اىحٍٞ. 

َّؾ حٌظفذ٠ٛٞ ح١ٌّٕذؿ )    طْاتَ:تفْٗا الصلاح٘بد ّخ (رؤٔذٗ:اع٤خء ِذي٠َ   ٖٕٗٔ:٠ُٖٓٔع

حٌّيٍٓذش ؿذِءحً ِذٓ ِّٙظذذٗ ٌ٘ذوٚ نهذَ ِٕٚلذذٗ ٛذ٩ك١ظٙخ ٚـذك ليٍحطذذٗ ٚحٓذظعيحىحطٗ , ِظوذٌحً ِذذي٠َ          

حٌّيٍٓش وخـش حٌظذيحر١َ حٌىف١ٍذش رلٔذٓ ِّخٍٓذش طٍذه حٌّٙذخَ. ٠ُٚعذَؾ حٌظفذ٠ٛٞ أ٠٠ذخً ؿذَٞ ي ,ؿذَحٞ            

طوخً حٌمَحٍ ٠ٌٌٍٓ ٠ٔظ١٤عْٛ حٌم١خَ رٗ ٠ٚذَٜ حٌزخكذغ أْ حٌظع٠َذؿ    ( رؤٔٗ حع٤خء ٤ٍٓش ح52ٗ: 511ٔ)

ح٤ه١ذذَ حهٜذذَ ٚأٗذذًّ يـٙذذٛ رمٌٛٗ"ٌٍذذ٠ٌٓ ٠ٔذذظ١٤عْٛ حٌم١ذذخَ رذذٗ" لذذي كٍّذذض ـذذٟ ىحهٍٙذذخ وذذً حٌّزذذخىة       

 ٚح١ٌَٚ٘ ٚحٌو٤ٛحص ٌع١ٍّش حٌظف٠ٛٞ.

ٚرعىذذْ ح٨عظمذذخى حٌ٘ذذخثع ٌذذيٜ وؼ١ذذَ ِذذٓ حٌٕذذخّ رذذخْ       الفننشب ثنن٘ي التفننْٗا ّاللاهشكضٗننخ:  

(رؤْ ح٩ٌَِو٠ِش طعٕٟ حوؼذَ ِذٓ   21: َِٕٕٗٔو٠ِش ٟ٘ ٔفْ ع١ٍّش حٌظف٠ٛٞ ,٠َٜ ٘ٛحٔش,ٚطمٟ)ح٩ٌ

حٌظ٠ُٛع ح٨هظ١ذخٍٞ : ٠ٚمٜذي رذٗ     -ًٌٔه ٟٚ٘ ـٍٔفش ٌٍظٕظ١ُ ٚح٦ىحٍس طظ٠ّٓ ع٠َٜٕٓ حٓخ١١ٓٓ ّ٘خ:

خرذش  حٔٛحو حٌٔذ٤ٍخص حٌّّٕٛكذش ٌظ٤ذ٠َٛ حٌو٤ذ٢ حٌمخثّذش ِؼذً ح١ٌٔخٓذ١خص ٚحهظ١ذخٍ حٌٛٓذ١ٍش حٌّٕخٓذزش ٌٍَل          

طَّوذذِ حٌٔذذ٤ٍش ـذذٟ ٠ذذي حٌٔذذ٤ٍش حٌّل١ٍذذش .٠ٚذذَٜ حٌزخكذذغ أْ ِذذٓ حٌفذذَٚق ر١ّٕٙذذخ أْ            -ٕعٍذذٝ ح٤ىحء.

ح٩ٌَِو٠ِش ٟ٘ ـٍٔفش ٚٔظخَ ير١ّٕخ حٌظف٠ٛٞ ٘ٛ حؿَحء عٍّٟ ٠ظوٌٖ حٌّٔئي أٚ حٌّٛوذؿ ٠ٚىذْٛ ـذٟ    

 .حٌٕظخَ حٌَّوِٞ ٚح٩ٌَِوِٞ

َٛٝ ح١ٌذٗ ٥ٌعّذخي حٌظذ      ششّط تفْٗا الغلطخ: ٟ ٓذٛؾ طٔذٕي ح١ٌذٗ.ٚأْ    لزٛي حٌ٘ذوٚ حٌّفذ

٠ىْٛ حٌظف٠ٛٞ وظخر١خًي رّعٕٝ أْ حٌّي٠َ ٠ـذ أْ ٠ٟٛق ح٤عّخي ٚح٤ٌٍٔش حٌّفٟٛش ٌٍ٘وٚ ٚكذيٚى  

ٌٖ٘ ح٤ٌٍٔش. ٚأْ ٠ٟٛق حٌّي٠َ حٌمٛحعي ٚحٌظع١ٍّخص حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ٔذ١َ ع١ٍٙذخ حٌّفذٛٝ ح١ٌذٗ .ٚطذٛـ١َ      

ّخي حٌّفٟٛش ح١ٌٗ,ٚؿٛد طف٠ٛٞ حٌٛلض حٌىخـٟ ٌٍّفٛٝ ح١ٌٗ ١ٌّخٍّ حعّخٌٗ ح١ٍٛ٤ش اٌٝ ؿخٔذ ح٤ع

ح٤ٌٍٔش ٌّٓ ٘ٛ لخىٍ عٍٝ ِّخٍٓظٙخ ر٠َ٤مش ١ٍّٓش ,ٌّٚٓ ٘ذٛ لذخىٍ عٍذٝ طلّذً حٌّٔذج١ٌٛش ِّٚخٍٓذش       

٩ٛك١خطٗ رىفخءس ٚػمش ٚرمٕخعش ٍٟٚٝ ىْٚ حوَحٖ.ٚأْ طىْٛ ح٤ٌٍٔش حٌّفٟٛش ٌٍّٔئٚي ِظٔخ٠ٚش ِع 

حٌّٔج١ٌٛش أَِ ُِٙ ٩ٌِٔش طّخٓذه ح١ٌٙىذً   حٌّٔج١ٌٛش حٌٍّمخس عٍٝ عخطمش ك١غ أْ حٌظّخٓه ر١ٓ ح٤ٌٍٔش ٚ

 (. ٖٗٓ-ٖٖٓ٘ـ , ٖٕٙٗٔح٨ىحٍٞ .)ح١ٌّٕؿ ,  

ٚ٘ذذٌٖ حٌ٘ذذ١َٚ ط٤ٕزذذك عٍذذٝ طفذذ٠ٛٞ حٌٜذذ٩ك١خص حٌـي٠ذذيس ٌٍّذذي٠َ ـف١ٙذذخ لزذذٛي ِذذٓ ِذذي٠َٞ      

حٌّيحٍّ ِٚىظٛرش ِٟٚٛق ٠َ٣مش طفع١ٍٙخ ٚ٘ىٌح رم١ش ح١ٌَٚ٘.ٚحٌّعٕٝ حٌّفَٙٛ ِٓ ٌٖ٘ ح١ٌَٚ٘ حٔذٗ  

خ رع٠ٙخ ـخْ ٨ ٠ـُٛ ع١ٍّش حٌظف٠ٛٞ ٌٚ٘ح حٌىذ٩َ ٤ٕ٠زذك عٍذٝ ِذٕق حٌٜذ٩ك١خص      ـٟ كخي عيَ طٛـَ٘

ٌُ ٠مزً ِي٠َ حٌّيٍٓش رّٕق ح٩ٌٜك١ش ٌُ ٠ٜق حٌظف٠ٛٞ ٌٌٚح ؿخء ٌ٘ح حٌزلغ ٌظم٠ََ لزٛي  -ِؼ٩ً–ـٍٛ 

 ِي٠َ حٌّيٍٓش ٩ٌٍٜك١خص حٌـي٠يس حَ ٨.

حٍحىطذذذٗ رعذذذٞ  أْ ٠فذذذٛٝ حٌذذذَث١ْ رّلذذذٞ العٌبصنننش ا عبعننن٘خ فنننٖ عول٘نننخ التفنننْٗا:  

حهظٜخٛذذخطٗ ٌَّإٚٓذذ١ٗ,ٚأْ ٠ىذذْٛ حٌظفذذ٠ٛٞ ٌعّذذً ِعذذ١ٓ ٠ذذظُ طلي٠ذذيٖ.ٚأْ ٠ىذذْٛ حٌظفذذ٠ٛٞ كٔذذذ        

ح٩ٌٜك١خص ٚـمخً ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق.ٚأْ ٠ظُ طي٠ٍذ حٌ٘وٚ حٌّفٛٝ ٌذٗ عٍذٝ حٌم١ذخَ رخٌّٙذخَ حٌّفٟٛذش      

          ٌٍ ٘ذوٚ  ٌٗ.ٚأْ ٠ىذْٛ حٌ٘ذوٚ حٌّفذٛٝ ٌذٗ هخٟذعخً ٌّلخٓذزش حٌذَث١ْ رٜذٍٛس ِزخٗذَس .ٚأْ ٠ىذْٛ 

حٌّفذذٛٝ ٌذذٗ وخـذذش حٌٜذذ٩ك١خص ـذذٟ أْ ٠ُفذذٛٝ ِذذٓ ٘ذذُ ىٚٔذذٗ رذذٕفْ ح٠َ٤ٌمذذش ٚح٤ٓذذْ حٌظذذٟ ُـذذٛٝ           

(. ٌٙذذٌح ٔـذذي أْ ـذذٟ حٌٜذذ٩ك١خص حٌـي٠ذذيس حٌّّٕٛكذذش طلي٠ذذي     َٙ٘, 551ٙٔرٙخ.)ٓذذ١ٍّخْ ٟٚذذلخٚٞ, 

 ٚحٟق ٩ٌٍٜك١ش ٠َ٣ٚمش طٕف١ٌ٘خ , ًٚ٘ ٌٗ كك طف٠٠ٛٙخ أٚ ٨.

عٕذذٟ ط٠ُٛذذع ِٔذذج١ٌٛخص حٌعّذذً عٍذذٝ حٌعذذخ١ٍِٓ ,  طفذذ٠ٛٞ طٍمذذخثٟ : ٠ أًننْاا التفننْٗا:ا ّ : 

ٚطلي٠ذي ىٍٚ وذ٩ً ِذذُٕٙ ـذٟ طلم١ذذك ح٘ذيحؾ حٌّئٓٔذش , ٚٓذذّٟ طٍمخث١ذخً ٤ٔذذٗ ٠ذظُ ِٕذٌ حٌزيح٠ذذش عٕذي ٟٚذذع           

ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّئٓٔش ٚطلي٠ذي ِٙذخَ ٚٚحؿزذخص وذً ٚو١فذش. حٌؼذخٟٔ:طف٠ٛٞ ٍٓذّٟ : ٚ٘ذٛ طل٠ٛذً          

حء رعذذٞ حٌّٙذذخَ حٌظذذٟ ٘ذذٟ ِذذٓ حهظٜذذخٙ حٌمخثذذي    حٌٜذذ٩ك١ش ٌٍَّإٚٓذذ١ٓ رخٌٜذذٍٛس حٌظذذٟ طظذذ١ق ٌٙذذُ حى   
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(. لٍذذض )حٌزخكذذغ( ٚ٘ذذذٌح حٌٕذذٛو ٤ٕ٠زذذك عٍذذٝ ِذذذٕق      2َ٘,ٙ 551ٔح٨ىحٍٞ .)ٓذذ١ٍّخْ ٟٚذذلخٚٞ ,   

 ح٩ٌٜك١خص ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ك١غ أْ ح٩ٌٜك١خص وخٔض ـٟ ٠ي ح٠ٌَُٛ ػُ ِٕلٙخ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ.

 هضاٗب التفْٗا: 

خثذيحً أوزذَ ٌٍّئٓٔذش ي ك١ذغ حٔذٗ ٠ذٛـَ حٌٛلذض        ٠لمذك ع  الوضاٗب ثبلٌغجخ للوؤعغخ ٗكوي فنٖ: 

ٚحٌـٙذذي. ٠ٚلمذذك حٌَّٚٔذذش ح٨ىح٠ٍذذش ٚحٌظى١ذذؿ ِذذع حٌظذذَٚؾ حٌّوظٍفذذش ِذذع ط١ّٕذذش ٍٚف حٌّزذذخىٍس ٌذذيٜ           

حٌعخ١ٍِٓ.٠عًّ عٍٝ حعذيحى ٍإٓذخء حٌّٔذظمزً رعذي طعذٛىُ٘ عٍذٝ حٌظفى١ذَ حٌّٟٛذٛعٟ ٚحٌّمذخٍْ ٍٚإ٠ذش           

٠عذذي ٠لٔذذٓ ع١ٍّذذش ح٨ٔفٜذذخي ر١ٕذذٗ ٚرذذ١ٓ ٍإٓذذخثٗ   حٌٕظذذخثؾ.٠ٚٛـ١َ ِٕذذخم ِٕخٓذذذ ٌٍعّذذً ٨ْ حٌعخِذذً ٌذذُ   

 ٚٓظظٌٛي ٌي٠ش حٌؼمش رؤٔٗ ٠لمك ٘يـخً عخِخً.

حٗزخو حٌلخؿذخص حٌٕفٔذ١ش ٌٍعخِذً , وخ٤ِذخْ ٚحٌعيحٌذش       الوضاٗب ثبلٌغجخ للوشؤّط تكوي فٖ : 

ـذذٟ ٤ٔذذخق حٌعّذذً ٚط٤ذذ٠َٛ ليٍحطذذٗ ح١ٌٌٕ٘ذذش ٠ٚلمذذك ر٠َ٤مذذش ِزخٗذذَس أوزذذَ عخثذذي ـذذَىٞ ٚؿّذذخعٟ ٌذذيٜ     

 َٝٛ َٛٝ ح١ٌٗ اٌٝ طل١ٔٓ حىحٖ ـٟ حٌعًّ , أٚ طيـعٗ ٌظمي٠ُ حلظَحكخص , أٚ حٌّف ح١ٌٗ.٠ٚيـع حٌظف٠ٛٞ حٌّف

طؼ١َ ـ١ٗ حـىخٍحً ؿي٠يس.٠ٚعًّ عٍٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص ٚليٍحص حٌَّإ١ٓٚٓ ٠ُٚذخىس ـخع١ٍذش ح٨ىحٍس ٚحٍطفذخو    

 .(5ٕٓ-2ٕٓ,ِٕٙٓٓٓع٠ٕٛخص حٌَّإ١ٓٚٓ ٌ٘عٍُٛ٘ رؼمش حٌَإٓخء ـ١ُٙ. )حٌعّخ٠َس,

٠ُذذخىس حٌٛلذذض ٌٍذذَث١ْ رّذذخ ٠ذذئىٞ اٌذذٝ حىحٍحطذذٗ ٌٛلظذذٗ     ضاٗننب ثبلٌغننجخ للننشئ٘ظ ٗكونني فننٖ: الو 

رفخع١ٍش. ك١ٔٓ ؿٛىس حٌمَحٍحص ٔظ١ـش ٩ٌلظذَحد ِذٓ ِٜذيٍ حٌّ٘ذىٍش. ٠ُذخىس ـخع١ٍذش حٌّذي٠َ ِذٓ هذ٩ي          

ط١ّٕش ٚط٠ٛ٤َ ليٍحص ِٚعٍِٛخص ِٚٙخٍحص ِٔخعي٠ٗ ِٓ حٌَإٓذخء. ٠لمذك حٌظفذ٠ٛٞ حِىخ١ٔذش حٓذظَّحٍ      

ح ِذذذخ طؽ١ذذذذ حٌذذذَث١ْ ًٌٚذذذه ربِىخ١ٔذذذش حٌلٍذذذٛي ِىخٔذذذٗ رّذذذٓ ٠فذذذٛٝ حٌذذذ١ُٙ حٌٔذذذ٤ٍش. .)كٔذذذ١ٓ    حٌعّذذذً حً

 (.ٖٕٔ٘ـ,ٙ ٕ٘ٗٔ,

 هعْقبد التفْٗا:

ٛذذؽَ كـذذُ حٌّٕظّذذش ٚعذذيَ ح٠ّذذخْ حٌّٔذذظ٠ٛخص حٌع١ٍذذخ رؤ١ّ٘ذذش        هعْقننبد تٌظ٘و٘ننخ عبهننخ :   

ٌّٔذظَّ ٌٍٕمذً أٚ   حٌظف٠ٛٞ ٚـخع١ٍظٗ ,ٚحٔعيحَ ح٨ٓذظمَحٍ حٌذٛو١فٟ ٌٍم١ذخىحص ح٨ىح٠ٍذش ًٌٚذه رظعَٟذٙخ ح      

حٌٕيد أٚ ح٨عخٍس ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ حكـخِٙخ عٓ حٌظف٠ٛٞ. ٚعيَ حٓظمَحٍ ٣َق ٚاؿذَحءحص حٌعًّ.ك١ذغ   

 أْ حىهخي ط٠ٛ٤َ ـٟ طؤى٠ش حٌّٙخَ ح٨ىح٠ٍش ٠ئىٞ اٌٝ عيَ ح٨ٓظمَحٍ ٨ٚ ٠ويَ ع١ٍّش حٌظف٠ٛٞ.

 الوعْقبد الشخص٘خ: 

ٍ    هعْقنبد راد علاقنخ ثبلشؤعنب  :     ٚحٌظٙذٍٛ رّظٙذَ حٌمذٛس ِذٓ هذ٩ي       حٌَؼزذش ـذٟ ح٨ٓذظجؼخ

طَو١ِ ح٤ٌٍٔش ـٟ ٠يٖ ٚعيَ طف٠٠ٛٙخ ٣ٌه٠َٓ. ٟعؿ حٌؼمش رخٌَّإ١ٓٚٓ أْ ٨ ٠مِٛٛح رّٙخُِٙ ر٘ىً 

ٍٝ. حٌوٛؾ ِٓ ِٕخـٔش حٌَّإ١ٓٚٓ ٚحٍطمخثُٙ رٔذَعش هخٛذش حٌّظ١ّذِ ِذُٕٙ ٚطذِىحى ٘ذٌٖ حٌّ٘ذىٍش         َِ

 (2ٕٙ,ٙ ٙٔٗٔوٍّخ حلظَد حٌَث١ْ ِٓ حٌظمخعي . )ع٩لٟ,

عيَ طٛحـَ حٌوزَس حٌىخـ١ش ٌٍّفٛٝ ح١ٌٗ ٌعيَ ٟٚعٗ ـٟ  ْقبد راد علاقخ ثبلوشؤّع٘ي :هع 

حٌٛو١فش حٌظٟ طظٕخٓذ ِع ِئ٩٘طٗ.ٚهٛؾ حٌَّإ١ٓٚٓ ِٓ حٌفً٘ لي ٠يـعُٙ اٌٝ عيَ لزذٛي ٛذ٩ك١خص   

 (.ٖٓٔ٘ـ,ٕٙٓٗٔؿي٠يس.ٚعيَ حٌؼمش رخٌٕفْ ٚرخٌميٍحص حٌفَى٠ش. )حٌٔٛح١ ٚنهَْٚ ,

ْ حلظٕذخو حٌّٔذئٚي رع١ٍّذذش حٌظفذ٠ٛٞ ٚأٔٙذخ طعّذذً عٍذٝ طوف١ذؿ حعزخثذذٗ       ٚأه١ذَح ٠ّىذٓ حٌمذذٛي ح  

ٚطٕظ١ُ حىحٍس حٌٛلض ٌي٠ش ٚطفَؼٗ ٌّّخٍٓذش حٌٛحؿزذخص حٌف١ٕذش ح٨ٗذَحـ١ش ـخٔذٗ ٓذٛؾ ٠عّذً عٍذٝ طٔذ١ًٙ          

طٕف١ذذذذذٌ حٌظفذذذذذ٠ٛٞ ٚرخٌظذذذذذخٌٟ حلٕذذذذذخو ِذذذذذخ كٌٛذذذذذٗ ِذذذذذٓ حىح٠ٍذذذذذ١ٓ ِٚٔذذذذذخعي٠ٓ ـذذذذذٟ ع١ٍّذذذذذش حٌظفذذذذذ٠ٛٞ.   

 (.ٖٔ-ٖٓ٘ـ , ٕٙٙٗٔ)حٌٙخؿَٞ,

حٌزخكذذغ أْ ع١ٍّذذش حٌظفذذ٠ٛٞ ـذذٟ حٌّيٍٓذذش أِذذَ ٨رذذي ِٕذذٗ ي ٌظ٘ذذعذ حعّذذخي حٌّذذي٠َ         ٠ٚذذَٜ 

ٚحهظ٩ـٙذذخ ٚوؼَطٙذذخ ِّذذخ ٠ـعٍذذٗ ٠َوذذِ عٍذذٝ ؿخٔذذذ ٠ّٚٙذذً نهذذَ , ٚلذذي ؿذذخءص حٌٜذذ٩ك١خص حٌـي٠ذذيس         

ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٟٚٚق ـ١ٙخ ِخ ٠ّىٓ طف٠٠ٛٗ ِٓ عيِٗ , َٜٚٔ أْ حٌُٛحٍس لي كـَص ٚحٓع ي ـٍٛ 

ِذذذخ ٠ذذذَحٖ ِذذذي٠َ حٌّيٍٓذذذٗ وذذذخْ حٌٚذذذٝ ي ٨ْ حٌظفذذذ٠ٛٞ ٌذذذٓ ٠و١ٍذذذٗ ِذذذٓ      وذذذخْ طذذذَن حٌظفذذذ٠ٛٞ كٔذذذذ   
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ّْٛ ٛذذذؿ ػذذذخٟٔ ِذذذٓ حٌمذذذخىس حٌظذذذٟ طلظذذذخؿُٙ حٌّيٍٓذذذش ِٔذذذمز٩ً ,        حٌّٔذذذئ١ٌٚش.ٚوٌٌه أْ حٌظفذذذ٠ٛٞ ٠ىذذذ

ٚح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش حٌـي٠يس ؿخءص ٌظفعً أَِ حٌظفذ٠ٛٞ ٤ٔٙذخ ٘ذٟ ـذٟ ح٤ٛذً طفذ٠ٛٞ , ٚؿذخءص        

 َ و٠ِذذش,ٚـٟ كخٌذذش ِٕذذع حٌظفذذ٠ٛٞ ِذذٓ حٌّذذي٠َ ـ١ىذذْٛ ح٤ِذذَ   ٘ذذٌٖ حٌٜذذ٩ك١خص ٌٍزعذذي ٚحٌذذظوٍٚ ِذذٓ حٌّ

 َِو٠ِش أهَٜ ٌىٓ ِع ٤ٍٓش ٌٖ٘ حٌَّس ٛؽَٜ.
 المبحث الثالث: وييكشه إلى قشنين : الكشه الأول : الادارة المدرسية:

ًوَ حٌّئٌفذْٛ حٌظَر٠ٛذْٛ ٌذ٧ىحٍس حٌّيٍٓذ١ش عذيس طعذخ٠ٍؿ ي ِٕٙذخ        هفِْم الاداسح الوذسع٘خ:

ح٨ىحٍس حٌّي١ٍٓش رـ"وً ؿٙي ٠زٌي ـٟ ِـخي حٌظو٢١٤ ٚحٌظ١ٕٔك ٚحٌظٛؿ١ذٗ   (ٕ٘ٗٔ:ٓٔطعَؾ حٌلم١ً )

ٌىً عًّ طع١ٍّٟ أٚ طَرٛٞ ٠ليع ىحهً حٌّيٍٓش  ِٓ حؿً ط٠ٛ٤َ ٚطمذيَ حٌظعٍذ١ُ ـ١ٙذخ ".أ٠٠ذخً ٠عذَؾ      

( ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذذ١ش رمٌٛذذٗ"ٟ٘ طٕظذذ١ُ ؿٙذذٛى حٌعذذخ١ٍِٓ ٚطٕٔذذ١مٙخ ٌظ١ّٕذذش حٌفذذَى ط١ّٕذذش   ٖٕٗٔ:ٖٖحكّذذي )

ٍ حؿظّذخعٟ ِظٜذً رذخٌفَى ٚر٠ٌٚذٗ ٚر١جظذٗ , ٠ٚظٛلذؿ ٔـخكٙذخ عٍذٝ ِذيٜ حٌّ٘ذخٍوش ـذٟ            ٗخٍِش ـٟ ا٣ذخ 

حطوخً حٌمَحٍ".ِٚٓ ه٩ي ِخ ٓزك ِٓ طعخ٠ٍؿ كي٠ؼٗ ٚلي٠ّش ٠ّىٓ حٌمٛي رخْ ِفَٙٛ ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذ١ش  

لي ط٤ٍٛ ِظؤػَحً رّخ ٣ذَأ ِذٓ ط٤ذٍٛ عٍذٝ حٌّفٙذَٛ حٌعذخَ ٌذ٧ىحٍس ر٘ذىً عذخَ ي ٚرّذخ ٣ذَأ عٍذٝ ِفٙذَٛ              

:٘ذذٟ  الاداسح الوذسعن٘خ ١ذش ٔفٔذٗ ٚاىحٍطٙذذخ ر٘ذىً هذذخٙ ٚرٙذٌح ٠ّىذٓ أْ ٠وٍذذٚ حٌزخكذغ اٌذذٝ أْ       حٌظَر

ؿ١ّذذع حٌـٙذذٛى حٌّزٌٌٚذذش ٚـذذك حٌٜذذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذذش حٌظذذٟ طلمذذك ح٨٘ذذيحؾ حٌظَر٠ٛذذش ٚحٌظع١ّ١ٍذذش ِذذٓ         

 حٌّيٍٓش.

 ـ١ّخ ٠ٍٟ عَٝ ِٛؿِ ٤ُ٘ ٚوخثؿ ح٨ىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌظخ١ٌش:ّظبئف الاداسح الوذسع٘خ:

ٚ٘ذذٛ َِكٍذذش حٌظفى١ذذَ ٚحٌظذذير١َ حٌظذذٟ طٔذذزك أٞ عّذذً , ٚطظ٠ذذّٓ طلي٠ذذي ح٨٘ذذيحؾ      طنن٘ :التخ

 حٌَّحى طلم١مٙخ يٚرَٔخِؾ حٌعًّ ح٩ٌَُ ٌظلم١ك طٍه ح٨٘يحؾ.

ٚحٌظو٢١٤ ٠ٔزك ؿ١ّع ٚوذخثؿ ح٨ىحٍس ح٨هذَٜ ـذخ٦ىحٍٞ ٠ـذذ أْ ٠فىذَ ح٨ًٚ ـذٟ ح٨٘ذيحؾ        

حٌظذٟ طع١ٕذش عٍذٝ حٔـذخُ ٘ذٌٖ ح٤٘يحؾ)ِٜذ٤فٝ        حٌَّحى طلم١مٙخ , ػذُ ٠وظذخٍ حٌٛٓذخثً حٌّخى٠ذش ٚحٌز٘ذ٠َش     

 (.ٕٔ,ٙ 1ٕٗٔٚعَّ,

( رؤٔٗ:طمٔذذ١ُ حٌعّذذً اٌذذٝ عٕخٛذذَ ِّٚٙذذخص ٚٚوذذخثؿ    1ٕٓٓ:٠ٙ2عذذَؾ حٌعـّذذٟ ) التٌظنن٘ن:

ٚطَط١زٙذذخ ـذذذٟ ع٩لذذذخص ٓذذ١ٍّش , ٚآذذذٕخى٘خ اٌذذذٝ حـذذَحى رّٔذذذج١ٌٛخص ٚٓذذذ٤ٍخص طٔذذّق رظٕف١ذذذٌ ١ٓخٓذذذخص      

ٙٛى ٚط١ٕٔمٙخ ٚط٠ُٛع ح٤ٌٍٔخص ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ـذٟ  حٌّٕظّش.ـخٌظٕظ١ُ ٘ٛ ح٣خٍ ٠ظُ ـٟ ٟٛءٖ طَط١ذ حٌـ

 (.1ٖ,ٙ ٕٙٗٔٓز١ً طلم١ك ح٘يحؾ ِع١ٕش. )حٌّخٌىٟ,

( حٌظٛؿ١ٗ رؤٔٗ :ح٨طٜخي 55ٙٔ:٠ٕٓ2عَؾ ٤ِخٚو ٚنهَْٚ )التْجَ٘ ّالإششاف الفٌٖ:

رخٌّع١ٍّٓ عٓ ٠َ٣ك ٍإٓخثُٙ ٚط١َٗيُ٘ رخٌعًّ عٍٝ طلم١ك ح٨٘يحؾ حٌظَر٠ٛش ٚحٌظع١ّ١ٍش .٠ٚظُ ًٌه 

٩ي حٌٕيٚحص ٚعمي ح٨ؿظّخعخص ٚحٌٍمخءحص ٚح٠ٌِخٍحص حٌٜف١ش , ٠ٚىْٛ ًٌه ّٟٓ رَٔخِؾ ِٓ ه

طي٠ٍزٟ هخٙ ٠ظفك ِع ه٤ش حٌّيٍٓش حٌعخِش ي ك١غ أْ حٌٙيؾ ِٓ حٌظٛؿ١ٗ ٚح٦َٗحؾ حٌفٕٟ ٘ٛ 

ط٠ٛ٤َ ٚطـي٠ي حٌعًّ حٌظَرٛٞ ِع ٍـع وفخءس حٌعخ١ٍِٓ.٠ٚظُ حٌظٛؿ١ٗ رَٚف حٔٔخ١ٔش و٠َّش طزَُ 

 (2ٔ,ٙ ٖٖٗٔعخٌؾ ح٠ٌعؿ.)حٌٍل١خٟٔ,حٌّلخٓٓ ٚط

( حٌَلخرش رؤٔٙخ:ٚو١فش طمَٛ رٙخ ح٤ٌٍٔش حٌّوظٜش 52ٗٔ:25ٔعَؾ حٌع٤خٍ )الشقبثخ:

ٚرمٜي حٌظلمك ِٓ أْ حٌعًّ ١ٔ٠َ ٚـمخً ٥ٌ٘يحؾ حٌَِّٓٛش رىفخ٠ش ٚـٟ حٌٛلض حٌّليى ٌٙخ.ٚعٍٝ ٌ٘ح 

و١ف١ش ُِٕٚخ ِع ع٩ؽ ح٠ٌعؿ  ـخْ حٌَلخرش طعٕٟ حٌظؤوي ِٓ أْ وً ٘يؾ طُ حٔـخُٖ ٚـك ِخ٘ٛ ِو٢٤

 أٚ حٌو٤ؤ ـٟ ك١ٕٗ.

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ ٚٓخثً حٌَلخرش طوظٍؿ ي ـمي ٠ىْٛ ح٨ٔٔخْ حٌّٔئي أٚ حٌَّ٘ؾ ٘ٛ حٌٌٞ 

٠َحلذ ِزخَٗس , ٚلي طىْٛ حٌَّحلزش عٓ ٠َ٣ك ح٨ؿِٙس وخ حٌلخٓٛد أٚ وَّحص حٌَّحلزش أٚ عٓ 

ُ ٍِؿ ح٨ٔـخُ ٌٍّٛوؿ.ٌٚىٓ حٌُّٙ ٠َ٣ك ٍٛي ِخطُ حٔـخُٖ ه٩ي ـظَس ِع١ٕش و١ٔخٓش طم٠ٛ
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ر٠ٍَٚس حٌلٜٛي عٍٝ طؽ٠ٌش ٍحؿعش ِٓ ه٩ي حٌَلخرش ٚحٌظم١١ُ ٚحٌّظخرعش ٌٍظؽٍذ عٍٝ ح٠ش ِ٘ىٍش 

 طع١ك حٌظٛحـك ٚح٨ٔٔـخَ ر١ٓ حٌّٕـِحص حٌفع١ٍش ٚح٤ٌّٛكخص حٌّٔظٙيـش.

ِذٓ وٛٔذٗ   أ١ّ٘ش ِي٠َ حٌّيٍٓش ـذٟ حٌّئٓٔذش حٌظع١ّ١ٍذش ٠ذؤطٟ     القغن الثبًٖ : هذٗش الوذسعخ:

١ُ٘جض ٌٗ ح٨ٓزخد حٌٍّٔٙش ٌعٍّٗ, ِٕٚٙذخ ِذٕق حٌٜذ٩ك١خص     ٘ٛ لخثيٌ ٌٍـٙخُ حٌظٕف١ٌٞ ـٟ حٌّيٍٓش , ٚلي 

حٌذذٟ طّىٕذذٗ ِذذٓ حطوذذخً حٌمذذَحٍ ـذذٟ حٌٛلذذض ٚحٌّىذذخْ حٌّٕخٓذذذ , ١ّ٘٤ٚذذش ٘ذذٌح حٌَؿذذً ِٚذذخ ٠مذذَٛ رذذٗ ـذذٟ      

 ِٕظِٛش حٌظع١ٍُ ٠ـيٍ رٕخ أْ رَُ ٌٗ ٌ٘ح حٌمُٔ ِٓ حٌزلغ.

:ٔٔذذظ١٤ع أْ ٔمذٛي أْ طع٠َذؿ حٌّذي٠َ ٠ذذؤطٝ ِذٓ طع٠َذؿ حٌذيٍٚ حٌذذٌٞ       ذسعنخ تعشٗنف هنذٗش الو  

(ِذي٠َ حٌّيٍٓذش   ٕٕٗٔ:٠ّٙٓخٍٓٗ ـٟ حٌظٕظذ١ُ ي ِٚذٓ ٘ذٌح ر٘ذىً حوؼذَ هٜٛٛذ١ش عذَؾ ِٜذ٤فٝ)        

رمٌٛٗ"٘ٛ حٌمخثي حٌظَرٛٞ حٌذٌٞ ٠٘ذَؾ عٍذٝ طلم١ذك ح٨٘ذيحؾ حٌظَر٠ٛذش ِذٓ حؿذً حعذيحى حٌٕ٘ذت ٚطَر١ظذٗ            

ٚؿٔذذ١ّخً ١ٌىٛٔذذٛح ِذذٛح١ٕ٣ٓ ٛذذخٌل١ٓ لذذخى٠ٍٓ عٍذذٝ ح٨ٓذذٙخَ ـذذٟ ّٔذذخء       طَر١ذذشً ِظىخٍِذذشً ٍٚك١ذذخً ٚهٍم١ذذخً   

 ِـظّعُٙ".

حًح ـخٌّي٠َ ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌظع٠َؿ ٠ّخٍّ حٌع١ٍّذش ح٨ىح٠ٍذش رـٛحٔزٙذخ حٌّوظٍفذش , ٚ٘ذٛ ٠عّذً       

٨ ٠عّذً ٌٍلخٟذذَ ـمذذ٢ ٌٚىٕذذٗ ٠و٤ذذ٢ ٌٍّٔذذظمزً ٠ٚٔذظف١ي ِذذٓ طـذذخٍد حٌّخٟذذٟ , ٚرٙذذٌح ٨رذذي أْ ٠ظ١ّذذِ    

زعذي حٌٕظذَ ٚػمخرذش حٌذَأٞ ٚحٌمذيٍس عٍذٝ حٌّزذخىٍس ٚحطوذخً حٌمَحٍحص.ٚرٙذٌح ٠ّىذٓ           حٌّي٠َ عٓ َِإٚٓذ١ٗ ر 

حٌمٛي رخْ ِخٓزك ِٓ طعخ٠ٍؿ كيىص ريلش طع٠َؿ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌٌٞ هٚ ر٩ٜك١خص ؿي٠ذيس ٔظذَحً   

 ١ّ٘٨ش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ـٟ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ٚحٌظع١ٍّش .

وؼ١ذذذذَْٚ ٘ذذذذٌٖ حٌٜذذذذفخص ِذذذذُٕٙ  كذذذذيى الصننننفبد الْاجننننت تْافشُننننب فننننٖ هننننذٗش الوذسعننننخ:  

(ك١ذذذغ ًوذذذَح حٌٜذذذفخص حٌٛحؿذذذذ   2ٗٔ-525ٔ:ٙٗٔ( ِٚذذذُٕٙ ٓذذذ١ٍّخْ ) ٕٔٔ-ٓٔٔ: ٕٔٗٔحٌزذذذيٍٞ)

 طٛحـَ٘خ ـٟ ِي٠َ حٌّيٍٓش وّخ ٠ٍٟ:

ِذٓ حٌٜذفخص ح١ٌّٕٙذش حٌذ٩َُ طٛحؿذي٘خ ـذٟ       اّلا: : الصفبد الوٌِ٘نخ اللاصهنخ لٌحنبخ هنذٗش الوذسعنخ:     

١ُ ٚح٨عظذِحُ رٙذخ ِذذع حٌّعَـذش حٌظخِذش رؤ٘ذذيحؾ     ِذي٠َ حٌّيٍٓذش يح٠٨ّذذخْ رّٕٙذش حٌظَر١ذش ٚحٌظعٍذذ    

حٌظع١ٍُ ـٟ حٌَّكٍذش حٌظذٟ طعّذً رٙذخي ٨ٚرذي ِذٓ ح٨ٌّذخَ حٌىذخـٟ رٛٓذخثً طلم١ذك طٍذه ح٨٘ذيحؾ             

,ِٚذذٓ حٌٜذذفخص حٌمذذيٍس عٍذذٝ طٕٔذذ١ك ِّٙذذش حٌعذذخ١ٍِٓ ـذذٟ حٌّيٍٓذذش ,ٚحٌمذذيٍس عٍذذٝ حٌعّذذً ِذذع   

ـٟ حٌّي٠َ أ٠٠خً يحٌمذيٍس عٍذٝ    ح٨ه٠َٓ ر٠َ٤مش رٕخءس ٚـٟ طعخْٚ ـعّخي,ِٚٓ حٌٜفخص ح١ٌّٕٙش

 ِعَـش هٜخثٚ ّٔٛ حٌظ١ِ٩ٌ ـٟ حٌَّكٍش حٌظٟ ٠عًّ رٙخ.

ِٓ حٌٜفخص حٌ٘و١ٜش ٌّي٠َ حٌّيٍٓش أْ ٠ىْٛ حٌّذي٠َ لذيٚس كٔذٕش ـذٟ     ثبً٘ب: : الصفبد الشخص٘خ:

طٜذذَـخطٗ ٚألٛحٌذذٗ ٚأـعخٌذذٗ.ٚحْ ٠ىذذْٛ ٌي٠ذذش ٓذذعش ح٣٨ذذ٩و ٚحٌمذذيٍس عٍذذٝ حطوذذخً حٌمذذَحٍ ـذذٟ        

فش , ٚع١ٍٗ حكظَحَ ح٨ه٠َٓ ٚح٠٦ّخْ رميٍطُٙ عٍٝ حٌعًّ ِع ح٨ٓظعيحى ٌٍزذٌي  حٌّٛحلؿ حٌّوظٍ

ٚحٌظ٠ل١ش ٚحٌظعخ٣ؿ , ٚحْ ٠ظٜؿ رخٌميٍحص عٍٝ حوظٔخد حٌع٩لخص ٚرٕخء ؿٔذَ ِذٓ حٌلذذ    

 ٚطزخىي ح٨كظَحَ.  

٠ذذذَٜ حٌزخكذذذغ ِّذذذخ ٓذذذزك أ١ّ٘ذذذش طذذذٛـَ حٌٜذذذفخص ح١ٌّٕٙذذذش ٚحٌ٘وٜذذذ١ش ـذذذٟ طذذذيع١ُ ٓذذذٍٛن        

عٍّٗ ر١َٔ ٌٚٓٙٛشي ِٚٓ ّٟٓ عٍّٗ طفع١ً ٩ٛك١خص حٌّي٠َ حٌـي٠يس ٚحٌظٟ  حٌّي٠َ,ٚطّى١ٕٗ ِٓ حىحء

طلظخؽ طٍه حٌٜفخص ٌظ٠ََّ٘خ ٚلزٛي حٌَّإّٚ رٙخ , ٚع١ٍٗ ـخْ ط٠ٛ٤َ حٌّذي٠َ ٤ىحثذٗ حٌفٕذٟ ٚح٦ىحٍٞ    

رـخٔذ ِخ ٠ٍّىذش ِذٓ حٌٜذفخص ح١ٌّٕٙذش ٚحٌ٘وٜذ١ش  ٠عظزذَ ٤ٍِزذخً حٓخٓذ١خ ٌٕـخكذٗ ٚحٌٛٛذٛي ٥ٌ٘ذيحؾ            

ٍه ح٩ٌٜك١خص.٨ٚري ٌٜذٕخو حٌمذَحٍ ِذٓ حهذٌ ٘ذٌٖ حٌٜذفخص رعذ١ٓ ح٨عظزذخٍ عٕذي حهظ١ذخٍ           حٌَّؿٛس ِٓ ط

 ِي٠َٞ حٌّيحٍّ.

 اعوب  هذٗش الوذسعخ:

٠مٜذذي رخٌٜذذ٩ك١خص ح٨ىح٠ٍذذش:ٟ٘ ح٨ؿذذَحءحص حٌّظعٍمذذش رخٌعّذذً       الق٘ننبم ثب عوننب  الاداسٗننخ:   

 ٔظظخَ.ح٨ىحٍٞ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ِي٠َ حٌّيٍٓش كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ حىحٍس ِيٍٓظٗ ر١َٔ ٚح
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( أْ ِٓ حعّخي حٌّي٠َ ح٨ىح٠ٍش ِخ ٠ظعٍك ر٠ز٢ حٌٕظخَ ـٟ حٌّيٍٓذش  ٕٙٓٓ:2ًٙوَ حٌٍٟٔٙ)

,ٚحٌّلخـظش عٍٝ لٛح١ٕٔٙخ , ٚطٕظ١ُ حٌٔـ٩ص حٌّي١ٍٓش ٚحٌٍّفخص , ٚح٦كٜذخث١خص , ٚحٌ٘ذئْٚ حٌّخ١ٌذش    

ح٤ٌذ٩د ,   , ٟٚز٢ ع١ٍّخص حٌؽ١ذخد ٚحٌل٠ذٍٛ,ٚحطوخً حٌمذَحٍحص ح٨ىح٠ٍذش حٌّظعٍمذش رذخٌّع١ٍّٓ ٚلزذٛي       

ُ٘ذذعذ ,ٚح٦ٗذذَحؾ عٍذذٝ حٌّزذذخٟٔ ٚٛذذ١خٔظٙخ  ٚوذذٌٌه ِذذٓ ح٨عّذذخي ح٨ىح٠ٍذذش ٌٍّذذي٠َ ِٕخل٘ذذش     ٚط٘ذذى١ً حٌ

ل٠ذذخ٠خ طُٙذذُ حٌّيٍٓذذش ٚحٌٕظذذخَ حٌّيٍٓذذٟ , ٚع٩لذذش حٌّيٍٓذذش رذذخٌّـظّع حٌّلٍذذٟ , ٚأ١ٌٚذذخء ح٤ِذذٍٛ ,         

 ٚحٌّ٘ى٩ص ٩٤ٌٍد.

١ٍّذذذش حٌظع١ّ١ٍذذذش ٚٔ٘ذذذخ٣خطٙخ ًٌٚذذذه ِؼذذذً حٌم١ذذذخَ رخ٦ٗذذذَحؾ عٍذذذٝ حٌعالق٘نننبم ثب عونننب  الفٌ٘نننخ:

ٚحٌٕٙٛٝ رٙخ ٚحٌّٔخّ٘ش ـذٟ ط٤ذ٠َٛ ِٕٙخؿٙذخ , ٚحٌم١ذخَ رخ٠ٌِذخٍحص حٌٜذف١ش ٌٍّعٍّذ١ٓ , ِٚظخرعذش ٓذ١َ          

حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ٚكذً حٌّ٘ذى٩ص ح٨وخى١ّ٠ذش ٤ٌٍذ٩د , ٚط٤ذ٠َٛ حىحء حٌّعٍّذ١ٓ , ٚاٌلذخلُٙ رخٌذيٍٚحص         

٩٤ٍد.ٚحٌع٩لذش رذ١ٓ حٌّيٍٓذش ٚحٌّـظّذع     حٌظو١ٜٜش ٚح١ٌّٕٙش , ٍٚـذع ِٔذظٜٛ حٌّٙذخٍحص ح٨ٓخٓذ١ش ٌ    

حٌّلٍٟ ِٓ حُ٘ ح٨عّخي حٌف١ٕش حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠لَٙ ِي٠َ حٌّيٍٓش ع١ٍٙذخ , حً ٠ذئػَ حٌّـظّذع حٌّلٍذٟ     

ٚحٌّيٍٓش وً ِّٕٙخ ـٟ ح٨هَ , ٌٌٌٚه ـخْ ط١٣ٛي حٌع٩لش ر١ّٕٙخ ِّٙش ٠ٍَٟٚش , ٚعٍٝ حٌّيٍٓش أْ 

ع حٌمٜٛ حٌّٛػَس ـٟ حٌّـظّع.ٚعٕي حٌٕظذَ ـذٟ حٌٜذ٩ك١خص    طزخىٍ ٦لخِظٙخ ٚط٘ـع عٍٝ طم٠ٛش حٌع٩لش ِ

حٌـي٠يس ٔـي حٔٙخ ِٕلض ِذخ ٠مذخٍد ِذٓ طٔذع ع٘ذَس ٛذ٩ك١ش ـذٟ حٌّـذخي حٌفٕذٟ ٌٍّذي٠َ , ِٚذخ ًٌذه ح٨             

 ى١ًٌ عٍٝ أ١ّ٘ش ح٤عّخي حٌف١ٕش ٌّي٠َ حٌّيٍٓش.

ّخ١ٌذذش ىحهذذً ح٤عّذذخي حٌّخ١ٌذذش ي٘ذذٟ ح٨ؿذذَحءحص حٌّظعٍمذذش رذذخ٤ٍِٛ حٌ  الق٘ننبم ثب عوننب  الوبل٘ننخ: 

 حٌّيٍٓش أٚ هخٍؿٙخ.

ٚحٌّيٍٓش وذؤٞ ِئٓٔذش حؿظّخع١ذش طلظذخؽ اٌذٝ ِذٓ ٠مذَٛ رؤعّخٌٙذخ حٌّخ١ٌذش , ـخٌّذخي وّذخ ٠مذخي             

عٜذ حٌل١خس , ٌٌٌه ِٓ ح٤عّذخي ح٣ٌّٕٛذش رّذي٠َ حٌّيٍٓذش ل١خِذٗ رخٌّ٘ذظ٠َخص ح٩ٌُِذش ِؼذً حٌٛٓذخثً          

ٍٓذش , ٌٚذٌح ٔـذي ـذٟ حٌٜذ٩ك١خص حٌـي٠ذيس       حٌظع١ّ١ٍش ٚحٌٍٛحَُ حٌّىظز١ش ,ٚأعّخي ح١ٌٜخٔش ٥ٌؿِٙس ٚحٌّي

عذيى ِٕٙذخ ٠وذذٚ حٌّعذخ٩ِص حٌّخ١ٌذذش ,رذً ٚطذُ طلي٠ذذي عذيى ِذذٓ حٌٔذـ٩ص حٌّخ١ٌذش ـذذٟ حٌّيٍٓذش ؤذذـً           

حٌّمٜذذؿ ٚاٍحىحطذذٗ ٚٓذذـ٩ص حٌٜذذ١خٔش ٚحٌٕظخـذذش ٚحٌّٔذذظٍِِخص حٌظع١ّ١ٍذذش ٚؼ١َ٘ذذخ.٠َٜٚ حٌزخكذذغ أْ      

فٔٗ ٌٙذخ ٔفٔذ١خً ,ٚعم١ٍذخً ,ٚع١ٍّذخً ـٕـذي أْ ِذٓ       حعّخي ِي٠َ حٌّيٍٓش وؼ١َس ِٚظٕٛعش , ٌٌٚح ع١ٍٗ ط١ٙجش ٔ

حعّخٌٗ ِخ ٠لظخؽ اٌٝ كٛحٍ ٚٔمخٕ ٓٛحء ِع حٌّع١ٍّٓ أٚ ح١ٌٚذخء ح٤ِذٍٛ , ٚٔـذي حٔذٗ ٠ظعذَٝ ٌّٛحلذؿ       

٠لظخؽ ـ١ٙخ ٩ٌطِحْ حٌعخ٣فٟ ٚعيَ حٌؽٜذ وظعخٍِٗ ـٟ ِٛلؿ ِع ِعٍُ أٚ ٣خٌذذ ,ٚـذٟ ٠ُخٍطذٗ حٌف١ٕذش     

    ّ لظذٜٛ حٌّعَـذٟ ١ٌّىٕذذٗ طم١ذ١ُ حٌّعٍذُ ريلذذش ِٟٚٛذٛع١ٗ , ـٙذذٌٖ      ٌٍّعٍّذ١ٓ ٠لظذخؽ اٌذذٝ لذيٍ وز١ذَ ِذذٓ حٌ

ح٤عّذذخي ٚؼ١َ٘ذذخ ؿذذخءص حٌٜذذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذذش حٌـي٠ذذيس ٔظذذَحً ٌٍلخؿذذش حٌّخٓذذش ِذذٓ حٌّذذي٠َ ٌٙذذخ ٨ٔذذٗ       

 ٠٨ّىٓ ٠ئىٞ طٍه ح٤عّخي حٌىؼ١َس نٔفش حٌٌوَ ريْٚ ٩ٛك١خص ٤ٍٓٚش ٚحٟلش.
 المبحث الرابع : صلاحيات مديري المدارض:

ح٩ٌٜك١خص حٌـي٠ذيس حٌظذٟ طذُ ِٕلٙذخ ٌّذي٠َٞ حٌّذيحٍّ طعظزذَ ِذٓ أ٘ذُ ِذخ ٠لظخؿذٗ             أْتِو٘ذ:

ِي٠َ حٌّيٍٓذش ـذٟ ِيٍٓذظٗ , ٚلذي وخٔذض طٍذه حٌٜذ٩ك١خص ِذٓ ح٤ٌّخٌذذ ح٤ٓخٓذ١ش ٚحٌَث١ٔذش ٌّذي٠َٞ             

حٌّذيحٍّ , ٍٚرّذخ ٓذزذ رذ٢ء ُٚحٍس حٌظَر١ذذش ٚحٌظعٍذ١ُ ِٕلٙذخ ٌٙذُ ٠ظّؼذً ـذذٟ عذيَ حٌمٕخعذش رمذيٍس ِذذي٠َ            

طفع١ٍٙخ ٚح٨ٓظفخىس ِٕٙذخ ي رخ٦ٟذخـش أْ ح٤ٌذخرع حٌَّوذِٞ ٘ذٛ حٌّٔذ٤١َ نْ ًحن , ٚح٢ْ       حٌّيٍٓش عٍٝ 

ٚرعي ِٕق طٍه ح٩ٌٜك١خص حٌـي٠يس وخْ ِٓ حٌـي٠َ أْ ٔزَُ ٌٙخ ٌ٘ح حٌزلغ ٌّعَـذش ِفِٙٛٙذخ َِٚحكذً    

 ط٤ٍٛ٘خ رخ٦ٟخـش اٌٝ ِٜخىٍ٘خ ِٚليىحطٙخ ِع عَٝ ِوظَٜ ٌٙخ.  

 هفِْم الصلاح٘بد:

( ٘ذذٟ "كذذك حٛذذيحٍ ح٤ٚحِذذَ ٚحطوذذخً    ٕٙٙ-ٙٔٗٔ:٠ٕٙ٘عَـٙذذخ ع٩لذذٟ)  حٌٜذذ٩ك١خص وّذذخ 

حٌمذذَحٍحص ِذذٓ ٚحلذذع ٓذذ٤ٍش حٌٛو١فذذش ٚطع٤ذذٟ عذذٓ ٠َ٣ذذك حٌظفذذ٠ٛٞ ٚرّمظ٠ذذٝ ع٩لذذش رذذ١ٓ حٌّفذذٛٝ       

َٛٝ ح١ٌٗ ٠مَٛ حٌؼخٟٔ رعًّ ٘ٛ ِٓ حهظٜخٙ ح٤ٚي "   حٌّف
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ٓ (حٔٙخ"كك ٍّٟٓ ٠ّظٍىش ٗوٚ ِخ ٘ذٛ حٌذَث١ْ أٚ حٌّذي٠َ ِذ    552ٔ:٠ٖٕٚٔعَـٙخ عم١ٍٟ)

هذذ٩ي ٗذذؽٍٗ ٌٛو١فذذش حىح٠ٍذذش ٍٓذذ١ّش ىحهذذً حٌّٕظّذذش ٚعذذٓ ٠َ٣مٙذذخ ٠ىظٔذذذ حٌمذذٛس ٚحٌٕفذذًٛ ـذذٟ حٌذذِحَ         

 ح٨ه٠َٓ رخ٤ٌخعش ٚح٤ِظؼخي ـٟ طٕف١ٌ ِخ ٤٠ٍزٗ ُِٕٙ ِٓ حؿً ط١١َٔ عًّ ِخ ٚطلم١ك ٘يـٗ. 

ِّٚخ ٓزك ٠ظ٠ق أْ ح٩ٌٜك١خص ٟ٘ وً ِخ ٠ع٤ذٝ ٌّذي٠َ حٌّيٍٓذش ِذٓ كمذٛق ٔظ١ـذش لذَحٍ        

أٚ ِذخ ٠لظّذٗ ٣ز١عذش عٍّذٗ ٨طوذخً حٌمذَحٍحص ـذٟ حىحٍطذٗ ي طلم١مذخً ٥ٌ٘ذيحؾ حٌظَر٠ٛذذش            ُٚحٍٞ أٚ حىحٍٞ

ُِٕلض ٌٖ٘ حٌلمٛق.  ٚحٌظع١ّ١ٍش حٌظٟ ِٓ حؿٍٙخ 

حٌٜذذ٩ك١خص ِذذٓ ُٚحٍس حٌظَر١ذذش  هشاحننل تطننْس الصننلاح٘بد الووٌْحننخ لوننذٗشٕ الوننذاسط:   

ٚط٤ذٍٛص ٚؼ١ُذَص عذذيص   ٚحٌظعٍذ١ُ ٌذُ طذؤطٟ ِذَس ٚحكذي ِٕذٌ طؤٓذ١ْ حٌذذُٛحٍس ي رذً ِذَص رعذيس َِحكذً            

َِحص كٔذ ِخ ٠مظ١٠ٗ حٌٟٛعي ٚـٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ٔٔظعَٝ طذخ٠ٍن ِذٕق ٘ذٌٖ حٌٜذ٩ك١خص عزذَ عذيس       

 عمٛى ِٓ عَّ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:

٘ـ ٚحٌظٟ ٌُ ٠ىٓ ـ١ٙخ أٞ ٩ٛك١خص ِليىس ٌّي٠َ حٌّيٍٓش ,حِخ ٖٗٗٔـٟ ريح٠ش حٌظع١ٍُ  عخَ  -ٔ

 َٚن ٩ٌؿظٙخىحص حٌ٘و١ٜش ِٚخ ط١ٍّٗ ٤ٍٓش حٌٛو١فش.طؤى٠ظٗ ٌٛو١فظٗ ـخ٤َِ ِظ

٘ـ وخٔض ح٨ٗخٍس اٌٝ ٩ٛك١خص ِي٠َ  2ٖٖٔـٟ ريح٠ش عَّ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ عخَ   -ٕ

 حٌّيٍٓش ِظفَلش كٔذ ِخ طم١٠ٗ حٌلخؿش. 

٘ـ  ٕٔٗٔ/ٖ/2ٔ( رظخ٠ٍن ٔ/5ٖٔٔطٍٝ ًٌه ٩ٛك١خص ٚحٟلش عُّّض رخٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ ٍلُ ) -ٖ

 (.ٌٖٚ٘ ح٩ٌٜك١خص ٠ّىّٓ عَٟٙخ رخؿخُ وّخ ٠ٍٟ: ٖ٘ـ , ٙ ٖٖٗٔ, ) حٌٍل١خٟٔ

/ق( رظخ٠ٍن ٕٕٖٔ٘٘٘ٔح٩ٌٜك١خص ح٨ه١َس ٚحٌظٟ عّّض رخٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ ) -ٗ

 ٘ـ ٚحٌظٟ ٍّٗض حػٕظ١ٓ ٚه١ّٔٓ ٩ٛك١ش. ٕٖٗٔ/ٕ/ٕٙ

٘ـ ٌٚىٓ ؿخءص ٕ٘خ رٟ٘ ٌٕٖٔٗٔٚ٘ ح٩ٌٜك١خص حٗظٍّض عٍٝ حؼٍذ ِخطُ ِٕلٗ ـٟ عخَ 

أٚ حٌظف١ًٜ ٚوٌٌه وخْ ٕ٘خن ٩ٛك١خص ؿي٠يس ٌُ طىٓ ِٛؿٛىٖ ِٓ لزً ,هٜٛٛخً  ِٓ ح٨ٟخـش

 ح٩ٌٜك١خص حٌّخ١ٌش ٚٓٛؾ ٠ؤطٟ عَٝ ٌٌٖٙ ح٩ٌٜك١خص ٨كمخً حْ ٗخء حلله .

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ طًٍٔٔ ٠ُخىس ِٕق ح٩ٌٜك١خص عزَ ٌٖ٘ ح٤عٛحَ ِئَٗ عٍٝ طٛؿٗ ُٚحٍس 

حٌظَر١ش رخٌٍّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش ٔلٛ ح٩ٌَِو٠ِش , ٚحٔٗ ِٔظمز٩ ٓٛؾ ٠ىْٛ كظّخً ِٕق ح٠ٌِّي ِٕٙخ 

١ّ٘ش ٨وظّخي ِٕظِٛش حٓظم٩ي حٌّيٍٓش ي ـىخْ ىٍحٓش ح٩ٌٜك١خص رعي ِٕق ح٠ٌِّي ِٕٙخ أَِ رخٌػ ح٤

 ٚ٘ٛ ِخ ٠مَٛ رٗ ٌ٘ح حٌزلغ حٌلخٌٟ.

( أْ ح٩ٌٜك١ش طٕ٘ؤ ِٓ عيس ِٜخىٍ أٚ ِيحهً 2ٕٓٓ:٠2ٌٔوَ ع٠َفؾ)هصبدس الصلاح٘خ:

 حّ٘ٙخ:

ِٜذيٍ ٘ذٌٖ حٌٜذ٩ك١ش ٠ٕ٘ذؤ ِذٓ طظذخرع حٌٙذََ ح٨ىحٍٞ ,ٚطظزذع طف٠٠ٛذخص          الوصذس الشعنوٖ: 

٠مذٍَٖ ِذٓ طع١ٍّذخص ِٕظّذش      ح٩ٌٜك١ش ِٓ أٞ َِوِ حىحٍٞ حعٍٝ.ِٚٔظٕي ٘ذٌٖ حٌٜذ٩ك١ش حٌٕظذخَ ِٚذخ    

 ٌٍعًّ.

حٌّي٠َ ٠ىظٔذ ح٩ٌٜك١ش عٓ ٠َ٣ك لزٛي حٌَّإ١ٓٚٓ ٌٌٖٙ الوصذس غ٘ش الشعوٖ:

ح٩ٌٜك١ش يحِخ ٨عظمخىُ٘ رخٔٙخ طلمك ح٤٘يحؾ حٌظٟ ٠عظميْٚ رؤ١ّ٘ظٙخ ,أٚ حٔٙخ طـٕزُٙ حٌعمٛرخص 

 ى٠ش ٚحٌّع٠ٕٛش .حٌّلظٍّش ,أٚ ٌ٘عٍُٛ٘ رخْ حٌّي٠َ حوؼَ ُِٕٙ هزَس أٚ ٌىٔذ حٌلٛحـِ حٌّخ

( ٕٙٙ-ٙٔٗٔ:ٕ٘ٙح٩ٌٜك١خص وّخ ٠عَـٙخ ع٩لٟ)الفشب ث٘ي الصلاح٘خ ّالوغؤّل٘خ:

ٟ٘ "كك حٛيحٍ ح٤ٚحَِ ٚحطوخً حٌمَحٍحص ِٓ ٚحلع ٤ٍٓش حٌٛو١فش ٚطع٤ٟ عٓ ٠َ٣ك حٌظف٠ٛٞ 

َٛٝ ح١ٌٗ ٠مَٛ حٌؼخٟٔ رعًّ ٘ٛ ِٓ حهظٜخٙ ح٤ٚي "   ٚرّمظ٠ٝ ع٩لش ر١ٓ حٌّفٛٝ حٌّف

ش ـٟٙ:حٌظِحَ حٌفَى رخٌّٙخَ حٌّٛوٍش ح١ٌٗ ٚطلًّ ٔظخثؾ ح٨ه٩ي رٙخ.ٚحٌّٔئ١ٌٚش حِخ حٌّٔئ١ٌٚ

طَطز٢ رظٕف١ٌ ح٤عّخي ٣زمخً ٌٍّعخ١٠َ حٌّٟٛٛعش , وّخ أْ حٌّٔئ١ٌٚش ٨ ٠ّىٓ طف٠٠ٛٙخ ,ٚطٕظٟٙ 

حٌّٔئ١ٌٚش رخٔظٙخء حٌعًّ حٌّىٍؿ رٗ حٌ٘وٚ.٠َٜٚ "٘ىْ ٚؿ١ٌٛض" أْ و٩ ِٓ ح٤ٌٍٔش ٚحٌّٔئ١ٌٚش 



 

  166 

طىْٛ ِظىخـجظخْ ِٚٔخٚٞ رع٠ّٙخ ٌزعٞ ـٟ وً َِوِ ـٟ حٌّٕظّش , ٚطظَٙ حٌّ٘ى٩ص ٠ـذ أْ 

ك١ّٕخ ٠وظً ٌ٘ح حٌظٛحُْ يـخًح طـخُٚص ح٤ٌٍٔش عٓ حٌٕفًٛ وخْ حٌفَى ؼ١َ ـعخي ٚؼ١َ لخىٍ عٍٝ 

حٓظويحَ حٌعمٛرخص ٚحٌّىخـجخص ٌظيع١ُ ٤ٍٓظٗ يحِخ حًح طٔخٜٚ وً ِٓ ح٤ٌٍٔش ٚحٌٕفًٛ ـ١ـذ أْ 

ٔئ١ٌش.ٌٚ٘ح ِخ٠ِّ ح٨ىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌي٠ّمَح١٣ش أٞ"طىخـئ ح٤ٌٍٔش ِع حٌّٔج١ٌٛش ")حكّي ٠َحـمّٙخ حٌّ

(٠َٜٚ حٌزخكغ أْ ِٕق ح٩ٌٜك١خص حٌـي٠يس ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ِخ ٘ٛ ا٨ طلم١ك 5ٖ-2ٖ,ٖٕٙٗٔ, 

ٌٍعيحٌش أٞ طىخـت ح٩ٌٜك١ش ِع حٌّٔئ١ٌٚش حٌٍّمخس عٍٝ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ـىخْ حٌٛحؿذ ِٕق ٌٖ٘ 

 خص.ح٩ٌٜك١

 هحذداد هي تطج٘  الصلاح٘بد:

( ٘ٓٗٔ:52ٖٕ٘خن رعٞ ِليىحص حٌظٟ طلي ِٓ ط٤ز١ك رعٞ ح٩ٌٜك١خص ًوَ٘خ ع٩لذٟ ) 

 وّخ ٠ٍٟ :

ٌذ١ْ ٌٍّذي٠َ كذك حٛذيحٍ ح٤ٚحِذَ رظٕف١ذٌ ح٤عّذخي        القذساد الزٌُ٘خ ّالحغنذٗخ للوشؤّعن٘ي:  

 حٌظٟ طفٛق حٌميٍحص حٌعم١ٍش ٚحٌـٔي٠ش ٌٍَّإ١ٓٚٓ.

طظٛلؿ ٩ٛك١خص حٌّي٠َ عٕي حٌلي حٌذٌٞ ٠وذَؽ ـ١ذٗ عذٓ     لوٌظوخ:اُذاف ّخط  ّع٘بعبد ا

ح٘يحؾ  ٚه٢٤ ١ٓٚخٓخص حٌّٕظّذش, وّذخ ٠ىذْٛ ٌٍَّإٚٓذ١ٓ حٌلذك ـذٟ عذيَ حٌظٕف١ذٌ ىْٚ أْ ٠ىذْٛ ـذٟ           

 ًٌه حه٩ي رّزيأ ح٩ٌٜك١ش.

٠ـذذذ عٍذذٝ حٌّذي٠َ أْ ٨ ٠ٜذذيٍ لذذَحٍحً أٚ حِذَحً ٠ىذذْٛ ـ١ذذٗ    الحنذّد الاجتوبع٘ننخ للصنلاح٘بد:  

, ٚحٌظمخ١ٌي ح٨ؿظّخع١ش أٚ ح٨عظمخىحص حٌي١ٕ٠ش حٌمخثّش ٓٛحء ىحهذً حٌّٕظّذش أٚ هخٍؿٙذخ     ِوخٌفش ٥ٌعَحؾ

يوبٛذيحٍ أِذذَ رخٌعّذذً ـذذٟ حٚلذذخص حٌٜذذ٩س حٌّفَٟٚذذش ,أٚ حٛذذيحٍ لذذَحٍ رذذخ٨هظ١٩ رذذ١ٓ حٌـٕٔذذ١ٓ ـذذٟ    

حٌّـظّعذذخص حٌّلخـظذذش.٠َٜٚ حٌزخكذذغ أْ ٨ طىذذْٛ حٌلذذيٚى ح٨ؿظّخع١ذذش ىحـعذذخً ل٠ٛذذخً ٌّّخٍٓذذخصٍ ـذذذٛق          

 ٩ك١ش ِّخ ٠ئػَ عٍٝ طلم١ك حٌٙيؾ ِٓ ِٕق ح٩ٌٜك١ش.حٌٜ

٩ٛك١ش حٌّذي٠َ ـذٟ حٛذيحٍ حٌمذَحٍحص ٚح٤ٚحِذَ ٠ـذذ أْ       القْاً٘ي ّالتششٗعبد الحكْه٘خ:

طمؿ عٕي كيٚى حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٠َ٘عخص حٌلى١ِٛذش حٌظذٟ طوذيَ حٌّٜذٍلش حٌعخِذش , ـذ٩ ٠ٔذظ١٤ع حٌّذي٠َ أْ         

 حٌّليىس ٌٍعًّ أٚ رخٌعًّ لزً ريح٠ش حٌٛلض حٌّليى ٌٗ. ٠ٜيٍ لَحٍحً ٤كي َِإ١ٓٚٗ حوؼَ ِٓ حٌٔخعخص 

 صلاح٘بد هذٗشٕ الوذاسط الحذٗذح:

/ق( رظخ٠ٍن ٕٕٖٟٔ٘٘٘ٔٚ٘ ح٩ٌٜك١خص ح٤ه١َس ٚحٌظٟ عّّض رخٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ )

 ٘ـ ٍّٚٗض حػٕظ١ٓ ٚه١ّٔٓ ٩ٛك١ش ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ :ٕٖٗٔ/ٕ/ٕٙ

 أّلا: : الصلاح٘بد الاداسٗخ:

(أْ حٌّمٜٛى رخ٩ٌٜك١خص ح٨ىح٠ٍذش:ٟ٘ ح٨ؿذَحءحص حٌّظعٍمذش    ٔٔ:  ٠َٖٜٔٗٔ حٌٜخٌلٟ ) 

رخٌعّذً ح٨ىحٍٞ حٌذٌٞ ٠مذذَٛ رذٗ ِذي٠َ حٌّيٍٓذذش كظذٝ ٠ذظّىٓ ِذذٓ حىحٍس ِيٍٓذظٗ ر١ٔذَ ٚحٔظظخَ.ٚٓذذٛؾ         

ٔعذذَٝ ٕ٘ذذخ ر٘ذذٟء ِذذٓ ح٨هظٜذذخٍ ٚحٌظل١ٍذذً ٌذذزعٞ حٌٜذذ٩ك١خص ٚطىذذْٛ حٌزيح٠ذذش ِذذٓ  حٌٜذذ٩ك١خص        

 ح٨ىح٠ٍش وخ حٌظخٌٟ:

خْ حٌّيٍٓذذ١ش ِٚظخرعذذش ِٛحع١ذذي٘خ ٚأِخوٕٙذذخ,ىِؾ حٌّـذذخٌْ ٚحٌٍـذذخْ      ط٘ذذى١ً حٌّـذذخٌْ ٚحٌٍـذذ  

حٌّي١ٍٓش ــ عٕي حٌلخؿش ــ عيح ِـٍْ حٌّيٍٓش ٌٚـٕش حٌظٛؿ١ٗ ٚح٦ٍٗخىيك١غ حٔذٗ ٠ٛؿذي عذيس ِـذخٌْ     

ٌٚـخْ وّـٍْ حٌّيٍٓش ِٚـٍْ حٌّع١ٍّٓ حِخ حٌٍـذخْ ـّٕٙذخ ٌـٕذش حٌّمٜذؿ ٌٚـٕذش حٌلذخ٨ص حٌٔذٍٛو١ش        

حٌظ٘ؽ١ٍ١ش ٌٍزَحِؾ ٚحٌٕ٘خ٣خص حٌّي١ٍٓش ٚح٩٤ٌر١ش ٌٖٚ٘ حٌو٢٤ ِيطٙخ ٕٓظ١ٓ  ح٤ٌخٍثش , حعظّخى حٌو٢٤

,طؤؿ١ذذً أٚ ا٠مذذخؾ رَٔذذخِؾ ح٤ٛذذ٤فخؾ حٌٜذذزخكٟ ٚحٌظفٔذذق ـذذٟ ـٕذذخء حٌّيٍٓذذش كٔذذذ ح٤كذذٛحي حٌـ٠ٛذذش    

ًٌٚه كظٝ ٨ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٍَٟ عٍذٝ ح٤ٌٍزذٗ ـذٟ كذخي حٌزذَى أٚ ح٤ٌّذَ أٚ ح٠ٌَذخف حٌ٘ذي٠يس,حهظ١خٍ ِذٓ          

 ٌٍّيٍٓش ِٓ لخثّش ح٤ّٓخء حٌّٛؿٛىس ٌيٜ ٌـٕش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚٚو٩ثٙذخ رذبىحٍس   ٠َٗق ٌٍعًّ ٚو٩ً١
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حٌظَر١ذذش ٚحٌظعٍذذ١ُ ًٌٚذذه ٨ْ ِذذي٠َ حٌّيٍٓذذش ٠لظذذخؽ ٚو١ذذً ٠عذذَؾ حٔذذٗ ٠ٜذذٍق ٌٍعّذذً ـذذٟ ِيٍٓذذظٗ ٚـذذك    

 وَٚـٙخ ـّٓ ه٩ي ِعَـظٗ ِٓ لزً رخٌٛو١ً حٌَّٗق ٠ّىٕٗ أْ ٠وظخٍ حـ٠ٍُٙ.

٨ص ح٤ٌخٍثش رّخ ٨ ٠ِ٠ي عٓ ٠َٛ ٚحكي, ٚحٌلخ٨ص ح٤ٌخٍثش طع١ٍك حٌيٚحَ حٌّيٍٟٓ ـٟ حٌلخ

ول٠َك أٚ ه٤َ ِٓ ح٤ِخٍ أٚ ٠ٍخف طع١ك حٌٛٛٛي ٌٍّيٍٓش  ,ٚاٗعخٍ اىحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ١ٍّٓخً 

,عيَ حٌّٔخف ٌّٓ ٠٘ظزٗ ـٟ اٛخرظٗ رَّٝ ه١٤َ أٚ ِعيٍ ِٓ ِٕٔٛرـــــٟ حٌّيٍٓش ِٓ ِٛحٍٛش 

ٌىٟ ٠٨ٕظَ٘ عيٜٚ حٌَّٝ ر١ٓ ِـظّع حٌّيٍٓش هٜٛٛخً حٔٗ حٌعًّ رخٌّيٍٓش أٚ حٌيٍحٓش رٙخي

ِـظّع وز١َ ٕٚ٘خ ط٘ىً حٌعيٜٚ ه٤َ وز١َ عٍٝ حٌّـظّع,طى١ٍؿ حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حٌّيٍٓش رؤ٠ش أعّخي 

طمظ١٠ٙخ ٣ز١عش حٌعًّ حٌظع١ٍّٟ ٚحٌظَرٛٞ أػٕخء حٌعخَ حٌيٍحٟٓ وخٌظى١ٍؿ ر٠َخىس حٌٕ٘خ١ أٚ وَّ٘ؾ 

ظزش,حٌّوخ٣زش حٌّزخَٗس ٌّي٠َ حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ر٘ؤْ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ ـ١ٙخ ٌٍظٛع١ش ح١ِ٩ٓ٨ش أٚ ح١ِٓ ِى

ِِْٕٗ , أٚ ِخ ٠ظعٍك رخٌٍٔٛن أٚ حٌّويٍحص,حعظّخى لزٛي ح٩٤ٌد ح٠ٌٌٓ  ِٔخّ ٌٍي٠ٓ ١ٓٚخٓش ح٣ٌٛٓ ٚأَ

ط٤ٕزك ع١ٍُٙ ١َٚٗ حٌمزٛي ٚحٌظٔـ١ً ِّٓ ُ٘ هخٍؽ ٤ٔخق حٌّيٍٓش حٌـؽَحـٟ,حٌّٔخف ٩٤ٌٍد 

وزخٍ حٌٔٓ رّٛحٍٛش حٌيٍحٓش رخٌّيٍٓش أٚ اكخٌظُٙ اٌٝ حٌّيحٍّ حٌّٔخث١ش أٚ ِظىٍَٞ حٌَٓٛد ٚ

ح١ٍ١ٌٍش,ِٕق حٌلٛحـِ ٩٤ٌٍد رّخ ٨ ٠ظعخٍٝ ِع ح٤ٔظّش ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظع١ٍّخص,طلي٠ي ح٤ٌخٌذ حٌٌٞ 

 ٠ّؼً ٍٓٛوٗ ه٤َحً عٍٝ أٞ ِٓ ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش ١ٌٕمً اٌٝ ِيٍٓش أهَٜ.

 ثبً٘ب: : الصلاح٘بد الفٌ٘خ :

ٜٛى رخ٩ٌٜك١خص حٌف١ٕش:ٟ٘ ح٨ؿَحءحص حٌّظعٍمش رظل١ٔٓ حٌع١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٚح٨ٍطمخء حٌّم

( ٚٓٛؾ ٔعَٝ ٕ٘خ رٟ٘ء ِٓ ح٨هظٜخٍ ٌٌٖٙ 2ٙٔ,ٙ 1ٕٗٔرّٔظٛح٘خ . ) ٤ِٜفٝ , ٚعَّ ,

 ح٩ٌٜك١خص حٌف١ٕش وخ حٌظخٌٟ:

وخٛش طم٠ُٛ أىحء ِظعٙيٞ ٔمً ح٩٤ٌد ,حعظّخى ط٠ُٛع ح٩٤ٌد ـٟ حٌفٜٛي ٚـك حٌّعخىٌش حٌ

رخٌفٜٛي ٚح٩٤ٌد ,حعظّخى طٕظ١ُ ـٜٛي حٌّع١ٍّٓ حٌؼخرظش ٚح٩٤ٌد حٌّظٕم١ٍٓ أػٕخء ـعخ١ٌخص حٌـيٚي 

حٌّيٍٟٓ,اٟخـش كٜٚ ع٩ؿ١ش أٚ اػَحث١ش ٌزعٞ حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش حٌّمٍَس ـٟ حٌو٤ش 

ٓ حٌيٍح١ٓش,حعظّخى طٕف١ٌ ٔ٘خ١ ِيٍٟٓ ِليى ـٟ حٌّيٍٓش هخٍؽ ٚلض حٌيٚحَ حٌّيٍٟٓ رّخ ٨ ٠ِ٠ي ع

ػ٩ػش أ٠خَ,طى١ٍؿ ِٓ ٠َحٖ ِٓ حٌّع١ٍّٓ رٟٛع أٓجٍش حهظزخٍحص حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش ـٟ طوٜٜٗ ٌؽ١َ 

حٌٜفٛؾ حٌظٟ ٠يٍٓٙخ,طوف١ٞ ٜٔخد حٌّعٍُ حٌٌٞ طٕٔي ٌٗ ِٙخَ أهَٜ رخٌّيٍٓـــش,رل١ـــغ ٨ ٠مً 

ٜٔخرٗ عٓ ٓض كٜٚ أٓزٛع١خً,طوف١ٞ حٌو٤ش حٌيٍح١ٓش ٌٍلٜٚ عٕي ٚؿٛى عـِ ـٟ عيى 

رخٌّيٍٓش,حٌم١خَ ربؿَحء حٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش عٍٝ ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش,حعظّخى رَحِؾ حٌظ١ّٕش  حٌّع١ٍّٓ

ح١ٌّٕٙش ٌّٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش أػٕخء ح١ٌَٛ حٌيٍحٟٓ,حعظّخى رَحِؾ طٔظٙيؾ ِعخٌـش حٌّ٘ى٩ص حٌّي١ٍٓش , 

ٌّيٍٓش أٚ طلم١ك ٍِٜلش طع١ّ١ٍش,ط٤ز١ك حٌظـخٍد حٌظع١ّ١ٍش ٌيعُ وفخءس أىحء حٌظع١ٍُ ٚحٌظعٍُ ـٟ ح

,ح٨طفخق ِع حٌم٤خو حٌوخٙ ٌَعخ٠ش رَحِؾ حٌّيٍٓش رّخ ٠ٕٔـُ ِع ح٤٘يحؾ حٌظَر٠ٛش ,ح٨طفخق ِع 

ِئٓٔخص حٌظي٠ٍذ ح٤ٍٟ٘ حٌّعظّيس ٌظٕف١ٌ رَحِؾ طي٠ٍز١ش رخٌّيٍٓش ٌّٕٔٛر١ٙخ ٚـك اِىخٔخطٙخ,ط١َٗق ِخ 

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ـٟ حٌعخَ ٨ ٠ِ٠ي عٓ هّٔش ِٓ ٗخؼٍٟ حٌٛوخثؿ حٌظع١ّ١ٍش رخٌّيٍٓش ٨ٔظيحرُٙ ٌؽَٝ 

 حٌيٍحٟٓ,حعظّخى طلي٠ي ٚطؽ١١َ ِٛحلع حٌلـَحص حٌيٍح١ٓش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌّىظزش.

 ثبلثب: : الصلاح٘بد الوبل٘خ :

ح٩ٌٜك١خص حٌّخ١ٌش : ٟ٘ ح٨ؿَحءحص حٌّظعٍمش رخ٤ٍِٛ حٌّخ١ٌش ىحهً حٌّيٍٓش أٚ هخٍؿٙخ. 

 ٟ٘ وّخ ٠ٍٟ:ٚٓٛؾ ٔعَٝ ٌٌٖٙ ح٩ٌٜك١خص رٟ٘ء ِٓ ح٨هظٜخٍ ح٠٠خً ٚ

ح٨طفخق ِع ؿٙخص ِظوٜٜش ِعظّيس ِٓ حٌم٤خعخص حٌلى١ِٛش ًحص حٌع٩لش ٌظ٘ؽ١ً حٌّمٜؿ 

حٌّيٍٟٓ ٚلي كخٌٚش حٌُٛحٍس ح٨طفخق ِع ِظعٙيٞ ٌٍّمخٛؿ ر٘ىً عخَ ٌىٓ اٌٝ ح٨ْ ٌُ ٠ظـخُٚ ًٌه 

٠ىْٛ  حٌّيْ حٌىزَٜ حِخ حٌمَٜ ٚحٌٙـَ ـ٠٩ٛؿي ِٓ ٠مَٛ رخعّخي حٌّمٜؿ ٚـٟ وؼ١َ ِٓ ح٨ك١خْ

حٌظ٘ؽ١ً ًحطٟ ِٓ لِزً حٌّيٍٓش,حعظّخى ط١ّٔش حٌّع١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٔظلمْٛ ِىخـؤس عٓ طي٠ٍْ كٜٚ 
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( كٜش , طؤ١ِٓ حٌعّخٌش ٌٕظخـش حٌّيٍٓش ـٟ كخي طعٌٍ  ٕٗح٨ٔظظخٍ ٠ُخىس عٍٝ ٜٔخرُٙ حٌَّٟٓ ) 

٤ٌخٍثش حٌظعخلي ِع ِظعٙيٞ حٌٕظخـش ,حٌظعخلي ِع حٌّئٓٔخص حٌّوظٜش ٦ؿَحء ع١ٍّخص ح١ٌٜخٔش ح

 ٌٍّيٍٓش ًٌٚه حعّخي حٌىَٙرخء ٚحٌٔزخوش ١ٛٚخٔش حؿِٙص حٌلخٓذ ح٨ٌٟ ٚٔلٛ٘خ.

ٚـٟ ٔٙخ٠ش ٌ٘ح حٌّزلغ ـخْ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش حٌـي٠يس ٌّي٠َس حٌّيٍٓش لي ٚـَص حٌىؼ١َ 

ِّخ ٠لظخؿش حٌّي٠َ ٤ٍٓش ٚٔفًٛ ,ٚعٍٝ ِي٠َ حٌّيٍٓش أْ ٠عَؾ ٠ٚظيٍد عٍٝ ح٠َ٤ٌمش حٌّؼٍٝ ـٟ 

ع١ٍٗ ح٠٠خً أْ ٠فٛٝ حٌزعٞ ٌٍٛو١ً ٚحٌَّٗي ٚحٌىخطذ و٩ً ـ١ّخ ٠وٜش ,ٌىٓ حًح ؿعً ط٤ز١مٙخ , ٚ

 حٌّي٠َ ؿ١ّع ح٩ٌٜك١خص طلض ٤ٍٓظٗ ـّعٕخٖ حٔخ هَؿٕخ ِٓ َِو٠ِش ٌٕمع ـٟ َِو٠ِش حهَٜ.
 المبحث الخامص : الشلطة:

( رؤٔٙذذخ"حٌلك حٌّىظٔذذذ حٌذذٌٞ طّٕلذذٗ  ٘ٓٗٔ:٠ٖ5ٖعذذَؾ حٌٔذذ٤ٍش ع٩لذذٟ ) هفِننْم الغننلطخ:

١فذذش ٌ٘ذذخؼٍٙخ ,ٚ٘ذذٟ حٌمذذٛس حٌظذذٟ طع٤ذذٝ ٌٍّٛوذذؿ ٦ٛذذيحٍ ح٤ٚحِذذَ ٌَّإٚٓذذ١ٗ ٚطذذٛؿ١ُٙٙ ٤ىحء       حٌٛو

( أْ ِفٙذذَٛ حٌٔذذ٤ٍش ِذذَطز٢ حٍطزخ٣ذذخً ٚػ١مذذخً رذذخ٦ىحٍس ,   51ٗٔ:٘ٓٔح٤ٌٍّذذٛد" وذذٌٌه ٠عَـٙذذخ َِٓذذٟ) 

ٟٚ٘ طعٕٟ ـٟ حٌعخىس حٌّميٍس عٍٝ ح٨ِذَ أٚ حٌٔذ٤١َس.ِّٚخ ٓذزك ٠ذَٜ حٌزخكذغ أْ حٌٔذ٤ٍش ٌٙذخ حٍطزذخ١         

رخ٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌ٘خؼً حٌٛو١فش ـ٩ ٤ٍٓش ر٩ ٩ٛك١خص عيح ح٤ٌٍٔش حٌؽ١ذَ ٍٓذ١ّش ٚ٘ذٟ     لٛٞ

ٌُ ٤ٔٙذذخ طعظّذذي عٍذذٝ طمزذذً ح٤ٌذذَؾ ح٢هذذَ ,ٚعٕذذي عذذيَ طمزٍذذٗ ٠ٔذذظ١٤ع     ٌٍ ىحثذذ ٓذذ٤ٍش ٌذذٓ ٠ىذذْٛ ٌٙذذخ ك٠ذذٛ

 طـخٍ٘ٙخ.

 ( ح٤ٌٍٔش اٌٝ ح٤ٔٛحو حٌظخ١ٌش:1ٓٔ- 51ٗٔ:٘ٓٔلُٔ َِٟٓ)أًْاا الغلطخ :

حٌّئٓٔذذخص حٌظع١ّ١ٍذذش ٚؼ١َ٘ذذخ ِذذٓ حٌّٕظّذذخص حٌَٓذذ١ّش طعظّذذي عٍذذٝ أٓذذْ      :عننلطخ القننبًْى 

لخ١ٔٛٔش , ـخ٤ٔظّش حٌظع١ّ١ٍش رىً ؿٛحٔزٙخ طعظّي عٍٝ ٤ٍٓش حٌمذخْٔٛ ِذٓ طٕظذ١ُ ِٕذخ٘ؾ ٍٚعخ٠ذش ٛذل١ش       

 ٚطٛؿ١ٗ ٚاَٗحؾ ,ٚرخٌظخٌٟ ـعٍٝ وً ـَى أْ ٠عٟ ٠ٚفُٙ ِخ ٠مٌٛٗ حٌمخْٔٛ ٠ٚعًّ رٗ.

٤ٍش لٛطٙذذخ ِذذٓ حٓذذَحٍ حٌّعَـذذش ِٚىٛٔخطٙذذخ , ٚـذذٟ ِـذذخي  طٔذذظّي حٌٔذذعننلطخ الوعشفننخ ّالعلننن:

ح٨ىحٍس حٌظع١ّ١ٍش ٠ُعظّي عٍذٝ ٘ذٌح حٌٕذٛو ِذٓ حٌٔذ٤ٍش ـذٟ حعذيحى حٌّعٍّذ١ٓ ٚحٌّٕذخ٘ؾ ٚحٌزذَحِؾ حٌظع١ّ١ٍذش            

ٚط٠ٛ٤َ٘خ , ٚوً ِخ ٠ظعٍك رخٌـٛحٔذ حٌف١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ٚوٍّخ وخٔض ح٤ٌٍٔش ىحع١شً ٌٍعًّ ٚ٘خى٠ش ٌذٗ وٍّذخ   

 ١ّ١ش حلَد اٌٝ حٌّٟٛٛع١ش ٚحٌفخع١ٍش ـٟ طلم١ك ح٤٘يحؾ ٚأىحء ٍٓخٌظٙخ.وخٔض ح٨ىحٍس حٌظعٍ

ِٚٓ ٕ٘خ ٠َٜ حٌزخكغ أْ طٙظُ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظعٍذ١ُ رخٌٍّّىذش حٌعَر١ذش حٌٔذعٛى٠ش ـذٟ طم٠ٛذش       

ٌٖ٘ ح٤ٌٍٔش ٌيٜ حٌّعٍُ ٚحٌّي٠َ ِٓ ه٩ي حٌظع١ٍُ ٚحٌظذي٠ٍذ ِٚذٕق ح٠ٌِّذي ِذٓ ـذَٙ ِٛحٛذٍش حٌظعٍذ١ُ        

ص ٚحٌّخؿٔذظ١َ ٚحٌذيوظٍٛحٖ يـّذخ ـخثذيس رمذخء حٌّعٍذُ ىْٚ ِٛحٛذٍش طعٍّذٗ حًح وذخْ ٠ذَٜ           حٌعخٌٟ وخٌذيرٍِٛخ 

ٔفٔذش رلخؿذش ح١ٌذش ٚعٕذذيٖ ح٨ٓذظعيحى ٦وّذخي ىٍحٓظٗ.ٚأ٠٠ذخً أْ حٌذذِِٓ حٌلذخٌٟ حهظٍذؿ ـظ٤ذٍٛ حٌّعَـذذش          

 حٛزق ٠َٓعخً ـ٩ري ِٓ ِٛحوزظٗ ٚا٨ ٓٛؾ ٠ىْٛ حٌّوَؽ ١ٌْ رَّٟٟ.

ش حٌعذَؾ ٚحٌظمخ١ٌذي ٓذ٤ٍش حٌمذ١ُ ح٨ؿظّخع١ذش حٌٔذخثيس ـذٟ        ٠مٜذي رٔذ٤ٍ  علطخ العشف ّالتقبل٘نذ: 

حٌّـظّع ٚحٌظٟ ٨ ٠ٔظ١٤ع حٌفَى حٌظوٍٟ عٕٙخ هٛـخً ِٓ ِمخِٚذش أٚ ِعخٍٟذش حـذَحى حٌّـظّذع ٌذٗ ,ٌٚٙذٌٖ       

ح٤ٌٍٔش حػَ٘خ ـٟ ط٘ى١ً حٌع٩لخص ح٨ؿظّخع١ش ىحهً ح٤ؿِٙس ح٨ىح٠ٍش ٚأؿِٙس ح٨ىحٍس حٌظع١ّ١ٍذش رٜذفش   

ىحص ٚحٌظمخ١ٌذي وذََ ح٠ٌذ١خـش , ٚحٌّـذخ٩ِص ح٠ٌّذَس رخٌعّذً , ٚحكظذَحَ حٌىز١ذَ         هخٛش , ِٚٓ ٘ذٌٖ حٌعذخ  

 ٚؼ١َ٘خ.

٠مٜي رٌٖٙ ح٤ٌٍٔش ِخ ٌيٜ حٌفَى ِٓ ٛفخص حٌلذ علطخ الوْ٘  ّالٌضعبد الشخص٘خ: 

ٚحٌىَٖ ٚحٌزؽٞ ٚحٌظعٜذ ٚؼ١َ٘خ , ٚحٌظٟ طئػَ ـٟ حٌمَحٍ حٌٌٞ ٠ٜيٍٖ ي رّعٕٝ طؤػَ حٌٍٔٛن 

ٚحٌِٕعخص حٌ٘و١ٜش ١ٓ٨ّخ ـٟ حٌّٛحلؿ حٌظٟ ٠ىْٛ ـ١ٙخ ح٨هظ١خٍ حٌ٘وٜٟ , ح٨ىحٍٞ ٌٍفَى رخ١ٌّٛي 

ِٓ ًٌه ِٛلؿ ِي٠َ حٌّيٍٓش عٕي وظخرش حٌظمخ٠ٍَ عٓ حٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش , أٚ حٌَّ٘ؾ حٌظَرٛٞ عٕي 

 وظخرش طمخ٠ٍَٖ حٌف١ٕش عٓ حٌّع١ٍّٓ.
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ؼ١َحً , رً ٚحٌزخكغ ٠َٜ أْ ِٓ طٛؿي ٌي٠ٗ ٤ٍٓش ح١ٌّٛي ٚحٌِٕعخص حٌ٘و١ٜش لي طعذ و

ٚحَٟ رخٌّٕظّش ٚ٘يى ح٨ٓظمَحٍ ـ١ٙخ , ٨ٚري ٌع٩ؽ ِؼً ٌٖ٘ ح٤ٌٍٔش ِٓ ِٛحؿٙش ِٓ ٠ظٜؿ رٙخ 

ِزخَٗس ٌىٟ ٠ظوٍٚ ِٕٙخ ِع حع٤خءس حٌظي٠ٍذ حٌّٛؿٗ ٌّٔخعيطٗ عٍٝ ًٌهي٤ٍٓٚش ح١ٌّٛي ٚحٌِٕعخص 

٤ٍظخْ طٕخٓذ حٌ٘و١ٜش  طعظّي عٍٝ لٛس حٌ٘و١ٜش ٚحٌؼمش رخٌٕفْ ٚحٌظٕخٓذ ر١ُٕٙ ٚر١ٓ ٘خطخْ حٌٔ

عىٟٔ رّعٕٝ وٍّخ ٟعفض حٌ٘و١ٜش ٟٚعفض حٌؼمش رخٌٕفْ وٍّخ وخْ ك٠ٍٛ ٘خطخْ ح٤ٌٍٔظخْ ل٠ٛخ 

 ٚحٌعىْ ٛل١ق.

 الذساعبد الغبثقخ الوتعلقخ ثبلصلاح٘بد:

(٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ حطـخ٘خص ِي٠َٞ ِيحٍّ ٖٖٗٔىٍحٓش ر١ٍػ حٌٍل١خٟٔ )

ِي٠َ ِيٍٓش  ١ٖٕٓخص حٌّّٕٛكش ٌُٙ. ٣ٚزمض حٌيٍحٓش عٍٝ حٌظع١ٍُ حٌعخَ رّىش حٌّىَِش ٔلٛ ح٩ٌٜك

ؿ١ّع حٌَّحكً ـىخٔض حٌٕظخثؾ أْ ِٔظٜٛ حطـخ٘خص ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ حٌلى١ِٛش رّي٠ٕش ِىش 

حٌّىَِش ٔلٛ ح٩ٌٜك١خص حٌـي٠يس حٌّّٕٛكش ٌُٙ ـ١ّخ ٠ظعٍك رخٌـخٔذ ح٦ىحٍٞ وخْ عخ١ٌخً , ٚـ١ّخ ٠ظعٍك 

١ٌخ, ٚوخْ طَط١ذ أرعيحى ح٨طـخ٘خص ٔلٛ ح٩ٌٜك١خص حٌـي٠يس حٌّّٕٛكش ٌٍّي٠َ٠ٓ رخٌـخٔذ حٌفٕٟ وخْ عخ

أ٨ًٚ حٌزعي ح٦ىحٍٞ , ػُ حٌزعي حٌفٕٟ , ٚأه١َحً حٌزعي حٌّخٌٟ.وّخ ٨ طٛؿي ـَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ,ر١ٓ 

ٟ , ٚ ِظ٤ٓٛخص حٓظـخرخص أـَحى ِـظّع حٌيحٍٓش ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚـمخً ٌّظؽ١َ : ) ٔٛو حٌّزٕٝ حٌّيٍٓ

 حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش , ٕٚٓٛحص حٌوزَس , ٚ حٌّئً٘ حٌعٍّٟ , ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش (.

٘ـ( ـٙيـض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ ٚحلع ٩ٛك١خص ٖٓٗٔأِخ ىٍحٓش هخٌي حٌٜخٌلٟ )

ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ـٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش.ٚحٌظعَؾ عٍٝ رعٞ حٌوزَحص حٌعخ١ٌّش 

ٌظعَؾ عٍٝ ِمظَكخص أـَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ِي٠َٞ حٌعَّٛ ـٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش حٌّعخَٛس ,ٚوٌٌه ح

ٚحٌظع١ٍُ ,ِٚي٠َٞ حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ , َِٚ٘ـٟ ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش كٛي 

ح٩ٌٜك١خص حٌظٟ ٠َْٚ أْ طٕٔي ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش. ح٠٠خ ٘يـض اٌٝ حٌظًٛٛ  ٌظٍٜٛ ِمظَف 

٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ـٟ حٌظع١ٍُ حٌعخَ ـٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش .ٚطٍٛٛض ٔظخثؾ ٩ٌٜك١خص ِي

حٌيٍحٓش اٌٝ ٟعؿ ٟٚآٌش ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ـٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ش 

حٌٔعٛى٠ش , ٚأٔٗ ٨ ٠ٛؿي طٛحُْ ر١ٓ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٚحٌّٔئ١ٌٚخص 

ّٙخَ حٌّٛوٍش رُٙ,ٚٚؿيص ـَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أـَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش رخهظ٩ؾ ٚحٌ

ِظؽ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس ـٟ ِـخي ح٩ٌٜك١خص حٌف١ٕش ًٌٚه ٌٜخٌق ِٓ هزَطُٙ ٕٓش اٌٝ حلً ِٓ هّْ 

١َ ٕٓٛحص,ر١ّٕخ ٨ ٠ٛؿي ـَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أـَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش رخهظ٩ؾ ِظؽ

ٕٓٛحص حٌوزَس ِٚـخي ح٩ٌٜك١خص طـخٖ حٌّع١ٍّٓ , ٚ طـخٖ حٌّٕٙؾ ,  ٚ طـخٖ حٌّـظّع ٚح٦ع٩َ ٚ طـخٖ 

 حٌظ٠ٛ٤َ ٚحٌظو٢١٤ ِٚلٍٛ ِمظَكخص ط٤ز١ك ح٩ٌٜك١خص. 

( ك١غ ٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ ٚحلع ِٖٓٗٔٚٓ حٌيٍحٓخص ح٠٠خً ىٍحٓش ُح٠ي )

طُٙ حٌظَر٠ٛش ـٟ ِلخـظش ّٗخي ح٠ٌفش حٌؽَر١ش ِٓ ٚؿٙش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٩ٌٜك١خ

ٔظَُ٘ ي رخ٦ٟخـش طخٌٝ ر١خْ حػَ ِظؽ١َحص حٌيٍحٓش)حٌَّكٍش,حٌوزَس( ـٟ ٚحلع ِّخٍٓخص ِي٠َٞ 

حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٩ٌٜك١خطُٙ حٌظَر٠ٛش , ٚوخٔض حٌٕظخثؾ أْ كمك ٚحلع ِّخٍٓخص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 

خـظخص ّٗخي ح٠ٌفش حٌؽَر١ش ىٍؿش عخ١ٌش ِٓ ٚؿٙش حٌلى١ِٛش ٩ٌٜك١خطُٙ حٌظَر٠ٛش ـٟ ِل

ٔظَُ٘,عيَ ٚؿٛى ـَٚق ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش طعِٜ ٌّظؽ١َ حٌوزَس,ِٚظؽ١َ حٌَّكٍش , ٚأٚٛٝ 

حٌزخكغ ر٠ٍَٚس ِٕق ٩ٛك١خص حوؼَ ـ١ّخ ٠ظعٍك رخٌظعخْٚ ِع حٌّـظّع ٚـظق حرٛحد حٌّيٍٓش ٌُٙ ـٟ 

 ِٕخٓزخص ِع١ٕش.

(حٌظذٟ ٘ذيـض حٌيٍحٓذش اٌذٝ     Gedikoglu & keser ,2008ٚىٍحٓش ؿ١ين حٚؼٍٛ, ٚو١َٔ )

طل١ًٍ ِّخٍٓذش ِذي٠َٞ حٌّذيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔذش ـذٟ طَو١ذخ ٌٔذ٤ٍخطُٙ ـذٟ ٟذٛء ِٔذئ١ٌٚخطُٙ , ٚلذي حٗذظٍّض             

-ٕ٘ٓٓع١ٕش حٌيٍحٓش عٍٝ ؿ١ّع ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ـٟ حٌّٕخ٣ك حٌظع١ّ١ٍش ح٤ٌٓٛٝ ه٩ي حٌعخَ 
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, ٚوذذخْ  ٙ.٠ٖذذيٍوْٛ ِٔذذئ١ٌٚخطُٙ رّظٛٓذذ٢ كٔذذخرٟ   َ , ٚوخٔذذض حٌٕظذذخثؾ أْ ِذذي٠َٞ حٌّذذيحٍّ   ٕٙٓٓ

حعٍٝ ِظ٢ٓٛ ٌٙذٌٖ حٌّٔذئ١ٌٚخص ـذٟ ِـذخي حٌٛوذخثؿ حٌَٚط١ٕ١ذش , ر١ّٕذخ وذخْ حىٔذٝ ِظٛٓذ٢ ـذٟ ط٤ذ٠َٛ             

 حٌّيٍٓش.

 :التعل٘  علٔ الذساعبد الغبثقخ 

ِٓ ه٩ي عَٝ ٚطل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚحٓظمَحء ِع١٤خطٙخ ٚحٓظعَحٝ حؿَحءحطٙخ 

خ حٌع١ٍّش ٚح٩٣٦و عٍٝ ٔظخثـٙخ ٚط١ٛٛخطٙخ ٚعمي ِمخٍٔش ِع ِخ ٠ظٛلع أْ ٠ف١يٖ ٚأىٚحطٙخ ِٕٚٙـ١ظٙ

 حٌزلغ حٌلخٌٟ  طًٛٛ حٌزخكغ اٌٝ حٌظخٌٟ :

٠وظٍذذؿ حٌزلذذغ حٌلذذخٌٟ عذذٓ حٌيٍحٓذذخص حٌٔذذخرمش ِذذٓ ك١ذذغ طٕخٌٚٙذذخ ٌّٟٛذذٛو حٌٜذذ٩ك١خص            - أ

 ـ  ي٠ذذيس حٌّّٕٛكذذش حًْ أْ حٌزلذذغ حٌلذذخٌٟ ٓذذ١ظٕخٚي حٌَٟذذخ عذذٓ ٘ذذٌٖ حٌٜذذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذذش حٌ

ٚـذك حٍحء ِذي٠َٞ حٌّذيحٍّ ِذذٓ هذ٩ي ِخٌّٔذٖٛ ِذٓ حٌٛحلذذع حٌفعٍٟ,ر١ّٕذخ حٌيٍحٓذخص حٌٔذذخرمش         

طٕخٌٚذذض حٌٜذذ٩ك١خص ـذذٟ ل١ذذخّ ِذذيٜ ط٤ز١مٙذذخ  ِٚذذيٜ طف٠٠ٛذذٙخ ٌٍؽ١َ.ـفذذٟ ىٍحٓذذش حٌٍل١ذذخٟٔ   

٘ذذذذذذـ( طٕخٌٚذذذذذذض حطـخ٘ذذذذذذخص ِذذذذذذي٠َٞ حٌّذذذذذذيحٍّ عذذذذذذٓ حٌٜذذذذذذ٩ك١خص , ٚىٍحٓذذذذذذش       ٖٖٗٔ)

٩ك١خص حٌّذذي٠َ ـذذٟ ٟذذٛء حٌوزذذَحص    (ىٍحٓذذش ٟٚذذع طٜذذٍٛ ِمظذذَف ٌٜذذ    ٖٓٗٔحٌٜذذخٌلٟ)

ٖ(ىٍحٓذذذذذذذذذذش ؿ١ذذذذذذذذذذين حٚؼٍذذذذذذذذذذٛ, ىٍحٓذذذذذذذذذذش    ٕٙٗٔحٌعخ١ٌّذذذذذذذذذذش حٌّعخٛذذذذذذذذذذَس حٌّذذذذذذذذذذخٌىٟ)  

(ك١ذذغ ٍوذذِص عٍذذٝ ِّخٍٓذذش ِذذي٠َٞ حٌّذذيحٍّ     ٖٓٗٔ(,ٚىٍحٓذذش ُح٠ذذي) ٕٗٓٓحٔيٍٓذذْٛ)

 ٘ـ(.  ٩ٌٍٜٖٖٔٗك١خص حٌّّٕٛكش,ٚىٍحٓش حٌزخٕ )

زمذض ـذٟ حٌٔذعٛى٠ش عذيح     حِخ ر١جذخص حٌيٍحٓذخص حٌٔذخرمش ـمذي كذيع طٕذٛو ٚحهذظ٩ؾ  ــ١ّعٙذخ ٣ُ         -د

( ٖٓٗٔ( ك١ذذغ ٣زمذض ـذٟ طَو١ذذخ , ٚىٍحٓذش ُح٠ذذي )   1ٕٓٓىٍحٓذش ؿ١ذين حٚؼٍذذٛ , ٚو١ٔذَ )   

 ( ٣زمض ـٟ ٠٨ٚش ـ٠ٍٍٛيح ح٠َِ٨ى١ش ٣ٕٓٓٗزمض ـٟ ـ١٤ٍٔٓ, ٚىٍحٓش حٔيٍْٓٛ )

ٚـٟ ٟٛء ِخ ٓزك ًوَٖ ـبْ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٠وظٍؿ عٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ٓزمظٗ ـٟ عيس ٔمخ١ 

ـٟ ِـخي ىٍحٓش حٌَٟخ عٓ  –ربًْ حلله طعخٌٝ  –, ٚطىٔزٗ ٛفش ح٦ٟخـش حٌع١ٍّش  طّؼً ِٜيٍ أ١ّ٘ظٗ

ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش حٌـي٠يس ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ـٟ ٟٛء ِظ٤ٍزخص حٌظٛؿٗ ٔلٛ ح٩ٌَِو٠ِش ٚحٌٝ 

حىحٍس ِٔظمٍش , ك١غ أْ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٤٠زك ـٟ ر١جش ِوظٍفش ُِٚٓ ِٚـظّع ِوظٍف١ٓ , رخ٦ٟخـش اٌٝ 

حٓخص حٌظٟ طزلغ ـٟ ِٟٛٛو حٌَٟخ عٓ ٩ٛك١خص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌـي٠يس روخٛش ٔيٍس حٌيٍ

 ـٟ كمً حٌظع١ٍُ حٌعخَ ٚ حٌٌٞ ٠ُعي ِلٍٛ ح٘ظّخَ ٌ٘ح حٌزلغ. -ـٟ كيٚى عٍُ حٌزخكغ–حٌّل١ٍش ِٕٙخ  
 لدتنع وعيية البحث:

طعذذَٝ حٌزخكذذغ ـذذٟ حٌٔذذخرك ٣٧ٌذذخٍ حٌٕظذذَٞ ٌٍزلذذغ ي ِٚعٍذذَٛ أْ ٔظذذخثؾ حٌزلذذٛع      توِ٘ننذ: 

يٍحٓذذخص َِ٘ٛٔذذش رذذخٌو٤ٛحص ح٦ؿَحث١ذذش ح١ٌّيح١ٔذذش حٌظذذٟ ٠ظوذذٌ٘خ حٌزلذذغ , ٠ّٚىذذٓ حٌمذذٛي رذذؤْ ٔـذذخف     ٚحٌ

حٌزلغ ٠عظّي اٌٝ كي وز١َ عٍٝ ٔظخثؾ حٌزلغ, ٤ْ حٌزخكغ ٠ٕظمذً ـ١ٙذخ ِذٓ ح٣٦ذخٍ حٌٕظذَٞ اٌذٝ ح٣٦ذخٍ        

,  ٚعذٓ   حٌعٍّٟ حٌظ٤ز١مٟ , ٚطظ٠ق أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌَّكٍش ـٟ طٛؿ١ٗ حٌزلذغ ٚـمذخ ٥ٌٓذْ حٌع١ٍّذش ٌٍزلذغ     

٠َ٣مٙذذخ ٠ٔذذذظ١٤ع حٌزخكذذذغ ح٦ؿخرذذش عٍذذذٝ طٔذذذخإ٨ص حٌزلذذذغ ح٤ٌَّٚكذذش ي ٚطلم١ذذذك ح٤٘ذذذيحؾ حٌّظٛلذذذع     

حٌٛٛٛي ح١ٌٙخ عذٓ ٠َ٣ذك ٘ذٌح حٌزلغ.ٚ٘ذٌٖ ح٨٘ذيحؾ حٌظذٝ ٓذعٝ حٌزخكذغ اٌذٝ طلم١مٙذخ ِذٓ هذ٩ي ٘ذٌح              

 حٌزلغ ٟ٘:

خص حٌظعذذَؾ عٍذذٝ ىٍؿذذش ٍٟذذخ ِذذي٠َٞ ِذذيحٍّ حٌظعٍذذ١ُ حٌعذذخَ ـذذٟ ِي٠ٕذذش ر٠َذذيس عذذٓ حٌٜذذ٩ك١         -

 حٌّّٕٛكش ٌُٙ ٚحٌّظعٍمش رخٌـخٔذ ح٦ىحٍٞ,ٚحٌـخٔذ حٌفٕٟ,ٚحٌـخٔذ حٌّخٌٟ.

حٌظعذَؾ عٍذٝ حٌفذَٚق ًحص حٌي٨ٌذش ح٨كٜذخث١ش رذ١ٓ ِظٛٓذ٢ حٓذظـخرخص ٍٟذخ ِذي٠َٞ حٌّذذيحٍّ            -

عذذٓ حٌٜذذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذذش ٌٙذذُ ـذذٟ ِي٠ٕذذش ر٠َذذيس طزعذذخً ٌّظؽ١ذذَحص حٌزلذذغ )حٌَّكٍذذش حٌيٍحٓذذ١ش,    

 ٕٓٛحص حٌوزَس (.
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ٚي حٌزخكغ ٕ٘خ ه٤ٛحص ٚاؿَحءحص حٌزلغ ح١ٌّيح١ٔش ِؼذً ر١ذخْ,ِـظّع ٚع١ٕذش حٌزلذغ,     ٌٌح ٠ظٕخ

ٚأىحس ؿّع حٌّعٍِٛخص ٚو١ف١ش رٕخثٙخ ٚاؿَحءحص حٌٜيق ٚحٌؼزخص ٚح٤ٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش حٌظٟ حٓذظويِض  

 ـٟ ِعخٌـش ٚطل١ًٍ حٌّعٍِٛخص ًٌٚه عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ؿ١ّع ِي٠َٞ ِيحٍّ َِحكً حٌظع١ٍُ  طىْٛ ِـظّع ٚع١ٕش حٌزلغ ِٓلدتنع وعيية البحث:

حٌعخَ حٌلى١ِٛش ٌٍز١ٕٓ رَّحكٍٗ حٌؼ٩ع ح٨رظيحث١ش ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌؼخٔٛٞ حٌظخرعش ٌّي٠ٕش ر٠َيس ٌٍعخَ 

( ِي٠َحً ٌٍَّكٍش ح٨رظيحث١ش, ٕٖٔ(ِي٠َحً, ُِٕٙ)  ٕٓٗ٘ـ ٚعيىُ٘ ) ٖٗٗٔ٘ـ/ ٖٖٗٔحٌيٍحٟٓ  

َّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش كٔذ حكٜخث١ش ح٦ىحٍس حٌعخِش (ِي٠َحً ٌٍ ٓٗ( ِي٠َحً ٌٍَّكٍش حٌّظ٤ٓٛش, ٚ) 1ٙٚ)

 ٘ـ(.                           ٖٗٗٔ/ٌٍٖٖٗٔظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ر٤ّٕمش حٌم١ُٜ ٌٍعخَ حٌيٍحٟٓ )

 (6الحذّ )

 تْصٗع أفشاد العٌ٘خ ّفقب: لوتغ٘شاد الجحث

 الٌغجخ التكشاس الفئبد الوتغ٘شاد م

 

ٔ 

 

 حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش

 %٘٘ 2ٕ ح٨رظيحث١ش

 %ٖٙ ٖٗ حٌّظ٤ٓٛش

 %٘ٙ ٕٙ حٌؼخ٠ٛٔش

ٕٓٛحص حٌويِش ـٝ  ٕ

 حٌظع١ٍُ

 %2.2ٖٔ ٕ٘ ٕٓٛحص ٘ألً ِٓ 

 %ٕٙ.5ٗ 2ٓ ٓٔاٌٝ ألً ِٓ  ِ٘ٓ 

 %ٕٙ.ٕٖ ٙٗ ـؤوؼَ  ٓٔ 

( أْ ط٠ُٛذع حـذَحى ع١ٕذش حٌزلذغ كٔذذ حٌَّكٍذش  ِذٓ حٌَّكٍذش ح٨رظيحث١ذش          ٔر١ٓ حٌـيٚي ٍلذُ ) 

ِذي٠َحً , ِٚذٓ حٌَّكٍذش حٌؼخ٠ٛٔذش      ٖٗ% رعيى ٖٙحٌّظ٤ٓٛش رٍػ  ِي٠َحً , ِٚٓ حٌَّكٍش 2ٕ% رعيى ٘٘

% .ك١ذغ أْ عذيى ِذي٠َٞ حٌّذيحٍّ     5ِ٘ي٠َحً , ٚوخٔض ٔٔزش حٌع١ٕش ِٓ حٌّـظّذع   ٕٙ% رعيى ٘ٙرٍػ 

( ح٠٠خً طزذ١ٓ ط٠ُٛذع أـذَحى حٌع١ٕذش كٔذذ حٌوزذَس ـذٟ ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذ١ش         ِٔٓ حٌـيٚي ٍلُ )ِي٠َحً. ٕٓٗ

% ٗٙ.5ٗٔذض هيِظذذٗ رذ١ٓ هّذذْ اٌذٝ ألذذً ِذٓ ع٘ذذَ ٓذٕٛحص رٕٔذذزش      ,ك١ذغ وذخْ ح٨عٍذذٝ ٔٔذزش ِذذٓ وخ   

( ِذي٠َحً ,  ٙٗٚرعيى ) ٕٙ.ٕٖ( ِي٠َحً , ١ٍ٠ٚٙخ ِٓ وخٔض هيِظٗ عَ٘ ٕٓٛحص ـؤوؼَ رٕٔزش 2ٓٚرعيى )

  ( ِي٠َحًٕ٘% ٚرعيى )2.2ٖٔٚح٤لً ُ٘ ِٓ وخٔض هيِظُٙ ألً ِٓ هّْ ٕٓٛحص رٕٔزش 

  أداح جوع ث٘بًبد الجحث :

حٓظزخٔش ٌـّع حٌّعٍِٛخص حٌوخٛش رخٌيٍحٓش , ِٔظف١يحً ِٓ ح٣٦خٍ حٌٕظَٞ لخَ حٌزخكغ رزٕخء 

( , ٚوٌٌه رٕٛى ٕٖٗٔٚآظزخٔخص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ًحص حٌع٩لش رّٟٛٛو حٌزلغ ويٍحٓش حٌٍل١خٟٔ)

ٖ.ٚطُ طم١ُٔ ح٨ٓظزخٔش اٌٝ ؿِأ٠ٓ ٕٖٗٔح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ِٓ لزً ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ٌعخَ 

 ّ٘خ:  

 ح٤ٚي:ِظؽ١َحص حٌيٍحٓش  حٌّٔظمٍش ّٚ٘خ ِظؽ١َحْ:ِظؽ١َ حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش : ٚطُ طم١ّٔٗ  حٌـِء

اٌٝ ػ٩ػش ِٔظ٠ٛخص ) حرظيحثٟ ,ِٚظ٢ٓٛ , ٚػخٔٛٞ(.ِٚظؽ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس ٚطُ طم١ّٔٗ اٌٝ ػ٩ػش 

ِٔظ٠ٛخص وٌٌه )ألً ِٓ هّْ ٕٓٛحص , ِٓ هّْ ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ عَ٘ ٕٓٛحص , عَ٘ 

 ٕٓٛحص ـؤوؼَ(. 

  :ُ٘ الجعذ ا ّ  حٌـِء حٌؼخٟٔ : ٠ٚ٘ظًّ عٍٝ ـمَحص ح٨ٓظزخٔش ٠ٚظىْٛ ِٓ ػ٩ػش أرعخى 

:)ح٩ٌٜك١خص  الجعذ الثبًٖ ـمَس ( ٖٓ:)ح٩ٌٜك١خص حٌّظعٍمش رخٌـخٔذ ح٦ىحٍٞ( ٠ٚظىْٛ ِٓ ) 

:)ح٩ٌٜك١خص حٌّظعٍمش رخٌـخٔذ  الجعذ الثبلث ـمَس(. 5ٔحٌّظعٍمش رخٌـخٔذ حٌفٕٟ( ٠ٚظىْٛ ِٓ ) 

ـمَحص( .ٚلي طُ طي٠ٍؾ ح٨ٓظزخٔش رخٓظويحَ حٍٓٛد ١ٌىخٍص حٌؼ٩ػٟ  ٌّٗخٌٟ( ٠ٚظىْٛ ِٓ ) ح

)ٍحٝ , ٍحٝ اٌٝ كي ِخ, ؼ١َ ٍحٝ( ١ٌوظخٍ حٌّٔظـ١ذ اكيح٘خ كٔذ ىٍؿش ٍٟخٖ عٓ 

حٌعزخٍس "ح٩ٌٜك١ش".٠ٚظُ حع٤خء وً عزخٍس ِٓ حٌعزخٍحص حٌٔخرمش ىٍؿخص ٌظظُ ِعخٌـظٙخ حكٜخث١خً 
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( ىٍؿظخْ , ؼ١َ ٍحٝ ٕ( ػ٩ع ىٍؿخص ,ٍحٝ اٌٝ كي ِخ)ٖٟ : ٍحٝ )عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌ

 (ىٍؿش ٚحكيس.ٔ)

لخَ حٌزخكغ رلَٜ ؿ١ّع ح٩ٌٜك١خص حٌظٟ ِٕلض ٌّي٠َ حٌّيٍٓش رـٛحٔزٙخ حٌؼ٩ػش ح٦ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش  -

ٚحٌّخ١ٌذذش ٚطمٔذذ١ّٙخ اٌذذٝ ِـخ٨طٙذذخ, ِٚذذٓ ػذذُ ٛذذ١خؼظٙخ عٍذذٝ ٗذذىً عزذذخٍحص ط٘ذذىً ـذذٟ ِـّٛعٙذذخ     

  ٍ طٙخ ح١ٌٚ٨ذذذش ٚطذذُ طمٕذذ١ٓ ح٨ٓذذذظزخٔش ٚحٌظؤوذذي ِذذٓ ٛذذذ٩ك١ظٙخ ٌٍظ٤ز١ذذك ِذذٓ هذذذ٩ي       ح٨ٓذذظزخٔش رٜذذٛ

 ح٨ؿَحءحص حٌظخ١ٌش:

طُ عَٝ ح٨ٓظزخٔٗ ـٟ ٍٛٛطٙخ ح١ٌٚ٨ش عٍٝ ِ٘ذَؾ حٌزلذغ , ٚعٍذٝ ِـّٛعذش ِذٓ أٓذخطٌس و١ٍذش         -

حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش ـٟ ؿخِعش حٌٍّه عزي حٌع٠ِذِ, ٚعٍذٝ ِـّٛعذش ِذٓ حٓذخطٌس و١ٍذش حٌظَر١ذش        

ٟ ؿخِعذذش حٌمٜذذ١ُ ,ٚرٍذذػ عذذيىُ٘ طٔذذعش حٓذذخطٌس ٌظلىذذ١ُ ح٨ٓذذظزخٔش ٣ٍٚذذذ حٌزخكذذغ ِذذٓ ِـّٛعذذش     ـذذ

حٌّلى١ّٓ طلى١ُ ح٨ٓظزخٔش رعذي لذَحءس ـمذَحص ح٨ٓذظزخٔش, ٚطٔذـ١ً أٞ ٩ِكظذخص عٍذٝ وذً عزذخٍس          

ِٓ ك١غ ح١ٌٜخؼش ٩ِٓٚش حٌٍؽش ٚحٌٟٛٛف, ٚاٌٝ أٞ ِيٜ طٕظّٟ حٌفمَس اٌٝ حٌزعي حٌذٌٞ ٟٚذعض   

ٓذذظزخٔش ر٘ذذىً عذذخَ, وّذذخ ٣ٍذذذ ِذذُٕٙ اٟذذخـش أٞ عزذذخٍحص ٠َٚٔٙذذخ ِٕخٓذذزش أٚ أٞ          ـ١ذذٗ, ٚاٌذذٝ ح٨ 

 ٩ِكظخص أهَٜ.

ٚرعي حٓظَؿخو ح٨ٓظزخٔخص ر١ٜؽظٙخ ح١ٌٚ٤ش طُ َِحؿعش ؿ١ّذع ٩ِكظذخص حٌوزذَحء رعٕخ٠ذش ٚطعذي٠ً      

ِذذخ ٠ٍَِ.ٌٚذذٌٌه ٚرٕذذخء عٍذذٝ ِذذخ طذذُ ِذذٓ اؿذذَحءحص حٌظلىذذ١ُ ٤ىحس حٌزلذذغ , ٚح٣٦ذذ٩و عٍذذٝ ح٤ىد       

ٔخرك ٚح٤ىٚحص حٌظٟ حٓظويِض ـ١ذٗ ٚهخٛذش طٍذه حٌظذٟ ط٘ذزٗ ِٟٛذٛو حٌزلذغ , ٚرٙذٌح         حٌٕظَٞ حٌ

( عزذخٍس  ٖ٘أٛذزلض ح٨ٓذظزخٔش رعذي اؿذَحء حٌٜذيق حٌظذخَ٘ٞ ـذٟ ٛذٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ذش ِىٛٔذش ِذٓ )           

 ُِٛعش عٍٝ ػ٩ػش أرعخى .

-       ٟ  طُ كٔخد ٛيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ رلٔخد ِعخًِ ح٨ٍطزخ١ رذ١ٓ ىٍؿذش وذً ـمذَس ٚحٌّـّذٛو حٌىٍذ

ٌٍزعي حٌٌٞ طٕظّٟ ٌٗ ًٌٚه كٔذ حٌظل١ًٍ ح٨كٜخثٟ ,ك١غ أْ ِعخ٩ِص حٍطزخ١ ىٍؿذش وذً عزذخٍس    

( , ٚرخٌٕٔذزش ٌٍّلذٍٛ   2ٖ.ٓ -  ٓٗ.ٓرزعي٘خ حٌٌٞ طٕظّٟ ٌٗ ؿخءص ٌٍّلٍٛ ح٤ٚي ِلٍٜٛس ر١ٓ )

( , ٚرخٌٕٔزش ٌٍّلٍٛ حٌؼخٌغ ؿخءص ِلٍٜٛس رذ١ٓ )  2ٔ.ٓ – ٖٗ.ٓحٌؼخٟٔ ؿخءص ِلٍٜٛس ر١ٓ )

( ٘ٓ.ٓ( ٚؿ١ّعٙذذخ ِعذذخ٩ِص حٍطزذذخ١  ًحص ى٨ٌذذش اكٜذذخث١ش عٕذذي ِٔذذظٜٛ ى٨ٌذذش )  22.ٓ – ٙٙ.ٓ

( ٟٚ٘ ل١ُ َِطفعش ط١َ٘ اٌٝ حٍطزخ١ وً عزخٍس ِٓ عزخٍحص ح٨ٓظزخٔش رخٌزعي 0ِٓٔٓٚٔظٜٛ ى٨ٌش)

 حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ ِّخ ١٘٠َ اٌٝ حطٔخق عزخٍحص وً رعي ِٓ أرعخى ح٨ٓظزخٔش.

زخٔش ك١ذغ طذُ كٔذخد ِعخِذً حٍطزذخ١ ر١َٓذْٛ ٌىذً رعذي ٚحٌيٍؿذش          طُ حٌظؤوي ِذٓ ٛذيق حٌزٕذخء ٩ٌٓذظ     -

حٌى١ٍش ٥ٌىحس , ك١غ أْ ؿ١ّع ل١ُ ِعذخ٩ِص حٍطزذخ١ ر١َٓذْٛ رذ١ٓ حٌزعذي ٚحٌيٍؿذش حٌى١ٍذش ٩ٌٓذظزخٔش         

( , ٟٚ٘ ًحص ى٨ٌش اكٜذخث١ش عٕذي ِٔذظٜٛ      5ٓ.ٓ - 2ٖ.ٟٓ٘ ل١ُ عخ١ٌش , ٚلي طَحٚكض ر١ٓ )  

 ٝ طٛحـَ ىٍؿش عخ١ٌش ِٓ حٌٜيق حٌزٕخثٟ ٩ٌٓظزخٔش.(, ِّخ ٠يي عٍٔٓ.ٓى٨ٌش ألً ِٓ ) 

 Cronbach)طُ حٌظؤوي ِٓ كٔذخد حٌؼزذخص ٤ىحس حٌزلذغ عذٓ ٠َ٣ذك كٔذخد ِعخِذً أٌفذخ وَٚٔزذخم           -

Alpha)        ٌم١خّ ِيٜ حٌؼزخص ٤رعخى ح٨ٓظز١خْ ك١غ حط٠ذق ٌٍزخكذغ حٍطفذخو ىٍؿذش ِعذخ٩ِص ػزذخص

ُ ِعذذخ٩ِص حٌؼزذذخص ٩ٌرعذذخى حٌؼ٩ػذذش ِذذخر١ٓ     أٌفذذخ وَٚٔزذذخم  ٤رعذذخى ح٨ٓذذظز١خْ , ك١ذذغ طَحٚكذذض لذذ١     

( ,ِٚعخِذذً حٌؼزذذخص ٌٍزعذذي حٌؼذذخٟٔ ٘ذذٛ    5ٕ.ٓ( , ٚوذذخْ ِعخِذذً حٌؼزذذخص ٌٍزعذذي ح٨ٚي )  5ٕ.ٓ-2٘.ٓ)

( ِّذخ ٠٘ذ١َ اٌذٝ ٛذ٩ك١ش ح٨ٓذظزخٔش  ٌم١ذخّ       2٘.ٓ( ر١ّٕخ وخْ ِعخًِ حٌؼزخص ٌٍزعي حٌؼخٌغ )5ٓ.ٓ)

 حٌٛػٛق رٙخ.ِخ ٟٚعض ٌم١خٓٗ , ٚاِىخ١ٔش ح٨عظّخى عٍٝ ٔظخثـٙخ ٚ

ِٓ ه٩ي ِخ طميَ ِٓ اؿَحءحص حٌيٍحٓش ٚطمي٠َ ِئَٗحص حٌٜيق ٚحٌؼزخص ٚح٨طٔخق حٌيحهٍٟ 

٤ىحس حٌزلغ ٔٔظٕظؾ أْ ح٤ىحس حٌّٔظويِش ٌٍزلغ حٌّىٛٔش ِٓ ؿِء أٚي ٠٘ظًّ عٍٝ ِظؽ١َحص حٌزلغ 

ٟ حٌٌٞ ٠٘ظًّ عٍٝ حٌّٔظمٍش: حٌَّكٍش حٌظع١ّ١ٍش, ٕٚٓٛحص حٌوزَس ـٟ ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش, ٚحٌـِء حٌؼخٔ
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( ـمَس ٌم١خّ ِيٜ حٌَٟخ عٓ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌّي٠َ ٖ٘حٌّظؽ١َ حٌظخرع ٚحٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ )

 حٌّيٍٓش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّي٠َي ٛخٌلش ٌٍظ٤ز١ك.
 ىتائج البحث ومياقشتها:

هب هذٓ سضب هذٗشٕ هذاسط التعل٘ن العبم فٖ :" ّللإجبثخ عي عؤا  الذساعخ الشئ٘ظ

 " الصلاح٘بد الووٌْحخ لِن ؟هذٌٗخ ثشٗذح عي 

طُ كٔخد حٌّظ٤ٓٛخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحـخص حٌّع١خ٠ٍش ٦ؿخرخص أـَحى ِـظّع حٌزلغ عٍٝ 

 ؿ١ّع أرعخى ح٨ٓظزخٔش ٚؿخءص حٌٕظخثؾ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 (6الحذّ  سقن )

د الوتْعطبد الحغبث٘خ ّالاًحشافبد الوع٘بسٗخ لاعتحبثبد أفشاد هحتوع الجحث علٔ كبفخ أثعب

 هشتجخ تٌبصل٘ب:  الاعتجبًخ

 الجعذ م
عذد 

 الفقشاد

الوتْع  

 الحغبثٖ

الاًحشاف 

 الوع٘بسٕ
 الوشتجخ

 دسجخ

 الشضب

 عخ١ٌش ٔ ٘ٙ.ٓ ٙ٘.ٕ 5ٔ ح٩ٌٜك١خص حٌف١ٕش ٕ

 عخ١ٌش ٕ ٕٙ.ٓ ٘٘.ٕ ٖٓ ح٩ٌٜك١خص ح٦ىح٠ٍش ٔ

 عخ١ٌش ٖ 2٘.ٓ 2ٖ.ٕ ٗ ح٩ٌٜك١خص حٌّخ١ٌش ٖ

 عخ١ٌش  ٗٙ.ٓ ٗ٘.ٕ ٖ٘ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍَٟخ

( أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌعخَ ٌيٍؿش ٍٟخ ِي٠َٞ حٌّذيحٍّ عذٓ حٌٜذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذش     ٠ٕٟٛق حٌـيٚي ٍلُ )

( , ٚ٘ٛ ١٘٠َ اٌٝ ىٍؿش ٍٟخ َِطفعش عٓ حٌٜذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذش ٌّذي٠َٞ حٌّذيحٍّ ,     ٗ٘.ٌُٕٙ رٍػ)

 ع١ٕش حٌزلغ. ( ٟٚ٘ ل١ّش ِظي١ٔش ِّخ١٘٠َ اٌٝ طـخْٔ حؿخرخص حـَحىٗٙ.ٓحِخ ح٨ٔلَحؾ ِع١خٍٞ رٍػ )

( ِذذٓ ك١ذذغ أْ حطـذذخٖ ِذذي٠َٞ حٌّذذيحٍّ عذذٓ  ٖٖٗٔٚلذذي حطفمذذض ٘ذذٌٖ حٌٕظ١ـذذش ِذذع ىٍحٓذذش حٌٍل١ذذخٟٔ) 

ح٩ٌٜك١خص عٕي حٌٍل١خٟٔ وخْ ع١ٍخً ٚح٨طـخٖ ٠ُٛكٟ ّٟٕخً رخٌَٟذخ عذٓ حٌٜذ٩ك١ش. وذٌٌه ىٍحٓذش ُح٠ذي       

(. ٕٕٗٔ( ٟٚ٘ عٓ حٌّّخٍٓش ٚحٌّّخٍٓش طعزذَ عذٓ حٌَٟذخ ح٠٠ذخً, ٚ٘ىذٌح ىٍحٓذش ك٠َذَٞ )       ٖٓٗٔ)

ٚحٌزخكذذغ ٠ذذَٜ أْ ٘ذذٌٖ حٌٕظ١ـذذش ٣ز١ع١ذذش ِٕٚٔذذـّش ِذذع أ١ّ٘ذذش ِذذٕق اىحٍس حٌّيٍٓذذش ٛذذ٩ك١خص ٚحٓذذعش   

ـذذخ٦ىحٍس ٘ذذٟ حٌظذذٟ طظذذٌٛٝ طٕف١ذذٌ ح١ٌٔخٓذذش حٌظع١ّ١ٍذذش رؤ٘ذذيحـٙخ , ِٚذذٕق حٌٜذذ٩ك١خص ٌذذ٧ىحٍس ٠مٍذذً ِذذٓ            

       ٚ لَح١٣ذش حٌظذذٟ  حٌَّو٠ِذش ـذٟ ع١ٍّذذخص ٛذٕع حٌمذذَحٍ ٚحطوذخً حٌمذذَحٍ ٚطٕف١ذٌ حٌمذَحٍ , وّذذخ ٠مٍذً ِذذٓ حٌز١َ

٣خٌّخ عخٔض ِٕٙخ وخـش ل٤خعخص حٌظع١ٍُ ٩٣د ِٚٛوف١ٓ ِٚـظّع ِلٍٟ, ٠َٜٚ حٌزخكغ ٕ٘خ أْ حُ٘ ِذخ  

٠لظخؿٗ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ـٟ حىحٍطٙذُ ٘ذٟ ٛذ٩ك١خص طع٤ذ١ُٙ حٌلذك ـذٟ ط٠ُٛذع حٌّٙذخَ عٍذٝ حٌّعٍّذ١ٓ           

مذخرٍُٙ ِذٓ حعّذخي أٚ    ٚطٛؿ١ُٙٙ ٚطم٠ُّٛٙ  ِٚظخرعش حعّخٌُٙ ٚحطوذخً حٌمذَحٍحص حٌّٕخٓذزش ـذٟ ؿ١ّذع ِذخ ٠      

ِ٘خوً ي ـخ٩ٌٜك١خص ٕ٘خ ٟ٘ حكيٜ لٜٛ ح٨ٍطزخ١ حٌّئػَس ـذٟ حٌّيٍٓذش , ٚ٘ذٟ ح٠َ٤ٌمذش حٌظذٟ طمذٛى       

 اٌٝ طلم١ك ح٨٘يحؾ حٌَّؿٛس , ٚطلم١ك حٌظعخْٚ حٌّؼَّ ٚحٌعًّ حٌٙخىؾ.

         ٟ ١ذذ  رخٌظَط ِٚٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ح٠٠خً ٠ظ٠ذق ٌٕذخ طَط١ذذ ح٨رعذخى ك١ذغ ؿذخءص حٌٜذ٩ك١خص رخٌزعذي حٌفٕذ

( , ٘٘.ٕ( , ١ٍ٠ٚٙخ ح٩ٌٜك١خص ح٨ىح٠ٍش ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ رٍػ )ٙ٘.ٕرُ ِظ٢ٓٛ رٍػ ) ح٨ٚي

ٚؿ١ّذع  ح٨رعذخى ؿذخءص ريٍؿذش ٍٟذخ      , (2ٖ.ٕٚـٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼذش حٌٜذ٩ك١خص حٌّخ١ٌذش رّظٛٓذ٢ رٍذػ )     

( ك١ذغ وذخْ عٕذيٖ    ٖٖٗٔعخ١ٌش  ِٓ لزً حـَحى ع١ٕش حٌزلغ.ٚحهظٍفض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِع ىٍحٓذش حٌٍل١ذخٟٔ )  

 حٌزعي ح٨ىحٍٞ ح٨ًٚ ػُ حٌفٕٟ.

حِذذخ رم١ذذش حٌيٍحٓذذخص حٌّمخٍرذذش ـٍذذُ ط٠ذذع طَط١زذذخً ٌٍٜذذ٩ك١خص. ٩٠ٚكذذظ حٌزخكذذغ  أْ حٌفذذَق رذذ١ٓ ِظٛٓذذ٢    

حٌّـخي حٌفٕٟ ٚحٌّـخي ح٦ىحٍٞ ر٢١ٔ ؿيحً , ٌٚ٘ح ٠ئوي أ١ّ٘ش ِذٕق ٛذ٩ك١خص ٌّذي٠َٞ حٌّذيحٍّ ٌىذٟ      

ٜذ٩ك١خص ِذذٓ ؿٙذش ي ِٚذٓ ؿٙذش حهذذَٜ  ـذبْ ع٤ذخء حٌّذذي٠َ       ٠ىذْٛ ٕ٘ذخن طىذخـت رذذ١ٓ حٌّٔذئ١ٌٚخص ٚحٌ    

ٚوفخءطٗ ح١ٌّٕٙش ى١ًٌ عٍٝ ِيٜ ٍٟخٖ عٓ عٍّٗ ٚاكٔخٓٗ رخٌٕـخف ٚ حٌظميَ ـ١ٗ , ٠ٚذِىحى ٘ذٌح حٌع٤ذخء    
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رّميحٍ ِخ ٠ٛـَٖ حٌعًّ ٌٗ ِٓ اٗزخو ٌلخؿخطٗ ٚىٚحـعٗ ٚحٓظؽ٩ي ٤ٌخلخطٗ ,ٌٚعً طَط١ذ  حٌّـذخ٨ص ِذٓ   

ش وذً ِـذخي ـذٟ حٌعّذً ح١ٌذِٟٛ حٌذٌٞ ٠ّخٍٓذٗ ِذي٠َ حٌّيٍٓذش , ِٚذيٜ           ك١غ ح١ّ٘٤ش ٠عىْ ٚحلع أ١ّ٘

كخؿش ِي٠َ حٌّيٍٓش ٩ٌٍٜك١خص حٌف١ٕش ٚح٦ىح٠ٍش ر٘ىً ِزخَٗ ِٚٔذظَّ ٌظٔذخعيٖ عٍذٝ طلم١ذك أ٘يحـذٗ      

ٚه٤ظذٗ حٌٔذ٠ٕٛش ٚح١ِٛ١ٌذذش , ٠ٚذَٜ حٌزخكذغ ح٠٠ذذخً أْ حٌـخٔذذ حٌّذذخٌٟ ٘ذٛ ألذً حٌـٛحٔذذذ أ١ّ٘ذش رخٌٕٔذذزش         

حٌٔزذ ـٟ ًٌه ٠عٛى اٌٝ أْ حٌّعخ٩ِص حٌّخ١ٌذش حٌظذٟ ٠ّخٍٓذٙخ ِذي٠َ حٌّيٍٓذش      ٩ٌٜك١خص حٌّي٠َ ٌٚعً 

ٟ٘ ِليٚىس ٌٍؽخ٠ش ٔظَح ٌمٍش ١ِِح١ٔش حٌّيٍٓش ـٟ ح٤ًٛ , رخ٦ٟخـش اٌٝ أْ ح٦ؿذَحءحص حٌظذٟ طظ٤ٍذذ    

٩ٛك١خص ِخ١ٌش ٠لىّٙخ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌعخَ ح٤ٌّزك ـٟ وخـش ل٤خعذخص حٌيٌٚذش حٌلى١ِٛذش , وّذخ أْ أ٘ذُ      

 ي حٌّ٘ظ٠َخص ٚحٌٍٛحَُ ٚح١ٌٜخٔش حٌ٘خٍِش طظٌٛٝ اىحٍس حٌظَر١ش رؤلٔخِٙخ حٌّظوٜٜش طٕف١ٌ٘خ.أعّخ

 الفشّب لوتغ٘شاد الجحث:

 :طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ٌّظؽ١َ حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش طز١ٓ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي ـَٚق ًحص الوشحلخ الذساع٘خ ِٓ

ٌّّٕٛكش ٌُٙ ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظ٤ٓٛخص ىٍؿخص ٍٟخ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ عٓ ح٩ٌٜك١خص ح

( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ل١ّش 5٘٘.ٓطعِٜ ٌّظؽ١َ حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش , ٤ْ ل١ّش حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش ) 

 (.٘ٓ.ٓحٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش كظٝ طىْٛ ىحٌش اكٜخث١خ عٕي ِٔظٜٛ ألً ِٓ  ) 

 :طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ٌّظؽ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس ـٟ حٌعًّ ح٦ىحٍٞ طز١ٓ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي عٌْاد الخجشح ِٓ

ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظ٤ٓٛخص ىٍؿخص ٍٟخ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ عٓ ح٩ٌٜك١خص ـَٚق ًحص 

( ٟٚ٘ ٕٕٔ.ٓحٌّّٕٛكش ٌُٙ طعِٜ ٌّظؽ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس , ٤ْ ل١ّش حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش ) 

 (.٘ٓ.ٓأوزَ ِٓ ل١ّش ؾ كظٝ طىْٛ ىحٌش اكٜخث١خ عٕي ِٔظٜٛ ألً ِٓ ) 
 توصيات البحث: 

١ٔش ٚهزَس حٌزخكغ رخ١ٌّيحْ, ٠ّىٓ ٟٚع ِـّٛعش ـٟ ٟٛء أىر١خص حٌزلغ ٚٔظخثـٗ ح١ٌّيح 

ِٓ حٌظ١ٛٛخص ٚحٌّمظَكخص حٌظٟ ٠عظمي حٔٙخ ٍرّخ طُٔٙ ـٟ ٍـع ِٔظٜٛ حٌَٟخ ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 

 عٓ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٚحٓظَّحٍٖ , عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ٖ ـٟ حٌّلخـظش عٍٝ ؿ١ّع ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌّي٠َ حٌّيٍٓش , ٚحٌعًّ عٍٝ طفع١ً ىٍٚ -ٔ

 حٓظويحِٙخ ريْٚ ل١ٛى.

طؤ١ً٘ ِي٠َ حٌّيٍٓش ِٓ ه٩ي ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٍٕٚٚ عًّ ِظوٜٜش ٌّٔخعيطٗ عٍٝ  -ٕ

 ح٨ٓظفخىس ِٓ ٌٖ٘ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌٗ , ٚح٤ٌَق ح٤ِؼً ـٟ طفع١ٍٙخ ىْٚ طَىى أٚ حٍطزخن.

١ِٛ١ٌش ِٚخ طو١ٜٚ ِىظذ ـٟ وً حىحٍس طع١ّ١ٍش ٠ظٌٛٝ ح٦ؿخرش عٓ حٓظفٔخٍحص حٌّي٠َ٠ٓ ح -ٖ

 ٠ٛحؿُٙٙ ِٓ ٛعٛرخص ٚعٛحثك ـٟ طٕف١ٌ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ.

ط٘ـ١ع طزخىي حٌوزَحص ٚح٠ٌِخٍحص ر١ٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ِٓ أؿً طىخًِ حٌوزَحص ـٟ ع١ٍّش  -ٗ

 حٓظويحَ ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ ـٟ ِوظٍؿ حٌّـخ٨ص حٌف١ٕش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش.

١ٍُ وً عخَ ىٍحٟٓ رؤهٌ حكٜخث١ش ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ وّئَٗ أْ طمَٛ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع -٘

 رظفع١ً ح٩ٌٜك١خص ِٓ ه٩ي ح١ٌش ِليىس.

ـٟ ٟٛء حٌَٟخ حٌعخٌٟ عٓ ح٩ٌٜك١خص عٍٝ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ رّٕق ح٠ٌِّي ِٓ  -ٙ

 ح٩ٌٜك١خص ر٘ىً عخَ , ٚح٩ٌٜك١خص حٌّخ١ٌش ر٘ىً هخٙ ٔظَحً ٌمٍظٙخ ِٚليٚى٠ظٙخ.

 ٘خ الوقتشحخ:الذساعبد العلو

ٔظ١ـش حٌوزَس ٚحٌّعَـش حٌظٟ طىٛٔض ٌيٜ حٌزخكغ ِٓ ه٩ي حؿَحءحص حٌزلغ , ِٚخ عخ٠٘ٗ  

ِٓ ٚحلع  ٚٗعَ رٗ ِٓ ِ٘ى٩ص طوٚ ِـخي رلؼٗ , ـخٔٗ ٠مظَف عٍٝ حٌزخكؼ١ٓ ـٟ ِـخي حٌزلغ 

 حٌظَرٛٞ حٌّٟٛٛعخص حٌزلؼ١ش حٌظخ١ٌش:
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ِٓ ح٩ٌٜك١خص ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌظٟ ٠ـذ أْ ىٍحٓش حٓظ٩٤ع١ش ٢ٍحء حٌّي٠َ٠ٓ ٌٍى٘ؿ عٓ ٠ِِي  -ٔ

طّٕق ٌُٙ ٣َٚكٙخ أِخَ حىحٍس حٌظو٢١٤ ٚحٌظ٠ٛ٤َ ـٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ١ٌٜخٍ اٌٝ ىٍحٓش 

 اِىخ١ٔش ِٕلٙخ ٌٍّي٠َ.

ىٍحٓش أُ٘ حٌّعٛلخص حٌظٟ طعظَٝ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ـٟ طٕف١ٌ ٩ٛك١خطُٙ حٌّّٕٛكش ٌُٙ ٚاؿَحء  -ٕ

 ُٚ٘خ ٚحٌظوٍٚ ِٕٙخ.حٌو٢٤ حٌع٩ؿ١ش حٌّٕخٓزش ٌظـخ

 ط٤ز١ك حٌزلغ حٌلخٌٟ ـٟ ِٕخ٣ك طع١ّ١ٍش أهَٜ ِٓ  ِٕخ٣ك حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش. -ٖ
 المصادر والمراجع:

 اّلا::الوشاجع العشث٘خ:

ْ    (. ٖٕٗٔأكّذي حرذَح١ُ٘ أكّذي)    . حٌمذذخَ٘س : ىحٍ  ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذذ١ش ـذٟ ٤ٍِذع حٌمذذَْ حٌلذخىٞ ٚحٌع٘ذَٚ

 حٌفىَ

.ر١ذَٚص:ىحٍ  ح٨ىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌزعي حٌظو٤١٤ٟ ٚحٌظٕظ١ّٟ حٌّعخَٛ(. ٕٓٓٓح٨ؼزَٞ, عزي حٌّٜي.) 

 ح٠ٌٕٙش حٌعَر١ش ٤ٌٍزخعش ٚحٌَٕ٘.

ٚحلذذع حٌمذذَحٍ ٌذذيٜ ِذذي٠َحص ِذذيحٍّ حٌَّكٍذذش ح٨رظيحث١ذذش رّي٠ٕذذش حٌٙفذذٛؾ ـذذٟ      (.ٖٖٗٔحٌزخٕ,ِ٘ذذخعً.)

 .ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس.لُٔ ٟٛء ٩ٛك١خطٙٓ

 ؿخِعش ح٨ِخَ ِلّي رٓ ٓعٛى ح١ِ٩ٓ٨ش:ح٠ٌَخٝ..حٌظَر١ش,و١ٍش حٌعٍَٛ ح٨ؿظّخع١ش,

ّ (. 1ٓٗٔؿذَحٞ, ؿ١ذذَٞ.)   . )طَؿّذذش ١ٌٚذذي عزذذي ح٨ٗذذَحؾ ِذذيهً عٍذذُ حٌٔذذٍٛن حٌظ٤ز١مذذٟ ٦ىحٍس حٌٕذذخ

 ِعٙي ح٨ىحٍس حٌعخِش. :ح١٤ٌٍؿ ٘ٛحٔش(. ح٠ٌَخٝ

ِيٜ ِّخٍٓذش ِذي٠َٞ حٌّذيحٍّ ٌٍٜذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذش ٌٙذُ ِذٓ لزذً ُٚحٍس         (.ٕٕٓٓك٠ََٞ,٘خُٗ. )

 .ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ؼ١َ خٍؾ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘حٌّع

 ٍِٕ٘ٛس.َِوِ حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش,ِعٙي حٌزلٛع حٌع١ٍّش,ؿخِعش حَ حٌمَٜ:ِىش حٌّىَِش.

ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذذ١ش ٚطعزجذذش لٛح٘ذذخ حٌز٘ذذ٠َش ـذذٟ حٌٍّّىذذش حٌعَر١ذذش  (.ٕ٘ٗٔحٌلم١ً,ٓذذ١ٍّخْ عزذذي حٌذذَكّٓ,)

 ريْٚ ٔخَٗ(,1حٌٔعٛى٠ش,)١

حلذذذع ِّخٍٓذذذخص ِذذذي٠َٚ حٌّذذذيحٍّ حٌلى١ِٛذذذش ٌٜذذذ٩ك١خطُٙ حٌظَر٠ٛذذذش ـذذذٟ     ٚ(.ُٕٓٔٓح٠ذذذي , ِلّذذذي. ) 

 ٍٓخٌش ِلخـظخص ّٗخي ح٠ٌفش حٌؽَر١ش ِٓ ٚؿٙخص ٔظَُ٘.

 ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس.ؿخِعش حٌٕـخف ح١ٕ٣ٌٛش.لُٔ ح٨ىحٍس حٌظَر٠ٛش ,و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ.ـ١٤ٍٔٓ.

(.حٌمذخَ٘س :ِىظزذش ح٨ٔـٍذٛ    ٕ.)١َسح٨طـخ٘خص حٌظَر٠ٛش حٌّعخٛذ (. ١ٍٓٔ525ّخْ, عَـخص عزيحٌع٠ِِ.) 

 ح٠ٌَّٜش.

. حٌمذخَ٘س  ح٨ىحٍس حٌظَر٠ٛذش حٌلي٠ؼذش  (. ١ٍٓٔ551ّخْ , عَـخص عزيحٌع٠ِِي ٟٚذلخٚٞ, ر١ذِٟٛ ِلّذي.)   

 :ِىظزش ح٨ٔـٍٛ ح٠ٌَّٜش.

ىٍحٓذذش ِمخٍٔذذش ٌٛحلذذع ٛذذ٩ك١خص ِذذي٠َٞ حٌّذذيحٍّ رذذخٌظع١ٍُ حٌعذذخَ حٌلىذذِٟٛ     (.ٕٔٗٔحٌٔذذٍٟٙ,١َِٕ. )

 ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس,و١ٍش حٌظَر١ش .ٍٓخٌش ٚح٤ٍٟ٘ ٌٍز١ٕٓ

 ـَو ؿخِعش حٌٍّه عزي حٌع٠ِِ:حٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس.

ح٨ىحٍس حٌعخِذذذذذذذذش حٌّفذذذذذذذذخ١ُ٘ حٌٛوذذذذذذذذخثؿ  (. ٖٔٗٔحٌٔذذذذذذذذٛح١ ,٣ٍكيٕٓيٞ,٣ٍعضيحٌ٘ذذذذذذذذ٠َؿ,٩٣ي.)

 (.ؿيس:ىحٍ كخـظ ٌٍَٕ٘.ٖ)١ح٤٘ٔ٨ش.

 ٍ حٌفَلخْ.   عّخْ:ىحح٨ىحٍس حٌلي٠ؼش ِفخ١ُ٘ ٚوخثؿ ٚط٤ز١مخص.(. ٗٔٗٔٗخ٠ٖٚ, ٤ِٜفٝ ٔـ١ذ.) 

طٜذذٍٛ ِمظذذَف ٌٜذذ٩ك١خص ِذذي٠َٞ حٌّذذيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔذذش رخٌٍّّىذذش حٌعَر١ذذش       (. ٕٔٔٓحٌٜذذخٌلٟ,هخٌي .)

 .ٍٓخٌش حٌٔعٛى٠ش ـٟ ٟٛء رعٞ حٌوزَحص حٌعخ١ٌّش حٌّعخَٛس
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ىوظذذذذٍٛحٖ ؼ١ذذذذَ ٍِٕ٘ٛس.لٔذذذذُ حٌظَر١ش,و١ٍذذذذش حٌعٍذذذذَٛ ح٨ؿظّخع١ش,ؿخِعذذذذش ح٨ِذذذذخَ ِلّذذذذي رذذذذٓ ٓذذذذعٛى       

 ح١ِ٩ٓ٨ش:ح٠ٌَخٝ.

 أىٚحطٗ.حٌزلغ حٌعٍّٟ ِفِٙٛٗ حٓخ١ٌزٗ(.51ٕٔٚلخْ ي عيّ ,عزيحٌَكّٓ يعزيحٌلك ,وخ٠ي.)عز١يحص , ً

 عّخْ , ىحٍ حٌفىَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع .

 ح٨ٍىْ:ىحٍ ح١ٌَّٔس.ح٨ىحٍس ٚحٌظو٢١٤ حٌظَرٛٞ حٌٕظ٠َش ٚحٌظ٤ز١ك.(.1ٕٓٓحٌعـّٟ,ِلّي ك١ٕٔٓ.)

 ٨ٍىْ:ىحٍ حٌفىَ.ح .(ٖ.)١ح٨ىحٍس حٌظَر٠ٛش حٌّعخَٛس(.2ٕٓٓع٠َفؾ,ٓخِٟ ٤ٍٟٓ.)

 .حٌمخَ٘س :ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌعَر١ش.ِزخىة عٍُ ح٨ىحٍس حٌعخِش(. 52ٗٔحٌع٤خٍ, ـئحى.)

 .عّخْ :ىحٍ َُ٘حْ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع.ح٨ىحٍس حٛٛي ٚحْٓ ِٚفخ١ُ٘(. ٕٕٓٓعم١ٍٟ, عَّ ٚٛفٟ.) 

ح٨ىحٍس ىٍحٓذذذذذذذذذذذش طل١ٍ١ٍذذذذذذذذذذذش ٌٍٛوذذذذذذذذذذذخثؿ ٚحٌمذذذذذذذذذذذَحٍحص   (.٘ٓٗٔع٩لٟ,ِذذذذذذذذذذذئٟ عزذذذذذذذذذذذيحٌمخىٍ.) 

 ؿيس:طٙخِش.(ٖح٨ىح٠ٍش.)١

ح٨ىحٍس ىٍحٓذذذذذذذذذش طل١ٍ١ٍذذذذذذذذذش ٌٍٛوذذذذذذذذذخثؿ ٚحٌمذذذذذذذذذَحٍحص    (.ٙٔٗٔع٩لٟ,ِذذذذذذذذذئٟ عزذذذذذذذذذي حٌمذذذذذذذذذخىٍ.)  

 ؿيس:ِىظزش ىحٍ َُ٘حْ(.2ح٦ىح٠ٍش)١

:عّذذذخْ:ىحٍ حٌّٔذذذ١َس ٌٍٕ٘ذذذَ ٚحٌظ٠ُٛذذذع  ِزذذذخىة ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذذذ١ش(. ٕٓٗٔحٌعّذذذخ٠َس, ِلّذذذي كٔذذذٓ.) 

 ٚح٤ٌزخعش.

ح٨ٍىْ:ىحٍ  حٍس حٌّيٍٓذذذذذ١ش حٌلي٠ؼذذذذذش. ح٨ى(.ٕٗٓٓحٌمَعخْ,حكّذذذذذي ه١ًٍيحٌلَحٗذذذذذش,حرَح١ُ٘ ِلّذذذذذي.)  

 ح٨َٓحء.

حٌفىذذذذذَ ح٨ىحٍٞ ـذذذذذٟ ح٨ٓذذذذذ٩َ ٚحٔعىخٓذذذذذخطٗ عٍذذذذذٝ ح٨ىحٍس   (.ٗٔٗٔحٌفخ٠ِ,عزذذذذذي حلله عزذذذذذي حٌذذذذذَكّٓ.) 

 ريْٚ ٔخَٗ.حٌظَر٠ٛش,

حٌع١ٍّذذخص ح٩ٌَِو٠ِذذش ـذذٟ ح٨ىحٍس حٌظَر٠ٛذذش  (. 5ٔٗٔلٔذذُ ح١ٌٔخٓذذش حٌظَر٠ٛذذش ٚحٌظو٤ذذ٢١ "ح١ٌٛٔٔذذىٛ".) 

 عَرٟ ٌيٚي حٌو١ٍؾ..ح٠ٌَخٝ:ِىظذ حٌظَر١ش حٌ

حطـخ٘ذذخص ِذذي٠َٞ ِذذيحٍّ حٌظعٍذذ١ُ حٌعذذخَ حٌلى١ِٛذذش رّي٠ٕذذش ِىذذش حٌّىَِذذش ٔلذذٛ   (.ٖٖٗٔحٌٍل١ذذخٟٔ,ر١ٍػ.)

 .ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ   ح٩ٌٜك١خص حٌـي٠يس حٌّّٕٛكش ٌُٙ

 ٍِٕ٘ٛس. لُٔ ح٨ىحٍس حٌظَر٠ٛش,و١ٍش حٌظَر١ش,ؿخِعش حَ حٌمَٜ:ِىش حٌّىَِش.

حٌٜذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذش ٌّذي٠َٞ حٌّذيحٍّ  ٚىٍٚ٘ذخ ـذٟ طلٔذ١ٓ        . ٘ذـ( ٕٙٗٔحٌّخٌىٟ , ٠َٓؾ ك١ٔٓ. )

 أىحء حٌّعٍُ ٚح٤ٌخٌذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ـٟ 

ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١ذَ  ِٕ٘ذٍٛس. لٔذُ ح٨ىحٍس حٌظَر٠ٛش,و١ٍذش حٌظَر١ش,ؿخِعذش حَ      ِلخـظش ح١ٌٍغ حٌظع١ّ١ٍش. 

 حٌمَٜ:ِىش حٌّىَِش.

ٌّيٍٓذذذذذذ١ش ـذذذذذذٟ ٟذذذذذذٛء حٌفىذذذذذذذَ ح٨ىحٍٞ    ح٨ىحٍس ح(. ِٕٕٜٗٔذذذذذذ٤فٝ, ٛذذذذذذ٩ف عزذذذذذذي حٌل١ّذذذذذذذي.)   

 .ح٠ٌَخٝ: ىحٍ ح٠ٌَّن.حٌّعخَٛ

ِميِذذذذذذش ـذذذذذذٟ ح٨ىحٍس ٚحٌظو٤ذذذذذذ٢١  (.٤ِٜٕٔٗ1فٝ,ٛذذذذذذ٩ف عزذذذذذذيح ٌل١ّييعَّ,ـذذذذذذيٚٞ ـذذذذذذخٍٚق.) 

 ح٠ٌَخٝ,حٌٕخَٗ:ِىظزش حٌَٗي.حٌظَرٛٞ,

ؿذذذيس:ىحٍ  (.ٖ)١ح٨ٛذذذٛي ح٨ىح٠ٍذذذش ٌٍظَر١ذذذش.  (.٤ِٔ55ٙذذذخٚو,حرَح١ُ٘ عّٜضيكٔذذذٓ,ح١ِٕش حكّذذذي.)  

 حٌَ٘ٚق.

.ح٠ٌَخٝ.رذيْٚ  حٌّٙذخٍحص ح٨ٓخٓذ١ش ٌّذي٠َ ح٨ىحٍس حٌّيٍٓذ١ش    (.ِٖٕٗٔلّي ٛذخٌق عزذيح لله.)   ح١ٌّٕؿ, 

 ٔخَٗ

 .ELGA.ِخ٤ٌخ: َٗوش حٌـخ ِزخىة ح٨ىحٍس حٌعخِش(. 552ٔحٌٕعّٟ, عزيحٌل١ّي ِلّٛى.) 
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ِّخٍٓذذذش ِذذذي٠َٞ ِذذذيحٍّ َِحكذذذً حٌظعٍذذذ١ُ حٌعذذذخَ ٌٍٜذذذ٩ك١خص حٌّّٕٛكذذذش       (.ٕٙٗٔحٌٙذذذخؿَٞ,ؿزَ.)

 ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس,لُٔ ح٨ىحٍس حٌظَر٠ٛش,و١ٍش  .ىٍحٓش ِخؿٔظ١ٌَُٙ

 حٌظَر١ش,ؿخِعش حٌٍّه ٓعٛى:ح٠ٌَخٝ

(.حٌى٠ٛض:ِىظزذش حٌفذ٩ف ٌٍٕ٘ذَ    ٕ)١ِيهً اٌٝ ح٨ىحٍس حٌظَر٠ٛش.(. 5ٔٗٔ٘ٛحٔش , ١ٌٚيي ٚ طمٟ, عٍٟ.) 

 ٚحٌظ٠ُٛع.
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