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 ٔجّٛ ٌعش المعمىين في مماسطٛ المّاسات الكٗادٖٛ وَ قبن اله٠ٗٛ الإداسٖٛ بمذاسس
 دساطٛ وٗذاٌٗٛ -وكٛ المكشوٛ  ٛبمذٍٖالأِم٘  التعمٗي

 حظَ عبذ اللهٖٕطف بَ قاٟذ  د.  
 أطتار َظاعذ إداس٠ تشب١ٜٛ

 َٓٝظٛتاقظِ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ داَع١ 

 ٚداَع١ أفشٜكٝا ايفشْظ١ٝ ايعشب١ٝ

 ًَدف ايذساط١:

ايتعًِٝ ٚد١ٗ ْعش المعًُين في مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ قبٌ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ ٖذفت ايذساط١ يًتعشف ع٢ً 

طشٜل اطتبا١ْ  ايٛؿفٞ ايتشًًٝٞ عٔٓٗر ٚيتشكٝل أٖذاف ايذساط١ تم اطتدذاّ الم  .َه١ المهش١َ الأًٖٞ بمذ١ٜٓ

مماسط١ دسد١  ، ٚتٛؿًت إلى إَٔعًُا (255) ع١ٓٝ بًؼ عذدٖاٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ  ؿُُت تدُع المعًَٛات.

ناْت بذسد١ عاي١ٝ بمتٛطط هش١َ َه١ المبمذ١ٜٓ الأًٖٞ ايتعًِٝ ذاسغ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بم المٗاسات ايكٝاد١ٜ 

ايجاْٞ ثِ ايبعذ (،4,6280)  بمتٛطط سظابٞ المشتب١ الأٚلى، المٗاسات الإداس١ٜ ايجايحايبعذ  استٌ(، ٚقذ  4,525 سظابٞ )

، ٚأخيرا ايبعذ (4,4683بمتٛطط سظابٞ )  ايشابع المٗاسات ايفهش١ٜايبعذ ثِ (،  4,5867بمتٛطط سظابٞ ) سات ايف١ٝٓاالمٗ

(، نُا تٛؿًت ايذساط١ إلى ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ تعٛد 4,4173بمتٛطط سظابٞ ) الأٍٚ المٗاسات الإْظا١ْٝ

ٚع٢ً   ٚطٓٛات اتربر٠، ٚايبراَر ايتذسٜب١ٝ.ٚايتدـف،  ،ٚالمؤٌٖ ايعًُٞلمتػيرات ايذساط١  سظب المشس١ً ايتع١ًُٝٝ، 

١ٝ سٍٛ إقا١َ ٚسؾ عٌُ تذسٜب١ٝ ٚبشاَر َتدــ١ يًتطٜٛش المٗني يًكٝادات المذسط ايباسح:ك٤ٛ ايٓتا٥ر ٜٛؿٞ 

المٗاسات ايكٝاد١ٜ اتذذٜج١: َجٌ إداس٠ ايٛقت، ٚاتخار ايكشاسات، ٚايتشفٝض، مما ٜظاعذِٖ في أدا٤ َٗاَِٗ بؼهٌ أنجش 

الاٖتُاّ بتكِٝٝ تأثير المٗاسات ايكٝاد١ٜ ع٢ً ب١٦ٝ ايعٌُ المذسطٞ، َجٌ تحظين ايتٛاؿٌ بين المعًُين ٚاله١٦ٝ  فاع١ًٝ. 

المعًُين، ٚتطٜٛش أدا٤ ايطلاب.  تعضٜض ايتٛاؿٌ ايفعاٍ بين اله١٦ٝ الإداس١ٜ ٚالمعًُين الإداس١ٜ، ٚصٜاد٠ َظت٣ٛ سكا 

إدشا٤ دساط١ َكاس١ْ   ٚالمكترسات المع١ٝٓ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. ٤ٚايطلاب، َٔ خلاٍ الادتُاعات ايذٚس١ٜ ٚالاطتُاع يلآسا

تعًِٝ اتذهَٛٞ لمعشف١ ٚفِٗ الاختلافات ٚايتٛافل بين مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ في َذاسغ ايتعًِٝ الأًٖٞ َٚذاسغ اي

 في المُاسطات ايكٝاد١ٜ ٚتبادٍ اتربرات.

 .مماسط١ – اله١٦ٝ الإداس١ٜ  - ايتعًِٝ الأًَٖٞذاسغ  -المٗاسات ايكٝاد١ٜ  -ايكٝاد٠ نًُات َفتاس١ٝ:  

Abstract: 

The study aimed to identify teachers' perspectives on the practice of leadership skills by 

the administrative staff of private schools in Makkah Al-Mukarramah.To achieve the 

study's objectives, a descriptive-analytical approach was used, using a questionnaire 

designed to collect information. The study sample consisted of (255) teachers. The 

study concluded that the degree of practice of leadership skills among the administrative 
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staff of private schools in Makkah Al-Mukarramah was high, with an arithmetic mean 

of (4.525). The third dimension, administrative skills, ranked first, with an arithmetic 

mean of (4.6280), followed by the second dimension, technical skills, with an arithmetic 

mean of (4.5867), the fourth dimension, intellectual skills, with an arithmetic mean of 

(4.4683), and finally, the first dimension, human skills, with an arithmetic mean of 

(4.4173). The study also found statistically significant differences attributable to study 

variables based on educational stage, academic qualification, specialization, years of 

experience, and training programs. In light of the findings, the researcher recommends:  

Conducting training workshops and specialized professional development programs for 

school leaders on modern leadership skills, such as time management, decision-making, 

and motivation, to help them perform their duties more effectively Focusing on 

evaluating the impact of leadership skills on the school work environment, such as 

improving communication between teachers and the administrative staff, increasing 

teacher satisfaction, and enhancing student performance. Enhancing effective 

communication between the administrative staff, teachers, and students through periodic 

meetings and listening to opinions and suggestions related to the educational process. 

Conducting a comparative study of the practice of leadership skills in private and public 

schools to identify and understand the differences and similarities in leadership 

practices and exchange experiences. 

 المكذوٛ:

يمش ايعالم بتػيرات طشٜع١ َٚتلاسك١، ٚاْفذاس نبير في المعشف١ ٚالمعًَٛات ٚايتهٓٛيٛدٝا،  

المتطٛس٠ شمًت نٌ دٛاْب اتذٝا٠، َٚٓٗا اتداْب ايتربٟٛ ايزٟ أخز بمٓاسٞ ايتطٛس  ٖٚزٙ المعشف١

ٚايُٓٛ لمٛانب١ َتػيرات ايعـش، ٜٚعذ ايتعًِٝ سنٝض٠ ١َُٗ يتطٛس ايؼعٛب ٚتكذَٗا، ٖٚزا ايكطاع 

س٠ تمجً٘ الإداس٠ المذسط١ٝ، فكذ ظٗشت ايعذٜذ َٔ ايٓعشٜات ٚالأطايٝب ايترب١ٜٛ اتذذٜج١ في تزاٍ الإدا

المذسط١ٝ، لما تمجً٘ َٔ أ١ُٖٝ في تشجم١ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ع٢ً أسض ايٛاقع ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛشٖا، ٚقذ 

أػاست ايعذٜذ َٔ ايذساطات ٚايبشٛخ إلى إٔ ايتطٛس الإداسٟ ٖٛ دٖٛش ايتطٛس اتذلاسٟ ايتربٟٛ، ٚإٔ 

 اتذهِ ع٢ً تطٛس ايتعًِٝ ٜٓبجل َٔ تطٛس إداست٘. 

 لاايذٍٚ إلى تطٜٛش ايتعًِٝ ٚتحذٜج٘، ٚإٔ ٖزا ايتطٜٛش ئ ٜتِ إٚقذ اتجٗت ايهجير َٔ  

بإتظاد قٝادات تشب١ٜٛ فاع١ً َٚذسب١ تذسٜبا عايٝا ٜٓاطب تطٛسات ايعـش َٚتطًبات٘، َٚتٛافكا َع 

(، ٚتتظِ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ 5، 2015ايعالم. )ايظعٛد،  ٖاايعالم١ٝ ايتي ٜؼٗذايتهٓٛيٛد١ٝ ايتطٛسات 

هاف١ أبعادٖا َٚظتٜٛاتٗا، فٗٞ ْؼاط ٜٗذف إلى تحكٝل غاٜات إْظا١ْٝ، تفٝذ الإْظإ بأْٗا إْظا١ْٝ ب

ٚتعٌُ يـاتذ٘، ٜٚتعاٌَ ايٓعاّ ايتربٟٛ َع أبعاد ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ بهفا٠٤ عاي١ٝ، ٚعًٝ٘ إٔ ٜطٛس 

سٙ أطًٛبا يهٝف١ٝ قٝاد٠ الإْظإ ٚايتعاٌَ َع٘ بحٝح تعفضٙ يبزٍ أقـ٢ َا يمهٓ٘ َٔ دٗذ يًكٝاّ بذٚ

(، ٜٚعذ ايعٓـش ايبؼشٟ المهٕٛ الأِٖ يًُؤطظات 3، 2012المهًف ب٘ عٔ قٓاع١ ٚسكا. )ايعذاس١َ، 
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١ٜ، ٚتعتُذ عًٝ٘ في تطٛسٖا ٚتصاسٗا ٚتمٝضٖا، ٚعًٝٗا إٔ تتب٢ٓ أفلٌ الأطايٝب ايكٝاد١ٜ ٛايترب

ؤطظ١ ايتي ٜذٜشٖا، ٜش يتشكٝل أٖذاف المٛكادس ع٢ً الإتصاص ٚايتطبٗزٙ الم١ُٗ، لإٔ ايكا٥ذ ٖٛ اي يًكٝاّ

ٖٚزا ٜتطًب  ،ٚتمجٌ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ أطاغ ايٓذاح ٚايتُٝض في المذاسغ، ٚتحظين ايفاع١ًٝ في أدٛا٥ٗا

إيٝٗا ٚالأدٚاس  ١ًالمٛنإداس٠ َذسط١ٝ ٚاع١ٝ تتُتع بمٗاسات قٝاد١ٜ َتُٝض٠، ١ًَُٚ بالمٗاّ ٚالمظؤٚيٝات 

فاع١ًٝ، ٚتٓٗض بمذاسطٗا يتـبح ب١٦ٝ دارب١ المتٛقع َٓٗا، يتهٕٛ قٝادات تشب١ٜٛ تمتًو نفا٠٤ ٚ

نإ َٔ ايلشٚسٟ إعذاد نٛادس َٔ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ يتكٛد ع١ًُٝ ايتػٝير ايتربٟٛ  يًتعًِ، يزا 

 Westٚايتعًِ. ) ًِٝالمأٍَٛ، َٔ خلاٍ تطب١ قٝاد١ٜ َتُٝض٠، تكٛد المذاسغ يًٓذاح، ٚتشػذ ع١ًُٝ ايتع

et al,2000 :36. (ٜٚؼير ،)Stephen.2017  إلى إٔ ايكٝاد٠ ظاٖش٠ َعكذ٠، لإٔ سمات ايفشد ،)

يًعًُٝات ايتٓع١ُٝٝ، ٚبشاعت٘ ٘ َاايؼدـ١ٝ تمٝضٙ في علاقات٘ المتبادي١ َع غيرٙ َٚذ٣ اطتدذ

َٚٗاست٘ في َعاتد١ ألأَٛس الأطاط١ٝ يًتعاٌَ َع اتدُاعات ايتابع١، ٚنٌ ريو ٜتِ بٓظب َع١ٓٝ في 

ئ الإْظا١ْٝ، ٚتكذس دفإٕ المشؤٚطين تعتادٕٛ إلى قٝاد٠ تٗتِ بالمباًل المٓطجمٝع أدٚاس ايكٝاد٠، َٚٔ ٖٓا 

المٛاٖب ايفشد١ٜ المتُٝض٠، ٚإتظاد ب١٦ٝ عٌُ تعين ع٢ً ايتُٝض ٚالإبذاع ٚتحٌُ المداطش ٚتفٜٛض 

 ايظًطات. 

يزا فإٕ ايكٝاد٠ تعذ ايعٓـش ايفاعٌ ايزٟ ٜشبط أفشاد اتدُاع١ َع بعلُٗا ايبعض يتشكٝل  

اّ في المؤطظات ايتع١ًُٝٝ، ٚتتلح أُٖٝتٗا في نْٛٗا سًك١ ايٛؿٌ ٖالأٖذاف المٓؼٛد٠، فٗٞ عٓـش 

بين ايعاًَين، ٚخطط المؤطظ١ ٚتـٛساتٗا المظتكب١ًٝ، ٚتٓـٗش داخًٗا ناف١ المفاِٖٝ 

ذٝات ٚايظٝاطات، ٚبزيو فٗٞ تذعِ اتدٛاْب الإتظاب١ٝ ٚتعٌُ ع٢ً تكًٝف اتدٛاْب ٚالاطتراتٝ

بٟٛ بطشٜك١ إبذاع١ٝ، ٚتحظِ ايتر في ايعٌُايبظٝط١ ٚالمعكذ٠ هإ، ٚتعالج المؼهلات ايظًب١ٝ قذس الإَ

١ٜ، باعتباسِٖ أِٖ َٛسد يًُؤطظ١ ايتربٛٚتُٓٞ الأفشاد ٚتذسبِٗ ٚتشعاِٖ  ،الآسا٤ ٚتشدح بيناترلافات 

١ ٚتٛظفٗا ترذَتٗا بمٗاس٠ عاي١ٝ، فهًُا اَتًو َذٜش المؤطظ١ نُا أْٗا تٛانب المتػيرات المحٝط

ايتع١ًُٝٝ َٔ َٗاسات قٝاد١ٜ نًُا َهٓ٘ ريو َٔ سظٔ ايتعاٌَ َعٗا َٔ خلاٍ َٗاسات َتعذد٠ 

 ، (24، 2009، ؾ)طؼطٛيماسطٗا ٚتختًف َٔ َذٜش لآخش.

 (.173-125، 2012) ايشًٜٚٞ، 

َٔ ايشنا٥ض الم١ُٗ ايتي تؤثش في ايعٌُ   leadershipٓا يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ايكٝاد٠: َٚٔ ٖ 

الإداسٟ عَُٛا ٚايتربٟٛ بؼهٌ خاق، فٗٞ تعٌُ ع٢ً ايتػير في طًٛى الأفشاد َٔ أدٌ تحكٝل 

الأٖذاف، ٚقذ ْايت اٖتُاّ ايباسجين بؼهٌ نبير لمعشف١ ٖزٙ ايعاٖش٠ ٚأطشاسٖا ٚتطبٝكٗا ع٢ً 

لها ْعشٜات تٛكح أبعادٖا َٚتػيراتٗا، فٗٞ ٚط١ًٝ يًتدطٝط  تاعات، ٚٚكعالأفشاد ٚاتدُ
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الاطتراتٝذٞ ايظًِٝ، ٖٚٞ َذاس ايٛلا٤ ٚالاْتُا٤، ٚبٗا تهؼف ْطام ايتشذٟ ٚالمؼهلات، فأؿبشت 

ٜعض٣ ايٓذاح في المؤطظات ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ إلى تصاح ايكٝاد٠ في  كشٚس٠ َٔ كشٚسات ايعٌُ، ٚلهزا

ع٢ً ايعاًَين ٚتحفٝضِٖ ٚتٛدٝ٘ دٗٛدِٖ ٚبح سٚح اتذُاغ ٚايٓؼاط في ْفٛطِٗ َٔ أدٌ ايتأثير 

(، َٔ خلاٍ َٗاسات تظب إٔ تتٛفش في ٖزٙ ايكٝادات يٓذاح 193-192، 2019تحكٝل الأٖذاف. )بحش، 

 ايعٌُ داخٌ المؤطظات ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ.

  الذساطٛ:وصكمٛ 

الأٖذاف ٚايػاٜات ايتي ٜظع٢ المجتُع يتشكٝكٗا، ٚئ  لٝتحكتعذ المذاسغ الأدا٠ ايش٥ٝظ١ٝ في  

ٜتأت٢ ريو إلا َٔ خلاٍ قٝاد٠ َبذع١ تخطط ٚتٓعِ ٚتٛد٘ ٚتتابع، ٚتمتًو َٗاسات َع١ٓٝ ف١ٝٓ 

باعتباسٖا َٔ ايعٛاٌَ الأطاط١ٝ ايتي تؤثش ع٢ً فعاي١ٝ ايعٌُ الإداسٟ داخٌ ٚإداس١ٜ ٚفهش١ٜ ٚإْظا١ْٝ، 

ٚست٢ في تحكٝل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تسفض٠ تذعِ أدا٤ المعًُين ٚايطًب١،  المذاسغ ، ٚتظِٗ بؼهٌ َباػش

تتشكل أٖذاف المجتُع َٔ ٖزٙ المؤطظات ايتع١ًُٝٝ لابذ لها َٔ قٝادات َتُه١ٓ، َٚذٜش المذسط١ 

المؤطظات فإٕ أسظٓٛا في أدا٤ أعُالهِ َٚعاْٚٝ٘ َٔ أعلا٤ اله١٦ٝ الإداس١ٜ ِٖ ع٢ً سأغ ٖشّ ٖزٙ 

أخطأٚا اْعهع رى طًبا ع٢ً طير ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بشَتٗا، ٚبزيو فإٕ  أسظٔ المعًُٕٛ، ٚإٕ

ػاغًٞ ٖزٙ ايٛظا٥ف عًِٝٗ ايكٝاّ بأدٚاس َتٓٛع١، ٚاَتلانِٗ َٗاسات تشتًف١ تظاعذِٖ في إتصاص 

تأثير المُاسطات ايكٝاد١ٜ ٚتتُجٌ َؼه١ً ايذساط١ في  المٗاّ المٛن١ً إيِٝٗ بٓٛع١ٝ عاي١ٝ َٚٗاس٠ ممٝض٠،

ٚع٢ً ، المعًُين ٚب١٦ٝ ايعٌُ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً أدا٤ايتعًِٝ الأًٖٞ ايتي تتبعٗا اله١٦ٝ الإداس١ٜ في َذاسغ 

إلا إٔ ٖٓاى  المعًُين،ايشغِ َٔ أ١ُٖٝ ايذٚس ايكٝادٟ ي١٦ًٝٗ الإداس١ٜ في تعضٜض الأدا٤ ايتعًُٝٞ ٚتحفٝض 

اي١ٝ ٖزٙ المُاسطات في تحظين ب١٦ٝ ايعٌُ ٚت١ُٝٓ المٗاسات ايكٝاد١ٜ تبآٜا في آسا٤ المعًُين سٍٛ َذ٣ فع

 ٚسكا المعًُين ٚأدا٥ِٗ،، فشذٚخ قـٛس في مماسطات المٗاسات ايكٝاد١ٜ ٜؤثش ع٢ً دٛد٠ ايتعًِٝيذِٜٗ، 

 ٚالمؼاسن١ ايفعاي١ في ناف١ الأْؼط١ المذسط١ٝ. 

ىاسطٛ المّاسات الكٗادٖٛ وَ قبن اله٠ٗٛ الإداسٖٛ لمكاٌت اتذاجٛ إلى إجشاٞ وجن ِزٓ الذساطٛ  لوا طبٔوَ خلاه 
ٔتتحذد وصكمٛ الذساطٛ وَ خلاه ، لذعي اتدٕاٌب الإيجابٗٛ ٔوعاتدٛ الكصٕس إُ ٔجذ التعمٗي الأِم٘بمذاسس 

 :الأط٠مٛ التالٗٛ

َه١ ايتعًِٝ الأًٖٞ بمذ١ٜٓ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ قبٌ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ  َا دسد١ -1

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين؟المهش١َ 
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سٍٛ دسد١ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ  داي١ إسـا٥ٝافشٚم ٌٖ تٛدذ -2

المؤٌٖ طبٝع١ المشس١ً ايذساط١ٝ، يعٛد تتػيرات ايذساط١ لم َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين تبعا ايتعًِٝ الأًٖٞ

 ؟ايتذسٜب١ٝاتربر٠، ايبراَر طٓٛات ايعًُٞ، ايتدـف، 

تطٜٛش مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ قبٌ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ المكترسات ايلاص١َ يتشظين َٚا  -3

  ؟ايتعًِٝ الأًٖٞ

تهُٔ أ١ُٖٝ ايذساط١ في تظًٝط ايل٤ٛ ع٢ً مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ ي١٦ًٝٗ الإداس١ٜ  أ١ُٖٝ ايذساط١:

ٚبايتايٞ تحظين  ايكٝادٟ،قذ ٜظاعذ في تحظين طشم ايتذسٜب ٚايتطٜٛش  ، مماايتعًِٝ الأًٖٞبمذاسغ 

 الأ١ُٖٝ في الآتٞ: ٚتتلح ب١٦ٝ ايعٌُ المذسط١ٝ ٚصٜاد٠ فاع١ًٝ ايتعًِٝ،

ظتطٝع ت فايكٝاد٠ المتُٝض٠دساط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ ٜظاعذ في تحظين الأدا٤ ايعاّ يًُذسط١،  -1

 كٝل أٖذاف المذسط١ بهفا٠٤ أع٢ً.عٌُ ع٢ً تحتٚ ،تٛدٝ٘ ايفشٜل بؼهٌ أفلٌ

 ٢تشنض عًبحٝح ٜعضص ايجكاف١ المذسط١ٝ اَتلاى َٗاسات قٝاد١ٜ عاي١ٝ َٔ قبٌ ايكٝادات الإداس١ٜ  -2

قِٝ ايتعإٚ ٚالاستراّ، مما ٜظاِٖ في تحظين ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايٓتا٥ر الأناديم١ٝ يًطلاب، 

 ٚاطتذا١َ ايٓذاح المذسطٞ ٚاطتُشاسٙ.

َؤطظات ايتعًِٝ الأًٖٞ سظب عًِ  ايكٝاد١ٜ فيمماسط١ المٗاسات ق١ً ايذساطات ايتي تٓاٚيت  -3

قذ تظاعذ ٖزٙ المؤطظات في تحظين تششداتٗا ٚتحكٝل أٖذافٗا، نُا تظاِٖ ايباسح، ٖٚزٙ ايذساط١ 

خ١ًٝ في اتخار قشاسات تتعًل بتطٜٛش ايبراَر ايتذسٜب١ٝ، ٚتحظين اتذٛافض، ٚتعذٌٜ ايظٝاطات ايذا

 .مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ بطشٜك١ فاع١ًلهزٙ المؤطظات بما ٜعضص 

مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ قبٌ اله١٦ٝ الإداس١ٜ تعذ ٖزٙ ايذساط١ أٍٚ دساط١ تتٓاٍٚ تطبٝل  -4

 .المهش١ََه١  ١بمذٜٓ ايتعًِٝ الأًٖٞبمذاسغ 

َٔ داْبين أسذُٖا ْعشٟ ٚالآخش عًُٞ، فاتداْب ايٓعشٟ تتُجٌ أُٖٝت٘ في  أِىٗٛ الذساطٛ ٚتتلح 

الأًٖٞ في َعشف١ تطبٝل ٖزٙ  ايتعًِٝ دسد١ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ ي١٦ًٝٗ الإداس١ٜ في َذاسغ

المٗاسات بطشٜك١ إتظاب١ٝ تظاعذ ع٢ً تحكٝل ايفاع١ًٝ ايترب١ٜٛ ٚقٝاد٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بؼهٌ 

ٚتحظٔ الأدا٤ َٔ قبٌ ايعاًَين َٔ خلاٍ  ،يُٓٛ المٗني يًُعًُين يتشظين دٛد٠ ايتعًِٝأفلٌ، ٚدعِ ا

ب١٦ٝ َذسط١ٝ فعاي١، ٚسظٔ تطبٝل المٗاسات ايكٝاد١ٜ بظاعذ ع٢ً ايتهٝف َع ايتشذٜات ايتع١ًُٝٝ، 

عًُٞ ًِٜٚٗ ايكٝادات ع٢ً ايتشظين المظتُش في الأدا٤ ايتعًُٝٞ ٚب١٦ٝ ايعٌُ المذسطٞ. ٚأَا اتداْب اي

لمُاسط١  ايتعًِٝ الأًٖٞ بمذ١ٜٓ َه١ المهش١َطشٜك٘ ْتُهٔ َٔ تكِٝٝ أدا٤ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ  ٔفع
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َٗاساتِٗ ايكٝاد١ٜ بؼهٌ عًُٞ، ٖٚزا ٜٓعهع ع٢ً قٝاغ قذستِٗ في اتخار ايكشاسات، ٚإداس٠ ايفشٜل، 

فٝعًُٕٛ ع٢ً تحظين  ،ٚسٌ المؼهلات، َٚعشف١ ْكاط ايك٠ٛ ٚايلعف في الأطايٝب ايكٝاد١ٜ يذِٜٗ

أدا٥ِٗ ٚتطٜٛش خططِٗ الاطتراتٝذ١ٝ، ٚتعضٜض ايهفا٠٤ ايكٝاد١ٜ، مما ٜؤثش إتظابا ع٢ً تششدات 

ٖزا اتداْب إٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتعضٜض ايعلاقات الم١ٝٓٗ بين اله١٦ٝ الإداس١ٜ ٚالمعًُين، بالإكاف١ إلى 

اسات ٗب١ٝ تظاعذ ع٢ً تعضٜض ٚتحظين المٜبـش ايكا٥ُين ع٢ً ايعٌُ ايتربٟٛ في إقا١َ بشاَر تذسٜ

بما ٜعٛد ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  ايتعًِٝ الأًٖٞايكٝاد١ٜ ايتي تحتادٗا اله١٦ٝ الإداس١ٜ في َذاسغ 

 داخٌ المذاسغ إتظابا.

 أِذاف الذساطٛ:

َٔ  ايتعًِٝ الأًٖٞايتعشف ع٢ً دسد١ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ ايكٝادات الإداس١ٜ بمذاسغ  -1

 .ٚد١ٗ ْعش المعًُين

سٍٛ دسد١ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ قبٌ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ ايتعشف ع٢ً ايفشٚم ايذاي١  -2

طٓٛات اتربر٠، ايبراَر المؤٌٖ ايعًُٞ، ايتدـف، يطبٝع١ المشس١ً ايتع١ًُٝٝ،  ٜعٛد ايتعًِٝ الأًٖٞ

 ايتذسٜب١ٝ.

المٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ قبٌ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ يتطٜٛش مماسط١ تكذِٜ َكترسات ٚتٛؿٝات  -3

  ، بما ٜظاِٖ في تحظين الأدا٤ ايتعًُٝٞ ٚايتربٟٛ.ايتعًِٝ الأًٖٞ

 حذٔد الذساطٛ:

 .َه١ المهش١َ ١َذٜٓ اتذذ المكاٌ٘:

 .2025ّايجايح ايفـٌ ايذساطٞ  اتذذ الضواٌ٘:

 ايتعًِٝ الأًٖٞ بمذاسغ اله١٦ٝ الإداس١ٜمماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ قبٌ قٝاغ دسد١  اتذذ المٕضٕع٘:

 .َه١ المهش١َ ١بمذٜٓ

 َه١ المهش١َ. ١بمذٜٓ الأ١ًٖٝذاسغ المَعًُٞ  اتذذ البصشٙ:

 وصطمحات الذساطٛ:

تزُٛع١ َٔ ايكذسات ٚالأنماط ايظًٛن١ٝ ايتي ٜتِ تطبٝكٗا بؼهٌ عًُٞ في  المّاسات الكٗادٖٛ:

  المٛاقف اي١َٝٛٝ ايتي تتطًب قٝاد٠ فشٜل أٚ َٓع١ُ.
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، 2002ايبذسٟ، )ايظًٛى ايزٟ ٜكّٛ ب٘ ايفشد سين ٜٛد٘ ْؼاط جماع١ تضٛ ٖذف َؼترى.  الكٗادٚ:

105.) 

ايتي يماسطٗا ايفشد ايكا٥ذ يتٛدٝ٘ ٚتحفٝض : تزُٛع١ َٔ الأْؼط١ ٚايظًٛنٝات ٚتعشف إدشا٥ٝا أْٗا

تزُٛع١ َٔ الأػداق أٚ فشٜل ايعٌُ تضٛ تحكٝل أٖذاف َع١ٓٝ باطتدذاّ أطايٝب اطتراتٝذ١ٝ 

 ٚإداس١ٜ فعاي١.

ٖٛ ايؼدف ايزٟ ٜتٛلى قٝاد٠ ٚإداس٠ ايعًُٝات ايتع١ًُٝٝ في َؤطظ١ تشب١ٜٛ ٚفل  الكاٟذ التربٕٙ:

 ١ُٝٝ ايعًٝا.أٖذاف َشط١َٛ َٔ قبٌ اتدٗات ايتعً

تعني ايكٝاّ بٓؼاط أٚ عٌُ َعين باْتعاّ ٚبؼهٌ َظتُش، ٚتؼير إلى ايعٌُ أٚ ايٓؼاط ايزٟ  مماسطٛ:

ٜتِ تٓفٝزٙ بؼهٌ دٚسٟ، ٚتٗذف إلى تحظين المٗاسات أٚ الأدا٤ في تزاٍ تسذد، ٚمماسط١ المٗاسات 

ٚالإداس٠ ايفعاي١ يفشٜل أٚ ايكذسات ايلاص١َ يًتٛدٝ٘ ٚايتشفٝض ايكٝاد١ٜ ع١ًُٝ تطٜٛش ٚاطتدذاّ 

 َع١ٓٝ يتشظين ٖزٙ المٗاسات.تزُٛع١ تضٛ تحكٝل أٖذاف 

َه١ المهش١َ بالمًُه١  ١ٖٞ تزُٛع١ َٔ المذاسغ اتراؿ١ ايتي تكع في َذٜٓ :التعمٗي الأِم٘وذاسس 

إلى تكذِٜ تعًِٝ  ثاْٟٛ، تٗذفابتذا٥ٞ، َتٛطط،  ايجلاث١، ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، تلِ َشاسٌ ايتعًِٝ

ُٝض َع ايترنٝض ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاسات ايطلاب في تشتًف المجالات ايتع١ًُٝٝ ٚايجكاف١ٝ َت

، ٚتتكاك٢ سطَٛا دساط١ٝ َتفاٚت١ سظب طبٝع١ نٌ َذسط١، ٚبعلٗا ٜكذّ تعًُٝا ٚالادتُاع١ٝ

 تزاْٝا. 

المشاسٌ ايتع١ًُٝٝ،  يًُذاسغ، َذٜشٟ ات ايعا١َالإداس: ايتعًِٝ الأًٖٞاله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ 

  .ٚٚنلا٥ِٗ
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  الإطاس العاً لمذساطٛ:

 لمذساطٛ. الٍعشٙأٔلا: الإطاس 

  .ّأأِىٗت الإداسٖٛ،الكٗادٚ  

 : الذساطات الظابكٛ.ثاٌٗا

 ثالجا: إجشاٞات الذساطٛ المٗذاٌٗٛ ٔعشض ٌتاٟجّا ٔوٍاقصتّا.

  .لمذساطٛ الٍعشٙالإطاس أٔلا: 

 الكٗادٚ الإداسٖٛ ٔأِىٗتّا.

، ؿشاٚايعٓ ٚالأ١ُٖٝ،َٔ سٝح المفّٗٛ،  ايكٝاد٠ٜتِ اتذذٜح في ٖزا اتدض٤ عٔ َٛكٛع  

 .ٚالمٗاسات ايكٝاد١ٜ، الأ١ُٖٝ، ٚالاْٛاع، ٚالأنماط، ٚاترـا٥ف، ٚايٓعشٜات

ّٗٛ ايكٝاد٠ الإداس١ٜ ع٢ً دض٤ نبير َٔ أدبٝات فاطتشٛر َ ،leadership ايكٝاد٠:َفّٗٛ  

الإداس٠، ٚعشفت بتعاسٜف نجير٠ سظب المٓاٖر المظتدذ١َ في ايذساط١، فايبعض اتج٘ إلى تعشٜفٗا ع٢ً 

اعتبرٖا ٚلا١ٜ ٚطًط١ سسم١ٝ، بُٝٓا تٓاٚيتٗا  ايؼدـ١ٝ، ٚايبعضأْٗا: تزُٛع١ َٔ ايـفات 

نٌ َٔ )ٖيرطٞ، أثير ع٢ً الآخشٜٔ.، فكذ عشفٗا ايذساطات اتذذٜج١ ع٢ً أْٗا طًٛى ٚتفاعٌ ٚت

بأْٗا: ع١ًُٝ تأثير في ْؼاطات أٚ فشد أٚ تزُٛع١ تضٛ   Hersi and Blanchard( دٚبلاْتؼاس

)سظٔ، يرات ايكا٥ذ ٚالمشؤٚطين ٚالمٛقف،تحكٝل الأٖذاف في َٛقف تسذد، ٚتهٕٛ ْتٝذ١ يتفاعٌ َتػ

ادي١ يتٛدٝ٘ ايٓؼاط الإْظاْٞ في طبٌٝ تحكٝل ٖذف (.، نُا تعشف بأْٗا: ع١ًُٝ تأثير َتب20 ،2004

، 2017َؼترى ٖٚٛ ايكذس٠ ع٢ً تٛدٝ٘ طًٛى اتدُاع١ في َٛقف َعين يتشكٝك٘، )لهًٛب، ٚايـشاٜش٠، 

ٚتعشف أٜلا بأْٗا: ايكذس٠ ع٢ً ايتأثير في ْؼاط الأفشاد ٚاتدُاعات ٚتٛدٝ٘ ٚتٓظٝل ريو  (.41

 (.1071، 2013‘ايٓؼاط يًٛؿٍٛ إلى ٖذف َعين، )ايػاَذٟ

ٚبزيو فإٕ ايكٝاد٠ تعتُذ ع٢ً ق٠ٛ ايتأثير في الآخشٜٔ يتشكٝل الأٖذاف المشط١َٛ  

َٔ ع١ًُٝ ٚدٗذ َٔ قبٌ ػدف يمتًو َٗاسات َتٓٛع١ ٜظتطٝع  ايتع١ًُٝٝ، ٖٚٞيًُؤطظات 

 خلالها ايتأثير في الآخشٜٔ يشفع نفا٤تِٗ ٚتحكٝل الأٖذاف المشغٛب١.

يًكٝاد٠ تصذ أْٗا اختًفت ػهلا ٚاتفكت َلُْٛا، فٗٞ َٗاس٠ َٚٔ خلاٍ ايتعاسٜف ايظابك١  

تماسغ َٔ قبٌ أفشاد ٜتـفٕٛ بايكذس٠ ع٢ً المبادس٠ ٚايظٝطش٠ ع٢ً تزُٛع١ تعٌُ تحت إَشتِٗ بحضّ 

ٚسه١ُ ٚرنا٤. ٚبٓا٤ ع٢ً َا تكذّ يمهٔ تعشٜف ايكٝاد٠ ع٢ً أْٗا: ع١ًُٝ إداس١ٜ يماسطٗا فشد َعين 
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في الآخشٜٔ، يتشكٝل أٖذاف تسذد٠ باطتعُاٍ ايظًط١ المُٓٛس١ ي٘، أٚ يذٜ٘ ايكذس٠ ع٢ً ايتأثير 

، ٚلاػو بإٔ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ دض٤ َٔ (225، 2016بٛط١ًٝ الإقٓاع سظب طبٝع١ المٛقف، )آٍ ْادٞ، 

ٖزا المفّٗٛ ايؼاٌَ، ٚالاختلاف في طبٝع١ الأٖذاف ْٚٛع المُاسط١ ايتي تشغب المؤطظات ايترب١ٜٛ 

إيٝٗا، ٚقذ عشفت ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ بأْٗا: تزُٛع١ ايعًُٝات ايكٝاد١ٜ ايتٓفٝز١ٜ  تحكٝكٗا ٚايٛؿٍٛ

ٚايف١ٝٓ ايتي تتِ عٔ طشٜل ايعٌُ الإْظاْٞ اتدُاعٞ ايتعاْٚٞ ايظاعٞ ع٢ً ايذٚاّ إلى تٛفير المٓاخ 

ايفهشٟ ٚايٓفظٞ ٚالمادٟ المٓاطب، ايزٟ تعفض الهُِ ٜٚبعح ايشغب١ في ايعٌُ ايفشدٟ ٚاتدُاعٞ 

ٓؼط ٚالمٓعِ َٔ أدٌ تحكٝل الأٖذاف ايترب١ٜٛ المحذد٠ يًُذتُع ٚيًُؤطظات ايتع١ًُٝٝ. اي

  (.4، 2013)ايػاَذٟ، 

تبرص أ١ُٖٝ ايكٝاد٠ في ايكذس٠ ع٢ً ايتأثير ع٢ً  The importance of leadership أِىٗٛ الكٗادٚ:

الآخشٜٔ، ٚتٛدٝ٘ طًٛنِٗ يتشكٝل أٖذاف َؼترن١، ٖٚٞ َظؤٚي١ٝ تجاٙ اتدُاع١ اتراكع١ 

يظًطات ايكا٥ذ بػشض ايٛؿٍٛ إلى تحكٝل الأٖذاف المشط١َٛ، ٚايكا٥ذ ٖٛ ايؼدف ايزٟ ٜظتدذّ 

-22، 2009اص أٖذاف تسذد٠، )طؼطٛؾ، ْفٛرٙ ٚقٛت٘ يٝؤثش ع٢ً طًٛى الأفشاد ٚتٛدٗاتِٗ، لإتص

23.) 

الأطاغ لأٟ َٓع١ُ يتشكٝل أٖذافٗا، عٔ طشٜل تٓظٝل ػاٌَ بين المظتٜٛات ٚايكٝاد٠ ٖٞ المحشى 

 (.22، 2006ٚايعٓاؿش المدتًف١ ع٢ً المظت٣ٛ ايعًُٞ أٚ ايتربٟٛ. )عٝاؿش٠، 

 ٚيًكٝاد٠ أطباب تهتظب َٓٗا أُٖٝتٗا يمهٔ إجمالها بالآتٞ:

ايظًٛى ايتٓعُٝٞ يًعاًَين، َٚذ٣ اْتُا٥ِٗ ٚايعٌُ ع٢ً تحكٝل  ٢أطاطٞ في ايتأثير عً لها دٚس* 

 أٖذاف المٓع١ُ.

* تعذ طًٛنا سا٥ذا في الإداس٠ ع٢ً جمٝع المظتٜٛات، المؤطظٞ أٚ المجتُعٞ، لإٔ سفع١ ايذٍٚ َٓٛط١ 

 بكٝادتٗا. 

 دا٤.* تعٌُ ع٢ً ايترقٞ تضٛ الأفلٌ، ٚايتؼذٝع ع٢ً ايتعًِ ٚتحظين الأ

في تهٜٛٔ طًٛى ايكا٥ذ بحٝح ٜهْٕٛٛ أنجش تفُٗا يًُتػيرات * َعشف١ ايذٚس ايزٟ ٜتبع٘ ايعإًَٛ 

 ايتي تؼهٌ طًٛى ايكا٥ذ.

 (.29-28، 1992* َعشف١ اتدٛاْب ايجكاف١ٝ يًكا٥ذ ايتي تؤثش في ؿفات٘ ٚأدا٥٘ ٚدسد١ تأثيرٙ، )فشز، 

ايكٝاد٠ تٓبع َٔ أطباب عذ٠ يمهٔ إجمالها (، ع٢ً إٔ أ١ُٖٝ 76، 2016ٜٚؤنذ )بطاح، ٚايطعاْٞ، 

 بالآتٞ:
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* أْٗا المظؤٚي١ عٔ تشجم١ خطط المؤطظ١ ٚآَالها، ٚتـٛساتٗا المظتكب١ًٝ إلى ٚاقع، فٗٞ المظؤٚي١ عٔ 

 تحكٝل الأٖذاف.

 * أْٗا المظؤٚي١ عٔ دعِ الإتظابٝات ٚتكًٝف ايظًبٝات في المؤطظ١.

 ٚكبط الأَٛس فٝٗا.ٌ * أْٗا المع١ٝٓ بايظٝطش٠ ع٢ً َؼهلات ايعُ

 * أْٗا المهًف١ بتأٌٖٝ ٚتذسٜب ٚسعا١ٜ أفشاد اتدُاع١.

 * أْٗا المطايب١ بمٛانب١ ايتػيرات المحٝط١، ٚتٛظٝفٗا ترذ١َ المؤطظ١ بأفلٌ ؿٛس٠ ممه١ٓ.

 -المٛقف  -تـٓف عٓاؿش ايكٝاد٠ إلى: ايكا٥ذ  Elements of leadership عٓاؿش ايكٝاد٠:  

 ايتابعين.

(، َِٚٓٗ َٔ ؿٓفٗا يتؼٌُ: 136، 2006)سبٝع،  تتٛافل فُٝا بٝٓٗا يتؼهٌ ع١ًُٝ ايكٝاد٠،ٖٚٞ أسنإ 

٥ذ. )فًٝ٘، ٚعبذ المٛقف ايظا –ايٓعِ ٚايكٛاعذ  –المشؤٚطٕٛ جماع١ ايعٌُ  -الهذف أٚ الأٖذاف 

 (.255، 2005، ذالمجٝ

 ( بإٔ يًكٝاد٠ خـا٥ف يمهٔ إجمالها بالآتٞ:20، 2010رنش )اتذُٝذٟ،  خـا٥ف ايكٝاد٠:

* ايكٝاد٠ دٚس جماعٞ، فلا ٜظتطٝع الإْظإ إٔ ٜهٕٛ قا٥ذا بمفشدٙ، بٌ َٔ خلاٍ َؼاسنت٘ ايفعاي١ 

 َٛاقف َع١ٓٝ.ٚفي جماع١ َا 

ايكِٝ  * اعتُاد ايكٝاد٠ ع٢ً تهشاس ايتفاعٌ، فايكٝاد٠ في جماع١ تتطًب سذا أد٢ْ َٔ تلاقٞ

 ٚالاٖتُاّ ٚاطتُشاس ايتفاعٌ.

 * أْٗا لا تشتبط بايلشٚس٠ بالمشنض، بٌ ٖٞ َٓتؼش٠ َٚٛصع١ عبر أقظاّ المؤطظ١ المتٓٛع١.

 إٔ َعاٜير اتدُاع١ َٚؼاعشٖا تحذد ايكا٥ذ ٚطًٛنٝات٘ ايكٝاد١ٜ.* 

الأطاط١ٝ في مماسط١ الأنماط ايكٝاد١ٜ تعذ َٔ ايعٓاؿش  Patterns of leadership الكٗادٚ:أنماط 

تصاح أٟ َٓع١ُ أٚ فشٜل، فايكا٥ذ يٝع َٛدٗا َٚشاقبا فكط، بٌ ٖٛ ايزٟ تعذد اتجاٖات ايعٌُ 

ٚتختًف الأنماط ايتي قذ ٜتبٓاٖا ايكاد٠ سظب َٛاقف  ٚتعفض الأفشاد يتشكٝل الأٖذاف المؼترن١،

، 2010ٖٓاى تـٓٝفات َتعذد٠ لأنماط ايكٝاد٠ سٝح ؿٓفٗا )اتذشٜشٟ،ٚ ايعٌُ ٚاستٝادات ايفشٜل،

ايُٓط  –ايُٓط ايتؼاٚسٟ  –ايُٓط اتدزاب  –ايُٓط ايعكلاْٞ  –( بأْٗا: )ايُٓط ايتكًٝذٟ 136

 ( ع٢ً أْٗا:250 -249، 2005، ذٚؿٓفٗا )فًٝ٘، ٚعبذ اتذُٝايُٓط ايتظًطٞ(،  –ايفٛكٟٛ 
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ٚبـفت٘ ٖزٙ فٗٛ ايزٟ ٜتدز  ،ايش٥ٝع ٖزا ايُٓطعتبرٜٚ ،Conservative* ايُٓط المتشفغ 

ايكشاسات، ٚأْ٘ المظؤٍٚ الأطاطٞ عٔ ايعٌُ سٝح ٜلع تفاؿًٝ٘ ٜٚٛصع المٗاّ، ٜٚلاسغ الأدا٤ تفـًٝٝا، 

، ٜٚظتدذّ ايتعًُٝات ٚالأٚاَش ايهتاب١ٝ ايشسم١ٝ، ٜٚطبل ٜٚباػش َتابع١ تكذّ تًو ايتفاؿٌٝ

 ١ًٝ تذفض ايعاًَين.أطايٝب اتدضا٤ ٚايجٛاب المادٟ نٛط

ٌُ ايزٟ ٜظاعذ ، ٖٚٓا ٜعتكذ ايكا٥ذ إٔ ٚادب٘ الأطاطٞ خًل َٓاخ ايعLiberal* ايُٓط المتششس 

 ٚادباتِٗ َٔ خلاٍ َبادساتِٗ ايزات١ٝ ٚدٗٛدِٖ. الأفشاد ع٢ً أدا٤ 

 ، ٖٚزا ايٓٛع لا ٜتُظو بُٓط قٝادٟ ثابت، ٚإنما ٜػير أطايٝب ايكٝادSituational٠* ايُٓط المشٕ 

 ٚٚطا٥ً٘ في ايتأثير ع٢ً المشؤٚطين سظب المٛاقف ٚايعشٚف ايظا٥ذ٠.

ٚيمهٔ تـٓٝف الأنماط ايكٝاد١ٜ إلى ثلاث١ أنماط س٥ٝظ١ٝ ٚفكا يًدـا٥ف ايظًٛن١ٝ يًكا٥ذ 

 ٚأطًٛب٘ في مماسط١ ايتأثير ع٢ً المشؤٚطين.

ٌ بأْفظِٗ بعٝذا ٜٚعٌُ ايكا٥ذ ع٢ً إتاس١ ايفشؿ١ يًعاًَين يًكٝاّ بايعُ :* ايُٓط ايذيمكشاطٞ

َٚؼاسن١ ايعاًَين في اتخار ايكشاسات ٚع٢ً أطاغ ايعلاقات الإْظا١ْٝ ايٛد١ٜ،  ،عٔ ايترٖٝب ٚالإنشاٙ

ٚتبادٍ الآسا٤، ٚتفٜٛض ايظًطات، ٚجماع١ٝ الأدا٤، ٚثك١ ايكٝاد٠ في المشؤٚطين يطشح الأفهاس ٚالابذاع 

 (.5، 2013اعٌٝ، ٚاستراّ الآسا٤ ٚالمكترسات، )ايؼافعٞ، ٚإسم ،ٚالمٓاقؼ١

* ايكٝاد٠ الأٚتٛقشاط١ٝ: ٖٚٞ ايكٝاد٠ ايذنتاتٛس١ٜ ٚالمظتبذ٠ ٚالمتظًط١، ٚتعتُذ ع٢ً أطًٛب ايشدٌ 

ايٛاسذ، ٚفٝٗا تترنض نٌ ايظًطات في ٜذ ايكا٥ذ، دٕٚ َٓاقؼ١ يكشاسات٘، ٚاطتدذاّ ايتٗذٜذ، 

ا٤، ٚع٢ً المشؤٚطين ايظُع تزاٍ يتكذِٜ المكترسات أٚ إبذا٤ الآس ٚايتعظف باطتدذاّ ايظًط١، ٚلا

 (.6، 2013ٚايطاع١، )ايؼافعٞ، ٚإسماعٌٝ، 

* ايكٝاد٠ ايظًب١ٝ: ٖٚٞ َا تعشف باتذش٠ أٚ المتظا١ًٖ أٚ ايفٛك١ٜٛ، ٚفٝٗا يمٓح ايكا٥ذ اتذش١ٜ 

، ١ٜ2013 أٚ جماع١ٝ دٕٚ َظا١ُٖ فعاي١ َٔ قبً٘، )ايعذُٞ، دايها١ًَ يلأعلا٤ في اتخار ايكشاسات فش

194.) 

ٍ تـٓٝف الأنماط ايكٝاد١ٜ فإٕ تصاح ايكا٥ذ ٜعتُذ ع٢ً قذست٘ ع٢ً ايتهٝف َع استٝادات ٔ خلاَٚ

فشٜك٘ ايعاٌَ َع٘ ٚالمٛاقف المدتًف١، ٚيزا ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ايكا٥ذ قادسا ع٢ً تحذٜذ ايُٓط ايزٟ 

 ٜتٓاطب َع ايظٝام ٜٚٛفش ب١٦ٝ عٌُ ١ًَُٗ َٚٓتذ١.  

ٖٓاى ايعذٜذ َٔ ايٓعشٜات المفظش٠ يًكٝاد٠  ،The Leadership Theories ايكٝاد٠:ْعشٜات 

ايترب١ٜٛ، ٚتحذٜذ نمط َعين َٔ ايظُات أَش ٜتظِ بايـعٛب١، ٚلا يمهٔ يًكا٥ذ المتُٝض مماسط١ نمط 
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بعٝٓ٘، أٚ الاعتُاد ع٢ً ْعش١ٜ َع١ٓٝ، ٚإنما سظب المٛاقف ايتي بتعشض لها، ٚايكا٥ذ المبذع ٜٛظف ٖزٙ 

 أْٗا َٓاطب١ يظير ايعٌُ، َٚٔ أِٖ ْعشٜات ايكٝاد٠:ايٓعشٜات بايطشٜك١ ٜش٣ 

ٖٚٞ تكّٛ ع٢ً إٔ ايتػيرات ٚايتشٛلات  ،:The Great Man Theoryْعش١ٜ ايشدٌ ايععِٝ * 

اتذادث١ في المجتُعات الإْظا١ْٝ َاٖٞ إلا ْتٝذ١ تأثير سداٍ ععُا٤ يذِٜٗ قذسات خاؿ١ في تػٝير 

، ٚقذ تعشكت يًعذٜذ َٔ الاْتكادات (23، 2008ْاؿش، ، أبٛ 31، 2010، )ايعذُٞايعالم َٔ سٛلهِ، 

لأْٗا لم تٍٛ أٟ اٖتُاّ لأثش المجتُع ٚايعشٚف ٚالأفشاد في ظٗٛس ٚبشٚص ايشدٌ ايععِٝ بالإكاف١ إلى 

 (.242، 2004تأثير ايب١٦ٝ، )ايبابطين، 

ٚتشنض ع٢ً إٔ ايظُات ايؼدـ١ٝ ٖٞ المحشى الأطاطٞ يًكا٥ذ،  ،:Trait Theory* ْعش١ٜ ايظُات 

ٚعٔ طشٜكٗا نمٝض بين قا٥ذ ٚآخش، ٚدسد١ تصاس٘ تتٛقف ع٢ً دسد١ اَتلان٘ لهزٙ ايظُات، )اتذش، 

(، َٚٔ الاْتكادات لهزٙ ايٓعش١ٜ إٔ ايظُات َتػير٠ ٚتشتًف١ َٔ ٚقت لآخش، بالإكاف١ إلى 50، 2017

ايكا٥ذ َٚشؤٚطٝ٘، نُا أْٗا لم تكذّ تأثيرا عُٝكا لمفّٗٛ ايكٝاد٠،  أْٗا لم تتطشم يًعلاق١ بين

 (.47، 2015طًُٝإ، )

ٚتكّٛ ع٢ً إٔ دٚس ايكا٥ذ ٜبرص َٔ خلاٍ َٛقف، ٚايظبٌٝ  ،Situational Theory* ْعش١ٜ المٛقف: 

١ٝ ٚلا تكتـش ع٢ً ايـفات ايؼدـ ،لمُاسط١ دٚسٙ ايكٝادٟ تلافش ايعشٚف المحٝط١ ادتُاعٝا ٚب٦ٝٝا

(، َٚٔ الاْتكادات لها أْٗا لم 127، 2010فشظب يتشكٝل طُٛسات٘ في إبشاص دٚسٙ ايكٝادٟ، )اتذشٜشٟ، 

 (.243، 2004تحذد سمات طًٛن١ٝ ٜظتدذَٗا ايكا٥ذ في َٛاد١ٗ المٛاقف المدتًف١، )ايبابطين، 

عش١ٜ ع٢ً ايتٛافل بين ْعش١ٜ ايظُات ْٚ ٚتعتُذ Theoretical Theory ايٓعش١ٜ ايتفاع١ًٝ* 

المٛقف، ٖٚٞ تعتبر إٔ ايكٝاد٠ عباس٠ عٔ تفاعٌ المٛقف َع ايظُات ايؼدـ١ٝ يًكا٥ذ، )عٝذسٚغ، 

(، ٚتشنض ٖزٙ ايٓعش١ٜ ع٢ً أ١ُٖٝ َعشف١ ايكا٥ذ يظُات٘ ايؼدـ١ٝ ٚسمات 135، 2010ٚتسُذ، 

 (.127، 2010الآخشٜٔ، َٚذ٣ تفاعٌ الآخشٜٔ ٚإدسانِٗ يًظُات ايؼدـ١ٝ يكا٥ذِٖ، )اتذشٜشٟ، 

، يكذ سذدت ٖزٙ Tannenbaum & Schmidترط المظتُش )نمٛرز تاْٝٓبّٛ ٚشمذت( اْعش١ٜ  *

ايكا٥ذ المشنضٟ ايتظًطٞ في فايٓعش١ٜ ايعلاق١ بين ايكا٥ذ َٚشؤٚطٝ٘، ٚػبٗت باترط المظتكِٝ، 

(، ٚسذدت ٖزٙ ايٓعش١ٜ سذِ 83، 2004ايطشف الأٜظش ٚايذيمكشاطٞ في ايطشف الآخش، )عطٟٛ، 

ٓٛس١ يًكا٥ذ، ٚسذِ اتذش١ٜ المُٓٛس١ يًُشؤٚطين، ٚتؼهًت ٖزٙ ايٓعش١ٜ َٔ َٓطًل إٔ ايظًطات المُ

، 2006ايكا٥ذ لا يمهٓ٘ تحذٜذ نمط ٚسٝذ لاتخار ايكشاسات ايتي ٜتِ َٛادٗتٗا أثٓا٤ ايعٌُ، )اتذذاٜا، 

25.) 
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، ٚتكّٛ ع٢ً تحذٜذ بعذٜٔ أطاطين، The Two Dimensional Theory* ْعش١ٜ ايبعذٜٔ: 

ايتعاطف ايكٛاعذ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا ايعٌُ، ٚايجاْٞ: الاٖتُاّ بٗٝهٌ ايعٌُ ٜٚتعًل بالأطع ٚالأٍٚ: 

َع ايعاًَين، ٜٚتعًل بايعلاق١ الإْظا١ْٝ بالمؤطظ١، َٚشاعا٠ سادات المشؤٚطين، ٚبٓا٤ دظٛس ايجك١ 

اد٠ اتذه١ُٝ ٖٞ فإٕ ايكٝ زيو، ٚب(30-29، 2008، أبٛ ْاؿش، 62، 2017ستراّ المتبادٍ، )تذش، ٚالا

، 2017ايكادس٠ ع٢ً تحكٝل ايتٛاصٕ بين ايبعذٜٔ بما تعكل سكا المشؤٚطين ٚأٖذاف المٓع١ُ، )ايعُٝإ، 

270.) 

، تمجٌ ايكٝاد٠ تسٛس ايع١ًُٝ الإداس١ٜ، ٚتصاح المؤطظ١ ٜعتُذ ع٢ً Likert Theory: يٝهشت* ْعش١ٜ 

٠ ايكا٥ِ ع٢ً إػشاى المشؤٚطين في اتخار أطًٛب إداستٗا، ٚتش٣ ٖزٙ ايٓعش١ٜ إٔ أفلٌ أنماط ايكٝاد

ايكشاسات، ٚايتٛاؿٌ ايفعاٍ ٚايتعإٚ بين المظتٜٛات الإداس١ٜ المدتًف١، ٚإتظاد ب١٦ٝ تٓع١ُٝٝ ٖادف١ 

 (.267، 1017يتشكٝل الأٖذاف، )ايعُٝإ، 

، تم ٚكع تـٓٝف يلأنماط ايكٝاد١ٜ The Managerial Grid Theory* ْعش١ٜ ايؼبه١ الإداس١ٜ: 

ٖزٙ ايٓعش١ٜ اٖتُاّ ايكا٥ذ بالإْتاز،  سمٞ بايؼبه١ الإداس١ٜ، تعهع Mouton Blakeقبٌ          َٔ 

َٔ خلاٍ بعذٜٔ أفكٞ يمجٌ الإْتاز أٚ ايعٌُ، ٜٚكظِ إلى تظع١ َشبعات، ٚالآخش سأطٞ  ٚبايعاًَين،

( نمطا 81يمجٌ الأفشاد َٔ تظع١ َشبعات أٜلا، ٚبتٛؿٌٝ المشبعات ايشأط١ٝ بالأفك١ٝ تضـٌ ع٢ً )

سبع١ ع٢ً الأسنإ ٚٚاسذ في يمهٔ إبشاصٖا في خمظ١ نمارز قٝاد١ٜ أ، ٚ(99، 2000إداسٜا. )الأغبرٟ، 

 (.270، 2017ايعُٝإ، )ايٛطط. 

أكاف سٜذٕ بعذا ثايجا يُٓٛرز ايؼبه١ ايزٟ سنض  Reddinْعش١ٜ الأبعاد ايجلاث١: نمٛرز سٜذٕ * 

ع٢ً الاٖتُاّ بايعٌُ ٚالاٖتُاّ بايعاًَين، فكذ أكاف بعذ ايفاع١ًٝ ٚأؿبح نمٛرد٘ ٜعتُذ ع٢ً 

ايعٌُ، ٚايعاًَين، ٚايفاع١ًٝ، ٚبٓا٤ ع٢ً ريو تم ٚكع أسبع١ أنماط أطاط١ٝ يًظًٛى ايكٝادٟ، 

ايزٟ ٜٗتِ بايعاًَين ٚإسكا٥ِٗ ٚتٛطٝذ ايعلاق١  شٜٔالمتفاْٞ ايزٟ ٜٗتِ بايعٌُ، ٚالمتـٌ بالآخ

َعِٗ، ٚالمتهاٌَ ايزٟ ٜٗتِ بظير ايعٌُ ٚايعاًَين ٚالإْتاد١ٝ، ٚالمٓعضٍ ايزٟ لا ٜٗتِ بايعٌُ ٚلا 

 (. 248-247، 2004بايعاًَين، )ايبابطين، 

 Robert، ٚقذ طٛس ٖزٙ ايٓعش١ٜ The theory of the target path* ْعش١ٜ َظاس الهذف: 

House   ، ِتؤنذ ع٢ً إٔ ايكا٥ذ ايفعاٍ ٖٛ ايزٟ ٜعٌُ ع٢ً َظاعذ٠ المشؤٚطين ع٢ً سط ٖٞٚ

َظاساتِٗ ٚتعذٌٜ أٖذافِٗ ٚتحكٝكٗا، ٜٚضٌٜ ايعكبات ايتي تعترض طشٜل تصاسِٗ، ٚتحظين قذساتِٗ، 

١ أسبع١: (، ٜٚش٣ أْـاس ٖزٙ ايٓعش١ٜ إٔ الأنماط ايكٝاد273ٜ، 2017َٚهافأتِٗ ع٢ً الإتصاص، )ايعُٝإ، 

، ٚتطًف مما طبل (61-60، 2015ايتٛد١ٝٗٝ، ٚايذاع١ُ، ٚايتؼاسن١ٝ، ٚالمٗت١ُ بالإتصاص، ) طًُٝإ، 
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إٔ نٌ ْعش١ٜ َٔ ٖزٙ ايٓعشٜات تكذّ فُٗا تشتًفا يًكٝاد٠، ٚإٔ ايكٝاد٠ ايفعاي١ تهٕٛ َضتظا َٔ 

 ايٓتا٥ر. ٖزٙ الأطايٝب ٚايٓعشٜات سٝح ٜعتُذ ايكا٥ذ ع٢ً المٛقف ٚايعشٚف يتشٝل أفلٌ

ٜتطًب تصاح ايعٌُ ايكٝادٟ ع٢ً ٚدٛد قا٥ذ ٜظتطٝع ، Leadership skills المٗاسات ايكٝاد١ٜ:

ايتأثير ع٢ً َٔ ٜؼشف عًِٝٗ يمتًو تزُٛع١ َٔ المٗاسات الأطاط١ٝ ايتي تظاعذٙ في ايكٝاّ 

تحتاز ٖزٙ ايكٝادات إلى تطٜٛش قذساتٗا يتتُهٔ َٔ أدا٤  وبمظؤٚيٝات٘ بفاع١ًٝ ٚنفا٠٤، ٚيزي

 َٗاَٗا ع٢ً أنٌُ ٚد٘ يلأطباب ايتاي١ٝ:

* طبٝع١ ايعـش ايكا٥ِ َٚطايب٘، ٚسذِ المٓافظ١ ٚايـشاع ايتكني ايذٚيٞ، ٚعٛاٌَ ايٓذاح ٚايشٜاد٠، 

 ٚتأثير ايترب١ٝ في تحكٝل ريو.

ساداتٗا المظتكب١ًٝ يذ٣ دٗات ايتدطٝط، ٚسبط * َظت٣ٛ َها١ْ ٚتطٛس المجتُعات ايشا١ٖٓ، ٚتكذٜش 

 اترطط ايترب١ٜٛ بزيو، يهٞ ٜتشكل ايتفاعٌ ٚايتهاٌَ.

 (.27، 2012لها نمط ايتعًِٝ ايعالمٞ المعاؿش، )حماٌٜ، * ايلػٛط ٚالمٓافظات ايتي تغلع 

 ٗا:َٚٔ ٖٓا ناْت اتذاد١ َاط١ يتأٌٖٝ ايكٝادات في المؤطظات ايترب١ٜٛ يذٚافع عذ٠ يعٌ َٔ أُٖ

* طعٞ المؤطظات ايتع١ًُٝٝ إلى تحكٝل الأٖذاف ايتي قاَت َٔ أدًٗا، ٚئ ٜتشكل ريو إلا بٛدٛد 

قاد٠ يمتًهٕٛ َكَٛات ايكٝاد٠، قادسٜٔ ع٢ً ايكٝاّ بمٗاَِٗ ٚأدٚاسِٖ بؼهٌ فعاٍ، َٔ تخطٝط، 

 ٚتٓعِٝ، ٚتٓظٝل، ٚتٛدٝ٘، ٚسقاب١.

ع٢ً كشٚس٠ إعذاد ٚتأٌٖٝ َذٜشٟ المؤطظات  ايترب١ٜٛ ٚالإداس٠ المعاؿش٠ ايتي تؤنذ ت* الاتجاٖا

 ايترب١ٜٛ قبٌ ٚأثٓا٤ اترذ١َ، لما لهِ َٔ تأثير فعاٍ في إتصاح ايعٌُ في ٖزٙ المؤطظات.

* ع١ًُٝ تأٌٖٝ ٚت١ُٝٓ ايظًٛى ايكٝادٟ ٚالإداسٟ يًكا٥ذ ايتربٟٛ تظب إٔ ٜتِ بطشٜك١ تشطط١ 

ايترب١ٜٛ، ٚصٜاد٠ نفا٠٤ ايعٓـش ايبؼشٟ َٚذسٚط١ تٗذف إلى تحكٝل الاطتكشاس ايتٓعُٝٞ يًُؤطظات 

 فهشٜا ٚثكافٝا ٚإداسٜا ٚتٓعُٝٝا.

* اختٝاس ايكٝادات ايترب١ٜٛ بطشٜك١ َذسٚط١ َٚٓع١ُ، تمتًو قذسات َٚٗاسات تؤًٖٗا يًكٝاّ بذٚسٖا 

 (.6، 2012في إتصاح ايعٌُ في ٖزٙ المؤطظات، )حماٌٜ،

تعذ بمجاب١ سًك١ ايٛؿٌ بين ايعاًَين في لأْٗا ايكٝادات ايترب١ٜٛ تأٌٖٝ ٚمما طبل ٜتِ ايتأنٝذ ع٢ً 

 المظتكب١ًٝ، ٚتظب ايعٌُ َٔ قبًٗا ع٢ً سح ايعاًَين ٚتذسٜبِٗ ٖزٙ المؤطظات ٚخططٗا ٚتـٛساتٗا

 َٔ أدٌ المظا١ُٖ في تحكٝل الأٖذاف المشط١َٛ.
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ناف١ المؤطظات ايترب١ٜٛ، فِٗ  د٘اٜعذ ايكاد٠ ايفاعًٕٛ عٓـشا دٖٛشٜا تحت َٗاسات ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ:

ٜعًُٕٛ ع٢ً تكذِٜ ايذعِ المٓاطب يبٓا٤ فشٜل فعاٍ في َهإ ايعٌُ، َع اتذشق ع٢ً تٓفٝز تشتًف 

الأعُاٍ ع٢ً أنٌُ ٚد٘، فايكاد٠ ايفاعًٕٛ يمتًهٕٛ َٗاسات قٝاد١ٜ تظِٗ في صٜاد٠ إْتاد١ٝ المٛظفين 

تعإْٚٛ ٜب١ٝ، ٜٚظُٕٗٛ في ايتػًب ع٢ً ايعٛا٥ل، ٚٚٚلا٥ِٗ لمؤطظاتِٗ، إِْٗ ٜذعُٕٛ ب١٦ٝ ايعٌُ الإتظا

َع ب١٦ٝ ايعٌُ، إِْٗ قاد٠ ًَُٕٗٛ يذِٜٗ َٗاسات تظاعذِٖ ع٢ً ايٓذاح في إداس٠ َؤطظاتِٗ، 

تزُٛع١ َٔ  طبل يمهٔ تعشٜف المٗاسات ايكٝاد١ٜ بأْٗا: (، ٚمما181، 2021)المهـٛؿٞ، ٚالمٛطٟٛ، 

ظؤٍٚ عٔ قٝاد٠ فشٜل ايعٌُ أٚ المؤطظ١، ٚريو يتشذٜذ المٗاسات ٚايـفات ايتي يمتًهٗا ايؼدف الم

ايشؤ١ٜ ٚالأٖذاف ٚتٛدٝ٘ ايفشٜل تضٛ تحكٝكٗا، ٚتؼٌُ ٖزٙ المٗاسات ايعذٜذ َٔ اتدٛاْب َجٌ: 

ايتٛاؿٌ ايفعاٍ، ٚالإداس٠ ٚايتٓعِٝ، ٚايتفهير الاطتراتٝذٞ، ٚالإلهاّ ٚايتشفٝض، ٚايتعًِ المظتُش، 

ٚايكٝاد٠ الإتظاب١ٝ، ٚايعٌُ بشٚح ايفشٜل ايٛاسذ، )أناديم١ٝ  ٚقذس٠ ايتفاٚض، ٚؿٓع ايكشاسات،

 (.1، 2023طٛسبٕٛ، 

إٕ عٛاٌَ تصاح ايكاد٠ تهُٔ في قذستِٗ ع٢ً تعًِ ٚانتظاب المٗاسات  أ١ُٖٝ المٗاسات ايكٝاد١ٜ:

ايكٝاد١ٜ، ايتي تجعٌ َٔ ٖؤلا٤ ايكاد٠ قادسٜٔ ع٢ً تحٌُ أعبا٤ المظؤٚيٝات المًكا٠ ع٢ً عاتكِٗ، 

في المٓع١ُ، َٔ  ١جٌ أ١ُٖٝ المٗاسات ايكٝاد١ٜ في قذستٗا ع٢ً تحظين الأدا٤، ٚسفع َعذلات الإْتادٝٚتتُ

داس٠ خلاٍ تحكل ايتٛاصٕ بين أٖذاف المٓع١ُ ٚإسكا٤ ايعاًَين، َِ تغًل ب١٦ٝ تٓع١ُٝٝ فعاي١ ٚإ

(، إلى إٔ المؤػش الأطاطٞ يٓذاح أٟ قا٥ذ ٖٛ 90، 2001(، ٜٚؼير )عابذٜٔ، 4، 2013ْادش١، )اتذُذإ، 

َا يمتًه٘ َٔ سمات ػدـ١ٝ، َٚٗاسات إداس١ٜ ) رات١ٝ، ٚف١ٝٓ، ٚتٓع١ُٝٝ، ٚإْظا١ْٝ(، ٚاترلاؿ١ إٔ 

لانٗا َٔ قبٌ ايكاد٠ المٗاسات ايكٝاد١ٜ تعذ أطاط١ٝ يتشكٝل ايٓذاح في ايعذٜذ َٔ المجالات، ٚاَت

ٜظاعذ ع٢ً تٛدٝ٘ ايفشم ٚالمؼاسٜع تضٛ الأٖذاف المحذد٠، نُا أْٗا تعضص َٔ فعاي١ٝ ايتعإٚ بين 

ٚتحفٝض الآخشٜٔ، ٚخًل ب١٦ٝ عٌُ إتظاب١ٝ،  ع٢ً اتخار ايكشاسات الاطتراتٝذ١ٝايكاد٠  ٚتظاعذالأفشاد، 

تٛاؿٌ ٚسٌ المؼهلات مما ٜعضص َٔ ايهفا٠٤ نُا إٔ المٗاسات ايكٝاد١ٜ تظاِٖ في تحظين ايكذس٠ ع٢ً اي

 ٚالإْتاد١ٝ.

قاد٠ يمتًهٕٛ ٜظتذعٞ ٚدٛد  ايتع١ًُٝٝ إٕ طبٝع١ الأعُاٍ داخٌ المؤطظات تـٓٝف المٗاسات ايكٝاد١ٜ:

ع٢ً قٝاد٠ فشٜل ايعٌُ بؼهٌ فاعٌ ِٖ ظاعذت َٗاسات َتٓٛع١ رات١ٝ ٚف١ٝٓ ٚإْظا١ْٝ ٚإداس١ٜ ٚفهش١ٜ

، ٚقذ تٓٛعت آسا٤ ايباسجين في تـٓٝف المٗاسات أدا٤ ايعاًَين فٝٗاظين أٖذاف المؤطظ١، ٚتح يتشكٝل

ايكٝاد١ٜ ع٢ً أٚد٘ عذ٠، ٖٚزٙ ايذساطات ايتي تٓاٚيت ٖزا المٛكٛع لم تجُع ع٢ً تكظِٝ ٚاسذ 

ٚتسذد، فُِٓٗ َٔ ؿٓفٗا إلى ثلاخ تزُٛعات أطاط١ٝ، َٗاسات إْظا١ْٝ، َٗاسات فهش١ٜ إدسان١ٝ 

، 1982، نٓعإ، 28، 2006َٔ أكاف إيٝٗا المٗاسات ايزات١ٝ، )عٝاؿش٠،  َِٗٓتـٛس١ٜ، َٗاسات ف١ٝٓ، ٚ



  

 
 

- 999 - 

(، المٗاسات 2015َٔ ؿٓفٗا إلى خمع تزُٛعات، )طًُٝإ،  ِٗ(، 250َٓٚ-249، 2016، آٍ ْادٞ، 311

ايزات١ٝ، المٗاسات ايف١ٝٓ، المٗاسات الإداس١ٜ، المٗاسات الإْظا١ْٝ، المٗاسات الإدسان١ٝ، ٖٚٛ َا يمٌٝ إيٝ٘ 

 ْٗا في الآتٞ: اايباسح، ٚيمهٔ بٝ

ًكا٥ذ َٔ ايعٓاؿش المٗاسات ايزات١ٝ: تعذ ايظُات ايؼدـ١ٝ اتدظ١ُٝ ٚالاْفعاي١ٝ ٚايعك١ًٝ ي -1

ايتأثير ع٢ً أدٚاس ايعاًَين َٚذ٣ اطتذابتِٗ.  في ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ايفاع١ً يذٚسٖا ايهبير في ١الهاَ

 (.45، 2007)ايطعاْٞ، 

 ،ًَين َع٘ بٓذاحاالمٗاسات الإْظا١ْٝ: ْٚعني بٗا ايكذس٠ يذ٣ ايكا٥ذ ايتربٟٛ ع٢ً ايتعاٌَ َع ايع -2

 ّْتاز ٜٚشفع َظت٣ٛ الأدا٤ بشٚح ٜظٛدٖا ايتعإٚ ٚالاْظذاٚتهٜٛٔ بٓا٤ َتُاطو ٜضٜذ َٔ الإ

، 89 ،2006ٚايتهاٌَ، َٔ خلاٍ استراّ ايؼدـ١ٝ الإْظا١ْٝ بٓٛع َٔ ايترغٝب ٚالاطتُاي١. )سبٝع، 

 (.342، 2007 المعاٜط١،

المٗاسات ايف١ٝٓ: ٜٚكـذ بٗا َذ٣ نفا٠٤ ايكا٥ذ في اطتدذاّ الأطايٝب ٚايطشم ايف١ٝٓ أثٓا٤  -3

طت٘ يٛظٝفت٘ َٚعاتدت٘ يًُٛاقف المتعًك١ بايعٌُ، ٚتتطًب قذسا َعٝٓا َٔ المعاسف ٚاتذكا٥ل مماس

(، ٚيٓذاح ايكا٥ذ في ٖزٙ  342، 2007لإداسٟ، ) المعاٜط١، تصاح ايعٌُ ا بتطًبٗاايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ايتي 

اي٘ المٓٛط١ ب٘ المٗاس٠ لابذ ي٘ َٔ اطتدذاّ الأطايٝب ٚايطشم ايف١ٝٓ في ايكٝاد٠ في مماسطت٘ لأعُ

(، ٚلهزٙ المٗاس٠ سمات تشتبط بٗا نايجك١  62، 2005َٚعاتدت٘ يًُٛاقف المتعًك١ بايعٌُ، ) ايظًِٜٛ، 

 بايٓفع، ٚايكذس٠ ع٢ً اتخار ايكشاسات اتذاسم١، ٚإتصاص َٗاّ ايعٌُ بفعاي١ٝ ٚنفا٠٤.

ٚإدشا٤ات٘ ٚاطتدذاّ الأدٚات ايتي تظاعذٙ  ٘تتُجٌ في قذس٠ ايكا٥ذ ع٢ً فِٗ عًُسات الإداس١ٜ: االمٗ -4

ع٢ً تحكٝل أٖذاف المؤطظ١ ايتي ٜعٌُ بٗا، ٚتحكٝل سكا ايعالمين ٚإػباع ساداتِٗ ٚسغباتِٗ، 

 (.280، 1982)نٓعإ، 

المٗاسات الإدسان١ٝ: تتعًل المٗاسات الإدسان١ٝ بمذ٣ نفا٠٤ ايكا٥ذ ايتربٟٛ في ابتهاس الأفهاس،  -5

ٚايتفٓٔ في سًٛلها، ٚايتٛؿٌ إلى الآسا٤ اتدٝذ٠، ٖٚٞ كشٚس١ٜ يًكا٥ذ ايتربٟٛ ٚالإسظاغ بالمؼهلات 

يًٓذاح في ايتدطٝط يًعٌُ ٚتشتٝب الأٚيٜٛات ٚتٛقع الأَٛس المظتكب١ًٝ، ٚتظتدذّ ٖزٙ المٗاس٠ في 

ٖٚٞ َٔ أؿعب المٗاسات بايٓظب١ يًكا٥ذ في تعًُٗا ٚانتظابٗا، ٚالمٗاسات  ،المُاسطات اي١َٝٛٝ لأعُاي٘

لإدسان١ٝ تحذخ ْتٝذ١ لاطتكباٍ بعض المجيرات ٚالمٛاقف اتراسد١ٝ ٚتفظيرٖا ٚتحًٜٛٗا إلى َعاْٞ ا

 (.330، 1982، إسماعٌٝ، 249، 2016َٚفاِٖٝ. )آٍ ْادٞ، 
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َٚٔ خلاٍ المٗاسات ايظابك١ ٜتلح بإٔ ايكا٥ذ ايتربٟٛ تظب إٔ يمتًو تزُٛع١ َٔ المٗاسات ايتي 

بهفا٠٤ عاي١ٝ، ٚاَتلاى ٖزٙ المٗاسات ٜعضص َٔ قذس٠ ١ ٚايعاًَين بٗا تمهٓ٘ َٔ قٝاد٠ المؤطظ١ ايتربٜٛ

 ايكا٥ذ ع٢ً تحكٝل ايٓذاح ٚالاطتذا١َ في ايعٌُ، ٜٚلُٔ ب١٦ٝ عٌُ إتظاب١ٝ َٚٓتذ١.

  الذساطات الظابكٛ:

ايتعًِٝ  ايكٝاد١ٜ فيمماسط١ المٗاسات ايظابك١ دٛاْب َتعذد٠ َٔ تٓاٚيت ايعذٜذ َٔ ايذساطات  

ْٚتٝذ١ لاستباط ٖزٙ ايذساطات بايذساط١ اتذاي١ٝ في الأطش  ٚايطلاب،ٚالمعًُين َٔ قبٌ ايكٝادات 

ايباسح ٜش٣ إَها١ْٝ الاطتفاد٠ َٔ آي١ٝ ٖزٙ  فإٕ المتٓٛع١،المٗاسات ايكٝاد١ٜ ايعا١َ ايتي تٓاٚيت 

 ،ذ١ٜٓ َه١ المهش١َايتعًِٝ الأًٖٞ بمبمذاسغ  ،اله١٦ٝ الإداس١ٜيذ٣  ٖزٙ المٗاساتايذساطات في تفعٌٝ 

  ٚعًٝ٘ قاّ ايباسح باطتعشاض بعض ٖزٙ ايذساطات سظب أُٖٝتٗا َٔ ايذساط١.

دسد١ مماسط١ ع٢ً تعشف ايٖذفت ايذساط١ إلى (، 2024دساط١ )عباب١ٓ، ؿالح، ٚالمطيرٟ، طعاد،   -1

المظشٞ.  المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ طًب١ داَع١ ايهٜٛت، ٚيتشكٝل ٖذف ايذساط١ اطتدذّ المٓٗر ايٛؿفٞ

( طايبا ٚطايب١ َٔ داَع١ ايهٜٛت، اختيرٚا بطشٜك١ ايع١ٓٝ 370ٚقذ تهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

ايعٓكٛد١ٜ ايعؼٛا١ٝ٥ المُج١ً لمجتُع ايذاسط١. ٚيتشكٝل ٖذف ايذساط١ أعذت اطتبا١ْ تدُع المعًَٛات، 

إلى إٔ دسد١ مماسط١ ٚتم ايتأنذ َٔ ؿذقٗا ٚثباتٗا بايطشا٥ل ايع١ًُٝ. ٚقذ أػاست ْتا٥ر ايذساط١ 

المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ طًب١ داَع١ ايهٜٛت َٔ ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ دا٤ت بذسد١ َتٛطط١ في نٌ 

تزالات ايذساط١ )َٗاسات إداس١ٜ أطاط١ٝ، َٗاسات ايزنا٤ ايعاطفٞ، َٗاسات إداس٠ ايتػٝير، َٗاسات 

رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ بين  اتخار ايكشاسات، َٗاسات الاتـاٍ(، نُا أظٗشت ايٓتا٥ر عذّ ٚدٛد فشٚم

المتٛططات اتذظاب١ٝ في تـٛسات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ يذسد١ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ طًب١ 

 .داَع١ ايهٜٛت تبعاً لمتػيرٟ اتدٓع ْٚٛع ايه١ًٝ

ٖذف ايبشح إلى تطٜٛش المٗاسات ايكٝاد١ٜ لمذٜشٟ المذاسغ (،2023دساط١ ) ايعذٚإ، تػشٜذ،  - 2

اتذه١َٝٛ في ك٤ٛ َٗاسات ايتشٍٛ ايشقُٞ، ٚاطتدذّ ايبشح المٓٗر ايٛؿفٞ، ٚتم تطبٝل الاطتبا١ْ 

( َٔ َذٜشٟ المذاسغ اتذه١َٝٛ َٚظاعذِٜٗ بمذٜش١ٜ تشب١ٝ يٛا٤ اتداَع١، 214ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )

ٌ إيٝٗا ايبشح اتذايٞ أ١ُٖٝ ايتشٍٛ ايشقُٞ في صٜاد٠ المعشف١ الإداس١ٜ ٚنإ َٔ أِٖ ايٓتا٥ر ايتي تٛؿ

ٚايزات١ٝ لمذٜشٟ المذاسغ اتذه١َٝٛ َٔ خلاٍ ؿكٌ إَهاْٝات المذٜش ٚقذسات٘ ٚإَذادِٖ بأنماط إداس١ٜ 

دذٜذ٠، ٚتٛفير المٓاخ الإبذاعٞ ايلاصّ َٔ أدٌ المؼاسن١ ٚايتطٜٛش ٚؿٓع اتخار ايكشاس ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

المظتذا١َ، ٚتٛؿٞ ايباسج١: بالاطتفاد٠ َٔ تجاسب المذاسغ ايشا٥ذ٠ عالمٝاً في تزاٍ المذاسغ ايشق١ُٝ، 

َع الأخز بعين الاعتباس ظشٚف ٚٚاقع المجتُع الأسدْٞ، َٚشاعا٠ تطبٝل َا ٜٓاطب َٔ ايعادات ٚايكِٝ 
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َٔ قبٌ المظؤٚيين يتـُِٝ  ٚفًظف١ المجتُع ٚثكافت٘، ٚإدشا٤ ع١ًُٝ المشادع١ ٚايتكِٝٝ المظتُش يلأدا٤

الاتضشافات في أدا٤ المذسٜين، ٚتكذِٜ ايتػز١ٜ ايشادع١ لهِ باطتُشاس، ٚعكذ دٚسات تذسٜب١ٝ بؼهٌ دٚسٟ 

 ين َذٜشٟ المذاسغ.تتعًل بايتشٍٛ ايشقُٞ، ٚالمٗاسات ايكٝاد١ٜ، ٚريو قبٌ ٚأثٓا٤ ٚبعذ تعٝ َٚظتُش

دسد١ ع٢ً تعشف ايٖذفت ٖزٙ ايذساط١ إلى ، (2023دساط١ )اتذشاسؼ١، ٖب١، ٚايظعٛد، ساتب،  -3

مماسط١ َٗاسات ايشٜاد٠ ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ في الأسدٕ. تم اطتدذاّ المٓٗر 

( َذٜشا َٚذٜش٠، تم اختٝاسِٖ بايطشٜك١ ايعٓكٛد١ٜ 115المظشٞ ايٛؿفٞ، ٚبًػت ع١ٓٝ ايذساط١ )

( فكش٠، َٛصع١ ع٢ً خمظ١ 58طٜٛش اطتبا١ْ تهْٛت َٔ )ايعؼٛا١ٝ٥، ٚتدُع بٝاْات ايذساط١ تم ت

أظٗشت ْتا٥ر ٚتزالات، ٖٚٞ: ايشؤ١ٜ الاطتراتٝذ١ٝ، المبادأ٠، الإبذاع ٚالابتهاس، المداطش٠، الإتصاص. 

ايذساط١ إٔ دسد١ مماسط١ َٗاسات ايشٜاد٠ ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ َٔ ٚد١ٗ 

َشتفع١، ٚناْت جمٝع تزالات الأدا٠ َشتفع١، نُا أػاست ايٓتا٥ر إلى  ْعشِٖ دا٤ت ع٢ً تضٛ عاّ

عذّ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ تعض٣ لمتػيرات: اتدٓع ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ٚالإقًِٝ ٚطٓٛات اتربر٠ 

 .عٓذ جمٝع المجالات

يكٝاد١ٜ في ٖذفت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً أثش مماسط١ المٗاسات ا(، 2022دساط١ )المحٝاٟٚ، تسُذ،  -4

الاطتكا١َ ايتٓع١ُٝٝ يذ٣ قاد٠ المذاسغ في تعًِٝ تسافع١ ٜٓبع، ٚيتشكٝل أٖذاف ايذساط١ اطتدذّ 

أدا٠ ايذساط١ َٔ اطتبا١ْ )المٗاسات ايكٝاد١ٜ، ٚالاطتكا١َ ايتٓع١ُٝٝ(،  ٚتهْٛتالمٓٗر ايٛؿفٞ المظشٞ، 

١ ايظعٛد١ٜ، ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى ايعشبٝ بالمًُه١ٚتزتُع ايذساط١ َٔ َعًُٞ المذاسغ في تعًِٝ ٜٓبع 

تزُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر ٖٚٞ: إٔ مماسط١ قاد٠ المذاسغ في تعًِٝ ٜٓبع يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ دا٤ت بٛصٕ 

بير٠، ٚتبين إٔ دسد١ تٛافش أبعاد الاطتكا١َ ايتٓع١ُٝٝ يذ٣ قاد٠ ک% أٟ بذسد١ 75.2ْظبي قذسٙ 

، ٚأْ٘ لا تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ بير٠ک% أٟ دا٤ت بذسد١ 76إ بٛصٕ ْظبي قذسٙ کالمذاسغ 

( بين َتٛططات تكذٜشات ع١ٓٝ ايذساط١ α ≤ 0.05تعض٣ لمتػير طٓٛات اترذ١َ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )

لمظت٣ٛ تٛافش أبعاد المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ قاد٠ المذاسغ في تعًِٝ تسافع١ ٜٓبع، ٚاتلح أٜلاً أْ٘ لا 

( بين α ≤ 0.05ػير طٓٛات اترذ١َ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ تعض٣ لمت

د٠ المذاسغ في  َتٛططات تكذٜشات ع١ٓٝ ايذساط١ لمظت٣ٛ تٛافش أبعاد الاطتكا١َ ايتٓع١ُٝٝ يذ٣ قا

، بين جمٝع المٗاسات 0.01تعًِٝ تسافع١ ٜٓبع، ٚٚدٛد علاق١ َٛدب١ رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ 

َا أٚؿت کي١ٝ، کالاطتكا١َ ايتٓع١ُٝٝ بمذالاتٗا ٚدسدتٗا اٍ ي١ٝ ٚبينکايكٝاد١ٜ ٚدسدتٗا اٍ

ع٢ً تٛافش المٗاسات ايكٝاد١ٜ، ٚالاٖتُاّ بتُٓٝتٗا يذ٣ قاد٠ المذاسغ  ايترنٝضايذساط١ بلشٚس٠ 

 اطتدذّ ايباسح المكٝاغ ايهُٞ يًكٝاد٠ ايترب١ٜٛ المٛصع١. ذٚالمعًُين، ٚق
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ت ٖزٙ ايذساط١ ايتعشف إلى دسد١ اَتلاى َذٜشٟ ٖذف(، 2021، ٚأبٛ لاٟٚ، حدساط١ )عبذ ايفتا -5

المذاسغ الأطاط١ٝ اتراؿ١ في يٛا٤ قـب١ عُإ في تسافع١ ايعاؿ١ُ عُإ يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ 

( ٥٤ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ ) ،ٚعلاقتٗا بالأدا٤ ايـفٞ يًُعًُين َٔ ٚد١ٗ ْعش المذٜشٜٔ ٚالمعًُين

ٚقذ اطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايٛؿفٞ المظشٞ الاستباطٞ،  َٚع١ًُ، َعًُا( ٠٥١) ٚ َٚذٜش٠، َذٜشا

ٚاطتدذَت الاطتبا١ْ أدا٠ يًذساط١ بعذ إٔ تم ايتأنذ َٔ ؿذقٗا ٚثباتٗا، ٚقذ أظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ 

إٔ دسد١ اَتلاى َذٜشٟ المذاسغ الأطاط١ٝ اتراؿ١ يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُِٝٗ دا٤ت 

ايـفٞ لمعًُٞ المذاسغ الأطاط١ٝ اتراؿ١ َٔ ٚد١ٗ ْعش َذٜشِٜٗ دا٤  َتٛطط١، ٚإٔ َظت٣ٛ الأدا٤

بين دسد١ اَتلاى  (a=0.01) َتٛططا، ٚإٔ ٖٓاى علاق١ استباط١ٝ رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ

 ،َذٜشٟ المذاسغ الأطاط١ٝ اتراؿ١ يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ ٚبين َظتٟٛ الأدا٤ ايـفٞ يًُعًُين في الأسدٕ

ٚريو  ،المذاسغ الأطاط١ٝ اتراؿ١ يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ بشفع دسد١ اَتلاى َذٜشٟٚقذ أٚؿت ايذساط١ 

 ايترب١ٜٛ الهادف١.  ايًكا٤ات ٚإدشا٤ َٔ خلاٍ ايذٚسات المتدــ١ في ٖزا المجاٍ

ٖذفت ايذساط١ ايتعشف إلى دسد١ مماسط١ المٗاسات  (،2020ايؼاعش، سظين، ٚالأطٛد، فاٜض، دساط١ )  -6

ٚ  ،َذاسغ ٚناي١ ايػٛخ ايذٚي١ٝ بمشافعات غض٠ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ 

ٚ تهْٛت ع١ٓٝ  ،ٚ َع١ًُ ا( َع4343ًُاطتدذّ ايباسجإ المٓٗر ايٛؿفٞ ٚ تهٕٛ تزتُع ايذساط١ َٔ )

( َعًِ ٚ َع١ًُ ٚقذ اطتدذّ ايباسجإ اطتبا١ْ يكٝاغ مماسط١ َذٜشٟ َذاسغ 500ايذساط١ َٔ )

ٚقذ تٛؿًت ايذساط١ إلى ايعذٜذ َٔ ايٓتا٥ر َٓٗا: إٔ  ،ًُٗاسات ايكٝاد١ٜٚناي١ ايػٛخ ايذٚي١ٝ ي

نُا أباْت ايذساط١  ،َذٜشٟ َذاسغ ٚناي١ ايػٛخ ايذٚي١ٝ يماسطٕٛ المٗاسات ايكٝاد١ٜ بذسدات نبير٠

عذّ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ بين َتٛطط تكذٜشات المعًُين ٚ َتٛطط تكذٜشات المعًُات ع٢ً 

في سين أظٗشت ايذساط١  ،جمٝع تزالات اطتبا١ْ المٗاسات ايكٝاد١ٜ تعض٣ لمتػير اتدٓع ٚ دٓع المذٜش

يذساط١ تعض٣ لمتػير طٓٛات عذّ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ بين َتٛططات تكذٜشات ع١ٓٝ ا

نُا أٚكشت ايذساط١ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ في تزالات  ،اترذ١َ في تزاٍ المٗاسات ايفهش١ٜ

بُٝٓا أنذت ايذساط١ ٚدٛد  ،ٚ المٗاسات الإداس١ٜ ،ٚ المٗاسات الإْظا١ْٝ ،ٚ المٗاسات ايف١ٝٓ ،المٗاسات ايزات١ٝ

ٜشات ع١ٓٝ ايذساط١ تعض٣ لمتػير المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ في فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ بين َتٛططات تكذ

في سين لا تٛدذ  ،ٚ المٗاسات الإداس١ٜ( ،ٚ المٗاسات ايفهش١ٜ ،ٚ المٗاسات ايف١ٝٓ ،تزالات )المٗاس٠ ايزات١ٝ

ايكٝاد١ٜ  ٚت١ُٝٓ المٗاسات: ايعٌُ ع٢ً تطٜٛش ٚأٚؿ٢ ايباسجإ، فشٚم في تزاٍ المٗاسات الإْظا١ْٝ

نٌ َا ٖٛ دذٜذ في ٖزا المجاٍ لمذٜشٟ المذاسغ عٔ  ٚنزيو تكذِٜ ،ذٜشٟ المذاسغالمتٛفش٠ يذ٣ َ

 .طشٜل ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ ٚٚسؾ ايعٌُ
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ػف عٔ دسد١ المٗاسات کٖذفت ايذساط١ إلى اٍ(، 2019 أػشف، ،ايضٖشاْٞ، أْٛس، ٚالأيفٞدساط١، ) -7

ٚأٜلاً تحذٜذ دلاي١ ايفشٚم في ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ َذاسغ َٓطك١ ايباس١ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين، 

)المشس١ً ايتع١ًُٝٝ، طٓٛات اتربر٠ في  ايذيمٛغشاف١ٝاطتذابات ع١ٓٝ ايذساط١ ٚفكاً يبعض المتػيرات 

ايتذسٜع، المؤٌٖ ايعًُٞ(، ٚيتشكٝل أٖذاف ايذساط١ تم اتباع المٓٗر ايٛؿفٞ بـٛست٘ الاستباط١ٝ، 

 الاطتبا١ْ( َعًُاً، ٚتم اطتدذاّ 865ًؼ عذدٖا )ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ طبك١ٝ َٔ المعًُين ب سَا تم اختٝاک

بعذ ايتشكل َٔ ؿذقٗا ٚثباتٗا،  ٚريو١ْٚ َٔ تسٛس )المٗاسات ايكٝاد١ٜ( کأدا٠ تدُع ايبٝاْات الم

َّ تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ ايذساط١ الأطاط١ٝ، ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ ايذسد١ اٍ ي١ٝ يتكذٜش أفشاد کَٚٔ ث

يتٛفش المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ  َٔ َعًُٞ َذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ بمٓطك١ ايباس١ ع١ٓٝ ايذساط١

( في 0.05α ≥لاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ ) بير٠(، فُٝا ٚدذت فشٚم رات دک)  َذاسطِٗ دا٤ت

ي١ٝ ٚأبعاد )المٗاسات ايكٝاد١ٜ(، تعض٣ لمتػير المشس١ً ايتع١ًُٝٝ يـالح َعًُٞ المشس١ً کايذسد١ اٍ

المتٛطط١، َٚتػير المؤٌٖ ايعًُٞ يـالح المعًُين اتذاؿًين ع٢ً دساطات عًٝا، فُٝا لم تٛدذ فشٚم 

لهزٙ ايٓتا٥ر تم تكذِٜ تزُٛع١ َٔ ايتٛؿٝات َٚٓٗا: سح َذٜشٟ  ٚفل َتػير طٓٛات اتربر٠، ٚٚفكاً

بش کالمذاسغ ع٢ً سبط خط١ ت١ُٝٓ المعًُين َٗٓٝاً بشؤ١ٜ ٚسطاي١ المذسط١ ٚأٖذافٗا، بما تعكل تفعٝلًا أ

بين  َؼترن١تٛدٝ٘ َذٜشٟ المذاسغ تضٛ بٓا٤ سؤ١ٜ  ايورکيًتدطٝط المظتكبًٞ داخٌ المذاسغ، ٚ

 .ايعٌُ المذسطٞ المعًُين سٍٛ تطٜٛش

ٖذفت ايذساط١ إلى َعشف١ دسد١ مماسط١ َٗاسات ايكٝاد٠ يذ٣ (، 2019، َٓير٠، ايعتٝبيدساط١ ) - 8

قا٥ذات المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ بمذ١ٜٓ ايشٜاض، في ايفـٌ ايذساطٞ الأٍٚ يًعاّ اتداَعٞ 

ايشٜاض، ٚايبايؼ عذدِٖ  ٖـ، َٔ ٚد١ٗ ْعش قا٥ذات المذاسغ ايجا١ْٜٛ َٚظاعذاتٗٔ، بمذ1437/1438١ٜٓ

(، ٚقذ تم اختٝاس المٓٗر ايٛؿفٞ المظشٞ، ٚالاطتبا١ْ أدا٠ يًذساط١، 133( فشدا، اطتذاب َِٓٗ )327)

ٚتهْٛت الأدا٠ َٔ طت١ أدضا٤، ٖٞ: َتػيرات ايذساط١، ٚدسد١ مماسط١ قا٥ذات المذاسغ لمٗاسات: 

ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى .الم١ٝٓٗ ٚايت١ُٝٓايتدطٝط، ؿٓاع١ ايكشاس ٚسٌ المؼهلات، الاتـاٍ، ايعلاقات، 

إٔ أفشاد ايذساط١ َتفكٕٛ بذسد١ "نبير٠" ع٢ً المحاٚس اترُظ١ يًُٗاسات  ر في َكذَتٗا:عذ٠ ْتا٥

ايكٝاد١ٜ، المُاسط١ َٔ قبٌ قا٥ذات المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ بمذ١ٜٓ ايشٜاض ٖٚٞ: ايتدطٝط; 

أػاست ايذساط١ أْ٘ لا  الم١ٝٓٗ، نُاالاتـاٍ; َٚٗاسات ايعلاقات; ايت١ُٝٓ  المؼهلات ؿٓاع١ ايكشاس ٚسٌ

تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ في اطتذابات أفشاد ايذساط١ في جمٝع تساٚس الاطتبا١ْ تعض٣ لمتػيرات 

ايذساط١، إلا في تسٛس دسد١ مماسط١ قا٥ذات المذاسغ لمٗاسات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يـالح قا٥ذات المذاسغ، 

 .بٓا٤ ع٢ً َا تٛؿًت إيٝ٘ ايذساط١ َٔ ْتا٥ر، فكذ دْٚت ايباسج١ عذدا َٔ ايتٛؿٝاتٚ
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ٖذفت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً دٚس َذٜش المذسط١ في ت١ُٝٓ (، 2018دساط١ )ايزبٝاْٞ، أحمذ، -9

َٔ  المٗاسات ايكٝاد١ٜ )المبادأ٠ ٚالابتهاس، اتخار ايكشاس، تحٌُ المظؤٚي١ٝ( يذ٣ طلاب المذاسغ ايجا١ْٜٛ

عٔ َعٛقات قٝاّ َذٜش المذسط١ بأدٚاسٙ في ت١ُٝٓ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣  ٚايهؼفٚد١ٗ ْعش المذٜشٜٔ، 

طلاب المذاسغ ايجا١ْٜٛ. ٚيتشكٝل أٖذاف ايذساط١، فكذ اتبع ايباسح المٓٗر ايٛؿفٞ المظشٞ، َٔ 

ع َذٜشٟ المذساغ خلاٍ تطبٝل أدا٠ ايذساط١ )الاطتبا١ْ( ع٢ً تزتُع ايذساط١ ايزٟ اػتٌُ ع٢ً جمٝ

( 32( َذٜشاً. فُٝا تهْٛت الاطتبا١ْ َٔ )139ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ بمذ١ٜٓ ايشٜاض، ٚايبايؼ عذدِٖ )

عباس٠ تٛصعت ع٢ً تسٛسٜٔ، ٖٚٞ: دٚس َذٜش المذسط١ في ت١ُٝٓ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ طلاب المذاسغ 

١ بأدٚاسٙ في ت١ُٝٓ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ ايجا١ْٜٛ، بُٝٓا تٓاٍٚ المحٛس ايجاْٞ: َعٛقات قٝاّ َذٜش المذسط

طلاب المذاسغ ايجا١ْٜٛ، ٚقذ تٛؿًت ايذساط١ إلى إٔ دٚس َذٜش المذسط١ في ت١ُٝٓ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ 

طلاب المذاسغ ايجا١ْٜٛ دا٤ت بذسد١ "عاي١ٝ"، سٝح ٜأتٞ دٚس َذٜش المذسط١ في ت١ُٝٓ َٗاس٠ تحٌُ 

 ٙا دٚس َذٜش المذسط١ في ت١ُٝٓ َٗاس٠ المبادأ٠ ٚالابتهاس، ٚفي الأخير ٜأتٞ دٚسالمظؤٚي١ٝ بالمشتب١ الأٚلى، ًٜٝٗ

في ت١ُٝٓ َٗاس٠ اتخار ايكشاس. نُا ٚإٔ َعٛقات قٝاّ َذٜش المذسط١ بأدٚاسٙ في ت١ُٝٓ المٗاسات ايكٝاد١ٜ 

ات يذ٣ طلاب المذاسغ ايجا١ْٜٛ دا٤ت بذسد١ "عاي١ٝ"، ٚقذ أٚؿت ايذساط١ باتذشق ع٢ً تشابط َؤطظ

المجتُع َع المذسط١، ٚتفٜٛض المذٜش بعض ؿلاسٝات٘ إلى ايطاقِ الإداسٟ المظاعذ يتُهٝٓ٘ َٔ أدا٤ 

بعض المٗاّ المٛن١ً إيٝ٘، ٚكشٚس٠ اٖتُاّ اتدٗات المؼشف١ ع٢ً ايتعًِٝ بالمٗاسات ايكٝاد١ٜ، ٚنٝف١ٝ 

المذسطٞ بايجكاف١ انتؼافٗا ٚتُٓٝتٗا يذ٣ ايطلاب، ٚأ١ُٖٝ اٖتُاّ ايكا٥ُين ع٢ً إعذاد المٓٗر 

 .ايكٝاد١ٜ

ٖذفت ايذساط١ إلى تظًٝط ايل٤ٛ ع٢ً ٚاقع (، 2016دساط١ )طٝب، عضٜض٠، ٚايٛشمٞ، أسما٤  -10

مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذٟ َذٜشات المذاسغ المطبك١ يًبرْاَر ايٛطني يتطٜٛش المذاسغ في َذ١ٜٓ 

 210، ٚاَذٜش 30ت تزُٛع١ ايذساط١ َٔ بشٜذ٠. ٚاعتُذت ايذساط١ ع٢ً المٓٗر ايٛؿفٞ المظشٞ. ٚتهْٛ

َع١ًُ َٔ المذٜشات ٚالمعًُات في المذاسغ المطبك١ يًبرْاَر ايٛطني يتطٜٛش المذاسغ. ٚتمجًت أدا٠ 

ايذساط١ في تـُِٝ اطتبا١ْ يكٝاغ دسد١ مماسط١ َذٜشٟ المذاسغ ايتابع١ لمؼشٚع المًو عبذ الله 

المهش١َ بمذالاتٗا اترُظ١ المٗاسات ايزات١ٝ ٚالإْظا١ْٝ  يتطٜٛش ايتعًِٝ يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ بمذ١ٜٓ َه١

ٚايفهش١ٜ ٚايف١ٝٓ ٚالإداس١ٜ. ٚاطتٓذ الإطاس ايٓعشٟ يًذساط١ ع٢ً َبشجين، سنض المبشح الأٍٚ عٔ 

المٗاسات ايكٝاد١ٜ. ٚنؼف المبشح ايجاْٞ عٔ ايبرْاَر ايٛطني يتطٜٛش المذاسغ، ٚايبٓا٤ ايتٓعُٝٞ 

ٚايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ في أنمٛرز تطٜٛش، ايكٝاد٠ المذسط١ٝ. ٚتٛؿًت ْتا٥ر ايذساط١ لأنمٛرز تطٜٛش المذسط١، 

إلى إٔ عاٌَ اتربر٠ أثش ع٢ً مماسط١ َذٜشات المذاسغ يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ يًُذاسغ يـالح َذٜشات 

دع ريو إلى إٔ صٜاد٠ طٓٛات اتربر٠ في مماسط١ ايعٌُ الإداسٟ ٜتٝح شالمذاسغ الأنجش خبر٠، ٚقذ ٜ
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١ ترٛض ايعذٜذ َٔ ايتذاسب ٚايتي تظِٗ في انتظاب المعًَٛات ٚؿكٌ المٗاسات ٚمماسطتٗا ايفشؿ

عًُٝا، يزا ٖٞ عاٌَ َِٗ َٚؤثش في َظتٟٛ مماسط١ َذٜش٠ المذسط١ لمٗاَٗا. ٚأٚؿت ايذساط١ بلشٚس٠ 

غ سٝح تعضٜض مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذٟ َذٜشات المذاسغ المطبك١ يًبرْاَر ايٛطني يتطٜٛش المذاس

ناْت نبير٠ دذا، ٚريو َٔ خلاٍ إعذادٖٔ بايبراَر ايتذسٜب١ٝ أثٓا٤ اترذ١َ، ٚإ تأخز ٖزٙ 

ايبراَر ؿف١ الاطتُشاس١ٜ، ٚكشٚس٠ إعطا٤ أ١ُٖٝ خاؿ١ يًُٗاسات الإْظا١ْٝ ٚالمٗاسات ايفهش١ٜ، سٝح 

يتطٜٛش المذاسغ، تبين أْٗا الأقٌ في دسد١ المُاسط١ يذٟ َذٜشات المذاسغ المطبك١ يًبرْاَر ايٛطني 

ٚكشٚس٠ الاطتفاد٠ َٔ ايتٛدٗات اتذذٜج١ يًذٚي١ في دَر ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعاّ ٚايتعًِٝ ايعايٞ بايتعإٚ 

َع أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في اتداَعات ٚدعِ َذٜشات المذاسغ ٚتؼذٝعٗٔ عًٞ مماسط١ َٗاسات 

لمذاسغ ٚخاؿ١ المظتذذات في يٝات ، ٚايعٌُ عًٞ تأٌٖٝ ٚسفع نفا٠٤ َذٜشات اؤٚتفٜٛض المٗاّ ٚالمظ

 .المٗاسات ايكٝاد١ٜ ٣ايعٌُ الإداسٟ ٚسفع َظتٛ

(، ٖذفت ايذساط١ ايتعشف إلى ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ المٛصع١ في ايتعًِٝ  Georgiou. 2012دساط١ )  -11

ايجاْٟٛ في قبرق، َٔ سٝح تـٛسات المعًُين يتطٜٛش فاع١ًٝ ايتذسٜع ٚالاستكا٤ بٗا، ٚتهْٛت ع١ٓٝ 

ايذساط١ َٔ عٝٓتين الأٚلى يـاي١ ٚاسذ٠ يلأيعاب ايشٜاك١ٝ، ٚأخش٣ يلاستفالات في بًذ٠ بأفٛغ، 

لى أبعاد ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ المٛصع١ المُاسط١ في المذاسغ ايعا١َ في ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚأػاست ايذساط١ إ

ٚايجكاف١ ايكبرؿ١ٝ، َٚٔ تٛؿٝات ايذساط١ أْ٘ لابذ َٔ ايكٝاّ بإؿلاح تشبٟٛ أٚ إعذاد بشْاَر 

 وٚبزي يتشظين ايتٛدٝ٘ ٚتطٜٛشٙ أٚ تكذِٜ بشاَر تذسٜب١ٝ يتشظين ايُٓٛ المٗني يًُعًُين إتظابٝا،

 تتشظٔ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ بؼهٌ عاّ. 

، ٖذفت يًتعشف ع٢ً فِٗ َذٜشٟ المذاسغ في بٓذلادٜؽ .Abu Nayeem.2011 )دساط١ ) -12

يٓعش١ٜ ايكٝاد٠ َٚذ٣ تطبٝل أطًٛب ايكٝاد٠ اتذذٜج١ َٚذ٣ إػشاى المذٜشٜٔ لمعًُِٝٗ في الأدٚاس 

( َعًُا في المذاسغ ايجا١ْٜٛ في َٓطك١ 20غ ٚ)( َذاس4ٚالأْؼط١ ايكٝاد١ٜ، ٚتهْٛت ايع١ٓٝ َٔ َذٜشٟ )

دنا ببٓذلادٜؽ، ٚتم اطتدذاّ المكابلات المٓع١ُ َع المذٜشٜٔ ٚالمعًُين، نُا اطتدذَت الاطتبا١ْ 

تدُع المعًَٛات، َٚٔ ْتا٥ر ايذساط١، إٔ ق١ً إدساى المذسا٤ يًُعشف١ ايٓعش١ٜ ٚالأطايٝب الإداس١ٜ يعذّ 

تزاٍ ايكٝاد٠، ٚإٔ مماسط١ ايكٝاد٠ المٛصع١ في تًو المذاسغ ناْت  خلٛعِٗ يًبراَر ايتذسٜب١ٝ في

 بذسد١ َتٛطط١، َٚٔ تٛؿٝاتٗا كشٚس٠ ايعٌُ ع٢ً تطٜٛش ايكٝاد٠ المذسط١ٝ في بٓذلادٜؽ.

(، ٖذفت ايذساط١ إلى تكذٜش أثش ايهفاٜات ايكٝاد١ٜ ع٢ً ايشكا  Karanja. 2010دساط١ )  -13

( َذسط١ ، 12ا١ْٜٛ في ٚلا١ٜ ْٝٛدشطٞ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )ايٛظٝفٞ يًُعًُين في المذاسغ ايج

( َذٜشا، ٚأعذت اطتبا١ْ تدُع المعًَٛات، َٚٔ ْتا٥ر 11( َعًُا، ٚ)115ٚع١ٓٝ َٔ المعًُين بًؼ عذدٖا )
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ايذساط١ إٔ المٛاقف ايذٜٓا١َٝ في ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ تتطًب َذٜشٜٔ ٜظتدذَٕٛ أطايٝب َتٓٛع١ في 

 د١ٜ ٚيٝع أطًٛبا ٚاسذا.ايهفاٜات ايكٝا

ٖذفت ٖزٙ ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً دسد١ مماسط١ المٗاسات ( 2009، أبٛ صعٝتر، َٓيردساط١ ) -14

 ايجا١ْٜٛ،ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ في تسافعات غض٠ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ المشس١ً 

نْٛ٘  ايتشًًٝٞ،ايذساط١ اطتدذاّ ايباسح المٓٗر ايٛؿفٞ  ٚيتشكٝل أٖذاف ٖا،تطٜٛش ٚتحذٜذ طبٌ

خلاٍ اطتدذاّ الإسـا٤ ايتشًًٝٞ المتُجٌ في ايتٛؿٌ إلى  ٚريو َٔ ايذساط١،المٓٗر المٓاطب لهزٙ 

ايٓتا٥ر المتعًك١ بايفشٚم بين َتٛططات اطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ٚفكا لمتػيرات ايذساط١ 

سٝح اعتُذ ايباسح في جمع المعًَٛات ع٢ً اطتبا١ْ ، (ٚطٓٛات اترذ١َ ايتع١ًُٝٝ،المٓطك١  اتدٓع،)

المٗاسات  ايف١ٝٓ،المٗاسات  ايزات١ٝ،)المٗاسات  ٖٚٞ:( فكش٠ َٛصع١ ع٢ً خمظ١ تساٚس 76تهْٛت َٔ )

( 832ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ ) ٚقذ تهْٛت، ٚطؤاٍ َفتٛح الإداس١ٜ(،المٗاسات  ايفهش١ٜ،المٗاسات  الإْظا١ْٝ،

% َٔ  20تكشٜبا ٖٚٞ تعادٍ غض٠،ايجا١ْٜٛ في تسافعات  َٚعًُات المشس١ًَٔ َعًُٞ  َٚع١ًُ،ُا ًَع

 اتذظابٞ،المتٛطط  ايتاي١ٝ:ايبٝاْات باطتدذاّ المعاتدات الإسـا١ٝ٥  ٚتم تحًٌٝ، تزتُع ايذساط١

 سادٟالأ ٚتحًٌٝ ايتبأٜ ،(T-test)ٚاختباس  ٚايترتٝب، ٚايٛصٕ ايظبي، ٚالاتضشاف المعٝاسٟ،

(ANOVA)، ٘ٝٚاختباس ػٝف (Scheffe، إٔ  أُٖٗا:َٔ  ايٓتا٥ر،إلى عذد َٔ  ايذساط١ ٚقذ تٛؿًت

 َعًُِٝٗ،دسد١ مماسط١ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ في تسافعات غض٠ يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعش 

 .% 77.7ناْت بذسد١ عاي١ٝ بًػت 

%، ًٜٝ٘ تزاٍ المٗاسات ايزات١ٝ  83.4استٌ تزاٍ المٗاسات الإداس١ٜ المشتب١ الأٚلى بٛصٕ ْظبي ٚ 

% ًٜٝ٘ تزاٍ المٗاسات الإْظا١ْٝ بٛصٕ  75,6% ثِ تزاٍ المٗاسات ايفهش١ٜ بٛصٕ ْظبي  79,1بٛصٕ ْظبي 

رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ أْ٘ لا ٜٛدذ فشٚم ٚ % 74,1المٗاسات ايف١ٝٓ بٛصٕ ْظبي  ٚأخيرا تزاٍ%  75,4ْظبي 

بين َتٛططات تكذٜشات المعًُين في المذاسغ ايجا١ْٜٛ في تسافعات  (α ≤ 0,05) عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١

 عا١َ،غض٠ يذسد١ مماسط١ َذٜشِٜٗ يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ تعض٣ لمتػير اتدٓع في تزاٍ المٗاسات ايكٝاد١ٜ 

 ايفهش١ٜ، الإْظا١ْٝ، ايزات١ٝ،لمٗاسات بُٝٓا ٜٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ في المجالات ايتاي١ٝ )ا

، ٚلا أْ٘ ٜٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ تعض٣ لمتػير المٓطك١ ايتع١ًُٝٝٚ، الإداس١ٜ( يـالح ايزنٛس

المحافع١ ع٢ً ايذسد١ ايعاي١ٝ يذسد١  تٛدذ فشٚم تعض٣ لمتػير طٓٛات اترذ١َ، َٚٔ تٛؿٝات ايذساط١،

بشاَر  ٚريو بإعذاد غض٠،ذاسغ ايجا١ْٜٛ في تسافعات مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ الم

 ٚالإْظا١ْٝ،ايف١ٝٓ  ايكٝاد١ٜ،إعطا٤ أ١ُٖٝ يًُٗاسات ، ٚتأخز ؿف١ الاطتُشاس١ٜ اترذ١َ،تذسٜب١ٝ أثٓا٤ 

المذٜشٜٔ ايزٜٔ  ٚصٜاد٠ تأٌٖٝ ،سٝح تبين إٔ مماسط١ ٖزٙ المٗاسات نإ الأقٌ َٔ قبٌ َذٜشٟ المذاسغ

 .ّ، ٚسظٔ اختٝاس َذٜشٟ المذاسغ بؼهٌ عاٝاد١ٜ بذسد١ َتذ١ْٝيماسطٕٛ المٗاسات ايك
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ايكٝاد٠ سدٖا ايباسح في تزاٍ ٚإٕ المتتبع يًذساطات ايظابك١ ايتي أ خلاؿ١ ايذساطات ايظابك١:

المٗاسات أ١ُٖٝ ،  تظذ إٔ ٖزٙ ايذساطات قذ أنذت ع٢ً المذسط١ٝ ٚمماسط١ المٗاسات اتراؿ١ بٗا 

ٚنًُا   ،تصاح ايعٌُ ٚتحظين الأدا٤ ٚإٔ ريو ٜؤدٟ إلى ،ايعٌُ الإداسٟايكٝاد١ٜ ٚمماسطتٗا في 

 تحكٝل الأٖذاف المشط١َٛ ٚنفا٠٤ المدشدات، ٢نًُا طاعذ عً ١عايٝ المُاسطات يًُٗاسات  تناْ

، ٚنًٗا دساطات َٝذا١ْٝ اعتُذت ع٢ً َٓٗر َتٓٛع١تع١ًُٝٝ  ٚطبكت ٖزٙ ايذساطات ع٢ً قطاعات 

َٔ خلاٍ اطتباْات ؿُُت لهزا ٚالمكابلات المٓع١ُ ٚايتشًًٝٞ ٚالمظشٞ،  ايبشح ايٛؿفٞ الاستباطٞ

 .ايتطبٝل ع٢ً بعض قطاعات ايتعًِٝفي ايػشض، ٚقذ اتفكت ايذساط١ اتذاي١ٝ َع ايذساطات ايظابك١ 

ٚتم الاطتفاد٠ َٔ ٖزٙ ايذساطات في بٓا٤ اترًف١ٝ ايٓعش١ٜ، ٚأدا٠ ايذساط١، ٚالمٓٗر المٓاطب، ٚالأطايٝب 

 الإسـا١ٝ٥، ٚتفظير ايٓتا٥ر ٚتحًًٝٗا. 

دسد١ مماسط١ قٝاغ ٚتمٝضت ٖزٙ ايذساط١ بأْٗا تعذ أٍٚ دساط١ سظب عًِ ايباسح تتٓاٍٚ  

ْعش َٔ ٚد١ٗ  َه١ المهش١َ ١بمذٜٓ الأًٖٞ ايتعًِٝ غاله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاس المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣

 .المعًُين

 ثالجا: إجشاٞات الذساطٛ المٗذاٌٗٛ ٔعشض ٌتاٟجّا ٔوٍاقصتّا:

طٓتٓاٍٚ في ٖزا اتدض٤ َٔ ايذساط١ اترطٛات الإدشا١ٝ٥ اتراؿ١ بايذساط١ المٝذا١ْٝ َٔ سٝح  

ٓا٥ٗا، ٚايتأنذ َٔ ؿذم تستٛاٖا طبٝع١ المٓٗر، ٚأدا٠ ايبشح المتُج١ً في الاطتبا١ْ، ٚطشٜك١ ب

ٚتحذٜذ ايع١ٓٝ المطًٛب١ يتطبٝل الاطتبا١ْ، ٚالأطًٛب الإسـا٥ٞ ٚثباتٗا، ثِ بٝإ تزتُع ايذساط١ 

 المظتدذّ في َعاتد١ ايبٝاْات، ٚأخيرا عشض ايٓتا٥ر َٚٓاقؼتٗا. 

ٚالإداب١ ع٢ً تعتُذ ايذساط١ ع٢ً المٓٗر ايٛؿفٞ باعتباسٙ الأْظب يطبٝعتٗا،  َٓٗر ايذساط١:

، ٚتحكٝل أٖذافٗا، فٗٛ ٜظاعذ في تحًٌٝ ٚتفظير المعًَٛات، ٚجمع اتذكا٥ل ٚايبٝاْات تظاؤلاتٗا

 المتعًك١ بمٛكٛع ايذساط١.

ٚايبايؼ عذدِٖ  َعًُٞ المذاسغ الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ َه١ المهش١َ،تزتُع ايذساط١: ٜتهٕٛ َٔ جمٝع 

 .َعًُا( 1349)

 %( َٔ ايعذد ايهًٞ.18 ،9بٓظب١ ) َعًُا،( 255في ) ع١ٓٝ ايذساط١: تمجًت ع١ٓٝ ايذساط١

أدا٠ ايذساط١: تم بٓا٤ اطتبا١ْ سٍٛ َٛكٛع ايذساط١، تلُٓت تزُٛع١ َٔ ايعباسات تكٝع اتجاٖات 

المٗاسات ايكٝاد١ٜ الأسبع١،  ( َفشد٠ َٛصع١ ع55٢ًأفشاد ايع١ٓٝ تجاٙ َتػيرات ايذساط١، َه١ْٛ َٔ )

 ،( َفشد15٠بٛاقع ) المٗاسات ايف١ٝٓسٍٛ  ١ٚايجاْٝ ،( عباس12٠بٛاقع ) ١ْٝبالمٗاسات الإْظاتعًل الأٚلى ت
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َفشد٠، ٚتم اعتُاد  (12بٛاقع ) المٗاسات ايفهش١ٜ ١ٚايشابع، ( َفشد16٠بٛاقع ) المٗاسات الإداس١ٜ ١ٚايجايج

 ( ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:Likertَكٝاغ خماطٞ َتذسز )

 َٛافل بذسد١ كعٝف١ ، 3= تساٜذ ، 4= َٛافل بذسد١ َتٛطط١ ، 5= َٛافل بذسد١ عاي١ٝ 

 سظاب ؿذم ٚثبات الاطتبا١ْ: 

َٔ َعًُٞ المذاسغ  ُا( َع70ًاطتطلاعٝاً ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ ) ابتطبٝكٗ الاطتبا١ْتم كبط 

 سٝح:َٔ  اٚريو بٗذف تكَٓٝٓٗه١ المهش١َ ذ١ٜٓ الأ١ًٖٝ بم

  الاطتبا١ْسظاب ثبات. 

  الاطتبا١ْسظاب ؿذم. 

  الاطتبا١ْسظاب ايضَٔ ايلاصّ يلإداب١ ع٢ً  . 

 الاطتبا١ْ: ثبات سظاب  أٚلًا:

 spss ver 25ٚقذ تم سظاب ثبات َفشدات اطتبا١ْ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ باطتدذاّ بشْاَر 

بطشٜكتين الأٚلى سظاب َعاٌَ أيفا نشْٚباخ لمفشدات الاطتبا١ْ في ساي١ سزف دسد١ المفشد٠ َٔ 

يلاختباس، ٚايجا١ْٝ سظاب َعاٌَ الاستباط بين دسد١ نٌ َفشد٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ  ايذسد١ ايه١ًٝ

 يلاختباس )الاتظام ايذاخًٞ( نُا ٜتلح باتدذٍٚ ايتايٞ: 

 ( وعاولات ثبات اطتباٌٛ وّاسات الكٗاد1ٚجذٔه )

 سقي المفشدٚ
وعاون ألفا 

 كشٌٔباخ
 سقي المفشدٚ وعاون الاستباط

وعاون ألفا 
 كشٌٔباخ

 الاستباطوعاون 

1 .988 .780 99 .988 .776 

9 .988 .781 03 .988 .771 

0 .988 .686 01 .988 .761 

4 .988 .857 09 .988 .761 

5 .988 .780 00 .988 .693 

6 .988 .801 04 .988 .769 

7 .988 .873 05 .988 .738 

8 .988 .780 06 .988 .799 
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 سقي المفشدٚ
وعاون ألفا 

 كشٌٔباخ
 سقي المفشدٚ وعاون الاستباط

وعاون ألفا 
 كشٌٔباخ

 الاستباطوعاون 

9 .988 .778 07 .988 .644 

13 .988 .762 08 .988 .746 

11 .988 .867 09 .989 .600 

19 .988 .840 43 .988 .639 

10 .988 .822 41 .988 .715 

14 .988 .715 49 .988 .757 

15 .988 .769 40 .988 .723 

16 .988 .762 44 .988 .740 

17 .988 .808 45 .988 .755 

18 .988 .819 46 .988 .714 

19 .988 .814 47 .988 .661 

93 .988 .819 48 .988 .764 

91 .988 .813 49 .988 .846 

99 .988 .784 53 .988 .825 

90 .988 .857 51 .988 .876 

94 .988 .778 59 .988 .855 

95 .988 .817 50 .988 .865 

96 .988 .703 54 .988 .834 

97 .988 .775 
55 .988 .827 

98 .988 .796 

 3.988 ككن للاطتباٌٛوعاون ثبات ألفا كشٌٔباخ 

 ككن بطشٖكٛ التجضٟٛ الٍصفٗٛ الاطتباٌٛوعاون ثبات 
 طبيرواُ
3.987 

 جتىاُ

3.984 
 ايظابل إٔ:ٜتلح َٔ اتدذٍٚ 
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َعاٌَ أيفا يهٌ َفشد٠ ٜظاٟٚ َعاٌَ أيفا يلاطتبا١ْ نهٌ، مما ٜؼير إلى إٔ جمٝع َفشدات  -  

 الاطتبا١ْ ثابت١ ٚيمهٔ الاعتُاد عًٝٗا. 

جمٝع َعاَلات الاستباط بين دسد١ نٌ َفشد٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ يلاطتبا١ْ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا داي١  - 

الاتظام ايذاخًٞ ٚثبات جمٝع َفشدات اطتبا١ْ  ( مما ٜذٍ ع0.01٢ًإسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

 مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ 

(  ٖٚزا ٜعني إ الاطتبا١ْ تتُتع بذسد١ نبير٠ 0.988َعاٌَ أيفا نشْٚباخ يلاطتبا١ْ نهٌ ٖٛ ) -.

 َٔ ايجبات ٚيمهٔ الاعتُاد عًٝٗا يتشكٝل ايػشض ايزٟ أعذت َٔ أدً٘.

بشْاَر  ايكٝاد١ٜ باطتدذاّسظاب ثبات َفشدات نٌ بعذ َٔ أبعاد اطتبا١ْ مماسط١ المٗاسات  ثاْٝاً:

spss ver 25  بطشٜكتين الأٚلى سظاب َعاٌَ أيفا نشْٚباخ لمفشدات نٌ بعذ في ساي١ سزف دسد١

المفشد٠ َٔ ايذسد١ ايه١ًٝ يًبعذ ايتي تٓتُٞ إيٝ٘، ٚايجا١ْٝ سظاب َعاٌَ الاستباط بين دسد١ نٌ 

 : تٛكح ريو اتدذاٍٚ ايتاي١ٝٚ ايذاخًٞ(َفشد٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ يًبعذ )الاتظام 

 ايبعذ الأٍٚ )المٗاسات الإْظا١ْٝ(:  -1

ٜٛكح اتدذٍٚ ايتايٞ َعاٌَ أيفا نشْٚباخ لمفشدات ايبعذ الأٍٚ باطتبا١ْ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ في 

استباط دسد١ نٌ َفشد٠ بايذسد١ ايه١ًٝ ساي١ سزف دسد١ المفشد٠ َٔ ايذسد١ ايه١ًٝ يًبعذ، َٚعاٌَ 

 تٓتُٞ إيٝ٘: زٟ ًبعذ ايي

 ( وعاولات ثبات البعذ الأٔه )المّاسات الإٌظاٌٗٛ(.9جذٔه )
سقي 

 المفشدٚ
 وعاون الاستباط وعاون ألفا

سقي 
 المفشدٚ

 وعاون الاستباط وعاون ألفا

1 .952 .786 7 .950 .849 
9 .953 .760 8 .952 .767 
0 .956 .656 9 .952 .776 
4 .950 .855 13 .953 .741 
5 .951 .804 11 .950 .840 
6 .953 .759 19 .951 .805 

 3.956 وعاون ثبات المّاسٚ ككن بطشٖكٛ ألفا كشٌٔباخ

 وعاون ثبات المّاسٚ بطشٖكٛ التجضٟٛ الٍصفٗٛ
 3.957طبيرواُ 
 3.957جتىاُ 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل إٔ: 
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  َعاٌَ أيفا يهٌ َفشد٠ أقٌ َٔ أٚ ٜظاٟٚ َعاٌَ أيفا يًُٗاس٠ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا نهٌ، مما

 ٜؼير إلى إٔ جمٝع المفشدات ثابت١ ٚيمهٔ الاعتُاد عًٝٗا. 

  جمٝع َعاَلات الاستباط بين دسد١ نٌ َفشد٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ يًُٗاس٠ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا داي١

ا ٜذٍ ع٢ً الاتظام ايذاخًٞ ٚثبات جمٝع َفشدات ( مم0.01إسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

 ايبعذ الأٍٚ )المٗاسات الإْظا١ْٝ( لاطتبا١ْ َٗاسات ايكٝاد٠.  

 ايبعذ ايجاْٞ )المٗاسات ايف١ٝٓ(:  -2

ٜٛكح اتدذٍٚ ايتايٞ َعاٌَ أيفا نشْٚباخ لمفشدات ايبعذ ايجاْٞ باطتبا١ْ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ 

ٔ ايذسد١ ايه١ًٝ يًبعذ، َٚعاٌَ استباط دسد١ نٌ َفشد٠ بايذسد١ في ساي١ سزف دسد١ المفشد٠ َ

 تٓتُٞ إيٝ٘:  ايزًٟبعذ يايه١ًٝ 

 ( وعاولات ثبات البعذ الجاٌ٘ )المّاسات الفٍٗٛ(.0جذٔه )
سقي 

 المفشدٚ
 وعاون الاستباط وعاون ألفا

سقي 
 المفشدٚ

 وعاون الاستباط وعاون ألفا

10 .959 .816 91 .959 .784 
14 .961 .699 99 .959 .794 
15 .960 .748 90 .958 .856 
16 .960 .753 94 .960 .765 
17 .959 .781 95 .959 .803 
18 .959 .797 96 .962 .664 
19 .959 .819 

97 .960 .765 
93 .959 .809 

 3.969 وعاون ثبات المّاسٚ ككن بطشٖكٛ ألفا كشٌٔباخ

 الٍصفٗٛوعاون ثبات المّاسٚ بطشٖكٛ التجضٟٛ 
 3.959طبيرواُ 
 3.954جتىاُ 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل إٔ: 

   َعاٌَ أيفا يهٌ َفشد٠ أقٌ َٔ أٚ ٜظاٟٚ َعاٌَ أيفا يًُٗاس٠ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا نهٌ، مما

 ٜؼير إلى إٔ جمٝع المفشدات ثابت١ ٚيمهٔ الاعتُاد عًٝٗا. 
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  يًُٗاس٠ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا داي١ جمٝع َعاَلات الاستباط بين دسد١ نٌ َفشد٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ

( مما ٜذٍ ع٢ً الاتظام ايذاخًٞ ٚثبات جمٝع َفشدات 0.01إسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

 ايبعذ ايجاْٞ لاطتبا١ْ َٗاسات ايكٝاد٠. 

 (:الإداس١ٜايبعذ ايجايح )المٗاسات  -3

ٜٛكح اتدذٍٚ ايتايٞ َعاٌَ أيفا نشْٚباخ لمفشدات ايبعذ ايجايح باطتبا١ْ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ 

في ساي١ سزف دسد١ المفشد٠ َٔ ايذسد١ ايه١ًٝ يًبعذ، َٚعاٌَ استباط دسد١ نٌ َفشد٠ بايذسد١ 

 تٓتُٞ إيٝ٘:  ايزًٟبعذ يايه١ًٝ 

 داسٖٛ(.( وعاولات ثبات البعذ الجالح )المّاسات الا4جذٔه )

سقي 
 المفشدٚ

سقي  وعاون الاستباط وعاون ألفا
 المفشدٚ

 وعاون الاستباط وعاون ألفا

98 .945 .795 06 .945 .768 
99 .945 .760 07 .948 .623 
03 .945 .757 08 .946 .733 
01 .946 .740 09 .949 .582 
09 .946 .722 43 .948 .634 
00 .947 .664 41 .947 .679 
04 .945 .775 49 .946 .736 
05 .946 .729 40 .945 .748 

 3.949 وعاون ثبات المّاسٚ ككن بطشٖكٛ ألفا كشٌٔباخ
 3.955طبيرواُ  وعاون ثبات المّاسٚ بطشٖكٛ التجضٟٛ الٍصفٗٛ 

 3.955جتىاُ

 إٔ: ٜٛكح اتدذٍٚ ايظابل 

   َعاٌَ أيفا يهٌ َفشد٠ أقٌ َٔ أٚ ٜظاٟٚ َعاٌَ أيفا يًُٗاس٠ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا نهٌ، مما

 ٜؼير إلى إٔ جمٝع المفشدات ثابت١ ٚيمهٔ الاعتُاد عًٝٗا. 

  جمٝع َعاَلات الاستباط بين دسد١ نٌ َفشد٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ يًُٗاس٠ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا داي١

ا ٜذٍ ع٢ً الاتظام ايذاخًٞ ٚثبات جمٝع َفشدات ( مم0.01إسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

 ايبعذ ايجايح لاطتبا١ْ َٗاسات ايكٝاد٠.  
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 ايبعذ ايشابع )المٗاسات ايفهش١ٜ( -4

ٜٛكح اتدذٍٚ ايتايٞ َعاٌَ أيفا نشْٚباخ لمفشدات ايبعذ ايشابع باطتبا١ْ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ 

ذ، َٚعاٌَ استباط دسد١ نٌ َفشد٠ بايذسد١ في ساي١ سزف دسد١ المفشد٠ َٔ ايذسد١ ايه١ًٝ يًبع

 ( َعاَلات ثبات ايبعذ ايشابع )المٗاسات ايفهش١ٜ(. 5دذٍٚ )تٓتُٞ إيٝ٘: ايزًٟبعذ يايه١ًٝ 

سقي 
 المفشدٚ

سقي  وعاون الاستباط وعاون ألفا
 المفشدٚ

 وعاون الاستباط وعاون ألفا

44 .954 .741 53 .954 .763 
45 .954 .754 51 .950 .870 
46 .955 .712 59 .950 .872 
47 .958 .608 50 .950 .876 
48 .954 .754 54 .952 .811 
49 .952 .833 55 .952 .838 

 3.957 وعاون ثبات المّاسٚ ككن بطشٖكٛ ألفا كشٌٔباخ
 3.963طبيرواُ  وعاون ثبات المّاسٚ بطشٖكٛ التجضٟٛ الٍصفٗٛ 

 3.950جتىاُ 
 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل إٔ: 

   َعاٌَ أيفا يهٌ َفشد٠ أقٌ َٔ أٚ ٜظاٟٚ َعاٌَ أيفا يًُٗاس٠ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا نهٌ، مما

 ٜؼير إلى إٔ جمٝع المفشدات ثابت١ ٚيمهٔ الاعتُاد عًٝٗا. 

  جمٝع َعاَلات الاستباط بين دسد١ نٌ َفشد٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ يًُٗاس٠ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا داي١

ع٢ً الاتظام ايذاخًٞ ٚثبات جمٝع َفشدات ايبعذ  ( مما ٜذ0.01ٍإسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ )

 ايشابع لاطتبا١ْ المٗاسات ايكٝاد١ٜ.  

ًٝا: سظاب  تم سظاب ؿذم الاطتبا١ْ بعذ٠ طشم ٖٚٞ نالآتٞ:  الاطتبا١ْ: يكذؿذم  ثاْ

  ٟسظاب ايـذم ايعاٖشfacevalidity ٚقذ تبين ايـذم ايعاٖشٟ يلاطتبا١ْ أثٓا٤ :

تطبٝكٗا ع٢ً ايع١ٓٝ الاطتطلاع١ٝ َٔ خلاٍ ٚكٛح المفشدات ٚفِٗ المظتذٝبين يـٝاغتٗا َٚا 

 ٜتطًب٘ نٌ طؤاٍ. 

  ٟٛؿذم المحتcontent validity ٚيًتأنذ َٔ ؿذم المحتٟٛ يلاطتبا١ْ تم عشكٗا ع٢ً :

لاسٝتٗا يًتطبٝل، ٚيتشكٝل ايػشض المعذ ُٝع ع٢ً ؿاتدٚقذ اتفل  َٔ المحهُينتزُٛع١ 

 َٔ أدً٘. 
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  ؿذم المفشدات ٚالمٗاسات ايفشع١ٝ يلاطتبا١ْ نهٌ: تم سظاب ؿذم المٗاسات ايفشع١ٝ

ٚريو عٔ طشٜل سظاب  SPSS.Ver.25لاطتبا١ْ المٗاسات ايكٝاد١ٜ باطتدذاّ بشْاَر 

ايش٥ٝظ١ ايتي تٓتُٞ  َعاٌَ الاستباط بين نٌ َٔ دسد١ نٌ َفشد٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ يًُٗاس٠

         ٚاتدذٍٚ الآتٞ ٜٛكح ريو.إيٝٗا 

بيرطُٕ لذسجٛ وفشدات اطتباٌٛ مماسطٛ المّاسات الكٗادٖٛ بذسجٛ المّاسٚ الشٟٗظٛ  وعاون استباط (6جذٔه )
 التي تٍتى٘ إلّٗا.

 البعذ الشابع البعذ الجالح البعذ الجاٌ٘ البعذ الأٔه
سقي  وعاون الاستباط المفشدٚسقي  وعاون الاستباط سقي المفشدٚ

 المفشدٚ
وعاون 

 الاستباط
سقي 

 المفشدٚ
وعاون 

 الاستباط
1 **3.899 10 **3.849 98 **3.890 44 **3.789 
9 **3.830 14 **3.708 99 **3.799 45 **3.790 
0 **3.710 15 **3.780 03 **3.790 46 **3.761 
4 **3.889 16 **3.788 01 **3.776 47 **3.668 
5 **3.808 17 **3.815 09 **3.761 48 **3.797 
6 **3.798 18 **3.895 00 **3.738 49 **3.860 
7 **3.877 19 **3.845 04 **3.837 53 **3.839 
8 **3.835 93 **3.806 05 **3.766 51 **3.895 
9 **3.817 91 **3.815 06 **3.833 59 **3.897 
13 **3.780 99 **3.890 07 **3.671 50 **3.933 
11 **3.869 90 **3.877 08 **3.773 54 **3.845 

19 **3.807 

94 **3.799 09 **3.600 

55 **3.867 
95 **3.801 43 **3.686 
96 **3.737 41 **3.799 

97 
**3.798 49 **3.774 

40 **3.786 
( مما ٜذٍ ع٢ً 0.01َظت٣ٛ دلاي١ )ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل إٔ جمٝع َفشدات الاطتبا١ْ داي١ عٓذ 

 ؿذم الاطتبا١ْ ٚؿلاسٝتٗا يًتطبٝل.

َٛكح ٖٛ سظاب َعاٌَ الاستباط بين دسد١ الأبعاد ايفشع١ٝ ٚايذسد١ ايه١ًٝ يلاطتبا١ْ نُا 

 باتدذٍٚ الآتٞ:
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 التٍعٗى٘.وعاون استباط بيرطُٕ بين دسجٛ المّاسات الفشعٗٛ ٔالذسجٛ الكمٗٛ لاطتباٌٛ الالتضاً ( 7جذٔه )
وعاون الاستباط بالذسجٛ  المّاسٚ ً

 الكمٗٛ للاختباس
 وظتٕٝ الذلالٛ عٍذ

3.31 
 داه 3.984** البعذ الأٔه 1
 داه 3.989** البعذ الجاٌ٘ 9
 داه 3.989** البعذ الجالح 0
 داه 3.979** البعذ الشابع  4

ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل إٔ َعاٌَ استباط الأبعاد بايذسد١ ايه١ًٝ يلاطتبا١ْ داي١ إسـا٥ٝا عٓذ 

 ( مما ٜؤنذ ع٢ً ؿذم الاطتبا١ْ ٚؿلاسٝتٗا يًتطبٝل. 0.01َظت٣ٛ دلاي١ )

 : عشض ايٓتا٥ر ٚتحًًٝٗا

 ايبشح:أط١ً٦ 

 المهش١َ َه١ بمذ١ٜٓ الأًٖٞ ايتعًِٝ بمذاسغ الإداس١ٜ اله١٦ٝ قبٌ َٔ ايكٝاد١ٜ المٗاسات مماسط١ دسد١ َا

 المعًُين؟ ْعش ٚد١ٗ َٔ

يلإداب١ عٔ ٖزا ايظؤاٍ تم سظاب المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشافات المعٝاس١ٜ يهٌ َفشد٠ َٔ َفشدات 

 أبعاد َٗاسات ايكٝاد٠. 

 أٔلًا: البعذ الأٔه: المّاسات الإٌظاٌٗٛ: 
المعٗاسٖٛ لمظتٕٝ وّاسات الكٗادٚ في البعذ الأٔه )المّاسات الاٌظاٌٗٛ( المتٕططات اتذظابٗٛ ٔالانحشافات ( 8جذٔه )

 وشتبٛ حظب المتٕطط اتذظاب٘.
سقي 

 الفكشٚ
 الترتٗب الفكشٚ

المتٕطط 
 اتذظاب٘

الانحشاف 
 المعٗاسٙ

دسجٛ 
 المٕافكٛ

 عالٗٛ 3.760 4.6471 1 .ٔالتكذٖش الاحتراً وَ عالٗٛ بذسجٛ ٔالطلاب المعمىين وع التعاون 1
 عالٗٛ 1.391 4.3983 19 .لمىعمىين بالعكٕبات التّذٖذ تجٍب 9
 عالٗٛ 3.554 4.6471 9 .المذسط٘ المجتىع أفشاد جمٗع وع الفعاه التٕاصن عمٜ الكذسٚ 0
 عالٗٛ 3.848 4.9941 11 .لمىعمىين ٔالاجتىاعٗٛ الٍفظٗٛ اتذاجات وشاعاٚ 4
 عالٗٛ 3.636 4.4513 6 .اتذاجٛ عٍذ ٔالمعمىين لمطلاب ٔالمعٍٕٙ الٍفظ٘ الذعي تكذٖي 5
 عالٗٛ 3.799 4.0107 13 .بصفافٗٛ وعّا ٔالتعاون الآخشَٖ لآساٞ الاطتىاع 6
 عالٗٛ 3.857 4.0000 8 .إيجاب٘ بصكن التحذٖات وع التعاون عمٜ ٔالكذسٚ المشٌٔٛ إظّاس 7
 عالٗٛ 3.990 4.0994 9 .وظتىش بصكن المذسطٛ لأعطاٞ الإٌظاٌٗٛ المّاسات تطٕٖش عمٜ العىن 8
 عالٗٛ 3.795 4.5955 0 .المذسطٗٛ الأٌصطٛ خلاه وَ الإٌظاٌٗٛ الكٗي تعضٖض عمٜ اتذشص 9
 عالٗٛ 3.897 4.4860 5 .لمجىٗع العاوٛ المصمحٛ عمٜ بٍاٞ الكشاس اتخار 13
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سقي 
 الفكشٚ

 الترتٗب الفكشٚ
المتٕطط 
 اتذظاب٘

الانحشاف 
 المعٗاسٙ

دسجٛ 
 المٕافكٛ

 عالٗٛ 3.790 4.0795 7 .لمىعمىين الصدصٗٛ اتذشٖٛ احتراً 11
 التي المصكلات وٕاجّٛ عمٜ ٔالطلاب المعمىين بمظاعذٚ الاِتىاً 19

 .تٕاجّّي
 عالٗٛ 3.669 4.5398 4

 عالٗٛ 3.159 4.4170 البعذ الأٔه: المّاسات الاٌظاٌٗٛ.  

دا٤  المٗاسات الاْظا١ْٝ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ أعلا٤ اله١٦ٝ الإداس١ٜ ببعذٜٛكح اتدذٍٚ إ َظت٣ٛ 

نُا اتلح َٔ ايٓتا٥ر إٔ  ، (4.417)، سٝح بًؼ المتٛطط اتذظابٞ ايعاّ لهزا ايبعذ عاي١ٝبذسد١ 

 عاي١ٝ،ٚأتت جمٝعٗا بذسد١  (4.09 – 4.64)فكشات ٖزا ايبعذ تشاٚست َتٛططاتٗا اتذظاب١ٝ بين 

 عاي١ٝ بذسد١ ٚايطلاب المعًُين َع ايتعاٌَٚايتي تٓف ع٢ً "  (1) سقِ ٚدا٤ت أع٢ً ايفكشات ايفكش٠

 جمٝع َع ايفعاٍ ايتٛاؿٌ ع٢ً ايكذس٠"( ٚايتي تٓف ع٢ً 3ٚايتكذٜش" تًتٗا ايفكش٠ سقِ ) الاستراّ َٔ

 ، ثِ بك١ٝ ايفكشات سظب َتٛططاتٗا اتذظاب١ٝ."المذسطٞ المجتُع أفشاد

: الايتضاّ بايظًٛى ايكا٥ِ ع٢ً لمجُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ َٓٗاٚبؼهٌ عاّ ٜشدع ايباسح ٖزٙ ايٓتا٥ر 

تذسٜب أفشد اله١٦ٝ الاداس١ٜ ع٢ً ، ٚٚايتكذٜش في َعا١ًَ المعًُين َٔ داْب اله١٦ٝ الإداس١ٜالاستراّ 

 الايتضاّ بمشاعا٠ اتدٛاْب ايٓفظ١ٝ يًُعًُين في ب١٦ٝ ايعٌُ.ٚ ،َٗاسات ايتٛاؿٌ المدتًف١

 البعذ الجاٌ٘ )المّاسات الفٍٗٛ(  ثاٌٗا : 

١ٜ لمظت٣ٛ َٗاسات ايكٝاد٠ في ايبعذ ايجاْٞ )المٗاسات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشافات المعٝاس ( المتٛططات9دذٍٚ )

 ايف١ٝٓ( َشتب١ سظب المتٛطط اتذظابٞ. 

سقي 
 الفكشٚ

 الترتٗب الفكشٚ
المتٕطط 
 اتذظاب٘

الانحشاف 
 المعٗاسٙ

دسجٛ 
 المٕافكٛ

 عالٗٛ 3.775 4.5686 9 .المعمىين وع فعالٛ تٕاصن بمّاسات التىتع 13
 عالٗٛ 3.489 4.6378 7 .ٔدقٛ بٕضٕح المعمٕوات ٌكن عمٜ الكذسٚ 14
 عالٗٛ 3.841 4.0795 14 .المذسطٗٛ ٔالفعالٗات الأٌصطٛ تٍعٗي في الابذاع 15
 عالٗٛ 3.549 4.6667 0 .الٕٗوٗٛ المّاً أثٍاٞ بفعالٗٛ الٕقت إداسٚ 16
 ٔالبرتزٗات الأدٔات اطتدذاً في جٗذٚ تكٍٗٛ وّاسات اوتلاك 17

 .المذسطٗٛ
 عالٗٛ 3.579 4.5493 19

 الٍىٕ عمٜ لمظاعذتّي التذسٖبٗٛ المعمىين حاجات تمبٗٛ 18
 .المّني

 عالٗٛ 3.509 4.5889 8

 عالٗٛ 3.861 4.0599 15 العىن وٕاقف وعاتدٛ في الصاٟبٛ الكشاسات اتخار في الابذاع 19



  

 
 

- 999 - 

سقي 
 الفكشٚ

 الترتٗب الفكشٚ
المتٕطط 
 اتذظاب٘

الانحشاف 
 المعٗاسٙ

دسجٛ 
 المٕافكٛ

 .فّٗا المعمىين ٔإششاك الٕٗوٗٛ
 التعمٗىٛ العىمٗٛ لذعي اللاصوٛ الفٍٗٛ المّاسات اوتلاك 20

 .تطٕٖشِا عمٜ ٔاتذشص
 عالٗٛ 3.634 4.5686 13

 عالٗٛ 3.708 4.6471 5 .المذاسس أِذاف لتحكٗل ٔاحذ كفشٖل العىن 21
 عالٗٛ 3.597 4.6401 6 .الكشاسات ٔاتخار المصكلات حن في  التعأُ 22
 عالٗٛ 3.506 4.7359 9 .الطاسٟٛ الأوٕس لمٕاجّٛ المٍاطبٛ اترطط ٔضع 23
 عالٗٛ 3.631 4.4118 10 .باطتىشاس الفٍٗٛ وّاساتّي تطٕٖش عمٜ اتذشص 24
 عالٗٛ 3.498 4.8894 1 .لمىعمىين الظمطات وَ جضٞ تفٕٖض 25
 عالٗٛ 3.573 4.5686 11 .لمطلاب العلاجٗٛ اترطط ٔضع في المعمىين وصاسكٛ 26
 عالٗٛ 3.519 4.6667 4 .الطلاب وع فعالٛ تٕاصن بمّاسات التىتع 27

 عالٗٛ 3.105 4.5867 البعذ الجاٌ٘: المّاسات الفٍٗٛ.  

، سٝح بًؼ المتٛطط عاي١ٝدا٤ بذسد١  المٗاسات ايف١ٝٓببعذ  المٗاسات ايكٝاد١ٜٜٛكح اتدذٍٚ إ َظت٣ٛ 

نُا اتلح َٔ ايٓتا٥ر إٔ فكشات ٖزا ايبعذ تشاٚست َتٛططاتٗا  (،4.586)اتذظابٞ ايعاّ لهزا ايبعذ 

 سقِ ٚدا٤ت أع٢ً ايفكشات ايفكش٠ ،َٛافك١ عاي١ٝٚأتت جمٝعٗا بذسد١  (4.35 – 4.88)اتذظاب١ٝ بين 

"، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً َٓشِٗ المضٜذ َٔ يًُعًُين ايظًطات َٔ دض٤ تفٜٛضٚايتي تٓف ع٢ً "  (25)

الاطتكلاي١ٝ ٚالمظؤٚي١ٝ في المؼاسن١ ايفاع١ً في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٜٚعهع ايجك١ في قذسات المعًُين، 

  ٔ الابذاع، ٚتحظين الأدا٤ المٗني.ٚيمهِٓٗ َ

 المٗاّ أثٓا٤ بفعاي١ٝ ايٛقت : سشق أفشاد اله١٦ٝ الإداس١ٜ ع٢ً إداس٠إلىٜٚشدع ايباسح ٖزٙ ايٓتا٥ر 

 ايف١ٝٓ المٗاسات اَتلاىٚ .المٗني ايُٓٛ ع٢ً لمظاعذتِٗ ايتذسٜب١ٝ المعًُين سادات ايعٌُ ع٢ً، ٚاي١َٝٛٝ

، ايكشاسات ٚاتخار المؼهلات سٌ ايتعإٚ فيٚ ،تطٜٛشٖا ع٢ً ٚاتذشق ايتع١ًُٝ ايع١ًُٝ يذعِ ايلاص١َ

، باطتُشاس ايف١ٝٓ َٗاساتِٗ تطٜٛش ع٢ًَع اتذشق  ،ايطاس١٥ الأَٛس لمٛاد١ٗ المٓاطب١ اترطط ٚكعٚ

 .يًطلاب ايعلاد١ٝ اترطط ٚكع في المعًُين َؼاسن١ٚ
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 البعذ الجالح: المّاسات الإداسٖٛ:  ثالجا :

المتٕططات اتذظابٗٛ ٔالانحشافات المعٗاسٖٛ لمظتٕٝ وّاسات الكٗادٚ في البعذ الجالح )المّاسات الاداسٖٛ( ( 13جذٔه )
 وشتبٛ حظب المتٕطط اتذظاب٘.

سقي 
 الفكشٚ

 الفكشٚ
المتٕطط  الترتٗب

 اتذظاب٘
الانحشاف 

 المعٗاسٙ
دسجٛ 

 المٕافكٛ
 عالٗٛ 3.419 4.7840 0 .الأداٞ ٔتحظين المذسطٛ لتطٕٖش ٔاضحٛ خطٛ ٔضع 28
 عالٗٛ 3.831 4.5493 10 .الإبذاع عمٜ المصجعٛ الب٠ٗٛ وٕاصفات تحذٖذ 29
 عالٗٛ 3.634 4.5647 11 .وٍعي بأطمٕب الفشٖل أعطاٞ بين ٔالٕاجبات المّاً تٕصٖع 30
 عالٗٛ 3.431 4.8333 9 .فعاه بصكن المذسط٘ الٕٗو٘ العىن طير عمٜ الإششاف 31
 تحكٗل لطىاُ باٌتعاً الإداسٖٛ الكشاسات ٌتاٟج وتابعٛ 32

 .المشطٕوٛ الأِذاف
 عالٗٛ 3.790 4.5647 19

 لتحظين الهادفٛ الكشاسات اتخار في العىن فشٖل وع المصاسكٛ 33
 .المذسطٛ ب٠ٗٛ

 عالٗٛ 3.589 4.6471 6

 قبن صحتّا وَ لمتأكذ  ٔالمعمٕوات البٗاٌات ٔتحمٗن دساطٛ 34
 .الإداسٖٛ الكشاسات اتخار

 عالٗٛ 3.849 4.4471 15

 العىن طير لطىاُ وظتىش بصكن ٔالطلاب المعمىين تٕجْٗ 35
 .جٗذٚ بطشٖكٛ

 عالٗٛ 3.409 4.7419 4

 الاطتراتٗجٗات حٕه ٔالعىمٗٛ الٍعشٖٛ المعشفٛ اوتلاك 36
 .الإداسٚ في اتذذٖجٛ

 عالٗٛ 3.508 4.9393 1

 بصكن ٔالطلاب المعمىين ٔاقتراحات لملاحعات الاطتىاع 37
 .دٔسٙ

 عالٗٛ 3.894 4.4975 16

 عمٜ ٔالعىن المذسطٛ داخن المصكلات تحذٖذ عمٜ الكذسٚ 38
 .لها وٍاطبٛ حمٕه إيجاد

 عالٗٛ 3.669 4.4736 14

 عالٗٛ 3.590 4.6975 8 .ٔالطلاب المعمىين تحفٗض في  الاطّاً 39
 عالٗٛ 3.518 4.6471 7 .فعاه بصكن المتاحٛ المٕاسد باطتدذاً الاِتىاً 40
 عالٗٛ 3.771 4.6309 9 . المذسطٛ وٍظٕب٘ جمٗع بين التعأُ سٔح بٍاٞ عمٜ العىن 41
 الأٌصطٛ لتحظين دٔسٖٛ بطشٖكٛ الأداٞ بتكٗٗي  الكٗاً 42

 .المذسطٗٛ
 عالٗٛ 3.601 4.6309 13

 عالٗٛ 3.584 4.6667 5 .لمىعمىين اتدٗذ الأداٞ وعاٖير تحذٖذ 43
 عالٗٛ 3.103 4.6983 البعذ الجالح: المّاسات الإداسٖٛ.  
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، سٝح بًؼ عاي١ٝدا٤ بذسد١  المٗاسات الاداس١ٜببعذ  المٗاسات ايكٝاد١ٜٜٛكح اتدذٍٚ إ َظت٣ٛ 

نُا اتلح َٔ ايٓتا٥ر إٔ فكشات ٖزا ايبعذ تشاٚست  (،4.628)المتٛطط اتذظابٞ ايعاّ لهزا ايبعذ 

ٚدا٤ت أع٢ً ايفكشات  َٛافك١ عاي١ٝ،ٚأتت جمٝعٗا بذسد١  (4.42 – 4.90)َتٛططاتٗا اتذظاب١ٝ بين 

 في اتذذٜج١ الاطتراتٝذٝات سٍٛ ٚايع١ًُٝ ايٓعش١ٜ المعشف١ اَتلاىٚايتي تٓف ع٢ً "  (36) سقِ ايفكش٠

 اترطط المٓاطب١ ٚكعسشق اله١٦ٝ الإداس١ٜ ع٢ً " ٜٚشدع ايباسح ايٓتا٥ر ايظابك١ إلى: .الإداس٠

َع  ،فعاٍ بؼهٌ المذسطٞ ايَٝٛٞ ايعٌُ طير ٢اتدٝذ عً الإػشافٚ ،الأدا٤ ٚتحظين المذسط١ يتطٜٛش

 المعشف١ اَتلاىٚ ،المذسط١ ب١٦ٝ يتشظين الهادف١ ايكشاسات اتخار في ايعٌُ فشٜل ايفاع١ً َع المؼاسن١

 المؼهلات تحذٜذ ع٢ً ايكذس٠َع  ،ٚتطبٝكٗا الإداس٠ في اتذذٜج١ الاطتراتٝذٝات سٍٛ ٚايع١ًُٝ ايٓعش١ٜ

، فعاٍ بؼهٌ المتاس١ المٛاسد باطتدذاّ الاٖتُاّٚ .لها َٓاطب١ سًٍٛ إتظاد ع٢ً ٚايعٌُ المذسط١ داخٌ

 ٚايترنٝض ع٢ً ايتعإٚ ايبٓا٤ َع جمٝع ايعاًَين في المذسط١.

 البعذ الشابع )المّاسات الفكشٖٛ( سابعا : 
لمظتٕٝ وّاسات الكٗادٚ في البعذ الشابع )المّاسات الفكشٖٛ(  المتٕططات اتذظابٗٛ ٔالانحشافات المعٗاسٖٛ( 11جذٔه )

 وشتبٛ حظب المتٕطط اتذظاب٘.
سقي 

 الفكشٚ
 الفكشٚ

المتٕطط  الترتٗب
 اتذظاب٘

الانحشاف 
 المعٗاسٙ

دسجٛ 
 المٕافكٛ

 عالٗٛ 3.864 4.0795 11 .المعمىين بين الإيجاب٘ التأثير عمٜ الكذسٚ 44
 عالٗٛ 3.893 4.0999 9 .التربٕٖٛ الكطاٖا وع التعاون عٍذ الٍكذٙ التفكير عمٜ التصجٗع 45
 عالٗٛ 3.869 4.4118 8 .فعالٗتّا وذٝ لتكٗٗي الظابكٛ الكشاسات تحمٗن 46
 ٔوٕضٕعٗٛ عمىٗٛ بطشٖكٛ جذٖذٚ أفكاس بتكذٖي المبادسٚ 47

 .التحذٖات لمٕاجّٛ
 عالٗٛ 3.763 4.0000 19

 عالٗٛ 3.897 4.5398 5 .ٔالطلاب المعمىين بين الإبذاع٘ التفكير تحفٗض 48
 عالٗٛ 3.607 4.5493 0 .دٔسٙ بصكن الاطتراتٗجٗٛ اترطط ٔتعذٖن اطتعشاض 49
 بعذ ٔالإداسٖٛ التعمٗىٗٛ المصكلات تذن الأطالٗب في التٍٕع 53

 .بذقٛ تحمٗمّا
 عالٗٛ 3.848 4.4014 7

 عالٗٛ 3.830 4.4939 6 .المذسطٗٛ المٕاسد ٔاطتدذاً تٍعٗي في ٔاضحٛ وٍّجٗٛ إظّاس 51
 عالٗٛ 3.775 4.5686 9 .لمىعمىين ٔالاطتىاع الإٌصات عمٜ الكذسٚ 59
 عالٗٛ 3.777 4.5000 4 .اتراصٛ عمٜ العاوٛ المصمحٛ تغمٗب 50
 عالٗٛ 3.839 4.0834 13 .ٔالتربٕٖٛ الٍفظٗٛ التغيرات وع بظشعٛ التكٗف 54
 عالٗٛ 3.699 4.6471 1 .عالٗٛ بكفاٞٚ المتاحٛ ٔالمٕاسد الٕقت إداسٚ 55

 عالٗٛ 3.3956 4.4680 البعذ الشابع: المّاسات الفكشٖٛ.  
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، سٝح بًؼ عاي١ٝدا٤ بذسد١  المٗاسات ايفهش١ٜببعذ  المٗاسات ايكٝاد١ٜٜٛكح اتدذٍٚ إ َظت٣ٛ 

اتلح َٔ ايٓتا٥ر إٔ فكشات ٖزا ايبعذ تشاٚست  (، نُا4.468)المتٛطط اتذظابٞ ايعاّ لهزا ايبعذ 

 سقِ ايفكش٠ ٚسـًتَٛافك١ عاي١ٝ،  ٚأتت جمٝعٗا بذسد١ (4.333 – 4.647)َتٛططاتٗا اتذظاب١ٝ بين 

ٜٚشدع ايباسح ،  "عاي١ٝ بهفا٠٤ المتاس١ ٚالمٛاسد ايٛقت إداس٠ٚايتي تٓف ع٢ً " ع٢ً أع٢ً ق١ُٝ  (55)

ٚتكذِٜ  ،ع٢ً ايتأثير الإتظابٞ بين المعًُين قذس٠ اله١٦ٝ الإداس١ٜ: َٓٗايًعٛاٌَ يعذد َٔ تًو ايٓتا٥ر 

تحفٝض ايتفهير الإبذاعٞ بين المعًُين ٚ ،دذٜذ٠ بطشٜك١ ع١ًُٝ َٚٛكٛع١ٝ لمٛاد١ٗ ايتشذٜات أفهاس

ايكذس٠ ع٢ً َع  دساطتٗا ٚتحًًٝٗا،الأطايٝب تذٌ المؼهلات ايتع١ًُٝٝ ٚالإداس١ٜ بعذ  ٚتٓٛع ،ٚايطلاب

 .ايتهٝف َع ايتػيرات ايٓفظ١ٝ ٚايترب١ٜٛ، ٚالاطتُاع يًُعًُينالإْـات ٚ

 سظاب المتٛططات اتذظاب١ٝ يلاطتبا١ْ نهٌ: 

 ( المتٕططات اتذظابٗٛ ٔالانحشافات المعٗاسٖٛ لمظتٕٝ أبعاد المّاسات الكٗادٖٛ.19جذٔه )

 دسجٛ المٕافكٛ الانحشاف المعٗاسٙ المتٕطط اتذظاب٘ الترتٗب البعذ
 عالٗٛ 15852. 4.4173 4 البعذ الأٔه

 عالٗٛ 13503. 4.5867 9 البعذ الجاٌ٘
 عالٗٛ 13096. 4.6280 1 البعذ الجالح
 عالٗٛ 09556. 4.4683 0 البعذ الشابع

 عالٗٛ 3.399 4.525 الذسجٛ الكمٗٛ

ٜٛكح اتدذٍٚ ايظابل إٔ المٗاسات ايكٝاد١ٜ بأبعادٖا دا٤ت بذسد١ عاي١ٝ، سٝح تشاٚح َتٛطط ايبعذ 

(، ٚدا٤ 4.47(، ٚايبعذ ايشابع )4.63(، ٚايبعذ ايجايح )4.59(، َٚتٛطط ايبعذ ايجاْٞ )4.42الأٍٚ )

، ٚسـٌ ايبعذ (، ٚتعبر جمٝع ايكِٝ ع٢ً دسد١ َٛافك١ عاي4.53١ٝالمتٛطط اتذظابٞ يًذسد١ ايه١ًٝ )

 ايجايح ع٢ً المشتب١ الأٚلى، ثِ ايبعذ ايجاْٞ، ٚايبعذ ايجايح، ٚأخيرا الأٍٚ.

 داب١ ع٢ً ايظؤاٍ ايجاْٞ ٚايزٟ ٜٓف ع٢ً: يلإ

اله١٦ٝ الإداس١ٜ في َذاسغ ايتعًِٝ الأًٖٞ ٌٖ تٛدذ فشٚم رات دلاي١ في َظت٣ٛ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ 

  ؟١ٜٓ َه١ المهش١َ تعض٣ إلى َتػيرات ايذساط١ذبم

 َتػير طبٝع١ المشس١ً ايذساط١ٝ:  - أ

( يلإداب١ ع٢ً ٖزا ايظؤاٍ one – way ANOVA)تم اطتدذاّ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ 

يًهؼف عٔ ايفشٚم ايذاي١ إسـا٥ٝاً بين المتٛططات اتذظاب١ٝ لاطتذابات َعًُٞ المذساغ الأ١ًٖٝ في 
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تػير طبٝع١ المشس١ً ٣ لمَه١ المهش١َ سٍٛ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الاداس١ٜ، تعضَذ١ٜٓ 

 : ( ٜبين ريو13ايذساط١ٝ ٚاتدذٍٚ ايتايٞ )

 تزىٕع المشبعات وصذس التباَٖ المتغير التابع
دسجات 
 اتذشٖٛ

وتٕطط 
 المشبعات

 قٗىٛ "ف"
وظتٕٝ 
 الذلالٛ

 البعذ الأٔه
 6439.919 9 19835.894 بين المجىٕعات

 959 6994.163 داخن المجىٕعات 3.33 900.303
97.477 

 954 19799.984 المجىٕع

 البعذ الجاٌ٘
 6069.958 9 19708.516 بين المجىٕعات

 959 5144.984 داخن المجىٕعات 3.33 019.337
93.414 

 954 17889.833 المجىٕع

 البعذ الجالح
 6635.990 9 10913.445 بين المجىٕعات

 959 7356.993 داخن المجىٕعات 3.33 905.868
98.334 

 954 93967.405 المجىٕع

 البعذ الشابع
 6087.915 9 19774.401 بين المجىٕعات

 959 7589.671 داخن المجىٕعات 3.33 919.375
03.118 

 954 93064.139 المجىٕع

 المجىٕع ككن
 139001.338 9 934669.317 بين المجىٕعات

 959 130890.568 داخن المجىٕعات 3.33 948.913
419.976 

 954 038555.584 المجىٕع

( بين المتٛططات 0.01ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )ٜٛكح اتدذٍٚ ايظابل 

اتذظاب١ٝ لاطتذابات أفشاد ايع١ٓٝ سٍٛ َظت٣ٛ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ، تعضٟ 

 (.0.01إلى َتػير طبٝع١ المشس١ً ايذساط١ٝ سٝح دا٤ت ق١ُٝ )ف( داي١ إسـا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

 ٓٛات اتربر٠: َتػير ط -ب

( يلإداب١ ع٢ً ٖزا ايظؤاٍ one – way ANOVAتم اطتدذاّ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ )

يًهؼف عٔ ايفشٚم ايذاي١ إسـا٥ٝاً بين المتٛططات اتذظاب١ٝ لاطتذابات َعًُٞ المذساغ الأ١ًٖٝ في 

تػير طٓٛات اتربر٠ لم ٣َه١ المهش١َ سٍٛ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ، تعضَذ١ٜٓ 

 ( ٜبين ريو: 14ٚاتدذٍٚ ايتايٞ )
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 قٗىٛ "ف" وتٕطط المشبعات دسجات اتذشٖٛ تزىٕع المشبعات وصذس التباَٖ المتغير التابع
وظتٕٝ 
 الذلالٛ

 البعذ الأٔه
 6635.177 9 10913.050 بين المجىٕعات

 959 6519.601 داخن المجىٕعات 3.33 955.037
95.879 

 954 19799.984 المجىٕع

 البعذ الجاٌ٘
 6693.409 9 10943.877 بين المجىٕعات

 959 4641.990 داخن المجىٕعات 3.33 059.439
18.420 

 954 17889.833 المجىٕع

 البعذ الجالح
 7635.159 9 15913.018 بين المجىٕعات

 959 5357.118 داخن المجىٕعات 3.33 078.971
93.368 

 954 93967.405 المجىٕع

 البعذ الشابع
 6537.755 9 10315.539 بين المجىٕعات

 959 7048.590 داخن المجىٕعات 3.33 990.166
99.161 

 954 93064.139 المجىٕع

 المجىٕع ككن
 138598.400 9 917356.866 بين المجىٕعات

 959 91498.718 داخن المجىٕعات 3.33 998.939
363.090 

 954 038555.584 المجىٕع

( بين المتٛططات 0.01اتدذٍٚ ايظابل ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )ٜتلح َٔ 

اتذظاب١ٝ لاطتذابات أفشاد ايع١ٓٝ سٍٛ َظت٣ٛ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ، تعض٣ 

 (.0.01إسـا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ ) إلى َتػير طٓٛات اتربر٠ سٝح دا٤ت ق١ُٝ )ف( داي١

 َتػير ايبراَر ايتذسٜب١ٝ.  -ز

( يلإداب١ ع٢ً ٖزا ايظؤاٍ one – way ANOVAتم اطتدذاّ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ )

يًهؼف عٔ ايفشٚم ايذاي١ إسـا٥ٝاً بين المتٛططات اتذظاب١ٝ لاطتذابات َعًُٞ المذساغ الأ١ًٖٝ في 

تػير عذد ايبراَر لم ٣اسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ، تعضَه١ المهش١َ سٍٛ ممَذ١ٜٓ 

 ( ٜبين ريو: 15ايتذسٜب١ٝ ٚاتدذٍٚ ايتايٞ )

 تزىٕع المشبعات وصذس التباَٖ المتغير التابع
دسجات 
 اتذشٖٛ

 قٗىٛ "ف" وتٕطط المشبعات
وظتٕٝ 
 الذلالٛ

 البعذ الأٔه
 6181.295 9 12362.590 بين المجىٕعات

911.403 3.33 
 29.236 959 7367.394 داخن المجىٕعات
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 تزىٕع المشبعات وصذس التباَٖ المتغير التابع
دسجات 
 اتذشٖٛ

 قٗىٛ "ف" وتٕطط المشبعات
وظتٕٝ 
 الذلالٛ

 954 19729.984 المجىٕع

 البعذ الجاٌ٘
 6554.103 9 13108.206 بين المجىٕعات

 959 4774.594 داخن المجىٕعات 3.33 045.991
18.947 

 954 17882.800 المجىٕع

 البعذ الجالح
 7830.354 9 15660.708 بين المجىٕعات

 959 4606.728 داخن المجىٕعات 3.33 498.041
18.281 

 954 20267.435 المجىٕع

 البعذ الشابع
 6389.629 9 12779.258 بين المجىٕعات

 959 7584.844 داخن المجىٕعات 3.33 919.993
30.099 

 954 20364.102 المجىٕع

 المجىٕع ككن
 107519.584 9 215039.168 بين المجىٕعات

 959 93516.417 داخن المجىٕعات 3.33 989.705
371.097 

 954 308555.584 المجىٕع

( بين المتٛططات 0.01ٜٛكح اتدذٍٚ ايظابل ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

الإداس١ٜ، تعضٟ اتذظاب١ٝ لاطتذابات أفشاد ايع١ٓٝ سٍٛ َظت٣ٛ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ 

 (.0.01إلى َتػير عذد ايبراَر ايتذسٜب١ٝ سٝح دا٤ت ق١ُٝ )ف( داي١ إسـا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

 َتػير المؤٌٖ.  -د

( يلإداب١ ع٢ً ٖزا ايظؤاٍ one – way ANOVAتم اطتدذاّ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ )

 لاطتذابات َعًُٞ المذساغ الأ١ًٖٝ فييًهؼف عٔ ايفشٚم ايذاي١ إسـا٥ٝاً بين المتٛططات اتذظاب١ٝ 

تػير المؤٌٖ ٚاتدذٍٚ لم ٣َه١ المهش١َ سٍٛ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ، تعض َذ١ٜٓ

 ( ٜبين ريو: 16ايتايٞ )

 تزىٕع المشبعات وصذس التباَٖ المتغير التابع
دسجات 
 اتذشٖٛ

 قٗىٛ "ف" وتٕطط المشبعات
وظتٕٝ 
 الذلالٛ

 الأٔهالبعذ 

 2708.464 9 8125.391 بين المجىٕعات

58.589 3.33 
 959 11604.593 داخن المجىٕعات

 المجىٕع 46.233
 19729.984 954 
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 تزىٕع المشبعات وصذس التباَٖ المتغير التابع
دسجات 
 اتذشٖٛ

 قٗىٛ "ف" وتٕطط المشبعات
وظتٕٝ 
 الذلالٛ

 البعذ الجاٌ٘
 2278.615 9 6835.845 بين المجىٕعات

 959 11046.955 داخن المجىٕعات 3.33 51.770
44.012 

 954 17882.800 المجىٕع

 الجالحالبعذ 
 2564.234 9 7692.702 بين المجىٕعات

 959 12574.734 داخن المجىٕعات 3.33 51.184
50.099 

 954 20267.435 المجىٕع

 البعذ الشابع
 2960.972 9 8882.916 بين المجىٕعات

 959 11481.186 داخن المجىٕعات 3.33 64.709
45.742 

 954 20364.102 المجىٕع

 ككنالمجىٕع 
 41878.967 9 125636.901 بين المجىٕعات

 959 182918.683 داخن المجىٕعات 3.33 57.466
728.760 

 954 308555.584 المجىٕع

( بين المتٛططات 0.01ٜٛكح اتدذٍٚ ايظابل ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ، تعضٟ  اتذظاب١ٝ لاطتذابات أفشاد ايع١ٓٝ سٍٛ َظت٣ٛ مماسط١

 (.0.01إلى َتػير المؤٌٖ ايعًُٞ سٝح دا٤ت ق١ُٝ )ف( داي١ إسـا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

 َتػير ايتدـف.  -ٙ

( يلإداب١ ع٢ً ٖزا ايظؤاٍ one – way ANOVAتم اطتدذاّ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ )

 ين المتٛططات اتذظاب١ٝ لاطتذابات َعًُٞ المذساغ الأ١ًٖٝ فييًهؼف عٔ ايفشٚم ايذاي١ إسـا٥ٝاً ب

تػير ايتدـف لم ٣َه١ المهش١َ سٍٛ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ، تعض َذ١ٜٓ

 ( ٜبين ريو: 17ٚاتدذٍٚ ايتايٞ )

المتغير 
 التابع

 تزىٕع المشبعات وصذس التباَٖ
دسجات 
 اتذشٖٛ

 وتٕطط المشبعات
قٗىٛ 

 "ف"
ظتٕٝ و

 الذلالٛ
البعذ 
 الأٔه

 3.33 417.938 2992.369 6 17954.216 بين المجىٕعات
 7.160 948 1775.768 داخن المجىٕعات

 954 19729.984 المجىٕع
البعذ 
 الجاٌ٘

 3.33 045.710 2662.177 6 15973.064 بين المجىٕعات
 7.701 948 1909.736 داخن المجىٕعات

 954 17882.800 المجىٕع
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المتغير 
 التابع

 تزىٕع المشبعات وصذس التباَٖ
دسجات 
 اتذشٖٛ

 وتٕطط المشبعات
قٗىٛ 

 "ف"
ظتٕٝ و

 الذلالٛ
البعذ 
 الجالح

 3.33 413.479 3068.879 6 18413.272 بين المجىٕعات
 7.476 948 1854.163 داخن المجىٕعات

 954 20267.435 المجىٕع
البعذ 
 الشابع

 3.33 043.689 3026.798 6 18160.785 بين المجىٕعات
 8.884 948 2203.317 داخن المجىٕعات

 954 20364.102 المجىٕع
المجىٕع 

 ككن
 3.33 093.399 46498.271 6 278989.625 بين المجىٕعات

 119.218 948 29565.959 داخن المجىٕعات
 954 308555.584 المجىٕع

( بين المتٛططات 0.01ٜٛكح اتدذٍٚ ايظابل ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

أفشاد ايع١ٓٝ سٍٛ َظت٣ٛ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ، تعضٟ اتذظاب١ٝ لاطتذابات 

 (.0.01إلى َتػير ايتدـف سٝح دا٤ت ق١ُٝ )ف( داي١ إسـا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ )

المٗاسات  ٚتطٜٛش مماسط١يلإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ ٚايزٟ ٜٓف ع٢ً َا المكترسات ايلاص١َ يتشظين 

  بمذ١ٜٓ َه١ المهش١َ؟ داس١ٜ بمذاسغ ايتعًِٝ الأًٖٞايكٝاد١ٜ َٔ قبٌ اله١٦ٝ الإ

ٜش٣  لهزٙ ايذساط١َٔ خلاٍ الاطلاع ع٢ً ايذساطات ٚالأدبٝات ٚاتدض٤ اتراق بالإطاس ايٓعشٟ 

ايباسح إٔ تطٜٛش مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ َٔ قبٌ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ ايتعًِٝ الأًٖٞ ٜتِ َٔ 

 خلاٍ ايعٓاؿش الآت١ٝ: 

طتعذاد يذ٣ أعلا٤ اله١ٝ الإداس١ٜ في انتظاب ٚت١ُٝٓ َٗاسات ايتٛاؿٌ الاشغب١ ٚايتٛافش  

 المدتًف١ يذِٜٗ. 

يتعضٜض سٚح المظؤٚي١ٝ  ٘في ؿٓع تَِٗؼاسنتذسٜب الأعلا٤ ع٢ً َٗاسات اتخار ايكشاس، ٚ 

 . ٚالمؼاسن١، ٚإتاس١ ايفشق يلأعلا٤ يًتعبير عٔ آسا٥ِٗ ٚأفهاسِٖ سٍٛ تطٜٛش المذاسغ

ٚايتؼذٝع ع٢ً إقا١َ ايًكا٤ات ٚايٓذٚات  ايكٝاد٠،ٛاْب المعشف١ٝ المشتبط١ بمٗاسات تحذٜذ اتد 

 ايتي تهظب الأعلا٤ بعض اتدٛاْب المعشف١ٝ المتعًك١ بٗا.

 تذسٜب الأعلا٤ ع٢ً اطتػلاٍ المٛاسد ٚالإَهاْٝات المتاس١ بطشٜك١ فاع١ً.  
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تدــ١ في ايكٝاد٠، المذٚسات ياعٌُ ٚايايتذسٜب المظتُش ع٢ً المٗاسات ايكٝاد١ٜ نتٓعِٝ ٚسؾ  

 .ٚإداس٠ ايفشم، ٚاتخار ايكشاسات، ٚسٌ المؼهلات

، لما ايتذسٜب ع٢ً ايكٝاد٠ ايتشٛي١ٝ ٚالابتهاس١ٜ يتطٜٛش َٗاسات ايتفهير ايٓكذٟ ٚالاطتراتٝذٞ 

يًبراَر المتكذ١َ َٔ دٚس فاعٌ في تطٜٛش َٗاسات ايتفهير ايٓكذٟ، ٚسٌ المؼهلات، ٚايكذس٠ 

اسات اطتراتٝذ١ٝ تعتُذ ع٢ً بٝاْات دقٝك١ ٚتحًٝلات دٝذ٠ تظِٗ في تعضٜض سٚح ع٢ً اتخار قش

ايتعإٚ ٚايعٌُ اتدُاعٞ بين أعلا٤ اله١٦ٝ الإداس١ٜ ٚالمعًُين، بحٝح ٜؤدٟ إلى بٓا٤ ب١٦ٝ 

 (. Day. C.. GU. Q..&. Sammons. P32. 2016)َذسط١ٝ إتظاب١ٝ ٚداع١ُ. 

، مما ٜظاعذ في تعضٜض ايكذس٠ ايزنا٤ ايعاطفٞ ايتطٜٛش ايؼدـٞ يًكٝادات ٚايتذسٜب ع٢ً 

ع٢ً فِٗ الآخشٜٔ ٚايتعاٌَ َع ايتشذٜات ايؼدـ١ٝ ٚالم١ٝٓٗ بفعاي١ٝ، بالإكاف١ إلى تطٜٛش 

 َٗاسات الاتـاٍ ايفعاٍ بين أعلا٤ اله١٦ٝ الإداس١ٜ ٚالمعًُين ٚايطلاب ٚأٚيٝا٤ الأَٛس.

اع١ُ يًتعإٚ بين أعلا٤ اله١٦ٝ الإداس١ٜ تعضٜض ثكاف١ ايتعإٚ ٚايعٌُ اتدُاعٞ، بإتظاد ب١٦ٝ د 

ٚالمعًُين، َٔ خلاٍ الادتُاعات ايذٚس١ٜ ٚالأْؼط١ المؼترن١ ايتي تؼذع عٌ تبادٍ الأفهاس 

 .تٚاتربرا

يكٝاغ فعاي١ٝ ايكٝاد٠  ١تعضٜض َٗاسات ايتكِٝٝ ٚالمتابع١، عٔ طشٜل تطٜٛش أدٚات تكِٝٝ دقٝك 

يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ، ٚتكذِٜ َلاسعات بٓا٠٤ يتشظين الأدا٤، َع َشادع١ دٚس١ٜ يلأفشاد 

 ٚتحفٝضِٖ بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايتكِٝٝ.

تبني أطايٝب ايكٝاد٠ المٛد١ٗ تضٛ ايتشظين المظتُش بايترنٝض ع٢ً إداس٠ اتدٛد٠ ايؼا١ًَ  

TQM، 

يتشظين الأدا٤ المؤطظٞ، َع ايتؼذٝع ع٢ً ايتفهير ايٓكذٟ ٚالابتهاس  MBO ٚالإداس٠ بالإْتاز

 يتشظين الأْع١ُ الإداس١ٜ بالمذاسغ.

تحفٝض ايكٝاد٠ ع٢ً الابتهاس ٚاطتدذاّ ايتهٓٛيٛدٝا ٚأدٚات إداس٠ المؼاسٜع اتذذٜج١، يتطٜٛش  -

 ١ًٝ ايتع١ًُٝٝ َجٌ َؼاسٜع ايكٝاد٠ ايشق١ُٝ، أٚ ايتعًِٝ المظتذاّ.ُايع

تظاد ب١٦ٝ تسفض٠ يًتطٜٛش المٗني المظتُش نالمؼاسن١ في المؤتمشات ايتع١ًُٝٝ ٚايكٝاد١ٜ إ -

 تسًٝا ٚخاسدٝا.
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 تاٟج الذساطٛ ٔتٕصٗاتّا:ٌ

 َٔ خلاٍ ايتشًٌٝ الإسـا٥ٞ تٛؿًت ايذساط١ إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ:

بمذ١ٜٓ َه١  الأًٖٞايتعًِٝ ذاسغ دسد١ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمإٔ  -1

، ٖٚزٙ ايٓتا٥ر تتفل َع بعض ايذساطات (4,525عاي١ٝ ٚبمتٛطط سظابٞ ) تناْبؼهٌ عاّ  المهش١َ

 (.2019، ٚالأيفٞ، ايضٖشاْٞ)ٚدساط١ (، 2020، ٚايؼاعش، الأطٛد)دساط١ َٚٓٗا 

بذسد١ عاي١ٝ ٚفكا لمتٛططاتٗا اتذظاب١ٝ  دا٤ت تطبٝل تزالات المٗاسات ايكٝاد١ٜإٔ جمٝع  -2

المٗاسات ، ٚأخيرا (4,4683ايفهش١ٜ )المٗاسات  (، ث4,5867ِ(، ثِ المٗاسات ايف١ٝٓ )4,6280) المٗاسات الإداس١ٜ)

 (.4,4173)الإْظا١ْٝ 

، ٖٚزا ٜؤنذ تزالات المٗاسات ايكٝاد١ٜتذٍ ْتا٥ر ايذساط١ المع١ٝٓ إٔ ٖٓاى تكاسب بين َتٛططات  -3

في  ايتع١ًُٝٝتطبٝل الأطايٝب اتذذٜج١ في تزاٍ ايكٝاد٠ ٚفل ايظٝاطات  ٢اله٦ٝات ايكٝاد١ٜ عًسشق 

، نُا ٜذٍ ع٢ً تأٌٖٝ ٖزٙ ايكٝادات ٚنفا٤تٗا ٚسظٔ اترطط المشط١َٛ لها سظبٖزٙ المذاسغ 

 اختٝاسٖا.

 ات ايذساط١. لمتػير  دايع١ٓٝ تعٛد إسـا٥ٝا بين اطتذابات أفشا ٚدٛد فشٚم داي١  -3

المؤٌٖ ايعًُٞ، ايتدـف،  ايذساط١: المشس١ً ايتع١ًُٝٝ، تتأثير َتػيراع٢ً ايٓتا٥ر أنذت  -4

 اله١٦ٝ الإداس١ٜ في يذ٣ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜطٓٛات اتربر٠، ٚايبراَر ايتذسٜب١ٝ في َظت٣ٛ 

  .َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين المذاسغ الأ١ًٖٝ

مماسط١  ٕٛظٓإٔ غايب١ٝ أعلا٤ اله١٦ٝ الإداس١ٜ في المذاسغ الأ١ًٖٝ تعع٢ً  تؤنذ ْتا٥ر ايذساط١ -5

ٜذٍ ع٢ً  ايعٌُ، مما في تحكٝل ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ ٚاْلباطٖزٙ المُاسطات  ايكٝاد١ٜ لأ١ُٖٝالمٗاسات 

بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚتحكٝل  ٓٗٛض، ٚأِْٗ ٜعًُٕٛ ب١ُٗ ْٚؼاط يًقٝاَِٗ بالمٗاّ المٓٛط١ بِٗسظٔ 

 .ايتي ٜذٜشْٚٗا أٖذاف المؤطظات ايتع١ًُٝٝ الأ١ًٖٝ

  لآتٞ:اايتعًِٝ الأًٖٞ  يتشظين مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ اله١٦ٝ الإداس١ٜ بمذاسغ َٚٔ ايتٛؿٝات:

إقا١َ ٚسؾ عٌُ تذسٜب١ٝ ٚبشاَر َتدــ١ يًتطٜٛش المٗني يًكٝادات المذسط١ٝ سٍٛ المٗاسات  -

ايكٝاد١ٜ اتذذٜج١: َجٌ إداس٠ ايٛقت، ٚاتخار ايكشاسات، ٚايتشفٝض، مما ٜظاعذِٖ في أدا٤ َٗاَِٗ بؼهٌ 

، نُا إٔ ٖزٙ ايبراَر تظِٗ في ايكلا٤ ع٢ً قـٛس الأدا٤ ٚإعذاد ايكٝادات المؤ١ًٖ أنجش فاع١ًٝ

يعٌُ، ٚتعذٌٜ ايكادس٠ ع٢ً تٓعِٝ ايعٌُ ٚتطٜٛشٙ، ٚتٛانب ايتطٛسات ايتك١ٝٓ المشتبط١ بأطايٝب ا
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َٗاسات ٚقذسات الأفشاد ايعاًَين فٝٓعهع أثش ريو ع٢ً المذسط١ ٚقٝادتٗا َٚعًُٝٗا ٚطلابٗا. ) 

Gray.H.35-42 ) . 

الاٖتُاّ بتكِٝٝ تأثير المٗاسات ايكٝاد١ٜ ع٢ً ب١٦ٝ ايعٌُ المذسطٞ، َجٌ تحظين ايتٛاؿٌ بين  -

  .، ٚتطٜٛش أدا٤ ايطلابالمعًُين ٚاله١٦ٝ الإداس١ٜ، ٚصٜاد٠ َظت٣ٛ سكا المعًُين

تعضٜض ايتٛاؿٌ ايفعاٍ بين اله١٦ٝ الإداس١ٜ ٚالمعًُين ٚايطلاب، َٔ خلاٍ الادتُاعات ايذٚس١ٜ  -

 ٚالمكترسات المع١ٝٓ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. ٤ٚالاطتُاع يلآسا

ايتعًِٝ  الأًٖٞ َٚذاسغايتعًِٝ ١ َكاس١ْ بين مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ في َذاسغ إدشا٤ دساط -

 .لمعشف١ ٚفِٗ الاختلافات ٚايتٛافل في المُاسطات ايكٝاد١ٜ ٚتبادٍ اتربرات اتذهَٛٞ

ايترنٝض ع٢ً اتداْب الإْظاْٞ في مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ لأُٖٝتٗا في إػباع اتذادات  -

 فٝضٜذ إبذاعِٗ ٚإْتادِٗ.الإْظا١ْٝ يذ٣ ايعاًَين ٚتحكٝل ايشكا 
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 العشبٗٛ: اجعقاٟىٛ المش

، دسد١ مماسط١ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ بمشافعات غض٠ 2009أبٛ صعٝتر، َٓير سظين،  .1

يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ ٚطبٌ تطٜٛشٖا، سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، اتداَع١ 

 الإطلا١َٝ، غض٠، فًظطين.

، داس 1ٗاسات، ط ايٓعشٜات ٚالم -، َذخٌ إلى الإداس٠ ايترب2008١ٜٛأبٛ ْاؿش، فتشٞ تسُذ،  .2

 المظير٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ٚايطباع١، عُإ، الأسدٕ.

، ايظًٛى الإداسٟ، داَع١ بػذاد، ايعشام، داس الهٓا٤ يًطباع١ 1981إسماعٌٝ، خمٝع ايظٝذ، .3

 ٚايٓؼش.

 ، بشاتٝظلافا، طًٛفانٝا.1، 2023أناديم١ٝ طٛسبٕٛ، اَتلاى َٗاسات ايكٝاد٠ في ب١٦ٝ ايعٌُ،  .4

، الإداس٠ المذسط١ٝ ايبعذ ايتدطٝطٞ ٚايتٓعِٝ المعاؿش، داس 2000، الأغبرٟ، عبذايـُذ .5

 ايٓٗل١ ايعشب١ٝ، بيرٚت، يبٓإ.

، اتجاٖات سذٜج١ في الإػشاف ايتربٟٛ، َهتب١ 2004، بعبذ ايٖٛا ضايبابطين، عبذ ايعضٜ .6

 ايعبٝهإ، ايشٜاض، ايظعٛد١ٜ.

َٚفاُٖٝٗا، داس ايفهش يًطباع١ ، أطاطٝات الإداس٠ ايتع١ًُٝٝ 2002، ذايبذسٟ، طاسم عبذ اتذُٝ .7

 ، عُإ، الأسدٕ.عٚايٓؼش ٚايتٛصٜ

، الأنماط ايكٝاد١ٜ يذ٣ ايكاد٠ ايتربٜٛين ٚعلاقتٗا بايعذاي١ 2006اتذذاٜا، طًُٝإ طالم،  .8

سطاي١  –ايتٓع١ُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش سؤطا٤ الأقظاّ في َذٜشٜات ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في الأسدٕ 

 ٕ، الأسدٕ.دنتٛساٙ، اتداَع١ الأسد١ْٝ، عُا

، ايكٝاد٠ في َذاسغ المظتكبٌ، َهتب ايترب١ٝ يذٍٚ اترًٝر ايعشب١ٝ، 2017، ضاتذش، عبذ ايعضٜ .9

 ايشٜاض، ايظعٛد١ٜ.

، دسد١ مماسط١ َٗاسات ايشٜاد٠ 2023اتذشاسؼ١، ٖب٘ عادٍ عبٛد، ٚايظعٛد، ساتب طلا١َ،  .10

ايعشب١ٝ الأسد١ْٝ اتدُع١ٝ ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ في الأسدٕ، المج١ً 

ُّإ، الأسدٕ، َر  .22-1، 4، ع8الأسد١ْٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ، ع

، إعذاد ايكٝادات الإداس١ٜ لمذاسغ المظتكبٌ في ك٤ٛ اتدٛد٠ 2010اتذشٜشٟ، سافذ٠ عُش،  .11

 ايؼا١ًَ، داس ايفهش ْاػشٕٚ َٚٛصعٕٛ، عُإ، الأسدٕ.

ايترب١ٜٛ، سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، داَع١ ، المٗاسات ايلاص١َ يًكٝاد٠ 2013اتذُذإ، أٌَ،  .12

 الإَاّ تسُذ بٔ طعٛد الإطلا١َٝ، ايشٜاض، ايظعٛد١ٜ.
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بٔ عبذ  ، ايكٝاد٠ ايٓعش١ٜ ٚايتطبٝل، َهتب١ المًو عبذ الله2010اتذُٝذٟ، عًٞ بٔ تسُذ،  .13

 ، ايشٜاض، ايظعٛد١ٜ.ضايعضٜ

سات ايكٝاد١ٜ يذ٣ طلاب المذاسغ ، دٚس َذٜش المذسط١ في ت١ُٝٓ المٗا2018ايزبٝاْٞ، أحمذ سظٔ،  .14

ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ يًبٓين بمذ١ٜٓ ايشٜاض، ايظعٛد١ٜ، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ، غض٠، 

 .115-89، 12، ع2فًظطين، َر

، تـٛس َكترح يتطٜٛش الإػشاف ايتربٟٛ المباػش ع٢ً 2012ايشًٜٚٞ، طعٛد سبٝب المذٖشؾ،  .15

١ٝ المطشٚس١ في المٝذإ ايتربٟٛ ايظعٛدٟ، َكاٍ َٓؼٛس المذسط١ في ك٤ٛ بعض ايُٓارز الإػشاف

 .173-125، 1، ز38في تز١ً عالم ايترب١ٝ، ايكاٖش٠، َـش، ع

، المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ 2019ايضٖشاْٞ، أْٛس عًٞ أحمذ، ٚالأيفٞ، أػشف عبذٙ سظٔ،  .16

ٝٛط، َـش، َذاسغ َٓطك١ ايباس١ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أط

 .85-58، 2، ز9، ع35َر 

، اتجاٖات َعاؿش٠ في ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ: ايكٝاد٠ باتذب )الإداس٠ بفطش٠ 2015ايظعٛد، ساتب،  .17

 آفام َظتكب١ًٝ، داَع١ ايباس١، ايظعٛد١ٜ. –الأ١ََٛ(. المؤتمش ايذٚيٞ الأٍٚ يه١ًٝ ايترب١ٝ 

شفين ايتربٜٛين، داس ايظًِٜٛ يًٓؼش ، َعاٜير اختٝاس المؼ2005إبشاِٖٝ،  ضايظًِٜٛ، عبذ ايعضٜ .18

 ٚايتٛصٜع، ايشٜاض، ايظعٛد١ٜ.

، دسد١ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ 2020ايؼاعش، سظين طًِٝ، ٚالأطٛد، فاٜض عًٞ تسُذ،  .19

َذٜشٟ َذاسغ ٚناي١ ايػٛخ ايذٚي١ٝ بمشافعات غض٠ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين، تز١ً أفهاس 

 .177-155، 2، ع8، َر 2ٚآفام، داَع١ اتدضا٥ش

، نمط ايكٝاد٠ يذ٣ ع١ٓٝ َٔ ايكٝادات 2013ايؼافعٞ، أحمذ سظين، ٚإسماعٌٝ، عُش ٖاػِ،  .20

ايترب١ٜٛ في َـش ٚالإَاسات ٚعُإ: دساط١ عبر ثكاف١ٝ في ك٤ٛ ايفشٚم بين اتدٓظين: المج١ً 

، 26-1، 81المـش١ٜ يًذساطات ايٓفظ١ٝ، اتدُع١ٝ المـش١ٜ يًذساطات ايٓفظ١ٝ، َر ، ع 

 ، َـش.ايكاٖش٠

، الإػشاف ايتربٟٛ َفاُٖٝ٘، أٖذاف٘، أطظ٘، أطايٝب٘، داس ايؼشٚم 2007ايطعاْٞ، سظٔ أحمذ،  .21

 يًٓؼش ٚايتٛصٜع، عُإ، الأسدٕ.

، دسد١ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ قا٥ذات 2019ايعتٝبي، َٓير٠ بٓت ْاٜف بٔ ْاؿش،  .22

ذات المذاسغ ايجا١ْٜٛ المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ بمذ١ٜٓ ايشٜاض َٔ ٚد١ٗ ْعش قا٥

-101، 1، ز181، ع38َٚظاعذاتٗٔ، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الأصٖش، ايكاٖش٠، َـش، َر

139. 
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، الأنماط ايكٝاد١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ 2012ايعذاس١َ، َٛفل أحمذ ػشاد٠،  .23

اتراؿ١ ٚعلاقتٗا بمظت٣ٛ دٛد٠ ايتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين في تسافع١ ايعاؿ١ُ 

 عُإ، سطاي١ َادظتير في الإداس٠ ٚايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ، داَع١ ايؼشم الأٚطط، عُإ، الأسدٕ.

، الاتجاٖات اتذذٜج١ في ايكٝاد٠ الإداس١ٜ ٚايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ، داس 2010ايعذُٞ، تسُذ سظٓين،  .24

 المظير٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ٚايطباع١، عُإ، الأسدٕ.

، داس المظير٠ 3ايٓعش١ٜ ٚايتطبٝل، ط  -تربٟٛايعذُٞ، تسُذ سظٓين، الإداس٠ ٚايتدطٝط اي .25

 يًٓؼش ٚايتٛصٜع ٚايطباع١، عُإ، الأسدٕ.

، تطٜٛش المٗاسات ايكٝاد١ٜ لمذٜشٟ المذاسغ اتذه١َٝٛ في 2023ايعذٚإ، تػشٜذ عًٞ إطشام،  .26

ك٤ٛ َٗاسات ايتشٍٛ ايشقُٞ، دساط١ َٝذا١ْٝ بمذٜش١ٜ يٛا٤ اتداَع١، عُإ، الأسدٕ، تز١ً 

 .228-206، 1، ع١39 داَع١ أطٝٛط، َـش، َرن١ًٝ ايتربٝ

، ايظًٛى ايتٓعُٝٞ في َٓع١ُ الأعُاٍ، داس ٚا٥ٌ يًٓؼش 2017ايعُٝإ، تسُٛد طًُٝإ،  .27

 ٚايتٛصٜع، عُإ الأسدٕ.

، دسد١ دٛد٠ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ٚت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ في المذاسغ 2013ايػاَذٟ، عًٞ تسُذ،  .28

ٓٛس٠، ايظعٛد١ٜ، دساطات ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، اتداَع١ الأسد١ْٝ، ايجا١ْٜٛ ٚالمتٛطط١ بالمذ١ٜٓ الم

 .1096-1068، 30، ًَشل 40عُإ، الأسدّ، َر

، أثش مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ في الاطتكا١َ ايتٓع١ُٝٝ 2022المحٝاٟٚ، تسُذ ساَذ ػذٜذ،  .29

ب١، المذ١ٜٓ يذ٣ قاد٠ المذاسغ في تعًِٝ تسافع١ ٜٓبع، سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، داَع١ طٝ

، 2المٓٛس٠، ايظعٛد١ٜ، تز١ً بحٛخ ايتعًِٝ ٚالابتهاس، داَع١ عين شمع، ايكاٖش٠، َـش، َر

 .26-1، 4ع

، الإداس٠ المذسط١ٝ في ك٤ٛ ايفهش الإداسٟ المعاؿش، داس 2007عطا الله،  ضالمعاٜط١، عبذ ايعضٜ .30

 اتذاَذ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، عُإ، الأسدٕ.

، َشنض 1، فٔ ايكٝاد٠ ٚالإداس٠، ط 2021المٛطٟٛ، طايب صٜذإ، المهـٛؿٞ، لاسا قاطِ خٓذش، ٚ .31

 ايبشٛخ ٚايذساطات ٚايٓؼش، ن١ًٝ ايهٛت اتداَع١، َطبع١ ايشفاٙ، ايهٛت، ايعشام.

 ، ٜٛطف عبذ عط١ٝ، ايظًٛى ايتٓعُٝٞ، )بذٕٚ ْؼش(.2019بحش،  .32

، داس 1ش٠، ط، الإداس٠ ايترب١ٜٛ سؤ١ٜ َعاؿ2016بطاح، أحمذ تسُذ، ٚايطعاْٞ، سظٔ أحمذ،  .33

 ايفهش ْاػشٕٚ َٚٛصعٕٛ، عُإ، الأسدٕ.

 ، ايكٝاد٠ أطاطٝات ْٚعشٜات َٚفاِٖٝ، داس ايهٓذٟ، عُإ، الأسدٕ.2004سظٔ، َاٖش تسُذ،  .34
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تأًٖٝٗا لمٛاد١ٗ َظتذذات  ت، ايكٝادات ايترب١ٜٛ، َٚتطًبا2012حماٌٜ، عبذ عطا الله،  .35

 ١ ايكذغ المفتٛس١، ساّ الله، فًظطين.ايعـش، عُاد٠ ايبشح ايعًُٞ ٚايذساطات ايعًٝا، داَع

، المذٜش المذسطٞ ايٓادح، َهتب١ المجتُع ايعشبٞ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، 2006سبٝع، ٖادٟ َؼعإ،  .36

 عُإ، الأسدٕ.

 ، ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ، داس أطا١َ يًٓؼش، عُإ، الأسدٕ.2015طًُٝإ، سٓإ سظٔ،  .37

 ، داس ايهٓذٟ، إسبذ، الأسدٕ.1ٚالإداس٠، ط، أطاطٝات في ايكٝاد٠ 2009، طؼطٛؾ، ٖاٌٜ عبذ المٛلى .38

، مماسط١ 2016، ٚايٛشمٞ، أسما٤ ْاؿش إبشاِٖٝ، ٔبٔ عبذ ايشحم طٝب، عضٜض٠ بٓت عبذ الله .39

المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشات المذاسغ المطبك١ يًبرْاَر ايٛطني يتطٜٛش المذاسغ في َذ١ٜٓ 

ايذساطات ايعًٝا يًترب١ٝ، داَع١ ايكاٖش٠، بشٜذ٠، ايظعٛد١ٜ، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ن١ًٝ 

 .143-87، 2، ع24َـش، َر

، الإداس٠ المذسط١ٝ اتذذٜج١، داس ايؼشٚم يًٓؼش ٚايتٛصٜع، 2001، سعابذٜٔ، تسُذ عبذ ايكاد .40

 عُإ، الأسدٕ.

، دسد١ مماسط١ المٗاسات ايكٝاد١ٜ يذ٣ طًب١ داَع١ 2024عباب١ٓ، ؿالح، ٚالمطيرٟ، طعاد  .41

ُّإ،  ايهٜٛت ٚعلاقتٗا ببعض المتػيرات، ايهٜٛت، ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، اتداَع١ الأسد١ْٝ، ع

 .51 -16، 22الأسدٕ، َر

، دسد١ اَتلاى َذٜشٟ المذاسغ 2021، أيمٔ عجُإ، ٚأبٛ لاٟٚ، أَين َٛط٢، حعبذ ايفتا .42

الأطاط١ٝ اتراؿ١ يًُٗاسات ايكٝاد١ٜ ٚعلاقتٗا بالأدا٤ ايـفٞ يًُعًُين َٔ ٚد١ٗ ْعش 

ُّإ ايعشب١ٝ يًبشٛخ، طًظ١ً ايبشٛخ ايترب١ٜٛ المذٜش ٜٔ ٚالمعًُين في الأسدٕ، تز١ً داَع١ ع

ُّإ ايعشب١ٝ، الأسدٕ، َر  .222-212، 1، ع6ٚايٓفظ١ٝ، داَع١ ع

 ، داس ايعًِ ٚايجكاف١ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، عُإ، الأسدٕ. 2004عطٟٛ، دٛدت عضت،  .43

فع١ٝ في الإداس٠ ايترب١ٜٛ، داس اتذاَذ ، ايكٝاد٠ ٚايذا2006، ٔعٝاؿش٠، عًٞ أحمذ عبذ ايشحم .44

 يًٓؼش ٚايتٛصٜع، عُإ، الأسدٕ.

، الإداس٠ ايترب١ٜٛ بين ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚالمظتكب١ًٝ، 2010عٝذسٚغ، أسِ، ٚتسُذ، أػشف،  .45

 خٛاسصّ ايع١ًُٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، دذ٠، ايظعٛد١ٜ.

س غشٜب يًطباع١ ٚايٓؼش ، ايظًو ايكٝادٟ ٚفعاي١ٝ الإداس٠، دا1992فشز، طشٜف ػٛقٞ تسُذ،  .46

 ٚايتٛصٜع، ايكاٖش٠، َـش.

، ايظًٛى ايتٓعُٝٞ في إداس٠ المؤطظات 2005، ايظٝذ تسُذ، ذفًٝ٘، فاسٚم عبذٙ، ٚعبذ المجٝ .47

 ، داس المظير٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ٚايطباع١، عُإ، الأسدٕ.1ايتع١ًُٝٝ، ط 
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اد٠ ايترب١ٜٛ اتذذٜج١، داس ، َٗاسات ايك2017ٝلهًٛب، ْاسيمإ ْٜٛع، ايـشاٜش٠، َادذ٠ أحمذ،  .48

 اترًٝر يًٓؼش ٚايتٛصٜع، عُإ، الأسدٕ.

، الإداس٠ ايتع١ًُٝٝ ٚالمذسط١ٝ، َطابع اتذُٝلٞ، ايشٜاض، 2016، آٍ ْادٞ، تسُذ بٔ عبذ الله .49

 ايظعٛد١ٜ.
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