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 المستخلص
لبادددددددددددددد لمدتالىرود  ااهدف البحثدإاىباالبرف  اى ااهوم االبادددددددددددددد لمدتالبومرولاتدتا وهوررمد ا همد   مد  ا ه   ل اا

 ى ضاوب زالبرثفي  البريا ف قا وفر م  ا صدد  إاىباالرر لآايبت  ا مددم ااالبومرولاتتافيالبم هف  البوصدد ،ت 
لبادد لمتاا ا وظم  انر ئجالبحثإاونالب صددوي  لبونمج  لىروفالبحثإاى ا.ا افيا وفر م ا لخلالبم هف  البوصدد ،ت

 وثدلا  همدإ ايدفاثدإ ايمددددددددددددددرمدف ا  ظتخاىه د ند  البمد هفدتاب دفهدتالبومرو  ا فياالبومرولاتدتافيالبرف ت البمد هفي
 ثفاهوااا ثفي  اهرفف نبرثقرقاوهفل البرنوتتالبومدددرفلهت.ا وناهن  اااالب رتاذل هال سدددرو  ناهواه ل  خا خ  ل ه

ضددفاالبقن ىتالبومرولاتتاامهوتتالبادد لمت ا ضددفاالب   ابرواااا:هواوب زه  اتت اا وفرلالبادد لمتالبومرولاتتااو ى 
ه  ه  البم هف  ا هرط ح  اس قالبفول ا هثف  يتالبرو ،لالبو صصالأناطتالبا لمت ا   كرزالبم هف  ا
ى االبم لنباللأم  يوتتالبنظ ،تاومث اهوال هرو ااا بم لنبالبرط تقتتالبو  حطتااواددددددد ت البومرو  ا  ر ه .اا

 اهواالبوصدددددددد ،ت لبم هف  ا للآبت  البوقر يتابروفرلالبادددددددد لمتالبومرولاتتا لخلىبااهمو ىتاهواا خ صالبحثإا
نادددد اةق فتالبادددد لمتالبومرولاتتا لخلالبم هفتا خ  هم  ا  ثورزالبرو ،لا ل سددددرثو  افيالبحثإالبف ويااا:وهوم 

 لبواد  ى  البوادر كت ا  فز،زالب نتتالبوسسدمدتتا لبرنظتوتتالبفلىوتاة ل نالباد لم   ا  ثفافاوهفل السدر ل تمتتاا
تا مدددملا نورباهح   ل الباددد لمت اهادددر كتابروالبم هفتا هسسدددمددد  البومرو  ا  ضددد اسدددت سددد  ا  اددد ،ف  اه ن

    ظتخالبركن ب هت الب روتتافيابن ءاهم  البرف  نا لبرو ىلابروالبم هفتا لبومرو .
 لبرثفي  .اا-لبوم   اا-لبم هف  البوص ،تا–لبا لمتالبومرولاتتا الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The study aimed to identify the concept of community partnership, its importance, 

and its domains; the justifications for adopting community partnership in Egyptian 

universities; and the main challenges hindering its activation, culminating in 

proposing mechanisms that contribute to its activation within Egyptian universities. 

The research adopted a descriptive approach through the analysis of relevant 

literature and previous studies on community partnership and higher education. The 

results revealed that community partnership in higher education represents a modern 

trend aimed at utilizing university potentials to serve the community, while 

simultaneously benefiting from its resources and expertise to achieve sustainable 

development goals. However, multiple challenges limit the effective activation of 

community partnership, including weak community conviction regarding the 

importance of partnership, weak linkage between university outputs and labor market 

requirements, limited funding allocated for partnership activities, and universities' 

focus on theoretical academic aspects more than on practical aspects related to 

community problems, among others. The study concluded with a set of proposed 

mechanisms to activate community partnership within Egyptian universities, 

including: promoting a culture of community partnership within and beyond the 

university, encouraging funding and investment in scientific research and joint 

projects, strengthening the institutional and organizational framework supporting 

partnership management, defining shared strategic objectives between the university 

and community institutions, establishing flexible policies and legislation to facilitate 

the implementation of partnership initiatives, and utilizing digital technology to build 

bridges of cooperation and interaction between the university and the community. 

Keywords: Community Partnership – Egyptian Universities – Fields – Challenges. 
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 مقدمة 
اا لبم هفتاهواوه البوسسم  البثر ،تافيابن ءالبومرو ا  ط  خ اىذا ضط  اام  ل اهرفف نا اولااُ ففُّ

فياخفهتالبومرو ا  نوتتالب رئت.ا ه ا ط  اهرط ح  اا لةسم اااىنر جالبوف فت ا إىفل البك ل  البحا ،تالبوسه ت اا
رض ي خاا ى اا لنور يإ ا ومث ا برصححا ا بومرو  ا ىتررم ا ىباا  طرفا لبم هفتا ي هتا لز ل  ا لبوف ص ن ا لبثت نا
 ليرت ه  ه ا ومث ارف ناى االةسم اافيا نوررهاهواختلاش لم  اف ى تا  ك ه تتا ثققالبونوفتالبورح  بت ا  فززا

 . اكوث  ا ئتساب رنوتتالبومرفلهتا  ن ءالةنم ناهوا   ه
لباددددد لمتالبومرولاتدددددتاويدددددفالبووددددد ىت البثفاثدددددتالبرددددديا مدددددفااىبددددداا فظدددددت ا   البم هفددددد  افددددديا ُ اددددد   لا

خفهددددددتالبومرودددددد ا  نورردددددده ا ذبددددددلاهددددددواخددددددتلابندددددد ءاىتردددددد  ا ك ه تددددددتابددددددرواهسسمدددددد  البرف ددددددت البمدددددد هفيا
 ه ر دددددداارط ىدددددد  البومرودددددد البوددددددفنيا لبقطدددددد ىروالبفدددددد اا لب دددددد  .اف بم هفددددددتابدددددد ا فددددددفاهسسمددددددتا ف توتددددددتا
 ق رفيددددتا قرصدددد ا ظتورمدددد اى دددداالبرددددف ،سا لبحثددددإالبف وددددي ابددددلاوصددددحثتاهمددددس بتاويضددددإ اىددددوالةسددددم اافدددديا
 ثقردددددددقالبرنوتدددددددتالبومدددددددرفلهتاهدددددددواخدددددددتلاشددددددد لم  اف ى دددددددتاهددددددد اهثتطمددددددد ال هروددددددد ىيا ل ررصددددددد   ا ى دددددددفا

 .(476 ا2021لبثمرب ا
افمدددددديا هددددددواوهدددددد اهددددددفلخلاىصددددددتآالبرف ددددددت البمدددددد هفيا  طدددددد ، خافددددددياكثردددددد اهددددددوانظدددددد البرف ددددددت اُ فددددددفُّ

ى دددددااونالبم هفدددددتا يدددددفه ابتمدددددتالبومدددددئ بتاىدددددوالبرف دددددت  ابدددددلالبودددددفخلالبثددددد بيالبوف صددددد ن ا  فرودددددفاف مدددددوتا
وصددددححالبرف دددددت ارضددددتتاهمرولاتدددددتا فروددددفاى ددددداا ىدددد ا هاددددد  كتالبومرودددد البوث ددددديالبوثددددت اا بم هفدددددتا فددددد لج ا

 (.74 ا2020 نص  ا
موددددددد اونمددددددد اىو تدددددددتا ان هت تدددددددتااراددددددد   افرمددددددد اوفددددددد ل ا هو ىددددددد  ا هسسمددددددد  البومروددددددد افدددددددياهوتددددددد ا
ايتددددد ناللأفددددد ل ا ف توتدددددإ ا لهرو  تدددددإ ا لررصددددد  يإ  اكوددددد اونمددددد اضددددد   ،تا لبومددددد    ا هدددددياو لنابرثمدددددرواهمدددددرً 
بثر ،دددددددددتا نوددددددددد البومروفددددددددد  البوثتطدددددددددت ا ويدددددددددفالبوسشددددددددد ل البومودددددددددتابرثقردددددددددقالبرنوتدددددددددتالبومدددددددددرفلهتافرمددددددددد ا

ا(.440 ا2020 لبفصتوي ا
  مددددددم اهددددددبخالبادددددد لم  اهدددددد اهسسمدددددد  البومرودددددد افدددددديا ثقرددددددقالبففاددددددفاهددددددوالبوصدددددد بحاب م هفدددددد   ا
يرددددإا ددددفى البوف فددددتاى دددد الب فهددددتالبومرولاتددددت ا  دددد ف اب طددددتعاخ دددد ل اىو تددددتاهرفلنتددددت اكودددد ا فوددددلاى دددداا
نقددددددلالبوفدددددد   اللأم  يوتددددددتاىبدددددداالب لردددددد  ا  ط رددددددقالبف لسدددددد  البنظ ،ددددددتااصدددددد  ناىو تددددددت.ا إبددددددااه نددددددباذبددددددل ا
 فدددددززاهدددددبخالباددددد لم  اهدددددوالبدددددفى البفددددد اا لب ددددد  اب م هفددددد  اهدددددواخدددددتلال هروددددد ااا بقضددددد ي البومرولاتدددددت ا

 ,Sasson  ودددرحايف ردددإ او سددد اب ردددف ،سا لبحثدددإاهرفدددف البر صصددد  اى ددد اهف بمدددتالبرثدددفي  الب لرلاتدددتا 
ا(.2320 ,2017

اهواهسسم  البرف ت البم هفيا هسسم  اا مو ا مم البا لمتالبومرولاتتافيا ثقرقاللأهفل البوار كتابكل ٍّ
لبومرو  اهواختلالبفولاى ااب  غالبغ ي  البورح  بتا  فز،زالبون ف البوار كتابرنمو .ا رفاومف ال  م ه  ا
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اهوالبم هفتا لبومرو اا لبف بوتتالبثفاثتاى االلأة الةيم بيابمبخالبا لم  ا لبو لئفالبورح  بتالبريا نف ساى ااكل ٍّ
 Tarantino, 2017, 103).ا 

برصثتحاو ههالبقص  افيا قفي البرف ت  ا  ف ئتاه ل  اهفافن؛ابز،  ناف  اااالبو صتااافضتإاىواى  يت
لبرثقرقاا افرفناىوا ب موت ا لبرف ت ا وهفل ا لبريا ا زللا لب  فلنا فيا لبرف ت ا فف برره ا خ صتا ى اا لبثص لا

ا(.Verger Moschett,ا3 ,2016 
لبث االبم هفيا لبومرو :اش لم  ا ث ، تتاا" ا كببلا ق ، اا(2020)  ى فالب لزقا ى ته افقفاومف ا  لستاا
ى ااااا (Social Finance, 2024)ااهسسمتالبرو ،لال هرو ىيلبص   اىواا " ورحايف قاهمرق لالبرف ت البف بي

وهوتتالبا لمتالبومرولاتتافيا و ،لالبم هف  ا   فتخاللأ ح ءالبو بتتاىوالبث  هت ا  ى ال سرفلهتالبو بتتاا
ب وسسم  البم هلاتت ا ذبلاهواختلابن ءاىتر  ار ،تاه البومرو البوث ي ا   ظتخالبو ل  البم هلاتتااط قاا

 . لبومرو ااه رك نا  ر ا ق رفيتا ثققالبونوفتالبورح  بتابروالبم هفت
ارضحاهو اس قاونالبا لمتالبومرولاتتا وثلاويفاوه البوث ك  ال سر ل تمتتابروفرلا   البم هف  افيا
لبرنوتتالبا ه ت اىذا مم افيا ثقرقالبرك هلابروا ظ ئاالبرف ت ا لبحثإا خفهتالبومرو .افميا و والبم هف  اا

برف ،بالبرط تقيابطتبم  ا  فز،زااهوا  هتهاهف  فم ا خ  ل م انث ايلاها ت البومرو  ا   ست اهم   ال
لبو ر وتااو ايمم افيا نوتتاا لبومرو ا ب رف  ناه اهسسم  ا يف رإ اهفافنا ل برك  ا  ،  ناللأىو ل.اكو ا ورحا

 .لبو ل   ا  ثقرقالبكو ءنا ل سرفلهتالبو بتت ا  ف اه  نالبرف ت البم هفيا   طهاا يرت ه  البرنوتتالب طنتت
(ااض   نا فز،زالب ىيالبومروفياامهوتتالبا لمتاا132 اا2016لبمت ق او صتا  لستاىطتتا اااهبلاا في

لبم هفت هرزلنتتا ه بتتاضووا لىرو  ل ا لبومرولاتت ا   صتصا لبم هفتا لبوسسم  ا ها  ى  ا؛اابروا برنوربا
ىباالبر س افيالبوا  ى  الب فهتتالبريا قفهم البم هفتاا برف  ناه اه ر اارط ى  اىض فتااااهمرولاتتاهار كت 

ا.لبومرو البوث ي ااو ايمم افيا ثقرقالبرك هلا  ف اكو ءنالب فه  البوقفهت
ضد   ناناد اةق فتالباد لمت ا لبفولاى اا مد ،قااى ااا(اا60 اا2019 ا شد  ا او صدتا  لسدتاشدث  هاامو ا

لب فه  البم هلاتتا هنرم  م  ا إناددددددددد ءا يفناهر صدددددددددصدددددددددتاا لاه هفتابروفرلالباددددددددد لم  اه البوسسدددددددددمددددددددد  ا
ا اا   تتاهرط ح  م .ى ا لبفولاليرت هرم لبومرولاتت؛ا ذبلاهواختلا ثفافا

ونالباد لمتالبومرولاتتاوصدحثتاضد   نالسدر ل تمتتابرفظت ا   البم هفتافيالبر صدت  البمد اقتااسكفا  
لبرنوتت.اف بفى ناىباا فز،زالب ىيا ناد اةق فتالباد لمتا وثلاللأسد باب ن ءاهمد  البثقتابروالبم هفتا لبومرو  اا

همرفلهتاابرنو ا مم البوا  ى  البوار كتا لب يفل البور صصتافيا ث ،لاهبلالبرف  ناىبااهو  ستاهسسمتتاا
ا. فى ال برك  ا    ياليرت ه  البومرو البوث يا  مم افيا ط ، اخفه  هااص  نافف بت

 ى تددددده افددددديناضدددددفاا وفردددددلالباددددد لمتابدددددروالبم هفددددد  ا هسسمددددد  البومروددددد البو ر ودددددتاادددددس  اىبددددداا
  لهددددد البدددددف  البرنوددددد  ا ل بركددددد   اب م هفددددد   اىذايثدددددفاهدددددواردددددف  م اى ددددداا  ظتدددددخالبوف فدددددتاللأم  يوتدددددتافددددديا
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ه لهمدددددتالبرثدددددفي  البومرولاتدددددت ا ُ،ضدددددفاالبر لصدددددلا لبرك هدددددلابرنمددددد ا  دددددروابرئرمددددد البوث تدددددت.ا ،دددددنف ساذبدددددلا
سددددد حإ اى دددددااهددددد  نالبرف دددددت البمددددد هفي ا كوددددد ءناه  ه  ددددده ا    البحثدددددإالبف وددددديافدددددياخفهدددددتارضددددد ي البرنوتدددددتا
 لةنرددددد ج اهوددددد ايق دددددلاهدددددواىسدددددم االبم هفددددد  افدددددياصتددددد  نالبرغررددددد ا لبرطددددد ، البومروفددددديا لبصدددددق ا لبادددددم لني ا

 .(409 ا2019
 فياض ءاه ا قفا اارضحاونالبا لمتالبومرولاتتاب ا ففاخت  إلاة ن ،إ  ابلاوصحثتاض   نالسر ل تمتتاا
 و رم ا ثفي  الب لر البرف تويا هرط ح  البرنوتتالبومرفلهت.اىذا وثلاهبخالبا لمتاىط  إلاىو تإ ابرك هلاللأ  ل ا

بحا ،تا لبو  يت ا ، ف اهواكو ءناللأ لءالبم هفياابروالبم هفتا لبومرو  ااو ايضووال سر فلااللأهثلاب و ل  ال
 خفهتالب رئت.ا ه اذبل اه ازلبتالبا لمتافيالبم هف  البوص ،تا  لههاااالبف وي اا لبحثإااا فياهم   البرف ت 

 اللأه البب ايمرفىيا  لستاى وتتاهرفوقتا كاااواف  البوا  تا  حثإاارثفي  البريا فرقا   ه لبففافاهوالب
ااو ى تتاوم  .س لا وفر م ا

 مشكلة البحث وأسئلته:
  لههالبم هف  البوصددد ،تافيالب رتالب لهوا ثفي  اهرزلافنا فرقارف  م اى اا ثقرقاوهفلفم البرف توتتاا
 لبحثثتتا لبرنو ،ت اهو اانف ساسد حإ اى اا   ه افياىيفل البرث   ال هرو  تتا ل ررصد  يتالبوناد  ن.ا ى ااا

يابرفز،زاف ى تتالبم هفتافياخفهتالبومرو االب   اهوا زلافالب ىياامهوتتالباددد لمتالبومرولاتتاكوفخلالسدددر ل تم
لا  ر اهوفلاا بقف البك في ا.  ثقرقالبرنوتتالبومرفلهت افيناهبلالبف  اه ازللاهثف  إ

(اىبااىزبتاا176 اا2014(ا   لستاصفاقا ا81 اا2006 اا س تو ن  لستاهثوفاالبصف ا ار ااااهبل فياا
ا.ام ااوسسم  البومرو افياس ئ اوناطتالبرف ت ا لبرف ،با لبحثإالبف ويرلبم هف  البوص ،تافياىترا

اا   ه اهبخالبفزبتا لبوصددلال هرو ىيابروالبم هف  ا هسسددمدد  البومرو اىبااهمو ىتاهوالبرثفي  ا
فياضددددفاالبر لصددددلا ل  صدددد لابروالبم هف  البوصدددد ،تا لبوسسددددمدددد  البومرولاتت اهو ااس  اىباااالبريا روثل

 ا   بر بياىز  البوسسدددددمددددد  الةنر هتتاىواىر هتاهثلاهبخالباددددد لم  االسدددددرغ لقال و صت  الباددددد لمتا ررإ اط ،تإا
(.اكو ا ف نيالبم هف  اهواضددددددددددفاارف  م اى اا مدددددددددد ،قاخفه  م ا هنرم  م البحثثتتاا492 اا2016 للأيوف ا

(.اا53 اا2012؛اوب البثدددفادددف اا252 اا2007 لبرف توتدددت اهوددد ايفززالبوم نابرنمددد ا  روالبومرو ا  ضدددددددددددددد لن اا
ى ااىه  نتتاااا  هزنا همر   نا  نا ث رلانقف ةق فتالبومرو البريا ورلاىباالىرو  اي  لاهااباا مة ا ةض فتاى

ا.(492 ا2016 ط ، اي  لاهث تتاه رك نا للأيوف ا
 فيالبمددت قاذل ه اا  زاضددفاالهرو االبم هف  البوصدد ،تاا بوادد  كتافيارضدد ي البومرو  اىبااه نباا
ضددددددددددددددفاالبفترددتابروالبرف ت البمدد هفيا ليرتدد هدد  البومرو  اهودد ايث لا  ناىردد هددتاىترددتافدد ى ددتا هثو نابرواا

 ه  افم ناك ر نابروالبمددد هفددد  ا لبومرو  اهوددد ا  سكدددفاهدددبخالبرثدددفيددد  اا(.اا477 اا2018لبط فروا هثودددف اا
ا.يمرفىيا  لستاهرفوقتابرثفافال سر ل تمت  البتزهتابرفز،زالبا لمتالبومرولاتت
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بروالبم هف  االباددددددددددد لمت   وفرللبريا ن  بتالب لر البم هفياضددددددددددد   نااالبف لسددددددددددد  البوصددددددددددد ،تومف اا ا
لابببل او صددددددتالبففافاهواا ااهصدددددد ،ت ا لبرياشددددددو تااث ةإ االبثفاثت لبف لسدددددد  ا لبوسسددددددمدددددد  البومرولاتت.ا  ممرفإ

 اا   لسدددددتاى ناا(285 اا2017ه ه ا   لسدددددتا ى  تت ااضددددد   نا وفرلاهبخالباددددد لمت؛ا هواللأهث تاى ااذبل:اا
ا(.اا196 ا2020( ا   لستاى فالبثمربا 285 ا2019 يخ  نا 

وناضدددددفاالباددددد لمتالبومرولاتتافيالبم هف  البوصددددد ،تان  جاىوا فلخلاى لهلاا  ،رضدددددحاهو اسددددد ق
 نظتوتتا ةق فتتا إ ل ،ت اوب زه اضددددددفاالبر لصددددددلاه اهسسددددددمدددددد  البومرو ا رصدددددد  البرمدددددد ،قالبحثثيا ط لا
لةه لءل الب ر  ر لطتت.ا  اددددددر اهبخالبوفطت  اىباا ه  افم نا لضددددددثتابروالبم هفتا لبومرو  اهو ايمددددددر زااا

ا.بروفرلالبا لمتااص  نا ك ه تتا مم افيا فز،زا   البم هف  افيا ثقرقالبرنوتتالبومرفلهتايبت  اىو تت  نيا
لاىبااذبل  للأسئ تالبر بتت:افيااها  تالبحثإا ا رثف ا لسرن  إ

 ه الةط  البوو ىتوياب ا لمتالبومرولاتت ا وهوررم افيالبرف ت البم هفي؟ا -1
 ه اه   ل الىرو  البا لمتالبومرولاتتافيالبم هف  البوص ،ت؟ا -2
 ه اهم   البا لمتالبومرولاتتافيالبم هف  البوص ،ت؟ا -3
 ه البرثفي  البريا ث لا  نا ثقرقالبا لمتالبومرولاتتااو ى تتافيالبم هف  البوص ،ت؟ا -4
 ه اوب زاللآبت  البريايو واونا مم افيا وفرلالبا لمتالبومرولاتتا لخلالبم هف  البوص ،ت؟ا -5

 أهداف البحث:
ا ر كزاوهفل البحثإافتو اا ي:اا

 . وهوررم البوو ىتوياب ا لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفيط  ا  ضتحالة -1
 ه   ل الىرو  البا لمتالبومرولاتتافيالبم هف  البوص ،ت.ابت نا -2
 .لبا لمتالبومرولاتتافيالبم هف  البوص ،تاهم   ا ثفافا -3
 لبرثفي  البريا  لهها ط رقالبا لمتالبومرولاتتافيالبم هف  البوص ،ت.ااا ث رل -4
ا.لبومرفلهتااتلرر لآايبت  اىو تتابروفرلالبا لمتالبومرولاتتااو ايمم افيا فز،زا   البم هف  افيالبرنوتا -5

 أهمية البحث:
 رم ااوهوتتاهبلالبحثإافياهف بمرهاةيفًالبقضددد ي البر   ،تالبوف صددد نالبرياُ وثلا كرزناوسددد سدددتتافيا

برثقرقالبرنوتتالبومددددددددددرفلهت ا  فز،زاااف ىتإاالبرياُ ففاهفختإااالبادددددددددد لمتالبومرولاتتاا ط ، البرف ت البم هفي ا هي
اا.لبف  البرنو  ا لبوف فياب م هف  اب صدددددددوم اهسسدددددددمددددددد  ار   ناى االبرو ىلاه اليرت ه  البومرو ا  ثفي  ها

ا:  نط قاوهوتتالبحثإاهوالبم لنباللآ تت
ا
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 الأهمية النظرية:  -أولاا 
للأ بت  البر   ،تاي لالبا لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفيافيالبمت قاا قفي اهف بمتاى وتتاىوا -1

 .لبوص  ا
 .ىب لزالبحففالبرنو  اب ا لمتالبم هلاتتاكوفخلابرك هلاو  ل البوسسم  البرف توتتا لبومرولاتت -2
 . قفي اىط  ا ث ر يايم ىفالبح يثرواى االسركا  اه لنبالبفترتابروالبم هفتا لبومرو  -3
انمم اه ض عالبحثإاه ا  هم  البف بتالبوص ،تانث ا فز،زالبرك هلابرواهسسم  البرف ت ا لبومرو  اا -4

ي فااا لبا ه تاااا2030هص ااوهفل ا ؤ،تاااو ا لبرنوتتا لبوف فت ا  ثقرقا ى اا ر ئ ا لررص  ا بن ءا فيا
 . لبومرفلهت

 الأهمية التطبيقية:  -ثانياا
يقفاالبحثإا صدددددددددد  إلاىو تإ ابروفرلالبادددددددددد لمتالبومرولاتتا لخلالبم هف  البوصدددددددددد ،ت اهواختلا ثفافاا -1

لبرثدفيد  البقد ئودتا لرر لآايبتد  ارد ب دتاب رط رقاُ و  والبمد هفد  اهوا فز،زا ود ى مد اه اهسسددددددددددددددمدددددددددددددد  ا
 .لبومرو البو ر وت

ردفايمددددددددددددددم البحثدإافيا وفردلا   البادددددددددددددد لمدتالبومرولاتدت اهواختلالندفهد جاكدلاهد هفدتاهصدددددددددددددد ،دتافيا -2
 لبوا ت البومرولاتتالبريايف نياهنم اهمروفم البوثت ا لبقت اابف  افف لافياىصتيم .

رفايفززالبحثإاصتوتالبومددددددئ بتتالبومرولاتتا م خالبفو تتالبرف توتتاهوار لاهسسددددددمدددددد  البومرو  ا ونم ا -3
 بتمتاهمئ بتتالبث  هتا يفه .

 منهج البحث:
 البب ايق ااى ااهو ا  ث رلاللأ بت  ا لبف لسددد  البمددد اقتاالب صدددويى االبونمجاايفروفالبحثإالبث بيا
 اسدددددددددددد لءالبف  تتاو اللأهن تت ابمف ا ثفافالةط  االباددددددددددد لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفيذل البصدددددددددددد تااو ضدددددددددددد عاا

 لسددرف لضااا ه   ل ال ىرو  اى االبادد لمتالبومرولاتتافيالبم هف   االبوو ىتوياب ادد لمتالبومرولاتتا وهوررم  
ىباالرر لآايبت  اىو تتايو واونا مددددددم اااهم   م  ا  ث رلالبرثفي  البريا ث لا  نا وفر م ااو ى تت ا صدددددد  إا

ا.فيا فز،زه ا لخلالبم هف  البوص ،ت
 مصطلحات البحث:

 ارضووالبحثإالبث بيالبوصط ث  البر بتت:ااااا
 : Partnershipالشراكة  -1

 ،قدددد لاوشددددف  مإههافددددياوهدددد خ:اا"كودددد اهدددد ء افدددديالبوفمدددد البدددد هرزايُاددددرقالبوصددددط حاهددددوالبوفددددلا"شدددد     اابغددددت:
تُا م تُ(:ا فنددددددياا-و او خ ددددددهافتدددددده.ا لبدددددد هتنا ادددددد  ك او اكدددددد ناكددددددلاهنمودددددد اشدددددد ،لاللآخدددددد .ا  لبادددددد   ك   لبادددددد  ف
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ردددددف  خافدددددي  نث هددددد ا هموددددد اا مددددد  ناىقدددددفابدددددروالةندددددرواو اومثددددد اب قتددددد ااافودددددلاهادددددر  .ا  لباددددد   ،لُ(:البوُاددددد   ُ ا  
ا(.480 ا2005لب غتالبف  تت ا
ا :ا فددددد  اامنمددددد :البردددددزلااطددددد فرواو اومثددددد ابتسدددددرثو  ااددددد بو ل  البور يدددددتابكدددددتالبطددددد فرو اسددددد لءااصطططططط حا

امددددددد نالبوددددددد لاو الب  ددددددد ناو الب ردددددددتاو الب ت نددددددد  او البمدددددددوفتاهدددددددواوهدددددددلا ثقردددددددقاهنددددددد ف اهادددددددر كتاب طددددددد فرو
 Avis Vidal & et. al., 2002).  

 : Community Partnershipالشراكة المجتمعية  -2
(اامنم اهو تاه ااس يهاوىضدددد ءالبومرو اامف ل خ ا فئ  ه ا هسسددددمدددد  ها464 اا2020يف فم اى فالب لزقا 

البث  هتتا  ر البث  هتتاهواىسم ه  ا ط  تتاس لءاوم نتاه  يتاو ا ر اه  يتابفى البرف ت ا  ط ، خ.
 ف فم البح يثتاىه لئتإ اامنم :البرزلاا ف رف ابروالبم هفتا هسسددددددددددددمدددددددددددد  البومرو  اامف اىباا ثقرقاا اا

 ك هلالبو ل  اضددددوواىط  ار ن نياه زاابكتالبط فرو ار ئ اى ااه فوالبومدددد  لن ا ، ضدددد اب ومدددد ءبتا لباددددو فتتاا
 .بضو نا ثقرقاوهفل اهثف نااوف بتت
االدراسات السابقة والتعليق عليها:

لبف لسدددددددد  البف  تتا للأهن تتالبمدددددددد اقتاذل البصدددددددد تالب ةتقتااو ضدددددددد عالبحثإ ا رفا  االبث بياارن  لالبمزءا
   رحإ ازهنتإ اهواا     ا   ر م  .هف البف لسددت ا هنممم  ا وب زانر ئمم  :ى ضددم اضددوواةتةتاهث   ا ئتمددتاهي

لاىبااةتةددتللأرددفااىبااللأيددف ا و هددهال  ودد ق ا و هددهال خرت  اا :هي اه لنددب اا   اة البرفقرددباى رمدد السددددددددددددددرندد  إ
 . ه لنبال سرو  ن

العوامل التي تؤثر على الشراكات بين مؤسسات التعليم الجامعي والمنظمات  Jozefowic (2015): دراسة   -1
  .غير الربحية

هففتالبف لسدتاىباالسدركاد  البف لهلالبوسة نافيالباد لم  ابرواهسسدمد  البرف ت البم هفيا لبونظو  ا  
 ر الب  ثتت اهواختلا ث رلالبف لف ا  لءا ف  ناهبخالبوسسددددددددمدددددددد   ا لبرثفي  البريارفا فرقاهبخالبفتر   ا

سدددفتالبف لسدددتاويضدددإ اىباا قفي ا  صدددت  اىو تتا فى ا ثمدددرواه  نا ا سددد لا فز،زه ابرثقرقاوهفل اهادددر كت.ا
 كو ءنالبرف  نابروالبقط عاللأم  يويا لبقط عا ر الب  ثي ا لىروف البف لسدددددددددددتاى ااهنممتتان  تت ايرإا  اا
هو الب ت ن  اى  اهق بت اه ار  نالبونظو  ا ر الب  ثتتابوم ا هم  انظ ه ا  م   م اي لالباددددد لم  اه اا

ونالبثقتالبورح  بت ا لبر لصلالبوف  ل ا ل برزلاالبوار  ا ا لاوسمإ ااالبرف ت البم هفي.ا وظم  البنر ئجاهسسم  ا
 ئتمددددددددددتتابنم آاهبخالبادددددددددد لم   ابرنو ا وث تالبرثفي  افيالبو  قالبثق فتتا لبرنظتوتت ا نقصالبو ل  البو بتت اا

 صدددددتالبف لسدددددتااضددددد   نا فز،زالبر لصدددددلابروااوىضددددد فتاىبااضدددددفاالبوم البورح  لابط تفتاىولاكلاط  .ا ا
 .للأط ل  ا   فر البفى ا لبرف ،بالبومرو ابضو نالسرفلهتا فف بتتاهبخالبا لم  ا
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(: استدامة الشراكات بين مؤسسات التعليم الجامعي والمجتمع في تقديم  2016)  Vaterlaus, et alدراسة   -2
 .تعليم الع قات

ىباالبرف  اى االبف لهلالبريا مددددددد ه افيالسدددددددرفلهتالباددددددد لم  البم هلاتتالبومرولاتت ااهففتالبف لسدددددددتااا
لىروددف البددف لسدددددددددددددددتاى االبونمجاا ا.اا  ث رددلالبرثددفيدد  ا لبو  البوردد يددتاهواختلا قددفي اب لهجا ف ت البفتردد  ا

لبومرولاتتا رط  اى  اه ليلاهرفف ن ابفءإلاهواااالب صددددددددددددويالبن ىي ا وظم  البنر ئجاونالبادددددددددددد لم  البم هلاتت
لبرمسدددتسا  صددد  إاىباال سدددرفلهت.اكو اوشددد   البف لسدددتاىبااونالبثقتالبورح  بتا ل برزلاابروالباددد ك ء اا ةضددد فتاا
ىباالبر لصدددلالبوف  ل اهياى لهلاوسددد سدددتتا سدددرفلهتاهبخالباددد لم  .اكو اوب ز البف لسدددتاوهوتتافم اليرت ه  اا

 . يا  قفي اب لهجا ف توتتا   ياهبخال يرت ه  ابرفز،زافف بتتالبا لم  البومرو البوث
(: الشراكة بين القطاعين العام والخاص ونظام 2017)   .Thipperudrappa, & Dhananjayaدراسة   -3

 .التعليم الجامعي في الهند: تحليل اقتصادي
لبرف  اى ااوهوتتالبادد لم  ابروالبقط ىروالبف اا لب   افيا ط ، انظ االبرف ت ااهففتالبف لسددتاىباا

لبم هفيافيالبمنف ا   لسددددددددددددددتاللأة ال ررصدددددددددددددد   ابمبخالبادددددددددددددد لم  اى اا و ،لا إ ل ناهسسددددددددددددددمدددددددددددددد  البرف ت اا
 لسددددددددر فهتالبف لسددددددددتالبونمجالب صددددددددوي ا وظم  البنر ئجاوناهبخالبادددددددد لم  اوسددددددددموتافيا ثمدددددددرواا.لبم هفي

ل سرثو  افيالبرف ت البم هفي ا ز،  ناه  نالب نتتالبرثرتتالبرف توتت اىض فتاىباا ن ، اهص   البرو ،ل ا  ق رلاا
لزنابرواللأهفل الب  ثتتاالبفبءالبو بياى االبث  هت.اكو اوشددددددددددد   البف لسدددددددددددتاىباا ثفي  ا رف قابرثقرقالبر ا

 صددددددتالبف لسددددددتاب ضدددددد اوط ا نظتوتتا لضددددددثتابفى اهبخاب قط عالب   ا لبثو ظاى االبم  ناللأم  يوتت ا و
  فز،زالبادددو فتتااهح   ل الباددد لمتاهواختلا  فر ابرئتا لىوتاهوالبمدددت سددد  ا لبراددد ،ف   ااالباددد لم   ا  ثورز

ا لبوم ءبتافيا نورباها  ، البا لمتااو ايضووا ثقرقاللأهفل البرنو ،تا ل هرو  تتالبو ه ن.ا
(: تطوير سطياسطات الشطراكة المجتمعية بجامعة الأ هر في  طوء توجهها  2019دراسطة ج ل والهنداوي. ) -4

 الاستراتيجي.
ضددددد ءاللأزه افياهففتالبف لسدددددتاىباا قفي ا صددددد  اهقر آابرط ، اسدددددت سددددد  الباددددد لمتالبومرولاتتاام هفتاا

ا بوسسددمدد  البم هلاتت ا  صددفااا  همم ال سددر ل تمي ا ذبلاهواختلا ف  اللأسددسالبوك ،تاب ادد لمتالبومرولاتت
للأزه ا فقإ ابر همم ال سددددددددر ل تمي ا  ثفافاوه البف لهلالبريا مدددددددد ىفاى اااااهم  البادددددددد لمتالبومرولاتتاام هفت

ىبااهمو ىتاهوالبنر ئج اهنم :اااتا   صددد البمدددت سددد  .ا لسدددر فهتالبف لسدددتالبونمجالب صدددوي انم آا نورباهبخ
لبادددددددد لمتالبومرولاتتاام هفتاللأزه افياىط  ا  همم ال سددددددددر ل تمي.ااااغت عالبور افتالبوف بتابرنورباسددددددددت سدددددددد  ا

ضددد   ناىصدددفل اخط ا ادددغر تتا  ضدددحاللآبت  البروصدددر تتااااهواوهوم :اا هوالبر صدددت  ااا رفهتالبف لسدددتالبففافا
االباددددد لمتالبومرولاتت ا ه ليلالةنم زا  سددددد ئ هاضدددددوواهف لازهنياهثف  ا وسددددد بربا و ، م  اابرنورباسدددددت سددددد  ا
ا.لبمت س  اا  ط ، اوس برباهر افرم ابضو نالبرزلاالبمم  البوفنتتابرنورباهبخا  همئ بتتا نوربه 
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(: تفعيل الشططططراكة المجتمعية بين مؤسططططسططططات التعليم الجامعي المصططططرية  2020دراسططططة عبد الحسططططي . ) -5
 والمؤسسات المجتمعية في  وء الاتجاهات العالمية المعاصرة.

هففتالبف لسددتاىباا وفرلالبادد لمتابرواهسسددمدد  البرف ت البم هفيالبوصدد ،تا هسسددمدد  البومرو افياضدد ءا
 ذبلاهواختلالبرف  اى ااوه اهم   البادددد لمتالبومرولاتتابرواهسسددددمدددد  ااا.ل  م ه  البف بوتتالبوف صدددد ن

لبرف ت البم هفيا لبوسسددددددددددمدددددددددد  البومرولاتت ا  ت ناى لهلانم آالبادددددددددد لمتابرواهسسددددددددددمدددددددددد  البرف ت البم هفياا
 لبوسسدددددمددددد  البومرولاتت اكو اى ضدددددتاوه ال  م ه  البف بوتتالبوف صددددد نافرم .ا لسدددددر فهتالبف لسدددددتالبونمجاا

 صدتالبف لسدتاىباا ضد اهمو ىتاهوالبوقر ي  البريايو واونا مدم افيا وفرلا  لالباد لمتافيالب صدوي ا خ
لبك لسيا البا لمتالبحثثتت اا اه لمزالبرورزالبحثثي اا البم هفتالبوق    تت اا اسحفتاه لنب ا هي:البم هفتالبونرمت اا

ا.لبف لس  الب رنتت اي ضن  اللأىو ل ا البحثثتت ا
(: تصطور مقتر  لتفعيل الشطراكة المجتمعية بجامعة الأ هر في  طوء تجارع بع   2020دراسطة حسطين. ) -6

امؤسسات التعليم الجامعي الأجنبية.
 فز،زه افياضدد ءااهف البحثإا قفي ا صدد  اهقر آابروفرلالبادد لمتالبومرولاتتاام هفتاللأزه ا لبفولاى ا

ب اددددددددددددد لمتااا م  عاافضاهسسدددددددددددددمددددددددددددد  البرف ت البم هفياللأهن تت ا برثقرقاذبلا  اه لهفتالةط  البوو ىتوي
لبومرولاتتا   ا صدددددددددفاىف اهوالبرم  عالبم هلاتتافياهم لالباددددددددد لمتالبومرولاتتابحفضاهسسدددددددددمددددددددد  البرف ت اا
االبم هفيالبو ه رت ا هواة ا ث رلا لر الباددد لمتالبومرولاتتاام هفتاللأزه  ا لسدددر فاالبحثإالبونمجالب صدددوي 

ا بم هفتابتمدددتاىو تتاوي  يتاااالباددد لمتالبومرولاتت  ث رلاسددد ل .ا رفا  صدددلالبحثإابفف اهوالبنر ئجاهنم اونا
ونم ا  ر ااىواخفهتالبومرو اك ليفناهواا االبم نب افميابتمددددددتابوصدددددد ثتاط  اى اايمدددددد عاط  ايخ  
لبو ه رتا ر باهوالبادددددد لمتالبومرولاتتاهففإ ااا ظ ئاالبم هفت ا وناهفظ اهسسددددددمدددددد  البرف ت البم هفياللأهن تت

لهرو  تإ  افضددتإاىواك نم ا سددر تابرثقرقاوهفل الررصدد  يتااالسددر ل تمتإ ؛اا  ح اا سددرو ل ،تاىط ئم ا لسددرفلهرم .
االبرف توتت ا لبحثثتت ا لبومرولاتت ا وخر إلارفاالبحثإا صددددددددددد  اهقر آاهواوهلا وفرلاا   سدددددددددددلاتتا  فز،زا ظ ئوم 

البا لمتالبومرولاتتاام هفتاللأزه ا  فز،زه .
االتعليق على الدراسات السابقة: 

هواختلا ث رلالبف لسدد  البمدد اقت ايو والسددر ت اىف اهوالبر هم  اللأسدد سددتتالبريا ادد لاىط  إلاا
ا:ه هلاتإ اب ف لستالبث بتت ا  روثلافي

 أوجه الاتفاق: -أولاا 
 ر باهوت البف لسدد  اا ايرإا لبادد لمت(لبو ضدد ىياااةط  لبمدد اقتافيالارادد اهالبحثإالبث بياه البف لسدد  اا -1

لبومرو البوث ي(او البقط عالب    او االبادددددددددددددد لمتالبومرولاتتاو اصدددددددددددددد  ه ا ه البونظو  ا ر الب  ثتت ا
 .اموث  اوس سي اهو ااسكفاى ااوهوتتالبو ض عا ير ،رهافياللأ بت  اللأم  يوتت



                                     82                                                                     الشراكة المجتمعية في الجامعات المصرية: المفهوم والمجالات والتحديات
 

2025الرابع أكتوبر مجلة العلوم التربوية والنوعية                                                               العدد   

اراددد اهالبحثإالبث بياه البف لسددد  البمددد اقتافيالبونممتتالبومدددر فهتا ه البونمجالب صدددوياكو افيا  لسدددتا -2
 (.ا2020( ا   لستايمروا 2020( ا   لستاى فالبثمربا 2019هتلا لبمنفل  ا 

هم   الباد لمتابرواهسسدمد  البرف ت اا(افياى ضا2020اراد اهالبحثإالبث بياه اا  لسدتاى فالبثمدربا  -3
ا.البم هفيا لبوسسم  البومرولاتت

 أوجه الاخت ف: -ثانياا
اافضالبف لس  ا  كزاى ااش ،لاهثف ا ايرإاىنااشو بتتالبا ك ءاي ر االبحثإاىوالبف لس  البم اقتافياا -1

ى ا2015 اااJozefowicهثلا  لستاا لبريا كز ا  ,Dhananjayaلب  ثتت ا   لستاالبونظو  ا ر اااا(ا
&Thipperudrappa,  2017ى ا لبريا كز ا لب   ااا(ا لبا لمتالبقط عا ى اا ا كزا لبث بيا  ا لبحثإا

 لبومرولاتتاه اك فتاهسسم  البومرو .ا
فيااا(2016 ا,.Vaterlaus, & et. al ا   لسددددتاJozefowic (2015)تا  لسددددي ر االبحثإالبث بياىواا -2

لبحثإالبث بيالىروفاى االبونمجالب صدددددددددددويااى االبونممتتالبن  تتا لبوق بت ( ابرنو االبونمجايرإالىروف اا
 .لبووم اا لبوم   ا لبرثفي  اافياى ضا

 أوجه الإفادة: -ثالثاا
ي لاهوم االباددد لمتالبومرولاتتا وهفلفم ا هم   م  اهو اسددد ىفااااة ،ت لبف لسددد  البمددد اقتار ىفناهف فتترفهتاا -1

ىبرم اهبخالبادددددددددد لم  افيالبرف ت اافيابن ءالةط  البنظ  اب حثإا   ضددددددددددتحاللأسددددددددددسالبوك ،تالبريا مددددددددددرنفاا
 .لبم هفي

لبريا  لههالبم هف  البوصد ،تافيا وفرلالباد لمتالبومرولاتت ااااوسدموتالبف لسد  البمد اقتافياىب لزالبرثفي  ا -2
هثلاضدددفاالبرو ،لالبو صدددصالأنادددطتالباددد لمت ا غت عالب يفل البور صدددصدددتاة ل  م  ا ضدددفااةق فتاا

ا. ا  ر ه لبفولالبرا  كيابفًالبقت  ل البم هلاتت
 الإطار المفاهيمي للشراكة المجتمعية، وأهميتها: -المحور الأول
لبمدددددددددددد لالبو ى تابرفز،زا   اىيفًاهوم االبادددددددددددد لمتالبومرولاتتا وهوررم اب صددددددددددددوم االبوث  البث بياارن  لاا

ا.لبم هفتافيالبرنوتتالبا ه تا  ن ءاهمرو البوف فت
    ماهية الشراكة المجتمعية بالتعليم الجامعي: -أولاا 

اا هوم االبا لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفياهوالبوو ىت البثفاثتالبريايظرتاا هرو ااهرزلافافياايُففُّ
للأ بت  البر   ،ت انظ إلابف  ه افيا فز،زالبرك هلابروالبم هفتا لبومرو .ا رفا ن  بتالبففافاهوالبف لس  اهبلا

البووم ااهواز لي اهرفف ن ا فتو اا ياى ضابمبخالبوو ىت :ا
لبم هفياهواا لبرف ت ا برواهسسم  ا لبرف  نا لبر لصلا ىباا ثقرقا امنم اىترتا ف  نتتا مف ا  ف  ا
ه نب ا  روارط ى  اللأىو لا لةنر جاهواه نبايخ  ا فقاىط  ا ف رف اه زاايثوظابكلاط  اهص بثهاا
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 ،  ياليرت ه  هاهواوهلا ثقرقال سرو  نالبورح  بتافتو ابرنمو  ابر فر البفى البو بيا لبو   اب م هف  اهق بلا
ا(.ا327 اا2020 لةنر جا ىثو نا ى ش   ااىه لءالبحث  البف وتتابثلاها ت البصن ىت

 هيانا طاهار  ا ه   اار ابرواهسسم  البومرو البو ر وتا  رواهسسم  البرف ت ابرثقرقاللأهفل اا
لبا ه ت ا لبرنوتتا لبومرو  ا  ثقرقا هنظو  ا بفًا لبق نا نق طا هوا ل سرو  نا ىباا فظت ا اس  ا هو ا لبوار كت ا

لبفلخ تتا لب   هت لبرثفي  ا لبرف ت  ا ه لهمتا فيا و ،لا لبضفاا نق طا نث اا هف بمتا به ا لبمفيا تا
ا(.اا456 اا2020ا بومرو ا ى فالب لزق االبنم ضا

مودددددد ا اددددددر اىبددددددااىترددددددتا ح  بتددددددتابددددددرواويددددددفاوطدددددد ل البومرودددددد البورن ىددددددتا لبووث ددددددتافدددددديا لبومرودددددد ا
لبوث دددددددي ا لبقطدددددددد عالبفدددددددد ا،لبث  هي ا لبقطددددددد عالب دددددددد   ا  سدددددددد ئلالةىدددددددتا ا و بتدددددددد ءاللأهدددددددد  (ا هنظوددددددددتا

فددددددديا نوردددددددباهاددددددد  ، او اونادددددددطتاو افف بتددددددد  اا سدددددددر فلاالةه  نتددددددد  الةسدددددددم اا ف توتدددددددتاو اومثددددددد اب قتددددددد ااو ا
لبو  يددددددتا لبحادددددد ،تابددددددفًالبطدددددد فرواكددددددلايمددددددباط ررددددددهابرثقرددددددقاوهددددددفل السددددددر ل تمتتاهاددددددر كتا لب صدددددد هيا

ا(.8 ا2021 ش هرو ا
او ر ااا لب فهتتا و ا ل ررص  يتا لبوسسم  ا هوا برواكلا ار ا نا طا ف  نيا ه   ا بم اكلا  ،قصفا
ونو طم ا  روالبم هف  ابمف البقت اااوا  عاى وياهثف ا فقاىط  ا ف رف  ايثوظابكتالبط فرواهص ثرمو  اا

  فءافيا نورباها  عااىواط ،قا كثتخالبمم  ا لبكو ءل ا لب   ل  ا   فر الب س ئلا لةه  ن  البض   ،تاب
ا(.ااا125 اا2022لبا لمت اه ا ثولاك فتاوط ل البا لمتاهوت اللأ ح ءا لبرثفي  البريا نم اىنم ا  س ري ا

(اامنم اهو تاه ااس يهاوىض ءالبومرو اامف ل خا فئ  ها هسسم  هالبث  هتتاا43 اا2023 ،ف فم البمرفا 
لبرف ت  ا  ط ، خ ا ه لهمتاا بفى ا ه  يتا واا ر ا ه  يتا وم نتا س لءا ىسم ه  ا ط  تت ا هوا لبث  هتتا   ر ا

ارض ي خ ا ها ت ه.ا
 ُ   زالبرف ،و  البم اقتابووم االبا لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفياونم ا سر تالسر ل تمتتابرثقرقاا
لبرو ىلالبوف  لابروالبرف ت البم هفيا ليرت ه  البومرو  اهواختلا   الب  لهجاللأم  يوتتاام قالبفول ا  فز،زاا

ا(.2020 ىثو نا ى ش   ااف  البحثإالبرط تقي ا   فر البفى البورح  لابرواللأط ل 
لبرف ،و  اويضإ اونااكو ااا لبومرولاتت  ضحا لبرو ،ل ا  ف اه  ناااالبا لمتا ُ مم افياهف بمتا ثفي  ا

لبرف ت  ا   ست اوة خالبرنو   اهواختلال سرو  ناهواىه  ن  اهسسم  البومرو البو ر وت اضوواىط  ا ف رف ا
هنظ ااُ لىيالبوص بحالبورح  بت ا ،مرنفاىبااهح  ئالبوا  كت ا لباو فتت ا لبففلبتافيا ح  لالبون ف ا ى فالب لزق اا

(.ا ُ فززاهبخالبا لمتاويضإ ااوح   ل اهمرولاتتا ط  تت ا2022؛ا س ري اا2021لب ص هيا ش هرو اا؛اا2020
ا.(2023 مم افرم اه ر االبوئ  ا للأط ل ابمف ا ى البرف ت ا  ط ، خا لبمرف ا
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  مستمإ اى ااه اس ق ا ف  البح يثتالبا لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفياىه لئتإ اامنم :البرزلاا ف رف ا
بروالبم هفتا هسسم  البومرو  اامف اىباا ثقرقا ك هلالبو ل  اضوواىط  ار ن نياه زاابكتالبط فرو ار ئ اا

ا.هفل اهثف نااوف بتتاى ااه فوالبوم  لن ا ، ض اب وم ءبتا لباو فتتابضو نا ثقرقاوا
لاىباالبرف ،و  البم اقت ايو وا ثفافاهمو ىتاهوالب ص ئصالبريا رم ابم البا لمتالبومرولاتتا  لسرن  إ

افيالبرف ت البم هفي ا ذبلاى االبنث اللآ ي:ا
لبا لمتاى ااه فوالبونوفتالبورح  بت؛اىذايمفااكلاط  اىباا ثقرقاوهفل اهثف نا ف  اااا ق ا  :التبادلية -1

 .ا بنو البوار  اى االبم ن رو
:ا فروفالبا لمتاى اا ك هلالبو ل  ا لب   ل  ايرإايور لاكلاط  اه ايثر جاىبتهالبط  االتكاملية -2

 .للآخ  ا هواختلالبرف  نالبوار  ايو وا ثقرقاوهفل ايصفباب   م ااا لاف   
ااااة:المساوا -3 ه فوالبوم  لناوس سإ افيالبفترتالبرا  كتت؛ايرإاارق س البط ف نالبومس بت  ا ،ثصلاايُففُّ

ملاهنم اى اايق قاهرم  ،تافياىبفلءالب و ا ل   ذالبق ل  ا  ناف ضاىتونتاو اس طتاهواويفهو اا
 .ى االلآخ 

:ا رضووالبا لمتا ق س البو  سبا لب م ئ  ا لبرف  نافياه لهمتالبرثفي  ا لبوف ر  ااتقاسم التحديات -4
 .لبريارفا فر ضاسر البفولالبرا  كي

لبا لمتاىباا ثقرقاوهفل اط ، تاللأهف اهو ايفززاهوارف  م اى ااىيفل ا مةر اا مفااا  :الاستمرارية -5
لاىوالبث  لالبوسررت  .همرفلاا لبوم هوتافياهف بمتاها ت البومرو ااا لاهب   اافرفإ

 أهمية الشراكة المجتمعية في التعليم الجامعي: -ثانياا
ا لبادد لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفياىنصدد إلاوسدد سددتإ ابرفز،زاف ى تتالبم هفتا    ه البرنو   اىذاُ ففُّ

 مددددددددددددددم افيا   البوف فدتاللأمد  يوتدتااورط حد  الب لر  ا  ث ،دلالبمد هفدتاىبااشدددددددددددددد ،دلافد ىدلافيالبرنوتدتا يدلا
اختل:االبوا ت البومرولاتت ا  رضحاه لنباوهوتتالبا لمتالبومرولاتتافيالبم هف  اهوا

التحديات -1 وتقاسم  التكاليف  خفه  ا هنرم  اخف   للأ ح ءا  قفي ا ه لهمتا فيا لبرف  نا ختلا هوا  ا
 اا2023هار كت اهو ايفززاكو ءنالبم هفتالبراغر تتا ،ز،فاهوالسرثو  ل م افيالب نتتالبرثرتتا لبفي سطي اا

 (.ا95
 ا   ظتخانر ئجالبحث  افيايلالبقض ي ااإتاحة الفرص لأعضاء هيئة التدريس والط ع للتطبيق العملي -2

 (.ا243 ا2022لبومرولاتت ا    البون هجاا يرت ه  اس قالبفولا لبام لني ا
برف ،بالبطتع ا إنا ءاه لمزاهمنتتا لخلالبم هف   اااالاستعانة بخبرات وكفاءات مهنية من المجتمع -3

 (.168 ا2024  ط ، الب  لهجااو اا  ياهرط ح  اس قالبفولا لبث زهيا لبص ن  اا
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التمويل -4 لبف ويااااتنويع مصادر  لبحثإا لبوفنيافيا ى ا لبومرو ا لب   ا هنظو  ا لبقط عا ى  اىش ل ا
 (.اا184ا–اا183 اا2020 خ بف ا ي  ش ا  ممرزالبم هف  ا

المؤسسي -5 والتكامل  التواصل  هار كتااااتعزيز  وهفل ا برثقرقا لبمم  ا لب   ل ا   يرفا ختلا ح  لا هوا
 (.اا15 ا2020    ،  ا لبث  ي ا

المجتمع -6 قضايا  على  الجامعة  فيا ثمرواسوفتااانفتا   يمم ا او ا لبطتعا لبون هجا  ف ،با  ا  ط ، ا
 (.385 ا2020لبم هفتا  فز،زاه  نرم ا س ت  ا

هواختلا  ز، اللأ ح ءا ز،  نالبو ل  ا لةه  ن  البور يتاااامساندة الجهود الحكومية في مواجهة التحديات -7
 (.ا232 ا2021 ويوف ا

فياهف بمتاها ت البرف ت ا  ثمرواه  ه  هااااتحقيق الانسجام بين المؤسسات الحكومية وغير الحكومية -8
 (.ا466 ا2020 ى فالب لزق ا

الجامعاتمالياا -9 استق ل  لبف وياااتعزيز  ب حثإا ه ل  ا لبومروفيا   فر ا لبو بيا لبفى ا هوا ل سرو  نا ى  ا
 (.اا16 اا2021 لبرط ، ا لبوفو ،تا يخ  ن ا

بر  تتال يرت ه  البف وتتا لبفو تتاب ومرو ا س قالبفولاااتحديث البرامج الأكاديمية والمناهج التعليمية -10
 (.ا311-ا310 ا2021 لبموث ن ا

هواختلا مرئتابرئتااثثتتاهثوزنا  لىوتاب ح يثروا لبك ل  الب طنتتااااالحد من هجرة العقول إلى الخارج -11
ا(.اا15 ا2021 لبوفو ،تا يخ  ن ا

 الشراكة المجتمعية في الجامعات المصرية: اعتماد مبررات  -المحور الثاني
لبومرولاتتاك ت  السر ل تمياا لبا لمتا لبم هفي ا   زا لبرف ت ا لبورزلافنالبريا  لهها لبرثفي  ا فياظلا
برفز،زا   البم هف  البوص ،تافياخفهتالبومرو ا  ثقرقالبرنوتتالبومرفلهت.ا  مرنفالبث هتاىبااهبخالبا لمتاا

 سكفاوهوررم افيا ثمرواه  نالبرف ت ا   ست اهم   البرف  نابروالبم هفتا هسسم  اااالبو   ل اااىبااهمو ىتاهو
 لبومرو  ا هواهبخالبو   ل اه اا ي:اا

لسرم برم اا -1 ا ءا نرتمتا لبفولا للأىو لا س قا رط ى  ا هرط ح  ا ه لمحتا فيا لبث  هتتا لبم هف  ا رص  ا
لبرورزا لةبفلعا لبرن فمتتاا يثف اهواف صم افيا لب ر  ر لطتت اهو ا ا برنظتو  ا لبرط ، ا  قررفه ا بورط ح  ا

 .(324–322 اا2014 هثو  ا يخ  ن ا
 زلافالبث هتاىباال نفه جالبومروفياا ىرح  خالسرم اتاط تلاتتاب رث   البف وتتا لبوف فتتالبورم  ىت ايرإاا -2

ب ا ففالبم هف  ار   ناى ااو لءاو  ل ه ااوفزلاىوابرئرم  اللأه البب ايمفلاىر هتالبا لم  البومرولاتتاا
 .(80 اا2018ض   نابرثقرقالبرنوتتالبومرفلهتا هوفت ا
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ضفااف ى تتالبرف ت البم هفيافياىيفل البرث   ال هرو  تتا ل ررص  يتالبونا  نانرتمتاغت عاف موتاا -3
ه همت ا  فنيا ك فسالبو   ا ىفااه لمحتالبون هجا لبرقنت  البم هلاتتاب رط  ل البف بوتت ا هم نالبفق ل ا

 .(185 اا2020 ىفااهتءهتالبو  ه  ابم قالبفولا ويوف ا
ل  و عا ك وتالبرف ت البم هفيا صف  تا ثو هااا لاهمرقل اهو اا  زالبث هتاىبااىر هتاش لم  اه اهسسم  اا -4

 .(Mgaiwa & Poncian, 2016, 1)لبم هفياالبومرو ابفى ارط عالبرف ت 
لبم هف  اض   ناا -5 لبرياف ضتاى اا لبف بوتتا لبوف فتا لبرث   ال ررص  يتا لبم ، افياهم   ا لبرط  ا

 .(7 ا2017ل   ح طاا ب رئتالبومرولاتتا ل سرم اتابورط ح  البم قا هثوفا   ل كه ا
ي هتاهسسم  اللأىو لا لةنر جاىبااه  ه  ا ف توتتا ر لفقاه اهرط ح  البر صص  البثفاثتافياظلاا -6

 .(663 اا2010  ههالبف لابر طروالب ظ ئاا لبثفاهوالبفو بتاللأهن تتا ى ه  ا
 زلافالبط باى االبرف ت ا  فف ا ظ ئااهسسم  هاه ا ن رصالبفى البث  هي اهو اارط با ن ، اهص   اا -7

 .(348–ا347 ا2020لبرو ،لا  وفرلالبا لم  اه البومرو ا ىثو نا ى ش   ا
لباو فتتاا -8 يفززا او ا لبرف توتت ا لبق ل ل ا صن ا فيا لبومرولاتتا لبته كز،تا لبوا  كتا نث ا لبر هها  ن هيا

 .(661 ا2020 لبفيوق لطتتا ى فخا يخ  ن ا
لبريا ف نياهنم اااارثفي  البفلخ تتا وثلالسرم اتا لرلاتتاب ا ظم البو   ل البم اقتاونالبا لمتالبومرولاتتاا

لبريا ثفاهواه  نتالبم هف  افيا ط ، اب لهمم اااو لناف ى تاب رغ باى االبقر  الب ر  ر لطتت  فمي االبوسسم  ا
لبرف ت البم هفياىبااش ،لا ئتميافيالبرنوتتاا   ث ل   طم اا يرت ه  اس قالبفول.اكو ا ف ساهبخالبو   ل اا

 اهواختلال نور آاى االبومرو  ا  ن ءاشح   ا ف  ناهرح  بتاه اهسسم  الةنر جا للأىو ل ااو االبومرفلهت
فياا ب م هف  ايمم ا لبرن فمتتا لبقف نا لبرو ،ل ا  فز،زا لبرف ت  ا  ن ، اهص   ا لبورغر ل ا   ف اه  نا فياظلا

 .لبوث تتا لبف بوتتالبورم  ىت
 :الجامعات المصريةمجالات الشركة المجتمعية في  -الثالثالمحور 

لبومرولاتتافيالبرف ت البم هفياهم   اهرفف نا مف اىباا فورقا   البم هف  افياااا اولالبا لمت
لب فه  البومرولاتت.اااالبومرو  ا ذبلاهواختلالبحثإالبف وي ا لبرف ،بالبفو ي ا  ط ، البون هج ا  قفي ااخفهت

لبرو ىلالب ن  ءابروالبم هف  ا ه ر ااهسسم  اااا  ق ااهبخالبا لم  افيا ى اهم  البرنوتتالبومرفلهتا  فز،ز
 :ا فتو اا ياى ضالأب زاهم   البا لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفيلبومرو .ا
اوالتعليمي:   المجال الأكاديمي -أولاا 
امر البوم لاللأم  يويا لبرف توياا برف  نابروالبم هف  ا لبوسسم  البو ر وتا لبث  هتت ا لب  صت ااا

 روثلااابرثمرواه  نالبرف ت ا   طهااورط ح  البومرو ا س قالبفول ا ،ظم اذبلافياىفناوش  لاا للأه تت(؛
افتو اا ي:اا
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ارتحاف صإ ا ف توتتا ةق فتتاهرن ىت ا مم افيا ط ، اايرإاااا:لبرح  لاللأم  يوياب طتعا وىض ءاهرئتالبرف ،س -1
 ى اللأناطتالبرف توتتا لبرف ، تت اااالبون هجا  ثمرواه  نالب  لهجالبف لستتا فقإ اب وف ار البف بتت اىض فتاىبا

 (.ا182 اا2017 لبف ه  االبرف ت اللأم  يويا  قرت البون هجا ط لئقالبرف ،سااو ايفززاه  ن
 صوت الب  لهجالبرف ، تتالبم هلاتتابو لمحتاهرط ح  اس قالبفولالبورغر ناهواختلا  لستاليرت ه  ه ا  ثفافاا -2

لبورط ح  البرف ، تتابو ر اافئ  البومرو  اا ةض فتاىبااىى  نا مهرلاللأف ل ابرغرر ا  صص  م  ا  نظت اا
 البومنتتا  ىوم افياه لهمتالبرثفي  اا   ل ا ف ، تتاب ف ه روافيالبوسسم  ابرز ،فه ااميف البومرمفل

 .(811 ا2017لبفو تتا ى فالبثمرب اا
يرإا  ف البم هف  اف  ا ف ت اهمرو اهفًالبثت نابرنوتتاوف ل البومرو ا  و رنم اهواااا:لبرف ت البومرو  -3

لبركتخاه البورط ح  البثض  ،تالبورغر نا لبوم هوتافياب لهجالبرنوتت اهواختلالبف لس  البوم ئتت ا لبم هفتاا
فنتتاب فو ل ا فقإ اااالبوور يت ا لبرف ت اىواافف ا  قفي ا   ل اهمنتتاهر صصتاب  ،ميالبم هف  ا    ل ا

 ا2017؛اللأيوف اا45 اا2020 يرت ه  اهسسم  البومرو ا  و هبال و صت  البا لمتاهفم ا لب ص  نت اا
450). 

لبقت ااااالبرف رفااامنم ابروالبم هفتا  رواهسسم  البومرو البو ر وتاهواوهلاا:ا لبرياار لب فه  الةش لفتت -4
ب لهمم البث بتتاو البريا زه اااافو تتالةش ل اى االب  لهجاللأم  يوتت او ا ط ، اهن هجاخ صتابم  ا  ق ، 

 (.اا758 ا2019لبقت اابم ا هتلا هنفل ب ا
 مرم عاهم  ل اس قالبفول ااا ف ،بالبطتعافيالبوسسم  الةنر هتتامف اىبااا لبب اااا:لبرف ت البرف  ني -5

 قفي البقط عااى االبومرمفل البوف فتت اىض فتاىبااااا ف ،بالبف ه رواا بقط عالب   امو ا مم البم هف  افياا
-ا254 اا2017بفى البم هف  ا لبطتعا فقال و صت  ا ف  نا ه ه  اااا ىح  ا هم ىفل اه بتتااهنحاالب   ا
255). 
 :المجال البحثي -ثانياا

اا اوهوتتاااالبحثإالبف وييُففُّ فمنام اااال برك  وس بالبرط  البف ويا لبركن ب هي اىذاو  كتالبا ك  البك ً 
ا ظتوتاهث  ،تابتسرو  ناهواخ  ل م  اهو اهفلالبحثإالبف ويااااش لم  اه البم هف  اه لمزااثثتتا ىقف اا

ا مم افيا ثقرقالبرنوتتا ل برك  اا بومرو  ا  ر بالبا لمتافيالبوم لالبحثثياىفناوش  لا روثلافي:اااب م هف  ا
لبوفى هت ايرإا ق ااهسسدددددددمددددددد  البومرو ابرو ،لالبحث  البم هلاتتالبريا رصدددددددلااوم   اىو م  ااالبحث  ا -1

 او اا اهادددددددددددددد ت مد  ا ،ر ا نوردباهدبخالبحث  اهواختلا فد  نا فد ردف ابرواه لمزالبحثاا  مددددددددددددددم افياهفد بمدت
هوااااذل البطد ا الب د  افيالبمد هفد   ا  روالبقطد ىد  الب دفهتدتا لةنرد هتدت.ا ُ،مددددددددددددددرود  افياذبدلاالب يدفل ا

 فز،زاه  نتالبم هفتا    ه البومروفي ا  ز،فاهواااخ  ل اوىضدددد ءاهرئتالبرف ،س ا  مددددم اهبخالبادددد لم  افي
 .(206 ا2020لىرو  لبومرو اى اانر ئجاواث ةم ابفاتإاىوالب   ل اللأهن تتا ى فالبثمرب ا
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ب و رك ،واه اا زااهوا ى اه    ا ه لفقا  ممرزل اااال خر لع ايرإا رتحالبم هفتاال برك  ل البف وتتا   لءل ا -2
 فيالبوق بلاي  نابم البثقافيالبثصددددددد لاى اانمدددددددحتاهوالبف لئفالبو بتتاااا مددددددد ىفه اى اا ط ، البرك  ل م  

 .(45 ا2020ل برك  ل ا لب ص  نت االبن  متاىوا  ل
 اهنه االبونرزه  البحثثتت:ا هيا ح  ناىوا موف  اى وتتا ه لمزااثثتت ا ك ناهق ه اا بث االبم هفياو ار ،حإا -3

 ا لةسدددددم ااابرك    مف اىباا موت ا يفل ا ه لمزالبحث  البرط تقتت؛ابتسدددددرو  ناهنم افيا ثقرقالبرورزا لة
فيا ثقرقالبرنوتتالبادددددددددددد ه ت ا   فر الب رئتالبوتئوتابتبفلعا لب ،  ن.ا ،ق اااي ل نالبونرزه  البحثثتتاف ،قاهواا
وىضدددددد ءاهرئتالبرف ،سالبور صددددددصددددددروا لب   لءالبوثر فروالبباوايقفه ناخفه  اذل اصتوتاىضدددددد فتت؛ابمف اا

لبومرو البو ر وت ا لبفولاى اانقلااز،  نالبون فمدددددددتاهواختلاناددددددد اةق فتال برك  ا لبم  نابرواهسسدددددددمددددددد  اا
لب   ل ا لبوف   ا لبرقنت  البثفاثتاللأسدددددددد بربالبمفافن اهواهن افم ابمبخالبونرزه  اىباالبادددددددد ك  ا سدددددددد قا

 .(193 ا2014لبفولا صفاق ا
 :المجال التقني -ثالثاا

لبا لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفي؛ايرإاامف ااايُففالبوم لالبرقنياويفالبوث   البريا  كزاى رم 
لبم هف  ا بروا لبرف  نا بفًااااىباا فز،زا لبونتتا لبرقنتتا لبوم  ل ا برط ، ا لبصن  تتا لبركن ب هتت؛ا  لبقط ى  ا

ا ه لمحتاليرت ه  اس قالبفولالبورغر ن.ااالبطتع 
وش  لالبا لمتافيالبوم لالبرقني ايرإا نُائم البم هف  ابمف ااا  ففالبث ضن  البركن ب هتتاهواوب ز

  فولاااالبرط تقيا  فز،زانو البوا  ى  ال ررص  يتالبصغر نالبق ئوتاى االبوف فتا لبرقنتت اا ى البحثإالبف وي
نو ذجاه   ،تاىبااها  ى  ااااهبخالبث ضن  اى االيرض ناوفك  ا ها  ى  البح يثروالبورورز،و ا  ث ، م اهو

ه ا ور كهالبم هف  اهوابنتتا ثرتتاهرقفهتا اولاااا هنرم  ار ب تاب رط رقا لبنم آافيالبم ق.ا ،فروفاذبلاى ا
لبرقنتتالبورط  نا ه ه  اااالبك ل  اللأم  يوتت ا لب   ل ا لبونتت ا لبوف هل ا   شالبفول ا للأهمزنا لبرممرزل ا

ا(.اا255 ا2017
 والمجتمعي:  المجال الخدمي -رابعاا

ى اا ثقرقالبرك هلابروالبم هف  ا لبومرو  ا  ثقرقاااا فولالبا لمتالبومرولاتتافيالبوم لالب فهي
خفه  ان  تتا ف  اا بنو اى االلأف ل ا لبوسسم  اى اايفاس لء ا  مخبالبا لمتاااالبرنوتتالبومرفلهتاى  ا قفي ا

 فيالبوم لالب فهيا لبومروفياىفناص  ا روثلافي:اا
ى  اىق  االب   ل اللأم  يوتتاب فهتالبقط ى  الةنر هتتا لب فهتتاا  ظتخىذاُ و  واهواا:ل سدددراددد  ل البف وتت -1

لب  لهجاا(.ا ُ مدددم اا312 اا2021 سدددوتتاو ا  لصدددلا ر ا سدددويابروالبح يثروا لبمم  البصدددن  تتا لبمدددوث ن اا
هواختلالبف لسدددددد  البونتتا لبث  لاااالبوسسددددددمدددددديا لبوادددددد  ى  البرنو ،تا ط ، اللأ لء فياال سددددددرادددددد  ،تاويضددددددإ 
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االبنظ ،دتا لبرط رقاا قدفااخدفهد  اهف فتدتاهرقدفهدتا    ابرواخ  ناابر  البور صددددددددددددددصددددددددددددددت اهود ايمفدلالبمد هفد  اا
 (.ا105 ا2014 لب  توت ا

ى اااانقددفالبومرو ا لبفوددلاى ااىصددددددددددددددتيده ايرددإا فر  البمدد هفددتاه كزإلاب ن ددبالبوك ،دت ابودد ا ور كددهاهواردف ن -2
الب طني ا هواهدبلالبونط ق اار ر  هوالبمد هفد  اونااالسددددددددددددددرقطد عالبكود ءل ا لبك ل  البورورزناى االبومددددددددددددددرً 

لبون سدحت اهمدرورفناهو ا ور كهاهواو  ل ااا ضدط  ابف  اف ىلافيا اد تصالبقضد ي البومرولاتت ا لرر لآالبث  ل
  مددددددددم البم هف  اهواختلاهبلالبف  افيا ق ، الب  لهجااااثإاى وي ا هف فتا  صددددددددصددددددددتتا خ  ل اهرفف ن 

 اا2020 ل هرو  تت اهو ايففاويفاللأ ههاللأسدد سددتتاب وادد  كتالبومرولاتتا لب صدد  نت ااالبمددت سددتتا ل ررصدد  يت
ا(.ا45
ا  :والتمويلي المجال الاقتصادي -خامسا

لبرف ت البم هفي اىذا يُففالبوم لال ررص   ا لبرو ، ياويفالبوث   الب ئتمتاب ا لمتالبومرولاتتافيا
امف اىباا فز،زالبو ل  البو بتتاب م هف  اهواختلالبرف  ناه اهسسم  البومرو البو ر وت ااو ايمم افياا

ا  روثلاهبخالبا لمتافيالبص  البر بتت:اا  ثقرقالبرو ،لالبومرفلاا  ى اه  نالبفو تتالبرف توتتا لبحثثتت
يوثلاويفاهم   البا لمتال ررص  يتالبو ى تاه البومرو  اىذا رتحالبم هف  اه اا  :لبم هفتاالسرثو  اه لفق -1

بتسر فلااهوار لاااا-م بوتىبا لبق ى  ا لبوف  ضا لبو رح  ا لبوف هل-ااهرن ىت   ه لفقااىه  ن  ا  هو ور كهاا
لبوم ئتتا لبفطت اللأف ل ا لبوسسم   اخ صتاختلاا فياالبور ل ا ذبلا ه   .ا ،مم ا ى ئفا هق بلا  فز،زا ا

 لسرثو  ااابفى اه ل  ه البو بتت ا فيالب رتاذل هايُففا سر تافف بتاالبر لصلابروالبم هفتا همروفم البوث ي
 .(468 اا2020؛اى فالب لزق اا759 اا2019او اي فاالبرنوتتالبرف توتتا لبومرولاتتا هتلا هنفل ب ااااوص بم 

 هاددددددد  ى  اا نورددددددبالبوادددددد  ، الةنر هتددددددتالبواددددددر كت:ا مددددددم البم هفددددددتاهددددددواخددددددتلاك ت  مدددددد ا  يددددددفل م افدددددديا -2
يادددددددد   افرمدددددددد اوىضدددددددد ءاهرئددددددددتالبرددددددددف ،سا طددددددددتعالبف لسدددددددد  البف تدددددددد اا برفدددددددد  ناهدددددددد اهسسمدددددددد  ااىنر هتددددددددت

البم هفدددددددتاهددددددد ل  اا ىددددددد لبومروددددددد  ا ُ مدددددددر فااى لئدددددددفاهدددددددبخالبواددددددد  ى  ا نرددددددد ئجاللأنادددددددطتالبطتبتدددددددتافددددددديا
 (.291 ا2019 ى نا يخ  ن االبو بتت

هواختبهالبقط عالب   اب م هف  اهنحا ىح  اىرنتتابر فر اليرت ه  م اهوااااب ن هجالبونحالبمن ،تالبب ايقفا -3
 مرمف ا ى اااا لبوففل  ا ذبلااو هبال و صت  اهثف ن.اكو اياولاهبلالبفى ا قفي اهم ىفل اه بتتااللأهمزن

هواللأ ح ءالبو بتتا ه ه  اااالبطتعافياافضالبر صص  اللأم  يوتت ااو ايفززاهواف صم البرف توتتا ، وا
 (.ا255 ا2017
 تحديات تفعيل الشراكة المجتمعية في التعليم الجامعي:  -الرابعالمحور 

ىنف وفرلالبا لمتالبومرولاتتا  ثقرقاوهفلفم البونا  ن.ا  رفف اااالتحديات  لههالبم هف  اهو تاهواا
لافنتت ا ست ستتا ر ن نتت ا ةق فتت ا ه بتت ا  نظتوتتا إ ل ،ت اىبااه نبا ثفي  ا لبرثفي  ابراولاواف  إ هبخا
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وم  يوتتا  ف توتت.ا ،ف ساهبلالبرن عاونالبرثفي  البو  حطتاا با لمتالبومرولاتتا ا نثص افياهم لا ليف ا
بلا ورفابراولاهم   اهرفف نا هر لاطتا سة افياف ى تتالبفترتابروالبم هفتا لبومرو  ا فيارف نالبوسسم  اا

اي  افي:البم هلاتتاى اابن ءاش لم  اهمرفلهتا هسة ن ا  روثلاهبخالبرثفا
 
 :تحديات فنية، وتتبلور في عدة جوان ، ومن أبر ها -أولاا 

ضفاا م ،قافك نالبا لمتاا لأس  عالبون سب ا ىفاا  ضتحاوهوتتا   اهسسم  البومرو افيا قفاالبوف فتاا -1
افياذبلا ك وتاى رم  ا   و اىهفل إلا لبف وتت اللأه البب ايمفلا  لالبوسسم  ا ا رثوساب وا  كتالأنم ا ً 

بلاونا ر   ا  لالبوسسم  افيااب و لا لب رتا لبممفافياوشت ءا ا ف  ااو  سباهمز،ت ا ،ر  باى ااذا
لبوا  كت؛الأنم ا ا  وسا ه  اىترتا ح  بتتابرواها  كرم افيالبوا  ى  البف وتت ا ه ا منتهافيالبنم يتاا

 (.ا20 ا2011هواه رمح  اه بتتاو او بتتا لبم ب  ا
 ه  اافضال  م ه  البريا ق  االبرغرر ا  رثوظافياهم لالبا لمتابروالبم هف  ا هسسم  البومرو  ا -2

 لناغ لالبم هفتاام  ل ه افيالبحثإالبف ويا لبرف ،س اهو ايضفاا   ه افياخفهتالبومرو  اا ةض فتاىبااا
لس لب    ا ىفاا ه  ا لبقط عا ه ا لبا لمتا ب لهجا ىباا  طت ا لبم هف  ا بروفرلاالفرق  ا فف بتا ر ل تمت  ا

 (.ا959 ا2024لبا لمتالبومرولاتت افضتإاىواىفااه  نتاللأنظوتافيالبم هف  ا لبقثط ني ا
لبومرو  ا لناغ لاافيار تالهرت البطتعاب وم  ل اللأس ستتالبريا ثر هم ارط ى  اللأىو لا لبصن ىتا -3

لبم هف  اا برف ،ساومث اهوال هرو ااايه لءااث  ا ط تقتتا ف بجاها ت البومرو البصن  تتا ىثو ناا
 (.اا349-348 اا2020 ى ش   ا

لفرقدددددد  البم هفدددددد  اىبدددددداا هدددددد  اه لمددددددزالبرث ،ددددددل ا هددددددياهف هددددددلاهر صصددددددتابرث ،ددددددلانردددددد ئجاللأاثدددددد  ا -4
لبف وتدددددتاىبدددددااهندددددرجاو بددددديار بدددددلاب رمددددد ،قار دددددلاه ي دددددتالةنرددددد جالبرمددددد    ا ل مددددد خالبوسسمددددد  الب  صدددددتا
 لب فهتددددتاىبدددداالسددددرر ل البركن ب هتددددد البمدددد هزناهددددوالب ددددد  ج؛ايرددددإاونمدددد اسددددد ،فتالبف ئددددفاهضددددو نتالبنرددددد ئج ا
هددددد اىدددددفاالهروددددد االبوسسمددددد  ال ررصددددد  يتاا  بركددددد  ا  طددددد ، ا  ددددد طروالبركن ب هتددددد ااددددد ب طوا لبمدددددوث ن ا

 (.ا317 ا2021
 في:  تحديات سياسية وقانونية، وتتمثل   -ثانياا
لبصف    الة ل ،تا لبمت  تتالبن  متاىواكث نالةه لءل الب ر  ر لطتتالبوط بت ا غت عالبو  نتالبوط   تا -1

 .(1767 اا2015فيالبفولالبوسسميا لبوز،وا ص تح ا
لفرق  البم هف  اىبااست س  ا لضثتا هثف نا نظ ا   ه افياخفهتالبومرو  ا  فززاهواف ى تتالبا لمتاا -2

 .(1766 ا2015لبومرولاتتا لبوز،وا ص تح ا
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لبرفقرفافيالةه لءل الة ل ،تا لبرا ،ف  البق ن نتتالبو  حطتابروفرلالبا لمتابروالبم هف  ا لبومرو  اهو اا -3
 .(709 ا2020يا لاى ئقإ اوه اا نوربالبوح   ل البومرولاتتااوف بتتا يمرو ا

ا
 
 في:   وتتحدد، تحديات ثقافية -ثالثاا

ضفاالبثقتافيالةه  ن  ا لب   ل الب طنتت؛ايرإا  مماافضالبونظو  الب  صتاىباالبرف رفاه اهسسم  ا -1
لبقط عاا هنظو  ا ةقتا ىبااضفاا ا ةض فتا لبحث  .ا ل سرا  ل  ا إه لءا ى اا ب ثص لا وهن تتا اثثتتا

لبحا ،تا لب  لهجا للأاث لبوم  ل ا هوا لبم هف  ا او  ه  ا لةنر هتتا   ا لبف لس  الب   ا لبوسسم  ا
 (.ا517 ا2020لبف وتت ا ىفاالررن ىم ااو ئف م ابونظو  م ا طها زلاف اا

ا ىرح  ه اا -2 لبم هف  ا ىباا لبم هف   ا لبنظ ا لبومرولاتتافيا لبا لمتا امهوتتا رن ىتاهمرولاتتا ىباا ل فرق  ا
هسسم  اذل تتاهنفزبتاىوالبومرو اى ل ،إ ا ه  يإ ا لهرو  تإ ا وناهمورم ا ف توتتاا بف هتاللأ با ا ضفاا

خالبم هف   ا لمرو ءاافضالبوسسم  الب ىيالبومروفياا بومس بتتالبرياارثو م البومرو اا  فتاوطت فها م 
 (.اا807 اا2020لةنر هتتااو ابفام اهواخ  لءا فنرروابثلاها ت م ا يمرو اا

لبرط ىي ا -3 لبفولا ى اا لبق ئوتا لبومرولاتتا لبوا  كتا بوك نا لبف  تتا لبومروف  ا فيا لبم هف  ا هفظ ا   نيا
 لب ر  ا ر البو زااو البونص  اى تهافياكثر اهواللأيت ن افضتإاىوا  نياوفك  اس  تتا م خالبا لمتاا

 لسرنو ذالبو ل  البومرولاتتا  ناااالبومرولاتتاهواوف ل البومرو ا هرئ  ه ا ونم ا نثص ا  بحإ افياببلاللأه لل 
 (.ا709 ا2020نو ايقتقيا يمرو اا

لبومرولاتت ا ر تالهرو االبك تتابز،  نا ىيااغت عاةق فتالبفولالبمو ىيابفًالبق ئورواى ااى ل نالبوسسم  ا -4
 (306 اا2020طتبم اامهوتتالبا لمتالبومرولاتتا  ز  ا

 ويتمثل أبر ها فيما يلي: ، تحديات مالية -رابعاا
ر تالبفى البو بيالبو صصاب حثإالبف ويافيالبم هف   ايرإا ا  صصاهرزلنت  اك فتتابمبلالبقط عاا -1

لبثر   اكو ا نف البث لفزالبو  يتالبوقفهتاب ح يثرو ا  رفناا  ل باوىض ءاهرئتالبرف ،س اهو اافف البففافاا
   اى اايم عالبرو غاب حثإااهنم اىباال ناغ لاامىو لاىض فتتاخ  جانط قالبم هفتابرثمروا خ م البام

 (.ا132 اا2011 لبوفو   ا لبو س    االبف وي
هثف  يتالبورزلنت  البريا  صصم اهسسم  البومرو الأناطتالبحثإا لبرط ،  ا إنا ءالبوف هلا لبو ر  ل ا -2

 (.ا517 ا2020  ر ه ا طها زلاف االبرقنتتا ه لمز
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ا  ها في:ويمكن تلخيص تحديات تنظيمية وإدارية: -خامسا
 اا2020ر تالب ط ا للآبت  البوروقاى رم ابرنظت البرف  نا لبا لمتابروالبم هف  ا هسسم  البومرو ا  ز  اا -1

 (.ا306
 غ باى االبفترتابرواط فيالبا لمتالبمطثتتا لبا  تت اىذا نثص افيا قفي ا ف ،ح  او السرا  ل اهثف  ناا -2

لاىواللأط البوسسمتتالبونظوت.اكو اا بوف بمتاها ت اينتت ا  ُ ناافيالبغ بباى ااىتر  اف  يتاافرفإ
واف ى ررم افيا ثقرقا نوتتاهرح  بتاا ورق اهبخالبفترتاىباال سرو ل ،تا لبر طت ال سر ل تمي اهو ايضفااها

 (.اا326 ا2014 همرفلهتا هثو  ا يخ  ن ا
لبممفا -3 ل ز  لهتت ا إهفل ا ىباا اس ًا ا بم هف  ؛اهو ا لبف ويا لبحثإا برواه لمزا لبرنمرقا لبرك هلا غت عا

 (.ا517 ا2020لبور يتا طها زلاف اا لب رتا لبو ل ا ضفاال سرو  ناهوالةه  ن  ا
لبف لئقالب ر  ر لطتتا هو  الب  لئحا لبرا ،ف  البريا ث لا  نا نوربالبا لم  البف بتتالبريا مفاالبم هفتاا -4

ا(.اا1598 ا2022ب فخ لافرم ا لب      ا
ا  تحديات تعليمية وأكاديمية، وتتمثل في:  -سادسا

ضدددددفاالبو لئوددددددتابددددددرواه  هدددددد  البم هفدددددتا هرط حدددددد  اسدددددد قالبفوددددددلالبورغرددددد نااوفددددددلالبرقددددددفاالبف ودددددديا -1
 (.1598 ا2022 لبرقنيا ىفاا ه  ابفلئلاي  هتتا لب      ا

 االبوثت االبومرو الهرو االبم هف  اا بم لنبالبرف توتتا للأم  يوتتاومث اهوالبم لنبالبرط تقتتا ها ت ا -2
لبقط عاا لب  لهجا لبر صص  اا يرت ه  ا ا بم هف  اب   ا لب ط ال سر ل تمتتا لهرو اا ر تا فضتإاىوا

ا(.ا515-ا514 ا2020لبوث اا طها زلاف اا لبومرو الب   ا
ا، والتي تتمثل في: تفعيل الشراكة المجتمعية داخل الجامعات المصرية آليات-الخامسالمحور 

ارط با ثقرقالباد لمتالبومرولاتتااو ى تتا ضد ايبت  ا لضدثتا ادولاسدت سد  ا لسدر ل تمت  اب رف  ن اا
  فز،زارن ل البر لصددلابروالبم هفتا لبومرو  ا  نورباب لهجا ف ، تتابنادد اةق فتالبادد لمت ا  ى البحثإالبف ويا

  ا هواهبخاللآبت  اه اا ي:البوار   ا  قفي اي لفزاب وسسم  البوم هوتافيا ط ، البرف ت البم هفي
  ،و وا ثقرقاذبلاهواختل:اا و ع سياسات واستراتيجيات تشريعية مرنة، -أولاا 
 ففالالبق لنروا لبق ل ل البريا ف قالبوا  كتالبومرولاتت ا هنحاف  اها  كتاهسسم  البومرو ا وف ل خاا -1

 ب فهتالبرف ت ا  م ،فخ.ا
  نيالبته كز،تافياى ل نالبرف ت ابرثقرقالبرو ىلالةيم بيابروالبم هفت ا همروفم  ا  رئرم البوث تتالبوثتطتاا -2

  خ صتا ونابكلاهمرو ا  رئتاهث تتاخص صت  ها إه  ن  م .ا
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  فر ارف اهوالبو  نتافيالبق لنروا لبرف تو   ا هنحالبقت  نالبف  اللأم  افياي ،تالبرص   ا صن ىتاا -3
لبق ل ل ا ل   ذه  ا    صتا  لالبورو كزناي لالبنم ضاا بفو تتالبرف توتت ا   فر اك فتاليرت ه  البم هفتا

 فتا  ث ،لالبم هفتاىبااه هفتاهواوىض ءاهرئتالبرف ،سا لبطتع؛ابروفرلاهو  ستاك فتاللأناطتالبم 
 (.ا197 اا2023هنرمتا هثوفا يخ  ن اا

  ،و وا ثقرقاذبلاهواختل:ا تحديد أهداف استراتيجية مشتركة بين الجامعة والمجتمع، -ثانياا
لبث بتتا لبومرق  تتاهواا -1 لبو ي تا ه ا رط حها ل ىرح  ا برمخبافيا لبم هلاتتا لة ل نا لبنظ افيا  هم  ا ىى  نا

 ث   اهرفف نافيا ظ ئوم  ا إى  نا ثفافاللأهفل ال سر ل تمتتافياض ءالبف لهلالب رئتتالبفلخ تتا لب   هتتاا
بق ءل اه اافضالبومئ بر -ا391 اا2020وافيالبومرو ا س ت  اا للأخبافيال ىرح  السرض فتا    ربا

 (.ا393
للأف ل ا لبوسسم  ا هرط ح  اا -2 ليرت ه  ا ىوا هار كتا هف  ه  ا بت ن   ا شح تا بق ىفنا لبم هفتا   فر ا

 (.اا208 اا2020لبقط ى   ا للأناطتالبو ر وتالبريايو واونا قفهم البم هفتابم ا ى فالبثمرب اا
-Trebil ض ا ؤ،تا  س بتاب م هفتا فززافرم اوهوتتا    اها  كتاهسسم  البومرو افيالبفو تتالبرف توتتا  -3

Smith & Shields, 2018, 9ا.) 
 : ،و وا ثقرقاذبلاهواختل تعزيز البنية المؤسسية والتنظيمية الداعمة، -ثالثاا
 ك ،واهم زاى ل  اهار  ايض اهوث رواىوالبم هفتا هسسم  البومرو  اار بااهم االةش ل اى اا نورباا -1

همرو ا لبموث ن اا اا لا لب لهفتا لبرغبيتا لبو ر وت ا  قفي ا ه لي م ا لبوار كت ا  قرت ا  اا2021لب ط ا
309). 

ب   البم لنباللأم  يوتتاا ب لر البفو ي ا  فز،زااايىنا ءابم نا ه لمزاهر صصتافيالبرف ت البرف  ني ا فنا -2
لبرك هلابروالبرمهرلاللأم  يويا هرط ح  اس قالبفول اه ا ثفافاللأ  ل اب ض آابكتالبط فرو ا   فر ا

 .(393-ا391 اا2020ف  ا ف ،بافف بتاب طتعا س ت  ا
لبورف قتا -3 لبوف  ه  ا ب ا لم   ا ك ناهمس بتاىواهو ا  ث رلا ا بر طت ا ى وتتاه رصتا هرئتا  ا رلا

 ذل ااا با ك ءالبوثرو رواهواهسسم  البقط عالب    ا  ن ءالسر ل تمت  افف بتابفقفاش لم  اهمرفلهتاا
ا. (Trebil-Smith & Shields, 2018, 9)وة اه و ب

 
اهواختلاه اا ي:ااا تحفيز التمويل والاستثمار في البحث العلمي: -رابعاا

ض   نا ه  اوط ار ن نتتاه نتا فى البرو ىلا لبرك هلابروارط عالبحثإالبف ويا لبقط عالب    اهواختلا -1
  فر ايو يتافف بتاب و كتتالبوك ،تا   لءل ال خر لع ااو ايضوواب ا ك  ا ثقرقاى لئفاه بتتاهمرفلهتاهواا

خاللأط اي لفزابرمستساه لمزا كن ب هتتاالسرثو  ل م افياهم   البف  ا لبركن ب هت .اكو اانحغياونا رضوواهبا
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لبف وتتا لبك ل  ا فيا ف ،با لبم هلاتت ا  مم ا ا بوسسم  ا ل  ح طإ ا ةتقإ ا لبن هتت ا   ح ا لب  فلنا فيا ناطتا
 .(455 ا2010 لبمنفستتا  مهر م ابورط ح  البومرق لا ب هفزن ا

ض   نالةىتنالبوم قاىوالبوا  ى  البريا فرزاالبم هفتا نوربه  ااو اارتحالبو صتاوه ااه ر ااوط ل اا -2
لبومرو اب وا  كتالبو ى تافياه ليلالبرنورب؛اىذاىناهن  البففافاهواللأف ل ا لبوسسم  الب ل  روافيالةسم ا اا

و تافيا ى ا  ط ، البفو تتالبرف توتتا ش    ابكنم ايمم  ناس لال ن  لطاو ا ااف ك ناوهوتتاو  ل ه البوثر
 .(828 ا2020

 و روالبوسسمتالبم هلاتتاهوالب ص لاىبااهوت الب ت ن  ا لبوف  ه  البض   ،تابوم ايبت  البم قااا لا -3
وىوق ا  ث رلالبوم   البومنتتالبن شئتا ل سرففل ابم ااوف بتت اهو ايم ىفافياىى  ناصت  تاه لصو  اا

للأه  هبلا وهوتتا اه.ا  ز ل ا لبو  حطتا لبفو ت  ا للأم  يويا  ط ، ا لب نااااالبونرجا ل ىرو  اى اا ه ا زلافا
ل فر لضتتا س ت  ا ل صطن ىي ا لبوسسم  ا لةبكر  نتت ا لببك ءا لب  لهجا ختلا هوا لبوفل نا ل ررص  يتا

 .(392 ا2020
ا  ،و وا نورباذبلاهواختلال ح عالةه لءل اانشر ثقافة الشراكة المجتمعية داخل وخارج الجامعة:    -خامسا
 لبر بتت:اا

بم  ايراا مرطت اونا ورفا  مرورفاهواا -1 لبوثت ا لبوث يا لبومرو ا لبم هف  اى اال نور آاى اا  امت ا
اط تفتاا بم  ا لبوص يحتا للأناطتا لبون هجا خ صتا ض   نا   ا ه ا لبو  يتا لبحا ،ت ا ىه  ن  ها

 (.197 ا2023 إه  نت  ها هثوفا يخ  ن االبومرو 
لب ق ءل اا -2 ختلا هوا لبومرو ا ا بم هفتا وف ل ا لبرف ،سا هرئتا وىض ءا بروا لبومرولاتتا لبا لمتا ةق فتا نا ا

لبوور يت ا لبف  ل البرف ، تتا   شالبفولالبرثورز،ت اهو ايفززالبثقتا ل ير لاالبورح  ل ا  ق س البم طتاا
لبور رفتا ى فالبثمرب اابرثفي  ا لبومئ بتت ا   ز، اللأ  ل  ا  ثفافالبصتيت   ا  ض اخطتابو لهمتال

 (.اا208 ا2020
 ض اىط  اهثف ابفو ت  ال  ص لا  ح  لالبوف  ه   ااثرإايفرواف  اهوالبم هفتا يخ اهوالبوسسمتاا -3

لبنظر نالبوا  كت ا ،ر اىقفالهرو ى  اا نرظ اابف لستالبوا ت البريا ظم اوةن ءالبفولافيالبا لمتا لبفولاا
 (.اا275 ا2011ى ااىيم  البث  لالبون سحتاب رغ باى رم ا ىو  ن اا

ا   ذبلاهواختل:ااتوظيف التكنولوجيا في بناء جسور التعاون:  -سادسا
بن ءاشح تاهف  ه  ايتتا ر ،تابرواهسسم  البومرو ا لبوسسم  اللأم  يوتتاا سر فلاالبرقنتتالبثفاثتابرح  لاا -1

 لبوف  ه  ااصوتا   ،ت.ا
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ىنا ءاب لهجاو اهف هفا قنتتاهر صصت ايوضلاونا ك ناهق ه ا لخلاهسسم  البقط عالب   البريا رور اا -2
لبوف هفافياىت  م الة ل  ا لبرف تويا و ا لب  لهجا ايه  ن  اى بتتا سوفتاهرورزن ا ض   ناونا ض اهبخا

او ايضووالبرك هلافيااش ك ءاهرن ىرواهواهمرو اللأىو ل اىبااه نباهوث رواهوالبوسسم  اللأم  يوتت اا
 (.ا392 ا2020لب   ل ا لبر هم  ا س ت  اا

لةىددددتنافدددديا سدددد ئلالةىددددتاالبو ر وددددتاىددددوالبادددد لم  البردددديا ددددر ابددددروالبم هفدددد  ا هسسمدددد  البومرودددد  ا -3
   ضددددتحالبو لئددددفالبرددددياىدددد   اى ددددااكددددتالبطدددد فرواهنمدددد  ا   نددددياهنممتددددتا مدددد ،قالب  دددد ل البوردددد لف ناهددددوا
خددددددتلا نظددددددت از،دددددد  ل اهرفلنتددددددتاهركدددددد  نا ه ثوددددددتاب حدددددد يثرواىبددددددااهسسمدددددد  البومرودددددد ا ى ددددددفالبثمددددددرب ا

ا(.اا209 ا2020
  نتائج البحث: 

ظم  انر ئجالبحثإاونالبا لمتالبومرولاتتافيالبرف ت البم هفيا وثلا  همإ ايفاثإ ايمرمف ا  ظتخااو
لبرنوتتاا وهفل ا برثقرقا ه ل  خا خ  ل ها هوا ل سرو  نا ذل ها لب رتا لبومرو  ا فيا ب فهتا لبم هفتا ىه  ن  ا

ا.لبومرفلهت
اا: و ضثتالبنر ئجاوناهن  ا ثفي  اهرفف نا ثفاهوا وفرلالبا لمتالبومرولاتتااو ى تت اهواوب زه ا

ضفاالبقن ىتالبومرولاتتاامهوتتالبا لمتالبومرولاتت ا ضفاالب   ابرواه  ه  البم هف  ا هرط ح  اس قاا
لبفول ا هثف  يتالبرو ،لالبو صصالأناطتالبا لمت ا   كرزالبم هف  اى االبم لنباللأم  يوتتالبنظ ،تاا

ا.ومث اهوال هرو ااا بم لنبالبرط تقتتالبو  حطتااوا ت البومرو  ا  ر ه 
الآليات المقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية داخل   فياض ءاذبل اخ صالبحثإاىبااهمو ىتاهواا

 ا: اهواوهوم الجامعات المصرية
 .نا اةق فتالبا لمتالبومرولاتتا لخلالبم هفتا خ  هم  -1
 . ثورزالبرو ،لا ل سرثو  افيالبحثإالبف ويا لبوا  ى  البوار كت -2
 . فز،زالب نتتالبوسسمتتا لبرنظتوتتالبفلىوتاة ل نالبا لم  ا -3
 . ثفافاوهفل السر ل تمتتاهار كتابروالبم هفتا هسسم  البومرو  -4
 . ض است س  ا  ا ،ف  اه نتا مملا نورباهح   ل البا لمت -5
   ظتخالبركن ب هت الب روتتافيابن ءاهم  البرف  نا لبرو ىلابروالبم هفتا لبومرو .اا -6

 قائمة المراجع: 
 المراجع العربية:   -أولاا 
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(.البادددد لمتابروالبم هفتا لبوسسددددمدددد  البوفنتتابرمهرلالباددددح عالب  ،مرو:ا  لسددددتالهرو  تتا2012وب البثفاف اف طوتاى ي.ا 
ا.59–11( ا1 5 ال هرو  تتاب ف  االبق اًاوااه هفتاهم تهرفلنتت.ا

(.ا ط ، البم هف  البوصددد ،تافياضددد ءا ثقرقاهرط ح  البث  نالبصدددن  تتاب مرلالب لا :ا ؤ،تاا2020ويوف انم آا ي هه.ا 
ا.218–178( ا3 26 اي  لناه هفتا- لهرو  تتا    ،تا  لس  اهم تهقر يت.اا

اك تتااهم ت(.اىسم االبا لمتالبومرولاتتافيا ثقرقاهرط ح  البوف ستاللآهنتافياهص .اا2021ويوف ا برفاسفرفاويوفاسرف.ا 
ا.297–212( ا2 120 اللأزه اه هفتا-البر  تت

(.ا وفرلالبادد لمتابروالبم هفتا لبوسسددمدد  الةنر هتتاا بوو كتالبف  تتالبمددف  يتاهوا همتا2016للأيوف اهنفابنتاهثوف.ا 
اا.514ا-433ا( 4 ا لبر   ،تالبف  ااهم تنظ الب   لء.ا

(.ا ط ، اى ل ناهم   البادددددددددد لمتاام هفتالبزر ز،قافياضدددددددددد ءاخ  ناافضالبم هف  ا2022لب      اهثوفاويوفاى ض.ا 
ا.1719–1590( ا3 93 اس ه جاه هفتا-البر   ،تالبوم تللأسر لبتتا للأه ، تت.اا

البرف ت اه  ه  اه رقا(.انظ االبددددددددددددددددددا لااا (اهواهنظ  البادددد لمتالبومرولاتتاهواوهلالبرنوتت.افيا2010ب هفزن اهثوف.ا 
–ا449 اا.البونظوتالبف  تتاب رنوتتالة ل ،تللآبت  ا–البمدددت سددد  اا-اال سدددر ل تمت  البف  تت:االبف لافياالبفولا سددد قاالبم هفي
ا.460

(.ا ط ، اسددددددددت سدددددددد  البادددددددد لمتالبومرولاتتا2019هتل اشدددددددد ذبياا نساى ااهتل ا لبمنفل   اويوفاى فالبور آايوف .ا 
ا.813–745( ا2 182 البر  تتاهم تام هفتاللأزه افياض ءا  همم ال سر ل تمي.ا

االبوم ت(.البادددددد لمتابروالبم هفتا هسسددددددمدددددد  البومرو اك  ث خابرط ، البرف ت البم هفا.اا2018هوفه البمددددددرفاى يالبمددددددرف.ا 
ا.131–107( ا12 ا  ل هرو  تتال نم نتها لبف  اابلأ لعالبف بتت

(.البادددددددد لمتابروالبم هف  ا لبقط عالب   افياافضا2024لبث زهي ا ، ا  ز ابنته ا لبصدددددددد ن  اهناابنتاهثوفاى ي.ا 
( اا37 ا  لبنومددددددتتالبر   ،تااب ف  االبف  تتاالبوم تلبف لا إه  نتتال سددددددرو  ناهنم اا بوو كتالبف  تتالبمددددددف  يت:ا  لسددددددتاهق  نت.ا

ا.200–165
(.ا صد  اهقر آابروفرلالباد لمتالبومرولاتتاام هفتاللأزه افياضد ءا م  عاافضا2020يمدرو اهثوفافرثياى فالبور آ.ا 

 اا(ا2 اا  م  عاا  لسدددددددددد  ا-البرف ت اا  ط ، البومرولاتتاالبادددددددددد لمتاالبمدددددددددد  ب:االبف بيالبوس و اواث  لبم هف  اللأهن تت.افياا
ا.ا748–684

(.البا لمتابروالبم هف  ا لبوسسم  البونرمتا كرزنابضو ناه  نالبرف ت البم هفيا2020خ بف  ايورفن ا ي  ش ا صتقت.ا 
 ا ل نمدددد نتتال هرو  تتااب ف  االبمزلئ ،تاالبوم تنو ذه إ.ااا1ه هفتاف ي  ا ح باسددددطتخاااا-فيالبمزلئ :البوز ىتالبرم ، تتا

ا.200–181( ا1 8
البا لمتالبومرولاتتابرواه هفتانم لنا هنطقتانم لناهوا همتانظ اوىض ءاهرئتا2020لب ص  نت افسل اش رب.ا  (.اهمرً 
ا.63–43( ا28 11 الةنم نتتا لبف  االلآ لعا-البفز،زاى فالبو لاه هفتاهم تلبرف ،سافيالبم هفت.ا

(.ا قرت الباددددد لمتالبومرولاتتافياب لهجاىىفل اا2021لب صددددد ها اويوواهنر ايمدددددو ا اشددددد هرو اه  نالبمدددددرفالب لىت اه  ن.ا 
 البر  تتاك تتاللأزه اه هفتاا-البر  تتااهم تلبوف ورواا  ت  البر  تتاه هفتاللأزه اهوا همتانظ اوىضدددددددددددددد ءاهرئتالبرف ،س.ا

ا.55–1( ا191 3
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(.اصدددددتغتاهقر يتابروفرلالباددددد لمتالبومرولاتتاب م هف  البمدددددف  يتافياضددددد ءاف مدددددوتاا2014لب  توت اى فالبفز،زابواى ي.ا 
ا.123–97( ا46 ا لبنوسا ى  البر  تتا س بتاهم تلبم هفتالبونرمت.ا

اه هفتاافياالبومرولاتتاالباددددددددد لمتابروفرلالة ل ،تالبورط ح  (.اا2020   ،   اه ، اى اايثي ا لبث  ي ار سددددددددد ابواى ئل.ا 
ا] س بتاه همرر ا ر اهنا  ن[.اه هفتاه زلن.اه زلن

(.ا صددد  اهقر آاةى  ناهنفسدددتاىو ت  الباددد لمتالبحثثتتاا بم هف  البوصددد ،تاا2022 سددد ري ا ى ءاهثوفاويوفا سددد ري.ا 
ا.178–93( ا3 46 اشوساىرواه هفتا-لبر  تتاك تتاهم تا.ا2030فياض ءا ؤ،تا

(.ا ط ، البم هف  البوصدددددددددددد ،تاى ااضدددددددددددد ءاافضال  م ه  البثفاثتاب ادددددددددددد لمتاا2023لبفي سددددددددددددطي اه  ناا  اه ر  .ا 
ا.142–77( ا4 ا لبونص  ناه هفتا-البر  تتاك تتالبر   ،ت البف  ااهم تل سر ل تمتتا" ص  اهقر آ".اا

(.ا صد  اىسدر ل تمياب اد لمتابروالبم هفتا هسسدمد  البومرو البوفناابوف بمتارضد ي الب رئت:ا2007 ضد لن اين ناويوف.ا 
ا.320–229( ا45 13 البف  تتالبر  تتاهمرق ل  لستاي بتاى ااهث فظتالبق ر  تت.ا

(.البحثإالبف ويافياهم لا  لسددددددد  البوف  ه  :ا  لسدددددددتاب رثفي  البريا  لههالباددددددد لمتا2011لبمددددددد ب  اسددددددد ب ابواهثوف.ا 
ا.34–1( ا17 2 الب طنتتافمفالبو لااه رحتاهم تلبومرولاتت.ا

(.ا صدددد  اهقر آابرط ، اى ل نالبرف ت البف االبوصدددد  افياضدددد ءاافضاهرط ح  ال سددددرفلهتاا2020سدددد تو ن اين نايمددددو.ا 
ا.519–471( ا1 1 البق ه ناه هفتا-لبر   ،تالبف  ااهم تلبرنظتوتت.اا

(.اهرط ح  ا وفرلا2014لبمدددو   اهنياى فالبث ت اه سدددي اهثوفاى فالبن صددد اهثوفا شددد   ا ى فالبن ي اسدددف  اامدددر ني.ا 
 البر  تتلبادد لمتابروالبم هف  البوصدد ،تا هسسددمدد  البفولا لةنر جافياضدد ءاخ  ل اافضالبم هف  البوف صدد ن.ا

ا.353–307( ا50 17
(.البادددددددد لمتابروالبم هف  ا لبقط عالب   ا    ه افيا ثقرقاه  نالبرف ت البم هفيافياا2021لبمددددددددوث ن اهنااى فا .ا 

ا.339–296( ا1 191 اللأزه اه هفتا-اا بق ه نالبر  تتاك تتاهم تلبوو كتالبف  تتالبمف  يت.ا
اابو لهمتالبوفنيالبومرو ا هسسدمد  االبوف سدتابرواالباد لمتاابروفرلااهقر آاا صد  (.اا2023لبمدرف اىيو ناهثبالبفاواهثوف.ا 

] سددد بتا كر  لخا ر اهناددد  ن[.اااالبف لاافضااخ  ل ااضددد ءافياللأسددد سدددياالبرف ت ااو ي تالبفهمروالبرتهربااهاددد ت 
اه هفتاللأزه .ا-م تتالبر  تتا

اطه.ا  (.ا وفرلالباددددددددد لمتالبومرولاتتافيالبرف ت اهواختلانو ذجالب راالةسدددددددددتهيا" ؤ،تا2020شددددددددد    اويوفالبصددددددددد ً 
ا.867–803( ا2 186 اللأزه اه هفتا-لبر  تتاك تتاهم تهمرق  تتاهواهنظ  البر  تتالةستهتت".اا

(.ا وفرلالبادددد لمتافيالبحثإالبف وياه البم هف  ا2019شددددث  ه اى فالبح سدددد اهثوف ا ي ع ا شدددد  اى فالبن صدددد اهثوف.ا 
ا.71–11( ا60 ا لبر   ،تالبوم تلبوص ،تافياض ءالب   نالبت ا نتت.ا

(.السدددددددددر ل تمتتاهقر يتابرط ، اى ل ناب لهجالباددددددددد لمتالبومرولاتتافيالبم هف  ا2022لبادددددددددم لني افتصدددددددددلاهثوفاى فا .ا 
( اا2 195 اللأزه اه هفتاا-لبر  تتاك تتا-لبر  تتااهم تلبمددددف  يتافياضدددد ءانو ذجالة ل نال سددددر ل تمتتاب   ن هج.ا

ا.283–236
(.ا   الة ل نالبم هلاتتاام هفتاللأهر اسددددط اابواى فالبفز،زافياا2019لباددددم لني اهاددددفل ا لبصددددق  اى فالبفز،زاهثوف.ا 

ا.426–407( ا2 120 ابنم اه هفتالبر  تت اك تتاهم ت وفرلالبا لمتالبومرولاتت.ا
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(.اه هفتالبف  االبصددث ل ،تاهفخلابروفرلالبادد لمتالبومرولاتتابروالبم هف  ا لبوسسددمدد  اا2014صددفاق اوسددو ءاوب اا  .ا 
ا.240–172( ا25 ا ا بزر ز،قالبر  تتاك تتاهم تاا نومتت ا    ،تا  لس  اهم تلةنر هتت.ا

(.ا صد  اهقر آابروفرلالباد لمتالبحثثتتابروالبم هف  البوصد ،تا هسسدمد  اا2020طه اهثوفاىب لىت  ا زلاف اسدم ااهثوف.ا 
االباددددددددد لمتاالبمددددددددد  ب:االبف بياالبوس و اواث  .افياا2030لبومرو افياضددددددددد ءاخ  ل اافضالبف لا  ؤ،تاهصددددددددد اا

ا.ا542–508اا( 4 ا   م  عا  لس  ا-البرف ت ا  ط ، االبومرولاتت
(.ابن ءالبادد لم  اللأم  يوتتاب  لهجالبف لسدد  البف ت البر   ،تافيالبم هف  البمددف  يتاا2017لبف ه  اى ف ابواهثوفاى ي.ا 

ا وفرلافيالبمددددددف  يتالبم هف  اا   ااهس و :اواث  فياضدددددد ءانو ذجا ف ،لالبرف ت البم هفي:ا صدددددد  اهقر آ.افيا
ا.ا200–162 اه هفتالبقصت  ا2030ا ؤ،ت

(.ا ؤ،دتا    ،دتاهقر يدتابروفردلاىود  ل اخدفهدتالبومرو ا لبرف ت البومددددددددددددددرو ا2017ى دفالبثمددددددددددددددردب اهود لا هدباهثودف.ا 
 اللأزه اه هفتالبر  تت اك تتااهم تا بم هف  البمددددددددف  يتاب ادددددددد لمتالبومرولاتتافياضدددددددد ءاافضالبنو ذجالبف بوتت.اا

ا.830–774( ا3 175
(.ا وفرلالباددددد لمتابروالبم هف  البوصددددد ،تا لبوسسدددددمددددد  البومرولاتتافياضددددد ءاا2020ى فالبثمدددددرب اهو لا هباهثوف.ا 

ا.223–196( ا94 17 البر  تتاك تتاهم تل  م ه  البف بوتتالبوف ص ن.ا
(.ا ؤ،تا    ،تاب فلئلا و ، تتاا بم هف  البوصدددددددد ،تافياضدددددددد ءاهوم االبم هفتاا2021ى فالبثمددددددددرب اهو لا هباهثوف.ا 

ا.499–473( ا192 ا لبر  تتاهم تلبونرمت.ا
البر  تتاك تتاللأزه  اه هفت(.ا   البادددددددددد لمتالبومرولاتتافيا و ،لالبرف ت ا صدددددددددد  اهقر آ.ا2020ى فالب لزق اى فالبك ، .ا 

ا.482–450( ا4 ا ا بق ه ناب  نرو
ى فخ اهثوفاىب لىت  اىب لىت  اىب لىت اهثوفاى يالبنم   ا لضددددي اهثوفاىب لىت  اوب البثمدددد ع ابتلاهثوفاهمددددففاهثوف ا ا

(.البواددددددددد  كتالبومرولاتتابروالبم هفتا لبومرو :ا م  تا ومن اللأشددددددددد ل ا2020ا سدددددددددا اويوفاصددددددددد   اهثوف.ا 
( اا4 ا   م  عا  لسدددددددددد  اا-البرف ت اا  ط ، البومرولاتتالبادددددددددد لمتالبمدددددددددد  ب:االبف بياالبوس و اواث  ونو ذه إ.افياا

ا.ا681–652
(.البث ضدددن  البركن ب هتت:اصدددتغتاهقر يتابروفرلا2020ىثو ن البمدددفرفاهثو  البمدددفرف ا اى شددد   اهاددد االيوفاىب لىت .ا 

البوس و اواث  لبادددددد لمتابروالبم هف  ا لبوسسددددددمدددددد  الةنر هتتااوصدددددد افياضدددددد ءاهرط ح  اهمرو البوف فت.افيا
ا.376–322ا( 1 ا.  م  عا  لس  ا–البرف ت ا  ط ، البومرولاتتالبا لمتالبم  ب:البف بي

(.ا لر الباد لمهالبومرولاتتا هو  سدتاهم   م افياه هفتالبط ئااهوا همتانظ ا2020ىصدتوي اخ بفابواهثوفايوفلن.ا 
ا.493–437 ا69 البر   ،تالبوم توىض ءاهرئتالبرف ،س.ا
(.ا   الباددددددد لمتافاا ى ارف نالبم هف  اب فهتالبومرو :ا ؤ،تاهمدددددددرق  تتاهواهنظ  ا2016ىطتت اسدددددددث ابممتاهثوف.ا 

ا.143–83( ا55 ا لةهرو  تتالب فهتاهم تط ،قتا نظت البومرو .ا
(.الباددددد لمتابرواك ت  البر  تتا هفل بالبرف ت البف اا سددددد لا وفر م اهوا همتانظ ا2011ىو  ن اسددددد هيافرثياى فالبغني.ا 

ا.292–221( ا1 21 ال س نف ،تاه هفتالبر  تتاك تتاهم توس  بنالبك تتا لبقت  ل البرف توتتا  لستا ق ،وتت.ا
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(.ا ط ، اا2019ى ن ا فد ءابندتاهثودف ا ه   الباددددددددددددددحد ند   افد طودتاى دفلا  ا وب ايتودف اندفًاى دفالب يوواى دفالبفز،ز.ا 
.اا2030لبادددد لمتالبومرولاتتااقمدددد الة ل نالبر   ،تاام هفتالبو لاسددددف  افياضدددد ءا ؤ،تالبوو كتالبف  تتالبمددددف  يتا

ا.309–285( ا2 29 ال س نف ،تاه هفتالبر  تتاك تتاهم ت
(.ا صد  ل اوىضد ءاهرئتالبرف ،ساا  تتالبر  تتاا بق ه ناه هفتاللأزه انث ا لر ا ط رقا2020 ز  البمدرفاهثوفاى فا .ا 

االباددددددد لمتاالبمددددددد  ب:االبف بياالبوس و اواث  لبك تتابومددددددد ر  الباددددددد لمتاه اهسسدددددددمددددددد  البومرو اذل البصددددددد ت.افياا
ا.339–290ا( 2 ا   م  عا  لس  ا-البرف ت ا  ط ، االبومرولاتت

(.البادددد لمتالبومرولاتتا    ه افيا و ،لالبرف ت ا2020ف لج اياددددوتاى فلبث  اهثوفاو ا نصدددد  اهثوفاا سددددااه سددددي.ا 
اا-االبرف ت اا  ط ، البومرولاتتالباددددددددددد لمتاالبمددددددددددد  ب:االبف بيالبوس و اواث  لبف بي:البك لسددددددددددديالبف وتتانو ذه إ.افيا

ا.ا100–72ا( 1 اا   م  عا  لس  
ابندتاى يابواهثودفاوب اى ن.ا  (.الب ظتودتالبثد بثدتاب مد هفد  البمددددددددددددددف  يتافياضدددددددددددددد ءا ؤ،تالبوو كتاا2024لبقثطد ني ا هً 

ا.1009–939( ا120 ا لبر   ،تالبوم ت.ا2030
اي بتت(.الباد لمتالبحثثتتابروالبم هفتالبف لصتتا لباد ك  .اا2011لبوفو    اويوفاسد هياه ه ن ا لبو سد   اهثوفا  بي.ا 

ا.143–125( ا7 4 الةنم نتتاب ف لس  البونرفً
لبوفو ،ت اوهر نابنتاى فا ابواهثوف البومف  ا لشدددددددددددفابواسددددددددددد تو نابوايوفلن ا لبم ب   اخ و نابوان صددددددددددد ابواخ و ن.اا

ااضددددد ءاافياىو نااامددددد طنتاالب   ا لبقط عاالبم هفيالبرف ت اهسسدددددمددددد  ابرواالباددددد لمتااضدددددفااوسدددددح ع(.اا2021 
ا] س بتاه همرر ا ر اهنا  ن[.اه هفتالبم ط نار ب ب.البفولااس قااليرت ه  

اه رحتالبا  قالبف بتت.ا.الب ست البوفم (.ا2005همو الب غتالبف  تت.ا 
(.ا  لسدتاهق  نتاب واد  كتالبومرولاتتا2023هثوف اوهنتتاىرفاويوف ا لبزهر   اىب لىت ا ح ب ا ى صد  ا ان اه ه ايمدرو.ا 

 اا29 اي  لنااهد هفدتاا-االبر  تدتااك تدتااهم دتفياى ل ناهدفل بالبح د ب  ،د البدف بتدتا إه د نتدتالةفد  ناهنمد افياهصدددددددددددددد .اا
ا.212–184

البم هف  افيااللأرمدد ااا ؤسدد ءاابفًالبومرولاتتاالبادد لمتاا وفرل(.اا2017هثوف از،نباسددور  ا    لمت اوهمفاهثو  اهثوف.ا 
ا] س بتاه همرر ا ر اهنا  ن[.اه هفتالبا قاللأ س .البرف ،ساهرئتاوىض ءانظ ا همتاهوالب  صتاللأ  نتت

(.اخ  ل اى بوحتافيايبت  اففرلالبادددد لمتابرواهسسددددمدددد  ا2006هثوف اهثوفاى فلبثورف ا سدددد تو ن اين نالب ف  اكو ل.ا 
البف ويالبوس و لبرف ت البف بيالبركن ب هيا لبومرو ا إه  نتتال سددرو  ناهنم افياهث فظتاوسدد لن:ا ؤ،تاى بوتت.افياا

ك تتالبر  تتاامسددد لن اه هفتاهن عاااا ف ت ر لبالبر  تتاا  زل ناالبر  تتااك ت  ابرواالباددد لمتااظلافيالبرف ت اه  ناالبث بإ:
ا.ا122ا-79 الب ل  ا   ن هجا ط ، البرف ت 

اك تتااهم ت(.ا وفرلا   البادد لمتالبحثثتتافيا ثقرقالبورزنالبرن فمددتتاب م هف  البوصدد ،ت.اا2018هثوف اه بتاويوفاىب لىت .ا 
ا.516–472( ا4 33 البر  تت

(.اهف ر  ا وفرلالباد لمتالبومرولاتتافيالبم هف  البو مدطرنتتااوث فظ  ا زنا سد لا2015لبوز،و اسد و ن ا صد تح ابرن .ا 
ا.ا1786ا-1763( ا9 ا29 الةنم نتتالبف  اا-ابلأاث  البنم آاه هفتاهم تلبثفاهنم .ا

االمراجع الأجنبية:  -ثانياا
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