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 المستخلص 
استتدف الاحث تتحلاح تتتحرلاحدىتتيالة تتتللب بتت لاحدا تتطلة تتتلشىقةتتتتلظيثبتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لة تتتلاح  س تت ل

فرلشصيلفرلاحقةتلاح تضي،لوذحكلشنلخلاللاحدىيالة تتلاسستالاح  ي ت لح يلتتة لاحد  ب بت لوف تت لللاحدى ب ب 
فتتترلشصتتتيلفتتترلاحقةتتتتللاحدى ب بتتت حلأدببتتتتتلاردا  تتت لواحديلق تتت لاح ىتقتتتيل،لواحقةتتتقالة تتتتل  تتت لشلاشتتت لاح  س تتت ل

احد  ب ب لة تلاح  س ت لاح تضي،لوظ  ي ل   لاح ثللاحدرلي كنلظقظب فتلح دا طلة تلشىقةتتلظيثبعلاحيلتة ل
فترلشصتيلفترلاحقةتتلاح تضتي،لواستدب ثلاحث تحلاح تتحرلاح ت فحلاحققت رلهدتتلي  تعل   افت لاحى  بت للاحدى ب بت 

فترلشصتيلفترللاحدى ب بت و جبطلةنلظ تؤلاظ لاحث ثب لوختق لاحدىتشللشعلواةعلاحيلتة لاحد  ب ب لفرلاح  س ت ل
فتترللاحدى ب بتت ،لولتتتملشتتنل بتتيجل دتاجتت لشىت تتتللاح  س تت لفتتتة باحقةتتتلاح تضتتيلوظ  بتتللشىقةتظفتتتلوستتثللاحدا تتطل

شصيلفرلاحقةتلاح تضيلشنلضىفلش دقىلاحيلتة لاحد  ب ب لب ثطلغبتت لاحيؤ ت لاح رتديل ،لوضتىفلة تفت ل
احى للاحج تتةرلاح تتا لة تتلاح يو ت لوالاستدجتب لاح تي ى لح داببتيلشتعلوكتقدلاحفبكتللاردا يلاحفيشترلفترلغتحثبت ل

فتتترلشصتتتيلولتحدتتتتحرلضتتتى تلةتتت  ظفتلة تتتتلاحدلبتتتفلشتتتعلاح دابتتتياتلاحثب بتتت لواحدل قحقكبتتت لل بتتت احدى باح  س تتتتتل
 دتل حتتتتلظ ببتتت لهي تتتت لاح بتتتتداتلاح   ستتتب لفتتترلاحدجي تتتتطللاحدى ب بتتت بترضتتتتف ل حتتتتلوكتتتقدلاح يلد تتت لفتتتترلاردا لل

 والابدلت .
لشصي.ل-لاحدى ب ب اح  س  لل-احيلتة لاحد  ب ب لل–شىقةتتللالمفتاحية:الكلمات  
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Abstract 

The current research aims to identify ways to overcome the obstacles to 

implementing organizational agility in educational institutions in Egypt at present. 

This is achieved by identifying the theoretical foundations of organizational agility 

based on contemporary administrative and educational literature, examining the 

most important features of the educational institution in Egypt at present, and 

identifying the most important methods that can be employed to overcome the 

obstacles to implementing organizational agility in educational institutions in Egypt 

at present. The current research utilized the descriptive approach to achieve its 

scientific objectives and answer its research questions, particularly in addressing 

the reality of organizational agility in educational institutions in Egypt at present, 

and analyzing its obstacles and ways to overcome them. Among the most 

prominent findings is that educational institutions in Egypt currently suffer from a 

weak level of organizational agility due to the absence of a shared vision and a 

weak culture of teamwork based on flexibility and rapid response to change. This is 

compounded by the hierarchical administrative structure in most educational 

institutions in Egypt, which has weakened their ability to adapt to environmental 

and technological changes. Furthermore, the centralization of educational 

administration has restricted the freedom of school leaders to experiment and 

innovate.  

Keywords: Obstacles - Organizational Agility - Educational Institution - Egypt. 
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 الإطار العام للبحث  :أول  
 : مقدمة البحث

فتتترلشصتتتيلفتتترلاحقةتتتتلاح تضتتتيلشج قةتتت لشتتتنلاحد تتت يتتلواحدتتترلظيكتتتعل حتتتتللاحدى ب بتتت ظقاكتتت لاح  س تتت ل
احد قلاتلاحدل قحقكب لواحىقح  لواحدابياتلالاةدصتدي لوالاكد تةب لبترضتف ل حتلاحدقكفتتلاحىتح ب ل  قلاحد قلل

احثب ت للاحية رلواحدى  لاح يملوفرلظلل ذهلاح دابياتل قث تلاح   للة تلاحدلبفلوالاسدجتب لاح ي ى لح دي ثتتل
ل.احدى ب ب اح اخ ب لواحبت كب لضيو للهد ب لحض تملاسد يا   لاسداءلوكقدللاح بيكتتللاحدى ب ب 

وة تتتتل تتتذالظتتت ظرل   بتتت لظيثبتتتعلاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لل  فتتتقثل دا يلهتتت يحلي تتتىتل حتتتتلظ  بتتتعلاح يو تتت ل
اختدلاال  قاةفتت،لوذحتتكلسملة تتتللاحدى ب بت وستية لالاستدجتب لوالابدلتت لبترضتتتف ل حتتلظ  بتعلل تتتءللاح  س ت ل

ة تلاحدلبفلاح ي علشعلاحدابتياتلواظبتتذلاح تيا اتلب يو ت لوةدا لللاحدى ب ب  ذهلاحيلتة لظ ل لة تلة  للاح  س  لل
ول تتتءللاح بيكتتتت،لهبتتحل  فتتتلظ دتت للاحدى تتب  لوذحتتكليتت ىكال يجتبتتت لة تتتلكتتقدللة ىتتاح تتقا دلاحثرتتي  لواح تديتت لب ت

ة تتتتلاحدىتتتتوملواح رتتتت ل للاحدى ب بتتت رلظرتتتجعللتفتتت لاحى تقتتتيلاحثرتتتي  لبتح  س تتت لحدرتتت للاحث تفتتت لاحد  ب بتتت لاحدتتت
ل.(1)واحد كبنلوظ  بدلارب اعلشنل كللظ  بعل   اففتلب جتح

 لال ملواةتعلشت ا الاح   ت للاحدى ب بت ولتحيغ لشنل   بت لظيثبتعلش فتقثلاحيلتتة لاحد  ب بت لفترلاح  س ت ل
اسستسرلفرلشصيليربيل حتلوكقدلشج قة لشنلاح ىقةتتتلاحدترلظ ت لشتنل شكت بت لظث ترل تذاللاحدى ب احثت ب لشنل

اح  خللاردا يلاح  يحلوش فتلاح يلد  لاردا   ،لوضتىفلاح يو ت لفترلاظبتتذلاح تيا ،لو  تالاحل تتءاتلاح بتديت ل
ف ل حتلش توش لاحداببتيلاحد  ب ترلشتنلةثتللبىتالاحىتتش بنلبتذاتلاح ت ا ا،لاح     لحديثبعلاح ليلاحيلب لبترضت

شتتتعلغبتتتت لاحث تفتتت لاح  س تتتتظب لاح اة تتت لح دج يتتت لوالابدلتتتت لوفتتترلاح  تبتتتللظقكتتت لشج قةتتت لشتتتنلاح بتتتقدلاحدرتتتي ىب ل
 تتتلضتتىفلاحد ق تتللوغبتتت ل  تت لظ بتتب لاسداءلاح  يثتت لوشثتتلل تتذهلاسشتتق لوغبيللة بفتتتواحثبيوةياطبتت لاحدتترليديظتتطل
ل.(2)اسستسرلاحدى ب احد  ب ب لفرلش ا الاح    لاحثت ب لشنللاحيلتة ظ ثللشىقةتتل شتثلظ  بعل

وة تلضقءلشتلسثعلظ ظرل   ب ل ذالاحث حلفرلظرببالشىقةتتلظيثبعلاحيلتة لاحد  ب ب لبتح  س ت ل
لة بفتتلاحدا تطلة تتلفرلشصيلفرلاحقةتلاح تضيلشعلش توح لظ  ي لشج قة لشنلالآحبتتلاحدرلظ تتة لللاحدى ب ب 

رل كثتتتيلشيو تتت لواستتتد اش لب بتتتحليجىتتتللاح  س تتت لظى ب تتتشتتتنلختتتلاللظىد تتتدلة تفتتت لاحداببتتتيلواربتتت اعلول تتتتءل  تتتتثل
للةتد للة تلشقاكف لاحد  يتتلوظ  بعل   اففتلب جتح.لاحدى ب ب 

  :مشكلة البحث
ظىتت لاحيلتتتة لاحد  ب بتت ل هتت لاح  تتت ب لاردا  تت لاح  يثتت لاحدتترلبتتيجتلفتترلظتتللبب تت لظد تت لبتتتحدابيلاح تتي عل
واحدى ب لاح دداي لواح  تف  لاحر ي للة تتلاح  تدقىلاح   ترل ولاح  تدقىلاحىتتح ر،لهبتحل  فتتلظ ثتللةت  للاح  س ت ل

تب لاح تة ت لحلأجشتتتلواح تيتلهدتتلظضت نلة تلاحدلبفلاح ي علشتعلاح دابتياتلاح  بيت لبفتت،لوالاستدجللاحدى ب ب 
رلفتت ملاحيلتتتة لاحد  ب بتت ل قتتث تلاحدى ب تتاستتد اش لاسداءلوظ  بتتعلاس تت االاح  رتتقدللب جتتتح،لوة تتتلاحصتتىب ل
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  تيا لح تتلظقاكفت لشتنلشىقةتتتلشدياك ت ل دجتتلة فتتلللاحدى ب بت ضيو لل سدياظبجب لبللوهد ب لةصتي  لح   س ت لل
احجتتتقدللاحرتتتتش  لواهدبتكتتتتتلاحي ثتتت لاح دابتتتيللبترضتتتتف ل حتتتتلضتتتاق لاحى تتتللاحد تتتقلاتلاحدل قحتتتقكرلوشدي ثتتتتتل
،لحتذالف  ت لشتنلاس  بت لب كتتملد است لشىقةتتتل(3)اسستسترلفترلشصتيللاحدى تب اردا يلح  ا الاح    لاحثت ب لشتنلل

لظيثبتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لبتتذاتلاح تت ا الوذحتتكلشتتنلختتلاللظرتتببالاحقاةتتعلاردا يلحفتتذهلاح  س تتتتلوظقظبتتف
احيلتتتتة لاحد  ب بتتت لل تتت خللهتتت يحلحديتتتق يلاسداءلاح  س تتترلوظ  بتتتعلالاستتتدجتب لاح تة تتت لح دابتتتياتلاح جد ىبتتت ل

،ل ذالبترضتف ل حتل ملظ  ي ل ذهلاح ىقةتتلي تتة لقت تعلاح تيا لاح   سترلة تتلوضتعلستثللو حبتتتلاحدى ب ب ول
شنلخلاللظىد دلاح بتدللوظث رل   لاح ى قشتتتلاح تة ت لوظ كتبنلليد ظت،لوحىللذحكلي كنل ملة بفتة  ب لح دا طل

شتعلشىيبتتتللاحدى ب بت ب تتلي  تعلستية لظ تةتللاح  س ت لللاحدى ب بت احىتش بن،لوةةتدلل   ست لاحى  بتتتلاردا  ت لول
ل.(4)احىصيلواحدلبفلشعلةق اظ لاح دلاه  

حد  ب بت لفترلشت ا الاح   ت لاحثت بت لحذالف ملاحث حلاح تحرليدقك ل  تقلد است لشىقةتتتلظيثبتعلاحيلتتة لا
هدتلظد كنل ذهلاح  ا الشنلاحد قلل  قل  قذجلللة بفتاسستسرلفرلشصيلشعلاةدياحلسثللاحدا طلللاحدى ب شنلل

احىصتتيلبتتللوظ  تتعلاحد بتتدلفتترلاسداءللظ تت يتتل دا يل كثتتيلشيو تت لواستتد اش لب بتتحلظصتتث لةتتتد للة تتتلشقاكفتت ل
ل: ذالي كنلقبتغ لشرك  لاحث حلفرلاح  اللاحيابالاحدتحرحفت،لوة تللاحدى ب ب اردا يلواسداءلل

فـي مصـر فـي  التعليميـةكيف يمكن التغلب على معوقات تطبيق الرشاقة التنظيميـة علـى المؤسسـة  -
 الوقت الحاضر؟

 :ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية
 حلأدببتتلاردا   لواحديلق  لاح ىتقيل؟شتلاسسالاح  ي  لح يلتة لاحد  ب ب لوف ت ل -1
 فرلشصيلفرلاحقةتلاح تضي؟لاحدى ب ب شتل   لشلاش لاح  س  ل -2
شتتتتل  تتت لاح تتتثللاحدتتترلي كتتتنلظقظب فتتتتلح دا تتتطلة تتتتلشىقةتتتتتلظيثبتتتعلاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لة تتتتلاح  س تتت ل -3

لفرلشصيلفرلاحقةتلاح تضي؟لاحدى ب ب 
 : أهداف البحث 

استتتدف الاحث تتتحلاح تتتتحرلاحدىتتتيالة تتتتللب بتتت لاحدا تتتطلة تتتتلشىقةتتتتتلظيثبتتتعلاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لة تتتتل
 :فرلشصيلفرلاحقةتلاح تضي،لوذحكلشنلخلاللاحدى ب ب اح  س  ل

 احدىيالة تلاسسالاح  ي  لح يلتة لاحد  ب ب لوف ت لحلأدببتتلاردا   لواحديلق  لاح ىتقيل. -1
 فرلشصيلفرلاحقةتلاح تضي.لحدى ب ب ااحقةقالة تل   لشلاش لاح  س  ل -2
ظ  يت ل  تت لاح تتثللاحدتترلي كتتنلظقظب فتتتلح دا تتطلة تتلشىقةتتتتلظيثبتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لة تتتلاح  س تت ل -3

 فرلشصيلفرلاحقةتلاح تضي.لاحدى ب ب 
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 : أهمية البحث
ل:ظ ثعل   ب لاحث حلاح تحرلشنلاسشق لاحدتحب 

شتتعلشثتتتد للاحدى ب بتت يتتقفيلاحث تتحلاح تتتحرل طتتت ا لش ت ب بتتت ليقضتت للب بتت لظ تةتتللخصتتتاالاح  س تت لل -
 احيلتة لاحد  ب ب لة تلضقءلةتة للشىيفب لش  ب لةتب  لح ديق ي.

لاحدى ب بت يثييلاحث حلاح تحرلاح جتللاحديلقيلوختق لهقللظيثب تتلاحيلتة لاحد  ب ب لة تلاح  س ت ل -
 تضي.فرلشصيلفرلاحقةتلاح 

اسستستترللاحدى تتب برتتكللةتتتثلوشيه تت للاحدى ب بتت يتدودلاحث تتحلاح تتتحرلشتت يييلاح تت ا الب بد تتفلاح ياهتتلل -
برتتكللختتتتلب ج قةتت لشتتنلاح بتستتتتلاحد  ب بتت لح دا تتطلة تتتلشىقةتتتتلظيثبتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لشتتعل

 سية لالاسدجتب لح دابياتلاح جد ىب لواحد  ب لاح د ت ة .
فترلشصتيلشتنلختلاللظيثبتعلشثتتد لاحيلتتة للاحدى ب بت بنلكقدللاح  س  لي ف لاحث حلاح تحرلفرلظ   -

لاهدبتكتتتتتتلاحي ثتتتت لاح دابتتتيللولتحدتتتتتحرليتتتت ىكالذحتتتكل يجتبتتتتت لة تتتتتللاحدى ب بتتت هبتتتحلاستتتتدجتب لاح  س تتتت ل
لشبيكتظفت.

   :منهج البحث
استتتدب ثلاحث تتتحلاح تتتتحرلاح تتت فحلاحققتتت رلهدتتتتلي  تتتعل   افتتت لاحى  بتتت لو جبتتتطلةتتتنلظ تتتتؤلاظ لاحث ثبتتت ل

فتترلشصتتيلفتترلاحقةتتتلاح تضتتيلوظ  بتتلللاحدى ب بتت ختقتت لاحدىتشتتللشتتعلواةتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لفتترلاح  س تت لول
ل.ة بفتشىقةتظفتلوسثللاحدا طل

 المصطلحات التالية: علىأرتكز البحث الحالي  :مصطلحات البحث
 :Obstaclesالمعوقات -1

وظ تتتقللبب فتتتتلولتتتبنلظ  بتتتعللاحدى ب بتتت و ى تتترلبفتتتتلشج قةتتت لاحصتتتىقلتتلاحدتتترلظىدتتتي ل دا للاح  س تتت ل
ل   اففتلب جتح.

 :Organizational Agilityالرشاقة التنظيمية -2
ظىتتيالاحيلتتتة لة تتتل  فتتتلةتت  للاح  س تت لة تتتل ةتتتدللظرتتكبلل ستتدياظبجبتظفتلو بتك فتتتلوة  بتظفتتتلب تتية ل

ح دابتتياتلاح تتق ل ولاهدبتكتتتتلاحى تتلاءل ولضتتاق لاح  تف تت لشتتعلاح  تف تت لة تتتل ؤ دفتتتلة تتتلاح تت ىلاستتدجتب ل
،لوشتتنلاح   تتق لاردا يلفتت ملاحيلتتتة لاحد  ب بتت لظرتتبيل حتتتلاح تت  للاحد  ب بتت لة تتتلالاسدرتتىت لاح ثكتتيل(5)احثىبتت ل

وشيو ت لب تتلي تتفللة تتلاستد يا   للح  دابياتلفترلاحثب ت لاح اخ بت ل ولاحثب ت لاحبت كبت لشتعلالاستدجتب لحفتتلب تية 
،لوشنلاح   ق لاحد  رلف ملاحيلتة لاحد  ب ب لظربيل حتلةت  للاح  س ت لة تتل(6)اح  س  لو ىدجلة  ظفتلاحد تف ب 

دشحلاحدل قحقكبتلفرلاحى  بتتلاحد  ب ب لبيي   لسي ى لوشي  لب تليض نلشقاكث لاحديق اتلاحد  ب لوظ ق  فتل حتل
،لوشتتنلاح   تتق لارستتدياظبجرلفتت ملاحيلتتتة لاحد  ب بتت لظرتتبيل حتتتلةتت  للاح  س تت لة تتتل(7)ةب تت لشضتتتف لح   س تت 
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ظقظبتتفل  الاح تتتتللاحثرتتتييلب يو تتت لشتتتعلظ كب تتت لوةةتتتتدللظقج تتتعلاسدوا لواح  تتت قحبتتلب تتتتليد تستتتطلشتتتعلاح قاةتتتفل
ل.(8)احيت ا ل ولاحد  يتتلاح دلاه  

ة لاحد  ب بتت لة تتتل  فتتتلظ ثتتللةتت  للاح  س تت لوة تتتل تتذالف  تت لي كتتنلاحققتتقلل حتتتلظىي تت ل كيااتترلح يلتتت
ة تتتلالاسدرتتىت لاح ثكتتيلح  دابتتياتلفتترلاحثب تت لاح اخ بتت لواحثب تت لاحبت كبتت لشتتعلالاستتدجتب لحفتتتلب يو تت لشتتنلختتلالل
 ةتدللظركبللارسدياظبجب لواحفبكللواح قا دلاحثري  لواحدل قحقكب لة تل  قلدي تشبكرلهدتلظضت نلاحث تتءلواح  تقل

لد تف ب لوظ  بعلاس  االاح  رقدللة تلاح  ىلاحثىب .والاسد يا لواح
 :Education Institution   التعليميةالمؤسسة -3

 ستت بت لفتترلبب تت لل تتتى بظب ثتبتت لاحلبتتتملاح تت   لاحتتذيل  رتت هلاح جد تتعلهدتتتلي تت ثللاحدى ب بتت ظىتت لاح  س تت ل
واحث تفبتت لواح جد ىبتت لوالاةدصتتتدي للاحدى ب بتت شجد ىبتت لش تت دللشتتنل كتتللظ  بتتعلشج قةتت لشتتنلاس تت االاحديلق تت لول

واح بتسب لوغبي تلبترضتف ل حتل  فتلظضي علب و لفىتللفرلب تءللبصب لار  تملوظ  ب  لحلا ت شتجلاريجتتبرل
سستسترلبتبنلاح وحت لواح جد تعلفترل  تللاح ىتت الواح تب لوظرتكبللفرلاح جد علوشنلة لف  فتلظىت لب ثتبت لاحقستب لا

ل.(9)لاح دىتةث احفق  لاحث تفب لحلأكبتلل
ة تل  فتلوه للظ  ب ب للاحدى ب ب وة تلضقءلاحدىي  لاح تبعلي كنلاحبيوجلبدىي  ل كياارلح   س  ل

احيستت ب لشتتنلختتلاللة  بتتتتل دا  تت للاحدى ب بتت ظيلق تت لظضتت لشتتقا دلبرتتي  لوشتديتت لظى تتللبدلتشتتللحد  بتتعلاس تت اال
وظيلق تت لشي تت لظفتتت ال حتتتل ةتتت ادلاحيتحتتطلوظ  بتتت لة  اظتت لب تتتليتتتدلاءثلشتتعلشدي ثتتتتتلاح جد تتعلستتتقاءلفتترلاح يه تتت ل

لاحدى ب بت ظ د لحدر لللتف لاح ياهلللاحدى ب ب ي تلوشنلة لف ملاح  س  لالابد ااب ل ولارة ادي ل ولاحثت ق  ل ولغب
وظ تتىتل  تتقللاحدى تتب اح صتتييلوظتتيظث لب بتستتتلوجا للاحديلبتت لوللاحدى تتب بققت فتلوهتت اتلظ  ب بتت لداختتللش  قشت ل

لظ  ب فت.
 :الدراسات السابقة

شج قةتتتت لشتتتتنلاح  استتتتتتلشتتتتنلختتتتلالل طتتتتلاعلاحثتهثتتتت لة تتتتتل دببتتتتتتلاحث تتتتحلاحديلتتتتقيلواردا يلوكتتتت تل
 :واسب تثلذاتلاحص  لبث ثفتلوشنلة لي كنلةيضفتلة تلاح  قلاحدتحر

 :(10)ل(2021دراسة شعبان هلل ) -1
  فتلاح  است ل حتتلاحدىتيالة تتلشت بت لاحيلتتة لاحد  ب بت لوف  ت دفتلوش قشتظفتتلوشدي ثتتتلظيثب فتتلفترل
اح تت ا الاحثت ق تت لاحىتشتت لفتترلشصتتيلووظ تتتلاح  استت لاح تت فحلاحققتت رلح دىتشتتللشتتعلش تو  تتتلاحى  بتت لوشىتحجتت ل

هبتتحلطث تتتلاح  استت لاستتدثت  لةضتتتيت تلاحث ثبتت لوكتتتءلاسستت ق لارهصتتتارلح دىتشتتللشتتعل دتتتاحلارطتتت لاح بتت ا رل
شت  ا(لح ىيفت ل  اءلل- ستدتذلش تتة لل–(لةضقا لشنلك بعلاسة تتثلاحديلق ت ل) ستدتذل81ة تلةب  لب غلة د تل)
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احبثياءلواح دبصصبنلوشياكدلاحث قثلهقللشدي ثتتلظيثبعلاحيلتة لاحد  ب ب لبتح ت ا الاح تذلق ل،لولتتملشتنل
ل: بيجل دتاجفتلشتلي ر

 لاحد  ب بت لبتح ت ا الاحثت ق ت لاحىتشت لفترلشصتيل حتتلظ  بتعلاح تب لاحيلتب للوظتقفبيلي دتجلظيثبعلاحيلتة -
 اسشنلاحقظب رلح ىتش بنلبتح  ا الاح ذلق ل.

ي دتتتتجلظيثبتتتعلاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لبتح تتت ا الاح تتتذلق لل حتتتتلظ  بتتتعلاحفبتكتتتللاح ي تتت لو رتتتيلاح ى قشتتتتتل -
 ب .واح ىت الفرلاح  دق تتلاحد  ب ب لل فتلبر تفب لوشص اة

ي دتجلظيثبعلاحيلتة لاحد  ب ب لبتح  ا الاح ذلق لل حتلظ  بعلاحثياة لاحد  ب ب لةثيلظرتجبعلاحىتتش بنل -
 ة تل  دتجل فلت لوه قلل ب اةب لظدى علبتح  ت ستتلاح ف ب .

 :(11)ل(2021دراسة منيرة العجمي ) -2
 تت فتلاح  استت ل حتتتلاحدىتتيالة تتتلد كتت لش ت ستت لاحيلتتتة لارستتدياظبجب لحتت ىلشتت يييلاح تت ا الوةلاةدفتتتل

اح كتقشرلفترلدوحت لاحلق تتلووظ تتلاح  است لاح ت فحلاحققت رللاحدى تب بتحد بدلاحد  ب رلشتنلوكفت ل  تيلشى  ترلل
 ق لارهصتتارلحد  بتللح دىتشللشعلش يداتلارطت لاح  ييلوهللشرتك دفتلوظ  بتعل  ت اففتلفترلهتبنلكتتءلاسست

(لشى  تتت لوشى  تت لب تت ا ال1524 دتتتاحلارطتتت لاح بتت ا رلهبتتحلطث تتتلاح  استت لاستتدثت  لة تتتلةب تت لب تتغلةتت د تل)
ل:اح كقشرلب وح لاحلق ت،لولتملشنل بيجل دتاجفتلشتلي رلاحدى ب 
 كتءتلد ك لش ت س لش يييلاح  ا السبىتدلاحيلتة لارسدياظبجب لب  ك لشيظ ى . -
 ظ  بعلاحد بدلاحد  ب رلشنلوكف ل  يل فيادلاحىب  لبتح  ا الاح ذلق للب  ك لشيظ ى .كتءلش دقىل -
 .احدى ب ب ة ثلوكقدلفيو لذاتلدلاح ل هصتاب لح دابيلاح قعلوس قاتلاحب ش لواح يه  ل -
وكتتقدلةلاةتتت لا ظثتطبتتت لشقكثتتت لةق تتت لذاتلدلاحتتت ل هصتتتتاب لبتتتبنلاحيلتتتتة لارستتتدياظبجب لب بىتد تتتتلواحد بتتتدل -

 احد  ب رلب بىتده.
 :(12)ل ,F. Eghbal & R. Hoveida)(2021دراسة  -3

 تتت فتلاح  استتت ل حتتتتلاحدىتتتيالة تتتتلشت بتتت لاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لوطثبىدفتتتتلفتتترلاح تتت ا الاح كقشبتتت لفتتترل
 قتت فتملب وحتت ل يتتياملش ت  تت لبيثبىتت لاحيلتتتة لفتترلاح تت ا الاحبتقتت لبتتذاتلاح  ي تت لواح وحتت لواستتدب شتلاح  استت ل

ا الاحبتقتتت لوكتتتتءلوالاختتتدلاالبتتتبنلاح تتت ا الاح كقشبتتت لواح تتت للاحدرتتتتب اح تتت فحلاح  تتتت ملح ققتتتقلل حتتتتل وكتتت ل
اسستت ق لارهصتتتارلح دىتشتتللشتتعل دتتتاحلارطتتت لاح بتت ا رلهبتتحلطث تتتلاح  استت لاستتدثت  لة تتتلةب تت لب تتغلةتت د تل

ل:(لشنلاح  ا الاح كقشب لوشثلل ذهلاحىب  لشنلاح  ا الاحبتق ،لولتملشنل بيجل دتاجفتلشتلي ر286)
 لاح تتذلق لل حتتتلظ  بتتعلكتتقدللاحبتت شتتلي دتتتجلظيثبتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لبتح تت ا الاح كقشبتت لفتترلاح وحتت -

 وخ الاحدلتحبفلوشياةتلل ضتلاحي ث .لاحدى ب ب 
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ظ ظرلش يداتلو بىتدلاحيلتة لاحد  ب بت لفترلاح ت ا الاحبتقت لح  وحت لاح تذلق للشيث ت لب  كت ل كثتيلش فتتل -
 فرلاح  ا الاح كقشب .

 لوظت   طلاح ى  تبنلبفتتل كثتتيلظيلتدلاح ت ا الاحبتقت لبتح وحت لاح تذلق للة تتلشقاكفتت لاح دابتياتلاح تي ى -
 شنلاح  ا الاح كقشب .

ظ تتتتفللاح تتت ا الاحبتقتتت لبتح وحتتت لاح تتتذلق للة تتتتلاح  تتتيداتلاحى  بتتت لح جتتتقدللب  كتتت ل كثتتتيلة تتتتلضتتتقءل -
لاح قا دلاح دته لحفتلو قةب لاحلقاد لاحثري  لاحدرلظى للبفت.

 :(13)ل(2022دراسة محمد البربري ) -4
دو لاح بتتتدللارب اةبتت لفتترلظ  بتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لبتتتحديثبعلة تتتل تت فتلاح  استت ل حتتتلاحدىتتيالة تتتل

اح ت ا الاحثت ق ت لاحصت تةب ل  تتثلاحتثلاثلست قاتلب  تف تت لاحرتيةب لووظ تتلاح  است لاح ت فحلاحققت رلاحد  ب تترل
ح دىتشتتللشتتعلش تتيداتلارطتتت لاح  تتييلفتترلهتتبنلكتتتءلاسستت ق لارهصتتتارلح دىتشتتللشتتعل دتتتاحلارطتتت لاح بتت ا رل

(لشتنلاحىتتش بنلبتح ت ا الاح تذلق ل،لولتتملشتنل بتيجل400طث تتلاح  است لاستدثت  لة تتلةب ت لب تغلةت د تل)هبحلل
ل: دتاجفتلشتلي ر

ظ دتتتجلاح تتت ا الاحثت ق تت لاحصتتت تةب لب  تف تت لاحرتتتيةب ل حتتتل رتتتيلة تفتت لش  ستتتب لظرتتجعلة تتتتلالابدلتتتت ل -
 وارب اعلفرل طت لظيق يل ستحبطلوةكياءاتلاحى ل.

اح بتتتدللارب اةبتت لبتح تت ا الاح تتذلق لل حتتتلدةتتت لةبتتتدللاح   ستت لحلأفلتتت لالابدلت  تت لوختقتت لفتتترلظ دتتتجل -
 شجتللظيق يلاحب شتتلاحيلابب .

ظ دتتتجلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لفتترلاح تت ا الاح تتذلق لل حتتتلاحدا تتطلة تتتلظ تت يتظفتلوالا د تتتثلب  لتتياظفتلشتتنل -
 ب جتح.لخلاللظ  بدلاحلقاد لاحثري  لحد  بعلاس  االاح  رقدل

 :(14)ل(2023دراسة لبنى شهاب ) -5
  فتلاح  اس ل حتلاحدىيالة تللب ب لظ  بعلاح شحلاحية رلح ى  رلاح  ا الاح صي  لاح كقشبت لة تتل
ضقءلش خللاحيلتتة لاحد  ب بت لووظ تتلاح  است لاح ت فحلاحققت رلاحد  بتللح دىتشتللشتعلش تيداتلارطتت لاح  تييل

احدبيب لارسدياظبجرلو قلاحد  بللاح قك لشنلاح رك  لواحذيليد لالاسدىت  لشنلخلاح لبتلاسدىت  لب ه ل ستحبطلل
برتتتجيللاح رتتتك  لواحفتتت الح دققتتتلل حتتتتلارستتتدياظبجب لاحدتتترلظ تتتف لفتتترلظ  بتتتعلاحتتت شحلاحية تتترلح ى  تتترلاح تتت ا ال

ت  لة تتلةب ت لاح ذلق للوكتءلاسس ق لارهصتارلح دىتشللشعل دتاحلارطت لاح ب ا رلهبحلطث تلاح  اس لاستدث
اح  بقلبتت (،لولتتتملشتتنل بتتيجلل–احجبتتدللل–شتتنلشى  تترلاح تت ا الاح كقشبتت لشتتنلش تف تتتتلاح تتت يللاحلثتتيىل)اح تتت يلل

ل: دتاجفتلشتلي ر
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ظ دتتتجلة  بتت لاحتت شحلاحية تترلحتت ىلشى  تترلاح تت ا الاح كقشبتت لاح صتتي  ل حتتتلظ  يتت لاحيستتتح لواس تت اال -
 لل  الوةتب ب ل ذالاحف الح د  بع.ارسدياظبجب لو حبتتلاحد  بذلوش لياتلظ  بعلل

ظ دتتتجلة  بتتت لاحتت شحلاحية تتترل حتتتلة تتت للتتتيلتتلشتتعلاحرتتتيلتءلاح ى بتتبنلة تتتتلضتتقءلشج قةتتت لاح ىتتتتيبيل -
 اح ىد  لللاخدبت لاح بتداتلاحية ب لاح اة  لح  شحلاحية ر.

لوكتتقدلضتتىفلحتت ىلاح تت ا الاح كقشبتت لفتترلشصتتيلظجتتتهلاحتت شحلاحية تترلفتترل طتتت لظىد تتدلاح بتتتدللاحية بتت  -
 احيلب  .

ظ تتقللاحثبيوةياطبتت لدوملظيثبتتعلاحتت شحلاحية تترلاحيلتتبعلفتترلاح تت ا الاح صتتي  ل  تتيا لحيتتقللاركتتياءاتل -
 وظى ب لاح قاف تتلاحبتق لبذحك.

 :على الدراسات السابقة قعليت
ح تت ل ظفتتيتلاح  استتتتلاح تتتب  لا د تشتتت لشددايتت ا لبتحيلتتتة لاحد  ب بتت لشتتنلهبتتحلةتتي لشت بدفتتتلو   بدفتتتل

،لحتتذالفتت ملاحث تتحلفتة بدفتتتظيثب فتتتلدوملاحدقستتعلاحلتتتفرلفتترلاح ىقةتتتتلاحدتترلظقاكففتتتلبتتللوظ تت لشتتنللوشدي ثتتتتل
فتترلشصتتيلشتتنل كتتلللاحدى ب بتت اح تتتحرليدجتت ل  تتقلب تتتءل طتتيل  ي تت لحديثبتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لة تتتلاح  س تت ل

ظىد تتدلالابدلتتتت لوةةتتتدللظصتتت ب لاحفبتكتتتللاحد  ب بتت لب بتتتحلظصتتث لشي تتت لظد تستتتطلشتتعلطثبىتتت ل تتذهلاح تتت ا البتتتلل
فترلشصتيليدي تطللاحدى ب بت وظد تسطلشعلاحثب  لاح صتي  لة تتلاةدثتت ل ملاحقاةتعلاح تتحرلاحتذيلظىبرت لاح  س ت ل

،لل تل بيجتلبىالاح  استتلاح تب  لبىتالشىقةتتتلشقاا  لدةب  لح  دابياتلواح بتةتتلاحدرلظد يكلشنلخلاحفت
فرلشصتيلشثتللضتىفلاحتقةرلاردا يلب  فتقثلاحيلتتة ،لواحثبيوةياطبت للاحدى ب ب احيلتة لاحد  ب ب لفرلاح  س  ل

واح يلد  لفرلق علاح يا ،لو  الاحد   طلواحد  بللاح ف رلح لقاد لاردا   ،لشعلش  ودي لقلاهبتتلاح بتتداتل
استتد تدتلاحثتهثتت لشتتنلاح  استتتتلاح تتتب  لفتترلشىيفتت لبىتتالاح  تتت ب لواح صتتي  تتلذاتلاحصتت  لاح   ستتب ،لوةتت ل

 بتحث حلبترضتف ل حتل   لاح  تو لاحى  ب لواحث ثب لاحدرلظب ثلاحث حلاح تحرلبترضتف ل حتلاح  فحلاح  دب ث.
 :في مصر في الوقت الحاضر: ويندرج تحتها التعليميةملامح المؤسسة  :ثانيا  

 :وأهدافها التعليميةماهية المؤسسة -أ
ة تتتتتل  فتتتتتلش س تتتت لشدلتش تتتت لشتتتتنلاحى صتتتتيلاحثرتتتتييلواح تتتتقا دللاحدى ب بتتتت ي كتتتتنلاح  تتتتيل حتتتتتلاح  س تتتت لل

واركياءاتلواس ري لواحدرلظد تةللشعلبىضفتلاحثىالشنل كللظيلب لكبللةصتييلشد ضتيليد تةتللفترلبب ت ل
شلاا  لظ تة لة تل  للاح ىيف لواح ى قشتتلوظ  ب لاح فت اتلوظى يللالاظجت تتلشعلالاحدتداثلبتح  فجبت لللظى ب ب 

احى  بتت لواس تت االاحقاضتت  لواحدتترلظد ثتتللفتترل ةتت ادلاحى صتتيلاحثرتتييلهدتتتليصتتث لةضتتقا لفتتتةلا لفتترلاح جد تتعل
ل.(15)لاح صييل
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ةثتتللاح   ستترلواحتتذيللاحدى تتب شثتتللل- قاةفتتتلة تتتلاختتدلاال لاحدى ب بتت و  كتتنلةتتي ل  تت االاح  س تت لل
احثتتت قيلستتقاءللاحدى تتب اسستستترلواحتتذيليد ثتتللفتترلالابدتت اارلوارةتت اديل وللاحدى تتب يد ثتتللفتترل  تتت لاسط تتتلل ول

غبتتتيل  تتتتشرل وللظى تتتب دي تتترل وللظى تتتب ختتتتتل ول   تتترل وللظى تتتب ف تتترل ولظ  تتترل وللظى تتتب ةتتتتثل وللظى تتتب كتتتتمل
ل:ة تلاح  قلاحدتحرل-شجد ىر

 اسكبتللشنلخلالل  للاحدياثلاحث تفرلواحى  رلشنلكبلل حتل خي.لظى ب   للاح ىيف لول -
وشف بت للظى ب بت  ة ادلاح قىلاحثري  لشنلخلاللظ  بللاحى صيلاحثرييلح ى للوار دتجلشنلخلاللبتياشحل -

 شدبصص .
احد تسكلالاكد تةرلواحذيلييلدلة تلظيسبخلاح ب لواح ثتد لظ  بعلاحد  ب لاح جد ىب لشنلخلاللظىد دل -

 اح رديل لببنل كبتللاح جد ع.
ظىد تتدلاحد لبتتيلاح  تت يلواربتت اةرلشتتنلختتلاللظ  بتت لاح فتتت اتلحتت ىلاح تتدى  لشثتتللهتتللاح رتتكلاتلواظبتتتذل -

 .(16)لاح يا اتل
 قث تلش س  لحص تة لار  تملول تءلاح جد علشنلخلاللقبتغ لللاحدى ب ب وة تل ذالف ملاح  س  ل

احتتتتقةرلاح تتتتيديلواحج تتتتتةر،لبترضتتتتتف ل حتتتتتل  فتتتتتل قتتتتث تلظرتتتتكللش ي  تتتتت ل  تتتتقلاحداببتتتتيلاح جد ىتتتترلواحث تتتتتفرل
وة تلدو  تلي ف لفرلشقاكث لشدابياتلاحىصيلولتحدتحرلي ديبعلاح جد عللة بفتالاةدصتديلوشنلة لف ملاحد كب ل

ل  عل   االاحد  ب لاح  د اش لح . مليد  ثلو 
 :ومضمونها العلمي التعليميةبنية المؤسسة -ب

فتتترلشصتتتيلفتتترلاحقةتتتتلاح تضتتتيلاحى تتتقدلاح  تتتييلفتتترلظ  بتتتعلاحد  بتتت لاحثرتتتي  للاحدى ب بتتت ظىتتت لاح  س تتت ل
واح جد ىبتتت لوالاةدصتتتتدي لح  وحتتت لاح صتتتي  لبتةدثت  تتتتلاح  تتت قح لةتتتنل ةتتت ادلاسكبتتتتللاحج يتتت للح قاكفتتت لظ تتت يتتل
اح  تتد ثل،لولالتتكل ملب بتت ل تتذهلاح  س تت لفتترلاحقةتتتلاح تضتتيلظد ثتتللفتترلاحفبكتتللاردا يلاح يلتتديلاحتتذيلظ تت دهل

ش ث ت لفترل دا ظفتتل ملظيثتعلو تذاليرتبيل حتتتللاحدى ب بت تتلواح تقاا ،لوة تتلاح  س ت لاحدى ب تحتقجا للهبتحلظصت  لا
وةتتتت  ظفتلة تتتتتلاحد تةتتتتللاح تتتتي علشتتتتعللاحدى ب بتتتت اح يلد تتتت لفتتتترلاظبتتتتتذلاح تتتتيا اتلاحدتتتترلظ تتتت لشتتتتنلشيو تتتت لاح  س تتتت ل

ل.(17)د   للاحفيشراحلة بفتيا طللاحدى ب ب اح دابيات،لل تل ملاحفبكللاحد  ب رلح   س  ل
شتتنلا ظ تتتعلاحلثتفتت لاحيلاببتت لداختتللاح صتتقلل تتذاليتت ىكاللاحدى ب بتت وفتترلذاتلاح تتبت لظىتتت رلاح  س تت ل

اح ى تتت ،لولتتذحكلوكتتتقدلةجتتدلفتتترلاح ى  تتبنلفتتترلبىتتالاحدبصصتتتتتلاحى  بتتت لل ة بتتوفتلاحدى تتتب ستت ثت لة تتتتلكتتقدلل
وختق لاح تقادلاحى  بت لواحد  بت ،لشتعلضتىفلبتياشحلاحدت   طلاح ف ترلاح  تد يلواحتذيليت ديل حتتلوكتقدلفجتقللبتبنل

 ستتب لاح تتتا لة تتتلاحدل قحقكبتتتلوالابدلتتت ،ل شتتتلةتتنل   تتت لاح بتتتدللاح  للدى تتب شفتتت اتلاح ى تت لواح دي ثتتتتلاح  يثتت لح 
فد بتتتلل حتتتتلاسستتت ق لاحدتتتقكبفرلواحيةتتتتبرل كثتتتيلشتتتنلاسستتت ق لاحد  بتتتديلاحدرتتتت لر،لوفتتترلاح  تبتتتلليتتت ظرلضتتتىفل
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اح افىبتت لحتت ىلاحىتتتش بنل دبجتت لةصتتق ل  تت لاح تتقافدلاح تديتت لواح ى ق تت لولتحدتتتحرلظضتتىفل وحلاح ثتتتد للوالابدلتتت ل
ل.(18)احدى ب ب داخللاح  س  لل

لح وحتتتتتتتتت لاح صتتتتتتتتتي  لفتتتتتتتتترلشجتتتتتتتتتتللاحد تتتتتتتتتقللاحية تتتتتتتتترل لال ملولتتتتتتتتتتحيغ لشتتتتتتتتتنلاحجفتتتتتتتتتقدلاحدتتتتتتتتترلظثتتتتتتتتتذحفتلا
احتتذلرل ول دا للاح ى قشتتتتللاحدى تتب لالظتتداللغبتتيللتفبتت لحتت ة للاحدى ب بتت احث بتت لاحدل قحقكبتت لفتترلبىتتالاح  س تتتتل

 لوكتقدلفجتتقللة ىت حلديو بتت ل ت بتكلةتنلاحد تتتوتلاحجايافترلبتبنلاح ت ا الفتترلاح  تف تتتلاح بد  ت لواحتذيليديظتتطل
فتترلشصتتيلفتترلاحقةتتتلاح تضتتيلي تتقد تل  تت للاحدى ب بتت ،لشى تتتلذحتتكل ملاح  س تت لاحدى ب بتت تتلفتترلكتتقدللاحبتت ش

ة تتتفرلي تتتوثلاحداببتتيلهبتتحلظ ضتتللاركتتياءاتلاحيوظب بتت لة تتتلاحدتت   طلوالابدلتتت ،لشتتعلضتتىفلاحدقاقتتللاحتت اخ رل
ىلاح رتتتت ل لواح تتت ا الهبتتحل دىلذحتتكل حتتتتلبتت ءلة  بتتت لاظبتتتذلاح تتيا لوا ب تتتت لش تتدقللاحدى ب بتت بتتبنلاردا اتل

وغبتتتت لة تفتتت لاحى تتتللاحج تتتتةرلولتحدتتتتحرل ب  تتت لاح  تتتيللاردا  تتت لاحد  ب يتتت لة تتتتلةلاةتتت لاح تاتتت لاح   ستتترلحلتفتتت ل
ل.(19)احى تقيلاحثري  لاحدرلظى للشىفتلوشنلة لظضتءحتلفيتل يجتدلبب  لاحى للاح ي  لواح   دل

 بتت لاحديتتق يلاحديلتتقيلواحد تتقلليرتتبيل حتتتل ملة لاحدى ب بتت وة تتتل تتذالفتت ملاح ضتت قملاحى  تترلح   س تت ل
ي كنل ملظ ديل حتتلظيتق يلش تت حلوظقظبتفلاحدل قحقكبتتلوظ  تبنلبب ت لاحتدى  لةت لللاحدى ب ب احية رلفرلاح  س  لل

رلفتتترل طتتتت ل يجتتتتدلاحدى ب تتتالاةد تتتتدلة تتتتلاح  صتتتتتلاحية بتتت لشثتتتللب تتتكلاح ىيفتتت لاح صتتتييلوش صتتتتتلاحدقاقتتتلل
ل. ة بب ت فضللظ قثلة تلظ ثب لكبلليد  تلح ل مليقاك لظ  يتتلاح  د ثلللظى ب ب ش س  ل

 :وتحدياتها التعليميةركائز المؤسسة -جـ
لفرلشصيلفرلاحقةتلاح تضيلة تلاح  قلاحدتحر:لاحدى ب ب ي كنلةي ل لتادلاح  س  ل

ــوي  - واكد تةبتتت لشتتعلاحد كبتت لة تتتلب تتتءلو د ثتتللفتترلظ  بتت لاسكبتتتللة  بتتت لوفلي تتت لوستت قلبت ل :الهــدف الترب
ش  قشتت لاح تتب لار  تتت ب لفتترل  تتقالاسكبتتتللشثتتللالاهدتتياثلواحد تتتش لوالا ضتتثت لو وحلاح  تت قحب لظجتتتهل

 اح جد ع.
بترضتتف ل حتتلاحفب ت لاحد    تب لواحفب ت لاردا  ت لشتعلللاحدى ب بت و ضت ل دا للاح  س ت لل  :الهيكل التنظيمي -

للفتتترل طتتتت لظ  تتتب ل يشتتترليضتتت نلكتتتقدللاسداءلوظ  بتتتعلاس تتت االاسختتتذلفتتترلالاةدثتتتت ل ملاحلتتتلليى تتت
لاحدى ب ب وولبللاح  س  للاحدى ب ب اح  رقدللشعلظ  ب لواض لح  فتثلواحصلاهبتتلشثللش ييلاح  س  ل

 .(20)لوغبي  واح ى  بنلبترضتف ل حتلاح ريالواح يل ل
وظرتت للشج قةتت لشتتتنلاح  دق تتتتلاحى  بتتت لواح فت  تت لواح ىيفبتت لاحدتتترليتتد لاخدبت  تتتتلل:المنــاهج الدراســـية -

وظ  ب فتلب تليد تسطلشعلاح   لاحى ي  لح د  بذل ولاحيتحطلشعلشياةتللاهدبتكتتلاح جد علشتعلاسختذلفترل
 لو لتلاحدى تب الاةدثت ل مل ذهلاح  ت حليد لظص ب فتلوفعلشىتيبيلووط ب لوشىتيبيلدوحب لظضت نلكتقدلل

 شبيكتظ لب ق لاحى ل.
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واحتتدى  لشثتتلللاحدى تتب وظرتت لللتفتت لاحى تقتتيلاح تديتت لواح ى ق تت لاحدتترلظ تتف لفتترلة  بتت للالتعليميــة:البيئــة  -
واحد  بتتتتلاح  يثتت ل ت بتتكلةتتنلاسستتتحبطلاحديلق تت لاح  تتدب ش لفتترللاحدى ب بتت اح صتتقللاح  استتب لواحقستتتالل

 ذاتلارطت .
واح جد تتعلشتتعلوضتتقحل دوا للاحدى ب بتت ظثتدحبتت لبتتبنلاح  س تت لهبتتحلظقكتت لةلاةتت لل:العلاقــة مــم المجتمــم -

 ذهلاح  س  لظجتهلاح جد علشثللاحد ر  لاح جد ىبت لواحدلتشتللشتعلاح  س تتتلاسختيىللتسستيللووستتالل
ارةلاثلودو لاحىثتدللشعلاسخذلفرلالاةدثت ل ملةلاة لاسخذلواحىيتتءلبتبنلاحيتيفبنلةق ت لوش تد يللفترل

 .(21)لح دىتةث ا طت لظيلب لاسكبتلل
تواجـ  عـدة  التعليميةفي مصر في الوقت الحاضر بمختلف مراحلها   التعليميةأن المؤسسة    كول ش

 :تحديات لعل من أبرزها ما يلي
 احج قدلاردا يلوضىفلاح يو  لفرلاح قاا لواح يا ات. -
 ضىفل   لاح دتبى لواحد ق  لواحدرلظيلدلة تلاحل لدوملاحلبف. -
 .احدى ب ب ةصق ل   لالاظصتللاسف رلواحي سرلداخللاح  س  ل -
 .احدى ب ب غ ق لاسدوا لواح   قحبتتلببنلاح  دق تتلاردا   لاح بد   لبتح  س  ل -
 .(22)لاحدى ب ب غبت لاح  يللاحدلتش ب لح جقدللواح قل  لفرللتف لشبتدينلاحى للبتح  س  ل -

ل وحق  لوط ب لة تلضقءل ؤ  للاحدى ب ول تء لة تلشتلسثعلي ظرلا د تثلاح وح لاح صي  لاح دداي لحديق يل
قكب له يث لبترضتف لوظث رل دواتلظل قحلاحدى ب ب ،لولذحكلوكقدلظقك لواض ل  قل ة   لاحى  ب ل2030شصيلل

لقستب  لح د  بت لاح  تد اش ،لشتعلوكتقدللتقاد لةبتديت لظدث تتلاح  تت ب للاحدى تب  حتلظ تشرلاحقةرلاح جد ىبت لب   بت لل
فتترلشصتتيلفتترلاحقةتتتلاح تضتتيللاحدى ب بتت ،لو تتذاليثتتي نلة تتتل ملاح  س تت لاحدى ب بتت اح  يثتت لفتترل دا للاح  س تت ل

 بتتت يل حتتتتلاحتتت   لاح تتتيملولتتتتحيغ لشتتتنلذحتتتكلف  فتتتتلشتتتتلجاحتتتتلظقاكتتت لظ تتتيلبد تتتقللظتتت   جرلشتتتنلاحتتت   لاردا يلاحد 
شج قة لشنلاحد  يتتلاحدرلظدى علبتحفبكللاردا يلواحث تف لاحد  ب ب لواحد ق للواحث ب لاحد دب لواح قا دلاحثرتي  ،ل

فتتترلشصتتتيلفتتترلاحقةتتتتلاح تضتتتيليىتتت لخبتتتت ا للاحدى ب بتتت وحتتتذحكلفتتت ملظيثبتتتعلاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لة تتتتلاح  س تتت ل
لوالاسد اش لاح  س تظب .لاحدى ب دياظبجبت لهدتلظدجتوجل ذهلاح  س  لشىقةتظفتلوظ  علكقدلل س

 : ويندرج تحتها :النظرية للرشاقة التنظيمية وفقا  للأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة الأسس :ثالثا  
 :ماهية الرشاقة التنظيمية وأهميتها-أ

ظىدثيلاحيلتة لل   لشجتج  لظىثيلةنلهيل لاح  س  لبب  لوسية لوشيو  لفرلاحثب  لاحدرلظ د رل حبفتتل
 شتلةنلاحد  ب ب لففرلقتبا لش  ثت لحل  ت لظ  تب لبىب ا لةنلاحدضت  ل ولاحج قدل ولاحث ءلفرلاظبتذلاح يا ات،ل

،لوة تتل تذالفت مل(23)شيظثت و رلشص  لشرتدعلشتنل  ت لاسلتبتءل يل ح فتتلوضت لبىضتفتل حتتلبىتالفترلقتق لل
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احيلتة لاحد  ب ب لظىثيلةنلاح   للارسدياظبجب لح   س  لة تلاسدرىت لاحدابياتلفترلاحثب ت لاح اخ بت لواحبت كبت ل
حفتتتلةتت لالاستتدجتب لاح تتي ى لحفتتتلشتتنلختتلالل ةتتتدللظرتتكبللشقا د تتتلو بتك فتتتلوةستتدياظبجبتظفتلبيي  تت لشي تت لظضتت نل

لالاسد يا لواحد بد.
وشنلاح   تق لارستدياظبجرلفت ملاحيلتتة لاحد  ب بت لظىثتيلةتنلاح ت  للارستدياظبجب لاسستستب لاحدترلظ كتنل

احدراب ب ل ولاحد تف ب لب ية لح قاكث لاحدابياتلاحثب بت لشتعلظبصتبالشقا د تتلللت سدياظبجبتظفاح  س  لشنلظاببيلل
جق ي تتت لهدتتتتلظىتتتدجلاستتتد اش لاح بتتتدللب يو تتت لهدتتتتلظ  تتتعل ة تتتتلل تتتتءللش ك تتت لبترضتتتتف ل حتتتتلظج يتتت لةتتت  ظفتلاح

احد تف ب لشى تلذحكل ملاح   ق لارسدياظبجرلح يلتة لاحد  ب بت لييلتدلة تتل دلفىتللاح  س ت لظجتتهلاحثب ت لاحدترل
،ل شتتلاح   تق لاح   ترل(24)ظ د رل حبفتلبترضتف ل حتلق علاح يتلاحج ي للفرلاحثب  لاحدرلظد  لبى ثلالاستد يا 

  فتلةثت للةنل  تشت لفيةبت لداخللاح  س  لب بحليدلتشللشعلاس   ت لاسختيىلحد  بتعلللح يلتة لاحد  ب ب لفبيىل
احدقاجملواحدلبفلشنلخلاللاح  تثلاح  دقحلاحذيليد تةللشتعلاحثب ت لاحبت كبت ،لواح  تتثلاح تيملاحتذيلي ت  لب ةتتدلل

ختتلاللاحدجتتت  لاح تتتب  ،للظقج تتعلاح تتقا دلواح فتتتثلب تتية ،لواح  تتتثلاح تتدى  لاحتتذيليى تتللة تتتلظتتياك لاح ىيفتت لشتتن
 .(25)واح  تثلاحدلتش رلاحذيليقه لاحجفقدلببنلاحىتش بنلواحقه اتلاحد  ب ب لحد  بعلاس  االاح  رقدللح   س  

و تتت ظرلاح   تتتق لاحتتت ي تشبكرلح يلتتتتة لاحد  ب بتتت لهبتتتحليصتتتق  تلة تتتتل  فتتتتلشتتتنل بتتتيجل لتتتكتللاح تتت  اتل
واحدف ي اتلفرلاحثب  لاح  بي لشعلاغد تثلاح يتلب ية للاح ي تشبكب لهبحلظ كنلاح  س  لشنلاسدرىت لاح يتل

ول تءللة ل ةتدللظفب  لاح قا دلواحى  بتتتلاح اخ بت لب تتليد تستطلشتعلاح دابتيات،لولالتكل ملشثتلل تذالاحدلتشتللبتبنل
رل،لوفت(26)الاسدرىت لوالاغد تثلوةةتدللاحدفب  لي ثللكق يلشت ب لاحيلتة لاحد  ب ب لفرلاح لتيلاردا يلاح ىتقتي

ذاتلاح تتبت ليتت ظرلاح   تتق لار  تتت رلح يلتتتة لاحد  ب بتت لهبتتحلييلتتدل تتذالاح   تتق لة تتتل ملاحيلتتتة لاحد  ب بتت ل
ظد  تتعلح   س تت لاحىصتتي  لستتقاءللت تتتلخ شبتت ل ول  دتكبتت لشتتنلختتلاللاحى صتتيلاحثرتتييلاح تتيملواح ثتت علواح تتتد ل

تاحلاحدتترلظد  تتعلة تتتل   لاحقاةتتع،لة تتتلاحدلبتتفلشتتعلاحثب تت لاح  بيتت لبترضتتتف ل حتتتلظ  تتللاح  تت قحب لةتتنلاح دتت
شى تتتلذحتتكل مل تتذالاح   تتق لي لتت لة تتتل ملاح  س تت لاحيلتتب  ل تترلاحدتترلظ تتقثلة تتتلة تفتت لظ كب بتت لظىتتدجل وحل

،ل شتتتتلاح   تتتق ل(27)اح ثتتتتد للوظتتت ة لاحى تتتللاحج تتتتةر،لوظ تتتد لاح جتتتتلل شتتتتثلاحىتتتتش بنلح  رتتتت ل لفتتترلقتتت علاح تتتيا 
اح   ق لة تل ملاحيلتة لاحد  ب ب لظ ي علشنل ملاح  س  لاحىصي  لظى لاح    رلح يلتة لاحد  ب ب لفب ل ل ذال

ب ثتبتت ل  تشتتت لش دقهتتت ليد تةتتللشتتعلاحثب تت لبصتتق للش تتد يللولتحدتتتحرلف  فتتتلظتت  كل ملاحث تتتءلشي تتقملب تتية لاحتتدى  ل
للاح لتتيلواحدلبتتفلوالابدلتتت لبترضتتتف ل حتتتلاح تتقا دلاح دتهتت لحفتتت،لشى تتتلذحتتكل ملاحيلتتتة لاحد  ب بتت لظىكتتالظ تتقل

 .(28)اردا يلشنلاحج قدلاحفبك رل حتلاح ي تشبكب لارسدياظبجب 
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وظ سب تتت لة تتتلشتتتلستتثعلفتت ملاحيلتتتة لاحد  ب بتت لظىتت لب ثتبتت لةتت  لللتت قحب لدي تشبكبتت لظ كتتنلاح  س تت لشتتنل
حث تفتتت لاحتتتدى  لواحدلبتتتفلوالاستتتدجتب لوالاستتتدثتة لح  دابتتتياتلاحثب بتتت لشتتتنلختتتلاللاحفبتكتتتللاح ي تتت لواح بتتتتدللاح تة تتت لوا

لاحد  ب ب لاح   د  لب بحليد لظىد دلاح   للاحد تف ب لح   س  لوالاسد اش لحفتلفرلبب  لة للشدابيل.
 :أما عن أهمية الرشاقة التنظيمية فيمكن عرضها على النحو التالي

و ى تترل ملاحيلتتتة لاحد  ب بتت لظىتتدجلاح يو تت لارستتدياظبجب لح   س تت لشتتنلختتلالل ةتتتدللقتتبتغ لل:التعزيــز -
 شعلاح يوالاحج ي ل.لظدلاءثارسدياظبجبتتلب ية لهدتل

و ى تترل ملاحيلتتتة لاحد  ب بتت لظ تتتة لاح  س تت لة تتتلاستتدثت لاسهتت اثلواسدرتتياالاح  تتد ثللل:الســتبا  -
 احد تف ب لفرلظللظقةعلاح دابياتلواظبتذلاحبيقاتلالاسدثتةب .لولتحدتحرلف  فتلظ ىتل  قل هياجلاح بدل

وظى تتترل ملاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لظ بتتت لاح  س تتت لفتتترل دا للاسجشتتتتتلهبتتتحلظلتتتقمل كثتتتيلةتتت  للة تتتتل :الإدارة -
 احص قدلشنلخلالل ةتدللظيظبطلاسوحق تتلواحدلبفلشعلاحى  بتت.

تحلة  بتتتتلاحد تتقللاحية تترلشتتنلختتلاللدشتتحلو ى تترل ملاحيلتتتة لاحد  ب بتت لظ تتف لفتترلظ  بتتعل جتتل:الــدعم -
 احد  بتتلاح  يث لفرل  ريدفتلاحدراب ب لواردا   .

ــين - و ى تتترل ملاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لظى تتتللة تتتتل يجتتتتدلبب تتت لظ تتتتة لةبتتتتداتلاح  س تتت لة تتتتل دا للل:التمكـ
 .(29)لاح رديل وظىد دلاح رت ل لواحد كبنلة لظقكب لاحجفقدل  قلظ  بعلاس  االل ة بب تاحداببيل

ة تتتتل تتتذالفتتت مل   بتتت لاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لظل تتتنلفتتترلظ  بتتتعلالاستتتد اش لاح  س تتتتظب لوختقتتت لفتتترلظتتتلل
اسجشتتلاحثب ب لوالاةدصتدي ،لوظىد دلاسداءلالابدلت يلفرلظللاحد قللاحية رلشنلخلاللالاسد تدللشنلاحد  بتتل

شتنلختلالللاحدى ب بت   س تتتلاح  يث لشثتللاحتذلتءلالاقتي تةرلوظ  بتللاحثبت تتتلاحضتب  ،لوظ تي علاستدجتب لاح
،لب ى تتل مل   بدفتتتل(30)ة تتلضتقءلارقتتلاحلاح  رتقدلح   س ت لاحدى ب بت احدجتتو لشتعلاح دابتياتلالاةدصتتتدي لول

ظدج  لفرللق فتلوسب  لحث تءلاح  س  لفرلبب  لشضييل لشعللق فتل دالللابدلت لواحد قللاحية رلبترضتف ل حتل
 تتبنلاسداءلاح  س تترلواحد بتتدلاردا ي،لل تتتتل  فتتتل حبتت لحدىد تتدلاح يو تتت ل  فتتتلظىتت لب ثتبتت لاح  تتيكلاسستستتترلحد 

اح   تتب لواحد  ب بتت لح ىتتتش بنلواح  س تت ،لب ى تتتل  فتتتلظىتت لب ثتبتت لك تتيلة  تترلبتتبنلاح لتتيلارستتدياظبجرلواحد  بتتذل
لاحى  ر.

 :ركائز الرشاقة التنظيمية وخصائصها-ب
ظ ثتتلل لتتتادلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لفتترلاح  س تت لاحىصتتي  لشج قةتت لشتتنلاسستتالاحدتترلظ تتتة  تلة تتتل مل

،لوشنلة ل(31)لبتحد  يتتلظلقملشي  لوسي ى لالاسدجتب لوشثدليللوةتد للة تلاحدلبفلشعلاحثب  لاح ي تشبكب لاح  ب  ل
لي كنلةي ل لتادلاحيلتة لاحد  ب ب لة تلاح  قلاحدتحر:
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هبتتحلظ ثتتللةتت  للاح  س تت لة تتتلظىتت يللاحفبتكتتللواح بتستتتتلواحى  بتتتتلشتتعلستتية لل:يــةالمرونــة التنظيم -
الاستتدجتب لح  دابتتيات،لة تتتل ملظدضتت نلشيو تت لاح تتقا دلاحثرتتي  ،لوشيو تت لاركتتياءات،لوشيو تت لاحفبكتتلل

 اردا يلشعل ةتدللظقج علاح فتثلواظبتذلاح يا اتلاح ي ى لة  لظفق لاح يتل ولاسجشتت.
هبحلظ ثللة  للاح  س  لة تلاظبتذلاح يا اتلوظ  بذ تلب ية لول تءللفرلشقاكف ل  :يعةالستجابة السر  -

احدابياتل ولاحد  بتتلوظر للظ  بالدو املاحى للوظ ي علالاظصتلاتلاح اخ ب لوظ كبنلفي لاحى تللشتنل
 .(32)لاح ي ى اظبتذلاح يا اتل

تل حتلشىيف لظ  ب بت لظياك بت لهبحلي ثللة  للاح  س  لة تلظ ق للاحبثيا :التعلم التنظيمي المستمر -
 ظىد  لة تلظرجبعلة تف لاحدجي طلواحدى  لشنلاحبي لوظيق يلشفت اتلاحىتش بنلبتسد يا .

هبتتحلي ثتتللةتت  للاح  س تت لة تتتلشتت  لاحىتتتش بنلقتتلاهبتتلواستتى لل:التمكــين واتخــاذ القــرار اللامركــزي  -
  بللاحثبيوةياطب لوسية لالاسدجتب للاظبتذلاح يا اتلاح  تسث لفرلاحقةتلاح  تسطلشعلدة لاحلاشيلد  لوظ

شتتعلاح دابتتياتلوفتترلذاتلاحقةتتتلظتت ظرلاحث تت لاح دثتدحتت لبتتبنلةبتتتدللاح  س تت لواحىتتتش بنلة تتتلضتتقءلظىد تتدل
 .(33)لاحد  ب رالاحدداثل

هبحليىثيلةنلة  للاح  س  لة تلاحث تتءلفترلاحثب ت لاحد تف تب لشتعلاحديلبتدل  :البتكار والتجديد المستمر -
  تتتذجلاسة تتتللو ستتتحبطلاح بتتتدللوفتتي لاحى تتللاح ثدلتتيللشدىتت دللاحدبصصتتتتلواح تتتد للة تتتلاحى  بتتتتلول

 ة تلاةدياحله قللابدلت   لح  ركلات.
ــراف - ــي والستشـ ــوعي البيئـ هبتتتحليرتتتبيل حتتتتلةتتت  للاح  س تتت لة تتتتل قتتت لاحثب تتت لاحبت كبتتت لوظ  بتتتلل :الـ

ثتللاحتذلتءلارستدياظبجرلوظ  بتللالاظجت تتلالاةدصتدي لواحدل قحقكبت لوالاكد تةبت لشتعلاستدب اثل دواتلش
 .(34)لارسدياظبجرواحد ث للاح ب ت  ق تتل

هبتتحلظرتتبيل حتتتلا د تتتثلاح  س تت لب تتب لاحدىتتتوملواحث تت لوالا  دتتتحل :الثقافــة التنظيميــة الداعمــة للرشــاقة -
واح  تتتءح لاحذاظبتت لشتتعلظرتتجبعلة تفتت لاحدجي تتطلوظ ثتتللاح صتتللوظ ق  تت ل حتتتلفيقتت لح تتدى  لبترضتتتف ل حتتتل

 احرىق لبتلا د تءلواحدقك ل  قلاس  االاح رديل .
هبحلظربيل حتتلةت  للاح  س ت لة تتلظ  بتدلفتي لاحى تللوظ كب فتتلشتنلار جتتجل :القيادة المرنة والرئوية -

 .(35)ل يجتبب شعلاشدلاكلاح   للة تلاحيؤ  لاح  د ث ب لحدقظبفلاح قا دلوالاظجتهلاحص ب لب ية ل
احيلتتة لاحد  ب بت لظ ثتللش  قشت لشديابيت لظقحت لاح يو ت لوظىتدجلستية لالاستدجتب لوة تل ذالفت مل لتتادل

وظثتتييلاحتتدى  لوظاتتديلالابدلتتت لوظ تتتفللة تتتلاحد بتتدلولتحدتتتحرلفتت مل يلخ تتللفتترل تتذهلاحيلتتتادليضتتىفلاح  س تت ل
لب ك  فت.
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غيرهـا أما عن خصائص الرشاقة التنظيمية فإنها تمثل مجموعة السمات التـي تميـز المؤسسـة عـن 
بل وتعكس قدرها على التكيف والتنبؤ والتجاوب والبتكار واستثمار الفرص تحت مظلة البيئة المتغيرة، ومـن 

 :ثم يمكن عرض هذه الخصائص على النحو التالي
شعلاحد كب للل ة بب تو ى رلة  للاح  س  لة تل ق لاحدابياتلاح اخ ب لواحبت كب لواحدىتشللشىفتللل:الرصد -

 وةةتدللظقج علاح قا دلواحى للدوملظىيبللاسداءلاح  س ر.لة تلظى يللاحبي 
و ى تترلةتت  للاح  س تت لة تتتلظىتت يلل بتك فتتتلوة  بتظفتتتلو    دفتتتلهدتتتلظد تستتطلشتتعلش تتدج اتل :التكيــف -

احىصيلشعلاسختذلفترلالاةدثتت لشيو ت لاحفبتكتللاردا  ت لوشيو ت ل كتياءاتلاحى تللبترضتتف ل حتتلشيو ت ل
 .(36)لاحثري  اح قا دلل

وظى تترلةتت  للاح  س تت لة تتتلظج يتت لة  بتظفتتتلو  تتتذجل ة تحفتتتلهدتتتلظرتتجعلة تتتلاح بتتتطيلل :المخــاطرة -
 اح   وس لوظرجعلاحىتش بنلة تلاةدياحلاح  قللاح ثدليل.

و ى تترلةتت  للاح  س تت لة تتتلكىتتللاحىتتتش بنلكتتدءلشتتنلة  بتت لاظبتتتذلاح تتيا لشتتعلظىد تتدلولاافتت ل :التمكــين -
 .(37)لاح يا  لة تللثك لشنلق تعلح   س  لوشنلة لي كنلظ ق للاح  س 

و ى تترلةتتت  للاح  س تت لة تتتلظث تترلاستتتدياظبجبتتلك يتت للح دىتشتتللشتتتعلاحى بتتلل ولاح  تتد ب لشتتتنل :التركيــز -
 خ شتظفتلب تء لة تلاهدبتكتظ لاح دابيللوةثيلظيق يلاحب شتتلاحدرلظ ثرلظقةىتظ .

احثب ت لاحبت كبت لواظبتتذلاح تيا اتللو ى رلة  للاح  س ت لة تتلاسدرتىت لاحداببتياتلاح  تد ث ب لفتر  :الوعي -
 .(38)لاسجشتتلالاسدثتةب لةثللوةقعل

و ى تترلةتت  للاح  س تت لة تتتل يجتتتدلظ تتتغ لبتتبنلوهتت اظفتلشتتعلستتفقح لظثتتتدللاح ى قشتتتتلوظج تتطل :التكامــل -
 الاجدواكب لبترضتف ل حتلاحدلتشللاح اخ رلفرلظ  بعلسية لاحد  بذلوكقدللاسداء.

اح  س  لة تلظرجبعلاحىتش بنلة تتلظ ثتللاحداببتيلوالا  دتتحلة تتلاسفلتت لاحج يت للو ى رلة  لل  :القبول -
 شعلشياةتللةب لوشىد  اتلاح جد ع.

ــاركة - لوظى تتتتتتتتتتتترلةتتتتتتتتتتتت  للاح  س تتتتتتتتتتتت لة تتتتتتتتتتتتتلشرتتتتتتتتتتتتت ل لاحىتتتتتتتتتتتتتش بنلفتتتتتتتتتتتترلقتتتتتتتتتتتتبتغ لاحيؤ تتتتتتتتتتتت ل :المشــــــــــ
 .(39)لشىف اح  د ث ب لحفتلشعلش  ف لهي  لاحد  بذلبترضتف ل حتلظ  بد  لواحدقاقللاح ىتلل

وة تتتتل تتتذالفتتت ملاحيلتتتتة لاحد  ب بتتت لظد تتت لبتح تتتية لفتتترلاظبتتتتذلاح تتتيا لواحد  بتتتذ،لواح يو تتت لفتتترلاحفبتكتتتلل
احد  ب بتت لواحدتت ف تتلاردا  تت ،لوالاستتدثتةب لفتترلاحدىتشتتللشتتعلاسهتت اثلةثتتقللوةقةفتتت،لولتتذحكلاحديلبتتدلة تتتلفتتي ل

،لوالاةد تدلة تتل  ت لاح ى قشتتتلاحذلبت لاحى للشدى دللاح فت ات،لبترضتف ل حتلاحدى  لاح  د يلواحد  بنلاح اا 
واح تتي ى ،لشى تتتلذحتتكل ملخصتتتاالاحيلتتتة لاحد  ب بتت لظدلتشتتللفب تتتلبب فتتتلهبتتحل ملاح يو تت لظ كتتنلالاستتدجتب ل
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والاسدجتب لظاديلاحتدى  لواحتدى  ليىتدجلالابدلتت ،لوالابدلتت لي تف لفترل ضتتلاحى بتلل ولاح  تد ب ،لواح بتتدللواحث تفت ل
ل فتلب بحلظد قللاح  س  ل حتللبتملدي تشبكرلشد تةللشعلاحثب  لاح  بي لبفت.ظ ة تملاح  س  لب ك 

 عليها:وسبل التغلب  التعليميةمعوقات تطبيق الرشاقة التنظيمية في المؤسسة -جـ
وشتنللاحدى ب بت ظقك لشج قة لشنلاح ىقةتتلاحدرلظقاك لة  بت لظيثبتعلاحيلتتة لاحد  ب بت لفترلاح  س ت ل

ل:ة لي كنلةيضفتلة تلاح  قلاحدتحر
فتتتترللاحدى ب بتتتت وظرتتتت للاحثبيوةياطبتتتت لاح  يطتتتت لواحدتتتترلظ  تتتتللشتتتتنلشيو تتتت لاح  س تتتت ل :معوقــــات تنظيميــــة -

فتتتتت لشتتتتنلف تتتت املاح تتتتبييلل ولغ تتتتق لاسدوا لالاستتتتدجتب لح دابتتتتياتلشتتتتعلاح  توشتتتت لاح اخ بتتتت لح داببتتتتيلخقل
 .(40)لح يلتة بترضتف ل حتلضىفلاح بتدللاح اة  ل

وظرتت للة تفتت لاحبتتقالشتتنلاحبيتت لشتتعلضتتىفلاحث تت لبتتبنلاح  تتدق تتلاحد  ب بتت لواحدتترل :معوقــات ثقافيــة -
 .(41)احد  ب رظ ديل حتلاهدلت لاح ىيف لوظ خبيلاظبتذلاح يا لبترضتف ل حتلغبت لة تف لاحدى  ل

وظر للضىفلاحث ب لاحدل قحقكب لواحدرلب و  تلظىيللاحدلبفلشعلاح دابيات،لبترضتتف ل :معوقات تقنية -
لاحتذلر حتل  الاحل تءاتلاحية ب لاحدرلظ  ذلاسستحبطلاحية ب لاحيلب  لشثللاحى تللاح ت تبرل ولاحد تقلل

(42). 
حقاضت  لح يلتتة لشتعلة ت لاظ تت لاحيلتتة لشتعلوظرت للغبتت لاحيؤ ت لارستدياظبجب لا  :معوقات إستراتيجية -

اس تت االاح  س تتتظب لولتحدتتتحرلظ  تت لةب دفتتتلوظد تتقلل حتتتلةتتطءل دا يلبترضتتتف ل حتتتلستتقءل دا للاحداببتتيل
 .(43)لاحديثبعهبحلغبت لاحدقاقللاح اخ رلاح ىتللاحذيلي ديل حتلفرلل

ــة - ــات ماديـ وظرتتت لل  تتتالاحد ق تتتللاحتتتلاجثلح د تتتقللاحيلتتتبعلشتتتعلضتتتىفل دا للاح قا تتتطلولتحدتتتتحرل :معوقـ
ضىفلاح   للة تلاسد يت لاحل تءات،لشعلقىقل لظلق نلفتي لة تللللاحدى ب ب يصىطلة تلاح  س  لل
 .(44)لالاسدجتب ذاظب لاحد  ب لوسيةب ل

ظ تتت لشتتتنلشيو تتت لاظبتتتتذللوظرتتت للاحدابتتتياتلاحدرتتتي ىب لواحثبيوةياطبتتت لاح كقشبتتت لاحدتتترل:معوقـــات خارجيـــة -
بترضتف ل حتلاحضتاق لالاةدصتتدي لواح بتستب لاحدترلظت ديل حتتلظ  تبالللاحدى ب ب اح يا اتلفرلاح  س  لل

لاحدى ب بت اح قا دلوظج ب لاح ثتد اتلاحديق ي  لولتحدتتحرليصتىطلظيثبتعلاحيلتتة لاحد  ب بت لفترلاح  س ت ل

(45). 
 :فتتمثل فيما يلي التعليميةأما عن سبل التغلب على معوقات تطبيق الرشاقة التنظيمية بالمؤسسة 

ظث ب لاحفبتكللاحد  ب بت لشتنلختلاللظ  بتللاح  تدق تتلاردا  ت لحدث ترلاحفبتكتللاح ي ت لشتعلاستدب اثلفتي ل -
 احى للذاظب لاحد  ب .
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بنلفتتترلة  بتتتتتلاحد تتتقللحد  بتتتللاحبتتتقال ول دا للاح  توشتتت لاح اخ بتتت لح داببتتتيلشتتتنلختتتلاللشرتتتت ل لاحىتتتتش  -
 احيفا.

ظىد تتدلاحدقاقتتللاح  تتد يلشتتعللتتيحلفقااتت لاحيلتتتة لاحد  ب بتت لة تتتلش تتدقىلاسداءلاحربصتترل ولاسداءل -
 اح  س ر.

ظيق يلاح بتدللاح اة  لح يلتة لشنلخلاللظ   طلاح تدللة تل ستحبطلاح بتدللاح د تق لل ولاح د يلتدللهتقلل -
 .(46)لواحد  بدالابدلت ل

ب تءلة تف لاحدى  لواحدجيل لشنلخلاللظرجبعلاحىتتش بنلة تتلاحدجي تطلوظ ثتللاسخيتتءلل تيتلح تدى  لشتعل -
 وكقدلبياشحلظ   ثب لح دى  لاح  د ي.

شتتتنلختتتلاللظ  تتتب لالاكد تةتتتتتلاح و  تتت للاحدى ب بتتت ظىد تتتدلاحث تتت لواحدىتتتتوملبتتتبنلاحىتتتتش بنلفتتترلاح  س تتت ل -
 ح دقاقللاسف رلببنلفي لاحى ل.

بتستتتتللتت تف لفتترلظثتتتدللاح ى قشتتتتلواظبتتتذلاح تتيا اتلبتتبنلاحىتتتش بنلب بد تتفلوهتت اتلاح  س تت لاةد تتتدلس -
 .احدى ب ب 

 ظىد دلة تف لاح يو  لواحد كبنلشنلخلاللظ ق الاح  ي لوظ  بدلاحىتش بنلة تلاظبتذلاح ثتد ل. -
لاح تتيا  لاظبتتذلظيتق يلاحث بت لاحدل قحقكبتت لشتنلختتلاللالاستدث ت لفتترل  ت لاح ى قشتتتلاح دلتش تت لاحدترلظتت ة -

(47). 
 .احدى ب ب اةد تدل دواتلاحد  بللاحذلرلواحثبت تتلاحلثبيللح ة لاحيلتة لاحد  ب ب لفرلاح  س  ل -
 فتتعلل تتتءللاح تتقا دلاحثرتتي  لاحية بتت لشتتنلختتلاللوكتتقدلبتتياشحلظ   ثبتت لحديتتق يلاح فتتت اتلاحية بتت لحج بتتعل -

 احىتش بن.
وضتتتتقحلاحيؤ تتتت لارستتتتدياظبجب لح يلتتتتتة لاحد  ب بتتتت لشتتتتنلختتتتلاللدشتتتتحلش فتتتتقثلاحيلتتتتتة لاحد  ب بتتتت لضتتتت نل -

 .احدى ب ب  سدياظبجب لاح  س  ل
 وضعلش لياتل داءلشيظثي لشثتليللبتحيلتة لاحد  ب ب . -
ل.(48) دا للاحداببيلبركللش فجرلشنلخلاللظيثبعل  تذجل دا للاحداببيل  قلاحدقك لاحيلبع -
 :ويندرج تحت  :نتائج البحث وآليات  المقترحة  :رابعا  

 :وتتمثل في :نتائج البحث-أ
ل:ظققللاحث حل حتلشج قة لشنلاح دتاحلحىللشنل بيج تلشتلي ر
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فرلشصتيلفترلاحقةتتلاح تضتيلشتنلضتىفلش تدقىلاحيلتتة لاحد  ب بت لب تثطلللاحدى ب ب ظىت رلاح  س  لل -
غبتتتت لاحيؤ تتت لاح رتتتديل ،لوضتتتىفلة تفتتت لاحى تتتللاحج تتتتةرلاح تتتتا لة تتتتلاح يو تتت لوالاستتتدجتب لاح تتتي ى ل

 ح داببي.
شتتنلهبتتحللاحدى ب بتت ظ ثتتللاحيلتتتة لاحد  ب بتت ل طتتت ا ل دا  تتت لدي تشبكبتتت ليى تتللة تتتلظىد تتدلةتت  للاح  س تت ل -

  لاح ي ى لح دابياتلاحثب ب .الاسدجتب
ظ د تكلاح ت  للة تتللظى ب بت فترلشصتيل حتتلةبتتداتللاحدى ب بت ي دتجلظيثبعلاحيلتة لاحد  ب ب لبتح  س  ل -

 ظرجبعلاح ثتد للوظقفبيلبب  لظ  ب ب لداة  لح دج ي .
فتتترلشصتتيلشتتتنلشيلد تتت لاح تتتيا لوظى بتت لاركتتتياءاتلاردا  تتت لولتحدتتتتحرلظصتتتث للاحدى ب بتتت ظىتتت رلاح  س تتت ل -

 الاسدجتب لح  دابياتلبيب  .
فترلشصتيل حتتل ةت ادللتقاد لبرتي  لةتتد للة تتللاحدى ب بت ي دتجلظيثبعلاحيلتة لاحد  ب ب لفترلاح  س ت ل -

 .اح ي علض ناحدىتشللشعلاحداببيلبللوظ د كلشفت اتلاحد لبيلارب اةرلواح   للة تلاحى لل
فرلشصيلولتحدتحرلضتى تلةت  ظفتلة تتللاحدى ب ب ي دريلاحفبكللاردا يلاحفيشرلفرلغتحثب لاح  س تتل -

 احدلبفلشعلاح دابياتلاحثب ب لواحدل قحقكب .
  دتل حتلظ بب لهي  لاح بتداتلاح   سب لفرلاحدجي طلوالابدلت .لاحدى ب ب وكقدلاح يلد  لفرلاردا لل -
 ولبتتبنلاح  س تتت للاحدى ب بتتت واح  س تت للاحدى ب بتتت بعلاحتتت اخ رلبتتبنلاردا للضتتىفل  تت لالاظصتتتتللواحد  تت -

 .احدى ب وش يي  لاحديلب لوللاحدى ب ب 
 غبت ل   لاحد بب لاح ي  لاحدرلظىد  لة تلاركياءاتلاحد  ب ي لواحيوظب ب . -
دج يت لوةت ثلهبحلي تقدلاحبتقالشتنلاحلاحدى ب ب وكقدلة تف لظ  ب ب لظ  ب ي لظ توثلاحداببيلفرلاح  س  ل -

 ةثقللاح بتطيللاح   قل .
 ة  لاحقةرلب  فقثلاحيلتة لاحد  ب ب لو   بدفتلح ىلاح بتداتلاح   سب لواحىتش بنلبفت. -
ةصتتق لبتتياشحلاحدتت   طلواحد  بتتللاح ف تترلواحبتقتت لبد  بتت لاح فتتت اتلاح بتديتت لوارب اةبتت لاحلاجشتت لحديثبتتعل -

 شثتد لاحيلتة لاحد  ب ب .
 اح ى ق  لواحدرلظرجعلاحىتش بنلة تلالابدلت لوظ  للاح   قحب لواح ثتد ل.  الاح قافدلاح تدي لول -
غبتتت لاحدلتشتتللبتتبنل  تت لاح ى قشتتتتلاردا  تت لوستتية للة بفتتتضتتىفلاحث بتت لاحد دبتت لواحدل قحقكبتت لظيظتتطل -

 اظبتذلاح يا اتلاح ث ب لة تلاحثبت تت.
ل
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  :وتتمثل في :الآليات المقترحة-ب
ل:واحدرلظ ث تلفرب تءلة تل دتاحلاحث حل

فترلشصتيلاح يو ت لاحلتفبت للاحدى ب بت ظ ىبللشث  لاحلاشيلد  لفترلاظبتتذلاح تيا اتلب بتحلظ ت  لاح  س تتتل -
 ح ىتحج لشرتك فتلاح ب ا ب .

شتتنل كتتللظ  بتتللاحفتت  لوج تتتدللل تتتتءلللاحدى ب بتتت ظيثبتتعل ستتتحبطلاردا للاحيلتتب  لفتترلاحى  بتتتتلاردا  تت لول -
 .احدى ب ب اح  س  ل

فرلللاحدى ب ب  ريلة تف لاحداببيلوالابدلت لشنلخلاللبياشحلظقةق  لوظ   ثب لش د يللب بد فلاح  س تتل -
 شصي.

ب تءل  تتثلظ  بتديلبفتذهلاح  س ت لييلتدلة تتلار جتتجلالابدلتت لو ىتدجلةتب لاحى تللاحج تتةرلواح  تتءح ل -
 واح ثتد ل.

فرلشصيلهدتليصث ل كثيلشيو  لوذحتكلشتنلختلالللاحدى ب ب للظص ب لاحفبكللاحد  ب رلح   س  ل ةتدل -
 ظ  بللاح  دق تتلاردا   لوظ ق الاحصلاهبتت.

ست يتتل وستعلفترل دا لللاحدى ب بت ظث رلشث  لاحلاشيلد  لاردا   لفرلق علاح يا لب بتحلظ ت  لاح  س ت ل -
 شقا د تلووضعلخييفت.

 .احدى ب ب ظدلقملشنلاح ى  بنلواردا  بنلح للشركلاتلاح  س  لظركبللفي لة للشي  ل -
شتنلاردا للاحثبيوةياطبت ل حتتلاردا للاحدرتت لب لاحدترلظىد ت لة تتللاحدى ب ب ظ ق لل س ق ل دا للاح  س  ل -

 اح قا لواحداذي لاحياكى لاح  د يل.
  دختلل   لظ بب لدي تشبكب لظىد  لة تلش لياتلةتب  لح  بتا. -
شتتنلختتلاللاحثتتياشحلاحد   ثبتت لاحدتترلظيلتتدللاحدى ب بتت  اتلاح بتتتدللاحيلتتب  لحتت ىلةبتتتداتلاح  س تت لظ  بتت لشفتتت -

 ة تلاحد لبيلالابدلت يلوةدا للاحداببي.
شتتتنلش ت ستتت لدو  تتتتلفتتترلاح جتتتتللاحديتتتق ييلحلتفتتت لشجتتتتلاتلاحى تتتلللاحدى ب بتتت ظ كتتتبنلةبتتتتداتلاح  س تتت ل -

 اح  س ر.
ة تتلاحدجي تطلوظ ق تللاسخيتتءللاحدى ب بت  لةبتتداتلاح  س ت لظث رلة تف لاح تات لاح تدى  لاحدترلظرتكلللتفت -

  حتلفيتلح دى  لواحد  بن.
احقاهت للةثتيلة تقاتل ة بت للاحدى ب بت فترلاح يه ت لللاحدى ب ب ظىد دلاحدقاقللاح ىتللببنلةبتداتلاح  س  لل -

 ظ فللشنلظثتدللاح ى قشتتلواح يا ات.
 ديق يلاح  د يلول تءلاح   للاحد  ب ب لحفت.ظفد لب ضتيتلاحلظى ب ب   رتءلوه للداخلللللش س  ل -
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 البحثمراجم 
 

شج تت لل بتت لاحث تفتت لاحد  ب بتت لودو  تتتلفتترلظىد تتدلاحيلتتتة لاح  س تتب لبتح تت ا الاح كقشبتت لاح صتتي  ،لل:ش تتتلةثتت لاح تتلاثله تت يل(1)
 .63-62،لتلت2023،لل ب لاحديلب ،لكتشى لارسك     ،ل2،لع18،لشحاحديلب 

شج تت لكتشىتت لارشتتتثلدى تتب لاحىتتتث،لاحيلتتتة لاحد  ب بتت لل تت خللحديتتق يلاسداءلاح  س تترلفتترلش س تتتتلاحل:ففتت لقتتتح لاح يلتترل(2)
،لتل2021،لكتشىتتتت لارشتتتتتثلش  تتتت لبتتتتنلستتتتىقديلارستتتتلاشب ،لاح تتتتىقدي ،ل4،لع15،لشتتتتحش  تتتت لبتتتتنلستتتتىقدلارستتتتلاشب 

 .88-87ت
شج تت لاحث تتقثلشتت خللاحيلتتتة لاحد  ب بتت لو ةتتيهلفتترلظ  تتبنلل تتتءللاح  س تتتتلاحدى ب بتت لفتترلشصتتي،لل:ش  تت لةثتت لاح تت ى لاح تتب ل(3)

 .118-117،لتلت2020،لشيلدلاحث قثلاحديلق  لواح   ب ،لكتشى لبا اد،لاحىيا ،ل4،لع11،لشحاحديلق  لواح   ب 
،لشج تت لاحديلبتت لاح ىتقتتيلاحد تت يتتلاردا  تت ل شتتتثلظيثبتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لفتترلاح تت ا الاحثت ق تت ،لل:ش تتتله تتنلةثتت لاح  بتت ل(4)

 .75-73،لتلت2021،ل ابي لاحديلب لاح  يث ،لاح ت يل،ل54ع
،ل2019،لدا لاح لتيلاحجتتشىرلح  رتيلواحدقج تع،لاح تت يل،ل دا للاحيلتة لاحد  ب ب لفرلاح  س تتتلاح كقشبت لل: ه  لش   لج ياملل(5)

ل.73-72تلت
،ل2،لع6،لشتتحشج تت لاحى تتقثلاردا  تت لوالاةدصتتتدي اح بتتتدللاحيلتتب  لودو  تتتلفتترلظىد تتدلاسداءلاح  س تتر،لل:ة تترله تتبنلاحرتتتشييلل(6)

ل.103-102،لتلت2021والاةدصتد،لكتشى لبا اد،لك ب لاحى قثلاردا لل
،لشىفتتتت لاردا للاحىتشتتتت ،لاحي تتتتت ،لاحيلتتتتتة لاحد  ب بتتتت ل  قذكتتتتت لل–اح  ت ستتتتتتلاح  يثتتتت لفتتتترلاردا للاحىتشتتتت لل:ةثتتتت لنلاح ىب تتتترل(7)

ل.306-305،لتلت2020اح ىقدي ،ل
(8) Y. L. Doz & M. Kosonen:Fast Strategy:How Strategic Agility Will Help You Stay Ahead of 

the Game, School Publishing, Wharton, 2018, PP. 212-213. 

ل،ل2017،لدا لاح لتتتتتتتتتتتتتتتتتتيلاحىيلتتتتتتتتتتتتتتتتتتر،لاح تتتتتتتتتتتتتتتتتتت يل،ل دا للاح  س تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاحدى ب بتتتتتتتتتتتتتتتتتت :ش  تتتتتتتتتتتتتتتتتت لةثتتتتتتتتتتتتتتتتتت لاح تتتتتتتتتتتتتتتتتتلاثليتتتتتتتتتتتتتتتتتتق ال)9(
ل.27-25تلت

-489،لتلتشيكتتعلستتتب  شدي ثتتتتلظيثبتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لبتح تت ا الاحثت ق تت لاحىتشتت لب صتتي،لل:لتتىثتمل ه تت ل  تتلل(10)
ل.540

د ك لش ت ست لاحيلتتة لارستدياظبجب لحت ىلشت يييلاح ت ا الوةلاةدفتتلبتتحد بدلاحد  ب ترلشتنلوكفت ل  تيللل:ش بيللختح لاحىج رلل(11)
،لل بت لاحديلبت ،لكتشىت لةتبنل45،لع3،لجاحى قثلاحديلق ت لشج  لل ب لاحديلب لفرشى  رلاحدى  لاح كقشرلفرلدوح لاحلق ت،ل

ل.58-15،لتلت2021ل ا،ل
(12) F. Eghbal & R. Hoveida:Organizational Agility in Public and Private Schools, International 

Journal of Education and Applied Sciences, Vol. 2, No.2, Isfahan, Iran, 2021, PP. 25-30. 

احتثلاثلاح بتدللارب اةب لل ت خللحد  بتعلاحيلتتة لاحد  ب بت لبتح ت ا الاحثت ق ت لاحصت تةب ل  تتثلل:ش   ل ه  لةق لاحثيلييللل(13)
،لتل2022،لل بتت لاحديلبتت ،لكتشىتت لستتق تج،ل2،لج94،لشتتحاح ج تت لاحديلق تت د استت لشب ا بتت ،لل:ستت قاتلب  تف تت لاحرتتيةب 

ل.972-829ت
 سدياظبجب لش ديه لحد  بعلاح شحلاحية رلح ى  رلاح ت ا الاح صتي  لاح كقشبت لة تتلضتقءللل:حث تلش  قدلةث لاحلي  للفت لل(14)

،لتل2023،لل بتت لاحديلبتت ،لكتشىتت له تتقام،ل4،لع29،لشتتحد استتتتلظيلق تت لواكد تةبتت شج تت لشتت خللاحيلتتتة لاحد  ب بتت ،ل
ل.179-83ت
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ل.44-42،لتلت2019،لدا لاح  بيللح  ريلواحدقج ع،لة تم،لاس دم،لاحديلب لواحدى ب لااح جت :ل سش  قدلش   لل(15)
،لتل2020،لدا لقتتت تءلح  رتتتيلواحدقج تتتع،لة تتتتم،لاس دم،لوظتا فتتتتلو دوا  تتتتلالاكد تةبتتت ل ةتتتقاد:لاح   ستتتستتتىب لةثتتت لنلل(16)

ل.94-92ت
شج ت لد استتتلفترلاحد ق  ب لودو  تلفترلظ  بتعلاحيلتتة لاحد  ب بت لبتح  س تتتلاحديلق ت ،لللاح بتدل:احىقضر ه  لةث لاح تد للل(17)

 .118-117،لتلت2021احجتشىر،لكتشى لةبنلل ا،ل،لشيلدلظيق يلاحدى ب ل3،لع11،لشحاحدى ب لاحجتشىر
،لتل2020،لدا لاح لتتيلاحىيلتتر،لاح تتت يل،لاحداببتتيلوالابدلتتت لفتترلاح  س تتتتلاحدى ب بتت لل دا لل: بتتيا ب ش  تتقدلةثتت لاح يبتتفلل(18)

 .93-92ت
شج ت لل بت لاحية تر،لاحيلب  لل  خللحديق يل داءلاح  س تتتلاحدى ب بت لفترلضتقءلاحد تقللللاح بتدل:اح ىتطرسىتدلش   ل بقلللل(19)

 .313-312،لتلت2022،لل ب لاحديلب ،لكتشى لةبنلل ا،ل46،لعاحديلب لح ى قثلاحديلق  
ل.64-62،لتلت2020،لدا لوااللح  ريلواحدقج ع،لة تم،لاس دم،ل حتلاردا للاحديلق  للاحدغ قل:لش خةتيشل(20) 
-112،لتلت2018،لدا لاح لتتيلح  رتتيلواحدقج تتع،لة تتتم،لاس دم،لاحتت  الاحديلتتقيلوظيثب تظتت ل احىدتتقث:لة تته تتنله تتبنل(21) 

ل.114
،لدا لاح لتتتيلاح  يثتتت لفتتترلاردا للاحدى ب بتتت لشتتتنلاحثبيوةياطبتتت ل حتتتتلاحيلتتتتة لاح  س تتتب لتالاظجت تتتتل:كتتتقدل تديتتت لةثتتت لاحا تتترلل(22)

 .87-84،لتلت2019احجتشىر،لارسك     ،ل
ل.128-127،لتلت2018،لدا لغب اءلح  ريلواحدقج ع،لة تم،لاس دم،لاح ىت رلاحجتشعل شىجل:احىيب شيواملل(23)
شج تت لاحد  ب بتت لل تت خللحد  بتتعلاحد بتتدلاح  س تترلفتترلاح  س تتتتلاح كقشبتت لاح صتتي  ،لل احيلتتتةل:اح تتب  ه تت لةثتت لاح تت ى لل(24)

ل.284-283ت،لتل2020،لشىف لاردا للاحىتش ،لاح ىقدي ،ل57،لعاردا للاحىتش 
،لشج ت لد استتتل دا  ت احيلب  لو ةي تلة تلاسداءلاحد  ب رلفترلش   تتتلاسة تتللاحىيلبت ،لللاح بتدل: صيش   لةث لاح تد للل(25)

ل.217-216،لتلت2020،لل ب لاردا للوالاةدصتد،لكتشى لاحثصيل،لاحىيا ،ل2،لع34شح
،لاح ج تت لاحىيلبتت لحتت دا ل تتدلاح يو تت لارستتدياظبجب لح     تتتت،لاحد  ب بتت لودو  تتتلفتترلظىدلل احيلتتتةل:احى تترش تتتلةثتت لاحتتيه نلل(26)

ل.38-37،لتلت2019،لاح     لاحىيلب لح د  ب لاردا   ،لكتشى لاح وللاحىيلب ،لاح ت يل،ل4،لع13شح
،لحىتشت شج ت لاردا للااحيلتة لاحد  ب ب لفرلظ  بنلاسداءلاح  س رلفرلاح يتعلاحىتثلاح تىقدي،لللي ةلل:احاتش ي ه  لش   لللل(27)

ل.268-267،لتلت2021،لشىف لاردا للاحىتش ،لاحي ت ،لاح ىقدي ،ل3،لع2شح
شج ت لاحى تقثلاردا  ت لبتبنلاحيلتتة لاحد  ب بت لوالابدلتت لاردا يلفترلبب ت لاحى تللاح ىتقتيل،لل احىلاةل:اح ف ييقسفلةث لنللل(28)

ل.117-116،لتلت2020واحدل قحقكبت،ل،لكتشى لاح قداملح ى قثل3،لع6،لشحوالاةدصتدي 
،ل34،لشتحاح ج ت لاحديلق ت احد  ب ب لو ةي تلفرلظيق يلاسداءلاردا يلفرلاحجتشىتتتلاح صتي  ،لل احيلتةل:ةق  تدي لش   لللل(29)

ل.207-206،لتلت2020،لل ب لاح  استتلاحى بتلح ديلب ،لكتشى لاح ت يل،ل3ع
اح ج ت لاحية ترلل ت خللحدىد تدلاحيلتتة لاحد  ب بت لفترلاحجفتتجلاردا يلح  وحت لاح صتي  ،لللاحد تقلل:احثبتقشر ه  لةث لاح دتتحلللل(30)

،لتل2022،لاح    تتتتت لاحىيلبتتتتت لح د  بتتتتت لاردا  تتتتت ،لكتشىتتتتت لاحتتتتت وللاحىيلبتتتتت ،لاح تتتتتت يل،ل23،لع13،لشتتتتتحاحىيلبتتتتت لحتتتتت دا ل
ل.168-167ت
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د است لظيثب بت لل–احد  ب ب لداخللاح    تتلاحىتشت للاحيلتة لارسدياظبجب لفرلظ  بنلاحص  لل دوللل:ش    ي تءلةلاءلاح ينلللل(31)

،لكتشىتتت لاح  تتتكلستتتىقد،لاحي تتتت ،ل4،لع12،لشتتتحشج تتت لاحى تتتقثلاردا  تتت ة تتتتلاح  درتتت بتتلاح كقشبتتت لب  تف تتت لاح تتتت يل،ل
ل.166-165،لتلت2024اح ىقدي ،ل

،لتل2021ح  رتتيلواحدقج تتع،لة تتتم،لاس دم،ل،لدا لوااتتللاحد  ب بتت لفتترلاح  س تتتتلاح كقشبتت ل احيلتتتةل:ستتتح  تتلالل بتتيا ب لل(32)
ل.225-224ت

د استت لشب ا بتت لة تتتلاحرتتيل لل–احيلتتتة لاحد  ب بتت لفتترلظ  بتتعلاحي تتتدللارستتدياظبجب لح     تتتتلليظتت ةبل:شتتيجو لوفتتتءلف جتتييلل(33)
للاحىيلبتت ،ل،لاح    تت لاحىيلبتت لح د  بتت لاردا  تت ،لكتشىتت لاحتت ول1،لع5،لشتتحاح ج تت لاحىيلبتت لحتت دا لاح صتتي  لحلاظصتتتلات،ل

ل.53-52،لتلت2023اح ت يل،ل
شج ت لل بت لاح  استتتلاردا  ت لشت خللحد  تبنلاح  ت ستتتلواحديثب تتت،لل–احد  ب ب لل احيلتةل:و خيامختح ل ه  لةث لاحجقادللل(34)

،لتل2024،لاحث تتتتتحلاحى  تتتتترلواح  استتتتتتتلاحى بتتتتتت،لاحجتشىتتتتت لارستتتتتلاشب لباتتتتتدل،لف  تتتتتيبن،ل3،لع11،لشتتتتتحوالاةدصتتتتتتدي 
ل.177-176ت

د استت لل–احيلتتتة لاحد  ب بتت لل دابتتيلوستتب لفتترلاحىلاةتت لبتتبنلبياةتت لاحجتشىتت لوستت ىدفتلاحد  ب بتت لل دولل:ش  تت   تتي نلقتتتح لل(35)
،لتل2022،لل بت لاحديلبت ،لكتشىت لارستك     ،ل2،لع32،لشحشج  لل ب لاحديلب ظيثب ب لة تلكتشى لاح  يتملةتبقا،لل

ل.37-36ت
د است لظيثب بتت لة تتلاحرتتيل لاح صتتي  لل–داءلاح  س تترلظيثبتعلاحيلتتتة لاحد  ب بت لة تتتلاسلي ةتتل:احتتيه ن لتيالش  تت لةثت لل(36)

،لل بتتت لاحى تتتقثلالاةدصتتتتدي لواحدجت  تتت لوة تتتقثلاحد تتتببي،ل6،لع12،لشتتتحشج تتت لاةدصتتتتديتتلاسة تتتتللواحدجتتتت لحلاظصتتتتلات،ل
ل،ل2023كتشىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لش  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لبقضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتا،لاحجدااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي،ل

ل.47-46تلت
(37) C.G. Worley & E. E. Lawler:Agility and Organization Design: A diagnostic Framework, 

Organizational Dynamics, Vol. 39, No. 2, London, 2020, PP. 111-112. 

شج  لكتشى لش ظت لاحيلتة لاحد  ب ب لفرلظىد دلاح   للاحد تف ب لح     تتلاحص تةب لفرلاس دم،لل دولل:احدةثر اا لةث لنلللل(38)
ل.123-122،لتلت2019،لكتشى لش ظ ،لة تم،لاس دم،ل1،لع34،لشحح ث قثلواح  استت

د استتت لظيثب بتتت لة تتتتلاحث تتتقكلاح كقشبتتت لل–احيلتتتتة لاحد  ب بتتت لفتتترلظ  بتتتعلاح يو تتت لاحد  ب بتتت للي ةتتتل:احجد تتت ةثتتت لنلش  تتت لل(39)
ل.63-62،لتلت2021،لل ب لاحدجت ل،لكتشى لةبنلل ا،ل ستح لدلدق اهلغبيلش رق لاح صيي،ل

،ل2،لع6،لشتح استتتشج ت لاردا للواحد  بت لح ث تقثلواح ظ  يتتلو حبتتت،لل–  قلاح    تتلاحيلب  للللاحد قللل:احى تاش   لللل(40)
ل.83-82،لتلت2021ك ب لاحى قثلالاةدصتدي لواردا   ،لكتشى لاحث ب ل،لاحجدااي،ل

،لاح    ت ل8،لع12،لشتحاح ج ت لاحىيلبت لحت دا لاح بتديلودو هلفرلظىد تدلاحيلتتة لاحد  ب بت ،لللناحد كبلل:احد يا رةث لاحيه نلللل(41)
ل.58-57،لتلت2022 ت يل،لاحىيلب لح د  ب لاردا   ،لكتشى لاح وللاحىيلب ،لاح

،ل8،لشتتحشج تت لاحث تتقثلاردا  تت اردا  تت لفتترلظيثبتتعلاحيلتتتة لاحد  ب بتت لبتح  س تتتتلاح كقشبتت ،للتاحد تت يتل:ه تتدلشصتتي تلل(42)
ل.133-132،لتلت2023،لشيلدلالاسدرت اتلواحث قثلواحديق ي،ل كتدي ب لاح تداتلح ى قثلاردا   ،ل2ع

شج تت لاحى تتقثلش ت ستت لاحيلتتتة لاحد  ب بتت لحتت ىلشتت يياتلاح تت ا الاحثت ق تت لفتترلش تف تت لببرتت ،لل د كتتل:احرتتفيا رةتارتت لستتىب لل(43)
ل.216-215،لتلت2023،لل ب لاحديلب لب  ت،لكتشى لاحقاديلاحج ي ،ل2،لع35،لشحاحديلق  
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ح تت ا الاحثت ق تت ،لاحد  ب بتت لوةلاةدفتتتلبتح تت قكلاربتت اةرلفتترلال احيلتتتةل:اح يبتتييل تتق هللتتتيعلةتةتت لاح يبتتيي،لفتط تت لستتىقدلل(44)

،لتل2024،لكتشىتتت لارشتتتتثلش  تتت لبتتتنلستتتىقدلارستتتلاشب ،لاحي تتتت ،لاح تتتىقدي ،ل2،لع41،لشتتتحشج تتت لاحى تتتقثلاحديلق تتت 
ل.68-67ت

احيلتة لاحد  ب ب لفرلظ  بعلاح بتدللاحد تف تب لفترلبىتالش س تتتل  تت لاسط تتللب  ي ت ل ستبق ،لل دولل: بيا ب  ةب له نلللل(45)
ل.88-87،لتلت2025،لل ب لاحديلب ،لكتشى لدش فق ،ل1،لع33،لشحشج  لاح  استتلاحديلق  لوار  ت ب 

شج  لاحث قثلواح  استتتل الاحثت ق  ،لش ديحلحد  بنلاحيلتة لاحد  ب ب لح ىلةتا اتلاح  ال ظصقلل:احدق جييلفتط  لةث لنللل(46)
ل.133-132،لتلت2022،لشىف لاحث قثلواح  استتلاحىيلب ،لكتشى لاح وللاحىيلب ،ل4،لع28،لشحاحديلق  لاحىيلب 

شج تتت لاردا للظيثبتتعلاحيلتتتتة لفتتترلالاظصتتتتللاردا يلو ةي تتتلة تتتتلالاحدتتتداثلاحد  ب تتتر،للتشىقةتتتتل:شتتت  واشصتتي تلةثتتت لنلل(47)
ل.97-96،لتلت2021،لل ب لاحى قثلالاةدصتدي لواردا   ،لاحجتشى لاح  د صي  ،لاحىيا ،ل3،لع29،لشحوالاةدصتد

(48) T.Nguyen: The Organizational Impact of Agility: A systematic Literature Review, Journal of 

Management  Organizational, Vol. 3, No.2, U.S.A., 2024, PP. 163-164. 


