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 مستخلص البحث:

دعووم اتبتكووار فووي مجووا   خبرة معهد طوكيووو للتكنولوجيووا باليابووا  يهدف البحث الحالي إلى دراسة 
، وذلووب بةيووة جوانوود دعووم اتبتكووار ونقوو  التكنولوجيووا ، واسووتعراأ أهووم ونقوو  التكنولوجيووا الجامعيووة

ات الماووورية فوووي  وووو  اتسوووتفادة منهوووا فوووي التواووو  إلوووى سياسوووة مقترحوووة يمكووو  اتباعهوووا بالجامعووو 
مكان فووووي نقوووو  التكنولوجيووووا موووو  ، ممووووا يسوووواعد تحسووووي  جوانوووود الوووودعم اتهووووا، بمووووا ي ووووم  ظروفهووووا وان

يحقووووت التنميووووة المسووووتدامة للمجتموووو   بوووودور   والووووذ  ،الاووووناعةالجامعووووات إلووووى القطووووا  الخووووا  أو 
 .منهج دراسة الحالةاستخدام  ولتحقيت هذا الهدف فقد تم   ؛المار 

 وأسفر البحث الحالي ع  مجموعة م  النتائج أهمها:
 اتبتكار ونق  التكنولوجيا.  تعدد وتنو  آليات دعم  -1
  عف المنظومة التشريعية لتحفيز اتبتكار في مار. -2
نقووو  مهوووارات ريوووادة و بووودا  واتبتكوووار لووودل أع وووا  المجتمووو  الجوووامعي،  وووعف مهوووارات الإ -3

 عما .وتنظيم الأ
 عملت اليابا  على إالاح الجامعات م  خلا  مراجعة القواني  الوطنية العامة والخااة. -4
تووم تشووكي  نظووام بيئووي للابتكووار فووي اليابووا  تمحووور حووو  الجامعووات موو  أجوو  دعووم اتبتكووار  -5

 الجامعي.
 عما .ديد م  البرامج الخااة بريادة الأيعم  معهد طوكيو للتكنولوجيا على تقديم ع -6
على مخرجات البحوووث الجامعيووة موو    ذات التقنية العالية بنا     تسهي  إنشا  الشركات الناشئة -7

 .STARTخلا  برنامج 
تم توجيه اتبتكار نحو مشكلات يعانيهووا المجتموو  ملوو  الفقوور والشوويخوخة ، وتووم ت وومي  ذلووب  -8

فووي الخطووة السادسووة وتوجيووه العلوووم والتكنولوجيووا نحووو بنووا  مجتموو  مسووتدام يعموو  فووي كافووة 
 الظروف.

 الكلمات المفتاحية
 معهد طوكيو للتكنولوجيا باليابا ،  نق  التكنولوجيا الجامعية،  دعم اتبتكار
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Summary 

The Current Research Aims to Study The Experience of The Tokyo 

Institute of Technology in Japan in The Field of Supporting Innovation 

and Transferring University Technology, and Reviewing The Most 

Important Aspects of Supporting Innovation and Transferring 

Technology, In order to Benefit From It in Reaching A Proposed Policy 

That Can Be Followed by Egyptian Universities in Light of Their 

Circumstances and Capabilities, in A Way That Ensures Improving 

Aspects of Support, Which Helps in Transferring Technology from 

Universities to The Private Sector or Industry, Which In Turn Achieves 

Sustainable Development For Egyptian Society. to Achieve This Goal, 

The Case study Approach Was Used. 

The Current Research Resulted in A Set of Results, The Most Important 

of Which Are: 

1- Multiple and Diverse Mechanisms to Support Innovation and 

Technology Transfer. 

2- Weak Legislative System to Stimulate Innovation in Egypt. 

3- Weak Creativity and Innovation Skills Among University Community 

Members, Lack of Entrepreneurship and Business Organization Skills. 

4- Japan Worked to Reform Universities by Reviewing General and 

Private National Laws. 
5- An Innovation Ecosystem Was Formed in Japan Centered around 

Universities in order to Support University Innovation. 
6- The Tokyo Institute of Technology Works to Provide Many 

Programs Related to Entrepreneurship. 
7- Facilitating The Establishment of High-Tech Start-Ups Based on 

University Research Outputs Through The START Program. 
8- Innovation Was Directed Towards Problems Suffered by Society 

Such as Poverty and Aging, and This Was Included in The Sixth Plan 

and Directing Science and Technology Towards Building a 

Sustainable Society That Works in All Circumstances. 

Keywords: Innovation Support, University Technology Transfer, 

Tokyo Institute of Technology, Japan 
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 البحث: مقدمة

فا   مها  دور حيث أصبح لهاا  ؛لقد تزايد الاهتمام بالابتكارات العلمية بالجامعات المصرية   
عمليااة الوهااوق الادتصااادلا ماان ماا خ تقاادامها ماادمات واسااعة تاااتفيد موهااا جمياا  الق اعااات  

لقياس جودة الجامعات والت  تاات ي  مان م لهاا   تكارات ه  المحرك والمؤشر الرئيسكون الاب
 تحقيق ميزة توافاية .

وتظهاار أهميااة الابتكااار ماان ماا خ المت لبااات الجدياادة فاا  الميغااة العالميااة المت ياارة  التاا  
تقتض  اكتااب الميزة التوافاية  وإاجاد حلاوخ للماااكا التا  تواجههاا المجتمعاات والمؤسااات 

بادا  وع دتاب بادع  المؤسااات ولوجياة  ولا امنان موادااة دضاية اإسواء كانت توظيمية أو تكو
الصواعية بمعزخ عن الابتكار ومراكز البحوث  الت  تعد أحد الركائز الأساسية لت اوير الصاواعة 

  (2018 57 خلف أحمد سماءأ)المعرفية على نحو عام  والصواعة المعرفية بانا ماص
نظاااارلا للثااااورة المعرفيااااة  وتاااااار  وتياااارة الابتكااااار والتقاااادم التكوولااااوج   تحتااااا العلااااوم و    

 د ركياازةوالتكوولوجيااا والابتكااار منانااة ماصااة فاا  التوميااة الادتصاااداة والاجتماعيااة والميغيااة  وتعاا
م وأهادافها الاابعة عاار  وهاد  2030أساسية من أجا تحقيق م ة التومية المااتدامة لعاام  

م اة التوميااة الماااتدامة التااى ير علااى ماااار التومياة فاا  العااال  لتلميااة ت لعااات الجمياا  وال ااي  
 .(9  2019الاسكوا  -الأمم المتحدة )كىعضاء متااويين ف  مجتمعات مزدهرة

ويقاااس الابتكااار باسااتؤدام مؤشاار الابتكااار العااالم  الااللا يرصااد العوامااا التاا  تااؤ ر علااى    
المؤسااات  وهاانمو الابتكار وت وره  وناتجب. وحاب هلا المؤشر يتاى ر الابتكاار بعادة عواماا م

ورأس المااااخ الباااارلا والبحاااث والمواااى التحتياااة وتعقيااادات الااااو  وبيغاااة الأعمااااخ  وتوااات  مواااب 
ا فا  العاال  ر ا  اعية  وهلا المؤشر هو المقياس الأ موتجات معرفية وتكوولوجية وإبد كثر اعتماادل

  الاساانوا-الاماا  المتحاادة) الجاادخ القااائ  حااوخ مااد  م ءمتااب لجمياا  الملاادان المتقدمااة والواميااة
2019 17). 

كما اعد نقا التكوولوجيا دوة مهمة وراء ت وير القدرات التكوولوجية لماا لاب مان دورل مها     
ادلا والعاارين  ومان جهاة أمارلا  ف  التومية الصواعية لمعظ  الادتصادات الوامية ف  القرن الح

  نقا التكوولوجيا مان موظاور أوسا  علاى أناب نقاا المعرفاة والمهاارة والتوظاي  والقاي  ورأس اعر 
( نقاااا 1975المااااخ مااان نق اااة التولياااد كلاااى مودااا  التكيااام والت مياااق. وداااد صاااو   ماناااافيلد )

التكوولوجيا كلى رأس  وأفق  ؛ فالرأس  يتعلق بوقا التكوولوجياا مان البحاث الأساسا  كلاى البحاث 
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الت ميق  كلاى الت اوير  ا  كلاى اإنتااج علاى التاوال    بيوماا يتعاماا الأفقا  ما  حركاة واساتؤدام 
التكوولوجياااا الم بقااااة فاااا  مناااان واحااااد   والتوظااااي    والااااايا    كلاااى منااااان وتوظااااي  وساااايا  

 .)et ,Odiljon Sobirovich Abdurazzakov (al, 2020,11)آمر
مااار  تحااادث عملياااة نقاااا التكوولوجياااا نااامن سااايا  التعااااون باااين الجامعاااة ومااان جهاااة أ

والصاواعة  حياث توجااد عدياد ماان العواماا التاا  تادع  أو تعردااا عملياة نقااا التكوولوجياا  وحيااث 
احاادث التفاعااا فاا  كمااار مهمااة الجامعااة والصااواعة امناان رييااة التفاعااا الؤ اا  بااين المرسااا 

 Juan Jesus)والماااتقما وبالتااال  تااااعد علااى تحاااين عمليااات نقااا التكوولوجيااا الماااتقملية

.Arenas, Domingo Gonzalez, 2018,11)  
عملية نقا التكوولوجيا كلى تحويا البحث كلى موت  صاواع    وها  نق اة مهماة  كما تهد 

ل بتكار فمن الضرورلا سد الفجوات بين البحث والتااويق لتولياد القادرة التوافااية فا  الصاواعة 
(  كمااا أن الجامعااات لااديها UICفاا  الحالااة الؤاصااة للتعاااون بااين الجامعااة والصااواعة )كمااا  

هااد  )المهمااة الثالثااة( لاادع  ابتكااار الصااواعة ماان ماا خ ملااق الت ااورات التكوولوجيااة والبحااوث 
 ) (Juan Jesus Arenas, Domingo Gonzalez, 2018,1.  لمفيدة للتاويق والقدرة التوافايةا

( هاو الجامعاة اليابانياة الأولاى التا  تركاز Tokyo Techمعهاد موكياو للتكوولوجياا ) ويعاد
 Tokyoعلى تعلي  العلوم والهودساة مان ما خ الادورات الدراساية والأبحااث المتقدماة. صاا ت 

Tech   ا   ت  كم دب ف  أبريا م  بهد  أن تصبح واحدة مان أفضاا  2016نظاملا تعليميلا جديدل
 .(Tokyo Institute of Technology, 1)جامعات بحثية ف  العال  10

وتضااا  الجامعاااات اليابانياااة المغاااات مااان مراكاااز البحاااوث التعاونياااة  وفااا  جاااامعت  موكياااو  
مركااازلا مااان هاااله المراكاااز مهمتهاااا البحاااث فااا  الماااان ت التااا  تواجاااب الصاااواعة  56وتوهوكاااو 

  ,Leonchuk, O., & Grayاليابانية  ومرح الأفكار الت  تقولا الع دة بين الصاواعة والجامعاات

,2019)D) 
ودامت مصر بعديد من الجهود والمباادرات فا  مجااخ دعا  الابتكاار ونقاا التكوولوجياا   مان 

م  والللا أكد ف  عديد من مواده على دضااا الابتكاار والرياادة 2014الدستور المصرلا  -أهمها  
وتوميااة المواهااب ورعااااة الباااحثين وتاااجي  البحااث العلماا  وبواااء ادتصاااد المعرفااة  اسااتراتيجية 

م  وكااان ماان بااين محاورهااا المعرفااة والابتكااار 2015  2030رييااة مصاار  -التوميااة الماااتدامة
م  2015  2030-2015والبحث العلم   الاساتراتيجية القومياة للعلاوم والتكوولوجياا والابتكاار 

داااانون حاااوافز العلاااوم والتكوولوجياااا والابتكاااار  -م  2019صاااودو  رعاااااة الممتكااارين والووابااا 
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م  و يرها العديد من الجهاود الامار  فا  مجااخ كناااء الحاناوات التكوولوجياة  الحادائق 2018
 العلمية وأوداة العلوم.

ومما سمق  يتضح الدور المحورلا الللا يؤداب الابتكار العلما  ونقاا التكوولوجياا فا  تعزياز 
فا  لاا التوجهاات العالمياة نحاو ادتصااد المعرفاة. وداد   التومية الادتصاداة والاجتماعية  ماصةل 

م ت الجامعات المصرية م وات هامة نحو تمو  هلا التوجب  مدعومة بجهود ومبادرات وموياة 
تهد  كلى ملق بيغة محفازة ل بتكاار وربال البحاث العلما  بالصاواعة. وباالوظر كلاى تجاارب دوخ 
ا للتعاااون بااين الجامعااات والصااواعة  اصاابح ماان  ا ماصاال رائاادة مثااا اليابااان  التاا  أولاات اهتماماال
الضاارورلا الاسااتمرار فاا  ت ااوير هااله الاااراكات وتاالليا العقبااات التاا  دااد تعتاارق مريااق نقااا 
التكوولوجيا  لتحقيق أدصاى اساتفادة مان القادرات البحثياة المصارية وتحويلهاا كلاى فيماة مضاافة 

 .تؤدم م ل التومية الماتدامة وتحقق ميزة توافاية ل دتصاد الومو 
 :البحثمشكلة 

 بااالعلومبااالر   ماان الجهااود المصاارية المملولااة والتاا  ما الاات تماالخ فاا  سااميا الارتقاااء 
اجابيااة التاا  حااد ت فاا  الاااووات الأمياارة  والتاا  تااىت  ماان والتكوولوجيااا   ور اا  الت ااورات اإ

لأهمية دور الجامعات فا  البحاث العلما   ؛نرورة التفاعا وإدامة شراكة بين الجامعة والصواعة
لا  تكان كافياة   لدع  الابتكار ونقا التكوولوجيااومدمة المجتم   كلا أن مؤتل  المبادرات القائمة  

هدا  الم لوبة  فباستقراء عدة من البحوث والدراسات الاابقة  باإناافة كلاى بعا  لتحقيق الأ
فاا  المجتماا  المصاارلا عامااةل   الابتكااار ونقااا التكوولوجياااالتقااارير الرساامية التاا  رصاادت واداا  

تاوفير المقومااات الداعمااة للعلااوم والجامعاات المصاارية ماصااةل يتضاح ناا   دور الجامعااات فاا  
ر ؛ حيااث كااافت تلااا الدراسااات والبحااوث عاان عديااد ماان مظاااه والتكوولوجيااا ونقلهااا وتاااويقها

 ستفادة موها ف  الارتقاء بالمجتم  وت ويره  من أهمها:الض    مما اقلا من كمنانية الا
فتقار الاديد كلى رواد الأعماخ التكوولوجيين والممتكرين  والتا  لا تتحقاق رياادته  كلا الا •

 .( 1  و ارة التعلي  العال  والبحث العلم )بالابتكار الحقيق  الممو  على أساس علم 

دلة الاساهام فا  تحوياا م صاة المعاار  العلمياة التا  توتجهاا الجامعاات كلاى موتجاات  •
ومدمات دابلة للت ميق مان ما خ تااويق نتاائ  المااروعات البحثياة بهاا وأكادت كاللا 
على ن   الع دة بين الجامعات المصارية وعملياات التومياة الادتصااداة والاجتماعياة 
بالم د نتيجة العديد من المان ت الت  ترتبل بض   دادرتها علاى تلمياة حاجاات رجااخ 
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محمااد محماادلا محمااد الاعماااخ والمؤساااات الانتاجيااة  أو الوفاااء بمت لبااات سااو  العمااا)
 (.2018   مؤلص

أمااان  )الاروتين والميرودراميااة وعاادم  وجااود حانااوات حقيقيااة لريااادة الأعماااخ فاا  مصاار •
  (.2019  توفيق بؤيت

ن   الميزانية المؤصصة للبحث العلما  والابتكاار  ونا   ماااركة الق اا  الؤااص  •
فاا  دعاا  وتمويااا البحااث العلماا   وناا   الموظومااة التاااري ية لتحفيااز الابتكااار  ودلااة 

   أفكااااار سااااعيد مماااايس)الاهتمااااام بالابتكااااارات العلميااااة شات الصاااالة بماااااروعات التوميااااة
2020). 

صاااعوبة وتعقياااد الاجاااراءات الادارياااة والتوفيلااااة للحصاااوخ علاااى التاااراميص الم لوباااة    •
نقاااص مااادمات المعلوماااات عااان الفااارص الاساااتثمارية المتاحاااة  ونقاااص مهاااارات رياااادة 
وتوظي  الأعماخ  ونقص الؤمرة ف  مجاخ التاويق  وعدم توافر المعلومات عان البحاوث 

الاايد )التاويقية  مما اض   مان دادراتها التوافااية  وتحاداات أمار  مرتب اة بالتموياا
 .(2020   ص ح الدين سيد

ا ف  مهارات اإبدا  والابتكار لد  أعضاء المجتم  الجاامع   كماا أن هوااك  • هواك نعفل
ا فا  تااويق نتاائ  البحاوث  ا ف  الموى التحتية ال  ماة ل بتكاار بالجامعاات  ناعفل نعفل
ا ف  الالتزام بىم فيات البحث العلما  لاد  البااحثين  العلمية المتميزة بالجامعات  ونعفل

 .(2021   ناصر أحمد عثمان)بها
دعاا  الابتكااار ونقااا والمتؤاالة فاا  ممااا ساامق يتضااح أن هواااك دصااور فاا  المبااادرات القائمااة 

بالجامعات المصرية   ومن    جاءت فكرة البحث الحاال  كا  يتوااوخ ممارة   التكوولوجيا  
مماارة معهااد ألا وهاا   دعاا  الابتكااار ونقااا التكوولوجياااكحااد  الاادوخ المتقدمااة فاا  مجاااخ 

دعااا  الابتكاااار ونقاااا مااان أجاااا الافاااادة موهاااا فااا  ت اااوير  موكياااو للتكوولوجياااا بالياباااان
 .التكوولوجيا الجام ية

 أسئلة البحث:

 :لحال  اإجابة عن الأسغلة الآتيةوف  نوء ما سمق  احاوخ البحث ا 
فاا  الأدبيااات التربويااة  بالجامعاااتلاادع  الابتكااار ونقاا التكوولوجيااا ماا الأسااس الوظريااة  .1

 المعاصرة؟ 
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 ممارة معهاد موكياو للتكوولوجياا بالياباان فا  دعا  الابتكاار ونقاا التكوولوجيااما م مح   .2
 ف  نوء الايا  الثقاف ؟ 

 قا التكوولوجيا بالجامعات؟ ما الجهود والمبادرات المصرية المملولة لدع  الابتكار ون .3

دع  الابتكاار أه  الدروس الماتفادة من ممرة  معهاد موكياو للتكوولوجياا بالياباان لاما   .4
 ؟ بالجامعات المصرية  ونقا التكوولوجيا  

 هدف البحث:

يهااد  البحااث الحااال  كلااى دراسااة مماارة معهااد موكيااو للتكوولوجيااا باليابااان  فاا  مجاااخ دعاا  
  واساتعراق أها  جواناب دعا  الابتكاار ونقاا التكوولوجياا   بالجامعااتالابتكار ونقاا التكوولوجياا  

ات المصارية وشلا بغية الاستفادة موها ف  التوصاا كلاى سياساة مقترحاة امنان اتباعهاا بالجامعا
اتهاااا  بماااا اضااامن تحااااين جواناااب الااادع    مماااا ااااااعد فااا  نقاااا فااا  ناااوء لروفهاااا وإمنان

التكوولوجيااا ماان الجامعااات كلااى الق ااا  الؤاااص أو الصااواعة   ممااا احقااق التوميااة الماااتدامة 
 .للمجتم  المصرلا 
 أهمية البحث:

 توب  أهمية البحث من أهمية المونو  الللا يتواولب بالدراسة
دعاا  لمونااوعلا علااى داادر ماان الأهميااة  حيااث أنهااا دراسااة لت ااوير  البحااثمعالجااة  •

 الابتكار ونقا التكوولوجيا بالجامعات المصرية.
مااا  توجهاااات الدولاااة الداعياااة كلاااى تااااجي  الدراساااات والابحااااث  البحاااث اتااازامن هااال •

ا ما   الت ميقية ف  الجامعات للتحوخ كلى الادتصاد القائ  على المعرفاة  وتزاموهاا ااضام
تعااد ماان  فاا  كافااة المجااالات  وماان  اا م  2030الاهتمااام الحااال  بت ميااق رييااة مصاار 

 .الجهود المملولة لتحقيق أحد محاورها الؤاصة بالابتكار

 حدود البحث:

الماااعدات المادااة والاللا اقصاد باب  دعا  الابتكاار  اقتصر البحث الحال  على تواوخ مونو   
 بمعهااااد موكيااااو للتكوولوجيااااا باليابااااان والمعوويااااة المقدمااااة كلااااى أصااااحاب الابتكااااارات

لتااجي  وتومياة  معهادالجهود والمبادرات التا  تقاوم بهاا المجموعة من  والمتمثلة ف   
روح الابتكار لد  م بها وأساتلتها  وتوفير الميغة الم ئمة لتحويا الأفكاار اإبداعياة 
كلى مااري  واد ية  ااما شلا مجموعة واساعة مان الأناا ة والؤادمات التا  تهاد  
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تاااجي  الفكاار اإبااداع   تااوفير المااوارد ال  مااة  كدامااة شااراكات ماا  المؤساااات  كلااى
 .والاركات الؤارجية  حمااة الملكية الفكرية  تاهيا عملية تاويق الابتكارات

دعااا  الابتكاااار ونقاااا فااا  مجااااخ  ممااارة معهاااد موكياااو للتكوولوجياااا بالياباااانوداااد توااااوخ البحاااث 
بالجامعاااات  دون  يرهاااا مااان الااادوخ المتقدماااة  وشلاااا لعااادة أساااباب مااان  التكوولوجياااا

 أهمها:
ا للادوخ الصاواعية الكمار  فا  العاال  والتا  اسات اعت أن تتحاوخ  ▪ تعد الياباان نموشجال

ماان الانتاااج العااالم  ر اا  التحااداات %15كلااى دااوة تكوولوجيااة عالميااة لتااوفر للعااال  
ال مي يااة   ومروجهااا موهزمااة فاا  الحاارب العالميااة الثانيااة  كونهااا ماان بااين الملاادان 
الأكثر فقرلا ف  مصادر ال ادة   كلا انها عملت علاى ت اوير مصاادر ماداة بديلاة مان 

حرارية ومركبات نووياة إنتااج ال اداة   م خ كنااء مركبات كهرومائية ومركبات جيو
 الكهربائية.

( باليابااان ماان أكماار وأعاار  المعاهااد للتعلااي  TITويعااد معهااد موكيااو للتكوولوجيااا ) ▪
 العال  ف  اليابان وهو منرس للعلوم والتكوولوجيا .

احتااا المعهااد المركااز الثااان  ناامن دائمااة أدااو  الجامعااات اليابانيااة حاااب تصااويم  ▪
الجامعاااات العالمية)مجلاااة تااااامز للتعلاااي  العاااال (  والمركاااز الثالاااث علاااى مااااتو  

 QS.الجامعات اليابانية حاب تصويم الجامعات  

 مصطلحات البحث:

 على المص لحات الآتية :  البحث  ارتكز
 Innovationالابتكار-1

ل ويلا: امنن تعريم الابتكار ل ةل بىنب:" كبادا  أو امتارا   ماا يمتاد  أو اؤتار   وهاو ااىت  
من المصدر : ابتكر"  وابتكار الاا ء: ابتدعاب   يار ماامو  الياب  وعقاا ممتكار: ما    مماد  

 . ( معج  الل ة العربية المعاصر)مجدد شو موهبة ونموغ
ا: اعر  الابتكار ف  الجامعات بىنب: المعرفة والأفكار الجديدة شات القيمة  والتا   اص  حل
ياات  كنتاجهااا دامااا الجامعااات  وت ميقهااا  ممااا يااؤدلا كلااى تحقيااق فيمااة مضااافة  وتعزيااز المياازة 

  أفكاااار ساااعيد ممااايس)التوافااااية للجامعاااة علاااى كافاااة المااااتويات المحلياااة  والادليمياااة والعالمياااة

2020 1159.) 
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ومااان جهاااة امااار   امنااان تعريااام الابتكاااار علاااى أناااب ت مياااق أفكاااار جديااادة علاااى الموتجاااات أو 
 Neil)العمليااااات أو الجوانااااب الأماااار  لأنااااا ة المؤساااااة التاااا  تااااؤدلا كلااااى  يااااادة "القيمااااة

,2012,3) Foster
". 

وف  نوء ما سمق امنن تعريم الابتكار كجرائيلا بىنب: القدرة على امترا  ش ء جدياد  أو كعاادة 
 استؤدام الا ء ب ريقة ماتحد ة لتتجدد موافعب  وتصبح اكثر واد ية.

 Supporting Innovationدع  الابتكار:-2
 Supporting                               :                                                   الدعم ▪

 دعا  ويقاخ  الاقوط  من اموعب با ء اسوده ألا :دعملا دعمب اقاخ بىنب :ل ويلا دع  كلمة

ا مجماا  الل ااة العربيااة  -جمهوريااة مصاار العربيااة)و متااب دااواه ألا الااا ء ودعاا  ودااواه  أعانااب ألا :ف ناال
 2004   67). 

 Supporting Innovation                                       :دعم الابتكار ▪

 الأفكاار تحوياا مان تُمنوهاا الممارسات الت  لبع  الجامعة بىنب: تموى الابتكار اعر  دع 

 الأعماااخ ريااادة دعاا  ماا خ ماان للجامعااة والمجتماا  عمليااة فيمااة شات ممدعااة وماادمات موتجااات كلااى

 وباراءات الفكرياة الملكياة وحماااة ود اا  الصاواعة  الجامعاة باين الااراكة ودعا  الجام ياة  بالميغة

 بعا  كناااء كلاى باإناافة البحثياة  مان المااروعات العدياد وتوفيال العلم  البحث ودع  الامترا  

 )حوان  اهارللجامعاة التوافااية باالميزة الارتقااء اااه  فا  مماا الابتكاار دعا  عان المااغولة الهيغات
 . )2024 39الؤالق     عمد

:  الآلياااات والأمااار التااا  تااااها ت اااوير وتوفيااال الأفكاااار كماااا اااااير دعااا  الابتكاااار كلاااى
والممارسااات الممتكاارة عماار مؤتلاا  الق اعااات. وهاا  تاااما مجموعااة ماان الأنااا ة  بمااا فاا  شلااا 
المااعدة المالية والؤدمات الاستاارية وإنااء بيغات مواتية ل بتكار. هلا الادع  نارورلا لتعزياز 

 China اإنتاجيااااة والقاااادرة التوافاااااية والتوميااااة الماااااتدامة دامااااا الموظمااااات والصااااواعات

CICC) Research, 2024, 173)( International Capital Corporation). 
معهاد موكياو ويمنن تعريفب كجرائيلا بىنب: مجموعة من الجهود والمباادرات التا  تقاوم بهاا 

لتاجي  وتومية روح الابتكاار لاد  م بهاا وأسااتلتها  وتاوفير الميغاة الم ئماة لتحوياا للتكوولوجيا  
الأفكار اإبداعية كلى ماااري  واد ياة  اااما شلاا مجموعاة واساعة مان الأناا ة والؤادمات التا  
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تاجي  الفكر اإبداع   توفير الموارد ال  مة  كدامة شراكات م  المؤساات والااركات  تهد  كلى
 .الؤارجية  حمااة الملكية الفكرية  تاهيا عملية تاويق الابتكارات

 Technology Transferنقا التكوولوجيا-3
تعر  بىنها عملية مااركة البحوث بين ا وين من المؤسااات والتا  لهاا نفاس الملفاات 
التكميلياة )كحاداها يتباا  الميغاة العاماة  والأماار يتبا  الق اا  الؤاااص  أحادهما لدااب التكوولوجيااا  

 Mihaela)والاماار ماارتبل بمصااادر التمويااا  أحاادهما ل بتكااارات  والاماار اقاااا  نتااائ  الابتكااار

rea ,2017,984).ănase & Anca Alexandra PurcăMelania,  T NarcisaCaramihai;  
كما تعر  بىنها جهد تعاون  بين الأوساط الأكادامياة والصاواعة التا  تو اولا علاى  
تبادخ المعرفاة والاتعل . يتايح العماا عان كثاب ما  شاركائه  الجاامعيين لااركات التكوولوجياا  
الحيويااة الفرصااة لت ااوير الامتراعااات المرمصااة بوجاااح والوصااوخ كلااى الاكتاااافات العلميااة  

 .)Dorothy M. Kirkman ,2011,80) والتكوولوجية الجديدة 

ا بىناب: عملياة ديوامينياة متكاملاة تهاد  كلاى   ويمنن تعريم نقاا التكوولوجياا كجرائيال
تاري  وتاهيا انتاار المعرفة والقدرات التقوية بين مؤتل  الجهات  ساواء كانات أكادامياة  
أو صواعية أو حنومية  مان ما خ تباادخ الؤمارات  ونقاا الملكياة الفكرياة  وبوااء الااراكات  

 .الاستراتيجية  وشلا لتحقيق التومية الماتدامة والابتكار الماتمر 
 منهج البحث:

تتايح للباحاث الوداو  علاى معلوماات ؛حياث    ماوه  دراساة الحالاةعلى    البحث  اهل  اعتمد
وبيانات وافية عن الظاهرة مونو  دراسة الحالاة  بماا ااااعده علاى فها  الع داات باين الظااهرة 

 .(141م    2016) نميا سعد مليا  رانيا كماخ أحمد )الحالة( الت  يدرسها والمجتم 
 خطوات السير في البحث:

ا للؤ وات التالية: فقد سار ا لأهدافب  وفقل  البحث  تحقيقل
الؤ وة الأولى: تحديد اإمار العام للبحث من م خ كلقاء الضوء علاى ماانلتب وهدفاب   •

كلى تحدياد المصا لح الارئيس المااتؤدم   باإنافةوأهميتب  وموهجب  حدوده وم واتب   
 فيب.

دع  الابتكاااار ونقاااا التكوولوجياااا لاااالؤ اااوة الثانياااة: وصااا  وتحدياااد الأساااس الوظرياااة  •
 ف  نوء الأدبيات التربوية المعاصرة.  بالجامعات
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مماااارة معهااااد موكيااااو للتكوولوجيااااا الداعمااااة ل بتكااااار ونقااااا الؤ ااااوة الثالثااااة: عاااارق  •
 .  الثقاف   ف  نوء الايا   التكوولوجيا

الرابعااة: عاارق الجهااود والمبااادرات المصاارية لاادع  الابتكااار ونقااا التكوولوجيااا  الؤ ااوة •
 بالجامعات.

  عاارق أهاا  الاادروس الماااتفادة ماان مماارة معهااد موكيااو للتكوولوجيااا: الؤ ااوة الؤاماااة •
 ت وير دع  الابتكار ونقا التكوولوجيا بمصر.امنن أن تاه  ف     والت 

بالجامعات في الأدبيات التربوية دعم الابتكار ونقل التكنولوجيا لا: الأسس النظرية أولً

 المعاصرة.

يواجب العال  اليوم عديد من التحداات  مما جعا الابتكاار نارورة للمااروعات الادتصااداة 
حيث تقود المعرفة والأفكار العلمية عملية التحديث والتقدم فا  عاال  أصابحت فياب   ؛والاجتماعية

ا ناروريلا لمان أراد التواجاد علاى  العولمة والثورة التقوية عماد الحياة  وبللا صاار الابتكاار م لبال
كمفتااااح لتحقياااق التومياااة   -الاااااحة العالمياااة  حياااث توظااار الااادوخ المتقدماااة ل بااادا  والابتكاااار

ا للقدرة التوافاية  وكحا لتحداات التقدم العلم  والتكوولوج   .ومقياسل
ضااارات اعااد الابتكااار مفهااوم داادا  داادم البااارية نفاااها حتااى أنااب اااامق ناااىة أوائااا الح

ناان للت لب على ديوده المادااة والاتحن  بميغتاب والتكيام معهاا. أماا الاناانية  فل الما سعى اإ 
ااب عاام ن المفهوم الحديث دد نااى أ وااء الثاورة الصاواعية فا  القارن التاسا  عاار حياث اكت

وخ هو الثورة العلمياة التا  أرسات أوروباا ال ربياة أسااها باين أوامار الأ   -أهمية ماصة ف  شلا
القاارن الاااادس عااار وأوائااا القاارن الااااب  عااار. أمااا الثااان   فادتصااادلا واجتماااع  ب ميعتااب 

ياادلا رواد أمهاادت لااب ناااىة الادتصاااد الرأساامال  الحااديث  كش أصاابح الابتكااار الماااتحدث علااى 
عمااااخ والمؤسااااات التجارياااة الصاااواعية والمتمثلاااة فااا  الموتجاااات والؤااادمات الجديااادة مااان الأ

 .united nations, (2018,5) المحركات الرئياية للومو الادتصادلا
اسااتمر ت ااور مفهااوم الابتكااار ونظمااب الداعمااة ماا خ القاارنين التاساا  عااار والعااارين  
وحتى بدااة القرن الحادلا والعارين كوتيجاة ل كتااافات العلمياة والتكوولوجياة الرائادة والأحاداث 
ا علااى معوااى الابتكااار   التاريؤيااة المهمااة ) ولاساايما الحااربين العااالميتين( حيااث تركاات أ اارلا عميقاال

 united nations)   (2018,5,والدور الللا يؤداب ف  الادتصاد والمجتم 
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اعاار  الابتكااار بىنااب: كاجاااد شاا ء جديااد لاا  اااامق اسااتحدا ب ماان دمااا  أو ت ااوير شاا ء 
ا عان القداماة  C) موجود أص ل من م خ كعادة تصاويعب وهينلتاب ب ريقاة جديادة ومؤتلفاة تمامال

hiranjibi , Nepal,2006,1) 
ا بىناب جدياد  أو كعاادة اساتؤدام   : القادرة علاى امتارا  شا ءويمنن تعريام الابتكاار كجرائيال

 الا ء ب ريقة ماتحد ة لتتجدد موافعب  وتصبح اكثر واد ية.
 :Innovation and Creativity Philosophyفلسفة الابتكار والابداع
 باادا  علااى فكاارة أن جمياا  الافااراد امتلكااون كافااةل بتكااار واإساسااية تعتمااد الفلااافة الأ

اتهاا مان فارد لآمار  فها  بداعية  ولكن هله القدرات تتفااوت درجالقدرات والامات الابتكارية واإ
فراد  ألا أن الفرو  الموجودة باين الأفاراد التفاوتات بين جمي  الأساس  ل مت فات و المصدر الأ

فاارو  فاا  الدرجااة ولاايس فاا  الوااو   أو فااارو  كميااة وليااات كيعيااة  وهاالا مااا يو مااق علاااى 
بداعياة التا  يتمتعاون بهاا تفاو  القادرات فالقدرات والامات الابتكارية واإالممتكرين والممدعين   

بداعيااة هاالا فاالن الفلااافة الابتكاريااة واإ والااامات الموجااودة عوااد سااائر الأفااراد الآماارين  وعلااى
تعتمااد علااى ال ريقااة الماااتؤدمة فاا  كلهااار وإباارا  هااله القاادرات والااامات وال رائااق والأساااليب 

 .(3  2020) رعد الصرن   المعتمدة ف  شلا
 : (21-20  2015) عمدالله حان مال    بدا  اإدارلا فيما اىت وتتضح أهمية اإ

 حاجة المؤساات التعليمية كلى رف  ددرتها التوافاية  وتقدا  مدماتها بانا أفضا. ▪

يزيد الابادا  مان تقادم المؤسااات التعليمياة  ودابليتهاا للتكيام ما  المت يارات  و ياادة  ▪
 المرونة ف  عملياتها اإدارية والفوية الماتمرة.

 فراد كلى الدموخ ف  موافاات التميز والتحدلا م  الآمرين.اااعد الأ ▪

 يونح للأفراد ماارات الت وير والتجديد ف  مؤسااته . ▪

باادا  ممااس ماااتويات أساسااية ل بتكااار واإبداعيااة علااى وتقااوم الفلااافة الابتكاريااة واإ
) رعااد الصاارن  وهااله الماااتويات الؤمااس هاا  Kalvin Taylorتوصااا كليهااا كااالفن تيلاار 

2020  4:) 
 بدا .مجالات دراسة الابتكار واإ ▪

 ومراحلها الأساسية.واإبدا   دراسة عملية الابتكار   ▪

 .واإبدا دور اإلهام ف  عملية الابتكار   ▪

 اإلهام بين التلقائية واإرادة. ▪
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 تقاي  الممدعين ▪

 آليات دعم وتطوير الابتكار بالجامعات:

امنااان حصااار أهااا  المواااى شات ال اااااات التكوولوجياااة والهادفاااة لت اااوير وناااار التكوولوجياااا 
 :(27-5  2014  مدان  بن بل يث)والابتكار ف  الاشناخ التالية

 الحانوات التكوولوجية -1

 حدائق البحوث -2

 المراكز التقوية الصواعية -3

 نقل التكنولوجيا

كماا ااااير مصاا لح "نقااا التكوولوجيااا" كلااى العملياة التاا  ياات  بموجمهااا تاارميص الامتاارا  أو 
الملكيااة الفكريااة ماان البحااث الأكااادام  أو العااام ماان ماا خ حقااو  الاسااتؤدام كلااى كيااان ربحاا  
ا نقاا التكوولوجياا هاو ناار المعرفاة البحثياة مان ما خ    اة أشاناخ  وتاويقب ف  الوهاااة تجاريال
رئياية من الآليات بما ف  شلا المؤتمرات والمواورات العلمياة  وتادريب القاو  العاملاة المااهرة  

 .(Kallaya Tantiyaswasdikul, 2013,73 )وتاويق المعرفة
ا بىنااب: عمليااة ديوامينيااة متكاملااة تهااد  كلااى تاااري   ويمناان تعرياام نقااا التكوولوجيااا كجرائياال
وتاهيا انتاار المعرفة والقدرات التقوية بين مؤتل  الجهات  سواء كانت أكادامياة أو صاواعية 
 ؛أو حنوميااة  ماان ماا خ تبااادخ الؤماارات  ونقااا الملكيااة الفكريااة  وبواااء الاااراكات الاسااتراتيجية

 .لتحقيق التومية الماتدامة والابتكار الماتمر
ااه  نقاا التكوولوجياا فا  صاواعة الابتكاار فا  كافاة المجاالات والق اعاات  باا ويعاد نقاا  

التكوولوجيا الجام ية كحد  آليات تحقيق الابتكار ف  سايواريو العولماة والتوافااية  وداد ألهارت 
نتائ  كحد  الدراسات الدواف  الكاموة وراء نقا التكوولوجياا الجام ياة فا : الماااهمة فا  فارص 
العماا  تحقيااق دعاااة وساامعة جدياادة للجامعاة  الحصااوخ علاى دمااا وإياارادات مالياة ماان حقااو  
الملكيااة الفكريااة  الحصااوخ علااى دعاا  مااال  للبحااث والت ااوير  المااااهمة فاا  اسااتق اب أفضااا 

 ,Jisun kim, et al,2009 )ال  ب وأعضاء هيغة التدريس  وتحاين عمليات التادريس والبحاث

,2802) (. 
ا فاا  تاادعي  اسااتق لية تكوولوجيااا  وفاا  نفااس الااايا   يااؤدلا نقااا التكوولوجيااا دورلا مهماال
الدوخ واعتمادهاا علاى شاتهاا  وتادعي  دواهاا فا  التفااوق ومان  ال  تومياة التكوولوجياا المواسابة 
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ن الدولاااة المااااتوردة  لهاااله الااادوخ  كماااا تهاااد  كلاااى تحقياااق ونااا  أفضاااا فااا  المااااتقما امنااال
للتكوولوجيااا ماان الاساات واء تاادريجيلا عاان الاسااتيراد وتحقيااق الاعتماااد علااى الاالات  ويعواا  هاالا 

 .(40  2021  محمد عمدالله شاهين)التحوخ من الوقا الأفق  للتكوولوجيا كلى الوقا الرأس 
كما امنن أن تقتصر أناا ة نقاا التكوولوجياا علاى كدارة الملكياة الفكرياة وتااويقها  ومان 
ا الانا    بىناا ة تتعلاق  ا  ويمنوهاا أاضال ا أوسا  ن ادال الممنن أن انون لهاله المناتاب مفهومال
بالتومية الادتصاداة على الصعيد الادليما  وتموياا التعلاي  والتادريب الصاواع  فا  مجاالات مثاا 

 .(163  2011  الموظمة العالمية للملكية الفكرية)نقا الملكية الفكرية والتكوولوجيا
 ,Stanley Kowalsk) , ومان جهاة أمار   تتضامن عملياة نقاا التكوولوجياا عاادةل ماا يلا 

6): 
 التعر  على التقويات الجديدة ▪
 حمااة التقويات من م خ براءات الامترا  وحقو  الوار ▪
تاااانيا اساااتراتيجيات الت اااوير والتااااويق مثاااا التااااويق والتااارميص لااااركات الق اااا   ▪

 .الؤاص القائمة أو كنااء شركات ناشغة جديدة تعتمد على التكوولوجيا
الؤ ا  والاللا  الوماوشج هاو شايوعال  أكثرهاا التكوولوجياا نقاا لعملياة نمااشج عادة هوااكك  أن 

 مرحلاة كلاى  ا  ومان للتكوولوجياا والت اوير والبحاث الفكارة يتكاون مان عادة مراحاا تمادأ مان تولياد

 بحاث دواوات عمار الصاواع  والق اا  الجامعاة باين شاراكة عان والبحاث امتارا  كماراءات حمايتهاا

 تىسايس أو دائماة لااركات تاراميص اتفافيات خم   من التكوولوجيا تلا ونقا رسمية و ير رسمية

 الفكرية الملكية حقو   نقا مرحلة ف  التكوولوجيا نقا عملية أنا ة أ لب وتؤتزخ ناشغة  شركات

 كلاى الجامعاات ما  التكوولوجياا نقاا بعملياات المارتبل الأعمااخ د ا  الصواع  اصو  الق ا  كلى

 ومؤسااة الجامعاة بين أو دائمة  وشركة الجامعة بين التكوولوجيا نقا احدث فقد مجموعات  عدة

  (United Nations, 2017, 7)ناشغة شركة بتىسيس يوت  دد أو م امر  ماخ رأس شات
 ,United Nations)ويمناان أن ياات  نقااا التكوولوجيااا وفااق الومااوشج الؤ اا  الآتاا 

2017,8)  
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 ( الوموشج الؤ   لوقا التكوولوجيا 1شنا)

يتضااح ماان الااانا الاااابق أنااب ياات  نقااا التكوولوجيااا ماان المؤساااات الموتجااة لهااا والتاا  
عمار آلياات مؤتلفاة موهاا حادائق العلاوم    الكمار  تتمثا ف  الجامعات والمراكز البحثية والاركات  

مراكااز الابتكااار  مناتااب نقااا التكوولوجيااا كلااى المؤساااات الماااتفيدة الباحثااة عاان التكوولوجيااا 
والمتمثلة ف  المؤساات الص يرة والمتوس ة  المؤسااات الواشاغة والااركات الكمار  وداد تكاون 

 هله الآليات ملحقة بالمؤساات الموتجة ودد تكون مارجها.
 خبرة معهد طوكيو للتكنولوجيا في دعم الابتكار ونقل التكنولوجياثانيًا: 

تاااعى اليابااان كلااى الحفاااا علااى منانتهااا الرائاادة فاا  مجاااخ التكوولوجيااا المتقدمااة  ماا  
التركيز على اللكاء الاص واع  كعوصر حيولا. تهد  اليابان كلاى دما  الالكاء الاصا واع  فا  

". تاااما 5.0سياساااتها لمعالجااة التحااداات المجتم يااة ماان ماا خ رييتهااا الماااتقملية "المجتماا  
جهودها اساتؤدام الالكاء الاصا واع  لمنافحاة الاايؤومة  وتحااين اإنتاجياة  وت اوير أنظماة 

لتعزيااز ت ااوير  Moonshotتوقااا شكيااة  باإنااافة كلااى كماا   باارام  ومبااادرات مثااا برنااام  
ة: اإنتاجياااة  علاااى    اااة مااااارات رئياااا SCAITالااالكاء الاصااا واع . تعتماااد اساااتراتيجية 

ا الأمثلاة علاى اساتؤدام الالكاء الاصا واع  فا  الياباان والصحة والرعااة ال مية  والتوقاا. تاام
 & ,Nicole  Dirksen تحاين الرعااة الصحية  وتؤصيص التعلاي   وأتمتاة العملياات الصاواعية

Sonoko Takahashi ,2020, 3)). 
المجتم  الياباان  بعا  التحاداات مثاا الاايؤومة  ودلاة عادد  وعلى نفس الايا   يواجب

المواليد م  انؤفااق عادد الاانان  باإناافة كلاى جائحاة كوروناا والتا  أ ارت فا  كافاة مواشال 
لاالا سااعت الؤ ااة  ؛الحياااة  وهااله التحااداات تااؤدلا كلااى تراجاا  الحيويااة الاجتماعيااة والادتصاااداة
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( مجتما  مااتدام حتاى (Society 0.5الاادسة للعلوم والتكوولوجيا ف  اليابان كلى: توفيال بوااء 
فااا  لاااا جائحاااة كوروناااا والكاااوارث ال مي ياااة الااااديدة وهاااو مجتمااا  جدياااد ااااىت  بعاااد مجتمااا  
المعلومات ت  استؤ صب من م خ التكاما المت ور باين الفضااء الالكترونا  والفضااء الماادلا  
 يوفاق بااين الومااو الادتصااادلا وحااا القضااااا الاجتماعيااة وتحقيااق مجتماا  شاااما محااوره الاناااان

(SHINOZAWA Yasuo, 2021, 4-5). 
بمثاباة   1995كان كصدار القانون الأساس  الجديد للعلوم والتكوولوجياا فا  عاام  للا  فقد  

ا ودااوة للعلااوم والتكوولوجيااا. وبموجااب هاالا القااانون   بدااااة ت ااوير سياسااة حنوميااة أكثاار تماساانل
يتعين على الحنوماة ونا  م ال أساساية للعلاوم والتكوولوجياا لفتارات مادتها مماس ساووات فا  

واحتاااو  علاااى برناااام  للت ييااارات  2000كلاااى  1996المااارة الواحااادة.   اااى الأوخ الفتااارة مااان 
الموهجية ف  نظام البحث والت وير اليابان   وبانا أساسا  تلاا الأجازاء التا  تتاى ر بالحنوماة. 

 :(Lennart Stenberg, 2004, 10)   تضموت المواني  الرئياية الآتية
 تعزيز التعاون بين الصواعة والجامعات والموظمات البحثية الحنومية. ▪
التاااروي  إناااااء ماااااري  جديااادة تعتماااد علاااى المااالور التكوولوجياااة أو الأفكاااار مااان  ▪

 الجامعات أو المعاهد البحثية.
 يااادة الاادع  للباااحثين الاااباب ماان ماا خ  يااادة عاادد المااوح الدراسااية لمرحلااة مااا بعااد  ▪

 الدكتوراه بانا كمير.
  يادة توقا الباحثين. ▪
 من الموافاة على أمواخ البحوث ودرجة أعلى من تركيز أمواخ البحوث.  المزيد ▪
  يادة الموارد الحنومية المؤصصة للبحث والت وير. ▪
 التمويا بالمعهد -أ

تمويااا الابتكااار بالمعهااد ماان ماا خ الاااراكة بااين المجتماا  ومؤساااات الق ااا   ياات  
 الؤاص ومعهد موكيو للتكوولوجيا يونحها الانا الآت :
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 ( إعداد الباحثة)(: تمويل الابتكار في اليابان2شكل)

حيث تدع  الأنا ة الادتصاداة للمؤساات الؤاصة الرماء الاجتمااع  بعادة مار   تقادم 
ملياتها التعليمية والبحثية  اعماا معهاد موكياو لع Tokyo Techحنومة اليابان الأمواخ لاركة 

علااى ت ااوير دااادة عااالميين يتمتعااون بماااتو  عاااخ  ماان الؤماارة.  Tokyo Tech التكوولااوج 
وتول  الاركات الؤاصة هؤلاء الؤريجين  مما اااه  ف  نموها على المد  المتوسل وال وياا 

  تعماا المؤسااات وولاوج تكالموكياو معهد ف  ت وير الموتجات  ومن م خ دع  برام  أبحاث 
 الؤاصاااة علاااى تحفياااز ت اااوير موتجاااات جديااادة والماااااهمة فااا  الوماااو الصاااواع  والادتصاااادلا

(Tokyo institute of technology, 2018,10-11)  ألا أن هوااك ع داة تبادلياة باين المعهاد  
 ومؤساات الق ا  الؤاص.

ملياار يان  50باحاث  بميزانياة تملا  حاوال   1200كما تول  موكيو للتكوولوجياا حاوال  
ها  أعلاى ناابة فا  (  موهاا وياىت  أكثار مان الثلاث مان الصاواديق المدعوماة  و 2013ااباان  )

بواسااا ة منتاااب الاتصااااخ الصاااواع   Tokyo Techكدارة الملكياااة الفكرياااة فااا  الااام د. تااات  
"(OIL")  لتعزياز المعرفاة والتقوياات التا  تا  ت ويرهاا داماا   2004 الللا تا  كنااايه فا  يوااير

ا عن تاجيا وإدارة حقو  الملكية الفكرية  بماا فا    OILالمؤساة. وهلا المنتب   ماؤولة أاضل
 .Luca Escoffier)  (2015,70,شلا تاويقها

  

 المجتمع
مؤسسات 

القطاع 

 الخاص

Tokyo 

Tech 

 التمويل
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المااارام  والمباااادرات بمعهاااد موكياااو للتكوولوجياااا الداعماااة ل بتكاااار ونقاااا  -ب 
 التكوولوجيا:

 -برام  الدراسات العليا وموها: -1
 STAR (Tokyo institute of technology, 2019,4) برنام    ❖

بتمويا من صودو  موكيو للتكوولوجيا  يهد  هلا المرنام  كلى توفير دع  واس  الو اا  
للباااحثين الاااباب المتمياازين الاالين اؤلقااون فيمااة جدياادة بواااءل علااى مؤتلاا  اإنجااا ات البحثيااة 

ه  فا  تعزياز   أهدا  المعهاد متوسا ة الماد  وياايتماشى م  بما  الفريدة ف  العلوم الأساسية.
 القدرة البحثية.

ياات  امتياااره  بواااءل علااى كنجااا اته  المهويااة والبحثيااة  ياات  امتيااار الماااتفيدين ماان دمااا 
 .وتتوفر لديه  المعايير الآتية:  الرئيس ورئيس منتب البحث والابتكار

ه  ف  الاياساات الاساتراتيجية علاى المااتو  باحثون شباب اااركون ف  مارو  اا -
 الومو .

 الباحثون الاباب اللين ألهروا كنجا ات بار ة ف  البحث الأساس . -
كا عام للبااحثين الااباب الواعادين الالين يتعااملون ما  موناوعات   STARتموح موحة  

بحثية لديها القدرة على أن تصبح مااري  وموية فا  المااتقما. وداد اااما المتلقاون الآمارون 
  تااعى شاركة STARأولغا اللين حققوا نتائ  متميزة ف  العلوم الأساسية. ومان ما خ موحاة 

Tokyo Tech "  هاا  الاااوة  م2018. كاناات الاااوة الماليااة العقااوخ الاااابة الواعاادةكلااى دعاا
" لهلا العام من دما الرئيس كا ويا ماساو ونائاب الارئيس STARsالاادسة للموحة. ت  امتيار "

ا موصااب رئاايس منتاب البحااث والابتكاار  التوفياللا للأبحاااث أوساامو واتاناااب   الاللا اااا ا أاضال

(Tokyo Institute of Technology, 2019, 3) 
 Gottfried" ماااان جااااائزة الابتكااااار الألمانيااااة 2019جااااائزة  وتفريااااد فااااا ور لعااااام  ❖

Wagner Prize   
ا رساميلا مان دماا تاا  شاركات ألمانياة توتاار أناا تها فا  جميا   تعد هله الجاائزة اعترافال
أنحاااء العااال  ولااديها دواعااد للبحااث والت ااوير فاا  اليابااان. هاادفها هااو دعاا  الباااحثين فاا  اليابااان 
وتعزيااز العلااوم والتكوولوجيااا وبواااء شاابنة للتعاااون الصااواع  والأكااادام  بااين ألمانيااا واليابااان. 
المااري  البحثية المؤهلة ه  تلا المااري  الممتكرة والموجهة نحو الت ميق ف  الفغات الاث ث: 

 .(Tokyo Institute of Technology, 2020,1)  والتوقا وعلوم الحياة  الردموةالمواد وال ادة و 
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 Young Scientists Exchange (YSEPبرناااام  تباااادخ العلمااااء الااااباب) ❖

, 2023, 6)Tokyo Institute of Technology( Program: 

 وهما:  YSEPنوعين من    Tokyo Techتقدم شركة 
❖ YSEP يركااااز علااااى الأبحاااااثYSEP Focused on Research 

(YFR)  : ويت لب دراسة ما اىت 
 ساعة معتمدة / سوة( 12المواد اإجبارية ) -
 (. 1ساعة × 2)  YFRندوة بحثية عن   -
 (  1وحدات×6) YFRمارو  بحث عن -
 ( 2ساعة معتمدة × 1مونوعات عن اليابان )   -
 (2ساعة معتمدة ×  1دراسة عن الاركات والصواعات اليابانية )   -

❖ YSEP ( لتجربااة اليابااانYEJ) YSEP for Experiencing Japan 

(YEJ)  : ويت لب دراسة ما اىت 
 ساعات معتمدة / فصا دراس (  6المواد اإجبارية ) -
 ساعات معتمدة YEJ (4)مارو  بحث   -
 ساعة معتمدة( 1مونوعات عن اليابان ) -
 ساعة معتمدة(  1دراسة عن الاركات والصواعات اليابانية ) -
 الدع  المال :   ▪

الرسوم الدراسية: يت  التوا خ عن رسوم التقدا  ورساوم القماوخ والرساوم الدراساية لهالا  -
 المرنام .

 .JASSOفرصة الحصوخ على موحة   YSEPالموح الدراسية: دد تتاح ل  ب   -
علااى الأولويااة فاا  تؤصاايص ال اار . وبمااا أن عاادد  YSEPاإدامااة: احصااا ماا ب  -

 أن تضمن لكا مالب  رفة.  Tokyo Tech ر  الووم محدود  لا تات ي  شركة  
 Academic Cooperation Agreementبرنااام  اتفافيااة التعاااون الأكااادام   ❖

Program  (ACAP)Tokyo Institute of Technology, 2023, 8) ( : 

ل ااا ب التباااادخ الفرصاااة للدراساااة وإجاااراء الأبحااااث تحااات كشااارا  ماااار   ACAPياااوفر 
ا التاااجيا فاا  الاادورات التدريميااة باالشن ماان Tokyo Techأكااادام  فاا   . امناان لل اا ب أاضاال

مادرس الادورة والمااار  الأكاادام   امناان لل ا ب الجااامعيين الالين هاا  فا  الاااوة الأميارة ماان 
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برنااام  درجااة البنااالوريوس أو امتلكااون هاالا المعادلااة الأكاداميااة التاااجيا فاا  دورات الدراسااات 
العليااا المقدمااة بالل اااة اإنجليزيااة. ودااد تفااارق بعاا  الاادورات شاااروملا للحضااور علااى مااا ب 

 المرحلة الجام ية  مثا ككماخ المواد الأساسية.
اجب أن انون ال  ب مان جامعاات شارينة ما  اتفافياة اإعفااء مان الرساوم الدراساية  و 

 المرحلة الجام ية )الاوة الثانية أو أعلى( وم ب الدراسات العليا.
 مواعيد التاجيا بالمرنام : ▪

)القمااوخ انااون فقاال فاا  أبريااا أو  JASSOلل اا ب المتقاادمين للحصااوخ علااى موحااة  -
 سمتممر(  

 دااممر   10دموخ أبريا:   -

 القموخ ف  سمتممر: نهااة فمراير -
)القموخ امنان أن اناون فا    JASSOلل  ب اللين لا يتقدمون للحصوخ على موحة   -

ألا شهر( الموعد الوهائ  لتقدا  ال لبات / اليوم العاشر من الااهر ألا دماا أكثار مان 
ساامتممر   1   ااة أشااهر ماان تاااريا الماادء الم لااوب )علااى سااميا المثاااخ  للقمااوخ فاا  

 مايو(.10الموعد الوهائ  هو 

 الدع  المال : ▪

الرسوم الدراسية: يت  التوا خ عن رسوم التقدا  ورساوم القماوخ والرساوم الدراساية لهالا  -
 المرنام .

 .JASSOفرصة الحصوخ على موحة   ACAPالموح الدراسية: دد تتاح ل  ب   -
)بالوااابة لل اا ب المتقاادمين لهااله الموحااة  اجااب أن تماادأ فتاارة الدراسااة فاا  ألا ماان شااهر 

 أبريا
 أربا  )سوة(. ( 4أو سمتممر وياتمر من ربعين )فصا دراس ( كلى  

بالأولوية عود تؤصايص ال ار  ولكان لا امنان نامان  ACAPاإدامة: احظى م ب   -
 كا موها  رفة لل  ب  لأن عدد  ر  الانن محدود.

 شولا المعرفاااة الجياااا القاااادم مااان المتااااابقين لت اااوير للتكوولوجياااا موكياااو برناااام  •
 Tokyo Tech Program for Development of Nextواإناانية  الااملة

 Generation Front-Runners with Comprehensive 

Knowledge and Humanity(Tokyo Institute of Technology, 2024,1) 
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يهد  هلا المرنام  كلى كنتاج موارد بارية عالياة التؤصاص لمعالجاة التحاداات المجتم ياة 
الحديثة والمااهمة ف  رفاهية وسعادة جمي  أفراد المجتم  العالم . كماا يهاد  كلاى تزوياد 
ماا ب الاادكتوراه بالمهااارات المتؤصصااة المتقدمااة والتوااو  لامتيااار حياااته  المهويااة بااانا 
ماتقا من بين مجموعة متووعة من المهن. احصا كا مالاب مادعوم علاى موحاة تحفيزياة 
بحثية تعادخ نفقات الم ياة ودع  نفقات البحاث لمادة تصاا كلاى  ا ث ساووات   وسيااارك 
فاا  مبااادرات مؤتلفااة تهااد  كلااى تحاااين مهاااراته  البحثيااة ودعاا  مااااراته  المهويااة. وهااله 

( MEXTالماااارام  مدعومااااة ماااان و ارة التعلااااي  والثقافااااة والريانااااة والعلااااوم والتكوولوجيااااا)
  ويتمثا الدع  ف  المرناام  كماا يوناحب الجادوخ JSTوالوكالة اليابانية للعلوم والتكوولوجيا

 الآت :
 (  3جدول)

 (Tokyo Institute of Technology, 2024,3)الدعم المقدم من إدارة المعهد

 القيمة بالمليون ين النفقات
الاشخخخخخخخخخخخخخخخخ ا  

 المؤهلين
 طريقة الدفع

حخخوافا البحخخع) تعخخادل  فقخخات -أ

 المعيشة(

مليخخخخون يخخخخن  2.16

ألخخخف  180سخخخنوي ا) 

 ين شهري ا(

 الجميع

التحويخخخل الشخخخهر  إلخخخ  

الحسخخخخاذ الخخخخ   يحخخخخدد  

 الطالب

 الجميع ين سنوي ا300000 صناديق البحوث -أ
إدارة تنفيخخخخخ  المياا يخخخخخة 

 بالمعهد

الدراسخخخخة خخخخخارج الحخخخخرم  -ج

 الجامعي

ي تلخخخخخخف حسخخخخخخب 

 الوجهة والفترة

تخخخم اختيخخخارهم مخخخن 

 المتقدمين

إدارة تنفيخخخخخ  المياا يخخخخخة 

 بالمعهد

 دع  التعاون البحث  الدول  برام -2
كما يدع  معهاد موكياو التعااون البحثا  الادول  مان ما خ: مجموعاة مان المارام  تعارق 

 :  ) ,TOKYO Tech(21 ,2018 ,:  كالآت 
 برنام  الباحثين الزائرين ف  موكيو للتكوولوجيا •

اُاتؤدم المرنام  لدعوة الباحثين الأكاداميين والؤماراء الماااركين فا  التعلاي  والبحاث فا  
 2016فا  عاام  باحث  ائار 248المعهد  . استضا Tokyo Techالمؤساات الؤارجية كلى 

-2017. 
 JSPSبرام  التعاون الدول    •

 .2017-2016للمرام  التالية ف  العام الدراس    ملب 153ف  المجما  ت  تقدا   
 برنام  التعاون الثوائ  -
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 المرنام  الأساس    -
 )أمروحة الدكتوراه(.  RONPAKUبرنام    -
 الزمالات البحثية الؤارجية )الؤارجية( -
 برنام  التحدلا الؤارج  للباحثين الاباب )مارج ( -
  مالات ما بعد الدكتوراه والدعوة للأبحاث ف  اليابان )الواردة( -

كمااا ياات  تقاادا  فغااات  مالااة مؤتلفااة لتتوافااق ماا  أ ااراق  يااارات الباااحثين الأجانااب كلااى 
 اليابان يونحها الجدوخ الآت :

 ( 1جدول)

 JSPS International Fellowships for)  أهداف وفئات الامالات المقدمة للباحثين 

Research in Japan , 2022, 1-14) 

 الفئات 
الفترة   الغرض/الهدف 

 الامنية

زمالات ما بعد 

 الدكتورا  

مقياس/م

 ( Pعيار)

بعد   ما  مرحلة  في  المتمياين  للباحثين  الفر   يوفر 

الدكتورا  من بلدان أخرى لإجراء أبحاث تعاو ية تحت  

في   رائدة  بحثية  مجموعات  مع  مضيفيهم  إشراف 

 الجامعات والمؤسسات اليابا ية الأخرى 

  24-12من 

 شهر

يتم تقديم ه    

الامالة في 

وحدات لمدة  

 شهر كامل

قصير  

المدى) 

PE) 

بعد  وما  قبل  ما  مرحلة  في  للباحثين  الفر   يوفر 

وكندا وأوروبا لإجراء   المتحدة  الولايات  الدكتورا  من 

مجموعات  مع  مضيفيهم  إشراف  تحت  تعاو ية  أبحاث 

اليابا ية  والمؤسسات  الجامعات  في  رائدة  بحثية 

 الأخرى

 شهر  12-1من 

يتم تقديم ه    

الامالة في 

وحدات لمدة  

 شهر كامل

 زمالات دعوة 

طويل  

المدى 

L)) 

ممتازة   سجلات  لديهم  ال ين  الأجا ب  الباحثين  دعوة 

من الإ جازات البحثية إل  اليابان للتعاون مع زملائهم 

زيارات طويلة   من خلال  البحوث  إجراء  في  اليابا يين 

 الأمد. 

 

قصير  

(Sالمدى

) 

دعوة الباحثين الأجا ب ال ين يتمتعون بسجلات ممتازة  

المدى   قصيرة  بايارات  للقيام  البحثية  الإ جازات  من 

إل  اليابان ويوفر لهم الفر  للمشاركة في المناقشات 

 وتبادل الآراء والمحاضرات وغيرها من الأ شطة. 

 

•  
 أبحاث موكيو التقوية ف  الؤارج وبرام  الدعوة للتعاون الدول  •

 MEXTيت  تمويا المرام  من ما خ و ارة التربياة والتعلاي  والثقافاة والعلاوم والرياناة  -
 لتعزيز وت وير الجامعات البحثية.
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يت  توفير الدع  الماال  إرسااخ أعضااء هيغاة التادريس فا  جامعاة موكياو للتكوولوجياا  -
كلاااى الؤاااارج إجاااراء أبحااااث تعاونياااة دولياااة  وكاااللا لااادعوة البااااحثين مااان المؤسااااات 

 البحثية الؤارجية.
 .2017مليون ين اابان  لعام    20ت  تؤصيص ميزانية سووية ددرها  -

وماان جهااة أماار   تعااد ريااادة الأعماااخ العقليااة ال  مااة لؤلااق وتىساايس فيمااة جدياادة فاا  
المجتماا  ماان ماا خ مواجهااة التحااداات دون مااو  ماان الفاااا  بواااءل علااى "احتياجاتااا" وأفكااارك 
ا فاا   الجدياادة أساااس عااال  الأعماااخ  لاايس فقاال فاا  الاااركات والمااااري  الكمياارة  ولكاان أاضاال
الموظمات  ير الحنومية و ير الربحية  والأنا ة اإدارية والبحثية؛ حيث أصبحت عقلياة رياادة 

 Entrepreneurship) الأعماااخ فاا  ألا موظمااة عوصاارا رئيااايا لتقيااي  داادرة الفاارد فاا  العمااا

Development Programs, 2023). 
 الدورات والمرام  الؤاصة بريادة الاعماخ بمعهد موكيو للتكوولوجيا-3

هو ت وير المواهب القاادرة  Tokyo Techكن الهد  من دورات تعلي  ريادة الأعماخ ف  
علااى تحويااا رهباااته  وأفكاااره  كلااى ابتكااارات شات فيمااة للمجتماا .  ياات  تااوفير دورات وفعاليااات 

داد ير اب أحاده  فا  اكتاااب العقلياة  -مؤتلفة لتتواسب بانا مرن ما  احتياجاات الماااركين 
والمهارات بانا موهج  من أجا التقدم كلى الماتو  التال   ودد يت ل  آمر كلى تجرباة القيماة 
الاجتماعيااة ماان ماا خ الاادورات العمليااة. لااد  الاابع  بالفعااا فكاارة وانااحة عاان "احتياجاااته " 
ويهاادفون كلااى باادء مااارو  اجتماااع  أو مااارو  تجااارلا.  كلا أن الهااد  الاساساا  أن اصاابح 
ال اااا ب أكثاااار فيمااااة ماااان ماااا خ اكتااااااب ريااااادة الأعماااااخ باإنااااافة كلااااى درجااااة الدراسااااات 

 .(Entrepreneurship Development Programs, 2023)العليا
 Entrepreneurship)موكيااااو للتكوولوجيااااامعهااااد وماااان أهاااا  الاااادورات المتاحااااة فاااا  

Development Programs, 2023) :  
 Courses for skills and mindset  دورات المهارات والعقلية -

تاا  تصاامي  الاادورات لتزويااد ال اا ب بااالؤمرة  : Practical coursesدورات عمليااة  -
العملية ف  تحديد المان ت  وإنااء أفكاار لحلهاا  والوظار فا  الوتاائ  المحتملاة التا  
من شىنها أن تفيد المااتؤدمين. ساتزود بعا  الادورات التدريمياة ال ا ب بالماان ت 

 الت  يتعين حلها  بيوما دد تامح دورات أمر  لل  ب بتحديد التحداات بىنفاه .

 Courses for business creationدورات إنااء الأعماخ   -
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وماااااااان أهاااااااا  الماااااااارام  الؤاصااااااااة بريااااااااادة الأعماااااااااخ والتاااااااا  اقاااااااادمها المعهااااااااد مااااااااا 
 :  (Entrepreneurship Development Programs, 2023)اىت 
 CBEC- Cross Border Entrepreneurتومياااة رواد الأعمااااخ عمااار الحااادود •

Cultivating 

 ال  ب المؤهلون: م ب الماجاتير) جمي  المدارس( -
دا  التوظي  )الحرم الجامع  الرئيا (: ماجاتير الدراسات العليا ف  العلاوم الهودساية  -

 والتصمي  )أوكاااما(
)الاتعل  المموا  علاى الماااري (   PBL( دورات  1وص  المرنام : تكون المرنام  مان   -

( أساسايات كدارة الأعمااخ 2لتجربة التصمي  الهودس  القائ  علاى التفكيار التصاميم    
( نظرياااة رياااادة الأعمااااخ لت اااوير 3لاكتاااااب المعرفاااة ووجهاااات الوظااار شات الصااالة  

 الاغ  والؤ وات الصحيحة لمدء عما تجارلا.

ا مول انتهاء فترة المرنام  كؤري  فرعا  تقادم  فا    CBECحاليلا  لا اقما   - م بلا جددل
 .2021مارس  

 PEECs- Practical-Based دورات تعلااااااي  ريااااااادة الاعماااااااخ العمليااااااة •

Entrepreneurship Education Courses 

 ال  ب المؤهلون: م ب الماجاتير) جمي  المدارس( -
دااا  التوظااي  )الحاارم الجااامع  الرئيااا (: تؤصااص الدراسااات العليااا فاا : العلااوم التاا   -

تركااز علااى اإناااان والهودسااة ال ميااة الحيويااة؛ علااوم الحياااة والتكوولوجيااا؛ التصاامي  
 دالا-الحضرلا والميغة المموية؛ عل  الابتكار )سو وكاك

وص  المرنام : يتكون المرنام  من دورات عمر تؤصصات الدراسات العلياا مان ما خ  -
)كدارة التكوولوجيااا(  ومااا كلااى شلااا   MOT  والعمااا المياادان   وتعلااي  PBLتمااارين 

تامح الدورات لل  ب باكتااب مجموعة متووعة من المعرفة والمهارات بماا فا  شلاا: 
اإباااادا   وتحديااااد المااااان ت  وحااااا المااااان ت  والعمااااا كفريااااق  وريااااادة الأعماااااخ  
وموهجيات التاويق  والحصوخ على حقو  الملكية الفكرية. يت  التركياز باانا مااص 
علااى الابتكااارات الميدانيااة بالتعاااون ماا  الموظمااات الؤارجيااة )الماتاااعيات والهيغااات 

 العامة المحلية  وما كلى شلا(.

 TOTAL- Tokyo Tech Academy for أكاداميااة موكيااو التقويااة للقيااادة •

Leadership 
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 ال  ب المؤهلون: م ب الماجاتير والدكتوراه )جمي  المدارس -

دااااا  التوظااااي  )الحاااارم الجااااامع  الرئيااااا (: أكاداميااااة موكيااااو للتكوولوجيااااا للقيااااادة  -
 )أوكاااما  سو وكاكيدالا(

وصاا  المرنااام : هااو برنااام  التميااز ال موهجاا  لمجموعااة مؤتااارة ماان ال اا ب ماان  -
جمي  المدارس  ويوفر دورات تتضامن العماا الجمااع  وورم عماا لت اوير المهاارات 
القياداة إبرا  الأفضا ف  بعضه  البع . من م خ تماارين التفكيار التصاميم   وماا 

ا ماان ت ااوير ريااادة  -كلااى شلااا  ساايدرس ال اا ب مجموعااة واسااعة ماان المجااالات  باادءل
 الأعماخ )للممتدئين( وحتى كنااء أعماخ تجارية جديدة )للمتقدمين(.

 )CUMOT- Career Up MOTالت ااااوير الااااوليف )كدارة التكوولوجيااااا( •

Management of Technology) 

ال اا ب المؤهلااون: ماا ب أكاداميااة موكيااو للتكوولوجيااا المهويااة )تؤصااص الدراسااات  -
 العليا ف  التكوولوجيا وإدارة الابتكار(

دااااا  التوظااااي  )الحاااارم الجااااامع  الرئيااااا : أكاداميااااة موكيااااو للتكوولوجيااااا المهويااااة  -
 Tamachi )تاماتا (

مقدم من كدارة التكوولوجياا والابتكاار فا  كلياة   MOTوص  المرنام : برنام  شهادة   -
علاى ت اوير حيااته   الباال ين الميغة والمجتم . ت  تصامي  المرناام  لماااعدة العااملين

 المهوية من م خ تعل  كدارة التكوولوجيا أ واء العما.

كماا اعماا معهاد موكياو للتكوولوجياا علاى دعا  الحيااة الأكادامياة لل ا ب مان ما خ عقاد 
وها  فا  الأسااس محانارات حياة ما  الاساتفادة   Zoomالمحانرات أون يان باساتؤدام برناام 

جهازة الكممياوتر  الحماااة أمن موارد المعهد لتوفير تعلي  عال  الجودة من م خ توفير استؤدام 
 Tokyo Institute of )التا  اقادمها معهاد موكياو Softwareمن الفيروس  ومن أه  مادمات 

Technology, 2023) : 
)لوظااام  التاااا يا  Sophos Central Intercept X Advancedبرنااام   ▪

Windows  وMac.) 
 Tokyoاقتصاار تثمياات هاالا المرنااام  علااى أجهاازة الكمميااوتر التاا  تاااتؤدم شاابنة  ▪

Tech. 
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  عاا وة )مااري   ومااا كلااى شلااا( سااي لب موااا كل اااء تثميتااب Tokyo Techعواد م ااادرة 
علااااى شلااااا  اجااااب أن انااااون فريااااق اإدارة دااااادرا علااااى تعااااديا اسااااتراتيجياتب فاااا  بيغااااة دائمااااة 

 . )10United Nations ,2019,-  (11الت ير
 آليات دع  الابتكار ونقا التكوولوجيا بمعهد موكيو للتكوولوجيا-ج

 الجام ية عماخالأ حانوات -1
لابتكااار ماان ماا خ مجموعااة متووعااة ماان اعااز  معهااد موكيااو للتكوولوجيااا )موكيااو تااا( ا

هاله  وتااما .الؤدمات الت  تهد  كلى ت وير الموارد البارية العالمية وتعزيز الؤمرات التعليمياة
 وه  كالآت :  ة  المت ور   البحوث    ومرافق  الدول     والتعاون   متقدمة  تعليمية  برام   الؤدمات
 برام  تعليمية متقدمة ❖

 ممتكارين ليصابحوا ال  ب   وإعداد  العالم   والموظور  القيادة  اعز   موه   تا  تؤكد موكيو
Nobuhiro, Hayashi,)فاا  التكوولوجيااا

 معهااد مثااا فرياادة باارام    كمااا اقاادم المعهااد 2023),, 
  الاااللا اجمااا  باااين التعلاااي  عااان بعاااد والأمااار  TAISTوالتكوولوجياااا للعلاااوم تاي ناااد المتقااادم

 .(  (Akinori,Nishihara,2010االأكادامية المحلية لتعزيز فرص التعل  ف  آسي
TAIST   هو امتصار للمعهد التاي ندلا المتقدم للعلاوم والتكوولوجياا. هاله مدرساة علياا

بالتعاون م  المؤساات شات الصلة ف  تاي ناد. تا   Tokyo Tech تديرها بانا ماتقا شركة
بواااءل علااى ملااب الحنومااة التاي نداااة بهااد  رعااااة "المااوارد البااارية  2007تىسياااها فاا  عااام 

الصواعية" المتقدمة ف  مجالات العلوم والهودسة وتصبح مركزلا للبحث والت اوير مان أجاا كجاراء 
البحث والت وير وتومية الموارد الباارية التا  ستااه  فا  حاا الماان ت الواشاغة عان التصاوي  

 .( Tokyo Institute of Technology, 2018)الاري  والتومية الماتدامة ف  تاي ند
 التاهي ت البحثية ❖

حيااث يااوفر حوساابة عاليااة  تكوولوجيااا حاسااوب تاااوبام  العماا  ؛اقاادم معهااد موكيااو لل
الأداء وشاكرة كميرة وتؤزيوا واسعا  مما اعز  الابتكار وياتوعب داعدة واسعة مان المااتؤدمين  

 ,Satoshi بمااااا فاااا  شلااااا ال اااا ب الممتاااادئين وهااااو أحااااد أساااار  الحواساااايب فاااا  آساااايا

Matsuoka,2008).) 

 الدول   التعاون  ❖
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الاادامل  والاااراكات  التاادريب   وتاااها الدوليااة الليمراليااة الفوااون  لتعلااي  تااا تااروج موكيااو 
الؤاااارج التااا  تعاااد ال ااا ب ليصااابحوا مهودساااين عاااالميين داااادرين علاااى مواجهاااة التحاااداات  فااا 

 (Kayoko, Nohara., Shishin, Kawamoto., Osamu, Kusakabe, 2008المجتم ية المعقادة 

حين أن هله الؤدمات تؤلاق بيغاة دوياة ل بتكاار   كلا أن التركياز علاى التعااون العاالم      ف   (
 .دد اض   الاحتياجات التعليمية المحلية   مما دد يؤ ر على أهمية المرام  لل  ب المحليين

 الاراكات  الصواعية -2
موكياو  معهاد   تحتااالعلاوم والتكوولوجياا فا  الياباان فا  متؤصصاة رائادة جامعة  بصفتها

  بماا U-I Collaborationالمرتباة الأولاى فا  التعااون باين الجامعاة والصاواعة  وولاوج تكال
 ف  شلا مااري  البحاث والت اوير المااتركة   وأبحااث العقاود   وتارميص باراءات الامتارا  ففا 

مرشاح لدرجاة الادكتوراه ما   1500كلياة و    1200  كان لاد  موكياو تاا حاوال     2007عام  
مركاازا  12 اا ث ماادارس جام يااة وساات كليااات دراسااات عليااا وأرباا  مؤساااات بحثيااة تابعااة و 

هواااك مريقااة مفتوحااة للباااحثين فاا  الصااواعة لجماا  المعلومااات المتعلقااة  .للأبحاااث والؤاادمات
كلاى   والوصاوخ  البحثياة  الأورا   وداراءة  الأكادامياة  كلى الماؤتمرات  بنليات الجامعة وه  الانضمام

هوااك  ، الصفحات الرئياية التمهيداة لتحديد الاهتماماات البحثياة للكلياات وبوااء ع داات تعاونياة
باين الصاواعة والكلياات فا   المااتركة والت اوير البحاث ماااري  لموااء أمر  أكثار انتااارا  مريقة

 ير الرسمية   وتعاد شابنات لالصام    موكيو للتكوولوجيا وه  الاعتماد على الابنات الاؤصية
 الااركات ف  مؤتمارات العاملين الاابقين وال  ب الجامعة كليات بين الواسعةold boy القدا ل 
 (.(Kyoung-Joo, Lee.,2011,194 الجامعة  الجامعة ف   تعاون   لتوليد حاسما  محركا

الااابنات الاؤصااية لا تاازاخ تعمااا كمصااادر مهمااة للتعاااون بااين الجامعااة الاار   أن علااى و 
م  ونعت موكيو للتكوولوجيا التحالفات بين الموظماات فا  صامي   2004والصواعة   مول عام 

 الدوليااة التاا  أناااىها موظمااة العمااا تعمااا اسااتراتيجية التعاااون بااين الجامعااة والصااواعة  حيااث 
بااين  التحالفااات لتوااايق للمركااز الاادول  للمااؤه ت كوحاادة توظيميااة مركزيااة الحنااوم  المرنااام 
 شركات التصاوي  كا من م  تحالفا 15 كلى كنااء الاستراتيجية هله المبادرة ودد أدت .الموظمات
 .((Kyoung-Joo, Lee.,2011,194 المالية  والؤدمات

 وتعزياز  الابتكار  لتعزيز  حاسمة  موكيو  ف  معهد  والصواعة  الجامعات  بين  تعتمر التحالفات
 الجامعاة دور أاضاا تعزياز ولكان المعرفة نقا ليس فقل لتاهيا التعاون  هلا .التكوولوج  الت ور
 -وبالتال  سو  تتواوخ الباحثة:.إنتاج المعرفة كمركز
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 الاراكات الصواعية  أهمية ❖

  علااى   يواااو ومجموعااة موكيااو جامعااة التعاااون   مثااا التعاااون بااين يؤكااد :المعرفااة كنتاااج -
كلاااى تقوياااات متقدماااة   وعااارق الفوائاااد المتبادلاااة لكاااا مااان الأوسااااط  الأكاااادام  البحاااث تحويااا

 .( (Nian, Zhiying,2022الأكادامية والصواعة
كلااى أن التحالفااات بااين الصااواعة والجامعااات تعااز   الأبحاااث تاااير :ل بتكااار القادرة التوافاااية -

بانا كمير القدرة التوافاية الوموية ل بتكار   حيث اعد الاستقرار ف  هاله الااراكات أمارا حيوياا 
 .((Yimin, Zhang., Qisong, Zhang, 2023 للوجاح الماتدام

 كمااا أبر تااب   أماارلا نااروريلا والت ااوير البحااث لاااراكات الفعالااة تعااد اإدارة :المااااري  كدارة -
  ,Quamrul, Hasanالتعااون  الماارو  أداء لتحااين دابلاة للتوفيال ادتراحاات التا  تقادم الدراساات

and, H., M., Belal,2018)). 
  والاعتبارات التحداات ❖

  حياث تاؤ ر عواماا مثاا  معقادة هاله التحالفاات امنن أن تكون ديوامينيات :الاستقرار دضااا -
علاى  للحفااا  أمر باال  الأهمياة  هله التحداات  لن مواجهة؛ للا فعلى الاستقرار  تكاما المعرفة
 ,Yang, Song., Ron, Berger., Matti, Rachamim., Andrew, Richard )التعااون الفعااخ

Johnston., Andrea, Fronzetti, Colladon,2022) 

أد  تحوخ الجامعاات الوموياة اليابانياة كلاى الااركات العاماة المااتقلة  :على الموارد الاعتماد -
 علاااى دعااا  الصاااواعة   مماااا اساااتلزم ا دهاااار الااااراكات الاساااتراتيجية  ياااادة اعتمادهاااا كلاااى

Quamrul, Hasan, and, H., M., Belal,2018). 

أن للاااراكات الصااواعية أهميااة كمياارة وفوائااد جمااة تتمثااا فاا  تبااادخ  نااوء مااا ساامق  يتضااحفاا  
وإنتاج المعرفة بين الجامعات والصواعة  تعز  القادرة التوافااية ل بتكاار مماا ياؤدلا كلاى الوجااح 

  وبالتاااال   لااازم الأمااار كدارة تحاااداات مثاااا الاساااتقرار ام  باإناااافة كلاااى كدارة الماااااري المااااتد
 .والاعتماد على الموارد بعوااة لضمان الوجاح والابتكار على المد  ال ويا

 المراكز البحثية المتؤصصة -3
اض  المعهد مراكز أبحاث متؤصصة ف  مجالات متعددة  تاه  ف  توليد أفكار ابتكارية وحلاوخ 

 ممتكرة للمان ت العالمية وموها:
الاااللا اعماااا علاااى تعزياااز التعلاااي  والبحاااث المتعلقاااين باااالأمن مركاااز أبحااااث الأمااان الاااايمران   -

الاااايمران   وهاااو ماااا ا لباااب المجتمااا  باااادة  مااان مااا خ التعااااون باااين الصاااواعة والأوسااااط 
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الأكادامية والحنومة  وتوفير تعلي  شاما ف  مجاخ الأمان الاايمران  مان مجموعاة واساعة مان 
وجهات الوظر  وتعزيز ت وير تكوولوجيا الأمن الاايمران  المتقدماة التا  تهاد  كلاى الماااهمة 

 .(Tokyo Institute of Technology, 2024)فيها للتعلي  والبحث ف  مجاخ الأمن الايمران 

(: يتكااون ماان أربعااة أداااام همااا دااا  (MRRC بحاااث المرونااة متعاادد التؤصصاااتأمركااز  -
أبحاااث جاهزيااة القضااااا الاجتماعيااة  دااا  أبحاااث الهودسااة الاناااائية  دااا  أبحاااث المااراكين 
والزلا خ  دا  أبحاث التعاون بين ال ب والهودسة ف  مجاخ الودااة من الكوارث  وهالا المركاز 

بعاااد  والقضااااا الاجتماعيااة شات المحاااور الزمانيااة درة علااى تحديااد الكااوارث متعااددة الألااب القاا
والمنانيااة المؤتلفااة واتؤاااش التاادابير الاسااتبافية إنااااء نظااام اااامح باتؤاااش كجااراءات فوريااة 

 ,Tokyo Institute of Technology)وتوظاي  فرياق البحاث بمروناة وسارعة فا  حالاة ال اوار  

2024). 

التكوولوجيااا متمثلااة فاا  حانااوات فاا  نااوء مااا ساامق  يتضااح تعاادد آليااات دعاا  الابتكااار  ونقااا 
عمااااخ  الااااراكات الصاااواعية  المراكاااز البحثياااة؛ وهاااله المراكاااز البحثياااة دائماااة علاااى أسااااس الأ

تااااؤيص ومعالجاااة القضاااااا المجتم ياااة التااا  تعاااان  موهاااا الياباااان وموهاااا الااازلا خ والماااراكين  
 .الايؤومة  و يرها

 والمبادرات المصرية المبذولة لدعم الابتكار ونقل التكنولوجيا الجهود ثالثًا:

 الرئياية الت  تعتمد عليها الوهضاة فا  أحد الأعمدة والابتكار والتكوولوجيا العلوم تمثا

 التومياة وإدارة التؤ ايل وعملياات الاياساات لصاو  الأساساية الركيازة وها  الملادان المتقدماة

 المحلا  المااتو   علاى الموافااة فا  التفاو   للمجتما   وتضامن لاب ااةهالرفا تكفا الت  الااملة

 مهأ مان والابتكاار والتكوولوجياا العلاوم بموظوماة ل رتقااء جابالتو  وأصابح والعاالم   واإدليما 
 الاساتثمار وتحقياق والعملياة العلمياة بمااتو  القادرات للوهاوق الأما  لهاا تااعى التا  دا هالأ

 .العالمية الأسوا  ف  بموتجاتها والموافاة المتاحة للموارد الأمثا
جهااود عاادة فاا  الآونااة الأمياارة فاا  سااميا دعاا  الابتكااار ونقااا التكوولوجيااا  للتبااُ  لااللا

وانعنس شلاا بالضارورة علاى تقادم مصار فا  مؤشارات الابتكاار؛ حياث  ألهار مركاز المعلوماات 
  2022ودعاا  اتؤاااش القاارار بمجلااس الااو راء تقاادم مصاار فاا  مؤشاار "الابتكااار العااالم " لعااام 

ا ماان بااين )89مراكااز؛ حيااث جاااءت فاا  المركااز الااا ) 5متقدمااة  ( دولااة  مقارنااة 132( عالمياا 
  ماايرا كلااى أن مصار أحار ت تقاادملا فا  ركياازتين للمؤشار؛ حيااث 2021( فاا  94باالمركز الاا )
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  مقارناة 2022( ف  84( مركزلا ف  ركيزة "المؤرجات اإبداعية" محتلة المركز الا )20تقدمت )
( مراكااز فاا  ركياازة "ت ااور الاااو " لتحتااا 10  كمااا تقاادمت )2021( فاا  104بااالمركز الااا )
رئاساة مجلاس  –العربياة  مصارجمهورياة )2021( فا  96  مقارنة بالا )2022( ف  86المركز الا )

 . (2023  مركز المعلومات ودع  اتؤاش القرار –الو راء 

( ركائز رئياة  تودرج أسفا مؤشارين اقادمان 7المركز أن المؤشر يتكون من )  وأونح
( مؤشاارا فرعيااا  81صااورة متكاملااة ل بتكااار  وهمااا "ماادم ت الابتكااار  ومؤرجااات الابتكااار"  و)

ا ل بتكااار ومؤسااااتب  والعوامااا الداعمااة لااب  وجاااءت سويااارا   كمااا يُرتااب المؤشاار الاادوخ وفقاال
دوخ فاااااا  مؤشاااااار الابتكااااااار العااااااالم   3والولااااااااات المتحاااااادة الأمرينيااااااة  والاااااااويد كااااااىعلى 

  مركاااز المعلوماااات ودعااا  اتؤااااش القااارار –رئاساااة مجلاااس الاااو راء  –العربياااة  مصااارجمهورياااة )م2022لعاااام
2023). 

ا لاااللا   الاساااتراتيجية القومياااة للعلاااوم والتكوولوجياااا مااان  المااااار الثاااان  يركاااز وفقااال
ت اااوير والابتكاااار ومااااروعات نقاااا وتاااومين علاااى دفااا  البحاااوث وال 2030-2015والابتكاااار

التكوولوجيااا وتعميااق التصااوي  المحلااى فاا  الصااواعة الومويااة  والتوقيااب فاا  مؤرجااات البحااث 
العلماا  المصاارية للمااااهمة فاا  حااا المااااكا الملحااة والضااا  ة التاا  اعااانى موهااا المجتماا  
وت ميقهاااا  وشلاااا فااا  مجاااالات ال اداااة والميااااه والصاااحة والاااانان والزراعاااة وال ااالاء والميغاااة 
والصاااواعات الاساااتراتيجية والرأسااامالية  كماااا تتوااااوخ دضاااااا التعلاااي  والأمااان القاااوم   والتومياااة 
الباااارية المااااتدامة والمالياااة واإدارياااة  والااااياحة  ومااااتقما التكوولوجياااا الردمياااة والتجاااارة 

 . (36 2015و ارة التعلي  العال  والبحث العلم   –العربية  مصرجمهورية  )اإلينترونية
هالا المااار أولوياة كميارة للبحاوث الأساساية والمااتقملية والاجتماعياة والعلااوم  ويع اى

الميوية والمتداملة مثا الوانو تكوولوج  والميو تكوولوج  والمعلوماتية  وشلا بهاد  بوااء داعادة 
علميااة دويااة دااادرة علااى كنتاااج المعرفااة وتحاااين ترتيااب مصاار العلماا  الاادول  وكااللا تمنااين 
موظومااة البحااث العلماا  المصاارية ماان اللحااا  بااالثورات العلميااة المت حقااة فاا  العلااوم الميويااة 

كما ركز هلا الماار عل  دعا  البحاوث والت اوير والابتكاار ومااروعات  .والمتداملة والماتقملية
و ارة التعلاي   –العربياة  مصارجمهورياة )نقا وت وير التكوولوجيا بهد  المااهمة ف  تحقياق ماا يلا 

  (. 36 2015العال  والبحث العلم  

 رف  كفاءة موظومة ال ادة ف  مصر  والبحث عن مصادر جديدة  وترشيد الاسته ك. −
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تاااىمين اساااتمرار تاااوافر الميااااه الكافياااة والاساااتدامة الميغياااة لتلمياااة احتياجاااات الحاناااار  −
 والماتقما.

ت ااوير الموظوماااة الصاااحية ل رتقااااء بصاااحة ورفاهيااة الماااوامن  وتمواااى اساااتراتيجية مااا   −
 .2030و رات  الصحة والميغة للتؤلص من مامبات الأمراق )التلوث( بحلوخ  

الفجااوة ال لائيااة ومااانلة الأمااان ال االائ   ومااااعدة و ارة الزراعااة فاا  تحقياااق  معالجااة −
 اكتفاء شات  من ال لاء  وتحاين جودة موتجات الأران  وع ج الآفات.

نتاجيااة للمااواد الؤااام والثااروة ورفاا  الكفاااءة اإ  حمااااة الميغااة وتوميااة المااوارد ال مي يااة  −
 .ةالمعدنية  ودع  برام  صون ال مي ي

تمناااين الت ميقاااات التكوولوجياااة  وت اااوير وبوااااء القااادرات فااا  العلاااوم الميوياااة والمتداملاااة  −
 .ةوالماتقملية  مثا الوانو تكوولوج  والميو تكوولوج  والمعلوماتية الحيوي

المااااهمة فاا  ت ااوير الصااواعة الومويااة وتحاااين الربحيااة ماان ماا خ تعميااق التصااوي   −
 المحل  ومااعدة الصواعة على عمور الفجوة التكوولوجية الحالية.

عمور الفجوة الردمية والمعلوماتية  وتمنين تكوولوجيا المعلوماات والاتصااخ لموااء مجتما   −
 مت ور وحديث  ورس  أفقب الماتقملية.

 دع  موظومة التعلي  والتعل  إنتاج رأس ماخ بارلا دادر عل  اإبدا  والابتكار والتميز. −

توليم وتعظي  دور الموظومة اإع مية ف  تانيا ونابل القاي  الاجتماعياة والأم فياة  −
 للمجتم  المصرلا.

دضااااا الاسااتثمار والتجااارة  تحقيااق التوميااة الماليااة واإداريااة والماااتدامة  بااالتركيز علااى −
 لكترونية  والادتصاداات والمجتمعات الردمية.اإ 

 ابتكار وسائا علمية جديدة تضمن تومية د ا  الاياحة ل رتقاء بالموت  الاياح . −
كمااا تاا  كماا  " اساااتراتيجية التقويااة الماليااة " ماا خ فعالياااات ملتقااى الاااباب العربااا  

م  بمااا يتوافااق ماا  "رييااة التوميااة 2019والافريقاا  الااللا عقااد فاا  أسااوان ماا خ شااهر مااارس 
"؛ حيث ااعى الموا المركزلا من ما خ ت مياق هاله الاساتراتيجية كلاى 2030الماتدامة: مصر  

تعزيز التوجب نحو الااباب  ودعا  رياادة الاعمااخ  والحفااا علاى التاوا ن باين الاساتقرار الماال  
وحرية الابتكار  وتلمية الاحتياجات العديدة والمتووعة للااو  المصارلا  وتعاد هاله الاساتراتيجية 
مقوملا أساسيلا من مقومات الؤ ة المتكاملة لتحوياا مصار كلاى مركاز كدليما  لصاواعة التقوياات 
المالياة فا  المو قااة العربياة والافريقيااة  وتقاوم هاله الاسااتراتيجية علاى مماااة محااور أساسااية 
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هاا   تلمياااة جاناااب ال لاااب علااى مااادمات التقوياااة المالياااة  توميااة واسااات  خ المواهاااب والقااادرات 
الابتكارية   يادة تمويا صواعات التقوياات المالياة   تعزياز القواعاد الردابياة والتوظيمياة الااجعة 

  2021) عااام   ياادان  لصااواعة التقويااة  دواعااد الحوكمااة الداعمااة لصااواعة التقويااة الماليااة
153). 

داء الحنوم  والتعاما م  الااراكة لتحقياق التومياة الادتصااداة ومن أجا رف  كفاءة الأ
 :(225  2022) مواخ عارلا   شرعت مصر ف  الوهوق والعما على شلا من م خ

محور الابتكار والمعرفة والبحث العلم  بمرنام  دع  وتحفيز الابتكار بهاد    ودع تحفيز   −
كلاى دع  الاراكة بين الق ا  العام والق ا  الؤاص لتعظي  حج  الاساتثمار فا  الابتكاار  

 حتياجات الاو .جانب ت وي  المؤرج المعرف  لا

اساااتراتيجية د اااا  الصاااواعة برناااام  عااان تحقياااق تحاااوخ فااا  د اااا  الصاااواعة  تضاااموت −
التعديويااة لاادع  توميااة وتوافاااية الق ااا  الؤاااص وتعزيااز ملااق فاارص العمااا بمصاار  ماا  
تاجي  كنااء شركات جديدة ص يرة ومتوس ة وتوفير فارص عماا جيادة وموتجاة ماصاة 
فاا  الموااامق البعياادة  بلنااااء صااودو  مصاار الااايادلا والااللا اعااد أحااد الآليااات الداعمااة 
للااااراكة باااين الق اااا  العاااام والؤااااص  وبالتعااااون مااا  الصاااواديق الااااياداة ومؤسااااات 

 التمويا الدولية واإدليمية.

مصاار تحااولال نحااو ادتصاااد المعرفااة والابتكااار  حيااث تماالخ  فاا  نااوء مااا ساامق  تاااهد
تتجلاى هاله الجهاود فا  ونا   جهودال حثيثاة لتعزياز بيغاة داعماة للعلاوم والتكوولوجياا والابتكاار 

استراتيجيات وموية مموحة تهد  كلى دف  عجلة البحاث والت اوير  ونقاا التكوولوجياا  وتعمياق 
التصااوي  المحلاا . كمااا تاااعى مصاار كلااى بواااء داعاادة علميااة دويااة دااادرة علااى كنتاااج المعرفااة 

الاساااتثمار فااا  التعلاااي   تااااجي     ومااان أبااار  تلاااا الجهاااود:وتحااااين ترتيمهاااا العلمااا  الااادول 
الاراكات  ت وير الموية التحتية الردمية  ت ميق التقويات الحديثاة  دعا  رياادة الأعمااخ  التركياز 

وداد أ مارت هاله الجهاود   .على الق اعات الاساتراتيجية مثاا ال اداة  الميااه  الصاحة  والزراعاة
وما  شلاا  لا تازاخ هوااك تحاداات تواجاب  .عن تقدم ملحوا لمصر ف  مؤشارات الابتكاار العالمياة

مصاار  مثااا الحاجااة كلااى المزيااد ماان الاسااتثمار فاا  البحااث والت ااوير  وت ااوير الكااوادر البااارية 
 .المؤهلة  وتحاين بيغة الأعماخ
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ا بالاادور المحااورلا ل بتكااار كااىداة نحااو ادتصاااد أساسااب المعرفااة  ونااعت مصاار  وإاماناال
البحااث والابتكااار فاا  دلااب اسااتراتيجياتها للت ااوير  كش داماات بالعديااد ماان المبااادرات التاا  امناان 

 الاستفادة موها ف  تومية ودع  الابتكار بالجامعات المصرية موها:
   عماخ بالجامعات والمعاهد المصريةبرنام  تىهيا الباحثين لريادة الأ -1

مجاااخ ريااادة  فاا المرنااام  عباااره عاان دورات تدريميااة اقاادمها متؤصصااين لهاا  ممااره 
عماااخ ألااى كمباشاار ماا  مؤرجااات المااااري  البحثيااة وماار  تحويلهااا  باااناعماااخ والتعامااا الأ

وشركات ناشغة وسيت  تلقى ورم عما عن مباد  الابتكار  ومصادر ومر  التفكيار الاباداع   
وكيعياااة الاساااتفادة مااان مؤرجاااات الماااااري  البحثياااة  واناااااء شاااركات ناشاااغة يهاااد  التااادريب 

 : (2023العال  والبحث العلم    التعلي و ارة  –جمهورية مصر العربية )الى

ح دائ  علاى مؤرجاات نااء نموشج عما تجارلا ناجكالمتدربين لينونوا دادرين على    تىهيا −
 .عماخرااة كاملة بىسس ومباد  ريادة الأود  بحثية ابتكارية

  اجرايهاا بحااث التا  تاات المموياة علاى الأفا  ناار  قافاة تموا  وتوفيال المااروع  التوس  −
 بحاث.ف  الجامعات ومراكز الأ

  -العما الجماع  وبواء ودع  الفر  المتميزة من الباحثين الممتكرين والوواب   تاجي  −

دور البحااث العلماا  فاا  مدمااة الق اعااات الانتاجيااة والؤدميااة والمااااهمة فاا  حااا  تفعيااا −
 المااكا المجتم ية.

العاااال  والبحاااث العلمااا   التعلاااي و ارة  –جمهورياااة مصااار العربياااة )تقداماااب نم اااين مااا خمااان 
 2023 :) 

 ويهد  كلى:  الاوخ
 أساسيات ريادة الأعماخ وما هو م لوب لمدء مارو  تجارلا.   فه  −
 بالمفاهي  والمص لحات الماتؤدمة ف  هلا المجاخ.  اإلمام −
 فه  الفر  بين البحث والتاويق. −
ة وهينااا الاااركات القائمااة علااى الأبحاااث والمواهااب ال  مااة اااعلااى الأدوار الرئي التعاار  −

 .لتا يا هله الاركات
 الثان  ويهد  الى:

تعزيااز داادرات ريااادة الأعماااخ الأساسااية لت ااوير أفكاااره  باسااتؤدام موهجيااة  −
 الاركة الواشغة.  
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التىكاااد مااان أن لاااديه  نماااوشج عماااا صاااالح بعاااد التحقاااق مااان صاااحة العمياااا  −
 المحتما.

التحقااااق ماااان الجوانااااب الفويااااة والماليااااة لماااادء التااااا يا لضاااامان الأعماااااخ  −
 الاستدامة.

 المعتمدة العلمية التميز مراكز كنااء موحة -2
ها  موحاة مااتهدفة لموااء القادرات إناااء مراكاز تمياز معتمادة عالياة   ACSE  موحة

الجودة  وتعزيز أحدث الأعماخ البحثياة التا  تؤادم المجتما  والحنوماة و/أو الصاواعة ومعالجاة 
 Royal Academy of المونااوعات شات الأولويااة الاسااتراتيجية الومويااة ماان ماا خ مااا يلاا 

Engineering, & Science, Technology & Innovation Funding Authority ,2020,3)):  
اعتمااد كنااااء مراكااز التميااز العلماا  المعتماادة علااى القاادرات والكفاااءات الحاليااة  ويؤاادم  −

 المجالات شات الأولوية الوموية ف  مصر .
تعزياااز العماااا البحثااا  رفيااا  المااااتو  الاااللا اؤااادم المجتمااا  والاحتياجاااات الصاااواعية  −

 والحنومية ويلم  احتياجات العم ء.  
تحاااين جااودة البحااوث للمؤساااات المصاارية فاا  المجااالات شات الأولويااة الومويااة  ممااا  −

 ف  هله المجالات.  اجعا الباحثين والمؤساات المصرية أكثر ددرة على الموافاة دوليال 
ة  وبالتاال  تحااين وصاوخ العلمااء كلاى معادات البحاث دع  ادتواء أحدث المعدات الرئيا −

 الحديثة.
تعزياااز الااااراكات الموناااوعية والهادفاااة باااين الأوسااااط الأكادامياااة ومؤسااااات الق اااا   −

 الؤاص.  
تمنااين التعاااون الأكااادام  الصااواع  والمجتمعاا  لتوفياال مؤرجااات وماادمات بحثيااة واعاادة  −

ا.  لحا المان ت الفعلية من م خ كنااء بيغات بحثية مو ودة ومجهزة جيدل

 صودو  رعااة الممتكرين والوواب : -3
-2015فاا  كمااار م ااة الدولااة الاسااتراتيجية القوميااة للعلااوم والتكوولوجيااا والابتكااار )

(  تمثلات رساالة الصاودو  فا  تهيغاة بيغااة مااجعة ل بتكاار داادرة علاى اكتااا  ودعاا  2030
لتموياا مااروعات   ةالممتكرين والووابا  والبااحثين مان ما خ اعتمااد وتوفيال آلياات ممتكار تومية  و 
لزيااادة معاادخ نمااو الادتصاااد  ؛ه  فاا   يااادة التوافاااية الومويااةلعلااوم والتكوولوجيااا والابتكااار تاااا

 ((https://isf.org.egالومو  وتحقيق تومية ماتدامة ترتق  بالمجتم  ورفاهية اإناان
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  علااى أن 2019( لااوة 1تا  كناااء صاودو  رعاااة الممتكارين والووابا  بقاانون ردا  )
تكون لب شؤصية اعتبارية عامة  ويتب  الاو ير المؤاتص بالبحاث العلما  وبالتواايق ما  بااد  
مؤساات الموظومة  ومقره الرئيا  محافظة القاهرة  ولاب كناااء فارو  أمار  فا  جميا  أنحااء 

( لاااوة 1   دااانون رداا  )جمهوريااة مصاار العربيااة جمهوريااة مصاار العربيااة بقاارار ماان مجلااس كدارتااب)
 .(3م  2019

ولتحقيق أهدا  الصودو  بالمدء ف  توفيل مجموعة من المارام  التا  تادع  الممتكارين 
والوواباا  وتوااار  قافااة الابتكااار بالتكامااا ماا  مؤساااات موظومااة العلااوم والتكوولوجيااا والابتكااار 
الأمر   بما من شىنب أن اعز  القدرة التوافاية لمصر وونعها ف  مصا  الدوخ الأكثار نماولا  
ولمجابهة التحداات الت  تتعرق لها موظومة دعا  الابتكاار ورياادة الأعمااخ ولتكتماا الموظوماة 
وتحقيق الهد  الاستراتيج  للدولة ف  العلوم والتكوولوجيا “تهيغة بيغة مااجعة وداعماة للعلاوم 
والتكوولوجيااا والابتكااار وتاااجي  ت ميااق مؤرجااات البحااث العلماا  وتعميااق التصااوي  المحلاا  . 

 .تتوو  حزم المرام  الت  اقدمها الصودو  بما احقق أهدافب
 Innovation  ناامن فعاليااات الصااودو  كم دااب ماااابقة حااافز الابتكااار  وماان

Catalyst 2024   والتااا  تااااتهد  ال ااا ب الممتكااارين بالجامعاااات المصااارية فااا  مؤتلااا
التؤصصات العلمياة  ممان لاديه  أفكاار ابتكارياة تقادم حلاولال لتحاداات التومياة فا  مصار وياىت  
شلا من حرص الصودو  علاى تقادا  المارام  الداعماة لل ا ب الممتكارين بالجامعاات المصارية  
ومااااعدته  علااى توفياال أفكاااره  ومااااريعه  الابتكاريااة  والوصااوخ بهااا كلااى الاااو  المحلااا  

 (. 2023العال  والبحث العلم    التعلي و ارة  –جمهورية مصر العربية   (والدول 
 (تلاااا المااااابقة العدياااد مااان الفوائاااد والفااارص الرائعاااة لل ااا ب الممتكااارين موهاااا وتقااادم

 -(: 2023العال  والبحث العلم    التعلي و ارة  –جمهورية مصر العربية 
 .ال مصري  ال مليون جويه1.5الدع  المال  للمااري  اصا كجماليب كلى   −

تدريمياااة متووعاااة  وجلااااات توجياااب وإرشااااد؛ لت اااوير الماااارو   بماااااركة مماااراء  بااارام  −
 متؤصصين ف  مجاخ الابتكار.

 فرصة للمااركة ف  ماابقات دولية −

 ) IGP2024)Industrial Graduation Projectsأملق الصاودو  برناام   كما
لادع  الماااري  الصاواعية مان كافاة الكلياات لحاا ماان ت الااو  والصاواعة المصارية؛ حيااث 
اعااد هاالا المرنااام  فرصااة لل اا ب للمااااهمة فاا  حااا مااان ت الاااو  والصااواعة المصاارية  



 م 2025أكتوبر –  1ج    –  (30عدد )                                                               ...    دعم الابتكار ونقل التكنولوجيا

 - 37 -                                جامعة سوهاج –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين 

واكتااب ممارة عملياة فيلماة مان ما خ التعار  علاى ماان ت الااو  والصاواعة الحقيقياة مان 
العااال  والبحااث  التعلااي و ارة  –جمهوريااة مصاار العربيااة الاااركات ومحاولااة حلهااا ويقاادم هاالا المرنااام )

  -(:2023العلم   
 أل  جويب. 100دع  مال  من الصودو  بقيمة   −

وتقواا  وهودساا  ماان متؤصصااين وممااراء ماان الاااركات المااااركة حتااى نهااااة  فواا دعاا   −
 المارو .

كااا مااا هااو متاااح لااد  الاااركات المااااركة ماان مرافااق ومعاادات ومعامااا لل لبااة  تااوفير −
 والمارفين لتوفيل المارو .

 البرامج الداعمة للابتكار كما وردت في استراتيجية التنمية المستدامة -أ

ا من المرام  الاساسية التا  امنان أن تااه    تواولت استراتيجية التومية الماتدامة عددل
و ارة التؤ ايل  –جمهورياة مصار العربياة )ف  التصدلا للتحداات الت  تواجب الابتكار ف  مصر كالآت 

  (: 96-95 2023والتومية الادتصاداة والتعاون الدول   
 برنام  مراجعة وتعديا التاريعات المتعلقة بالابتكار: -1

اقوم هلا المرنام  علاى كجاراء مراجعاة شااملة لكافاة التااريعات المتعلقاة بالابتكاار فا  
الق اعاااات كاااالتعلي  العاااال  والبحاااث العلمااا  والاساااتثمار وموظوماااة الحاااوافز الضاااريمية  مؤتلااا 

ن ياات  شلااا ماان أوالجمركيااة ومااد  الانفااا  الحنااوم  علاايه  وحمااااة الملكيااة الفكريااة  ويمناان 
 م خ حوار مجتمع  كمير بما ااه  ف  تكوين بيغة محفزة ل بتكار والبحث العلم .

 برنام  تفعيا الاراكة بين الدولة والق ا  الؤاص ف  دع  وتحفيز الابتكار: -2

يدع  هلا المرنام  الااراكة باين الق اا  العاام والق اا  الؤااص لزياادة حجا  الاساتثمار 
فاا  الابتكااار  وتهيغااة الظاارو  الممنوااة لضاامان العائااد المجاازلا ماان وراء شلااا  باإنااافة كلااى 

 ت وي  المؤرج المعرف  لاحتياجات الاو .
 برنام   رس  قافة الابتكار ف  المجتم : -3

اقاوم هالا المرناام  علاى تااجي  التفكياار اإباداع  وتومياة  قافاة الابتكاار لاد  الااو ء 
والمجتم   وشلا من م خ تحقيق التكاما بين الجهاات المعوياة بالتوااغة عان مرياق حزماة مان 

 المبادرات التحفيزية والتوعوية.
 برنام  تحفيز الاركات الص يرة والمتوس ة على الابتكار: -4
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اقوم هلا المرنام  على تهيغة بيغة محفازة وممنواة للااركات الصا يرة والمتوسا ة تتايح 
لها القدرة على الابتكار و يادة العائد موب ورب ب بالأولويات القومية  بما ااه  ف   يادة الميازة 

 التوافاية والقيمة المضافة للموت  المحل .
 برنام  كعادة هينلة موظومة الابتكار: -5

اقااوم هاالا المرنااام  علااى رفاا  كفاااءة كدارة موظومااة الابتكااار  وشلااا ماان ماا خ كعااادة 
هينلتها وت ميق دواعد الحوكمة الرشيدة على الوحو الاللا احقاق التكاماا والتواايق بيوهاا وباين 

 الأولويات الاستراتيجية للتومية الماتدامة.
ا نحااو ادتصاااد المعرفااة والابتكااار  مدفوعااة   فاا  نااوء مااا ساامق  تاااهد مصاار تحااولال جااادل

باساااتراتيجيات وموياااة مموحاااة ومباااادرات عملياااة تهاااد  كلاااى تعزياااز بيغاااة داعماااة للعلاااوم 
ا علااى تقاادم مصاار فاا  مؤشاارات  والتكوولوجيااا والابتكااار. ودااد انعنااس هاالا الاهتمااام كاجاباال
الابتكار العالمية  م  تركياز مااص علاى دعا  البحاث والت اوير  ونقاا التكوولوجياا  وتعمياق 
التصوي  المحل  ف  الق اعاات الاساتراتيجية. ومان أبار  الجهاود كما   بارام  متووعاة فا  
الجامعات وصودو  لرعااة الممتكرين  باإنافة كلى برام  محددة نمن اساتراتيجية التومياة 
الماااتدامة لمعالجااة التحااداات التاااري ية والثقافيااة والادتصاااداة التاا  تواجااب الابتكااار  ممااا 

 يبار بماتقما واعد لمصر كمركز كدليم  للمعرفة والابتكار.
كاار أهم الدروس المستفادة من  خبرة معهد طوكيو للتكنولوجيا لتطوير  رابعًا: -ب دعم الابت

 .ونقل التكنولوجيا بمصر 

     الوتائ -أ 

 الابتكار ونقا التكوولوجيا.  تعدد وتوو  آليات دع  ▪

 ن   الموظومة التاري ية لتحفيز الابتكار ف  مصر. ▪

نقاص مهاارات رياادة و مع   والابتكار لد  أعضااء المجتما  الجاان   مهارات اإبدا    ▪
 عماخ.وتوظي  الأ

عملااات الياباااان علاااى كصااا ح الجامعاااات مااان مااا خ مراجعاااة القاااوانين الوموياااة العاماااة  ▪
 والؤاصة.

مان أجاا دعا  الابتكاار  ت  تانيا نظام بيغ  ل بتكار ف  اليابان تمحور حوخ الجامعات ▪
 الجامع .
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 عماخ.ديد من المرام  الؤاصة بريادة الأاعما معهد موكيو للتكوولوجيا على تقدا  ع ▪

كناااااء الااااركات الواشاااغة شات التقوياااة العالياااة بوااااءل علاااى مؤرجاااات البحاااوث  تااااهيا ▪
 .STARTالجام ية من م خ برنام   

  وتا  تضامين يهاا المجتما  مثاا الفقار والاايؤومةت  توجيب الابتكار نحو مان ت اعان ▪
وتوجياب العلاوم والتكوولوجياا نحاو بوااء مجتما  مااتدام اعماا شلا ف  الؤ اة الاادساة  

 ف  كافة الظرو .

فاا   جواناب اإفااادة ماان مماارة معهاد موكيااو للتكوولوجيااا لاادع  الابتكاار ونقااا التكوولوجيااا-ب
 مصر

 .والابتكار  مراجعة التاريعات والقوانين لضمان التروي  الماتمر للعلوم والتكوولوجيا ▪

كلااى  فكااارلمواهااب القااادرة علااى تحويااا الأتااوفير دورات تعلااي  ريااادة الأعماااخ لت ااوير ا ▪
 ابتكارات شات فيمة ف  المجتم .

 ون  سياسة العلوم والتكوولوجيا كىساس الاستراتيجيات الوموية . ▪

كعادة الوظر ف  تحديد ميزانية من كجمال  الوات  القوم  تتواسب م  مت لباات الابتكاار  ▪
 والابدا .

 دع  التعاون البحث  الدول  من م خ توفير برام  لب بالجامعات المصرية. ▪

 تاجي  ودع  برام  الموح التوافاية. ▪
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 المراجع

(: دور حا ووونات الأعموووا  التكنولوجيوووة فوووي دعوووم واسوووتلمار اتبتكوووارات 2018أحمووود خلوووف   أسوووما  -1
(، 25، المجلوود  مجلااة مااتقما التربياة العربياةالعلميوة لتحسوي  القودرة التنافسوية للجامعوات الماورية، 

 المركز العربي للتعليم والتنمية. (، القاهرة:111العدد  
(: " تاوور مقتوورح لإدارة الكراسوي البحليووة لودعم اتبتكووار فوي الجامعووات 2020أفكوار سوعيد خموويس  -2

، 80، كليوة التربيوة ، جامعوة سووهاج، ج "  المجلاة التربوياة2030المارية في  و  رؤية ماور  
،2219. 

"  مجلاااة (: "نمووووذج مقتووورح لتفعيووو  دور حا ووونات اتعموووا  فوووي ماووور2019أمووواني توفيوووت بخيوووت  -3
 .258-256( ،    2جامعة طنطا،    –، كلية التجارة التجارة والتمويا

(: الابتكاااار والتكوولوجياااا ماان أجاااا التومياااة المااااتدامة آفاااا  2019) اتسووكوا -الأمووم المتحووودة   -4
واتجتماعيووووووة لةوووووورد اسوووووويا  اتقتاووووووادية، اللجنووووووة 2030واعاااااادة فاااااا  المو قااااااة العربيااااااة لعااااااام 

 (ESCWA.. 

 أولًا: المراجع العربية

(، 2023مركوز المعلوموات ودعوم اتخواذ القورار  –رئاسوة مجلوس الووزرا    –العربيوة    مارجمهورية   (1
 ، القوووووووواهرة: مجلووووووووس الوووووووووزرا  الاوووووووور ، متوووووووواح علووووووووى:الابتكااااااااار ونقااااااااا التكوولوجيااااااااا

https://www.idsc.gov.eg  / 
(: 2023وزارة التخطوووووويط والتنميووووووة اتقتاووووووادية والتعوووووواو  الوووووودولي   –جمهوريووووووة ماوووووور العربيووووووة  (2

، القاهرة: وزارة التخطويط والتنميوة اتقتاوادية 2030ريية مصر  –استراتيجية التومية الماتدامة 
 والتعاو  الدولي.

البحوووووث العلموووووي  أكاديميوووووة –وزارة التعلووووويم العوووووالي والبحوووووث العلموووووي  – العربيوووووةجمهوريوووووة ماووووور  (3
 البحث العلمي والتكنولوجيا.  أكاديمية ، القاهرة:برنام  "ممق فكرتا"والتكنولوجيا، 

، الطبعوة الرابعوة، القواهرة: الوسايل المعج (: 2004مجم  اللةة العربية   -جمهورية مار العربية (4
 .67مكتبة الشروت الدولية،  

(: دراسة مقارنة لممارسوات دعوم اتبتكوار فوي جوامعتي 2024الخالت عبد العظيم   عبدحنا  زاهر   (5
مكوا  الإفوادة منهموا فوي جامعوة الزقوازيت،  فا  العلاوم  مجلاة كلياة التربياةميونخ التقنية وأم القرل وان

 .39جامعة عي  شمس،   –(، كلية التربية 2(، العدد  48، المجلد  التربوية
 ، الجامعة اتفترا ية السورية.كدارة الابدا  والابتكار(: 2020رعد الار   (6
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(: " حا وونات الأعمووا  التكنولوجيووة ودورهووا فووي دعووم المشووروعات 2020السوويد اوولاح الوودي  سوويد  (7
، كليوووة التجووووارة المجلاااة العلميااااة للدراساااات التجارياااة والميغياااةالاوووةيرة والمتوسوووطة فوووي ماووور"، 

 (.1(،   11جامعة قناة السويس، مج  -بالإسماعيلية

، الادتصاد الردم  بين الواد  والمىموخ والمعاملة الضاريمية الؤاصاة باب(: 2021زيودا     عاطف (8
 القاهرة: دار محمود للنشر والتوزي .

: الأصاوخ الموهجياة ونظا  تربياة التربياة المقارناة (: 2016، رانيوا كموا  أحمود،  سوعد خليو نبيو   (9
 .الوفا  لدنيا الطباعة: دار  اتسكندرية ،مفا ما دما المدرسة

، اترد : دار المعتوز الابدا  والابتكار الادارلا ف  التوظي  والتواايق(:  2015عبدالله حس  مسولم  (10
 للنشر والتوزي ، .

ا! (: 2010فهد العرابي الحارلي  (11  الرياأ: مكتبة الملب فهد الوطنية. المعرفة دوة والحرية أاضل
، شوركة دار تحداات العولمة الادتصاداة والاياساية للادوخ العربياة(: 2021محمد عبدالله شاهي   (12

 الأكاديميو  للنشر والتوزي ، .
(: تاووور مقتوورح للمتطلبووات الهيكليووة والتنظيميووة بالجامعووات 2018محموود محموود  محموود مخلوو   (13

مجلاااة كلياااة الماووورية للقيوووام بمسوووؤوليتها المجتمعيوووة فوووي  وووو  خبووورة الوتيوووات المتحووودة الأمريكيوووة، 
 (.2(،   33جامعة المنوفية، مج  -التربية

(: أهميووة دعووم اتبتكوووار فووي المؤسسووات الاوووةيرة 2014مووداني بوو  بلةيوووث، محموود الطيوود دويوووس  (14
 -كلياااة العلاااوم الادتصااااداة التجارياااة وعلاااوم التيااااير أ  دور ومسووواهمة للجامعوووة  -والمتوسوووطة

 (.39جامعة ورقلة،   
 ، نعريووووووووووووف اتبتكووووووووووووار، متوووووووووووواح علووووووووووووى معجاااااااااااا  الل ااااااااااااة العربيااااااااااااة المعاصاااااااااااار (15

-https://www.almaany.com/ar/dict/ar

ar/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1 
تكوولوجيااااااااا المعلومااااااااات ورأس الماااااااااخ البااااااااارلا رييااااااااا للتوميااااااااة (: 2022  عشوووووووور منووووووووا   (16

 دار التعليم الجامعي.، اتسكندرية: 2030الماتدامة
تقرير الآ ار العامة لاياساات نقاا التكوولوجياا القائماة  (:2011 المنظمة العالمية للملكية الفكريوة (17

 .على الملكية الفكرية

اسووووتراتيجية مقترحووووة قائمووووة علووووى الحلووووزو  الللالووووي لإدارة اتبتكووووار (:2021 نااوووور أحموووود علمووووا  (18
 جامعة أسوا . -كلية التربية، رسالة دكتوراه، 2030بالجامعات المارية في  و  رؤية 

صودو  رعااة الممتكرين (: 2023العالي والبحث العلموي   التعليموزارة  –جمهورية مار العربية  (19
م، متووووووووووووووووواح علوووووووووووووووووى الووووووووووووووووورابط: 2023، 2024مسوووووووووووووووووابقة حوووووووووووووووووافز اتبتكوووووووووووووووووار ، والووابااااااااااااااااا 

https://ic24.untapcompete.com 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
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اوندوت رعايوة المبتكوري  (: 2023العالي والبحث العلموي   التعليموزارة    –جمهورية مار العربية   (20
 ، متوواح علووى:برنااام  تىهيااا الباااحثين لريااادة الاعماااخ بالجامعااات والمعاهااد المصاارية والنوابوو ،

https://r2e.untapcompete.com 

( لاااوة 1دااانون ردا  )(: 2019الجريودة الرسومية   –رئاسووة الجمهوريوة  –جمهوريوة ماور العربيوة  (21
م،   2019نووفمبر 6مكورر د( فوي  5العددم بلنااء صودو  رعااة الممتكرين والوواب   2019

3. 
صودو  رعااة الممتكرين (: 2023العالي والبحث العلموي   التعليموزارة  –جمهورية مار العربية  (22

 http://igp.untapcompete.comم، متاح على الرابط: IGP2024  ،2023، برنامج والوواب 
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