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 البحث مستخلص

عثثن واقثثم المثثردود التربثثوى لمثثدارس المتلثثوقين  ثثا العلثثوم   فإلثثا الك ثث   البحثثا الحثثال   هدف
مصثثثثثرد وتقثثثثثديم تصثثثثثور مقتثثثثثرر لتحسثثثثثين المثثثثثردود التربثثثثثوى لمثثثثثدارس  (  ثثثثثاSTEMوالتكنولوجيثثثثثا )

 ه المثثن ا الوصثثلا باعتبثثار  البحثثاواسثثتخدم  د(  ا مصثثرSTEMالمتلوقين  ا العلوم والتكنولوجيا )
(  ثثرداً 504 ثثاعلا عينثثة حجم ثثا )يقالمثثن ا الممئثثم لطبيعثثة الدراسثثةد وتثثم اسثثتخدام اسثثتبانة تثثم تطب

 ( بمحا ظات أسيوط وسوهاج والأقصر.STEMمن المديرين والمعلمين والطمب بمدارس )
 

Summary  

The current research aimed to explore the reality of the educational 

outcomes of STEM schools in Egypt and to propose a suggested 

framework for improving these outcomes. The descriptive approach was 

adopted as the most appropriate method for the nature of the study. A 

questionnaire was administered to a sample of 504 participants, including 

principals, teachers, and students from STEM schools in the governorates 

of Assiut, Sohag, and Luxor. 
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 الأول: الإطار العام للبحث المحور

 :البحثمقدمة 

قمندها مجهاا التعلههيا  ،شهد  العهالا اليهوط راهوساي سهرمعة قمتفح هة له  ممتلهت ال جها ي
الهى  حظىهب غتريهراي متعهاستة ةتيجهة للتاههوساي ال عرتيهة قالت نولوجيهة الدارلهة ى ها لهر  تلههب 
دقا العالا قمندا مصر، ضرقسة ا هت اط ىال نىومة التعلي ية قال ردقد التربوي لدها له  ممتلهت 

لإت اد ال و  البشرمة الته  ر تلهم مدهاساي الإغه ا    ،الثاةومة العامةمرحلة  مراحل التعليا قخاصة  
، ىظيههت ر ههود ةههادسة تلههب التعامههل مههت هههى  التظههو ي بقالت نولههوج  غت ههاس قالتي يههر الن هه قالإ

 .قالتريراي
قلدىا أهت ت دقا العالا ىالتعليا ال عت   تلب الت امهل غهين العلهوط قالت نولوجيها قالدن سهة 

ىاتتبهاس  الركيه ة ااساسهية ل واجدهة رظه حاي العصهر الظهال  قبنها  معهت  ل العلههوط  ،قالرماضهياي
محمود  طاو  )،   )STEMقة  ر ثل هىا النو  من التعليا له  مه اس)    ،قالدن سة قالرماضياي

 . (19  صم،2021محمد طلى مسيل ، وحن ن زاهر طبد الخ لق طبد العظيم،  

شد   العالا له  اوقةهة ااخيهرة مهن ةيه اي تل يهة هارلهة له  مجهاا ر نولوجيها قةتيجة ل ا  
أصههبظت الت نيههاي الظ وثههة قاال ههاس الج وهه ة ال ررباههة غتعلههيا الاههفب  ،قا رصهها ي ال علومههاي

قرظومل ااةى ة التربومة قالعل يهة له  كثيهر مهن دقا   ،ر ثل رظ حا ج و ا ل يئاي التعليا الت لي حة
 (.203-182  ص ،ط2016، ساةيا لاسقق تلب أغو هاشا  ،العالا

ةتيجة لدىا ا هت اط أت ي كلية التربية جامعة ال ةهايم  تلهب سه يل ال ثهاا  رظهة غرةهام  
لإتهههه اد الايههههاداي التربومههههة ى هههه اس) ال تيههههوةين لهههه  العلههههوط قالت نولوجيهههها  ،الهههه غلوط ال دنيههههة

 STEM)،   ،قالتب رضه نت ملهت ال رةهام ، قالده ه منهو، قمواصهياي المهرم ، قةىهاط ال ساسهة
ة الزقوو ز ق ،يليووة الةر يووة، ج معوو). قال  ههرساي ال ساسههية، قةرم ههة الت ههوما، قروصههي  ال  ههرساي

 (م2019
الت نولوجيها العلهوط ق  ال تيهوةين لهب قسغا كل ذلم ا هت اط إ  أد ال ردقد التربهوي ل ه اس)

 STEM  )قالت  رواجو الع و  من ال شهلافي الته  رعوةدها تهن رظ يه  أهه الدا تلهب   ،لب مصر
قالت ومهل  ،قال هند  الهى  وه س )  ،قال علها  ،قالاهفب  ،النظو اامثل مندا ما هو مهررب  ىال  سسهة

م ها وهر ر تلهب ضهلت ال هردقد التربهو  لدهى    ،قالتررمب إلب غير ذلهم ال ثيهر  ،ال اد  قال عنو  
قالتههب رت ثههل لهه  مظاقلههة التوصههل إلههب ال ههردقد التربههو   ،البظههت ال هه اس) قمههن هنهها ةبعههت ل ههرة
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( تلهب ال جت هت  ال صهر  له  ضهو  STEMسهتيا   تيوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها  ل  اس) ال
 للعيتدا.

 :ثلبحامشكلة 

الجدههود ال  ىقلههة  مههن رغامههن خههفا مهها  حىتههو الباحثههة أةههو ىههالالبظههت  مشههلالة تةال ههأ
قستاحهة ال تيهوةين لهه  مصهر له  ممتلهت ال راحهل قخاصهة مرحلههة ة هل الجهامعب لتاهومر التعلهيا 

(، إ  أد الواةههت حشههير STEM الثاةومههة العامههة، قءةشهها  مهه اس) ال تيههوةين للعلههوط قالت نولوجيهها
إلهههب غيهههر ذلهههم لدنهههاا الع وههه  مهههن ال شهههلافي التهههب رواجهههو الع ليهههة التعلي يهههة ى ههه اس) العلهههوط 

قالت ومهل قال  سسهة كهاداسة     تعل هينحمه  ال هند  قال علها قال  مندا ما  ،(STEMقالت نولوجيا  
 ال  اس).  تلمقغير ذلم من توامل مادحة قمعنومة، م ا وو ر تلب ال ردقد التربوي ل

إلهب ته ة ةتهار  مهن : (  68-33  ص  ،ط2014 م  مظ هود شهداب،  حيت روصلت دساسة
، قمههن أه دهها (STEMالتنىي هه  ى هه اس)  قجههود ىعههج الجواةههب العههل ية لهه  ال جههاا  ،أه دها

أةو   وهتا اختيهاس ال عل هين غنها  تلهب رماهي  جيه  قضهلت اله قس ال وكهل إلهب مجله  اامنها  
قغياب استيعاب ال ناه  الظالية لل شلافي الظيارية قالتظ حاي الته  رواجهو ال جت هت ال  سسه ، 
قةلة ته د الإداسمهين ىال  سسهة م ها و مه  مهن ألبها  ال عل هين، قالته سمب لل عل هين غيهر معهت ر 
قملاههرس قغيههر مييهه  ىال هه س ال ههال ، قةلههة ال ههواسد ال اليههة، قضههلت الصههلة ىههال جت ت ال ظلههب 
ىالإضالة إلب سل ياي متعل ة ىال ناه  الهب جاةهب غيهاب قجهود مرشه  أيهادح  ، مهت قجهود ةله  

 .ل   الافب رجا  معت  لدا ىع ب اليرص ال ليلة للإلتظاق ىالجامعاي الظلاومية

ةصهوس قجهود أحضًا إلهب  :(62-61 ص  ،ط۲۰۱۹قروصلت دساسة  صفح ال ون مظ  ،   
لال ه اس) رع هل حتهب اود ى هراس النشه ة ق  روجه   رظهة  ،(STEMل  سياسهة دتها مه اس)  

ياملة، قضلت كيا ة الإداسة قمتاىعة الع ل، قمرجت ذلم إلب أد الإداسة ر رب مهن خهاسج منىومهة 
(، ك ا أد الإداسة رترير كثيراً مت قجود رعر  له  إرمهاذ ال هراساي دقد دساسهتدا STEMم اس)  

 جي اً.

ل ج وتهة   :  (239-203  ص  ط،2023ىعهاوسق)،  دساسة  مرما سع  سهوسمااقروصلت       
مههن النتههار  تي هها وتعلهه  ىضههرقسة قضههت غههرام  للتن يههة ال دنيههة لل علهها، ققجههود مظركههاي ىظثيههة 
رعههدل لههرص التن يههة ال دنيههة ال ار ههة تلههب ال  اسسههة ال دنيههة، ققضههت خاههة للتماههي  ال دنههب 

رن يههة سقح ال بههادسة لهه   ال علهها شهه ةدا  لل عل هين، ققضههت غههرام  للث الههة العامههة لههب ةىهها إتهه اد
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قاستم اط ةرق التي ير الإغت اسمة قر سمب ال عل ين تلب استم اط ةهرق قاسهترارجياي   ،ال عل ين
الت سم  الظ وثة، قاسعتم اط الوسارل الت نولوجية لب الته سم ، قره سمب الاهفب ت ليهاً قرنييهى 
ااةشاة الت سم ية ال متلية، قربادا الم هراي مهت الجامعهاي ا ةلي يهة قالإسهتيادة م ها له ودا مهن 

 خ راي لب ذلم ال جاا .
مهن خهفا  حضهاً لعهاى ة قمها رناقلتهة مهن مشهلافي، قأقمن خهفا مج وتهة مهن ال ساسهاي ا        

ال ساسههة ا سههتافلية التههب ةامههت غدهها الباحثههة تلههب م سسههة ال تيههوةين لههب العلههوط قالت نولوجيهها 
 STEMت وه  وصهلت إلهب أد رلهم ال ه اس) رواجهة ( ى ظالىاي  أسيوط قسوهاج قااةصهر(، ر

 من ال شلافي .
ال هردقد التربهوي ل ه اس)  رواجهو الته  لب كثرة ال شلافيالبظت    قم ا س   رتظ د مشلالة

ال ه اس)   تلهب الهرغا مهن ح ا هة ههى ،( لهب مصهرSTEMالعلهوط قالت نولوجيها  ال تيوةين لهب  
 التوجههوإلههب  الظههال البظههت  عههعبحقلههىلم قأه يههة قجودههها لههب ال نىومههة التعلي يههة ال صههرمة، 

 .لب مصر(  STEMالعلوط قالت نولوجيا  ال تيوةين لب   ردقد التربوي ل  اس)  لتظعين ال
 :البحثأسئلة 

العلهههوط قالت نولوجيههها   ال تيهههوةين لهههب ل ههه اس) الإةهههاس ال يهههالي ب لل هههردقد التربهههو  مههها  -1
STEM)  ؟ لب مصر 

( له  STEM  العلهوط قالت نولوجيهاال تيهوةين لهب  التهب رواجهو مه اس)    ما أها ال شلافي -2
 ؟  مصر

العلهوط قالت نولوجيها  ال تيهوةين لهب  ال ردقد التربهو  ل ه اس)  تظعينلا لياي ال  ترحة    ما -3
 STEM ل  مصر ؟ ) 
 :البحثأهداف 

الوصههوا إلههب ال ههردقد التربههو  ل هه اس) ال تيههوةين لههب العلههوط إلههب  بظههالالالبظههت  ههه ه
 ،( لهههب مصهههر لهههب ضهههو  للعهههيتدا، ققضهههعت مج وتهههة مهههن التوصهههيايSTEMقالت نولوجيههها  

 قال  ترحاي لتظعين ال ردقد التربو  لتلم ال  اس) قم لان رظ ي  ذلم من خفا :

( لهه  STEMالعلههوط قالت نولوجيهها   ال تيههوةين لههب ل هه اس)  رظ وهه  الإةههاس ال يههالي ب -1
 مصر.
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العلههههوط قالت نولوجيهههها  ال تيههههوةين لههههب مهههه اس) التههههب رواجههههة رظ وهههه  أههههها ال شههههلافي   -2
STEM).ل  مصر ) 

العلهههوط ال تيهههوةين لهههب  ههه اس) ل ال هههردقد التربهههو   رظ وههه  االيهههاي ال  ترحهههة لتظعهههين -3
 ( ل  مصر.STEMقالت نولوجيا  

 :البحثأهمية 

 ولب:  ك االظالية  البظت    أه ية  ح لان إج اا
قالهههى  وتنهههاقا ال هههردقد التربهههو  ل ههه اس) ال تيهههوةين لهههب العلهههوط البظهههت  أه يهههة موضهههو  -1

 ( لب مصر لب ضو  للعيتدا.STEMقالت نولوجيا  

العلههههوط  ال تيههههوةين لههههب ظ ا تههههو حيههههت وركهههه  تلههههب التعلههههيا ى هههه اس)لأه يههههة ال وضههههو   -2
ىاتتباس  ة ااً رعلي يهاً حه وثاً قسكيه ة أساسهية له  رظ يه  الن هو  ،(STEMقالت نولوجيا   

ا ةتصادي قال عرل  قالت نولوج  ل  مصر غل ل  العالا كلال، قلهب إته اد ال هو  العاملهة 
قالعشههههرمن مثهههل مدهههاسة الإغههه ا ، قا غت هههاس قحههههل  الظهههادير تلهههم مدهههاساي ال هههرد   التههه

 ال شلافي.

ه يهههة قهههب رنهههاقا ال ههردقد التربهههوي أتلهههب ة اههو ىظثيهههة ح وثههة ذاي البظههت  سكههه ي هها  -3
( له  مصهر، حتهب وتعهنب ا سر ها  STEMالعلوط قالت نولوجيها  ال تيوةين لب    ل  سا)

   اس)، قرظ ي  ااه اه ال نشودة مندا.  تلم الغ

قر ومهة العفةهة  ،يي  ل  رع م  ا صفحاي قءشراا كل اةراه اليعل التربو  لب ال يه ادح -4
 ى ا وتواله  مهت ااسه  اليلعه ية ،(STEMغيندا لتاومر م اس) العلوط قالت نولوجيا  

 لتلم ال  اس) .  قالي رمة

قأتضههها  هيئهههة  ،قالجامعهههاي ،ىال ههه اس) ال تعل هههينلههه  روليهههة البظهههت  ييههه حد أح لاهههن  -5
قالشههركاي الصههنالية ال متليههة  ،قأتضهها  ال جت ههت ال ظلههب ،قأقليهها  اامههوس ،التهه سم 

مييههه  الايهههاداي ق  ،علي يهههة لههه  مصهههر(، قج يهههت ال رسعهههاي التSTEMغث الهههة رعلهههيا  
ال هههردقد التربهههوي ل ههه اس)  تظعهههينل ،قال عهههئولين قصهههنا  ال هههراس التربهههو  لهههب مصهههر

   .( ل  مصرSTEMالعلوط قالت نولوجيا   ال تيوةين لب  
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 منهج البحث :

لباحثهة تلهب ال هند  الوصهيب قالهى  أتت ه ي ا ،ةىراً لا يعة ههىا البظهت قأه الهة النىرمهة
حيهههت ردهههتا البظهههو   قراومرهههها، ،قر وم دههها، قرظليلدههها ،قريعهههيرها ،اهرةهههه ه إلهههب قصهههت الىههه

قال  اسسهههاي الشهههارعة، قال عت ههه اي ، ققجدهههاي النىهههر  ،الوصههه ية ىىهههرقه العفةهههاي ال ار هههة
قا رجاههاي، حيههت ودهتا هههىا ال هند  غتظليههل ال ياةهاي للوصههوا إلهب النتههار  قريعهيرها، قر صههب 

صهيدا قرشميصهدا ههب ةار هة لهب الظاضهر قق حوا الىواهر ال جت لية قالتربومة التعل ية ، ك ا 
 .قرظليلدا قريعيرها

ههتا غ ساسهة قءضهاح خصهار  ةهاهرة أقحالهة معينهة ك هاهب كارنهة ي ا أةو ال هند  الهى  أ
قريعههيرها،قرظ و  تفةاردهها قال تريههراي ال ظياههة غدهها، ىالإحهه ا ياي التههب ر ههود إلههب لههب الواةههت 

 حعهاط مظ ه  ،  ق حشترط قضت لرق  قءجرا  رجاسب قرظليهل تفةهاي سه  يةرع ي اي متباونة،  
 (.261  ص ط،2012ماذد،  

قاسههتم مت الباحثههة ال ههند  الوصههيب مههن خههفا مظههاقس البظههت الثف ههة للوصههوا إلههب 
( لههب STEMرظعههين ال ههردقد التربههو  ل هه اس) ال تيههوةين لههب العلههوط قالت نولوجيهها  

 مصر.
 مصطلحات البحث :

 ال ردقد التربو  : -1

مهن رههولر مهه خفي  ه ى ةههو : ههو النتيجههة ال ظصهلة مههن اليعهل التعلي ههب ق مها وتالبههوتهر  
النداحة حاصل أق ةتيجة ل  شهلال ممرجهاي أه دها  تي ا غيندا لتعاب لب  قبشرمة رتياتل  ،مادحة

ليتمرجهو له  ةداحهة ال رحلهة التعلي يهة اشهماص  ،ال تعل ين الىون ونصهب تلهيدا الع هل التربهو  
-74 ص ،ط2018 سهه را  غرمبههة، ، متعل ههين، قةهه  ايتعهه و معههاسه قمدههاساي قارجاهههاي ق ههيا

97). 
سصي  ال جت ت من ال و  البشرمة الت  حصلت تلهب ةه س مهن التعلهيا   ه ىاةو:هوتر  ك ا   

 ،ط2009 ةههاهر الإغرالي هه ، ، قأر ههت مرحلههة رعلي يههة معينههة ررهلدهها إلههب دخههوا ال ههو  العاملههة
 .(102 ص

أق  ،( إجراريههاً ى ةههو: معههتو  مظهه د مههن اادا ققل ههاً لههىلم رعههره الباحثههة ال ردقدالتربو  
ةجاحاً كهاد   ،(STEMال يا ة لب ال رسعة التربومة م اس) ال تيوةين لب العلوط قالت نولوجيا  
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 ،لدهها مههن أههه اه رلههم ال هه اس) ممرجاردهها( حعههب مههاهو مماهه أط إخياةههاً مت ههثفً لههب ةتارجدهها  
 لب الوةارت تالية الت نية لتظ ي  ةجاح مت اوه  لهب سهوق الع هل مظليهاً   للوصوا إلب س  العظ 

 قتال ياً.
 (:STEMالعلوط قالت نولوجيا   ال تيوةين لب م اس)   -2

( ى ةههو : ةدهه  متعهه د التمصصههاي للههتعلا حيههت ر تههرد ال يهههاليا STEMتههر ه رعلههيا  
قمهن  ها حبا ه   الاهفب العلهوط قالت نولوجيها قالدن سهة   ،ا يادح ية ىال سق) له  العهالا الظاي هب

العال يههة، ى هها  عهايقالرماضهياي لهه  العههياق الهىي وههرب  غههين ال  سسهة قال جت ههت قالع ههل قال رس
، قكههىلم رهه ليا ال هه سة تلههب ال نالعههة لهه  ا ةتصههاد الج وهه  ،(STEMح لاههن مههن مظههو أميههة  

 Hanaa Ouda Khadri, 2016, 127-145) . 

لهههق  رعلهههيا متعههه د التمصصهههاي قمتضههه ن :  ( إجراريهههاً ى ةهههوSTEMالباحثهههة رعلهههيا   تتر 
حيت وتا رناقلدا قر سمعهدا ىصهوسة مت املهة   ،رمص  العلوط قالت نولوجيا قالدن سة قالرماضياي

مثهل: حهل ال شهلافي قالإغه ا  قالتي يهر الن ه   ى ها  ،ال تعل هينلت ليا الع و  من ال داساي له   
العلوط قالت نولوجيا قالدن سة قالرماضياي ىصوسة ررب  غهين ال  سسهة ال تعل ين حعدا ل  را ي  
 .قال جت ت قالع ل

للب (  STEMالعلوط قالت نولوجيا    ال تيوةين لب  أما م سا)  ى ةدها: مه اس)  اةومهة رها  تعر 
إةشههااها لت هه حا م ههرساي دساسههية مت  مههة، قرههولير معل ههين خ ههرا  قأةههراد متظ عههين قمدت ههين 
ى جفي العلوط قالدن سة قالرماضياي ىالإضالة إلب ا هت اط ىالبظو  ال عت لة، قةه  ر هود ههى  
ال  سا) سلانية، قشاملة قم سسة داخهل م سسهة قاليهوط ال شهترا، قمتصهت كهل ة هوذج ى  يه اي 

 .(John Almarode, 2016, 181 خاصة ىو

لهههق  هههه  مههه اس) الت امهههل غهههين مجههها ي  :( إجراريهههاً ى ةدهههاSTEMالباحثهههة مههه اس)   تتر 
مههن أجههل ال عههاه ة لهه  رن يههة مدههاساي البظههت  ،قالرماضههياي ،قالدن سههة ،قالت نولوجيهها ،العلههوط

 لإت اد ةو  ىشرمة لعوق الع ل.  ال تعل ين  العل ب قالإغ ا  قا غت اس ل  
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 خطوات السير فى البحث :

 سوه حعير البظت قل اً لثف  مظاقس هب :
 ال ظوس ااقا  : قهو الإةاس العاط للبظت. •
ال ظههوس الثههاةب  : قهههو الإةههاس النىههر  للبظههت ، قالههى  سههيظاقا الإجاىههة تههن العههراا  •

مها الإةهاس ال يهالي ب لل هردقد التربهو  ل ه اس)   وقهه  ،قا قالثاةب من أسئلة البظهتا ا
( لهب مصهر، قمها أهها ال شهلافي التعل بهة STEMال تيوةين لب العلوط قالت نولوجيا  

 صر .( لب مSTEMالتب رواجو م اس) ال تيوةين لب العلوط قالت نولوجيا  
 ،سههئلة البظههتأمههن  جاىههة تلههب العههراا الثالههتلإاقالههى  سههيظاقا قال ظههوس الثالههت :  •

( STEMما اولياي ال  ترحة لتظعين م اس) ال تيوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها قهو 
 لب مصر.

 بحثالثاني: الإطار النظري للالمحور 

 : التربويأولًا: مفهوم المردود 

لههو  لههوم  معلههوه،  (  لرومههاً ى ةههو العارهه  أق النههار ، قمنههو ة ههوا 255، صط1986تر 
 .  1تار  آلو أ  ةعبة  الااةة النارجة تن اولة التب ةعتدل دا قهو دار ا أةل من  

لو ق  ( ى ةههو مهه   ةهه سة النىههاط التعلي هه  تلههب 133، صط1998مظ هه  منيههر مرسههب، تر 
 جواةب أسبعة قهب:  

وتعلهه  ، ىال يهها ة ال  يههة، غتعلهه  وتعلهه  ىال يهها ة الماسجيههة، وتعلهه  ىال يهها ة ال اخليههة مهها
 ىال يا ة النولية.

لو  أح   إغراليا أح  ،   ( ى ةو كل ما حظ ه  يمهادة كياحهة أق لاتليهة، أق 111  ص  ،ط2002قتر 
لهو  الاهاهر إغرالي هب، ،  اسريا  لب مع ا التظصهيل ال ساسهب ( ى ةهو ههو 107 ص ،ط2009قتر 

حصيلة النتهار  ال  سسهية ل رسعهة التعلهيا الثهاةو  ةجاحهاً أق لشهفً دساسهياً ل ها لهب ذلهم رشهلايل 
لتههو  سهه را  غرمبههة، ، سقح ال واةنههة الصههالظة قحصههيلة كي يههة مت ثلههة لههب الههو   للههوةن قتر 

( ى ةو ههو سصهي  ال جت هت مهن ال هو  البشهرمة التهب حصهلت تلهب ةه س مهن 152  ص  ،ط2017
                                                                                .التعليا قأةدت مرحلة رعلي ية معينو ررهلدا إلب دخوا ال و  العاملة

لههقل ههاً لههىلم ق         ( إجراريههاً ى ةههو : معههتو  مظهه د مههن اادا  أق الباحثههة ال ردقد التربههو   تتر 
( ةجاحهاً كهاد STEMال يا ة لب ال رسعة التربومهة مه اس) ال تيهوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها  



 م  2025أكتوبر    –  3ج    –  (30عدد )                                                          ...                المردود التربويتحسين  

 - 476 -                               جامعة سوهاج –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين 

أط إخياةههاً مت ههثفً لههب ةتارجدا ال مرجههاي( حعههب مههاهو مماهه  لدهها مههن أههه اه رلههم ال هه اس) 
للوصوا إلب س  العج  لب الوةارت تالية الت نية لتظ ي  ةجاح مت اوه  لهب سهوق الع هل مظليهاً 

 قتال ياً .
يىا   وىوو والتولولوا فى  الل (  STEMثانياً: أهمية المردود التربوي لمدارس المتفوقين 

 والحااه إليه :
كههل مهها ك يههراً غ ساسههة  هههتا البههاحثود قالتربومههود قال نشههرلود لههب تلهها الههني  اهت امههاً أ
الع ليههة التعلي يههة، قأد معرلههة هههى  العوامههل ال ههر ر  ضههرقس  للوصههوا إلههب ااههه اه  وههر ر لههب

التربومة للع لية التعلي ية ىارق سدلة قسهرمعة، قءمها أد ر هود توامهل إحجاغيهة ونهت  تندها ةهوة 
( قاماتوامهل سهل ية STEMقراوس الع لية التعل يهة ى ه اس) ال تيهوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها 

رتع ب لب ضلت قلشهل الماه  التربومهة التعلي يهة قضهيا  الوةهت قالجده  لضهلت اله الت ةظهو 
ت ليهههة التعلهههيا، قةههه  وهههرد  ذلهههم إلهههب التههها ير ىالعهههلب تلهههب الع ليهههة التعلي يهههة قالإةجهههاي غتلهههم 

 ال  اس).
 التعلي يههة للع ليههة التربههوي ( أد أه يههة ال ههردقد 54ص، ط2002قأشههاس أيرط مصههباح تث ههاد، 

 :يا ر 
معهه ت لل تعل ههين ىالايههاط وهه قس ال ههتعلا مهها ورةههو إليههو لههب الظيههاة، ق ال هه سة تلههب رظ يهه   ايتعههاب

ال ههردقد التربههوي لل ههتعلا هههو الهه اد الههى   جت ههت قمواجدههة ال شههايل الظياريههة، قأد إحجههاغب لههب ال
ءحهه ا  ررييههر التههب رواجدههو لههب كههل ةههواحب حيارههو ، ق وواجههو ىههو الظيههاة ى تالباردهها قمشههايلدا 

سههلوكب إدسايههب تههاةيب اجت ههاتب لهه   التفميههى حعهه   ىههالتعلا، قهههو لبههاسة تههن ت ليههة ىاةنيههة 
 غير مررية رظ   ةتيجة رريراي لب ال نا  الإدسايب للتفميى لالتظصيل ةتاج لع لية التعلا.

( أد الاههههيا قال عههههاوير الث اتيههههة 103-73 ص،ط 2021سههههظواد تاهههها  ، قأقضهههه    
العل ية التب رنتشر لب مرسعاي التعليا رهر ر تلهب ال نهت ، قال هردقد التعلي ه ، ىعه  ذلهم تلهب 

 ييا ة ال عل ين قال تعل ين سوا  ىعوا .
( أد أه يهههة ال هههردقد التربهههوي  549-528 ص،ط2004تلهههب العهههي  الشهههمي  ، يههه   قأ

ررجت إلب أد ر  ط ااما أصب  ح ا) ى ا ل ودا من مواسد ىشرمة قب ا ر  مهو مهن ستاحهة اغناردها 
ال تيههوةين قب هها رههولر  لدهها مههن لههرص الن ههو العههليا، ك هها ح هها) أحضههاً ى هها ح  مههة ال جت ههت مههن 
غهرا اي اختهرا  قءغه تاي للظضهاسة الإةعهاةية، ق لهب مصهر حجهب أد حلاهود لدها ملااةها إسهتراريجيا 
تلب خرماة العالا لىلم لدب  لهب حاجهة إلهب ةيه   حضهاسمة رعت ه  تلهب ت هوا قسهوات  أغناردها 
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ال وهههوبين قال تيههوةين، لههىا حجههب رديئههة الىههرقه التههب رعههات ها تلههب إيتشههاه مهها لهه ودا مههن 
 .مواهب قستاوتدا

ر ين من خفا ذلم أد حعاب مع  ي ال ردقد التربوي للع ليو التعلي ية لو أه يهة ك يهرة ق 
لوضت التماي  التعل يب الناج  ل   العلااي ال عئولة قال دت ين قال رسعهاي التعلي هة كلاهل، 

( ،اد معرلة ال هردقد التربهوي لدهى    STEMقحاجة م اس) ال تيوةين لب العلوط قالت نولوجيا    
ال هه اس) لههو أه يههة ك يههرة لتظ وهه  الالههب تلههب التعلههيا ،قكههىلم التمصصههاي الفيمههة مههن ال ههو  
العاملة لعوق الع ل ل واجدهة التاهوساي ال عرتيهة قالت نولوجيهة الظاد هة تلهب ال عهتو  ال ظلهب 

 ق العال ب.
( أد  يها) معه ا العاره   ال هردقد ( تلهب 3 ص،ط2009قأشاس   تلب ت   ال ادس تلهب، 

دساسههاي أسهواق الع هل قةىها التعلهيا، لت ه ور العارهه   التعهيلا أحه  ال جها ي التا يايهة الدامهة لهب
 ال ردقد( تلب التعليا ل   راوسي مناه  را ياية لت  ور هىا العار  تلهب معهتو  االهراد، حيهت 
را ر  ور العار    ال ردقد ( الماص تلب التعليا ىالت عن لب ةراس الإسهتث اس لهب التعلهيا غواسهاة 

 االراد.
رضه  مهن خههفا ماسه   أد ال ههردقد التربهوي للع ليهة التعلي يههة لهو أه يههة ك يهرة ل عرلههة قأ

مهن ( STEM م   ما قصلت إليو الع لية التعلي يهة ى ه اس) ال تيهوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها
رظ يهه  لرامتدهها قسسههالتدا قأههه الدا قكههىلم معرلههة جواةههب ال ههوة ق قجواةههب الضههلت ل واجدههة 

 التاوساي ال عرتية ال تعاستة .  
 ( : (STEMمجالات المردود التربوى بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا 

 ( :STEMمدير مدارس المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيا )-ولًاأ

 ( لهب ة هة الديلاهل التنىي هبSTEMحبع  م ور م اس) ال تيوةين لب العلهوط قالت نولوجيها         
لل  اس)، لىا لاةو وتظ ل العب  ا ي ر لهب  يهادة ج يهت العهاملين قرنعهي  جدهودها قرهوجيددا 
لههب ت ليههاي التماههي  الجيهه  قالتوجيههو، قكههىلم التنعههي  قالتنييههى قالت ههوما ىاتتبههاس  ةارهه اً رربومهها 
حظ ههل مدامههاً حيومههة، إذ ر ههت تلههب تار ههو معههئولياي تهه ة، ك عههئولية  يههادة التن يههة ال دنيههة 
للعههاملين ىال  سسههة قكههىلم إةههفق ةاةههاردا قةهه ساردا ةظههو الإغهه ا  قالتاههومر  قارمههاذ الماههواي 
الفيمة لتاومر ال رام  التعلي ية ى ا وناسب ت لدا ى  اس) ال تيهوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها  

STEM  قكىلم الع ل التربو  ىصيو تامو قأحضاً لو دقس لاتهل لهب رظعهين الع ليهة التعلي يهة ) 
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 عهوليتو تهن النجاحهاي قا خياةهاي ل  ،كلاهلغتلم ال  اس) قبال وسعاي االتعلي ية ىالتعليا العهاط  
 .  لتلم ال  اس)ال  سسية قالتب رتض  من خفا ال ردقد التربو   

 مفهوم الإدارة المدرسية : -1

( ى ةدا الجدهود ال نعه ة التهب ح هوط 31ص،ط2011لدا  حعن شظارو، قيمنب النجاس،تر  
غدهها مهه ور ال  سسههة مههت ج يههت العههاملين غدهها مههن م سسههين قءداسمههين قمعههتم مين ى صهه  رظ يهه  
ااه اه التربومة داخل ال  سسة، ى اوت اشهب مهت مها رده ه إليهو ال قلهة مهن رربيهة أغناردها رربيهة 
صههظيظة تلههب أسهه  سههلي ة، أ  أةدهها الوحهه ة ااساسههية  قخاههة الإةتههاج ال اتهه   لههب رنييههى 

 العياسة التعلي ية  ىاتتباسها ج   من الإداسة التعلي ية ر وط غوةارت إداسمة قلنيو.

أد  (،3،4، ال ههادة  ط11/10/2011( الصههادس غتههاسم  369أشههاس ال ههراس الههوياس  سةهها  
( مجله  إداسة حصه س  STEMحلاود ل ل م سسة من م اس) ال تيوةين لب العلهوط قالت نولوجيها   

رشلايلو ى راساً من قيمر التربية قالتعليا ل  ة  ف  أتواط  قم وط مجل  إداسة ال  سسهة ىع وه  مهن 
 اادقاس، قالتب رت ثل تي ا ولب:

قضهههت الماههه  قمنهههاه  الع هههل داخهههل ال  سسهههة إداسمهههاً قلنيهههاً قماليهههاً ى ههها حلايهههل ستاحهههة  -1
ال وههههوبين قال تيهههوةين قالإهت هههاط ى ههه ساردا قالت هههوما ال عهههت ر لههه دا  داخهههل ال  سسهههة 
لتاومر اادا  التعلي   داخهل ال  سسهة ى ها حظ ه  رن يهة ال ه ساي الع ليهة قالإغت هاس له   

 الافب.
 رولير أح  اادقاي قال عيناي التعلي ية قالت نولوجية ال تاوسة . -2
قضههت الإةههاس ال ههنىا ل قضهها  ال اليههة قالإداسمههة لل  سسههة ى هها لههب ذلههم رظ وهه  ةواتهه   -3

إتيهها  الاههفب مههن الرسههوط قالإشههتراياي قم اغههل المهه ماي الإضههاتية  قر ليههة الإةامههة 
قالترىحهة، قرظ وه  سه ل رظ يه  ل هرة ال  سسههة الىكيهة التهب ر هوط تلهب الإغه ا  قالإختههرا  

 قالتواصل مت مراي  الإمتياي العل ب تلب ال عتو  ال ظلب قالعال ب .  
غتهولب  (،8،6، ال هادة  ط2012( لعهنة 708ىالإضالة إلب ذلم أشاس ال راس الوياس  سةا  

مجل  إداسة ال  سسة قضهت خاهة لتنومهت لهرص التعلهيا ال تاحهة غدها، قذلهم مهن خهفا ا رصهاا 
ىالجامعاي ال صرمة قال راي  البظثية، قال رك  ال ومب للبظو  ى يادح ية البظت العل هب، قمتهولب 
مجل  إداسة ال  سسة رشلايل هيئة لنية، لت ييا مشهرقتاي الاهفب، ووضهت أسهئلة الإمتظهاد لهب 
يل مادة تلب أد ر ود هى  الديئة تن أسبعهة أتضها  قهها  معتشهاس ال هادة، قخ يهر لهب ةىهاط  

STEM.قأبستاذاد من الجامعة قال راي  البظثية ررشظد ا أيادح ية البظت العل ب كل سنتين ،) 
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( أد الإداسة ال  سسية الناجظهة ههب التهب  29 ص،ط2004، قأقض   جودي ت ي تاو  
رعتايت أد رظ   ه اه ال  سسة غيعر قب ةل جده  م لاهن   ىالإضهالة إلهب ذلهم رعهتايت ر ه ور 
ال ههو  قالعوامههل التههب رظهه د ةههو  العههلوا الإداس  ااةعههب ل واجدههة مو هه  معههين  وتالههب ة هه  
إداس  معههين هههو الإلتهه اط  ىالدهه ه الههى  ورسهه و ال عل ههود   قلدههىا اغتعهه  ال هه ور اليعههاا تههن 

 الرراسة قمصب  معتشاساً لل عل ين حال ود خ ررو قمشوسرو.  
غه اخلدا حعهب  ( معهئوا تهن كهل مهاوتاSTEMر ين من ذلهم أد مجله  إداسة مه اس)  ق 

ال ههراساي الوياسمههة مههن رنىههيا للع ليههة التعلي يههة غرمتدهها، مههن منههاه  قر يههيا قر ههوما قامتظاةههاي 
قال واسد ال ادحة قالإداسمة قكىلم قضت الما  قسير الع لية التعلي ية داخهل ال  سسهة قخاسجدها، 

 ى ا حلايل ال ظالىة تلب الظ وق قالواجباي ل الة االراد داخل ال  سسة .
 ,Stacie Rissmann and others, 2013)   ستاحعههب سمعهه اد قآخههرقد أس ق 

p.49)ال تيهوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها (أةو ةىراً  ه ية دقس مه ور مه اس STEM)   حجهب أد
(، قأد وتل هب  STEMحلاود ل حو ما  ح ل تهن سهنة مهن الم هرة لهب الته سم  لهب أحه  مه اس)  

الته سمب ال ههالب للتعلهيا قالت يههيا ال هارا تلههب  –قمهندا مهه ور ال  سسهة  –أتضها  هيئهة التهه سم  
ال شرق   حيت رعت ر الايادة ميتاح ةجاح ال  سسة قميتهاح جلهب الث هة العاليهة قرظ يه  الت ليهة 
ال مااههة قرضهه ين صههوي الاالههب لههب ال ههراساي ال تعل ههة ىال شههرقتاي قسياسههاي مجلهه  إداسة 

 ال  سسة قالتماي  ااستراريجب.  
( حجهب أد وتظلهب ىالعهلوا الايهاد  STEMرضه  أد مه ور مه اس)  قلب ضو  مها ر ه ط أ

الجيهه  لههب كالههة أسكههاد الع ههل الينههب قالإداس  قال عنههو  داخههل ال  سسههة قخاسجدهها، ملهها ىههالم راي 
ر سم يهة لهب قحاصهل تلهب دقساي قتلب كي ية ارماذ ال راس ال ناسب، (  STEMىالتعليا  ى  اس) 

 .جي   ذلم، للوصوا إلب مردقد رربو  
 ( : STEM مسئوليات مدير مدارس) -2

( إتت هاداً ك يهراً تلهب الإداسة   STEMم اس) ال تيوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها     يتت  أ       
مهه ور ال  سسههة غوصههيو مظههوس الع ليههة التعلي يههة قالإداسمههة قهههو الركيهه ة  ال  سسههية، ال ت ثلههة لههب

ااساسههية للندههو  ى عههتو  الإداسة ال  سسههية قبلاالههو العههاملين غدهها قراومرههها، قهههو العنصهههر 
ااساسب الياتل الى  وتو   تليو ةجاح الع ليهة التعلي يهة ىلاالهة أسكاةدها، لهاد ا هت هاط ى ه ور 

 اد ذلههم ، ن ةجاحههو لههب ت لههوال  سسههة قسلههت معههتو  أدارههو قرههولير العهه ل ال عنيههة التههب رضهه
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كل ذلم وو ر تلب ال ردقد التربهو  لتلهم ، قبالتالب  تلب أدا  ال عل ين قسقحدا ال عنومةونعلا   
 .ال  اس)  

ط أد ة يعههة 2/10/2012( غتههاسم  382سةهها   ( مههن ال ههراس الههوياس  10قحهه دي ال ههادة        
حيههت حظهه د ال هه ور احتياجههاي ال  سسههة مههن أتضهها   ،ت ههل ال هه ور قال عههئولياي التههب ح ههوط غدهها

قغيرها لهب ااسه و  ااقا مهن شهدر ووةيهة مهن كهل   ،قأمنا  ال عامل  ،قالإداسمين  ،هيئة الت سم 
قءسسهالدا إلهب الإداسة ال رك مهة للتعلهيا   ،تاط قمعرضدا تلب مجل  إداسة ال  سسة لل وال ة تليدها

الثههاةو  ىههالوياسة لههب موتهه  أةصهها  ااسهه و  ااخيههر مههن شههدر ووةيههو لتل يتدهها ة ههل غ احههة العههاط 
 ال ساسب.

رضهه  مههن ال ههراس الههوياس  العههاغ  تهه ط إشههاسرو إلههب ال عههئولياي قال دههاط التههب ونبرههب أد قأ      
سهههوا  داخههل أسكهههاد  ،( STEMح ههوط غدهها مههه ور  مهه اس) ال تيهههوةين لههب العلهههوط قالت نولوجيهها  

أق خهههاسج ال  سسهههة كعفةهههة ال  سسهههة  ،ال  سسهههة قالعهههاملين قال تعل هههين قكهههىلم أقليههها  اامهههوس
لتظ يه  الهرب  غهين ال  سسهة قال يئهة   ،هها التربهو  قسوق الع ل من خفا مردق   ىال جت ت ال ظل 

 ال ظياة لل شاسكة ال جت لية أق الإشاسة إلب معاوير قخا  لت سمب قءختياس م وري ال  اس) .
ىشه د اتت هاد  ، ((1، ال هادة ط 31/5/2016( غتهاسم   164سةها  قأشاس ال راس الوياسي         

ىااةههة قصههت أتضهها  هيئههة التعلههيا، حيههت رههن  ال ههادة ااقلههب تلههب إتت ههاد ىااةههاي قصههت 
قةارت أتضا  هيئة التعليا قةهارت ال عل هين قمتاىعتدها مهن قةهارت ااخصهاريين ا جت هاتيين 
قالنيعههيين، قأخصههار  الت نولوجيهها، قأخصههار  الصههظالة قالإتههفط قأمنهها  ال لاتبههاي، ققةههارت 

 .التوجيو الينب ققةارت الإداسة التعلي ية
قبنا اً تل  ذلم ح دي قياسة التعليا العهال  مهن خهفا الوصهت الهوةيي  الصهادس له  ال هراس 

أههها  ال عههئولياي التهه  حجههب أد ح ههوط غدهها مهه وري (،  3-1ص  ،ط 2016( لعههاط 164سةهها   
 ( تي ا ول :STEMم اس) ال تيوةين ل  العلوط قالت نولوجيا  

الإشههراه تلهه  قضههت الماههة العههنومة لل  سسههة ى عههات ة قكيههل ال  سسههة قلرمهه  الايههادة  -1
 ال  سسية أق الإشراه تل  إت اد ال ياةاي ل تا ارماذ ال راساي.

ىاشههتراا  الإشههراه تلهه  قضههت قرنييههى خاههة التظعههين ال  سسههية ققضههت سامههة لل  سسههو -2
ج يهههت ال عل هههين قبتهههولير غيئهههة م سسهههية إحجاغيهههة رههه تا رعلههها الاالهههب قالتن يهههة ال دنيهههة 

 لل عل ين.
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( STEMإت اد ر رمر سنوي للماة التنييىحة ل  اس) ال تيهوةين له  العلهوط قالت نولوجيها   -3
موضههظاً ىههو دسجههاي الاههفب قاادا  ال رسعهه  لل  سسههة قمراجعههة قاتت ههاد ج يههت اامههوس 

 الإداسمة قال الية لل  سسة.
ت   اجت اتاي دقسمة مت قكيل ال  سسة قلرم  الايادة ال  سسية ل ناةشو أمهوس ال  سسهة  -4

 قارماذ ال راساي قمتاىعو رنييىها.
متاىعهههة اةضهههباط هيئهههة التعلهههيا، قدتههها جدهههود التن يهههة ال دنيهههة ال عهههت رة تلههه  معهههتوي  -5

 ال  سسة.
متاىعههة قضههت قرنييههى الجهه قا ال  سسهه ، قالت يهه  مههن قجههود ج يههت ااةشههاة ى هها لهه  ذلههم  -6

التماي  قالت سم  قااةشاة غير الص ية قالت وما قالت اسمر  قمتاىعة رنييى ال ناه  قل هاً 
 ( .STEMلنىاط م اس) ال تيوةين ل  العلوط قالت نولوجيا 

رنييههى هيئههة التعلههيا ل عههئولياردا ربعههاً ل واتهه  ةىههاط مهه اس) ال تيههوةين لهه  العلههوط  متاىعههة -7
( قمتاىعهههة رنييهههى ت ليهههاي قاجهههرا اي ا ختبهههاساي ال  سسهههية قاةامهههة STEMقالت نولوجيههها  

ةنههواي إرصهههاا غههين ال  سسهههة قأقليهها  اامهههوس قرعههديل مد هههة مجلهه  ا ىههها  ى هها وههه تا 
 ال  سسة.

إةامهههة ةنهههواي ارصهههاا إحجاغيهههة مهههت قحههه ة مههه اس) ال تيهههوةين لههه  العلهههوط قالت نولوجيههها  -8
 STEM (، قاللجنههههة التنييىحهههههة قمههههه وري مههههه اس) ال تيههههوةين لههههه  العلهههههوط قالت نولوجيههههها
 STEM قءةامههة شههراية غههين ال  سسههة قال جت ههت ال ظلهه  ،قر ثيههل ال  سسههة مدنيههاً لهه ي ،)

 قياسة التربية قالتعليا قال جت ت قالجداي الماسجية.
رنييهههى ةواتههه  ا ةضهههباط ال  سسههه  قل هههاً لنىهههاط مههه اس) ال تيهههوةين لههه  العلهههوط  متاىعهههة -9

( ق يههادة ال  سسههة للظصههوا تلهه  ا تت ههاد التربههوي ربعههاً لتعلي ههاي STEMقالت نولوجيهها  
قياسة التربيهههة قالتعلهههيا قاللجنهههة التنييىحهههة ل ههه اس) ال تيهههوةين لههه  العلهههوط قالت نولوجيهههها 

 STEM.) 
( رعت هه  لهه  STEMر ههين أد مهه اس) ال تيههوةين لههب العلههوط قالت نولوجيهها   ،ققل ههاً لههىلم      

رظ ي  أه الدا قسامتدا تله  مه ور ال  سسهة ال نهوط ىال عهئولية العهاغ  ذكرهها، غوصهيو مظهوس 
الع ليههة الإداسمههة، قالركيهه ة ااساسههية للندههو  ى عههتوي الإداسة ال  سسههية قراومرههها، قالعنصههر 

قحيت أد اادا  الجي  ل ه ور ال  سسهة  ،الياتل الىي وتو   تليو ةجاح الع ل الإداسي ىال  سسة
ال رسعهاي التعلي يهة تله  إخهتفه معهتوماردا، حع  من أها ال تالبهاي ااساسهية التهب رنشه ها 



 م  2025أكتوبر    –  3ج    –  (30عدد )                                                          ...                المردود التربويتحسين  

 - 482 -                               جامعة سوهاج –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين 

قرهولير العه ل  ،قا هت اط غرلت معهتوي أدارهوقشرط أساس  لنجاح الع لية الإداسمة ل  ال  سسة 
قتلهب الع ليهة  تل  ج يت العاملين ىال  سسهة، لإةعلااسو  ال عينة لنجاح مدامو أمر ىالغ ااه ية

 .قبالتالب تلب ال ردقد التربو  التعلي ية قالتربومة  
 ( : STEM (كفايات مدير مدارس -3

ل هه  أدي ال مههادة لهه  االبهها  الإداسمههة التهه  ح ههوط غدهها مهه ور مهه اس) ال تيههوةين لهه  العلههوط      
إلههههه  ضهههههرقسة إمهههههتفيدا ال ياحهههههاي التههههه  ر لاهههههندا مهههههن أدا  مدهههههامدا  (STEM قالت نولوجيههههها

لاةهههو حظتهههاج إلههه  ايتعهههاب للوصهههوا إلهههب مهههردقد رربهههو  ةهههو ، قمعهههئولياردا قأدقاسهههها ىلايههها ة 
 الإداسمة......(. –الإةعاةية   –مج وتة من ال ياحاي   ال ياحاي الينية  

( أد الي هر 83  ، صط  2015ومظ ه  إغهراليا خهاةر،     ،قأشاس  غيوم  مظ ه  ضهظاقي         
الإداسي ال عاصر ورك  تل  أد ال رسعة الت  ر تلم  يادة ةاجظة ر ود أيثر راهوساً مهن غيرهها  
قلعهل ذلههم ورجههت إلهه  الي ههر ال ظهه د الههىي رتبعهو  يههادة رلههم ال رسعههة تههفقة تلهه  مارتمههى  مههن 

 ةراساي حلاي ة قمتوال ة مت ة يعة ال رسعة قبيئتدا قالعاملين ليدا.
( أد مه وري ال ه اس) 1، ص ط2012قأقض    حهال  لهرج أح ه ، مظ ه  صه ري حهال  ،       

حظتاجود إل  ت د مهن ال ياحهاي الإداسمهة قال  ه سة تله  الإغت هاس قالإحعها) ىال شهلافي ققضهت 
الظلههوا ال ناسههبة قال ياحههاي الينيههة ال ت ثلههة ىال  هه سة تلهه  الايههاط ى تالبههاي الع ههل الإداسي مثههل 
سسهها العياسههاي العامههة قرماههي  الع ليههة التربومههة قال ياحههاي ا ةعههاةية قال ت ثلههة ىال  هه سة تلهه  
التعامهههل مهههت اوخهههرمن قر هههومن مجت هههت شهههعاس  التعهههاقد قالت امهههل   قرتضههه ن ال ياحهههاي الينيهههة 
ال تمصصة ة سة رظليلية ضه ن مجهاا ههى  ال عرلهة ر لاهن مهن اسهتم اط ال ياحهاي ال دنيهة كالهة 

 ااساليب ل  ال جاا التربوي.
ن قرعههات  تلهه  رظعههين أدا   ،ققل ههاً لههىلم ر ههين أد ال ياحههاي لدهها أه يههة لهه  أةدهها رب لاهه 

م ها وتالهب أد رتهوالر له ي   ،م وري ال ه اس) قرجعهل مهن ةهراساردا أيثهر قاةليهة قةاغليهة للنجهاح
ت ال دهاط قاادقاس هىا ال  ور كياحاي مدنية رشلال إةاساً مرجلياً قمنااياً  يماً لإةجهاح رياتلهو مه

وتو ه  تله  مه ي إذ أد ماتليهو ال  سسهة قر يه  ممرجاردها  مردقدهها التربهو (    الت  ح وط غدا،
مههه ورها ل ياحهههاي مدنيهههة رهههنعلا  تلههه  رجومههه  أدارهههو، لال ياحهههاي ال دنيهههة رصهههل ى ههه ور  إمهههتفا

ال  سسة إل  دسجة ا حتراه ال دنه  له  مجهاا ت لهو، قأد إل هاط مه ور ال  سسهة ى واته  رربومهة 
قراوساي ر  ورمة تل  صعي  اادا  التعل   قءستراريجياي التعلا م ا حجعل منو م وراً ةهادساً تله  
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تنهو مهردقداً رربومهاً  معو إةامة إل  ال تعل ين م ا ونهت   التوجيو قالإسشاد قالت وما للارم  العامل
 ةادساً تل  مواجدة التاوساي الظاد ة.  

أةهو ل هب رتهوالر الايهادة  (Bath way bowling ,2015,p31-32)ىها واي غهولين   قأي        
( ل هههن الضهههرقس  رن يهههة الايهههادة لههه    STEMال  يههه ة قال هههادسة تلهههب رظ يههه  أهههه اه رعلهههيا  

(، غد ه يمادة ة سة االراد تلب الإةه ماج لهب سهلوكياي STEMالعاملين قحاجة م ور  م اس)   
الايادة، قلدهىا رتالهب الايهادة اليعالهة راهومر ىعهج ال ياحهاي ة هل الهوتب الإجت هاتب قالتواصهل  
قءداسة الصههرا  ىالإضههالة إلههب الااةههاي الشمصههية مثههل ال هه سة تلههب الت يهه ،قالتنىيا العههاةيب، 

 قال بادسة الشمصية، ىالإضالة إلب ايتعاب اليدا ل ياليا الايادة قالع ل الج اتب قال دنية.
 ( :STEMالمهارات اللازمة لمديرى مدارس )-4

 قمهردقد  التربهو   ( STEMقةىراً اه ية رعليا م اس) ال تيوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها       
(ت وههه  مهههن STEM، لهههىلم ونبرهههب أد ح تلهههم مههه ور  مههه اس)  تلهههب الناحيهههة العل يهههة قالع ليهههة 

 ال داساي الفيمة قالضرقسمة للع لية التعلي ية قالتب رعات ها لب كالة ال داط الينية قالإداسمة.           
( إلب ضرقسة امتفا مه ور ال  سسهة 107، صط2008 الدفلب الشربينب الدفلب،    قأشاس     

تهه ة مدههاساي لنيههة ق التههب رت ثههل لههب ال دههاساي التههب رتعلهه  ىاةجههاي ال دههاط الإداسمههة ال متليههة، 
قرشهه ل مدههاساي إةجههاي ال ههراساي، قال تاىعههة قالتماههي  قالإشههراه قالتنىههيا قال دههاساي التههب رتعلهه  
ى جاا الت سم   قالإل اط ىا ستراريجياي التعلي ية، قرهولير ةهرق إغت اسمهة لت هوما رعلها الاهفب  

 قءداسة ال صادس قال ي اةياي قالما  ا ستراريجية ىلايا ة  قال  سة تلب ارماذ ال راساي.
( إلب أةو ةىهراً اه يهة مدهاط 210، ص  ط2013قأضاه   مظ   ص ري حال ، قا خرقد ،      

(،  لفغهه  مههن الإل ههاط ىالعوامههل التهه  ر مهه  مههن لاتليههة مدههاسة ا رصههاا STEMمهه ور  مهه اس) 
قرت ثههل هههى  العوامههل لهه  الههوت  ىاي ههة ال علومههاي قال ياةههاي، قاختيههاس الوةههت ال ناسههب لتوجيههو 
الرسههالة، قالتظهه   ىارم ههة مشههوةة قرجنههب الإسههداب ال ارهه  أق الإحجههاي الشهه و ، قضههرب اامثلههة 

 .قاستم اط قسارل الإحضاح البصرمة قالع لية أق الرسوط التوضيظية
( حجههب أد حلاههود مل ههاً ىلاالههة ال دههاساي  STEMرضهه  مههن خههفا ذلههم أد مهه ور مهه اس)  قأ     

الإداسمههة كالإشههراه قا سههترارجياي قمنههاه  الع ههل قالإرصههاا قغيرههها ى هها حلايههل ستاحههة ال وهههوبين 
 ي الع ليهة قالإغت اسمهة له   ال تعل هينقال تيوةين قراومر اادا  التعلي ب ى ا حظ ه  رن يهة ال ه سا

 .      ال ردقد التربو  (
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 ,Gittasie fmann&Patrick korbal, 2016)قأقض  جيتها سهيلا ا قباررمهم كوسبهاا        

p.27)     (أةو ونبر  تل  م وري م اسSTEM الإل اط ىعه ة مدهاساي ضهرقسمة لل هرد الظهادي )
 قالعشرمن، قالت  رت ثل تي ا ول :

ةرق التي يهر: قمتضه ن ذلهم الإغت هاس، قالتي يهر الن ه ي، قارمهاذ ال هراس، قالهتعلا لهتعلا مهاقسا    -
 ال عرلة.

قمتضهه ن ذلههم مظههو ااميههة ال علوماريههة أق مظههو ااميههة لهه  مجههاا ر نولوجيهها  ةههرق الع ههل : -
 ال علوماي.

قمتض ن ذلم ال واةنهة ال ظليهة قالعال يهة قالظيهاة الوةي يهة، قال عهئولية   الليش ل  العالا :- 
الشمصههية قا جت اليههة ى ههها لهه  ذلهههم الههوت  الث هههال  قال يهها ة، قر يهههيا التصهه ي اي قءةتهههاج 
اال اس الج و ة   قاةتراح الظلهوا الإغ اليهة  قكهل ههى  ال دهاساي ضهرقسمة ليصهب  اليهرد مي هراً 

 ةيعياً معت  فً.
 :(STEMثانياً : المعلم والمردود التربوى بمدارس المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيا )

ال علا هو قسيلة ال جت ت قأدارو ل لوغ ه لو ال نشهود، قههو مهن أهها العوامهل ال هر رة له          
الع لية التعلي ية، قم ثل مظوساً أساسياً قمد اً ل  منىومة التعلا ى  اس) ال تيهوةين له  العلهوط 

ال  سسة قم ي ةجاحدا قرظاي اً لرامتدا قأه الدا وتو   تله    (، ل عتو  STEMقالت نولوجيا  
ا ةيعههال  لهه ي ال ههتعلا قالوصههوا ىههو إلهه   لههو دقساً لعههاً  لهه  رظ يهه  النضهه  ال علهها،  لههال علا

قا جت ات  للوصوا إله  مهردقد رربهوي ةهادس تله  مواجدهة ماح اغلهة  التوال  الشمص  قالنيعب
 من رظ حاي قمشلافي قةادس تلب حلدا للوصوا إلب م تراة.  

( أةهو حل هو الوصهل غهين ال هتعلا 223، صط2006قة  ذكر  مج   ت ه الع م  إغهراليا،           
قال جت ت لهىلم مهن ال دها أد حع هل جاهه اً ىلاهل ة سرهو الىهنيهة قالجعه حة معهاً لتظ يه  ال وار هة 
غههين متالبارد هها تههيع فد سههوماً قلهه  رناسهه  سارههت كههل هههىا ىههالابت حعههتوجب أد ح تلههم م ومههاي 

 ري ير صظي .
( أد ال علها تله  أةهو 181، صط2007قك ا أقض    حعين ت  الظ يه  أح ه  سشهواد         

قسههيلة ال جت ههت قأدارههو ل لههوغ ه لههو لدههو من ههى البشههرمة مههن ةل ههاي الجدههل إلهه  ميههادون العلهها 
قال عرلة، قهو من أها العوامل ال ر رة ل  هى  الع لية قم ثل مظوساً أساسياً ل  مناومهة الهتعلا 

 ل عتوي ال رسعاي التعلي ية قةجاحدا وتو   تل  ال علا.
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( أةههو ح ههوط م ههاط ال ههارا ىا رصههاا قهههو 219، صط2009ك هها أقضهه   حههاس  ت ههود ،       
تهن إتهادة رنىي هو قترضهو ى ها وتناسهب مهت ق ال عئوا تن قضت ال ناه  لب ىعج ال جا ي، 

ةهه ساي الالبههة قالوسههارل ال تاحههة ل حههو، لههال علا ال ت يهه  الههى  ح تلههم مدههاساي ارصههالية تاليههة، 
 قمعره كي  ورلت داللية ةفىو ةظو التعلا قكي  ون ب هى  ال اللية ةيلة حيارو التعلي ية.

( ال علها تله  أةهو ذلهم العامهل الرريعه  له  الع ليهة 4، صط2020 العالية حباس،  لتقتر        
التعلي يههة الههىي ح تلههم كيهها اي مههن خفلدهها ونشهه  قمظضههر قمههنىا التل يههى   تياي ههو قمتاىعههو 
ىاسههت راس ل لضههل ال نههاه  قأحعههن ااةشههاة قالاههرق قأشههلااا الت ههوما   رظ هه  أههه الدا غهه قد 

 قجود معلا لعاا.
أد ال علهها هههو أحهه  ال لاوةههاي الرريعههية لهه  الع ليههة التربومههة :  إجراريههاً   ال علا(الباحثههة رلههتقت  
لهاتفً قمتاهوساً قم ه تاً قميعهراً   ل حو من ال ياحاي ماحجعلة  ،التعلي ية قهو العنصر الياتل ليداق 

قمظيهه اً لل تعل ههين، تلههب أسهه  تل يههة قةيعههية قاجت اليههة، لهه  جههو رعههود  الظرمههة قا حتههراط 
 ال تبادا.

 ( : STEMدور المعلم بمدارس)  -1

( أد أههها تنصههر لهه  الع ليههة التربومههة ى هها 291، صط2000قموضهه   سشههي  أقسلعههاد         
لهههو مهههن تفةهههة مباشهههرة ىالتفميهههى إذ حجهههب أد حلاهههود ال علههها مهههرهفً مدنيهههاً ادا  ههههى  الرسهههالة 
المايههرة، لهه  ر ههومن قرربيههة التفميههى، قء  لههاد ج يههت الجدههود ال  ىقلههة مههن ة ههل اليرمهه  الإداسي 

 ستىهب لبا اً منثوساً، قتليو تيجب تل  ال  ور ا هت اط غدى  اليئة إهت اماً خاصاً.
دقس ال علههها لههه  رعلههها الاهههفب ةههه ساي التي يهههر  ،(82، صط 2002 هههين    تلههه  ساشههه ، مق     

 ياور :
حعههر  لهه  ر هيلههو قءتهه اد  و مهه  مههن إةعههاةية التل يههى، حعههر  مههن  ي تههو ق  تههو غنيعههو،  -

التهه سمب تلهه  حهههل  ،دههى ب ة سارههو قمجعلهههو أيثههر مفر ههة لاالههب ال عهههت  لو ،لل جت ههت
 ال شلافي.

   إلهه  ال علهها ال يههر قاسههت وتضهه  أد التعلههيا لهه  أشهه  الظاجههة ة ههل كههل شهه ،ققل ههاً لههىلم       
، ال علا ال لا ىال عاسه ال وايب للتريراي الواسهعة قال ياجئهة له  العهالا ال تاهوس، قكهىلم الث الة

ال علا الىي حعتايت ى ا ابري  لو من لرص الإت اد قالت سمب ى ها وتناسهب مهت الع ليهة التعلي يهة 
ظصههوا تلهه  مههند  (، م هها وههردي إلهه  الSTEMى هه اس) ال تيههوةين لهه  العلههوط قالت نولوجيهها  

 مردقد رربوي جي .رعلي   م ي قب قس  تلب  
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( أد ال علهها ح ثههل مجههاً  مد ههاً مههن 101، صط2003قأيهه    مههرقاد أغوحههوم ، قأخههرقد،       
مجا ي ال ردقد التربوي ىع  أد ر ين اا هر الهىي ح لاهن أد ونهت  تهن تده  ال علها النهاج  حيهاا 

قله  ةفىو قالظاي هو أد ال علها ههو مهن أغهري ال هوي ال هر رة له  ت ليهة التعلهيا ىصهية خاصهة، 
 ىصية تامة.  ال و   التعلي ب

( أةهههو حلاهههاد حلاهههود هنهههاا 182، صط2007قأشاس حعهههين ت  الظ يههه  أح ههه  سشهههواد ،
حته  مهت ال نهاه   –إج ا  تل  أد ال علا هو أهها تامهل له  الع ليهة التربومهة، لهال علا الجيه  

ا التفميهى كيه   ال متلية ح لان أد حظ   أ راً ةيباً مت رفميى ، قتن ةرم  الإرصاا ىهال علا حبعله 
قد قكي  حعتي قد م ا رعل و  ل  سلوكدا.  حبي ر 

رضهه  مههن خههفا ذلههم أد ال علهها حبعهه  أههها تنصههر مههن تناصههر الع ليههة التعلي يههة، قأ          
للهو   ا ىشهتب الاهرق الت سمعهية قالوسهارل،لال علا ال رهل مدنياً قجي  لهب روصهيل خ رارهو لل هتعل

ةادس تلب الترلهب تلهب مها   ،ال قس ااساسب لب الوصوا إلب مردقد رربو  مت ي  قم ت ر قم   
 ح اغلو من الصعوباي قال شلافي لب الظياة الع لية.

أد مدههاط معلهها  (131، ص ط2016ومظ هه  غههن لههرج تعههيري ،قجيههو غههن ةاسهها، قأقضهه       
 ( رت ثل تي ا ول :STEM   م اس)
دقس ال علا ل  الإشراه تل  مشاسمت رمرج الافب قءضالة ل ها حظ  هو الهتعلا مهن ر قم          

قكىلم التعلا ال عت ل الىي حعات  ل  الرةه  ى دهاساي التي يهر العليها له ي   ،التعاقد مت اوخرمن
دقس ال علهها لهه  ل علومههاي مههن قجدههاي ةىههر متعهه دة، ق ب اقمتههي  لدهها لرصههة ايتعهها ،الاههفب

قالبظهت له  سهياةاي حياريهة حايايهة للت يه   ،قشهرار  الييه وو إستم اط الت نية قبهرام  ال   يهورر
 أد كامل الم رة ال  مولة من التعلا ة  را ايتعاغدا مت التركي  تل  الع ل الج ات  التعاقة .

 (:STEM* ةوات  إختياس معل   قءداسي م اس) ال تيوةين ل  العلوط قالت نولوجيا  
هيئهة الته سم  أق الإداسمهين أق أمنها  تربية قالتعلهيا ته ة شهرقط  ختيهاس  إداسة ال  قضعت        

( ل ه ة تهاط ةاغهل للتج وه   STEMال عامل قغيرها ى ه اس) ال تيهوةين له  العلهوط قالت نولوجيها  
 سوا  كاد ذلم من العاملين أق من غير العاملين غوياسة التربية قالتعليا.

 ( :       STEMإت اد معلا م اس)   -
إل  إتادة ر هيل ال علا روجيداً تادحاً قل ن دتت الظاجة إله  ذلهم لي هوط   لا حلان التوجو        

غرسههالتو تلهه  أي ههل قجههو، لههف غهه  مههن إتاارههو ال  مهه  مههن الجرتههاي الي رمههة قالث اتيههة قالعل يههة 
قكىلم يمادة ال  ساي التربومة ل حو حت  حلاود ةهادساً    ،لفسر ا  ىال عتوي الي ري قمعتوي الوت 
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 إلههب  ،( STEMتلهه  الوصههوا مههن خههفا ت لههو ى هه اس) ال تيههوةين لهه  العلههوط قالت نولوجيهها  
 مت ي  ةادس تل  مواجدة ماح اغلو من رريراي.  (مردقد رربوي  متعلا  
ىاته اد معلها  ( أد ااهت هاطHideyuki,othors,2016,p.26قأشاس هي ووك  قآخرقد         
قرن يتهههو مدنيهههاً، لتهههولير معل هههين مهههرهلين لههه  مجههها ي العلهههوط قالت نولوجيههها ( STEM  مههه اس)

( Hood Collegeقالدن سههة قالرماضههياي وههتا مههن خههفا ال ههرام  الجامليههة التهه  رههولر مثههل  
( ليصهههب  معت ههه اً لههه  رعلهههيا العلهههوط قالت نولوجيههها قالدن سهههو  STEMاليرصهههو ل علههها مههه اس)  

قالرماضههياي ك هها ح لاههن قاضههع  العياسههاي مههن إةشهها  غههرام  ر ههوط غوضههت قرنييههى الشههداداي 
الماصو ىال دن سين قالت نيين ال دنيين الىون ونت لود إل  غرام  الت سم  قرولير اله تا ال هال  

( لهههب رههه سمب  STEM( للظصهههوا تلههه  شهههدادة ال علههها قيمهههادة ميهههرداي    STEMلمرمجههه   
ال عل هههين ة هههل الم مهههة، قرهههولير التن يهههة ال دنيهههة أ نههها  الم مهههة، قالتهههب رركههه  تلهههب منهههاه  

 (.STEMمجا ي 
( National Research Council, 2011,p44-45ال جله  الهوةنب للبظهو    قأشهاس       

(، قالتههب رت ثههل لههب ماالبههة  STEM (أد رنههو  الإجههرا اي التههب رعههدا لههب رهه ليا ةههراساي معل ههب
ال عل ههين ال رشههظيين ى خههى ال  مهه  لههب الهه قساي، قر قمهه ها ىيههرص كاتيههة للتعههره تلههب ال نههاه  
ال ساسية لب منا تدا ال ظليهة، قالتركيه  تلهب رن يهة ةه ساردا تلهب ره سم  مهادة معينهة، قليلالهة 
ال رةام  حوا ال داط ال ل وسة التب ح وط غدا ال عل ود لب رعلهيا قر يهيا ةفغدها قلهب مهراحلدا 

 قالت امل لب م اسستدا، قءراحو الوةت ال الب لل عل ين لل شاسكة لب غرةام  راومر ال عل ين.
رضه  أد ال علها ههو مظهوس الع ليههة التعلي يهة قلهو اله قس الرريعهب ليدها، لدههو أ قمهن  ها          

(، قك ها حعهات  ةفغدهها لهب اسهتم اط إملااةيههاردا،  STEM (ال عهئوا تهن ره سم  منههاه  رعلهيا
( ىشهلال لعهاا  STEM( ل هب حلاهود ةهادساً تلهب ره سم  منهاه    STEMلىلم حظتاج معلا رعلا  

تلههب خ مههة التهه سم   إلههب إتهه اد مت امههل ة ههل الع ههل غدهها،  قكههىلم أ نهها  الع ههل غدهها ىالتهه سمب
ىاسههههتم اط الت امههههل غههههين ال جهههها ي ااسبههههت  العلههههوط الت نولوجيهههها قالدن سههههة  ال ناسههههب لافىههههو

التربهو   هردقد ال  الم راي ال لاتعبة له    للوصوا إلب معتو  ألضل من  ،(STEMقالرماضياي  
 .  لتلم ال  اس)

 STEMإلهب أد ره سم    (Fulton & Britton, 2011,p.55-57) لولتود قبرمتود  قأي         
( حلاههود أيثههر لاتليههة حيههت ون ههو رظصههيل الاههفب تنهه ما وتضههالر ال  سسههود لتاههومر مجت عههاي 
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رعلي يههة مدنيههة ةومههة لههب م اسسههدا، إضههالو إلههب أحهه  ال عل ههين لههب مجت عههاي رعلي يههة ةومههة ههها 
 ن ىاستين.أيثر اسرباةاً ل د تدا قميضلود الب ا  لب الت سم  لتر  كاتية ليصبظوا معل ي

(،أسههد ت منههى STEMرضهه  مههن ذلههم أد مهه اس) ال تيههوةين لههب العلههوط قالت نولوجيهها  قأ        
 ؛اةافةدا لب رظومل اليصوا ال ساسية الت لي حة إلب لصوا إغ الية رن ب كل مدهاساي ال تعل هين

قءتهه اد متعل ههين ةههادسمن تلههب ا يتشههاه  ،قبههىلم رظههوا دقس ال علهها مههن ال ل ههن ل وجههو قمعههير
ط لل علومهههاي  ،قحهههل ال شهههلافي قمواجدهههو التظههه حاي ،قالتي يهههر الإغههه اتب قأصهههب  ال علههها مب ههه  

 ال هردقد التربهو ( ليوايهب ال عهتج اي   قالم راي التعلي يهة ىصهوسة قةي يهة أيثهر ةيعهاً لل تعل هين
 .العال ية  

(وتالههب  STEM( أد رعلههيا  184-167، صط2017قأيهه   أح ههن مصههايب ت هه ال ادس،       
ضههرقسة رهه سمب ال عل ههين تلههب ح مههة مت املههة مههن ال ههرام  الت سم يههة ة ههل غههرام  رصهه يا غيئههاي 
التعلا الت نولوجية قالإغت اسمة، قالتب رعت   تلهب روةيه  آليهاي الهتعلا الدجهين، قالهتعلا ال رر ه  
تلب ال شلالة، قالهتعلا التشهاسكب، قالته سم  الإغه اتب، قبهرام  الهتعلا ال ته امن ال عه ي ى صهادس 

 رعلا سة ية  رمة.

( إلب مواصياي معلا مه اس) ال تيهوةين لهب 85ط،ص2019حظياق ،    قأشاس  إغراليا ت ر     
 (ىاورب:STEMالعلوط قالت نولوجيا 

قأد وت تههت  التعلههيا قالههتعلا، حلاههود ةههادساً تلههب أسههتم اط الت نيههاي الظ وثههة لههب ت ليتههب أد     
تلههب رصهه يا حلاههود مهه سب  أدق الت تههت ىارجاهههاي إحجاغيههة ةظههو ةفغدهها، ق ى هه ساي ت ليههة لار ههة، 

قةشر الصيظاي التعلي ية ت ر الإةترةت، قأد حلاهود ةهادساً تلهب رصهي  ال وضهوتاي ذاي الصهلة 
غتمصصههة مههن خههفا شههبلااي ال علومههاي، قأد حلاههود ةههادساً تلههب إداسة الع ليههة التعلي يههة اليعالههة 

 قالتياتلية مت ال يئة الت نولوجية.
( أةو ل ب وتظ   التنهوس حهوا 385-335، صط2020أشاسي  سظر مظ   ت ال ون ،  ك ا    
ل   ال عل ين وتالب روةي  آلياي ا رصاا الظ وثهة قخه ماي الومهب قالوسهار   (STEM   رعليا

ال تعهه دة، لت يههيا ريههاتفي إحجاغيههة غ يئههة الههتعلا رهه تا جواةههب الإرجاهههاي ال دنيههة قمعت هه اي 
قمهن  ها ونبرهب اسهتم اط  قالت املب، ( ال عاصرSTEMال يا ة الىارية ل   ال عل ين ةظو رعليا  

 .سياةاي رعلي ية متع دة ال  ارل ر م  غين التعليا ال عتاد قجداً لوجو قالتعلا الإل ترقةب  
رضهه  أد ال علهها هههو العنصههر الياتههل لههب الع ليههة التربومههة لههب جعلدهها كارنههاً حيههاً قبههىلم أ      

راومرههها لههىلم وتالههب ر سمبههة تلههب كالههة آليههاي اارصههاا  متاههوساً قلههاتفً قهههو حجههر ال اقمههة لههب



 م  2025أكتوبر    –  3ج    –  (30عدد )                                                          ...                المردود التربويتحسين  

 - 489 -                               جامعة سوهاج –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين 

التاهوساي ال عرتيهة قالت نولوجيهة  ، ليمرج مهردقداً رربومهاً ةهادساً تلهب مواجدهةقالت نولوجيا الظ وثة
 ال تعاستة.  

 (: STEMثالثاً : المتعلم  بمدارس المتفوقين فى العلوم والتكنولوجيا )

حبعهه  ال ههتعلا مجههاً  مد ههاً مههن مجهها ي ال ههردقد التربههو  ى هه اس) ال تيههوةين لههب العلههوط       
، لف حعتايت ال علا الايهاط ىع ليهة التعلهيا إ  لهب قجهود ال هتعلا، لالع ليهة STEM)قالت نولوجيا 

التربومة ىجواة دا ال متليهة قةرار دها قمضهاميندا رعهعب إلهب رظ يه  ج لهة مهن ااهه اه قكهىلم 
الراحاي ال ظ دة من أه دا إحصاا ال تعلا إلب معتو  جي  من الن و ى متلهت أشهلاالو قأةواتهو، 

 الع لب قال عرلب قالعاةيب قا جت اتب قال داس .
( أد ال تعل هين هها أهها مه خفي 29، صط2005قأقض   أح ه  إسه اتيل أغهو حجهب،          

إداسة غيئهة التعلههيا قالهتعلا، غههل هههو أهها مهه خفي الع ليهة التعلي يههة، إذ غهه قد التفميهى لههف حلاههود 
هنههاا لصههل، ق  حلاههود هنههاا رعلههيا، قبالتههالب التفميههى حعت ههرقد أههها تامههل مههن توامههل ال ههردقد 

قأها تنصر من تناصر  قالى  حال  تلية  ال ه خفي(، لدها أهها مه خفي غيئهة الهتعلا التربو   
 قب قةدا   قجود للتعليا من أساسة.  

( أد التفميههى ههها ال ههادة المههاط التههب 44، صط2008قأشههاس  سههعي  إسهه اتيل تلههب،         
ل ال مرج الرريعب للنىاط التعلي ب كلو قها تادة خربجهب الهنىا التعلي يهة العهاى ة، قهنهاا  ،ربشلا 

ك هها حضههت لدهها ةواتهه  ، شههرقط قضههواى  معينههة حضههييدا أ  ةىههاط رربههو  ل  ههوا هههر   الاههفب 
 رتظلاا لب معتواها قةولية التعلا الى  وتل وةو.  

 ههو ال رر ه  قالده ه ااساسهب(، STEMى ه اس)  رضه  أد ال هتعلا  أ  ،قلب ضو  ما ر ه ط     
الههى  ر ههوط تليههة الع ليههة التعلي يههة، قمعههتايت أد و لههغ قم نههب ال علومههة قال عرلههة  غنيعههو تههن 

الهى   ،ةرم  مها ح اغلهو مهن تابهاي قمشهلافي ر لعهو للإيتشهاه قالبظهت ىايهادة قءشهراه ال علها
لتا يه  ال هند  الهى  حظ هل متالبهاي قمتالعهاي   أصب  دقس  موجداً قمرش اً قشرملااً لل تعل هين

 .  اس)ال    خفا ال ردقد التربو  لتلم  منقسوق الع ل  ال جت ت  
 ( : STEMخصائص المتعلم بمدارس) -1

متلهم ةه ساي ت ليهة أةهو أ (STEMر ي  ال تعلا ى  اس) ال تيوةين لب العلهوط قالت نولوجيها       
 قرربومة ت و ة.
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( أد أهها المصهار  التهب ر يه  406، صط2015أقض   ت يل مظ   مظ ود سلهاتب،         
 ( كاورب:  STEMالافب ال تيوةين للإلتظاق ى  اس)   

( ال  سة الع لية العامة: قمن مىاهرها أد حلاود ال تيوق مظباً لل را ة قل حهو إهت امهاي تل يهة 1
م ه  ط الج وه   قمبماه    قأدغية ملظوةة  قم  ط حلوً  سرمعة قد ي ة ل سئلة  قم يل إلب ال رامرة قب

ن ىا ات الههو  قمتعهها ىاللياةههة  قحههل ال شههلافي ىاههرق لب رمههة قل حههو لضههوا تل ههب   قحههب قمههب
 .أستاف  تن ااشيا  قال وا  

لل ه سة الع ليهة  ( ال  سة الع لية الماصة: قمن مىاهرها أةهو رىدهر له ي التل يهى صهياي متشهاىة2
العامهة قل ندهها رركه  تلههب مجهاا قاحهه  أق مجهها ي ةليلهة، قرىدههر ة سرهو تلههب الهتظلاا لههب ة سارههو 

 النيعية.
( التي ير الإغ اتب الإةتاجب : وت يه  ىاليصهاحة لهب إغت هاس قريصهيل اال هاس أق شهرحدا قم هوط 3

ىع ههل سقاىهه  غيههر تادحههة غههين اال ههاس ال تباتهه ة، قمت يهه  ىال رقةههة لههب التي يههر قمتعهها ىالنشههاط 
 الع لب، قمع ا أسئلة مثيرة، قمىدر ةاةة قحيومة دقد إة اا .

( الايادة: ال  سة تلب حت اوخرمن اوه سا مدهاساردا قةه ساردا، قالتعامهل معدها ىعهدولة قمعهر، 4
 قةا  اال اس ىصوسة قاضظة، قامتفا مداساي الايادة قالعيارة، قالتوجيو، قءرماذ ال راس.

( ال  سة الني  الظركية: من أها مىاهرها رنىيا أت الو قألعالهو، قال يهل إلهب اللعهب قالظركهاي 5
ال  ةية، قالت تت غ نا  جع ب مناسب، قالت ي  ىالتناسه  قالإره اد قالث هة تنه  م اسسهة ااةشهاة 

 الرماضية، قمت ي  ىالثباي، قالإغ ا  قالظيومة لب اادا  الظركب.
رضهههه  أد ال تعل ههههين ى هههه اس) ال تيههههوةين لههههب العلههههوط قالت نولوجيهههها أ ،قلههههب ضههههو  ذلههههم      

 STEMة، ى ه ساي ت ليهة  ناسبة للتيوق لب ال واد ال ساسهي(،ها من رتولر ل ودا ا ستع اداي ال
للوصههوا إلههب معههتو  مرريههت مههن  ؛قاغت اسمههة قاغ اليههة قلنيههة مرريعههة مههت ةهه ساي الههني  حركيههة

 (.STEMلب كالة مجا ي رعلا  لل ردقد التربو   ا دا   
 : ) STEM (قواعد قبول المتعلمين بمدارس-2

 ،ط2012(  382ةامهههت  قياسة التربيهههة قالتعلهههيا قلههه  ةهههراس قياسة التربيهههة قالتعلهههيا سةههها        
( للاههفب  STEM( غوضههت ةواتهه  ال  ههوا ى هه اس) ال تيههوةين لهه  العلههوط قالت نولوجيهها  (3 مههادة

ى رحلة التعليا ااساس  ل  ةيه  العهاط مهن ج يهت مظالىهاي البظت    الناجظين ل  شدادة إر اط
 ج دوسمة مصر العربية ىالشرقط التالية:  



 م  2025أكتوبر    –  3ج    –  (30عدد )                                                          ...                المردود التربويتحسين  

 - 491 -                               جامعة سوهاج –كلية التربية  –مجلة شباب الباحثين 

تههن ى رحلهة التعلهيا ااساسه  البظهت  أ  ح هل مج هو  دسجهاي الاالهب له  امتظهاد شههدادة إر هاط
أد حلاود الاالب حاصفً تل  ال سجاي الندارية له  مهادرين من ال ج و  ال ل  لل سجاي، ق   98%

أد حجتههاي ال شههت الا هه  ، ق العلههوط( –الرماضههياي  –تلهه  ااةههل مههن مههواد   اللرههة الإةجلي مههة 
أد حجتاي إختباس التي ير الإغه ات  النهوت  له    ل  الإداسة التاىت لدا ال  سسة، ق ىالت مين الصظ

أد حجتهههاي الرماضهههياي قالدن سهههة قالت نولوجيههها، قأد حجتهههاي إختبهههاس معهههتوي الهههىكا ، ق العلهههوط ق 
 ال  اغلة الشمصية.

 مصر: ( فىSTEMوالتكنولوجيا )المشكلات التى تواجه مدارس المتفوقين فى العلوم 

( مج وتة من التظ حاي قالعاباي ال تعل ة ىالإداسة، قال عل هين، STEMم اس)    ةقاجد
، قهى  ال شلافي غه قسها لدها ره  ير ك يهر تلهب ال  سس قال تعل ين، قالت ومل، قال ناه  قال  نب  

 ال  اس).   التربوي لدى  ال ردقد

ط( إلههههب أد مشههههرق  مهههه اس) 2014أيهههه ي  الإداسة ال رك مههههة لل تاىعههههة قر ههههوما اادا ، 
(   وهه اا حعههاةب مههن التعهه وفي الوياسمههة STEMال تيههوةين الثاةومههة لهه  العلههوط قالت نولوجيهها    

إةشهها  سههبعة مهه اس) لههب لتههرة يمنيههة ةصههيرة مههت  ةتارجدههاال تعهه دة لهه  لتههراي ةصههيرة كههاد مههن 
ال هه اس) لل عامههل قالتجديهه اي الفيمههة لدهها ةتيجههة الت ليههة ال رريعههة لتجديهه  رلههم  هههى  الت ههاس

 .(2016 ج دوسمة مصر العربية،  ال  اس)

( إلهب أد مه اس) ال تيهوةين 446  -379  ص  ،ط2015   ،قأقض   ت يل مظ هود سلهات
رعههههاة  مههههن ضههههلت الإملااةيههههاي  ( لههههب مصههههرSTEMلههههه  العلهههههوط قالت نولوجيهههها   الثاةومههههة

قال مصصاي ال الية لل  سسة، قسيارة الرقرين قال يرقةراةية تلب الع ليهاي الإداسمهة الته  رظه  
من رولير ال واسد ال اليهة لدها، قةصهوس التجديه اي ال ع ليهة قالمه ماي الا يبهة، قة ه  ال هوادس 
البشهههرمة مهههن ال تمصصهههين ال شهههرلين تليدههها، ىالإضهههالة إلهههب ةصهههوس ال نيهههة التظتيهههة لشهههبلاة 

 ."تليداال علوماي، قالتجدي اي الماصة ىالإةامة قبال شرلين  

( STEMرضه  أد رعلهيا مه اس) ال تيهوةين له  العلهوط قالت نولوجيها   أققل اً ل ا سه    
مظهه دة  ةاسههتراريجيوواجههو الع وهه  مههن التظهه حاي قال شههلافي، كال صههوس لهه  قجههود غههرام  قخاهه  

لتن يهة ال عل ههين قال تعل هين قالإداسة قالت ومههل، قالع ليهة التعلي يههة ىلاالهة تناصههرها قأسكاةدها م هها 
( قرظ ي  الا وحاي ال رجهوة مهن رعلهيا التربوي جين  ال ردقد مالمر  ة  ور ر سلباً تلب معتوماي

 STEM  كاور ( قذلم: 
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 (:STEMأولًا: أهم مشكلات المعلم بمدارس المتفوقين في العلوم والتكنولوجيا )

 :  (STEMمعلا م اس)    مشلافي اختياس -1

متدها لهىلم قضهعت قياسة التربيهة الع ليهة التعلي يهة غرب   ل ااساس حع  ال علا هو العنصر 
 :اور قه  تلب النظو     ختياس قالتعليا ةراساي قةوات   

ط( أةهو وهتا اختيهاس ال عل هين له  مه اس) ال تيهوةين ۲۰۱۲  ،(382الهوياسي أشاس  ال راس  
قذلم من خفا لجنة رتشلال ى راس من قيمر التربيهة قالتعلهيا  (،STEMل  العلوط قالت نولوجيا  

قسراسة سري  ةاا  التعليا العاط، قتضومة سري  اايادح يهة ال دنيهة لل عل هين ،قسرهي  الإداسة 
، قم ثههل ل جلهه  إداسة ال  سسههة قمعتشههاس ال ههادة، قمهه ور ال  سسههة ؛ الثههاةوي ال رك مههة للتعلههيا 

ج دوسمهههة مصهههر العربيهههة،  قذلهههم تهههن ةرمههه  الإتهههفد غنىهههاط التعاةههه  ال ههه ة تهههاط ةاغهههل للتج و 
 .  (12،  11ط،2012

( تههن ةرمهه  STEMقلههب ضههو  ذلههم وتضهه  مههن ذلههم ال ههراس، أةههو وههتا اختيههاس معلهها  
منيهههرد   يهههاديقلههي  تنصهههر  التعلي ههه مهههن العناصهههر الايادحهههة قالم ههرا  لههه  ال جهههاا  ةمج وتهه
 وتا ذلم تن ةرم  الإتفد.  ا ختياس  بقللظيادحة لاالضل،   حتب حلاود هو  ىا ختياس

ال عل هين ى ه اس)  اختيهاسس   وتض  أد ما رض نتو ال راساي الوياسمة له    قلب ضو  ما
 STEM ى هه اس) اللرههاي الرسهه ية قكههىلم مههن ح لههة   التهه سم(، مههن ال عل ههين ال ت يهه من لههب

( لههو ة يعتههو STEM(، لتعلههيا  STEMال اجعههتير قالهه كتوسا ، لههي  م ههرسا للع ههل ى هه اس)  
التهه سم  قغيههر ذلههم م هها  يقاسههتراريجياالماصههة مههن حيههت الإداسة قال نههاه  قأسههاليب الت ههوما 

 ا لتظههاق( معهه  إتهه اداً خاصههاً مههن غ احههة STEMحعههتل ط ضههرقسة أد حلاههود معلهها مهه اس)   
 لترهلههوق  اتيههاً(، قكههىلم مههرقس  ىعهه د مههن التهه سمباي ال اتيههة  قأيادح يهها الجامعههة  رربومههاً قمدنيهها

 ؛الع هل قةهوا مه ة ت لهو غدها  اسهتفموللع ل غتلم ال  اس)، قب واصلة ر سم دا أحضاً حتب ىعه   
الع و  من ال شايل الته  رواجهو  لنا لي وط ال علا ى دامو تلب أي ل قجو، قهىا ة  ووض  قميعر

 .؛ قبالتالب رر ر سلباً تلب  ممرجاردا( مردقدها التربو  (STEMم اس)  
 (:  STEMمداط معلا م اس)      مشلافي رظ و -2

إلههب ألضههل  ىههال تعل ين( تهه ة مدههاط ليصههل STEMةههت تلههب تههار  ال علهها ى هه اس)  ق 
( أد أهها مدهاط معلها 43-12، ط۲۰۱۹ةصهير سضهواد ، أقضه   ت هرق   ،ملااةة رربومة قرعلي ية

 :    اور ( رت ثل ل   STEMم اس) 
ظهل لال هراساي  ارمهاذدقس ال علا ك يعر وتي  اليرصة للافب لتن ية مداساردا له  مجهاا  •
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معههاسلدا  ال شهلافي قالتياتهل مههت اوخهرمن، قرعلهها ميهاليا ج وه ة، قرا ي دهها، قاسهتم اط
 رعلي ية متنوتة.  قمعلوماردا ل  سياةاي

حعه   ىالتعهاقد مهت ال عل هين،  الإشراه تلب مشاسمت رمرج الافب ى ا   ال علا ل  دقس •
الههتعلا ال عههت ل، الههىي حعههات  لهه  الرةههب ى دههاساي التي يههر العليهها لهه    تلههب قالتركيهه 
   .الافب

، قالبظههت لهه  سههياةاي حياريههة الظاسههوبيةدقس ال علهها لهه  اسههتم اط الت نولوجيهها قال ههرام   •
حايايههة، للت يهه  أد كامههل الم ههرة ال  مولههة مههن الههتعلا ةهه  رهها ايتعههاغدا مههت التركيهه  تلههب 

 الع ل الج ات  قالتعاقة .  
ط(، أةههو وههتا رهه سمب ال عل ههين الجهه د تلههب ۲۰۲۱ ،الدفلهه   الدفلهه  الشههربين قأضههاه 

قالع ههل التعههاقة ، قاللرههة ة ههل  Capstoneغنىههاط ال اىعههتود  ا ست صهها التهه سم  ال ههارا تلههب 
( قالتظههه حاي ال  هههر ، قراهههومر STEMمهههت إةهههاس منهههاه   غههه   ت لدههها؛ للت يههه  ةومهههل ااجهههل

، ةا سهههتراريجيمهههت الايهههاداي لتنييهههى  ةريصهههيلي، قم هههاغفي Capstoneمشهههرقتاي ال اىعهههتود 
الدفل   ، قم هههاغفي شهههدرمة ت هههر مهههرر راي الييههه وو قال نصهههة الرة يههههةالينههه قر ههه حا الههه تا 

   .(24-1، 2021الشربين ،  

 ةفىهههوةهههو   مدامهههو( حجهههب أد حضهههت كهههل STEMرضههه  أد معلههها أ ،ققل هههاً ل ههها سههه  
مهن خهفا موايبهة  ؛قرل ية احتياجاردا النيعية قال عرتية قالوج اةية قال داسمهة   ال ردقد التربو (

التعلي يههة ال ار ههة تلههب  يلفسههتراريجياالجيهه   قا ختيههاسالتاههوس الت نولههوج  قال عرلهه  ال تعههاس  
لهه  اىال راجعههة ال قسمههة لل ههند  الت ههامل  ى هها وو قا هت ههاط  ،الواةليههة قالت امههل قالتا يهه  الع لهه 

 .اي ال ظلية قالعال يةالتاوس 

 (:STEMم اس)     معاوير كيا ة معل رظ و     مشلافي -3

 قاله قل ( تلهب الصهعي  ال ظلهب STEM ه اس) ال ردقد التربو  ل  ( تعلا الةىرا اه ية  
رن هو قررريهت كالهة  خفلهوالهى  مهن  ا ةتصهادلع  العج  له  ال هو  العاملهة ال تمصصهة لرلعهة  

لههىلم حجههب أد رتههوالر تهه ة كياحههاي لهه  ال علهها قههه   قالعياسههة قا جت اليههةالعوامههل الث اتيههة 
 :ياور 

وتهوالر مج وتهة  د(، أةو حجهب أ359-314، ط۲۰۱۹مظ   ت   العفط ،   أشاسي أماة
قرت ثهل ههى  ال عهاوير  ( له  أ نها  م اسسهة ال دنهة،STEMر ل  أدا  معلا مه اس) يمن ال عاو
 :  تي ا ولب
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 معرلة جي ة ى جاا التمص  قه  الإل اط ىال ياليا ااساسية. -1

 الإل اط ىارق التعليا قالتعلا قأسالي دا: رنو  ةرق التعليا قالتعلا قاستراريجيارد ا . -2

جهههاغ ، حالإ ا جت هههات غيئهههة رعلههها رظيههه  التياتهههل  إداسة الصهههت قضهههب  النىهههاط: رهههولير -3
 الافب.  غين  قر ت و

 .لدا ت لياي التعلا معرلة كي ية رعلا الافب قة وها -4

الع وهه  مههن ال شههلافي التهه  ردهه د قرعيهه  الع ليههة STEM)  معلهها مهه اس) ووواجههي هها 
 :  تلب النظو اور  نقالتربوميالم را  قالباحثين  قأقضظدا  ة غدا  يالتعلي 

حيههت  ،، تهه ط قضههت معههاوير ا ختيههاس قءتهه اد ال عل ههين(STEM)قجهود ةصههوس لهه  رعلههيا -1
أد مههن أههها ال شههلافي  ،(112-11،صط۲۰۰۹مظ هه  تههامر،  الههراقهأيهه  ةاسق ت هه  

ت ط ا هت اط ىال رر   الرريع  ل  ةضية دتا ال ولبة قالتيهوق أ  قههو ال علها، للها وهتا 
قلا وتا قضت خا  رن ية مدنية لو رعهتد ه دت هة  قءت اد   ختياس قضت معاوير م ننة 

 .ى ساليب قبرام  دتا ال وهوبين قاليار ين
العهههاط الهههىون حعهههتم مود الاهههرق الت لي حهههة لههه   الثهههاةوي مههه اس)  معل ههه تلهههب  ا تت هههاد -2

مه اس)   معل ه اختيهاس أد ((2، مهادة ط۲۰۱۲(۳۸۲ الهوياسي قك ا ذكر  ال راس   ،  الت سم
 STEM)   حلاود من غين معل ب م اس) الثهاةو  العهاط قمه اس) اللرهاي الرسه ية، غنىهاط

 .ل  ة تاط ةاغل للتج و   التعاة 
 ال عل هههين للع هههل ى ههه اس) اختيهههاسقلههه  ضهههو  ذلهههم وت هههين أد ال ي يهههة التههه  رههها غدههها 

 STEM) مههن غههين  اختيههاسهاقل ههن وههتا  ؛ارم ههة تادحههة قلهها رتبههت ال عههاوير العال يههة،ر ههت ى
لهب   تيهوةين هرهلين للع هل ى ه اس) الال  غيهر،  قاللرهاي(  الت لي حهةالظلاومية ال عل ين ىال ه اس)  

قالتههب ر نهههب تلههب ال هههند  الت ههاملب غهههين ال جهها ي ااسبهههت   ،(STEMالت نولوجيههها  العلههوط ق 
،م ا وههر ر سههلباًتلب ال ههردقد التربههو  لتلههم ال هه اس) العلههوط قالت نولوجيهها قالدن سههة قالرماضههياي(

   .تل ياً قت لياً  
الت امليهة غهين  (STEM) ال هرهلين لته سم  منهاه  رعلهيا نالتربهوميةلهة رهوالر ال عل هين  -3

أد ةهه سة رههوالر معل ههين  ،(Khadri, 2014,p.280-311  خضههري أشههاس ، حيههت مجفرهو
يههادح   لهه  الجامعههاي ال صههرمة الإتهه اد أالعهه ط قجههود ةعهها  (STEM) مههرهلين لتعلههيا

  .ةرق مل وسة   (STEM) هر   ال عل ين ى ا وتناسب مت التوست ل  رعليا
لههه   (STEM)(، أد مههه اس)446-377، صط۲۰۱5 ، قأيههه   ت يهههل مظ هههود سلهههات
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مصههر، رعههاة  مههن العجهه  لهه  ال  سسههين ال تمصصههين قال  يهه من قتهه ط قجههود معههاوير تل يههة 
 . ختياسها، قر ةب معتو  ر هيل ال عل ين ل  التعامل مت ال تيوةين دساسيا

رض  أةو ووج  ة   ل  ال عل ين ال رهلين قال ه سبين ةىهرا لعه ط قجهود أل ا س      ققل اً 
الت ههامل  ىالجامعههاي ال صههرمة، قأحضههاً غههرام  التن يههة ال دنيههة  (STEM) ةعهها وهه س) رعلههيا

، أد  (STEM) لل عل ين   رعت   تلب معاوير قخا  جي ة للت سمب تلب كل مها حمه  رعلهيا
 . ال  اس)  قبالتالب تلب ال ردقد التربو  لتلمالعل   تلب الع لية التعلي ية     يرذلم إلب الت 

، حيههت مههت ال تعل ههين( STEM قرمههوه ال عل ههين مههن ال  اسسههاي الع ليههة لتا ي هها ةلهه  -4
 أد ،(EL Deghaidy, H., Mansour, N, 2015,p.51-54 شههاس ال غيهه   قمنصههوسا

إته اد ال عل هين   لغيهاب  مهت ةفغدها،  (STEM)مهن اسهتم اط را ي هاي  هناا ةل  غين ال عل ين
قجود لدا قاض  ل   ال عل ين لا يعة العلهوط قالت نولوجيها   لغيابلتنييى هى  ال  اسساي قكىلم  

 .التمصصاي قالتياتفي غين هى 
(، أد ال رك مههة لهه  اختيههاس معل هه  257-256ص، ط۲۰۱۷۰أشههره مظ ههود  قأقضهه  

مههن خههفا الوحهه ة ال رك مهة، وهه ا هههىا تلههب ة ه  ال يهها اي الماصههة غلجههاد  (STEM)مه اس)
ااةههاليا، قأد معىهها التهه سمباي ال تعل ههة ىههال عل ين قالاههفب رههتا مههن خههفا ال عوةههة اامرملايههة 
قمرسعهههة رعلههها العهههالا، قءه هههاا دقس اايادح يهههاي ال دنيهههة لل علههها ال نتشهههرة لههه  ال ظالىهههاي، 

 .لإحفا هى  اايادح ياي مظلدا  ةاستراريجيقال صوس ل  قجود خاة 
ريدها  لغيهابسه   أد هنهاا رمهوه قحهاج  ةيعه  غهين ال عل هين قال تعل هين  ا قمت ين م

، قكي يههة ريد دهها قءحصههالدا لل تعل ههين قكههىلم   ( STEMمهه اس)    رعلههيا لارم ههة ال عل ههين
داخليههة لتهه سمب ال عل ههين تلههب هههىا النههو  مههن التعلههيا  ت نههوم سقسههة قم ةاسههتراريجيروجهه  خاهه  

تلهههب الهههرغا مهههن قجهههود اايادح يهههاي ال دنيهههة لل علههها  قل هههن ا تت هههاد تلهههب ال عوةهههة اامرملايهههة
 . ال نتشرة تلب معتو  الج دوسمة

 ضلت ال  سة ل   ال عل ين تلهب إجهرا  ر هوما اادا  لل تعل هين ى ها وتناسهب مهت منهاه   -4
(STEM) أد ضههلت 287-250،صط۲۰۱۸ ،إغههراليا أح هه  لرحههاد  أشههاس، حيههت ،)

روةيهه  غياةههاي ر ههوما أدا  الاههفب، اد  تلههب (STEM) ةهه ساي معل هه  رمصصههاي
ضههليية قمهه ردا ةليلههة، ق   (STEM) ال ههرام  الت سم يههة ال   مههة لل عل ههين لهه  ضههو 

اي، قرعت ه  تلهب تر عب ال علا ال  س ال ال  من ال عاسه قال داساي للتعامل مهت ال شهرق 
 .الجواةب النىرمة البعي ة تن التمص  النوت  ل   ال عل ين
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 ةال نتشهر ال دنيهة    ياايادح يهاقجود ةصوس له  غهرام  التن يهة ال دنيهة ىهالرغا مهن قجهود   -5
ت هههههه  الباسهههههه  مظ هههههه   أيهههههه  ، حيههههههت تلههههههب معههههههتو  ج يههههههت مظالىههههههاي الج دوسمههههههة

ط( إلههب أد رراجههت معههتو  ال علهها لهه  رهه سم  العلههوط قالرماضههياي، ققجههود ۲۰۱۹شههظارة،
ىعج ال صهوس له  غهرام  التن يهة ال دنيهة ال علها الرماضهياي قالعلهوط؛ م ها ةهت  تنهة ةلهة 

 .رظ ي  ىعج ال صوس ل  غرام  التن ية ال دنية ل علا الرماضياي قالعلوط
 ال هال  لإته اد  ا سهتع اد( ة هل  STEMإةشا  م اس) ال تيوةين ل  العلوط قالت نولوجيها  -6

( STEM،حيت أةو لا روضت  الما   قبهرام  الته سمب  ته اد معلها  قالت سمب لل عل ين
 . ط2011تلب ال ند  الت املب ة ل التي ير لب اةشاردا تاط  

( STEMكلياي التربية لتمرم  ال علا ال تمص  للع هل ى ه اس)   دقس   قجود ةصوس ل -7
، حيت أد غرام  قمناه  ات اد ةهفب كليهاي ال غلوط ال دن  ل  ةلة من الجامعاي  ىمفه

التربية ة ايهة قر لي حهة ال نها  قالتصه يا، قكهىلم اهت هت ةلهة مهن الجامعهاي مندها جامعهة 
( ق ووجهه  ا هت ههاط STEMتههين شهه   قال ةههايم  ىيههت  دغلههوط مدنههب حمههت  غتعلههيا  

 ال الب.

(، STEMالعلهوط قالت نولوجيها   رض  أد معلا م اس) ال تيوةين لبقمن خفا ماس   أ
عاةب من الع وه  مهن ال شهلافي كضهلت ر لاهن ىعهج ال عل هين مهن اللرهة  قر لاهندا مهن ةهرق ر

(، ضههلت ال ههرام  الت سم يههة ........قكههل ذلههم STEMالتهه سم  الظ وثههو التههب رناسههب رعلههيا  
 تلم ال  اس).ال ردقد التربو  ل تلب معتو    قهىا غ قس  ور ر،  غدا  ىر ر تلب الع لية التعلي ية

 ( :STEMأهم المشكلات التى تواجه المتعلمين بمدارس المتفوقين في العلوم والتكنولوجيا )

ت وه  مهن ال شهلافي مندها مها وتعله  غهىاي ال هتعلا، ( STEMقاجو ال تعل هين ى ه اس) 
 ظه حاي قتابهايمهن ر ح اغلهوقكهل مها   ال  سسه قكىلم ال علا قال ند  ال  سسه  قالإداسة قال نها   

 .قبين رظ ي  ة وحاردا قأمالدا ال عت  ليةا  دنرات حارف غي
 .قالإسشاد  التوجيو  ضلت -1

أد هنههاا مشههلافي ةارجههو  ،(113-109،صط۲۰۱۳الاههاه أح هه  ااشههوا،  قأقضههظت 
لهال وهوب حشهعر ى ةهو ةهادس تلهب النجهاح له  أ    قال دنه   التربوي قالتوجيو    ا ختياس  اةع اطتن  

م سسههة أق رمصهه  أق مدنههة قب ةههو ح يههل إلههب تهه د ك يههر مندهها قهههىا حلاههود ل حههة صههراتاً ةيعههياً 
 .ىالضيا   حشعر 

رضهه  مهههن ذلههم أد ت ليهههة التوجيههة قالإسشهههاد ىالع ليههة التعلي يهههة لدهها أ هههر ك يههر تلهههب قأ
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لههب أختيههاس ةههو  ال ساسههة قال دنههة التههب رناسههب ريههوةدا قمههواه دا   ال ههردقد التربههو ( ال تعل ههين
 قة ساردا قميولدا قاحتياجاي ال جت ت قكىلم اليرص التعلي ية قال دنية قكي ية ارماذ ال راس .

ىصوسة أساسية تلهب ال ج هو  ال لهب ى رحلهة   قا تت ادغياب ال لاود الت نولوج  غدا،   -2
 ي وياس الهشرةاً أساسياً ل  وا الافب غدا  سه   ذكهر  ىهال راس   ىاتتباس التعليا ا ساس ،  

 ط(.2016لعنة   219ى راس    ط، قت ا۲۰۱۲لعنة   ۳۸۲
 ةدلههة سههي  أغههوي أي حيههت  ،مهه اس) ال تيههوةين تلههب ال رحلههة الثاةومههة ل هه  اةتصههاس -3

مهههه اس) ال تيههههوةين تلههههب ال رحلههههة  اةتصههههاس( أد 29-20،ص ص ط2015تليههههوة، 
تلههب الاههرق  اتتههادقاال هه اس)  غدههى الثاةومههة ل هه ، قبالتههال  لههاد الاههفب ال لتظ ههين 

الت لي حههة لهه  التعلههيا، مههت صههعوبة ال ساسههة ىاللرههة الإةجلي مههة اد معىهها الاههفب غيههر 
 .مل ين ى داساردا

رضهههه  أد ال لتظ ههههين ى هههه اس) ال تيههههوةين لهههه  العلههههوط قالت نولوجيهههها   أ ،ققل ههههاً لههههىلم
STEM  ال رحلة الإت ادحة( ىالتعليا الت ليه ي، ىارم تهو ااساس ةدو مرجلة التعليا  أ(، ها من 

ال  نية تلب الظي  قالتل ين قر س) ليدا كل مادة منيصلة غىاردا، قأحضاً ال ساسة ىاللرهة العربيهة 
(، الهى  STEMحلاود أمامدا تهار  له  ا ل هاط غتعلهيا   مات ا م اس) اللراي الرس ية، قلىلم

وهههتا ىاللرهههة الإةجلي مهههة، قبارم تهههو الت امليهههة غهههين العلهههوط قالت نولوجيههها قالدن سهههة قالرماضهههياي، 
، قا يتشههاهرهه سم  م نيههة تلهب حههل ال شههلافي، قالتعهاقد، قال شههاسكة، قال دهها،  يقباسهتراريجيا

مهههن ة هههل ال تمصصهههين ىالإسشهههاد  ا هت هههاط غيهههاب، قالإغههه ا ، قال شهههرقتاي، قكهههىلم قا غت هههاس
 قالتوجيو لل تعل ين م ا حشعرها ىالتموه قال ل  م ا ح اغلدا من رريير.

ىو قاضظو لتوجيو معهاس اليهار ين رتناسهب مهت ةه ساردا ىقجود آلية معت  لية مد  غياب -4
(، أةهو Hana Ouda, 2016,p.127-145  ي هنها  تهودةأشهاس حيهت  :ىعه  رمهرجدا

 ةاسههتراريجي( إ  أةههو لهها حلاههن هنههاا روجدههاي STEMغههرغا الظاجههة ال ت اوهه ة ل دنههب  
مصر رظ ي  ذلم، لف ووج  خاهة شهاملة لوصهوا الاهفب إلهب   اتت اطمعت  لية ل ي ية  

(، قبرام  ليرص سوق الع ل، لد  رظتاج لجدود تالية قمص س  اغهت STEMرعليا  
ال عهههت  لية  ةا سهههتراريجي( لههه  ال عهههت  ل وههه تا راهههومر التوجدهههاي STEMلع هههل   
( م لاههن STEMال تنهها رة الراميههة إلههب ر هه حا ألضههل رعلههيا   الوةنيههةالجدههود  لتوجيههو

 .لج يت ال صرمين

( أد ضهلت التوليهة الماصهة 257  ص،ط۲۰۱۷أشره مظ ود أح ه  مظ هود،   قأضاه  
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( لهه   ال جت ههت قال رسعههاي قأقليهها  اامههوس قةههفب ال راحههل ة ههل STEMغنشههر   الههة رعلههيا  
 .غدىا النو  من التعليا  ا لتظاق  التعليا الثاةوي التظيي  تلب

( ىال جت ت اةدا ر تصهر تلهب STEMضلت التولية غتعليا  أد رض  أقلب ضو  ذلم 
ال  اس)، قكىلم ال قساي الت سم يهة ال   مهة لل تعل هين  غدى  لفلتظاقالإتفد تن غ احة الت  حا 

ى هه اس) ال تيههوةين لهه  العلههوط قالت نولوجيهها معى دهها ، ( STEMلهه تا ال نيههة ال عرتيههة لتعلههيا 
ر نههب غههرام  رتعلهه  ىال  سسههة، أق ال ههرام   غيههابق  ،غ ساسههتو ةاصههرة تلههب دقساي ر سم يههة رتعلهه 

حتهب حلاوةهو مهردقداً رربومهاً ةهادساً تلهب مواجدهة ماح اغلهة   الإضاتية أق التنالعية لتن ية ال تعل ين
 .من رظ حاي

(، أد هنههاا مشههلالة أساسههية حعههاةب مندهها الاههفب ط۲۰۱۹قأيهه   ت ههر ةصههير سضههواد، 
وههتا رمصههي  أمههاين لدهها ىال ليههاي  قأقليهها  أمههوسها، حيههت   ووجهه  لدهها رنعههي  خههاص، قاة هها

 ةعبة الافب ىالتمصصاي العل ية ىالثاةومة العامة.  الع لية من خفا ةع تدا إلب

رمهرج لظيه   ( ل   ال تعل ين قال عل هين، قال شهرقتاي  STEMصعوبة ريدا رعليا   -5
أد مهن أهها ال شهلافي الته  رواجهو ( ۲۰۱۹ت هر ةصهير سضهواد،   أيه     : حيهت  التنييى

ههههو الهههن   لههه  لدههها مدهههاساي الهههتعلا ال هههارا تلهههب  معل هههيدا( مهههت STEMةهههفب  
الاههفب ىال شههرق ؛ لضههي  الوةههت  ال شههرقتاي، قضههلت ةهه سة ال عل ههين تلههب مشههاسكة

 .ال مص  لإر اط ال اىعتود 

رض  أد ضلت غرام  الت سمب قالت هيل لل عل ين ال ار ة تلب كي يهة إر هاد أ  ،لىلم  قل اً ق 
ال ار ههة تلههب رن يههة ال هه ساي الع ليههة قمدههاساي التي يههر  وقاسههتراريجيار(، STEMمدههاساي رعلههيا  

، قكي يههة معههات ة ال تعل ههين تلههب ريدهها ة يعتههو ق رنييههى ال شههرقتاي لهه  قا غت ههاسالإغهه ات  
 .  مردقد رربو  ألضل  الد ه ال نشود  الوةت ال ظ د لدا حتب حصلو إلب

ياا المحور الثالث:  في ( STEM)آليات تحسين المردود التربوي لمدارس المفتوقين في العلوم والتكنولوج

 مصر

التربهو    اليرليهة لتظعهين ال هردقد  رض ن ههىا ال ظهوس مج وتهة مهن اوليهاي قال ظهاقسق        
قل ه  سقتهب تنه  قضهعدا أد ( لهب مصهر، STEMالعلهوط قالت نولوجيها    ل  اس) ال تيوةين لهب

ر ود مت شهية مهت ال جت هت ال صهر  قةاغلهة للتا يه  قمتضه نة ىعهج الظلهوا التهب ح لاهن غدها 
 الترلب تلب ماة  حىدر من مماةر أقتاباي أ نا  ت لية التنييى، قال ت ثلة تي ا ولب :
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 ( على المعرفية العلمية لدى المتعلمين،STEMالمحور الأول: تحسين مردود مدارس ستيم)

 تضمن هذا المحور وفقاً للدراسة ونتائجها المتطلبات التالية :و

التعاقد مت قياسة التعليا العالب ليت  معاساي ىالجامعاي ال متلية قال فر هة لل تعل هين  -
 ( لل ساسة غدا.STEMى  اس)  

( ىالجامعههاي  الظلاومية،قكههىلم ال ههن  STEMيمههادة ةعههبة ال  ههوا لمرمجههب مهه اس)   -
 ال ساسية ى متلت الظامعاي ال صرمة قال قلية قريعيرءجرا ي الظصوا تليدا.  

لههت  سهه ل التعههاقد تلههب ال عههتو  ال ظلههب قالعههال ب، لتبههادا الم ههراي ال عرتيههة غههين  -
 ( .STEMم اس)  

( STEMا ةيتهههاح تلهههب الم هههراي العال يهههة ال عاصهههرة لهههب رصههه يا منهههاه  مههه اس)   -
غتلهم ال ه اس) قا سهتيادة مندها  الت املية قاسترارجيارو قاساليب الت وما قكل مهاحمت  

. 

قضت غهرام  ر سم يهة لل عل هين للته سمب ىصهية معهت رة تلهب  مظتهو  منهاه   ( قتلهب  -
 ا ساليب الت سمعية لب كياية  معات ة ال تعل ين لب رنييىال شرقتاي .

( ىصهههيو معههت رة  حعهههب التاهههوساي العال يهههة قرظييههه  STEMراههومر منهههاه  رعلهههيا   -
ال عل ههين تلههب غنهها  ال دههاساي ا يمههة لتنييههىة ،مههن خههفا مصههادس ال عرلههة ت ههر شههبلاة 

 ا ةترةت قغيرها .

 ( ىالرحفي العل ية للجامعاي قمراي  البظو  العل ية .STEM  أد ردتا م اس) -

(تهن ةرمه  STEMرظ ي  الت امل غين التعليا قالت سمب ال عت ر لل عل ين  مه اس)   -
 ر سي  ةىا إغت اسمة لعالة ر وط تلب البظت قالتاومر لإةتاج ال عرلة .

( ىصهههوسة معهههت رة تلهههب الههه قسماي قال عهههتج اي STEMإةهههف  ال تعل هههين ى ههه اس)   -
 ال تعل ة ىال واد ال ساسية .

( ال لاتبههاي غدهها ىال تههب قال راجههت الظ وثههة قغيرههها مههن STEMر قمهه  إداسة مهه اس)   -
مصادس ال علومهاي ال تنوتهة، لتظعهين ةه سة ال تعل هين لهب الوصهوا إلهب كهل ج وه  لهب 

 تالا ال عرلة .
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لماتعلمين،    (على  التنمية المهنيةSTEMالمحور الثانى :تحسين المردود التربوى لمدارس ستيم ) لدى ا

 تضمن هذا المحور وفقاً للدراسة ونتائجها المتطلبات التالية :و

( الت هاملب  STEMر سي  ةىاط لل علوماي ال دنية ال تعل ة ى جها ي رعلهيا مه اس)   -
قرظ وثو  قل اً للتاوساي العال ية ليتعنب لل عل هين قال تعل هين قاقليها  ا مهوس ااةهف  

 تلية .

قضت خا ، قرنييهى يمهاساي لل عل هين قال تعل هين  قالايهاداي للديئهاي ال دنيهة ال ظليهة  -
قال قليهة ؛ ليدهها ا حتياجهاي الوةي يههة ىعهوق الع ههل قال ررياهة ى جههفي رعلهيا مهه اس) 

 STEM. قكي ية را ي  ال ظتو  لب سياةاي قاةلية ،) 

قضههت ا ليههاي التههب مههن شهه ةدا رشههجيت ال اهها  المههاص قةاهها  اات ههاا قغيره هها مههن  -
( ،لتع هههيا التجهههاسب الناجظهههة، STEMال ااتهههاي تلهههب ا سهههتث اسلب رعلهههيا مههه اس)  

 ققضت اس  التن ية ال عت امو غتلم ال  اس) .

( إلهب ال دهن STEMريعيل دقسالإسشاد اايادح ب قال دنب لتوجية ال تعل ين ى  اس)   -
، قرهه سم دا تلهب ال دهاساي الت نولوجيههة، التهب رتناسهب قميههولدا قاسهتع اداردا اايادميهة

 قأةفتدا تلب كل ماهو ج و  .

( قتهالا الع هل STEMرا ي  ىعج ال رام  التب رعدا لب ر ومن جعهوس غهين رعلهيا   -
قذلم ىاشراا سجاا اات اا لب التعليا ،ى ا حعات  ال تعل ين تلهب إست شهاه كيه  أد 

 رعلي دا سوه وو ر تلب معت  لدا، قر سم دا تلب سمادة اات اا .

( لت لاههندا مههن إسههترارجياي الههتعلا STEMقضههت غههرام  لتهه سمب ال عل ههين ى هه اس)   -
 ل ناه  رلم ال  اس)  قالتاوساي العال ية الظاد ة ليدا .

حتهب ، (STEMقضت خاة م ندجة لتعوم  ال شاسمت الماصة ىهال تعل ين ى ه اس)   -
رمهههرج إلهههب حيههه  التنييهههى؛ قذلهههم لوضهههت الشهههراياي مهههت ال صهههاةت قالشهههركاي ال نتجهههة 
قال جت ههت ال ظلههب ؛لت نههب مشههاسمت ال تعل ههين قلهه  معههاوير مظهه دة لإحتياجههاي سههوق 
الع ههل ال ظلههب قالعههال ب، قذلههم لتشههجيت ال تعل ههين تلههب الإةتههاج، قبههرا اي الإختههرا ، 
قبهههىا أةصهههب جدههه ها للوصهههوا إلهههب الجهههودة قالظ ا هههة، قدت دههها ىال لاالههه ي ال ادحهههة 

 قال عنومة ،لتظعين ال ردقد التربو  لتلم ال  اس) .
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رولير ليلافً إداسماً، م سباً قل  غرام  ر سم ية ققسش الع ل الضرقسمة قال عهت رة قمل هاً  -
، (STEMىلاههل مهها هههو ج وهه  حعههب التاههوساي العال يههة ى هها حمههت  غتعلههيا مهه اس)  

 لتظ ي  جودة الايادة ا غ الية لتلم ال  اس) .  
لادى STEMالتربوى لمدارس ستيم )تحسين المردود  المحور الثالث: ياد  ( على تنمية الابتكار والتجد

 تضمن هذا المحور وفقاً للدراسة ونتائجها المتطلبات التالية :والمتعلمين، 

( قليمهرج  STEMقاليضهوا الع لهب له   ال تعل هين ى ه اس)  ،  رع م  ال واهب اليردحة -
 ال تعل ين كل مال ودا من إغ اتاي قءغت اساي .

الصياةة ال قسمة لشبلاة ا ةترةت، قرع م  ما حظتاجوةهو ال تعل هين مهن أدقاي قرجديه اي  -
لتنييههى اغت هههاساردا قمشهههرقتاردا ؛ تهههن ةرمههه  مي اةيهههة ال  سسهههة قلهههت  ىهههاب ال شهههاسكة 

 ال جت لية .

قضههت خاههة م ندجههة لتعههوم  مشههاسمت قاغت ههاساي ال تعل ههين حتههب رمههرج لظيهه  التنييههى،  -
قذلههم ىالإريههاق مههت سجههاا ا ت ههاا اصههظاب ال صههاةت قالشههركاي غت نههب قذلههم لتشههجيت 

 .ب ا غت اس قا غ ا ال تعل ين تل

لهب كالهة   (STEMسلت معتو  الجهودة ى ه اس) ال تيهوةين لهب العلهوط قالت نولوجيها    -
ال تعل ههين، ق رظومههل  أل ههاسها الإغ اليههة إلههب ممترتههاي  العناصههر لتظ يهه  الرضهها لهه ي

 مظعوسة.

الصياىة ال قسمة لشبلاة الإةترةت، قحجراي ااةشاة ،قال عامل ،قرولير أدقاي ال عامهل،  -
قال ههواد ا يمههة للتشههريل، لإتاهها  ال تعل ههين ال هه سة تلههب رنييههى إغت ههاساةدا قممترتههاردا 

 تلب أي ل قجو حعب ال تريراي العال ية .

( STEM يهه حا ل عههات ة ال تعل ههين ى هه اس) ا سههتعاةة غوسههارل الإتههفط قالعوشههياا م -
لب رعهوم  مشهاسمعدا، لتشهجيعدا تلهب ا غت هاس قا غه ا  قالإختهرا  قالتج وه ، لتظ يه  
رن يههة إةتصههادحة تاليههة الجههودة قلدهها مردقدههها تلههب كالههة ال جهها ي الإخههر  العياسههية 

 قا جت الية قالث اتية قكالة ال جا ي ا جت الية  .

( لي  ه لاً لب ح  ذارو قأةو حجهب STEMالتايي  تلب اد مظتو  ال ناه  ى  اس)   -
تلهب  أد حلاهود مررباهاً ىهالواةت قمعهتج ارو قةهادس، أد حظ د معب اً كال  اس) الت لي حهة
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حل مها ح اغلهة مهن ال شهلافي قالتظه حاي معت ه ا تلهب أسهتم اط الت نولوجيها قرا ي اردها 
 ل تا مل ة الإغ ا  قا غت اس قالتج و  ال عت ر لب الظياة العل ية قالع لية .

( ةهه قاي قمههرر راي قمظاضههراي تل يههة قيمههاساي مي اةيههة دقسمههة STEMت هه  مهه اس)   -
قمعت رة قرج دة، لتعوم  مشرقتاي ال تعل ين،  قل ت دا قرشجيعدا تلهب التنالعهية 

 قالإغت اس قالتج و  ى ا وول  التاوساي ال ظلية قالعال ية .
( على تنمية مهارات البحث والأطلاع لدى STEM: تحسين المردود التربوى لمدارس ستيم )المحور الرابع

 :راسة ونتائجها المتطلبات التاليةالمتعلمين، ويتضمن هذا المحور وفقاً للد

(  اليرصهههة لل تعل هههين  تلهههب اختيهههاس مشهههاسمعدا البظثيهههة STEMأد رعاههب مههه اس)   -
لتن ب ل ودا الث ة لب إرماذ ال هراس قرظ هل النتهار  قكي يهة قضهت الظلهوا ل ها   ،ى ةيعدا

 ح اغلدا من رظ حاي.

( لههب STEMىهه  رنيههت  مهه اس)  ، ريعيههل ال شههاسكة ال جت لبههة ىصههوسة أيثههر لاتليههة -
مصهههر أيثهههر تلهههب ال جت هههت المهههاسجب، قر  هههل الههه تا ال هههاد  مهههن ال نى هههاي ال ظليهههة 

 قالعال ية .

( STEMروسههههيت دارههههرة العفةههههاي قاةيتاحدهههها غههههين ال عل ههههين قال تعل ههههين ى هههه اس)   -
قأتضهها  هيئههة التهه سم  ىالجامعههاي ؛ للتصههظي  العل ههب لل يههاليا العل يههة، قليدهها أ ههر 

 رريير البظو  العل ية  لب رعليا العلوط قالت نولوجيا قالدن سة قالرماضياي الت املب.

( قبههين ال رايهه  البظثيههة قالجامعههاي حتههب وتعههنب STEMت هه  شههراياي غههين مهه اس)   -
لل تعل هههين الإةهههف  تلهههب كهههل مهههاهو ج وههه  لهههب البظهههت العل هههب، قرا يههه  ذلهههم لهههب 

 مشرقتاردا قممترتاردا .

قضههت   الههة رنىي يههة ،رظهه د ا ةجههاياي البظثيههة لل تعل ههين ،قممضههت ليدهها ال تعل ههين  -
 قال عل ين لل ظاس ية .

( تلههب الإةترةههت، لنشههرااىظا  ال ت يهه ة تليههة، قكههىلم STEMريعيههل موةههت مهه اس)   -
إةشهها  منتهه حاي لنشههر أىظهها  ال تعل ههين قال عل ههين تليههة قر هه حا ال لاالهه ي لتشههجيعدا 

 قلت ود حال  لدا تلب ا ست راس لب ت لية البظت.
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قالإشههههتراا لههههب ال درجاةههههاي ال ظليههههة  ،( لل عههههاى ايSTEMرنىههههيا إداسة مهههه اس)   -
قالعال ية ،لتشجيت ال تعل هين تلهب البظهت قالإل هاط ى ها قصهلت إليهة التاهوساي الظاد هة 

 لب الع لية البظثية .

(، ةنهواي التواصهل غهين ال تعل هين قالبهاحثين ال تمصصهين لهب STEMلت   مه اس)   -
مجاا البظت العل ب للوةوه تلب التعاا ي التب ر اغلدا ققضت ريعير لدها ،قلترسهي  

 ت لية البظت ل ودا.

ماع STEMالمحور الخامس : تحسين المردود التربوى لمدارس  ستيم ) مال  هاارات التعا (على تنمية م

 تضمن هذا المحور وفقاً للدراسة ونتائجها المتطلبات التالية :والتكنولوجيا والتقنيات الحديثة، 

رههولير كالههة الإملااةيههاي ال ادحههة قالتجديهه اي قال عينههاي الت نولوجيههة لتديئههة ال نهها  لل عل ههين  
 لإشبا  ميوا ال تعل ين قةاةاردا .

قذلهم غتهولير ( ،STEMسلت معتو  ة سة ال علها تلهب اسهتم اط الت نولوجيها ى ه اس)   -
ال هههرام  الت سم يهههة قال ههه سبين قمصهههادس ال عرلهههة ال تنوتهههة ؛لتثهههر  غيئهههة الهههتعلا قكهههىلم 
ر سم دا  تلهب إر هاد لرهاي ال رمجهة ،قاسهتم اط غهرام  رصهي  ال واةهت قاسهتم اط ىعهج 

 غرام  ح احة ال لياي قال عتظ  اي الت نولوجية.

قضت الرا  قا سترارجياي التب من ش ةدا رولير خ راي رعلا ر نولوجيهة تاليهة الجهودة  -
قمناسهههبة ل هههل مهههتعلا ،لت مههه  مهههن ةههه سردا تلهههب مل هههة  ،(STEMلهههب مجهههاا رعلهههيا  

 الت نولوجيا قالإرصاا .

( الت هاملب، لتمهرم  STEMاةشا  أةعاط داخل كلياي التربية ةار ة تلب مه خل رعلهيا  -
 معلا لاها قمتمص  لتلم ال  اس).

 ،لم ال   يهورر ال ظ هوا  لل تعل هينال تاىعة ال عت رة لل نية التظتيهة الت نولوجيهة، قكهى -
قرظهه وثدا لتظعهين مهه   ةه سردا تلههب رعلههيا   ،صههياةتدا ال قسمهةقر ومهل   ،ىاله تا الينههب

 ( .STEMقرعلا مناه  قم رساي م اس)  
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 قائمة المراجع

 المراجع العربية

أحمثثد  رحثثاند ابرنثثاما مقتثثرر للتنميثثة الم نيثثة لمعلمثث  العلثثوم والريا ثثيات  ثث   ثثو  مثثدخل  إبثثراهيم ( 1
(د 5(د ع)34)د مامجلة كلية التربية(اد STEMالتكامل بين العلوم والتقنية وال ندسة والريا يات)

 م.2018جامعة أسيوطد 
د تلههب الع ليههة التعلي يههة لههب الج ارههر ر نولوجيهها الإتههفط قالإرصههاا رهه  يرإبثثراهيم عمثثر يحيثثاوىد  ( 2

 م.2019ازورى العلميةددار البالأردن: 
دار اللكثثثر : د القثثثاهر ألإداسة ال  سسهههية لهههب مالهههت ال هههرد الظهههاد  قالعشههرمنأحمثثد ابثثثراهيم أحمثثدد  ( 3

 م.2003العرباد
د الإسكندرية : دار الو ا  للن رد ا ةعاةية ل  ال رسعاي التعلي ية  العفةايأحمد إبراهيم أحمدد ( 4

 م. 2002
د  القثثثثاهر  : دار اللكثثثثر العربثثثثا لإداسة التعلي يههههة قالإدساة ال  سسههههيةأحمثثثثد إسثثثثماعيل أبثثثثو حجثثثثاد ا ( 5

 م.2005للطباعة والن رد 
أ ثثثرف محمثثثثود أحمثثثثد محمثثثوددا البثثثثراما الداعمثثثثة للمثثثثدارس الثانويثثثة للعلثثثثوم والتكنولوجيثثثثا وال ندسثثثثة  ( 6

مكانية الإ اد  من ا     (STEM ) والريا يات (    كل من الولايات المتحد  الأمريكية واستراليا وا 
 م.۲۰۱۷( كلية التربية بقنا مجامعة جنوب الوادي 30د ع)مجلة العلوط التربومةمصراد 

لبنان: دار  ااغنا   ىالع اي الشمصية قرظصيل  معتو  ااسرة قتفةتةمصبار عثماند    أكرم ( 7 د 
 مد. 2002إبن حزمد  

مجلههة (  ثث   ثثو  تجثثارب بعثث، الثثدولاد STEMأمثثان  محمثثد عبثثد السثثممدا معثثايير إعثثداد معلثثم ) ( 8
 م.2019(د جامعة اسيوط د5(د ع)35)ما ديلية التربية

أيمن مصطلا عبدالقادردا تصور مقترر لخزمة من البراما التدريبيث  الززمثة لتطبيثد مثدخل العلثوم  ( 9
(  ثثثا  ثثثو  الإحتياجثثثات التدريبيثثثة لمعلمثثثا المرحلثثثة  STEMوالتكنولوجيثثثا وال ندسثثثة والريا ثثثيات) 

(د دار سمات للدراسثات والأبحثااد 6(د ع )6) د ماال جلة التربومة ال قلية ال تمصصةالثانويةاد  
 . 184-167مد ص ص 2017الاردند

الإداسة التربومههههة قء داسة التعلي يههههة قال  سسههههية بيثثثثوم  محمثثثثد  ثثثثحاويد ومحمثثثثد إبثثثثراهيم خثثثثاطرد  (10
 م.2015د القاهر  : دار اللكر العرب  دقالص ية

التربيةد   (11 كلية  الزقازيدد  ى  سا) جامعة  رربومة  لإت اد  ياداي  ال دنية  ال غلوط  "غرةام    رظة 
 .م2019جامعة الزقازيدد كلية التربيةد STEM)"قالت نولوجيا   ال تيوةين ل  م اس) العلوط

جبثثار العاليثثةد االعمليثثة التعليميثثة  ثث  المدرسثثة الجزائريثثة بثثين النظثثام التربثثوي القثثديم والنظثثام التربثثوي  (12
 م .2020(د جامعة تلسماند الجزائرد2(د ع)2) د مامجلة مد  اللرايالجديداد 
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ط،  30/5/2016( غتهاسم  164) قياسة التربية قالتعليا، ةراس قياسي سةاجم ورية مصر العربية ,   (13
 (.1القاهرهد الماد  ) أتضا  هيئة التعليا، ىش د إتت اد ىااةاي قصت

ط، 27/8/2012( غتههاسم  389ةههراس قياس  سةهها  جم وريثثة مصثثر العربيثثة, وزار  التربيثثة والتعلثثيمد  (14
  STEMىشهه د ةىههاط ال  ههوا قال ساسههة قا متظاةههاي ى هه اس) ال تيههوةين لههب العلههوط قالت نولوجيهها 

 (.10القاهر د الماد  )
ط، 27/8/2012( غتههاسم  708ةههراس قياس  سةهها  جم وريثثة مصثثر العربيثثة, وزار  التربيثث  والتعلثثيم,  (15

الثاةومهة لهب العلهوط   الثاةومهة العامهة ى ه اس) ال تيهوةينالبحثا    ةىاط امتظهاد شهدادة إر هاط  ىش د
 م.2012(د القاهر  د8(د الماد  )6د الماد  )( STEM قالت نولوجا 

مهه اس) ال تيههوةين لهه  العلههوط قالت نولوجيهها د يتههاب قياسة التعلههيا العههال جم وريثثة مصثثر العربيثثةد  (16
 STEM  (، الوصهههت الهههوةيي  ل ههه ور مههه اس) ال تيهههوةين لههه  العلهههوط قالت نولوجيهههاSTEM  ،)

 .م2016القاهر  د
ر رمر الإداسة ال رك مة لل تاىعة قر هوما ا دا  ىشه د جم ورية مصر العربيةد وزار  التربية والتعلثيمد  (17

( تلههههب معههههتو  STEMر ههههوما أدا  مهههه اس) ال تيههههوةين الثاةومههههة لهههه  العلههههوط قالت نولوجيهههها  
 م .2016أغسطس  28د والمر وع لمعال  وزير التربية والتعليم بتاريخ الج دوسمة

 ط،11/10/2011( غتهاسم  369ةهراس قياس  سةها  جم ورية مصر العربيةد وزار  التربيثة والتعلثيمد  (18
(د 3مد مثثاد  )2011د (STEM)الثاةومههة لههب العلههوط قالت نولوجيهها  ىشهه د ةىههاط م سسههة ال تيههوةين

 ( .4ماد  )
ط 2/10/2012( غتهههاسم  382ةهههراس قياسي سةهها  جم وريثثة مصثثر العربيثثةد وزار  التربيثثثة والتعلثثيمد  (19

 ) STEMىش د ةىاط ال  وا قال ساسة قا متظاةهاي ى ه اس) ال تيهوةين له  العلهوط قالت نولوجيها  
 ( .13م , ماد  ) 2012القاهر  , ملاتب الويمر، 

ط، 2/10/2012( غتههاسم  ۳۸۲ةههراس قياسي سةهها  جم وريثثة مصثثر العربيثثةد وزار  التربيثثة والتعلثثيمد  (20
 .12د11( الماد  6ملحد )  ىش د اختياس معل ين م اس) ال تيوةين ل  العلوط قالت نولوجيا

 م.2004د الاردن: دار الثقا ة للن ر والتوزيمد ا داسة ال  سسية الظ وثةجودت عزت عطوىد  (21
 م.2009د عمان : دار وائل للن ر والتوزيمد ا رصاا التربو  حارس عبودد  (22
القثثثثاهر  : عثثثثالم الكتثثثثب  إداسة ال رسعههههاي التربومههههة، حثثثثا ظ  ثثثثرج أحمثثثثدد ومحمثثثثد صثثثثبري حثثثثا ظد (23

 م.2012د
التربيثثثة وعلثثثم الثثثنلس دالقثثثاهر : دار اللجثثثر للن ثثثر  حسثثثام محمثثثد مثثثاذند أصثثثول منثثثاها البحثثثا  ثثثا (24

 .261مد ص 2012والتوزيمد
د القثثثاهر  : الثثثدار المصثثثرية معجههها ال صهههالظاي التربومهههة قالنيعهههيةحسثثثن  ثثثحات د زينثثثب النجثثثارد  (25

 م.2011اللبنانية د
 :د القثثاهر العلهها قالههتعلا قال عل ههود مههن منىههوس تلهها ا جت هها حسثثين عبدالحميثثد أحمثثد ر ثثواند  (26

 م.2007مؤسسة  باب الجامع د 
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د مؤسسثثة العلهها قالتعلههيا قال عل ههود مههن منىههوس تلهها الإجت هها حسثثين عبدالحميثثد أحمثثد ر ثثواند  (27
 م.2006 باب الجامع د الاسكندريةد 

الكترونا ت اركا (28 علا تنمية بع، م ارات   رانيا  ارود علا أبو ها مد اأثر استخدام بيئة تعلم 
والتحصيل الذاتا  الثانوية التنظيم  المرحلة  طمب  لدى  الريا يات  رربومايد  "لماد    مجلة 

(د الجمعية المصرية لتربويات الريا ياتد كلية التربيةد جامعة قنا  12(د ع)19)  د ماالرماضياي
 . 203-182مد ص ص  2016السويسد 

قصثثثر الكتثثثثابد  :د البليثثثد د الجزائثثثر، التعهههير ال يههه اة وج  لههه  مرسعهههاي الهههتعلار ثثثيد أورلسثثثان (29
 م.2000

 م .2001د عمان: دار السيد  للن ر والتوزيمد سيلاولوجيو للتعلا قالتعلياساما محمد ملحمد  (30
عبثثثر الويثثثب لتنميثثثة الاتجاهثثثات الم نيثثثة ومعتقثثثدات الكلثثثا    سثثثحر محمثثثد عزالثثثديندا برنثثثاما تثثثدريبا (31

 STEM)  (الذاتيثثة والتنثثوير حثثول مثثدخل التكامثثل بثثين العلثثوم والتكنولوجيثثا وال ندسثثة والريا ثثيات 
(د كليثة 7(د ع)21)د مثامجلة البظت العل ب لب التربيهةلدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسثطةاد 

 . 385 – 335مد ص ص  2020البنات لمداب والعلوم التربويةد جامعة عين  مسد 
الثقا ية اد  سحوان عطا اللهد ب (32 التلود الدراسا من المدرسة والبيئة  مجلة الظلا ة سم  بن سكيمدا 

 .  113 – 73د ص ص  2021(د جامعة الحللةد الجزائرد 2) (دع9)ما لل ساساي الإجت الية
 م.2008د القاهر  : عالم الكتبد ال  خل إلب تلوط التربيةسعيد إسماعيل علاد  (33
اد (34 التعليمية  للمؤسسة  التربوى  المردود  تحسين  ودور   ا  التربوى  االتقويم  غريبةد  مجلة   سمرا  

 م. 2017(د جامعة درايةد الجزائر د 1ع)العراج لب التربية،
مجلهههة العلهههوط سثثثمرا  غريبثثثةد العائثثثد التربثثثوى والاقتصثثثادى لمؤسسثثثات التعلثثثيم العثثثالا  ثثثا الجزائثثثرد  (35

 . 97-74د ص ص۲۰۱۸(دجامعة أدرارد الجزائرد 1)(د ع2ما)  قالنيعية، التربومة
صمر الدين محمد تو يدد وأحمد عابد إبراهيم عبد المطلثبد مسثتقبل مثدارس المتلثوقين  ث  العلثوم  (36

د مجلهة كليهة التربيهةسيجما وأسلوب السثيناريواد  6( من منظور من جية STEMالتكنولوجيا )ستيم  
 .62 -61مد ص ص2019(د كلية التربيةد جامعة بن اد ۱۱۸(دع )۳۰)ما

المكتبثثثة القثثثاهر  : د ا رجاههههاي الظ وثهههة لل وههههوبين قال تيهههوةينطثثثارد عبثثثدالرؤوف محمثثثد عثثثامرد  (37
 . 113 -112مد ص2009الأكاديميةد  

يعثثثانا من ثثثا الطثثثمب الموهوبثثثون والمتلوقثثثون  ثثث   الطثثثاف أحمثثثد محمثثثد الأ ثثثولد االم ثثثكمت التثثثا (38
(د المجلثثس العربثث  للموهثثثوبين 6(د ع)4) د مثثثاال جلهههة العربيههة لتاهههومر التيههوق مدرسثثة الميثثثاداد 

-109مد ص ص 2013والمتلثثثوقيند مركثثثز تطثثثوير التلثثثودد جامعثثثة العلثثثوم والتكنولوجيثثثاد الثثثيمند 
136. 

(د 4)مثثثثثاد مجلهههههة العلهههههوط ا ةعهههههاةيةطثثثثثاهر الإبراهيمثثثثثاد المثثثثثردود التربثثثثثوى للمدرسثثثثثة الجزائريثثثثثةد  (39
 .۱۰۲مد ص۲۰۰۹(دجامعة بسكر د الجزائرد1)ع
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عبثثثدالرازد مختثثثار محمثثثوددا تنميثثثة م ثثثارات التثثثدريس الإبثثثداعا المناسثثثبة لممارسثثثة معثثثايير التثثثدريس  (40
(د 2( دع)1) د مثاال جلة ال قلية للبظو  لهب العلهوط التربومهةالحقيقا لدى معلما اللغة العربيثةاد 

 .281-235مد ص ص  2018المؤسسة الدولية لآ اد المستقبلد تاليند استونياد 
عقيثثل محمثثد محمثثود ر ثثاعادا بطاقثثة الأدا  المتثثوازن كمثثدخل لتقيثثيم الأدا  الإدارى لمثثديرى مثثدارس  (41

(د 34) د مثامجلة التربيهة( بجم ورية مصر العربية اد  STEM المتلوقين  ا العلوم والتكنولوجيا)
 م.2015(د كلية التربيةد جامعة الأزهرد 162ع )

عقيل محمود ر اعاد ابطاقة الادا  المتوازن كمدخل لتقييم الأدا  الإداري لمديري مدارس المتلوقين  (42
(د ۲4) د مثثثثثامجلهههههة التربيهههههة( بجم وريثثثثثة مصثثثثثر العربيثثثثثةاد  STEM ثثثثث  العلثثثثثوم والتكنولوجيثثثثثا ) 

 .446 -379مد ص ص2015(د كلية التربيةد جامعة الأزهرد مصرد ۱۲۲)ع
دا (43 القادر علا  التعليم  علا عبد  العائد علا  العلوط الإةعاةية التن ية  "  قياس معدل  د ع ،مجلة  

 م . 2009(د المع د العرب  للتخطيط دالكويتد, 79)
 م.2002دار اللكر العرب د  :د القاهر خصار  ال علا ال صري قأدقاسةعل  را دد  (44
 . 1986د دار المعر ة :بيروت  ال نج  ل  اللرة،لويس معلوفد  (45
رن يهههة ري يهههر ال عل هههين قال تعل هههين  ضهههرقسقة  رربومهههة لهههب تصهههر مجثثثدى عبثثثدالعزيز إبثثثراهيمد  (46

 م. 2006(د القاهر : عالم الكتب للن ر والتوزيمد ال علوماي
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(    الولايات المتحد  الأمريكية وامكانية الاستلاد  من ا   STEM  ا) المتلوقين    العلوم والتكنولوجي
مصراد   التربومة    )2)  ماد  ال جلة  ع  سوهاجد   (دكلية85(د  جامعة  ص 2021التربيةد  مد 
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