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 :ممخص الدراسة
 فاعمية الإصلاح الإداري بالؽحدات المحمية في تحقيق البعد الإجتماعي لمتنمية المدتدامة

الاجتسى ي  لمتشساىة السدىتدامة مىؽ  ىلإل ىدفت الدراسة الى  ياى س ف يماىة اح ىلإح احدارل ح لؾ ىدات السحماىة فى  لحعدى  ال  ىد 
 أداء مدىتؾ  اح ىلإح احدارل ح لؾ ىدات السحماىة مىؽ  ىلإل مالىعاتزاللإمعلتدةي التىدردد ي لحد ىد مدىىتؾ   الأىىدا  الرعياىةت لحد ىد

 العي يىىىة دعالاجتس ياىىىةي لىىىؾف ال دالىىىة السدىىىتدامة مىىىؽ  ىىىلإل مالىىىعات زلحعدىىى  لمتشساىىىة الاجتسىىى ي  ال  ىىىد لحعدىىى  فىىى  السحماىىىة الؾ ىىىدات
 لمتشساىىة الاجتسىى ي  لم  ىىد السحماىىة الؾ ىىدات ولحعدىى  احدارل  اح ىىلإح بىىدؽ الارل  طاىىة ال لإقىىة الجدىىد ي لحد ىىد الت مىىاؼ الرىىحاةي لىىؾفدع

 بمىى   دىى  السحماىىة ح لؾ ىىدات احدارل  اح ىىلإح مدىىتؾ   ارلرىى   يىىؽ الدراسىىة الدراسىىةي أسىىرعت محىى  السالىىعات  ىىلإل مىىؽ السدىىتدامة
فىىى  السعل ىىىة   التىىىدرددز حُ ىىىد وجىىى ء ي 3ٖٖٜٚزقىىىدرى  ندىىى اة وقىىىؾة ي 3ٖٕٛز ككىىى  السحماىىىة ح لؾ ىىىدات احدارل  اح ىىىلإح أح ىىى د متؾسىىى 

 ال  ىىىىد لحعدىىىى  فىىىى  السحماىىىىة الؾ ىىىىدات أداء مدىىىىتؾ   ارلرىىىى   الدراسىىىىة الث ناىىىىةي لسىىىى  بدشىىىىت السعل ىىىىة فىىىى   اللإمعلتدىىىىةز الأولىىىى ي  ماىىىىو حُ ىىىىد
 وجىى ءت معلر ىةي بىىكلػ وىى   3ٗٗٚٛزقىىدرى  ندى اة وقىىؾة ي 3ٕٕٙزككى  لم  ىد ال ىى م الستؾسى  بمىى   دى  السدىىتدامة لمتشساىة الاجتسى ي 

 فى   الرىحاة العي يىة لىؾفدعز الأولى ي السعل ىة فى   الاجتس ياىة ال دالىة لحعدى ت زك لتى ل  السدىتدامة لمتشساىة الاجتسى ي  ال  ىد مالعات
 اح ىلإح بىدؽ إ رى ياا  دالىة طعديىة يلإقىة وجىؾد إلى  الدراسىة الث لثىةي لسى  لؾ ىمت السعل ىة فى   الجدىد الت مىاؼ لىؾفدعز الث ناةي السعل ة
 السدتدامة3 لمتشساة الاجتس ي  ال  د ولحعد  ح لؾ دات احدارل 

 الكممات المفتاحية: 
 "الر يماةي اح لإح احدارلي الؾ دات السحماةي ال  د الاجتس ي ي التشساة السدتدامة" 
 

Abstract:  
   The study aimed to measure the effectiveness of administrative reform in local units in achieving 

the social dimension of sustainable development through sub-objectives: determining the level of 

administrative reform in local units through indicators (decentralization, training), determining the 

level of performance of local units in achieving the social dimension of sustainable development 

through indicators (achieving social justice, providing health care, providing good education), 

determining the correlation between administrative reform and the achievement of the social 

dimension of sustainable development by local units through the indicators under study. The study 

resulted in a high level of administrative reform in local units, as the average dimensions of 

administrative reform in local units as a whole reached (2.38), with a relative strength of (79.33), 

and the dimension (training) came in first place, followed by the dimension (decentralization) in 

second place. The study also showed a high level of performance of local units in achieving the 

social dimension of sustainable development, as the overall average for the dimension as a whole 

reached (2.62), with a relative strength of (87.44), which is thus high. The indicators of the social 

dimension of sustainable development came as follows: (achieving social justice) in first place, 

(providing health care) in second place, (providing good education) in third place. The study also 

found a direct relationship Statistically significant relationship between administrative reform in 

units and achieving the social dimension of sustainable development. 

Keywords: 
 Efficiency, Administrative Reform، Local Units, Social Dimension, Sustainable 

Development" 
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 :وأىميتيا : مذكمة الدراسةأولا 
السدتدامة يم  اىتس م ال د د مؽ دول ال  لؼي والد   لتحقاعي  ف  واقع السجتس  ت يدتحؾذ مريؾم التشساة    

الأ ع ي في   لأىسدتي  ول دد أح  دى  ومدتؾد لي ي ولذ حػ مريؾمي  مع ال د د مؽ السر هاؼ احند ناةي نغعاا 
ى  يسماة و  يف  السجتسع مريؾم ل م   عل   ح ستسعاردة الجؾاند الاقتر ديةي والاجتس ياة والساسداة وال دئاة

 مجتسعاة واياة لد   لتحع  أىدا  التشساة حأنؾايي  السختمرة ف  السجتس  ت3
التشساة حأنؾايي  يسماة د ش ماكاة مدتسعة لش ع مؽ الكا ن ولذس  جساع الالج ى تي في  ف لاستدامة لج      

والسعاكت ولحعدػ احمك ن ت الست ددة ك سماة مظعدة ليد  إل  ل د   اليا ك  الاجتس ياة ول د   الأدوار 
الجؾاند ح د ر دى  ولؾجديي  نحؾ لحعد  ىد  التغددع ف  الس ظا ت الركعدة والقاساة وبش ء دي يؼ الدولة 

 3 ٙٔمي صٕ٘ٓٓزالتىعان ي ال رعدة 
 وال عامج الدا س ت مؾاءمة إل  ىكا السدتدامةي ودذدع التشساة أىدا  لشردك قمد ف  السحماة الؾ دات ولعع   
الرعدية لمؾ دات  الس  درات ف  ال  لساة الأىدا  لش كس أن ودجد وغ ي لي ي السدتدامة التشساة أىدا  مع

  Bisogno, et all, 2023, p1224 3زالسحماة 
لخدم السجتس  ت السحماة ولؾفع بعامج الت  أجيته التشساة السحماة الحكؾماة ف لؾ دات السحماة إ د       

أل الجس ي ت الأكثع  يلس  أني  لت  م  م  لعة مع الجس ي ت الع يدية ف  السجتسع السحم  لشسؾدة لي ي
مؽ  بتعديؼ الخدم ت اللإزمة لي  لك  لتسكؽ ولعؾممذكلإت ولسث  الغ ل اة ال غس  مؽ السجتسع  وأكثعا تا ج  

 3 ٕٖٚٔمي صٕٛٓٓزيظ  اللهي  ال  يي  و   مذكلإلي 
السحماة لزظمع بدور ى م و دؾل ورياس ف  الدولة  رؾ   ف  الؾقت أ  حت الؾ دات  د      

غدت لم د يدة أدوار مؽ بدشي  السذ رلة ف  التشساة السدتدامة والسذ رلة ف   شع الععار وغدعى  و  الح ضع
 3 ٚٔمي صٜٕٔٓزالس ازدؽي  مؽ الأدوار الي مة

حجسيؾردة مرع ال عباةي حأن أجس ل  يدد ولذدع ا ر يا ت الجي ز السعلتل لمت  ئة ال  مة والا ر ء    
  قعدةي بدشس  بم  يدد ٕٖٖٙ  و دة محماة لخدم زٖٖٔٔ  قد بم  زٕٕٔٓالؾ دات السحماة ح لجسيؾردة ز
  ٔٔٔ  و دة محماة قعودة لخدم يدد زٔٗ  و دة محماة معلت ومد شةي وزٜالؾ دات السحماة حسح فغة قش ز

 3 ٜ٘مي صٕٕٕٓ ئة ال  مة والا ر ءي قعدة ح لسح فغة زالجي ز السعلتل لمت 
 ولظؾدع السجتسع لشساة يم  ال س  نحؾ الست  ي ة السرعدة الحكؾم ت زادت جيؾد الأ دعة الآونة وف    

التظؾر احدارل ضعورة أول  يم  سمؼ  أ  حمؽ ىش  و  . Huda, Amina, 2012, p1331السرعل ز
نس ياة ويم  رأس جدول أيس لوي ف لتظؾر احدارل يدتيد   م  إدارة إنس ياة ق درة يم  أولؾد ت السجتسع الا

التردل لسي مي  ولحعد  غ ي لي  وإذا أم ش  الشغع ف  إدارة التشساة فإنش  سشجد أني  لتجدد ف   م  احدارات 
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مي ٕ٘ٔٓزالق لإني  طسؾ  لي السحماة الساىمة ل داية أو  ظؾة مد عة  ت  لتسكؽ مؽ القا م بؾاج  لي  ولحعد  
 3 ٖٓص
  د  إلدي ي السدشدة والسي م الأدوار مس رسة يم  السحماة الؾ دات الستظؾر احدارل  الأسمؾب لكلػ يد يد   

 جسع ف  احدارل  الجي ز كر ءة فإن وب لت ل  الجس ىدع مع والتر ي  الالر ل نع ط السحماة الؾ دات لسث 
 ال   ادل مس  السدتؾد ت جساع يم  الععار الخ ذ لعلدد ال   ادل الس مؾم ت واستخعاج وم  لجتي  ال ا ن ت
 3  ٖٜٔمي صٕٗٓٓزداوودي  ي م بؾجو السحماة الادارة أىدا  لحعد 

والت  ىدفت إل  الت ع  يم  مد  ال لإقة الارل  طاة بدؽ  (8008ابراهيػ )وىكا م  أل رت إلاو دراسة 
التظؾدع الساسد  والتشغاس  ونغؼ احدارة السحماةي والت  لؾ مت نت يجي  إل  وجؾد يلإقة ذات دلالة 
إ ر ياة بدؽ لظ د  التظؾدع الساسد  والتشغاس  والالج ه نحؾ لر د  دور احدارة السحماةي والت  أو ت 

لشغع ف  الاس لدد والشغؼ والس  دئ احداردة التعمدديةي وال دء بتظ د  ولشردك التظؾدع الساسد  حزعورة اي دة ا
والتشغاس  حذك  واسع لأسمؾب إدارل متظؾر يد يد الؾ دات السحماة يم  التأقمؼ مع بدئتي  الدا ماة 

يج يس زإبعاهاؼي والخ رجاةي    ة ف  ع  الغعو  والسدتجدات الح لاة وايت  ر احدارة الح لاة مش
 م 3 ٕٛٔٓ

 ضؾء ف  السحماة التشساة ف  السحماة الادارة دور لحمد  ال  ىدفت والت   ٜٕٓٓز ناجي دراسة بدشتو م  وىكا
 ح لدمظة ويلإقتي  السحماة الؾ دات ومي م وع يف ال  لظعقت والت  والدا ساةي الاقتر دية التحؾلات
 الخدم ل  حذعدي  لم مدية السدشدة والسي م الادوار مس رسة أن بدشت وقد الحكؾماةي غدع والسشغس ت السعلتدة

 الخدم ت ولعديؼ الالر ل ف   د ثة لعشا ت يم  ي تسد و  عة كر ءة ذو ادارل  جي ز وجؾد  تظمد والانس ي 
 م 3ٜٕٓٓن ج ي زوالاستذعا   التخظا  يم  ق در يكؾن 

اح لإح  با ن أىؼ ال ؾام  الساثعة يم  يسما ت إل  تىدف والت  (8002)عبدالله  دراسةلس  أعيعت  
 الاىتس م أىسي  ال ؾام  مؽ يدد يم   تؾقف ل ال  أن نج ح اح لإح احدار والت  لؾ مت  ياحدارل 

 بعامج وضع وال سماةي ال مساة الش  اة مؽ السظمؾبة والشتاىة الكر ءة ذول  الألخ ص لكماف ال ذعلي ح ل شرع
 .م ٖٕٔٓي داللهي زة والدمؾلا السيشاة الش  اة مؽ الحكؾم  الجي ز ف  ال  ممدؽ كر ءة لعفع مدروسة لدرد اة

والت  أكدت أنو يجد أن   Sonila Xhafa, Eqerem Yzeiri (2015) دراسةوىكا م  نؾىت إلاو 
يزسؽ اح لإح الاستعلإل الدا س  واحدارل والس ل  لمحكؾمة السحماةي ودجد أن لكؾن ال سماة لر فة 
ول ممة ولؾافقاةي وأن اح لإح الش جح يد   إل  معاي ة الؾضع الخ ص لم مدي إن يسماة الخ ذ الععار 

ي س  يم     جيؾد التشساة احقماساة  السدروسة ضعوردة لزس ن لر فاة ال سماةي بيد  إ لإح
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والاقتر دية؛ لتسكدؽ الكر ءة ف  الخدم ت مؽ أج  التخظا  السدتعع للإقماؼي وم  ممة اجتس ياة ورف هاة 
 Xhafa, Yzeiri, 2015 3زجددة

 إ لإح ق نؾن نغ م احدارةوالت  أو ت حزعورة  (8080) سامى ؛اليادي عبد دراسةوىكا م  أكدت يماو  
 ف مدتدامة يم  السدتؾ  السحم ي    ة  إ داث لشساة ف ت مد ىسة احدارة السحماة د ت ي مؽ أج  لالسحماة

الظعق والشع ي لحددؽ ال دئةي الأمؽ واحطر ء والسعوري لدياؼ  قظ ي ت التشساة السحماة؛ بعن مج الكيعب ءي
مس رسة أدوالي  العق باة  ف ح لسعأةي ولر د  ا تر   ت السج لس السحماة السع مة  الؾ دات السحماة والشيؾض

السد ي  الي مة  تؼ لجددع الرجؾة بدؽ  مؽ  لإل ىكهأنو مدتؾ  التسثد  السحم  يم  أكس  وجوي و   دد
   3مٕٕٓٓي س م  ؛الي دل ي دزاحدارة السحماة  ف التذعدع والسس رسة 

الؾ دات السحماة ليدت ي ع الدشؾات الظؾدمة الس ضاة يدة لغددعاتي أن  (8088)عمؽان  دراسةوقد بدشت   
أوضحت أن لسمت ال د د مؽ الت ديلإت التذعدعاة لع نؾن احدارة السحماة استيدفت لظؾدع أداء السحما تي و 

أىؼ مؽ ض ف يسماة التسؾد  ي لس  أن الكثدع مؽ السذكلإت الت  لؾاجو نغ م الؾ دات ح لسحما تىش ك 
  3 ٕٕٕٓيمؾاني زالسدتدامة مؽ ف  لاة دور الؾ دات السحماة ف  لحعد  التشساة لحد والت  الس ؾق ت 

ي ل كس الدا س ت ال  مة السرعدةوالت   مٖٕٓٓمرع  -استعالاجاة التشساة السدتدامة وليكا قد لسمت    
رؤدة التشساة السدتدامة مرع حذك  واضح ف   لؾجيا  واضحا  نحؾ التشساةي وقد لست لعجسة ىكا التؾجو

ي م والت  لؼ ايتس دى  مؽ ق   الحكؾمة السرعدة لتسث  استعالاجاة ال س  الحكؾم  ف  الرتعة الع دمةٖٕٓٓ
يحدؽ إدارة مؾارد    وف  لائجي زا إدارد  لر مرع ستستمػ" ول نت رؤدة الحكؾمة السرعدة ف  ىكا احط ر ى 

وددتجدد  يود م  مؽ رض  السؾاطؽ ودتر ي  م و ييخزع لمسد ءلة السعونةالدولةي ودتدؼ ح لذر فاة والشتاىة و 
  3ٖٚي صٕٛٔٓزقش ولي مس  دئ الح كسة للإ لإح احدارل لوفعا   وقد لست  ا غة الاستعالاجاة "لو

ودتزح مؽ ال عض الد ب  أىساة اح لإح احدارل بؾ دات احدارة السحماة ودوره ف  لحعد  التشساة    
في تحقيق  بالؽحدات المحمية فاعمية الإصلاح الإداري ومؽ ىش  يسكؽ لحد د مذكمة الدراسة ف ت زالسدتدامة 

 البعد الجتماعي لمتنمية المدتدامة(.
 ثانياا: أىداف الدراسة:

في  بالؽحدات المحمية الإداري  الإصلاح "تحديد فاعمية ليد  ىكه الدراسة إل  لحعد  ىد  رياد  ماداه    
 توى ودش ث  مؽ ىكا اليد  العياد  مجسؾية أىدا  فعياة  ".المدتدامة لمتنمية الجتماعي البعد تحقيق
 مؽ  لإل مالعات زاللإمعلتدةي التدردد 3 السحماة ح لؾ دات اح لإح احدارل  مدتؾ  لحد د   -ٔ
لم  د الاجتس ي  لمتشساة السدتدامة مؽ  لإل مالعات  السحماة مدتؾ  لحعد  الؾ داتلحد د   -ٕ

 3لة الاجتس ياةي العي ية الرحاةي الت ماؼ الجدد زال دا
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لم  د الاجتس ي  لمتشساة  السحماة لحد د ال لإقة الارل  طاة بدؽ اح لإح احدارل ولحعد  الؾ دات -ٖ
 السدتدامة مؽ  لإل السالعات مح  الدراسة3

 الدراسة: ثالثاا: فروض
  ح لؾ دات السحماة معلر  ا3احدارل  اح لإح مؽ الستؾقع أن يكؾن مدتؾ  أح  د  -ٔ
 معلر  ا؟ لم  د الاجتس ي  لمتشساة السدتدامة السحماة لحعد  الؾ دات مدتؾ   يكؾن  أن الستؾقع مؽ  -ٕ
لؾجد يلإقة ارل  طاة ذات دلالة إ ر ياة بدؽ اح لإح احدارل ولحعد  الؾ دات السحماة لم  د  -ٖ

 الاجتس ي  لمتشساة السدتدامة3
 لمدراسة: رابعاا: المؽجو النعري 

لعل   الر يماة ح لخدم ت الت  لت ح لمش س حعرد إل      ج ليؼ ومؾاجية و   مذكلإليؼي  نعرية الفاعمية:
اؼ ف يماة  دمة مؽ الخدم ت فإن اىتس مش  العياد   شرد يم  مد  قدرة ىكه ديشدم  يكؾن السظمؾب لع

ودؾجد ح ض الستغدعات السدتخدمة يشد يا س  يالخدم ت يم  إل      ج ت الش س ومؾاجية و   مذكلإليؼ
 ت ٕ٘٘ت صٕٕ٘مخت ري د3تي صزى  الر يماة وأىؼ ىكه الستغدعات 

 مد  قدرة الخدمة يم  إ داث لغددع ف  أنس ط سمؾك السدتردد ؽ مؽ الخدمة3 -
 مد  قدرة الخدمة يم  لشساة وإثعاء م  ر  السدتردد ؽ مؽ الخدمة3 -
أو لغددع ف  الج ى ت السدتردد ؽ مؽ الخدمة مث  الالج ه إل   مد  قدرة الخدمة يم  إ داث ل د   -

بدلاا مؽ الالج ى ت  خ3333 الالاستعلإلاة والايتس د يم  الشرس وا تعام ال س  الددول الحعف  و د الاد  ر
 الس  كدة لكلػ3

 مد  قدرة الخدمة يم  إكد ب السدتردد ؽ   عات يسماة وإلع ن مي رات فشاة جد دة3 -
 الخدمة يم  إ داث لغددع ف  السك نة الاجتس ياة لمسدتردد ؽ مؽ الخدمة3مد  قدرة  -
مد  قدرة الخدمة يم  إ داث ل د   أو لغدع ف  الغعو  ال دئاة غدع السعغؾبة والس ؾقة والت  لحؾل دون  -

 لحعد  الخدمة لأىدافي  السعجؾة3
 س ساة لمش س3مد  قدرة الخدمة مؽ الش  اة الرشاة يم  إل      جة مؽ الح ج ت الأ -
 مد  قدرة الخدمة مؽ الش  اة الرشاة يم  مؾاجية و   مذكمة م دشة  ؾاجيي  أفعاد السجتسع3 -
 سيؾلة وبد طة إجعاءات  رؾل أفعاد السجتسع يم  الخدمة3 -
 الحرؾل الرؾرل يم  الخدمة أو ف  أق  وقت مسكؽ    ة يشدم  لتظمد الغعو  ذلػ3 -
 الحقاعددؽ والسدتحعدؽ لمخدمة ووضع ضؾاح  ومحددات لكر  لحعد  ذلػ3مد  إل  ة الخدمة لمسدتردد ؽ  -
 مد  لؾاف  الخدمة مؽ  د  الكؼ والكاف والشؾ  مع لؾق  ت السدتردد ؽ مشي 3 -
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 الايت  رات احند ناة يشد لعديؼ الخدمة3  ةمد  معاي  -
 مد  معاي ة الأ لإيا ت السيشاة يشد لعديؼ الخدمة لسدتحعدي 3 -

اح لإح الادارل بؾ دات الادارة السحماة ظم  فعد وجيت نغعدة الر يماة ال     إل  أن ومؽ ىكا السش  
لمتشساة السدتدامة ف  السجتسعي وذلػ مؽ  لإل لأد تي  لدورى  ووعارتي   ال  د الاجتس ي د ىؼ ف  لحعد  ي

لعدمي  الت  و  ةدوار والؾع يف الت  لاد ي  ف  إط ر الدا سة الاجتس ياولحعد  أىدافي  مؽ  لإل الأ
سؾ  يدتردد  وي حعرد إل      ج ليؼ ومؾاجية و   مذكلإليؼي ويماولمسجتسع السحم  مشي  لمسدتردد ؽ

دوات الدراسة ولحمد  أمدراسةي ولرساؼ لط ر الشغعل يداد احإ لو ف   وال     مؽ ىكه الشغعدة لسؾج
 ال ا ن ت3

 اا: مفاهيػ الدراسة:خامد
 يف لإا وف  لاات يسمو –ت ى  زف    الذ ء في المغة العربيةالفاعمية ت Effectivenessمفيؽم الفاعمية    

مرطمحات الخدمة أم  ف  م جؼ  3 ٚٚٗمي صٕ٘ٓٓالس جؼ الؾجدتي زالتأثدع وى  معدرة الذ ء يم  
مد يدة  حأني  درجة نج ح لحعد  الأىدا  السعجؾةي وى  ف  الخدمة الاجتس ياة العدرة يم  يعفي  الجتماعية

 3 ٔ٘درودشي د3تي صزم عؾلة ال سد  لتحعد  أىدا  التد    لإل فتعة 
زقشد  ي حأني  "م   تحع  مؽ مخعج ت أو نت يج أو لغددعاتي معغؾب فدي  ومخظ  لي " الفاعميةول ع    

ى  مد  نج ح بعن مج أو مذعو  ف  لحقاعو لأىدافو وبأق  جيد ولك لاف م دية  والفاعمية 3 ٕٛٗمي صٖٕٔٓ
حأني  إلس م ال س  حذك  ف  ل أل لحعد   الفاعمية 3 ول ع  ٜٚمي صٖٕٔٓوبذعدة وبظعدعة مُثم  زالد د ي 

  3ٖٖمي صٕٗٔٓي ال عزنج ي يد أك ع مؽ  لإل استخدام السؾارد الست  ة زاليؾاس ي 
 ريف الفاعمية إجرائياا طبقاا ليذه الدراسة كالآتي: ويمكؼ لمباحث تع

 يم     السذكلإت والعز ي  السجتسعاة3 اح لإح احدارل ف  لسكدؽ الؾ دات السحماةأني  قدرة  -ٔ
 السعغؾبة غدع ال دئاة الغعو  ف  لغدع أو ل د   قدرة اح لإح احدارل الؾ دات السحماة ف  إ داث -ٕ

 3السعجؾة لأىدافي  الخدمة لحعد  دون  لحؾل والت  والس ؾقة
 3لمسؾاطشدؽ الأس ساة الح ج ت حل    اح لإح احدارل ف  اد  ل التحددش ت الرشاة يم  الخدم ت قدرة -ٖ
 3الخدمة ح لؾ دات السحماة يم  السجتسع أفعاد  رؾل إجعاءات قدرة اح لإح احدارل ف  لديد  ول دا  -ٗ
 أىدا  لحعد  بيد  السحماة ح لؾ دات احدارل  اح لإح ؽي نتجت الت  الاجتس ياة مدتؾ  التغددعات -٘

 3السجتسع ف  السدتدامة التشساة
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ي لشساةاي فيؾ مُشؼّ ي والسر ؾل مُشسًّ ي نسَّ  إنت جَوتالتشساة ف  المغةت  :مفيؽم التنمية المدتدامة  نسَّ   شسِّ ي نَؼِّ
لوزادَه ولثَّعهي رفع مُ  دام الذَّ ءُت  ياستدامَ يدتديؼي اسْتَدِمْي استدامةا والاستدامةت 3  ٜٕٕٛي صٕٛٓٓزيسعي   دَّ
  3ٜٛٚي صٜٓٚي صٕٛٓٓزيسعي  استدام الذَّ ءَت طمد استسعارَهي ث ت واستععّ وبع 

يم  ال دئة  احند ني ومؽ ثؼ الحر ظ نغعدة إند ناة لديؾ إل  الاىتس م حسدتع  مؽ  الستدامة مفيؽم  شظم و
دة للإند ناة بيد  إنج ز الاستدامة ال دئاة والاجتس ياة والاقتر دية وب لت ل  ل تدت الت  ل ظ  الاستسعار 

 3 ٕٓي صٕٕٔٓالكشدلي زوالسدتع   الحا ة ح لظعدعة الت  لدسح للأ عدؽ سد ا تا ج ليؼ ف  الح ضع 
س حعدرة الأجا ل حأني  التشساة الت  لم   ا تا ج ت الأجا ل الح لاة دون السد  تعرف التنمية المدتدامة لذلغ

حأني  يسماة  ف التنمية المدتدامةيويمكؼ تعر  Olsson, et all,2004, p3  3ز السع مة يم  لم اة ا تا ج لي 
د ش ماكاة لسكؽ جساع الش س مؽ لحعد  إمك ن ليؼ ولحددؽ نؾياة  ا ليؼ حظعق لحس  ول تز ف  الؾقت نردو 

 . Robertson, 2012, p60زالأرض أنغسة ديؼ الحا ة ف  
م دلات التشساة الاقتر دية والاجتس ياة الت  لحع  ا تا ج ت  أيز ا لحعد  وتعني التنمية المدتدامة   

 يم وطسؾ  ت الجد  الح ل  مؽ ال ذع وبخ  و مدتؾد ت السعاذة السظمؾبة "نؾياة الحا ة" دون الجؾر 
ومؽ لجشد الت عض لمسمؾث ت الظ اعاة جا ل الت لاة مدتق لإا مؽ التستع بثس ر التشساة حأنؾايي   عؾق الأ

 3 ٖٕٙمي صٕ٘ٔٓزن ج ي  السختمرة
ال سماة الت  يسكؽ مؽ  لإلي  لحددؽ نؾياة  :بأنيافي ىذه الدراسة  التنمية المدتدامة إجرائياتعريف ويمكؼ 

 ا ة الش س ول تدت أنغسة ديؼ الحا ة ف  الأرضي لد   لمحر ظ يم  السؾارد ف  السجتسع واستثس رى  إل  
ليد  لتحعد  لغددع اجتس ي  معرؾد لتحعد  أك ع قدر مؽ أقر   د مسكؽ مؽ  لإل احدارة الدماسةي 

مؾاك ة  مؽ  لإل السؾاطشدؽ ف  الح ضع والسدتع  لم اة ا تا ج ت  ي ليد  إل م دلات التشساة السحماة
ي ودسكؽ يا سي  مؽ  لإل مؽ مدتؾد ت السعاذة والعف هاة لمسؾاطشدؽ  ا مسكشاا ك ع قدر ألحعد  التظؾراتي و 

 السالعات الاقتر دية والاجتس ياة وال دئاة ف  السجتسع3
 وَالانْرِعَادِ  الان تال إل ت الؾَْ دَةِ  إل  ي يَسِد ُ  مردرزو د زوح د ي جسع– وحدةمفيؽم الؽحدات المحمية: -ب

 مُداري والسر ؾل مد عي فيؾ إدارةي أدري ُ د عي أدار وف   أداري مردرى ت والإدارة إدارة تعني ووحدةبشردوي 
  3ٖٗ٘مي صٕٕٕٓيمؾاني زال  مة  وإدارة الذاون  لشغاؼ أو الأيس ل إدارة ح حدارةي الخ  ة الؾع يف
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ة ب مد  م ي  مَحَم ِّيَّة :المحمية  زمرعد ت اسؼ مانَّ  مشدؾب إل  مَحَّ ت "أ   ر/ لئؾن مَحَماَّةت دا ماَّة أو    َّ
ة حإقماؼ أو مشظعة مؽ السش ط ي  لإ  احدارة السعلتدَّة  :احدارة السَحَمِّاَّة يكدي  أ   ر أو لئؾن ي لساَّة"3 َّ   

ت ف     3ٕٛٚي صٕ٘٘مي صٕٛٓٓال   سة زيسعي الت  لتعلَّ
 الت  السعلتدة الؾ دات  لإ  إقماسي ي أو حسشظعتي  مُخترة و دة :المغة في المحمية بالؽحدة يقرد كس 

 3 ٕٕٔمي صٕٓٓٓال   سة زالس جؼ الؾجدتي  ف  لتعلت
 سؾاء بتعداسي ي السحم  الشغ م يعؾم الكل الدولة إقماؼ مؽ محددة مد  ة" أني  إل  المحمية الؽحدة لذدعو   

 وال ذعل  الجغعاف  الشظ ق مؽ ك  ود ت ع والعع ي السدن مؽ مجسؾية أو ك دعة أو  غدعة مد شة أو قعدة ك نت
كما تعرف   3ٚٔمي صٜٕٔٓالس ازدؽي زالسحماة  الؾ دات يمدي  لعؾم الت  السعؾم ت أىؼ الؾعار  والشظ ق

حأني  السح فغ ت والسعاكت والسدن والا ا ء والعع ي ودكؾن لك  مشي  الذخراة الايت  ردة  الؽحدات المحمية
ودتؾفع لي  لا ن ذال  مدتع  يدتيد  لحعد  غعض م دؽ ودتستع ح لذخراة الع نؾناة ف   دود ىكا الغعض 

ي  رة يؽ مش ط  جغعافاة م دشةي ذات استعلإل ل ع  حأني   الؽحدات المحميةو   3ٓٔمي صٕٕٔٓي بد ؽي ز
م ل  وإدارلي لتستع ح لذخراة الس شؾدةي ولعدم الخدم ت ال  مةي ودعؾم يم  إدارلي  مجمس محم  إم  يؽ 
طعد  الانتخ ب أو الت ددؽ أو الجسع م  بدؽ الانتخ ب والت ددؽي ولس رس ا تر   لي  وواج  لي  السشؾطة بي  

  3ٚٔمي صٜٕٔٓالس ازدؽي زالع نؾن سعلتدة وبسؾجد لحت رق حة الدمظة ال
نغ م مؽ نغؼ احدارة ال  مةي وأداة مؽ  في ىذه الدراسة كالتالي: المحمية اجرائيا الؽحدات تعريف مكؼوي   

لس رس ا تر   لي  لي  لا ن ذال  مدتع ي أدوات التشساة الاقتر دية والاجتس ياة يم  السدتؾ  السحم ي 
ي بيد  لشردك الخظ  وال عامج طة بي  لحت رق حة الدمظة السعلتدة وبسؾجد الع نؾن وواج  لي  السشؾ 

لأفعاد السجتسعي لحدد احمك ن ت والسذكلإت ؼ  دم ت ي مة و كؾماة يلعدوالسذعوي ت التشسؾدةي و 
ارد والا تا ج ت الاجتس ياة والاقتر دية للأفعاد ف  الشظ ق الجغعاف ي لؾفع الس مؾم ت اللإزمة يؽ السؾ 

 والامك نا ت الست  ة ف  السجتسع لالخ ذ الععارات التخظاظاة السدروسة3
أد   يماو ي أ مح الذَّ ءَت أزال فد دهي رلَّ و ونغَّسوي ضدّ أفدده"ت : الإصلاح لغةي مفيؽم الإصلاح الإدار -ج

    3ٕٖٔي صٕٛٓٓيسعي زال رع لغددعات لدتس ل  مع روح 
إل  اح لإ  ت احداردة ال  مة ف  و  إل  جساع التحددش ت ف  احدارة؛ ي مفيؽم الإصلاح الإدار  عدذي   

وإل  ناة مؽ نر ؾا ي إل  أل اقتعاح لحكؾمة أفز و إل  ال لإج ت السحددة لدؾء احدارة؛ و  الغعو  الرع ة؛
 حأنو جيد مشيج  ومتك م  ح داث لغددعات جؾىعدة ف  احدارة الإصلاح لإداري  دُ ع و  إ لإ  ت إداردة3

     Hussain, Brahim,2005, p73زالؾطشاة ال  مة لت تدت العدرة احداردة ال  مة لتحعد  أىدا  التشساة 
جيؾد مرسسة  رار ا ح داث لغدعات أس ساة ف  أنغسة احدارة مؽ  لإل ىؾ  الإصلاح الإداري و 
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ا د أو أكثع مؽ إ لإ  ت لشغاساة واس ةي أو يم  الأق  مؽ  لإل إجعاءات أو ضؾاح  لد   لتحددؽ و 
حأنو اح داث الا ظش ي  لمتحؾل  ي الإصلاح الإدار  ود ع   3ٜٔمي صٕٕٓٓيلإء الد ؽي زالأنغسة ىكه 

الادارلي فيؾ مت سد ومخظ  وغدع ط ا   وي رضي ودتؼ ل شاو للإيتع د حأن الشت يج الشي ياة الت  لدرع يشو 
إد  ل لغددعات ي ش   الإداري  والإصلاح  3٘ٓٔمي صٕٔٔٓدود ؽيزى   تس  أفز  مؽ الؾاقع العاىؽ 

  لإلالع يسة مؽ  احداردةورفع لر ءة الشغؼ  الأداءال  مة حس  يكر  لحددؽ مدتؾد ت  احدارةأس ساة ف  أنغسة 
مع التظؾر التكشؾلؾج  الحد    ملإءمةوالقاؼ وال دئة التشغاساة وج مي  أكثع  والالج ى تلغددع الس تعدات 

داث نعمة نؾياة ف  لعد يؼ الخدم ت مع  رض التك لاف ولحؾد  نغؼ ال س  مؽ أسمؾب ولحدي ت الدؾقي وأ 
  . ٕٔمي صٜٕٔٓجشددلي زاحداردة  الأس لددال دعوقعاطاة إل  

مدتسعة بؾ دات احدارة  لحددش تيسماة بأنو  في ىذه الدراسةالإداري اجرائياا  الإصلاحتعريف  مكؼوي   
ي نت يج ني ياة أفز إل   و  ادلومخظ  وغدع ط ا  ي ودتؼ ل شاو للإيتع د حأنمت سد السحماة حسح فغة قش ي 

لتحددؽ مدتؾد ت الأداء ورفع لر ءة الشغؼ ي وديد  ل تدت العدرة احداردة ف  لحعد  أىدا  التشساةال  يد   
ي س  يم   يتزسؽ إ لإ  ت لشغاساة واس ة وإد  ل لغددعات أس ساة ف  أنغسة احدارةي  احداردة الع يسة

  داث نعمة نؾياة ف  لعديؼ الخدم ت أكثع ملإءمة مع التظؾر الح ل 3إ
 الإجراءات المنيجية:: سادساا 

 التعداساة3 الدراس ت نس  إل  الدراسة ىكه لشتس  نؽع الدراسة: -ٔ
 ح لؾ دات لمسدئؾلدؽ الذ م  الاجتس ي  السدح استخدم ال     ف  دراستو مشيج المنيج المدتخدم: -ٕ

 3مرعدة  ٜٖٛز يددىؼ وبم  قش ي حسح فغة السحماة
السحماة ف  مح فغة  الؾ دات ف  لمسدئؾلدؽ ف  دراستو استس رة يا س ايتسد ال     :البيانات جمع أدوات -ٖ

حسرعي بم  يددىؼ  الاجتس ياة الخدمة وم  ىد الأس لكة حكما ت مؽ ولؼ لحكاؼ الأداة مؽ ق   يدد قش ي
ولؼ التحع  مؽ  دق الأداة وث  لي  بؾاسظة م  م  الر  لعون  خي  د  التدردسي    مؽ أيز ء ىدئةٛٔز

  3ٛٛٗ3ٓ  بدشس  بم  الردق الكال ز3ٕٚٛٓبم  الث  تز
 مجالت الدراسة: تنقدػ مجالت الدراسة إلى: -ٗ

  و دة ٓ٘السج ل السك ن ت أجعل ال     دراستو يم  الؾ دات السحماة حسح فغة قش ي وال  ل  يددىؼز -
   و دات قعل رياداة3 ٔٗ  و دات محماة معلت ومد شةي ويددزٜؼ يددزمحماوي مشي

   مرعدة3ٜٖٛالسج ل ال ذعلت أجعل ال     دراستو يم  السدئؾلدؽ ح لؾ دات السحماة وبم  يددىؼ ز -
م و ت  ٕٕ٘ٓ/ ٘/ ٘ٔالسج ل التمش ت الرتعة الت  استغعق ال     فدي  اجعاء دراستو السدداناة مؽ  -

 م3 ٕٕ٘ٓ/ٙ/ٛٔ
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 بعاا: عرض وتحميل نتائج جداول الدراسة:سا
 (289( يؽضح خرائص عينة الدراسة وفقا لمتغير النؽع، الدؼ، والمؤىل العممي، الؽظيف بالؽحدة المحمية. )ن=0جدول رقػ )

 % تكرار المتغير م % تكرار المتغير م
ـــــــــؽعالنـ  الؽظيــفـــــة 

 15.71 94 رياس الؾ دة السحماة 1 62.57 582 ذكر 1

 2.18 15 ن يد الؾ دة السحماة 5 57.69 119 أنثى 5

 15.82 21 سكعلدع الؾ دة السحماة 2 %ٓٓٔ ٜٖٛ السجسؾ  ـــــــ

 5.17 8 مدئؾل الحؾلسة ولعداؼ الأداء 9 الدــــــــــؼ

سشة ٓٗ مؽ ت اق ٖ٘ مؽ 1  2.19 51 مدئؾل أملإك الدولة 2 9.11 17 

سشة ٘ٗ مؽ ت اق ٓٗ مؽ 5  11.26 92 مدئؾل التخظا  7 52.61 111 

سشة ٓ٘ مؽ ت اق ٘ٗ مؽ 2  8.98 22 مدئؾل التشغاؼ 6 91.72 175 

سشة ٘٘ مؽ اق  تٓ٘ مؽ 9  2.71 19 مدئؾل الست ح ة 8 18.66 62 

فأكثع سشة ٘٘مؽ  2  6.97 54 مدئؾل السخمر ت الرم ة 4 4.66 28 

%000 289 السجسؾ  ــــــــ  7.49 56 مدئؾل السؾارد ال ذعدة 11  

العــمـمـي ؤىـــــــلالم   6.97 54 مدئؾل بش ء ولشساة الععدة 11 

متؾس  ماى  1  7.49 56 مدئؾل لئؾن ال دئة 15 57.69 119 

متؾس  فؾق  ماى  2  11.12 92 مدئؾل نغؼ الس مؾم ت 12 7.78 57 

ى  ي ل ما  3  1.57 1 مدئؾل الذئؾن الع نؾناة 19 71.18 528 

 1.21 5 مدئؾل  دمة السؾاطشدؽ 12 2.91 51 دراس ت يما  4

%000 289 المجمؽع ــــــــ  %111 383 المجمؽع ــــــــــ 

السدئؾلدؽ أن أغمد كدت الدراسة أأن غ ل اة السدئؾلدؽ ح لؾ دات السحماة مؽ الكلؾري أسرعت الدراسة  -
 سشة3 ٓ٘سشة إل  ٘ٗلتعاوح أيس رىؼ مؽ  ح لؾ دات السحماة
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ي ىؼ مؽ الح  مدؽ يم  الساىلإت ال ما  السدئؾلدؽ ح لؾ دات السحماةأغمد  إل  أنأل رت الدراسة كس   -
زسكعلدع الؾ دة يذغمؾن وعارة  السدئؾلدؽ ح لؾ دات السحماة السدتجد دؽ مؽأغم اة أن أعيعت الدراسة 

 3السحماة 
 بأبعاد الإصلاح الإداري بالؽحدات المحمية: الجداول المرتبطة

 ( 289ن = ( يؽضح واقع اللامركزية بالؽحدات المحمية.  )8جدول رقػ )

 العبارة م

 لا إلى حد ما نعم
مجموع 

 الأوزان

 المتوسط

 الحسابً

الوزن 

 المرجح
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

1- 
يتتتتم تضتتتوير الدارم لتتتي بمتتتا 
يساعدني علت  سترعة جنجتا  

 العمل.
11 11.11 111 11.11 11 1.11 111 1.11 11.11 1 

0- 
يتتتم التخطتتيط لتنضيتتا البتترام  
بمتتتا يتناستتتح متتتت ا تياجتتتا  

 البيئة الم لية.
111 11.11 11 11.11 1 11 1111 1.11 11.11 1 

3- 

يسُتتتتتتمد بتعتتتتتتادم تخ تتتتتتي  
المتتتتتتتوارد متتتتتتتن المستتتتتتتتتو  
المركتتتتتت ا جلتتتتتت  المستتتتتتتو  

 الم لي.

11 11.11 111 11.11 11 11.11 111 1.11 11.11 1 

4- 
يوجتتتتد تنستتتتيت بتتتتين مختلتتتت  
الدارا  ال كوميتتتتتتة لتنضيتتتتتتا 

 خطط التنمية الم لية.
111 11.11 11 11.11 1 1.11 1111 1.11 11.11 1 

5- 

اتختتتتتتتتاا تمُتتتتتتتتند  تتتتتتتت  ية 
الجتتتترالا  لتقتتتتدير العوائتتتتد 
الماليتتتتتتتتة علتتتتتتتت  الختتتتتتتتدما  

 المقدمة.

11 1.11 11 11.11 111 11.11 111 1.11 11.11 1 

6- 
يشُارَك المتواطنين يتي عمليتة 
 تتتتتنت القتتتتترار متتتتتن ختتتتت ل 

 آرائهم واقترا اتهم.
111 11.11 111 11.11 1 11 1111 1.11 11.11 1 

7- 

يتتتتتتم التنستتتتتيت بتتتتتين القطتتتتتا  
والأهلتتتتتي لشتتتتتبا  الختتتتتا  

الا تياجتتتتتتتتتتتا  الأساستتتتتتتتتتتية 
 للمواطنين.

111 11.11 11 11.11 11 1.11 1111 1.11 11.11 1 

      111  1111  1111 المجموع

      11.11  111.11  111.11 لكل استجابة المتوسط

      11.11  11.11  11.11 النسبة لكل استجابة

 1.11 للبعد المتوسط الحسابً

 1.11 للبعد انحراف معٌاري

 11.11 للبعد القوة النسبٌة
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ح لؾ دات السحماةي  لأ د أح  د اح لإح احدارل  واقع اللإمعلتدةالكل  ؾضح   ٕرقؼ زذدع نت يج الجدول ل
العؾة الشد اة لم  د  ي وبمغت 3ٖٕٗج ءت اللإمعلتدة حسدتؾ  متؾس ي  د  بم  الستؾس  الحد ب  لم  د ز

ي لس  ج ءت أىؼ مالعات معل ة  دد الستؾس  الحد ب ت  3ٚٔٓقدره ز معا رل  ي وانحعا  % 3ٓٓٛٚز
التخظا  لتشردك ال عامج حس   تش سد مع ي بدؽ مختمف احدارات الحكؾماة لتشردك  ظ  التشساة السحماةالتشدد  

ي التشدد  بدؽ العظ   الخ ص والأىم  حل    الا تا ج ت الأس ساة لمسؾاطشدؽي ا تا ج ت ال دئة السحماة
  ل دد ٕي لس  بدشت نت يج الجدول رقؼ زالسؾاطشدؽ ف  يسماة  شع الععار مؽ  لإل آراييؼ واقتعا  ليؼ مذ رلة

الرلإ ا ت الت  ل عز وجؾد اللإمعلتدة ح لؾ دات السحماةي ود د ىكا دلد  يم  أن الؾ دات السحماة لسمت 
للأق لاؼ السختمرةي يد يد ىكا ف  الت ع  لغدعات يد دةي بيد     جيؾد التشساة مؽ أج  التخظا  السدتعع 

 ,Sonila Xhafaإلاو دراسة  يم  التس  تات بدؽ ال مدان ومعاي ة الؾضع الخ ص لك  بمدي  وىكا م  لؾ مت
Eqerem Yzeiri 3 2015ز 

 (289ن = ( يؽضح واقع التدريب بالؽحدات المحمية. )2جدول رقػ )

 العبارة م

 لا إلى حد ما نعم
مجموع 

 الأوزان

 المتوسط

 الحسابً

الوزن 

 المرجح
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

1- 
تحررررررررة علىع     رررررررر  

ترررر  لع عليرررركل  ه   رررر   

 .لستمر
111 11.11 111 11.11 1 1.11 1111 1.11 11.11 1 

2- 
لرررررتي تح لررررر  ع  ت ك رررررك  

علت  لب ررررع ل يرررركل  ه    ررررك 

 .لمتط بك   ظكئفهي
111 11.11 11 11.11 1 1.11 1111 1.11 11.11 1 

3- 
تتفررب  رررعلت علترر  لع لرر  

 .علمهكم علمتج ى  ل يكل  ه
111 11.11 111 11.11 1 1.11 111 1.11 11.11 1 

4- 
 تررر  علترر  لع ةك  ررع لررتي ي 

علموظرررررررررر  علمهررررررررررك ع  

 .عللازلع ل يم 
11 11.11 111 11.11 11 1.11 111 1.11 11.11 1 

5- 
ليُتمرررر  علترررر  لع ة ررررر  

أسكسرررررررج ل تررررررر     رررررررج 

 .علوظ ف ععلمىكصع 
11 11.11 11 11.11 111 11.11 111 1.11 11.11 1 

6- 

تحررررررررة علىع     رررررررر  

ع سرررتيكوع  كلمتيننررر ه 

 رررررررررج تىف ررررررررر  علبررررررررررعلت 

 .علت  لب ع

111 11.11 11 1.11 1 1.11 1111 1.11 11.11 1 

7- 
لرررررتي ت  ررررر ي ةررررر   روررررركلت 

ترر  لبج لىفرر  ل  رركئ عليكئرر  

 .علفي ج لىه
111 11.11 111 11.11 11 1.11 1111 1.11 11.11 1 

      111  111  1111 المجموع

      11.11  111.11  111.11 لكل استجابة المتوسط
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 العبارة م

 لا إلى حد ما نعم
مجموع 

 الأوزان

 المتوسط

 الحسابً

الوزن 

 المرجح
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

      11.11  11.11  11.11 النسبة لكل استجابة

 1.11 للبعد المتوسط الحسابً

 1.11 للبعد انحراف معٌاري

 11.11 للبعد القوة النسبٌة

ي  د  التدردد لأ د أح  د اح لإح احدارل ح لؾ دات السحماةالكل  ؾضح واقع   ٖرقؼ زذدع نت يج الجدول ل
 ي 3ٙٓٓقدره ز معا رل  ي وانحعا  3ٕٕٗز  د ب  ي وبستؾس  % 3ٙٚٓٛز لد ول العؾة الشد اة لم  د أن 

ص  ع وبكلػ ف ن واقع التدردد لمسدئؾلدؽ ح لؾ دات السحماة معلرعي وج ءت أىؼ مالعات لدردد ال  ممدؽ ف  
 تؼ لحد د الا تا ج ت التدرد اة لم  ممدؽ ي أن احدارة يم  الاست  نة ح لستخرردؽ ف  لشردك ال عامج التدرد اة

 تؼ لعداؼ ل  بعن مج ي وأنو حعص يم  لدردد ال  ممدؽ حذك  مدتسعلاحدارة ي أن وفع  لستظم  ت وع يريؼ
ي لس   ت دؽ دردد مع السي م الستجددة لم  ممدؽلتر  بعامج التي لس  لدرد    شرك لقا س ال  يد الر م  مشو

 سحع دراسةالاىتس م ح لاستثس ر ف  ال شرع ال ذعل ال  م  دا   الؾ دات السحماةي وىؾ م  أل رت إلاو 
  3ٖٕٔٓي داللهز

 (289( يؽضح مدتؽى الإصلاح الإداري بالؽحدات المحمية مؼ خلال مؤشراتو. )ن=4جدول رقػ )

 البعد م
المتؽسط 
 الحدابي

القؽة 
 الندبية

انحراف 
 الترتيب المدتؽى  معياري 

 1 متؾس  1.11 11.11 1.11 اللإمعلتدة 1

 1 معلرع 1.11 11.11 1.11 التدردد 1

 معلرع 1.11 11.11 1.11 الإصلاح الإداري ككل ــــــ

 متؾس  بم   د  السحماة ح لؾ دات احدارل  اح لإح أح  د مدتؾ    ؾضح والكل  ٗز رقؼ الجدول ح ستععاء
 معلر ةي بكلػ وى   3ٖٖٜٚزقدرى  ند اة وقؾة ي 3ٖٕٛز كك  السحماة ح لؾ دات احدارل  اح لإح أح  د
 تك لت ل  السحماة ح لؾ دات احدارل  اح لإح أح  د لعلدد الجدول ود دؽ

  3ٙٚٓٛزقدرى  ند اة وقؾة  3ٕٕٗز بم   د ب  حستؾس  الاول  السعل ة ف   التدرددز حُ د ج ء -
 3معلر ة بكلػ وى 
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  3ٓٓٛٚزقدرى  ند اة وقؾة  3ٖٕٗز بم   د ب  حستؾس  الث ناة السعل ة ف   اللإمعلتدةز حُ د ج ء -
 3متؾسظة بكلػ وى 

 بأداء الؽحدات المحمية في تحقيق البعد الجتماعي لمتنمية المدتدامة: الجداول المرتبطة -
 (289ن = الجتماعية.      ) العدالة تحقيق في المحمية الؽحدات مدتؽى أداء ( يؽضح5جدول رقػ )

 العبارة م
مجموع  لا إلى حد ما نعم

 الأوزان
 المتوسط
 الحسابي

الوزن 
 المرجح

 الترتيب

  % ك % ك % ك

1- 
 علأةثرررررر علمىرررررك ب تح لررررر 

 ل يررررررررررررر لك  ع ت كً رررررررررررررك

 .علأسكس ع
587 85.59 46 8..6 0 0 ..65 4.86 89.00 4 

2- 

 تو  ررررره  ررررجلررررو ر عل  رررررع 

 لت ب رع  ركى    ر   علموع ى

علضرررررر  لع  ع  ت ك رررررك 

 .ل موع ى ه

588 86.08 45 7.8. 0 0 ..66 4.86 89.00 
4 

 ل ر 

3- 
   رررر  عل رررررع ع  تسرررره 

   رررررررع  رررررررج علمررررررروع ى ه

 .علي لك 
56. 96.88 69 .4.56 0 0 ...8 4.99 88.00 6 

4- 
كلتيررررررررك ن لرررررررر    تسررررررررم 

علمرررررروع ى ه  ررررررج تح لرررررر  

 .إلحكً كعلحك ك  علأةثر 
567 99.88 64 .0.90 4 0.7. ..4. 4.99 88.00 

6 

 ل ر 

5- 
 علبرررر  سررررر ع  ررررج تسررررك ي

  برر  لرره علم  لررع ل  رر ك  

 . لتك يتهك علموع ى ه
566 88.84 .4 5.09 0 0 ..77 4.86 88.00 . 

   .6.8. 7894  1  111  1111 المجمو 

      1.11  11.1  111.1 استجابة لكل المتوسط

      1.1  1.1  11.1 استجابة لكل النسبة

 4.84 للبعد ال سابي المتوسط

 0.46 للبعد معيارا ان را 

 86.55 للبعد النسبية القوم -

 د  ج ءت  الاجتس ياةيف  لحعد  ال دالة  الكل  ؾضح أداء الؾ دات السحماة  ٘رقؼ زذدع نت يج الجدول ل  
 معا رل  ي وانحعا  %3ٖٖٜٚز لد ول عؾة ند اة  ي ح3ٜٕٕزحسدتؾ  معلرعي فعد بم  الستؾس  الحد ب  لم  د 

 السؾاطشدؽ ق   مؽ السعدمة لمذك و   ال ت حدعية وج ءت السالعات معل ة ل لت ل ت لعؾم ي 3ٕٚٓقدره ز
 حذك  السؾارد لؾجاو ف  الدقة الأس ساةي لؾفع لمخدم ت ا تا جا  الأكثع السش ط  لحد د ومت ح تي ي لدي 

الخدم تي وديد ىكا  طمد ف  السؾاطشدؽ يم  احجعاءات لمسؾاطشدؽي لدي  الزعوردة ا ج تالا ت لتم اة ي دل
ن لج يؽ زد دة لرؾدض الرلإ ا ت ح لؾ دات السحماة وبيكا فإن اح لإح احدارل يد يد الؾ دات السحماة 

بدشت أن لت  وا  ٜٕٓٓدراسة ن ج  زلأداء أدوارى  ف  لحعد  ال دالة الاجتس ياةي وىؾ م  أل رت الاو 
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دارل يكؾن إحذعدي  الخدم ل  والانس ي   تظمد وجؾد جي ز  لمؾ دات السحماةمس رسة الادوار والسي م السدشدة 
 3ق در يم  التخظا  والاستذعا 
   (289ن = في تؽفير الرعاية الرحية.        ) المحمية الؽحدات ( مدتؽى أداء6جدول رقػ )

 لعبارما م
 مجمو  لا إلى حد ما نعم

 الأو ان
 المتوسط
 ال سابي

 الو ن
 المرجد

 الترتيح
 % ك % ك % ك

1- 
 لسررررررر  علمح  رررررررع علمررررررروع ى تيبئرررررررع

 عللازلررررررع علنررررررح ع ع  ت ك ررررررك 

 .علمح ج ل مجتم 
476 88.06 .54 55.85 0 0 .075 4.88 99.86 6 

2- 
 علو ررر ع  إو رررك  إ ررررع ع  تسررره 

 لتمكشررررر   مرررررك علج لررررر   علنرررررح ع

 .علس كو ع  عل ثك ع

591 71.42 118 21.22 21 6.61 484 5.29 89.76 2 

3- 
 علمجتمرر  لىظمررك   م ررك ةع تسررم 

 ع  ت ك رررررك  تح لررررر   رررررج علمرررر وج

 .علنح ع

254 89.28 29 12.88 7 1.29 1111 5.82 49.22 2 

4- 
 علمؤسسررررك   رررر ه علتىسرررر ب تسرررره 

 ل ىهرررررررو   علح ول رررررررع علأ   رررررررع

 .علنح ع  كلر كلع

257 82.81 72 17.51 1 1 1119 5.89 49.76 5 

5- 
 عل كووو ررررررررع عل رررررررررع ع  تطب ررررررررب

  ظررررررركئفهي أىع   رررررررج ل م نررررررررله

 .علنح ع  كلمؤسسك 
281 46.74 4 5.21 1 1 1128 5.48 44.22 1 

      27  267  1222 المجمو 
      6.5  62.5  217.7 استجابة لكل المتوسط
      1.4  14.2  68.8 استجابة لكل النسبة

 5.66 للبعد ال سابي المتوسط
 1.97 للبعد معيارا ان را 
 45.22 للبعد النسبية القوم

مدتؾ  معلرعي ي الرحاة العي ية لؾفدع ف  أن مدتؾ  أداء الؾ دات السحماة  ٙرقؼ زنت يج الجدول  لؾضح   
قدره  معا رل  نحعا  ح ي % 3ٖٖٕٜزلد ول الشد اة وأن العؾة   ي3ٕٚٚزالحد ب  لم  دستؾس   د  بم  ال

 الدور إل  ىكا ي لس  لغيع نت يج الجدول ل دد أدوار الؾ دات السحماة ف  لحعد  العي ية الرحاةي ود د 3ٗٙٓز
 بدؽ التشدد  بدشت والت   ٕز رقؼ الجدول نت يج لو أل رت لس  اللإمعلتدة زد دة ن لج يؽ السحماة لمؾ دات الي م

 الا تا ج ت حل    والأىم  الخ ص العظ   بدؽ التشدد  السحماةي التشساة  ظ  لتشردك الحكؾماة احدارات مختمف
 م  لحع  وبكلػ واقتعا  ليؼي آراييؼ  لإل مؽ الععار  شع يسماة ف  السؾاطشدؽ مذ رلة لمسؾاطشدؽي الأس ساة

 3 ٕٕٓٓز سامى اليادي، عبد دراسة إلاو نؾىت
 (289)ن = في تؽفير التعميػ الجيد.  المحمية الؽحدات أداء ( يؽضح مدتؽى 7جدول رقػ )
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 العبارة م
مجموع  لا إلى حد ما نعم

 الأوزان
 المتوسط
 الحسابي

الوزن 
 المرجح

 الترتيب
 % ك % ك % ك

1- 
 علمىررك ب ت روم علو ر    حنرر

 علمرر ع ئ لو ررك  تحتررك  علتررج

  علج ل  .
568 99.87 56 9.66 8 4.5. ...7 4.96 87.86 . 

2- 
 علت رك لر ت ر لي  رج عل  رع تو ر

 عليم  رررع سررر ر  ررره علمط و رررع

 .علتي  م ع

.68 68.06 .88 70.58 .6 5.80 865 4.64 90.86 4 

3- 
 عليكصررررع ع  ترع ررررك  ت رررر لي

  ىرررك علم رررر   علمىرررك ت  تيررر ل 

 .علمح  ع علب ئع لىكسع

.9 6.85 ..7 48.78 478 87.9. 760 ..58 68.55 7 

4- 
 عليطرررررررر  ت ررررررررك   إ رررررررر عى

  محررررررو عليكصررررررع  علبرررررررعلت

 . تىف   ك عل بك   تي  ي علأل ع

86 .6.44 .89 70.80 .46 5..99 64. ..97 8..86 6 

5- 
 علفىررررج علرررر  ي تررررو ر علو رررر  

 وطرررك   رررج ل مررر ع ئ علرررلازم

 .علمح  ع علو  ع 

.6. 65.88 .96 69.06 5. 6.86 8.9 4.58 69.86 5 

      111  111  111 المجمو 

      11.1  111  111.1 استجابة لكل المتوسط

      11.1  11.1  11.1 استجابة لكل النسبة

 1.11 للبعد ال سابي المتوسط

 1.11 للبعد معيارا ان را 

 11.11 للبعد النسبية القوم

ج ءت حسدتؾ  ي لؾفدع الت ماؼ الجددف   السحماة الؾ دات أداء الكل  ؾضح مدتؾ    ٚرقؼ زذدع نت يج الجدول ل  
ي لس   3ٚٚٓقدره ز معا رل  ي وانحعا  %3ٕٙٚٚز لد ول قؾة ند اة لم  د و  ي 3ٕٔٛز د ب حستؾس  متؾس ي 

 رع السش ط  الت  لحت ج حنذ ء لدي   السحماة بدشت نت يج الجدول الر ق استج ح ت يدشة الدراسة أن الؾ دات
ع الديؼ الرش  اللإزم دلؾفي ؾفع الدقة ف  لعديؼ التع ردع السظمؾبة يؽ سدع ال سماة الت ماساةل يالسدارس الجد دة

ي لس  إيداد الخظ  وال عامج الخ  ة حسحؾ الأماة ول ماؼ الك  ري لذ رك ف  لمسدارس ف  نظ ق الؾ دات السحماة
  ود د ل دد أدوار الؾ دات السحماة ىكا دلد  يم  التغددعات الت  ليدلي  الؾ دات ٚل دؽ نت يج الجدول رقؼ ز

لمشيؾض  السحماة لم د د مؽ وع يري  سي  أداء الؾ دات احدارل  لإحاح  السحماة ف  لظؾدع أداءى ي وأن
 .(8088عمؽان)وىكا م  أكدلو دراسة ح ل سماة الت ماساةي 

 (289=ن) المدتدامة ككل. لمتنمية البعد الجتماعي تحقيق في المحمية ( يؽضح أداء الؽحدات8جدول رقػ )

 العؾة الشد اة الستؾس  الحد ب  ال  د م
انحعا  
 معا رل 

 التعلدد السدتؾ  
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1 
تحقيـق العدالـة  فـي المحمية أداء الؽحدات

 الجتماعية
 مرتضت ٔ 1.11 11.11 1.11

1 
تــؽفير الرعايــة  فــي المحميــة أداء الؽحــدات

 1.11 11.11 1.11 الرحية
ٕ 

 مرتضت

1 
تــؽفير التعمــيػ  فــي المحميــة الؽحــدات أداء

 1.11 11.11 1.11 الجيد
ٖ 

 متوسط

 ــــــ
الؽحـــــدات المحميـــــة فـــــي تحقيـــــق البعـــــد أداء 

 معلرع 0.50 87.44 8.68 ككل الجتماعي لمتنمية المدتدامة

 السدتدامة لمتشساة الاجتس ي  ال  د لحعد  ف  السحماة الؾ دات أداء  ؾضح والكل  ٛح ستععاء الجدول رقؼ ز    
  وى  بكلػ معلر ةي ود دؽ الجدول لعلدد 3ٗٗٚٛ ي وقؾة ند اة قدرى ز3ٕٕٙزلك   د  بم  الستؾس  ال  م لم  د

لؾفدع العي ية  ي ززلحعد  ال دالة الاجتس ياةي وج ءت السالعات معل ةتال  د الاجتس ي  لمتشساة السدتدامةمالعات 
   لؾفدع الت ماؼ الجدد ي زالرحاة

 لمتشساة الاجتس ي  ال  د لحعد  ف  احدارل  اح لإح   ارلر   مدتؾ  ف يماةٛلس  بدشت نت يج الجدول رقؼ ز    
السدتدامةي معل ة  دد الستؾس  والأىساة الشد اة ف  لحعد  ال  د ال دئ   ماو ال  د الاجتس ي ي لتؾاف  ىكه الشت يج 

 3(8088)عمؽان دراسةمع م  أكدلو 
( يؽضح تحميل النحدار البديط لمعلاقة بيؼ الإصلاح الإداري بالؽحدات المحمية 9جدول رقػ)

 (289. )نمتنمية المدتدامةالبعد الجتماعي لوتحقيق 

 النحدارل معام الستغدع السدتع 
B t- test f- test R 

معامل 
التحديد 

R2 

الإصلاح الإداري بالؽحدات 
 3ٙٔٙٚٔ 3ٕٗٛٓ المحمية

** 
ٔٗٛ3ٚٙٔ 

** 
ٓ3ٕ٘ٚ 

** 
ٓ3ٕٚٛ 

ل لإقة بدؽ اح لإح احدارل تحد د الحمد  الانحدار ال دا  ل  ح ستخدام ٜلؾضح نت يج الجدول رقؼ ز -
 وجؾد ارل  ط طعدل قؾل بدؽت  ي م   مالسدتدامة لمتشساة الاجتس ي  ال  دح لؾ دات السحماة ولحعد  

بمغت ياسة م  م  لمتشساة السدتدامةي  د   الاجتس ي  اح لإح احدارل ح لؾ دات السحماة ولحعد  ال  د
ال  د الاجتس ي  الارل  ط بدؽ الستغدع السدتع  "اح لإح احدارل ح لؾ دات السحماة" لك  والستغدع الت حع " 

 ي 3.۰.ز ي وى  دالة إ ر يا  يشد مدتؾ  م شؾدة 3ٕ٘ٚٓز السدئؾلدؽ" لك  لس  يحددى  لمتشساة السدتدامة
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  وىكا يذدع إل  م شؾدة نسؾذج 3ٓٓٓٓ  حسدتؾ  دلالة ز3ٚٙٔٛٗٔي حقاسة زر ز  نتاجة ا ت   كس  ج ءت
كك  لردع   ي أل أن أح  د ح لإح احدارل ح لؾ دات السحماة3ٕٚٛٓبمغت ياسة م  م  التحد د زالانحداري 

لس   يالسدتدامة لمتشساة الاجتس ي  أدوار الؾ دات السحماة الست معة ح ل  د%  مؽ التغدعات ف  3ٕٛٚز
 يحددى  السدئؾلدؽ ح لؾ دات السحماة3

لالد نت يج الا ت  ر أنو لمس  ارلرع مدتؾ  اح لإح احدارل ح لؾ دات السحماةي لمس  لسكشت الؾ دات  -
 3السدتدامة لمتشساة الاجتس ي  ال  دالسحماة مؽ أداء السي م والأدوار الت  لد يد ف  لحعد  

اح لإح  إ ر ياا  بدؽلؾجد يلإقة طعدية دالة اسة الع ي  حأنوت "وىكا يج مش  نع   الرعض العياد  لمدر  -
 "3السدتدامة لمتشساة الاجتس ي  ال  داحدارل ح لؾ دات ولحعد  

وجؾد يلإقة ارل  طاة دالة إ ر ياا  بدؽ اح لإح احدارل ح لؾ دات   ٓٙنت يج الجدول رقؼ زكس  بدشت  -
دراسة لمتشساة السدتدامةي وبيكا لتر  نت يج الدراسة مع م  لؾ مت إلاو  الاجتس ي  السحماة ولحعد  ال  د

 3(8008) ابراهيػ
مؽ  لإل الشت يج الد حعة يسكؽ العؾل أن اح لإح احدارل ذا ف يماة ح لؾ دات السحماة  د  س يد الؾ دات  -

ي مؽ  لإل مالعات زلحعد  السحماة يم  أداء أدوارى  ومي مي  ف  لحعد  ال  د الاجتس ي  لمتشساة السدتدامة
ال د د مؽ متغدعات   لإل مؽ ال دالة الاجتس ياةي لؾفدع العي ية الرحاةي لؾفدع الت ماؼ الجدد ي وبيكا  تحع 

 غدع ال دئاة الغعو  ف  لغدع أو ل د   إ داث يم  الخدمة قدرة نغعدة الر يماةي ىكه الستغدعات ى  مد 
 الرشاة الش  اة مؽ الخدمة قدرة السعجؾةي مد  لأىدافي  الخدمة لحعد  دون  لحؾل والت  والس ؾقة السعغؾبة

 و   مؾاجية يم  الرشاة الش  اة مؽ الخدمة قدرة لمش سي مد  الأس ساة الح ج ت مؽ   جة إل    يم 
 السجتسع3 أفعاد  ؾاجيي  م دشة مذكمة

 النتائج العامة لمدراسة:: ثامناا 
 أكثعدة وأن الكلؾري مؽ السحماة ح لؾ دات السدئؾلدؽ غ ل اة أن الدراسة أسرعتوصف مجتمع الدراسة:   أ ز

 ح لؾ دات السدئؾلدؽ م غؼ أن كس  سشةي ٓ٘إل  سشة ٘ٗ مؽ أيس رىؼ لتعاوح السحماة ح لؾ دات السدئؾلدؽ
 السحماة ح لؾ دات السدئؾلدؽ مؽ السدتجد دؽ أغم اة وج ء ال ما ي الساىلإت يم  الح  مدؽ مؽ ىؼ السحماة

  3السحماة الؾ دة سكعلدعز وعارة يذغمؾن مسؽ 
أسرعت الدراسة يؽ لمدراسة: مدتؽى الإصلاح الإداري بالؽحدات المحمية:  الأولى الفرضية عمى الإجابة  ب ز

 ح لؾ دات احدارل  اح لإح أح  د متؾس  بم  ارلر   مدتؾ  اح لإح احدارل ح لؾ دات السحماة  د 
  د ب  حستؾس  الاول  السعل ة ف   التدرددز حُ د وج ء ي 3ٖٖٜٚزقدرى  ند اة وقؾة ي 3ٖٕٛز كك  السحماة
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 الث ناة السعل ة ف   اللإمعلتدةز حُ د معلر ةي ج ء بكلػ وى   3ٙٚٓٛزقدرى  ند اة وقؾة  3ٕٕٗز بم 
 3متؾسظة بكلػ وى   3ٓٓٛٚزقدرى  ند اة وقؾة  3ٖٕٗز بم   د ب  حستؾس 

لمدراسة: مدتؽى أداء الؽحدات المحمية في تحقيق البعد الجتماعي لمتنمية الإجابة عمى الفرضية الثانية   ج ز
السدتدامة  لمتشساة الاجتس ي  ال  د لحعد  ف  السحماة الؾ دات أداء بدشت الدراسة ارلر   مدتؾ   المدتدامة:

 مالعات وج ءت معلر ةي بكلػ وى   3ٗٗٚٛزقدرى  ند اة وقؾة ي 3ٕٕٙزكك  لم  د ال  م الستؾس  بم   د 
  د ب  حستؾس  الأول  السعل ة ف   الاجتس ياة ال دالة زلحعد  :ك لت ل  السدتدامة لمتشساة الاجتس ي  ال  د

 الث ناة السعل ة ف   الرحاة العي ية لؾفدعز معلر ةي بكلػ وى   3ٖٖٜٚزقدرى  ند اة وقؾة  3ٜٕٕزبم 
 السعل ة ف   الجدد الت ماؼ لؾفدعز معلر ةي بكلػ وى   3ٖٖٕٜزقدرى  ند اة وقؾة  3ٕٚٚزبم   د ب  حستؾس 

 3معلر ة بكلػ وى   3ٕٙٚٚزقدرى  ند اة وقؾة  3ٕٔٛز بم   د ب  حستؾس  الث لثة
 بدؽ إ ر ياا  دالة طعدية يلإقة لؾ مت الدراسة إل  وجؾد :لمدراسة الرئيدية الفرضية عمى الإجابة (د )

 الارل  ط م  م  ياسة بمغت السدتدامةي  د  لمتشساة الاجتس ي  ال  د ولحعد  ح لؾ دات احدارل  اح لإح
 حقاسة ي  ز ا ت  ر نتاجة ج ءت كس  ي 3.۰.ز م شؾدة مدتؾ   يشد إ ر يا  دالة وى  ي 3ٕ٘ٚٓز
 التحد د م  م  ياسة بمغت الانحداري نسؾذج م شؾدة إل  يذدع وىكا  3ٓٓٓٓز دلالة حسدتؾ    3ٚٙٔٛٗٔز
 أدوار ف  التغدعات مؽ%  3ٕٛٚز لردع كك  السحماة ح لؾ دات احدارل  ح لإح أح  د أن أل ي 3ٕٚٛٓز

 3السحماة ح لؾ دات السدئؾلدؽ يحددى  كس  السدتدامةي لمتشساة الاجتس ي  ح ل  د الست معة السحماة الؾ دات
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 المراجع
 يم  ح لتظ د  السحماة احدارة نغؼ ديؼ ف  والتشغاس  الساسد  التظؾدع دور  تٕٛٔٓالؾى بز ي د ي سع إبعاهاؼي 3ٔ

 الدشؾل  ال مس  السالسع والس مؾم ت3 ال حؾث ومعلت الاداردة لم مؾم الد دات أك ديساة الع ىعة3 الع ىعة3 مح فغة
 ي ٗزيدد ي ٓٔزمجمد الشيزةي مجمة مرع3 ف  السحماة التشساة وقز ي  الاستثس ر استعالاجا تت يذع الث ن 
 3ابعد 

 لمكت ب3 الدؾردة ال  مة دمذ ت اليدئة احدارل3 اح لإحت  ٕٛٔٓالأ سدي نجؼز 3ٕ
 لمسشغس ت السدتدامة احداردة التشساة لحعد  ف  احدارل  اح لإح دور 3 ٜٕٔٓزأ سد مجدل أ سد جشددلي 3ٖ

 3اكتؾبع ي ٗزال دد ي ٖٚزالسجمد الاداردةي ال حؾث مجمة ال  مةي
 م3ٕٕٓٓ ي م الاجتس ياة الخدم ت ح ر ءات الدشؾدة الشذعة  ٕٕٕٓوالا ر ءز ال  مة لمت  ئة السعلتل  الجي ز 3ٗ

 3مٕٕٕٓإ دار ديدس ع 
 مشذؾر السحماة3 حح  والؾ دات ال مدات ف  الس مؾم ت ونغؼ التكشؾلؾجا    استخدامٕٗٓٓرض ز داودي أ سد 3٘

 3مٕٗٓٓؾم   احداردةي لمتشساة ال عباة الع ىعةت السشغسة السحماة3 احدارةت الث ن  ال عب  ح لسالسع
 ال  لساة الذعلةت الع ىعة 3 يعب / إنجمدتل ز الاجتس ياة الخدمة مرظمح ت م جؼ 3  ت3دز دؽ يحد  درودشي 3ٙ

 3م ن لؾنج لمشذع
ت الأردن3 ولظ اقا  نغعد ت ال عب  الؾطؽ ف  والاقتر دية احداردة التشساة أس سا ت 3 ٕٔٔٓز ؾسف أ سد دود ؽي 3ٚ

 3الأول  الظ  ة والتؾزدعي لمشذع الأك ديسدؾن 
 التخظا  فتعة  لإل الد ؾدية ال عباة السسمكة ف  الاجتس ياة التشساة مذكلإت  3ٕ٘ٓٓ ددؽز بؽ التىعان ي س ؾد 3ٛ

  الث ناة3 الظ  ة ح ل   ة3 الادب  الش دل والثع فة3 والت ماؼ التعباة مج لات ف  التشسؾل 
والتؾزدع3  لمشذع محسؾد دار الث ن 3 الع ىعةت الجتء-الت  قدات أ ك م مؾسؾية م 3ٕٕٔٓميدلز ي بد ؽي ير م 3ٜ

  الأول 3 الظ  ة
 الأردني دار 3 يعب  – إنجمدتل زالاجتس ياة  الخدمة مرظمح ت م جؼ  3ٖٕٔٓالد د ز الله ي د ال تدت ي د 3ٓٔ

 3مٖٕٔٓ والتؾزدعي لمشذع السش ىج
 الأزىعي السجمة 3 ج م ة مع رنة دراسةز لظ اعو وآلا ت-احدارلت مريؾمو  3 اح لإحٖٕٔٓاللهي سحعز ي د 3ٔٔ

 3 ش  ع ي ٓٔزالتج رةي ال دد كما ت لعظ   ال مساة
 الج م   السعلت والتحدي ت3 الآف قت مرع ف  السحماة احدارة إ لإح  3ٕٕٓٓس م ي إسعاءز الي دلي محمد؛ ي د 3ٕٔ

 والاند ناةي الاجتس ياة ال مؾم ف  ال مساة والأحح ث لمدراس ت روافد مجمة لسؾلشت3 يدؽ بؾل دد بمح ج
  3ٔز ي يددٗزمجمد
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 ح لؾ دات ال  ممدؽ الاجتس يددؽ للأ ر يددؽ الؾعار  العض  لحعد  م ؾق ت  3ٕٛٓٓمحسؾدز محمد اللهي إيس ن يظ  3ٖٔ
الاجتس ياةت  الخدمة كماة الاجتس ياة3 لمخدمة وال ذعون  الح دل الدول  ال مس  السالسع مشذؾر حح  الاجتس ياة3

 3 ٚمجمدز 3 مؾان ج م ة
 لمشذع رسلإن ماسدةت دمذ  ي لظ اقاة دراسةز الادارل  الا لإح استعالاجا ت 3 ٕٕٓٓزرسلإن الد ؽي يلإء 3ٗٔ

 3والتؾزدع
 ال  معدم حح  السدتدامة3 التشساة لحعد  ف  السحماة الؾ دات دور  3ٕٕٕٓي دالس ظ ز يمؾاني ي دال تدت 3٘ٔ

 الحعؾقي كماة ي"ٖٕٓٓ-ٕٕٓٓ مرع رؤدة" السدتدامة التشساة لحعد  ف  السدن  السجتسع مشغس ت مالسع دور
 3م  ؾ ٚ-ٙالسشرؾرةي ج م ة

 الظ  ة الث ل ت الس   عة3 الع ىعةت ي لؼ الكتد3 السجمد ال عباة السرظمح ت م جؼ  3ٕٛٓٓمخت رز يسعي أ سد 3ٙٔ
 الأول 3

 الأولت الظ  ة الكتد3 السجمدالس   عةي الع ىعةت ي لؼ  ال عباة السرظمح ت م جؼ  3ٕٛٓٓمخت رز يسعي أ سد 3ٚٔ
 3الأول 

 دراسةز احدارددؽ الحك م دور يم  الساثعة وال ؾام  السحم  السجتسع  3 لشساةٕ٘ٔٓفلإحز سمظ ن الق لإني غ زل  3ٛٔ
 والتؾزدع3 لمشذع الخماج دار الأول 3 يس نت الظ  ة 3 مدداناة

 وال مؾم3 لمثع فة ال ذدع دار الع ىعةت ال سعان 3 التخظا  ف  السجتسعاة السذ رلة  3ٕٛٔٓق سؼز الع اؼ قش ولي ي د 3ٜٔ
 الأول 3 الظ  ة

ال عباة3  السجتس  ت   لةت الاجتس ياة السخ طع مؾاجية ف  السدن  السجتسع قدرات  3ٖٕٔٓقشد  ي أم ن ز 3ٕٓ
 3م  ؾ 3 ٓٛز ال دد الاجتس ياة3 الدراس ت سمدمة ال حعدؽ3 السش مةت

 مشذؾر ف  حح  الدكشاةي ال دئة ف  الجدعة لؾ دة الرز ي  والتشغاؼ الاستدامة  ت أثعٕٕٔٓك عؼز الكشدلي س جدة 3ٕٔ
  3  ٕز3 ال دد ٛٔزمجمد حغداد3 اليشدسة3 مجمة

 3والتؾزدع لمشذع ال مساة الا زورل  الأردنت دار التظؾدع3 مدا   السحماة الادارة  3ٜٕٔٓالس ازدؽي  رؾانز 3ٕٕ
 مرع ط  ة    ة بؾزارة التعباة والت ماؼ3 جسيؾردة3 الؾجدت الس جؼ 3 مٕٓٓٓ- ىىٕٔٗٔز ال عباة المغة مجسع 3ٖٕ

 ال عباة3
 3ال عباة مرع ةالؾجدت3 جسيؾرد الس جؼ 3 مٕ٘ٓٓ- ىىٕٙٗٔز ال عباة المغة مجسع 3ٕٗ
 3الج معاة الس عفة دار احسكشدردةت الاجتس ياة3 لمخدمة ال ح  طعق  3 ت3دزالله ي د ال تدت ي د مخت ري 3ٕ٘
 والسحماة ال  لساة الستغدعات ضؾء ف  الش م  السجتسع ف  السدتدامة التشساة  3ٖٕٔٓالرت حز ي د ن ج ي أ سد 3ٕٙ

 3الحد   الج م   السكتد احسكشدردةت الحد ثة3
 ف  الث ل  ال  لؼ بدول مدتدامو مدن نحؾ السدتدامة الحزعدة لمتشساة التخظا   3ٕ٘ٔٓالرت حز ي د ن ج ي أ سد 3ٕٚ

 3الحد   الج م   السكتد احسكشدردةتال رع3  متغدعات ضؾء
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 3 ج م ة"الجتايعدة ال مدية لجعبةت "السحماة التشساة لحعد  ف  السحماة احدارة  3 دورٜٕٓٓالشؾرز ن ج ي ي د 3ٕٛ
 3مٜٕٓٓاكتؾبع ي ٗزيدد ت ٓٔزالشيزةي مجمد الدا ساةي مجمة وال مؾم الاقتر د كماة الع ىعةي

 3د3ن الحد ثة3 الادارة يمؼ م  دئ  3ٕٗٔٓل كعز ال عزنج ي  ددر  دؽ؛ محسؾد اليؾاس ي 3ٜٕ
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