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 المستخلص

زيادة   او  تأخرها  في  سواء  المشاريع  تعثر  مشكلة  تعتبر 

نطاقها، او حتى في فشلها بالكلية،    تكاليفها او في إختلاف

متعددة  نظرا لاسباب  المشاريع  من  الكثير  تواجه  مشكلة 

المشاريع   من  المصالح  أصحاب  بكثرة  الأصل  في  متعلقة 

 واختلاف أهدافهم وتوجهاتهم 

كذلك قدراتهم الفنية والإدارية والقانونية. تهدف هذه الدراسةةةة امع معرفة أسةةةباب تعثر المشةةةاريع  و 

عبر الحصةةةةةةةةةةةةةوب عءع رأه الابراء في هةةذا الشةةةةةةةةةةةةةةةأ  بةةرسةةةةةةةةةةةةةت ةةدا  م  وعةةا  النقةةا  الت  تم ترتي هةةا  

وتنظي ها لهذا الغرض، حيث تم ترتيب حلقة نقا  حضةةةةةرها سةةةةةتة عشةةةةةر خبيرا في إدارة المشةةةةةاريع  

وا الت صةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةا ، وتم فةها الوصةةةةةةةةةةوب امع م  وعة من أسةةةةةةةةةةباب تعثر المشةةةةةةةةةةاريع الإ شةةةةةةةةةةا ية  متنوع

المتعلقةةةة بنفل التةةةدفقةةةا  النقةةةد ةةةة والت ويةةةل وتةةةأخر صةةةةةةةةةةةةةرف    أه هةةةا الأسةةةةةةةةةةةةةبةةةابالسةةةةةةةةةةةةةعود ةةةة من  

مسةةةةةةةةةتوقا  المشةةةةةةةةةروع المالية، وكذلك العقود وصةةةةةةةةةياحمها وحةةةةةةةةةع  تواز ها وتوجهها لح ا ة حقو   

المشةةةةةةةةةةروع وكثرة أوامر التغيير تلىر سةةةةةةةةةةلبا عءع المشةةةةةةةةةةروع وهو امر   طرف دو  طرف. ك ا تغير نطا  

ناشةةةةةة  ء عن عد  بذب الاهت ا  الكافي بالدراسةةةةةةا  المتعلقة بالمشةةةةةةروع وضالتامي قصةةةةةةورها او حةةةةةةع  

وتوصةةةةة   الدراسةةةةةة بالع ل   كفا مها م ا  لده بالتبعية امع الاحةةةةةطرار للتغيير وضالتامي زح  النطا .

عءع حةةةةةةةةةةةةة ةةا  التةةدفقةةا  النقةةد ةةة اللازمةةة لل شةةةةةةةةةةةةةروع بةةدو  تةةأخير بةةرعتبةةار ا هةةا الوقود الةةذه  ةةدفع 

المشةةةةةاريع ل،ن از، وكذلك الحر  عءع التورير الشةةةةة ومي والعادب والمتواز  والدقيو لبنود عقود 

ع والت  عءع أسةةةةاسةةةةها  تم  المشةةةةاريع، بالإحةةةةافة امع الاهت ا  بالدراسةةةةا  والت طيا الأومي لل شةةةةاري

 فر  أه خطأ او قصور فةها قد يع ل عءع تعثر المشاريع.تنفيذ المشاريع، ولذلك 

 الكلمات المفتاحية 

الم لكة العرضية السعود ة، المشاريع الإ شا ية، تعثر المشاريع، رأه الابراء، م  وعا  النقا   

 المركزة. 
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Abstract 

The persistent phenomenon of project underperformance, manifesting through 

schedule delays, cost overruns, scope deviations, or even complete project failure, 

remains a critical concern within the construction industry. Such occurrences are 

predominantly attributable to the multiplicity and diversity of project stakeholders, 

whose divergent objectives, interests, and varying technical, managerial, and legal 

competencies often create a complex environment that impedes effective project 

delivery. This study aims to systematically identify and analyze the underlying causes 

of project delays and failures in the Saudi construction sector by eliciting informed 

perspectives from a panel of domain experts. Data were collected through a 

structured focus group discussion convened specifically for this purpose, involving 

sixteen seasoned professionals representing diverse disciplines within project 

management. The session yielded a coherent set of causative factors contributing to 

project underperformance in Saudi Arabia. The most salient among these were 

inadequate cash flows and delayed financial disbursements, insufficient project 

financing mechanisms, and contractual imbalances characterized by poorly 

articulated provisions that disproportionately protect one party over another. 

Moreover, recurrent scope modifications and excessive change orders were observed 

to exert significant adverse effects on project outcomes. These issues are largely 

symptomatic of inadequate feasibility assessments and insufficient front-end 

planning, which collectively lead to design deficiencies, reactive decision-making, 

and uncontrolled scope expansion. The study concludes by underscoring the 

imperative of maintaining uninterrupted and timely cash flows throughout the 

project lifecycle, recognizing financial liquidity as the fundamental driver of project 

execution. It further advocates for the meticulous drafting of comprehensive, 

equitable, and legally sound contractual frameworks, as well as for heightened 
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attention to early-stage feasibility studies and planning processes. Deficiencies at 

these preliminary stages are posited to constitute among the most critical antecedents 

of project delay and eventual failure. 

Keywords : Kingdom of Saudi Arabia; Construction Industry; Project 

Underperformance; Expert Panel; Focus Group Discussion. 

 

 مقدمة: 

تعا ي المشاريع بشكل عا  من اختلاف تنفيذها في واقع الع ل بعد توقيع العقود عن ما هو متفو 

من المشاريع تعتبر    %20  -  %15( ا   2013)  Doloiعليه وم طا لها قبل بدء التنفيذ. وقد ذكر  

( بقياس معدب فشل المشاريع الصناعية الكبيرة 2011)  Merrowمتعثرة او فاشلة ت اما. ك ا قا   

من هذه المشاريع مُعرض للفشل وتقلل قي ته. وقد كش  برنامج    %65حوب العالم، وظهر ا   

المتأخرة   المشاريع  ا  عدد  الرياض  العليا لتطوير مد نة  الرياض بالهيئة  متابعة مشاريع منطقة 

مليار رياب )ارقا ،   57.4مشروعا بتكلفة تصل امع نوو    671والمتعثرة في منطقة الرياض )فقا( بلغ  

( ا   سبة المشاريع المتعثرة الحكومية المتعثرة 2020)  Al-Thuwaini & Alharbiوقد ذكر    (.2016

. وهي نفس النسبة الت  سبو  2018من اج امي المشاريع في عا   %70في السعود ة قد بلغت  سبة 

من المشروعا  السعود ة قد واجهت زيادة في الوقت    %70( في ا   2013)  Al-Dmaidiا   أشار الةها  

وتشير دراسا  أخرى امع ا  هذه التعثرا  في تنفيذ المشاريع تلىر عءع الاقتصاد ب ا     المحدد لها.

 ,.Alzara et al., 2020; Alzara et alمليار دولار امريكي نتي ة لهذا التعثر )  147ُ قدر بأكثر من  

2016 .) 

بردارتها، وقد   امرا طبيعيا اعتاد عليه من  قو   لل شاريع  يعتبر الإنوراف عن الاطا الاصلية 

 كو  هذا الانوراف مقبولا وفي بعض الأحيا  حروريا لتوسي  م رجا  المشاريع، لكن الانوراف 

قه في ملشرا  المشروع بي  الفعءي والماطا له حدود مقبولة لا تلىر عءع اهداف المشروع ولا نطا

ولا مدى الاستفادة منه، وما ت اوز هذه الحدود المقبولة فرنه قد  لىر عءع م رجا  المشروع وقد  
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( من نظا  المنافسا  والمشتر ا  الحكومية السعوده )وزارة  69 لده امع تعثره. وقد حدد  المادة )

من اج امي    %10( ا  لا تت اوز الزيادة في قي ة أوامر التغيير في العقود الموقعة  سبة  2019المالية،  

قي ة العقد.  ومع  من إج امي    %20قي ة العقد، وا  لا تت اوز أوامر التغيير بالت فيض عن  سبة  

هي   المشاريع  في  المالية  التكالي   ا   الا  فقا،  للتغييرا   المالية  الحدود  توضح  اعلاة  المادة  ا  

ا عكاس للعناصر الأساسية في المشروع من النطا  او الزمن او الجودة او حتى اهداف المشروع.  

تشييد السعود ة، فوجد ا   ( في تأىير أوامر التغيير عءع أداء مشاريع ال2022)  Alzaraوقد بوث  

فر    ذلك،  ومع  والمطالبا .  النزاعا   من  مزيد  امع  وتلده  المشاريع  اهداف هذه  توقيو  في  تلىر 

سبب تعثرها، وي ب ا   تم تنفيذها او معالجمها ح ن العقد 
ُ
التغييرا  الطبيعية في المشاريع لا ت

 رجع تعثرها امع زيادة او ت فيض  وض ا  ض ن مصالح ج يع المتعاقد ن. والحقيقة ا  المشاريع لا  

عقودها او نطاقها او مدتها او حتى تكلفمها بالحدود المقبولة، وان ا يعود امع أسباب كثيرة يهدف  

 هذا البوث امع المساه ة في الكش  عنها كسبيل لمعالجمها او تفاديها او التقليل من آىارها السلبية. 

 

 مشكلة الدراسة: 

   ت صل السعود ة مبالغ كبيرة وضنسب عالية في ميزانية المصروفا  السنوية للدولة

لل صروفا  الرأس الية عءع المشاريع الحكومية التن وية وتشير الإحصا يا  إمع أنه خلاب  

(% من إج امي 40 -30العشر سنوا  الأخيرة تراوحت  سبة المشاريع المتعثرة ما بي  )

تعتبر  سبة عالية تشكل مشكلة كبيرة قد تتووب إمع معضلة تعيو  المشاريع المنفذة والت  

الاطا الاستراتي ية للتن ية في البلاد وتووب دو  مستوى تطلعا  القيادة والمواطن،  

وتتسبب في هدر الماب العا ، وتلخر الاستفادة من مشاريع الادما  الأساسية لمن  نتظر  

من مشاريع الإ شاءا     %70امع ا  حوامي مثل هذه المشاريع التن وية. حيث الدراسا   

من المشاريع من زيادة التكالي    %30العامة تعا ي من التأخير الزمن  عن الماطا، وتعا ي 

 (.Alzara et al, 2020; Mahamid, 2017عن ما هو مودد في ميزانية المشروع )
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   ومع ا  مشكلة تعثر المشاريع سواء في تأخر تنفيذها او في زيادة تكلفمها او في اختلاف

نطاقها عن ما هو م طا له، تعتبر مشكلة عالمية وتظهر في بلدا  كثيرة من انواء متفرقة  

(، من ما   نع المست دمو  لهذه المشاريع من  Romzi and Doh, 2022من العالم )

الوصوب امع بنية توتية عالية الجودة، وهو امر بالغ الأه ية لمستوى معيش   لا و  

(، الا ا  الأسباب وراء هذه التعثرا  في تنفيذ  Obebe et al, 2020واستدامة جيدة ) 

المشاريع ت تل  باختلاف الظروف المحيطة بالمشروع وضكيفية إدارته وضتوفر الموارد الت   

 كن من تنفيذه بالشكل الصحيح. ومن هذا المنط
ُ
لو سوف  تم مناقشة مشكلة الدراسة  ت

بشفافية وموحوعية والإجابة ولهذا   كن للباحث أ   صوغ مشكلة الدراسة في مواولة  

الإجابة عن السلاب الر يس التامي: ما هي أسباب تعثر المشاريع الإ شا ية بالم لكة العرضية  

 السعود ة؟ ويتفرع من هذا السلاب التساؤلا  التالية: 

اهم   .1 السعود ة من وجهة نظر خبراء  ما هي  الإ شا ية  المشاريع  تعثر  إمع  الت  تلده  العوا و 

 المشاريع. 

 ما هي أفضل الحلوب لمعالجة أسباب وتعثر وتأخر المشاريع.  .2

 

 منهجية الدراسة: 

في حةةةةةةةةةةةةةوء طبيعةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةة والأهةداف الت  سةةةةةةةةةةةةةعةت إمع توقيقهةا لمعرفةة  أسةةةةةةةةةةةةةبةاب تعثر المشةةةةةةةةةةةةةاريع  

الإ شةةةةةةةةةةةا ية في الم لكة العرضية السةةةةةةةةةةةعود ة ، اسةةةةةةةةةةةت دا  المن   الوصةةةةةةةةةةةفي التوليءي الذه يعبر عن  

، والذه لا  توق  عند حد وصةةةةةةة  الظاهرة، و ن ا  تعدى  
ي
 كيفيا

ي
الظاهرة موحةةةةةةةع الدراسةةةةةةةة تعبيرا

وليلهةةةا، وكشةةةةةةةةةةةةة  العلاقةةةا  بي  أبعةةةادهةةةا الماتلفةةةة من أجةةةل تفسةةةةةةةةةةةةةيرهةةةا والوصةةةةةةةةةةةةةوب إمع  ذلةةةك إمع ت

(. 247 ،  2003اسةةةةةةتنتاجا  عامة تسةةةةةةهم في توحةةةةةةيوها او تطويرها، ويرى )عبيدا  وآخرو ،  

ا  المن   الوصةةفي التوليءي ب دخل الم ةةح الاجت الي الذه يعت د عءع دراسةةة الظاهرة ك ا توجد 

. وقةةةد سةةةةةةةةةةةةة ع البوةةةث  في الواقع، ويهتم بوصةةةةةةةةةةةةةفهةةة
ي
 أو ك يةةةا

ي
 كيفيةةةا

ي
 ويعبر عنهةةةا تعبيرا

ي
 دقيقةةةا

ي
ا وصةةةةةةةةةةةةةفةةةا

لاسةةةةةةةتقصةةةةةةةاء ات اها  مدراء المشةةةةةةةاريع والملا  والاسةةةةةةةتشةةةةةةةاريي  وعدد من الماتصةةةةةةةي  نوو أسةةةةةةةباب  
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التعثر، من خلاب تطبيو اداتي  من أدوا  البوةةث وت  يع المعلومةةا  ودم ه ةةا مع بعض، الاومع  

( وهي احةد طر  البوةث الكيفي )النولي(  Focus Group Discussionم  وعةا  النقةا  المركزة )

الت  ُ قصةةةةةةةةةةةةةد ىها الحصةةةةةةةةةةةةةوب عءع المعلوما  من م  وعة من    (Gammie et al, 2017)الراسةةةةةةةةةةةةةاة  

 ,Nyumba et al)الافراد م تةةارين بعنةةا ةةة بةةدلا من العينةةا  الإحصةةةةةةةةةةةةةةا يةةة الم ثلةةة لمجت ع أوسةةةةةةةةةةةةةع  

( معةةةالم هةةةذه المن جيةةةة بةةةرعت ةةةادهةةةا عءع م  وعةةةة م تةةةارة من  2013)  Hennink، ويوةةةدد  (2018

( م  وعة  2020الافراد لل شةاركة في نقا  تفاعءي مُركز عءع موحةوع مودد. ويوضةح مصةطف  )

يقةة بوةث تركز عءع ج ع البيةانةا  الكيفيةة لموحةةةةةةةةةةةةةوع معي  عن طريو  النقةا  المركزة عءع ا هةا طر 

التصورا  والاتفاقا  المشتركة بي  الأعضاء المشاركي ، ويتم تص يم هذه المن جية وفو خطوا   

تبةدأ بتوةد ةد الهةدف، واعةداد الموحةةةةةةةةةةةةةوعةا ، وتوةد ةد أعضةةةةةةةةةةةةةاء المج وعةة، وكيفيةة إدارة الاجت اع  

 كن من  2017ويةةذكر صةةةةةةةةةةةةةوا  )والت ةةةةةةةةةةةةةجيةةل ىم اسةةةةةةةةةةةةةت لا  النتةةا ج.   
ُ
( ا  م  وعةةا  النقةةا  ت

الحصوب عءع معلوما  من عدد من الافراد في وقت واحد، وا ها مفيدة في تطوير الأفكار وتقاسم  

المعرفة الكامنة او المافية.  والاداة الثانية الت  تم اسةةةةةةةةةةةةت دامها في هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة هي رأه الابراء  

(Expert Judgement)   وهي اداه مسةةةةةةةةت( دمة بشةةةةةةةةكل واسةةةةةةةةع في إدارة المشةةةةةةةةاريعSzwed, 2016a  ،)

بةةةرعتبةةةار ا  الابراء في المنظ ةةةا  الحةةةد ثةةةة يعةةةالجو  الثغرا  في البيةةةانةةةا  وفي فهم هةةةذه البيةةةانةةةا   

 . ويعت د معهد إدارة المشةةةةةةةةاريع الأمريكي(Benini et al, 2017)سةةةةةةةةواء الموجود منها او حير الموجود  

PMI    عءع رأه الابراء كةةةةأحةةةةد الأدوا  والأسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةب لث ةةةةانيةةةةة وعشةةةةةةةةةةةةةرين ع ليةةةةة من اج ةةةةامي عةةةةدد

الع ليا  في الإصةةةةةةةةدار الاامس من الدليل المعرفي لإدارة المشةةةةةةةةاريع البالغة سةةةةةةةةبعة وأر عي  ع لية  

(Szwed, 2016b)  من ع ليةةةا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةةاريع. واسةةةةةةةةةةةةةت ر الاعت ةةةاد عءع رأه    %60، أه في حوامي

ير من ع ليا  إدارة المشةةةاريع في الإصةةةدارا  اللاحقة. وهذا  الابراء كأحد الأدوا  والأسةةةاليب في كث

( من خبراء مت صةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةي  في إدارة  
ي
يعن  انةةةه تم اختيةةةار م  وعةةةة النقةةةا  المركزة )المةةةذكورة آنفةةةا

المشةةةةةةاريع الإ شةةةةةةا ية ومن من لديهم الابرة والمعرفة ىهذا المجاب وت  عهم الابرة والع ل في م اب  

سةةةةةةةةةةةة عن طريو اسةةةةةةةةةةةت لا  المعرفة الضةةةةةةةةةةة نية من هللاء الابراء  المشةةةةةةةةةةةاريع لتوقيو أهداف الدرا

 وتوىيقها ومن ىم  شرها ل،ستفادة منها.
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 عينة الدراسة:  

(،  Krueger, 2002يعتبر توةد ةد من يُشةةةةةةةةةةةةةار  في م  وعةا  النقةا  المركزة امرا في حةا ةة الأه يةة )

 لصةةةةةعوضة الوصةةةةةوب إمع ج يع مفردا  م ت ع الدراسةةةةةة من الابراء والمت صةةةةةصةةةةةي  وصةةةةةناع  
ي
ونظرا

( خبير  20القرار العاملي  عءع المشاريع في مد نة الرياض، فقد تم دعوة عينة قصد ة مكونة من )

مت رس في مشةةةةةةاريع التشةةةةةةييد لت ثيل م ت ع الدراسةةةةةةة من المت صةةةةةةصةةةةةةي  وملا  المشةةةةةةاريع ومدراء  

يع الإ شةةةا ية، والمشةةةاركة في ورشةةةة ع ل خاصةةةة لهذا الهدف. وتم الحصةةةوب عءع سةةةتة عشةةةر  المشةةةار 

موافقة، وحضةةةةةةةةةةةةر ج يع من وافو لجلسةةةةةةةةةةةةة النقا  الت  تم تنظي ها في قاعة اجت اعا  خاصةةةةةةةةةةةةة  

( الاصةةةةةةةةةةةةةا ل المتعلقةة بوظةا   الابراء  1بةأحةد الفنةاد  ب ةد نةة الريةاض،  وضةةةةةةةةةةةةةح الجةدوب رقم )

قا ، وعدد سةةةةةةةةةةةةنوا  خبراتهم والجها  الت  يع لو  ىها، ك ا  وضةةةةةةةةةةةةح  المشةةةةةةةةةةةةاركي  في م  وعة الن

( اعداد الابراء حسةةةةةب قطاع الاع اب الذه  نت و  اليه. قا  بردارة النقا  أسةةةةةتاذ في 2الجدوب )

إدارة الاع اب له خبرة طويلة في إدارة هذا النوع من النقاشةا  حيث اسةت ر  حلقة النقا  ىلا  

تود د عدد من الأسةةةةةةةةةةةةباب المتوقعة لتعثر المشةةةةةةةةةةةةاريع وذلك ب راجعة  سةةةةةةةةةةةةاعا  كاملة. قبل ذلك تم 

الدراسةةةا  السةةةابقة، ومن ىم الارو  بعدد اومي لفتح النقا  من أسةةةباب التعثر، وتم ت  يع هذه  

الأسةةباب حسةةب المنشةةأ، حيث تم ت  يعها عءع حسةةب اسةةتشةةاره المشةةروع او مقاوب المشةةروع  اوما  

 عءع الحضةةةةور، ومن ىم  تداولو    نشةةةةأ من طرف مالك المشةةةةروع من أسةةةةب
ي
اب. ُ طرح السةةةةبب بدا ة

فيه كل م  وعة بذاتها، ومن ىم  تم مناقشةةةة عامة، بعد ذلك يسةةة ح منسةةةو الجلسةةةة لعدد رأ ي   

متناقضةةةةةةةةي  لشةةةةةةةةرح وجهة نظرها قبل ا   تم التصةةةةةةةةويت عءع السةةةةةةةةبب بالموافقة او عد  الموافقة،  

 تيب الأسباب.وذلك للوصوب المباشر امع وز  السبب لض ا  تر 

كأكبر شريوة،    %25خبراء يع لو  في وظا   مد ر مشروع وضنسبة    4( مشاركة  1وضح الجدوب )

إدارة(،  م لس  ر يس  تنفيذه،  )ر يس  العليا  القيادا   في  الابراء  وظا    تساوه  بين ا 

بواقع   و  منها  لكل  مشاركي   ىلاىة  بعدد  والادما   العقود  ومسلومي  من   %12.5والمستشارين، 

لك  العينة  )الإج امي  اج امي  في %37.5ل شريوة   )... عقود، خدما   )مشاريع،  المدراء  وكذلك    .)

 % 6.25و    %12.5الوقت شار  فيه خبير ن في الت ويل والبنو  وخبير اكاد م  واحد، وذلك بنسبة  
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  14عءع التوامي. وضالنسبة للابرا   وعدد سنوا  الابرة، فقا كا  عدد من خبراتهم تتراوح بي   

سنة    20في الوقت الذه بلغ فيه من خبراتهم اكثر من    %62.50سنة تسعة مشاركي  بنسبة    20امع  

بنسبة   مشاركي   من  %31.25خ سة  اقل  خبراتهم  اللذ ن  وضلغ  فقا   14،  واحد  مشار   سنة 

 .  %6.25بنسبة 

 

 ( وظا   الابراء المشاركي  في الدراسة 1جدوب )

 جهة العمل  الخبرة سنوات  المنصب )الوظيفة(  م

 شركة مساه ة )صناعة اس نت( سنة  30أكثر من  ر يس تنفيذه 1

 شركة مقاولا  سنة  15 ر يس م لس إدارة 2

 شركة مقاولا  سنة  17 ر يس تنفيذه 3

 شركة استشارا  هندسية سنة  20 مهندس مستشار 4

 جامعة حكومية سنة  19 مد ر الادما  المشتركة 5

 جامعة سعود ة سنة  25 أستاذ جام ي 6

 مكتب استشارا  قانونية   سنة  15 مستشار قانو ي 7

 بنك سعوده سنة  18 مسلوب ت ويل مشاريع 8

 شركة مشاريع عقارية سنة  23 مد ر مشاريع 9

 شركة مقاولا  سنة  17 مد ر العقود والمشتر ا  10

 مكتب استشاره هندس    سنة  21 مهندس مستشار 11

 هيئة حكومية سنة  15 مد ر مشروع 12

 إدارة مشاريع حكومية سنة  20 مد ر العقود والمنافسا  13

 شركة مقاولا  سعود ة سنة  21 مد ر مشاريع 14

 شركة استث ارا  عقارية سنة  16 مد ر مشاريع 15

 بنك سعوده سنوا   10 مد ر علاقا  بنكية 16

( تنوع  2ما في ا  تعلو بالقطاعا  الت   رتبا ىها الابراء او يع لو  فةها، فيوضح الجدوب رقم )ا

، وملا  المشاريع )إدارا  %8.75والاستشارا  بنسبة    %25هذه القطاعا  بي  المقاولا  بنسبة  

ة  ومصادر الت ويل بنسب  %18.75، وملا  المشاريع الآخرين بنسبة )%25وهيئا  حكومية( بنسبة  
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ارتفاع وسيا سنوا   . وقد اسهم هذا التنوع في الأدوار الوظيفية والقطاعا  وكذلك12.50%

عا  في إحناء النقا  داخل م  وعة التركيز وتعزيز مصداقية النتا ج وقابليمها   18.5الابرة امع  

 .للتع يم عءع سياقا  م اىلة

 ( توزيع الابراء حسب قطاع الاع اب 2جدوب )

 النسبة  الابراء عدد  القطاع   

 % 25.00 4 مقاولا   1

 % 18.75 3 استشارا   2

 % 25.00 4 إدارا  وهيئا  حكومية  3

 % 18.75 3 مُلا  مشاريع أخرى  4

 % 12.50 2 خدما  ت ويل المشاريع 5

 

 تعثر المشاريع 

ليس هنةا  تعري  متفو عليةه لفشةةةةةةةةةةةةةل او تعثر المشةةةةةةةةةةةةةروع، بةل   كن تعريفةه بطر  م تلفةة، أحةد  

التعريفا  تصةةةةةةة  المشةةةةةةةروع بأنه متعثر او فاشةةةةةةةل عندما لا  لة  توقعا  أصةةةةةةةحاب المصةةةةةةةلحة  هذه  

(Arora   ،2023.)  وقةد  ةأخةذ هةذا التعري  في الاعتبةار التوقعةا  الماتلفةة تبعةا لتنوع المعنيي . في

ا إمع المشةةةةةةةةاريع الت  تفشةةةةةةةةل في توقيو أهدافها   الوقت نفسةةةةةةةةه، ُ  كن أ  يشةةةةةةةةير تعثر المشةةةةةةةةروع أ ضةةةةةةةةي

(Danielle  ،2016  ا أطوب ويكو  أكثر (. وقةد ُ وصةةةةةةةةةةةةة  المشةةةةةةةةةةةةةروع بةأنةه متعثر عنةدمةا يسةةةةةةةةةةةةةتغر  وقتةي

ا ) وقد  نته  الامر ا   تم إ قاف المشةةةروع     (.Subastian & Rudiger  ،2018تكلفة م ا كا  متوقعي

بةةالكليةةة اذا تبي  مسةةةةةةةةةةةةةبقةةا ا  موةةددا  الأداء الاةةاصةةةةةةةةةةةةةةة بةةه لا ُ  كن الوفةةاء ىهةةا خلاب المةةدة المقررة  

(. ك ا ا  المشةةةةةةةةةةةةروع المتعثر قد يُعرف بأنه المشةةةةةةةةةةةةروع الذه لم  Olushola et al  ،2022لل شةةةةةةةةةةةةروع ) 

ر  بلا ا هاء ولم  واصةةةةةةةةةةةل الع ل فيه لمدة 
ُ
ُ وقو أهدافه المحددة، او لم  كت ل بشةةةةةةةةةةةكل  ها ي، او ت

( ا  المشةةةةةةةةةةةةةروع  تعثر عنةةدمةا  2014وآخرين )  Ikediashi(. وقةةد ذكر  Adagba et al  ،2023طويلةةة )
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  تل  اداءه عن توقعا  المشةةةةةةةةةةةةاركي  فيه او المعنيي  عنه. ك ا ُ  كن اعتبار المشةةةةةةةةةةةةروع متعثرا اذا  

ت طت تكاليفه حدودها المتوقعة بشةةةةةةةةكل كبير او كا  التنفيذ متأخرا بشةةةةةةةةكل كبير او اذا تم الغاء 

(. وقد ذكر نظا  المنافسةا  والمشةتروا  الحكومية ا  للجهة  Doloi  ،2013المشةروع بشةكل  ها ي )

الحو في سةةةةةةحب المشةةةةةةروع )في حاب تعثره(، عندما  تأخر المقاوب عن الع ل او  تباطأ في التنفيذ او  

هو المشةةةةةةةةروع الذه  (. و شةةةةةةةةكلن عا  فر  المشةةةةةةةةروع المتعثر  2019ُ  ل بشةةةةةةةةرو) العقد )وزارة المالية،  

 كن تةداركهةا  لا زاب قيةد الإ شةةةةةةةةةةةةةةاء ولكن تةأخر تنفيةذه عن الجةدوب الزمن  المعت ةد لةه بنسةةةةةةةةةةةةةبةة لا  

دد لةةه، او   خلاب الفترة الزمنيةةة المتبقيةةة من ع ر المشةةةةةةةةةةةةةروع، او زاد  تكلفتةةه بنسةةةةةةةةةةةةةبةةة تفو  مةةا حةةُ

اختل  نطاقه بشةةةةةةةةكل امتد اىره امع عد  الوفاء بالأهداف الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية لل شةةةةةةةةروع. أو انه المشةةةةةةةةروع  

 عءع
ي
    الذه توقفت الأع اب به لمدة زمنية حير موددة الوقت وأىر هذا التوق  سةةةةةلبا

ي
المشةةةةةروع فنيا

. وفي الغالب، 
ي
 و داريا

ي
المتوق  أو الفاشةةةةةةةةةةةةل بعدة عوامل، تشةةةةةةةةةةةة ل    ت يز المشةةةةةةةةةةةةروع المتعثر اووماليا

الأهداف حير الواضةةةةةةةةةةحة، والتواصةةةةةةةةةةل حير الكافي، ونقل دعم الإدارة العليا، والجدولة السةةةةةةةةةةيئة،  

والمواد، وا عدا  الثقة والتعاو  بي   وتغييرا  التصةةةةةةةة يم، وسةةةةةةةةوء إدارة المشةةةةةةةةروع، ونقل الع الة  

  .(Subastian & Rudiger ،2018المالكي  والمقاولي  )

 

 الدراسات السابقة: 

( عن تعثر المشةةةةةةةةةةةةةةةةاريع ال اوميةةةةة    المملاةةةةة العر يةةةةة 2017دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة الهنةةةةد     ر   )  .1

هدفت الدراسةةةةة إمع التعرف عءع أسةةةةباب تعثر المشةةةةاريع الحكومية وضلورة حلوب  السةةةةعود ة:  

ع يلة لحل المشةةةكلة واسةةةت دمت الدراسةةةة المن   الوصةةةفي والتوليل كأداة لج ع المعلوما  

لمناسةةةةةةةةةةبة هذه الطريقة لوصةةةةةةةةةة  الظاهره مول الورشةةةةةةةةةةة، وتوصةةةةةةةةةةلت الدارسةةةةةةةةةةة إمع أ  هنا   

 ا:م  وعة من الأسباب لتعثر المشاريع منه

 حع  الادارة ونقل الابرة في إدارة المشاريع. -

 الإجراءا  الحكومية والد  وقراطية وحع  الرقابة. -
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 عد  توفر عقود متوازنة لحفظ حقو  الاطراف. -

 عد  دقة المواصفا  الفنية. -

 

( عن تعثر المشةةةةةةةةةةةةةاريع العةةامةة من  جهةةة   ر الق ةا   2012دراسةةةةةةةةةةةةةة  يصةةةةةةةةةةةةةل الشةةةةةةةةةةةةر   )  .2

وتهدف الدراسةةةة إمع توحةةةيح أسةةةباب تأخر المشةةةاريع وطر  معالجمها من وجهة نظر   الخاص:

القطاع الاا  بعض النظر عن مصدرها وذلك لإ  اد حلوب مناسبة ىهدف تفاده التعثر  

والنهوض بصةةةناعة الإ شةةةاءا  كرافد من روافد الاقتصةةةاد الوطن . اسةةةت د  الباحث المن    

ث وخبرته العل ية والع لية في إدارة المشةةةةةاريع. وتوصةةةةةل الوصةةةةةفي بالاعت اد عءع أدبيا  البو

الباحث إمع م  وعة من النتا ج الت  قد تلده إمع تعثر المشةةةةةاريع بغض النظر عن مصةةةةةدرها  

ك  وصةةةةةةةةة   بر شةةةةةةةةةاء جهة إشةةةةةةةةةرافية لقطاع وأنواعها وم الاته المالية والزمانية والمكانية. ولذل

 عءع قطةاع الإ شةةةةةةةةةةةةةاءا  وذلك لإ  ةاد تواز  بي  
ي
 ومشةةةةةةةةةةةةةرفا

ي
الإ شةةةةةةةةةةةةةاءا  تكو  مرجع ومنظ ةا

 المشاريع وتنظيم الأع اب والإجراءا  وضيئة الع ل والعاملي  ومن جيا  إدارة المشاريع.

 

( عن توضةةيأ م أ مسةةتاخ تا ر المشةةاريع  2012)   Albogamy, Scott & Dawoodدراسةةة   .3

هدفت الدراسةة إمع تسةليا الضةوء عءع المسةببا  الر يسةية     المملاة العر ية السةعود ة:  

لتأجيل المشةةةاريع العامة في الم لكة العرضية السةةةعود ة، وأه يمها النسةةةبية. ومن أجل توقيو  

ذلك جر  مراجعة مللفا  شةةةاملة، و جراء اسةةةتطلاع في قطاع البناء باسةةةت دا  اسةةةتبانا   

( كبيةةانةةا  للاسةةةةةةةةةةةةةتطلاع. 182انةةة من )( اسةةةةةةةةةةةةةتبةة98في الم لكةةة العرضيةةة السةةةةةةةةةةةةةعود ةةة. وج عةةت )

 للتعثر، وطلةب من المشةةةةةةةةةةةةةاركي  أ   قرروا درجةة أه يةة كةل 63تضةةةةةةةةةةةةة ن الاسةةةةةةةةةةةةةتطلاع )
ي
( عةاملا

 يل،  واحد منها. جرى حصر الأسباب في أر ع م  وعا ، مثل العوامل المتعلقة بالمالك/ الع

والعوامل المتعلقة بالمقاوب، والعوامل المتعلقة بالاسةةةةتشةةةةاره، والعوامل الاارجية. توصةةةةلت 

  
ي
 وتسةةةةةةةةببا

ي
الدراسةةةةةةةةة إمع أ  العوامل المتعلقة بالمتعاقد والمالك/ الع يل هي أكثر العوامل تأىيرا

 في تأجيل مشروعا  البناء في الم لكة العرضية السعود ة.
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( عن معضةةةلة ع ا  اليشةةة يد    2013)   Albogamy, Scott & Dawoodدراسةةةة كل من   .4

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةة إمع تود د الأسةةةةةةةةةةةةةباب في تأخير مشةةةةةةةةةةةةةروعا   المملاة العر ية السةةةةةةةةةةةةعود ة:  

صةةةناعة البناء والتشةةةييد السةةةعوده، وجُ عت البيانا  الأولية من خلاب إجراء م ةةةح  تأل  

 لتأخير مشةةةةةةةةةةةةروعا  المبا ي. وطلب من المهنيي  في قطاع الإ شةةةةةةةةةةةةاءا  ترتيب 63من )
ي
( سةةةةةةةةةةةةببا

شةةةةةروع، وقد صةةةةةنفت سةةةةةبع م  وعا   الأسةةةةةباب من ناحية كرار حدووها، ودرجة تأىيرها في الم

من أسةةةةةةةةةةةباب التعثر، وأجره توليل الإرتبا) بي  المتغيرا . وقد اسةةةةةةةةةةةت د  الاسةةةةةةةةةةةتبانة لج ع  

 لتأخير المشةةةةةةةاريع بالم31المعلوما  وأسةةةةةةةت ر  )
ي
 ر يسةةةةةةةا

ي
 لكة العرضية السةةةةةةةعود ة. ك ا  ( سةةةةةةةببا

توصةةةةةةلت الدراسةةةةةةة عءع أ  دفع المسةةةةةةتوقا  المالية في الوقت المناسةةةةةةب يسةةةةةةاعد عءع تسةةةةةةريع  

إن از مشةةةةةةروعا  البناء في الوقت المطلوب. ك ا أ  توظي  م تصةةةةةةي  عءع درجة عالية من  

 الكفاءة يساعد عءع الحد من تأخير المشاريع.

 

( عن  جهة   ر الإسةةةيشةةةار ه  تعاا العوامل ال    2013)   Mahamid & Dmaidiدراسةةةة   .5

هدف الدراسةةةةةةةةةة إمع تود د العوامل  تؤثر    تعا ز المدة الزمنية لمشةةةةةةةةر عات التنا: العامة: 

الملىرة في المدة المحددة في مشةةةةةةروعا  البناء العامة في الم لكة العرضية السةةةةةةعود ة من وجهة  

( من المسةةةةتشةةةةارين العاملي  في مشةةةةروعا   70نظر الاسةةةةتشةةةةاريي . وحتى  توقو ذلك شةةةةار  )

 لمسةةةةةةةةةةتوي
ي
اتها في الاطورة،  البناء العامة برك اب اسةةةةةةةةةةتبانة الدراسةةةةةةةةةةة. وصةةةةةةةةةةنفت العوامل وفقا

 من خلاب المقةةابلا  مع بعض خبراء البنةةاء المحليي ،  34والتكرار والأه يةةة. واختير )
ي
( عةةاملا

 دبيا  السابقة.ومن خلاب المراجعة الع يقة لل 

 

( عن الأسةةةةةةةةةةةةتةاخ ال ةد يةة لتةا ر المشةةةةةةةةةةةةةاريع    المملاةة العر يةة 2015)   Al-Tamiدراسةةةةةةةةةةةةةة  .6

هدفت الدراسةةةة إمع تقييم الأسةةةباب الر يسةةةة لتأخر المشةةةاريع في الم لكة العرضية السةةةعود ة:  

السةةةعود ة، مع أخذ مقترحا  الأطراف ذا  العلاقة في كيفية ت في  أىر هذه الأسةةةباب في  
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( اسةةتبانة ت ت الإجابة عنها بواسةةطة  191المشةةاريع. جرى الحصةةوب عءع البيانا  من خلاب )

مقةاولي  ومسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةارين وملا  سةةةةةةةةةةةةةعود ي  من أجةل تقييم المسةةةةةةةةةةةةةببةا  الحةاليةة للتةأجيةل في  

مشةةةروعا  البناء في الم لكة العرضية السةةةعود ة. وقد توصةةةلت الدراسةةةة إمع حصةةةر المسةةةببا   

كل طرف في المشةةةةةةةةةةروع، وخلصةةةةةةةةةةت إمع بعض التوصةةةةةةةةةةيا  لت في   لتأخر المشةةةةةةةةةةاريع المعلقة ب

 م اطر هذه المسببا .

 

( عن  جهة   ر ملاك المشةةةةةةةةةةاريع حوي المسةةةةةةةةةةهمة    تا هر 2016   ر   )   Elawiدراسةةةةةةةةةةة   .7

هدفت الدراسةةةةةةةةة إمع تود د مشةةةةةةةر عات ال رق  الجسةةةةةةةور    المملاة العر ية السةةةةةةةعود ة:  

الأسةةةةةةةةةةباب الر يسةةةةةةةةةةية لتأخر مشةةةةةةةةةةروعا  البنية التوتية في مد نة مكة المكرمة، ويقار  هذه 

الأسةةةةةةباب مع بقية المشةةةةةةاريع في أنواء السةةةةةةعود ة ودوب الاليج الأخرى. وجرى الحصةةةةةةوب عءع 

 من أجةةل فهم مسةةةةةةةةةةةةةببةةا 49البيةةانةةا  من خلاب )
ي
  ( مشةةةةةةةةةةةةةروع بنيةةة توتيةةة، وتم توليلهةةا ك يةةا

نفةةت هةذه 10تةأجيةةل المشةةةةةةةةةةةةةةاريع، ومةدى خطورتهةةا. حةدد  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ) ( عوا  خطورة، وصةةةةةةةةةةةةةُ

ي مشةةةةةةةةةةةروعا  البنية  العوامل في أر ع م  وعا . وتوصةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةة إمع أ  معدب التعثر ف

(، وأ  أكثر مسةةةةةةةةةببا  التأجيل خطورة هو عامل حيازة  %39التوتية في مد نة مكة المكرمة )

الأراضةةةةةةة  ، إحةةةةةةةافة إمع عوامل أخرى تتضةةةةةةة ن نقل خبرة المقاوب، وخدما  البنية التوتية،  

و عادة التصةةةةةةةةة يم. تطابقت نتا ج هذه الدراسةةةةةةةةةة مع نتا ج الدراسةةةةةةةةةا  الم اىلة بقطاع البناء 

 لاليجي.ا

 

( عن مصةةفو ة ااخا ر  2015)   Mahamid, Al-ghonamy & Aichouniدراسةةة كل من   .8

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةة إمع الخاصةةةةةةةةةةةة بتا ر مشةةةةةةةةةةةر عات التنا:    المملاة العر ية السةةةةةةةةةةةعود ة:  

تود د مصةةةةةةةةةةةةفوفة م اطر التأخير في مشةةةةةةةةةةةةروعا  البناء في الم لكة العرضية السةةةةةةةةةةةةعود ة من  

 يع لو  في  51وجهة نظر الابراء الاسةتشةاريي . وقد وزعت اسةتبانا  عءع )
ي
 اسةتشةاريا

ي
( خبيرا

مشةةةةةروعا  البناء في منطقة الحدود الشةةةةة الية من الم لكة العرضية السةةةةةعود ة، وقد حدد  
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 للتأخير من خلاب مراجعة الأدبيا . وخلصةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةة إمع أ  أكثر ما يسةةةةةةةةبب  35)
ي
( سةةةةةةةةببا

الابراء   السةةةةةةةةةةةةةعود ةةةةةةة من وجهةةةةةةة نظر  العرضيةةةةةةة  الم لكةةةةةةة  البنةةةةةةاء في  التةةةةةةأخير في مشةةةةةةةةةةةةةروعةةةةةةا  

الاسةتشةاريي  هو: الترسةية لأد   سةعر، وتغيير مواصةفا  المواد في أىناء ع لية البناء، و دارة  

د، وتذبذب أسةةةةةةةةعار المواد، والتغييرا  المتكررة في التصةةةةةةةة يم والت طيا  العقود، ومدة العق

حير السةةةةةةةةةةةةةليم، وعةد  توافر القوى العةاملةة الكةافيةة، وطوب المةدة بي  انمهةاء التصةةةةةةةةةةةةة يم وضةدء  

 التنفيذ، وتأخير المدفوعا ، وحع  إنتاجية الع ل وتغيير الأوامر.

 

وك ا  ظهر من الدراسةةةةةا  السةةةةةابقة، فر  تنوع المصةةةةةادر بي  المحلية والدولية قد يعكس شةةةةة ولية  

ثره البوث في الوقت الذه سةةةةةعت فيه ج يع الدراسةةةةةا  السةةةةةابقة امع فهم أسةةةةةباب التعثر و   اد  
ُ
ت

حلوب ع لية، وهو ما  طابو السةةةةةةةةلاب البوث واهداف هذا البوث. شةةةةةةةة لت الدراسةةةةةةةةا  السةةةةةةةةابقة  

لا
ُ
  والاسةةةتشةةةاريي  والمقاولي  وهذا  ن ةةةجم مع توجها  البوث، في الوقت الذه ركز  فيه  اراء الم

الدراسةةةةةةةا  السةةةةةةةابقة عءع بيئا  مشةةةةةةةاىهة لبيئة البوث، من ما   علها ذا  ارتبا) وىيو ب شةةةةةةةكلة  

 Quantitativeالبوةةث. تعت ةةد الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةةةةابقةةة في البعةةد المنهجي حةةالبةةا عءع المةةدخةةل الكم   

Approach  ت دا  الاسةةةةةةتبانا ، وهو ما   تل  عن من جية البوث الذه اسةةةةةةت د  المدخل  واسةةةةةة

بةةاسةةةةةةةةةةةةةت ةةدا  م  وعةةا  النقةةا  المركزة والت  تكشةةةةةةةةةةةةة  معرفةةة    Qualitative Approachالنولي  

حةةةةةةةةةةةةة نيةة قةد لا تظهر في طر  الم ةةةةةةةةةةةةةح التقليةد ةة. وضين ةا ركز  بعض الأبوةا  السةةةةةةةةةةةةةابقةة عءع مكة  

والحةدود الشةةةةةةةةةةةةة ةاليةة،  تنةاوب البوةث خبراء المشةةةةةةةةةةةةةاريع في مةد نةة الريةاض م ةا  وفر منظورا م تلفةا  

،  واكب  2017امع  2012السةةةةةةةةةةةةةابقة فترة من عا    ومك لا. في الوقت الذه واكبت فيه الدراسةةةةةةةةةةةةةا 

البوث الفترة الحالية وهو ما يسةة ح برصةةد التوولا  الحد ثة في أسةةباب تعثر المشةةاريع. وقد ت ت  

أكيد أه ية مشةةةةةةةةكلة البوث وضناء أسةةةةةةةةاس للنقا  حوب  الاسةةةةةةةةتفادة من الدراسةةةةةةةةا  السةةةةةةةةابقة في ت

الموحةةةةةةةةةةةةةوع ىهةةدف الكشةةةةةةةةةةةةة  عن الأسةةةةةةةةةةةةةبةةاب الفعليةةة الت   رى خبراء المجةةاب دورهةةا الر يس في تعثر  

 المشاريع.
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 التحليل  النتةةةةائج

 من أهداف البوث، تم اسةةةةةةةةت دا  المن   الوصةةةةةةةةفي التوليءي لمناسةةةةةةةةبته لأهداف الدراسةةةةةةةة  
ي
انطلاقا

الجهةةةةةةا     (Focused Group Discussion)حيةةةةةةث تم تنظيم اجت ةةةةةةاع لمج وعةةةةةةة ع ةةةةةةل مركزة   مع 

والأشةاا  الذه لهم علاقة مباشةرة ب وحةوع البوث وقد تم دعوة خبراء يع لو  في م اب إدارة  

مشةةةةةةةةةاريع التشةةةةةةةةةييد في القطاعي  العا  والاا ، لتكوين م  وعة خبراء مركزة تهدف لمعرفة أهم  

ترحة  الأسةةةةةةةةةةةةباب الت  تلده إمع تعثر المشةةةةةةةةةةةةاريع وقامت المج وعة ب ناقشةةةةةةةةةةةةة الأسةةةةةةةةةةةةباب والحلوب المق

للتغلب عءع هذه الأسةةةةةةةةةةةةةباب و مكانية تفاديها. ادناه اسةةةةةةةةةةةةةتعراض لنتا ج مناقشةةةةةةةةةةةةةا  وآراء م  وعة  

 ت د  عءع اراء الابراء في م اب صناعة الإ شاءا .الع ل المركزة الت  اع

 

 :  Stake holdersمستاخ متعلقة با راف إدارة المشر   

 لإن ةةةةاز  
ي
وهم م  وعةةةةة من الأفراد )سةةةةةةةةةةةةةواء ذوو شةةةةةةةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةيةةةةة طبيعيةةةةة او اعتبةةةةاريةةةةة( يع لو  معةةةةا

الماتلفة ىهدف توقيو أهدافه مصةةةةةةةةلحة المشةةةةةةةةروع والاطراف ذا  العلاقة وهم   المشةةةةةةةةروع أ شةةةةةةةةطة

الأفراد والمنظ ا  الذ ن لهم دور أسةةةاسةةة   وملىر عءع أهداف المشةةةروع حيث   ب عءع فريو إدارة  

م بأصحاب المصلحة والوقوف عءع متطلباتهم وتوقعاتهم، وضقدر الإمكا  السيطرة  المشروع أ  يهت

عءع تأىرهم في ا  تعلو ب تطلبا  حةة ا  ن اح المشةةروع وتفاده تعثره. وقد ذكر احلب الابراء ا   

 هنا  ىلا  مشاكل تتعلو بالمعنيي  ودورهم في تعثر المشاريع وهي:

التعاو : حيث ا  ن اح المشةةةةةروع مرتبا بتعاو  اطراف المشةةةةةروع وكو هم يع لو  لهدف   -1

واحةد وهو ا هةاء المشةةةةةةةةةةةةةروع في وقتةه المحةدد وضةالتكلفةة المتفو علةهةا في ةا  وقو الشةةةةةةةةةةةةةرو)  

 والمارجا  مول التعاقد. لكن الواقع  وضح ا  كل طرف لا  تعاو  مع الطرف الآخر. 

لطر التعامل بي  أصةةةةةةةةحاب المصةةةةةةةةالح في المشةةةةةةةةروع، وضالذا   -2
ُ
الشةةةةةةةةك والريبة: وهي صةةةةةةةةفة ت

الأطراف الثلاىة الأسةاسةية وهم المالك والمقاوب والاسةتشةاره. فكل  منهم  نظر لعخر عءع  

انه مول شةةةةةك وانه لا بد من تشةةةةةد د المراقبة عليه حتى  تم التأكد من عكس ذلك. وقد 

لا  في هذا ا
ُ
لصدد انه لا يشعر بالارتياح حتى  رى مظاهر العداوة والمشاكل  ذكر احد الم
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بي  المقاوب والاستشاره، وهو هنا  قصد ا  هذه المظاهر هي ما ست عل كل  منه ا رقيبا  

عءع الآخر في ج يع اع ةةالةةه. وهةةذه نظرة قةةاصةةةةةةةةةةةةةرة تنصةةةةةةةةةةةةةةب نتةةا  هةةا السةةةةةةةةةةةةةلبيةةة عءع تعثر  

 المشروع وتعطل مصالح المالك والمقاوب.

عد  وحةةةةةةةوح توقعا  المعنيي : وهو امر   ب ا   تم توحةةةةةةةيوه في بدا ة المشةةةةةةةروع حيث   -3

ا  عواقبةه قةد تتسةةةةةةةةةةةةةبةب في التةأىير السةةةةةةةةةةةةةلة  عءع المشةةةةةةةةةةةةةروع بكثرة طلبةا  التغيير وتعطيةل 

تقد  الاع اب وضالتامي تعثر المشةةةةةروع. هذا الامر تقع مسةةةةةلوليته عءع إدارة المشةةةةةاريع، الت   

المعنيي  ومن ىم ت  يع متطلباتهم والع ل عءع عكسةةةةةةةةها     ب ا  تضةةةةةةةةة ن توىيو تود د

حةةةةةةةةةةةةة ن م رجةةا  المشةةةةةةةةةةةةةروع، وضةةالتةةامي تع ةةل عءع ت فيض المشةةةةةةةةةةةةةةةاكةةل الت  رض ةةا  واحههةةا  

 المشروع نتي ة عد  تود د توقعا  المعنيي  او اختلافها.

هنا  أ ضةةةةا م  وعة من الأسةةةةباب المتعلقة بالمعنيي  ذكر الابراء ا ها تسةةةةبب تعثر المشةةةةاريع ولكن  

ذكرها جاء بتكرارا  اقل، منها: تضةةةةةةارب أولويا  ومصةةةةةةالح المعنيينةةةةةةةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةع  التواصةةةةةةل بي  إدارة  

المشةةةةةةةةةةةةةروع وضي  المعنيي ، عةةةد  الةةةدعم لعةةةد  توفر الاهت ةةةا ، التسةةةةةةةةةةةةةلا او فرض الرأه مع وجود 

وذ، مقةةاومةةة التغيير، التغيير في أصةةةةةةةةةةةةةحةةاب المصةةةةةةةةةةةةةلحةةة وظهور معنيي  جةةدد ت تل  توجهةةاتهم  النف

حياب المشروع، المطالب الغير واقعية او المطالب صعبة التوقيو او الغير قابلة للتوقيو. وكذلك  

الاختلافا  الثقافية او السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةا  الداخلية لل عنيي  وعلاقة ذلك بالمشةةةةةةةةةروع، وحياب الأدوا   

تد ر التعامل مع المعنيي  وكيفية قياس تأىير تدخلاتهم ومعالجمها وارسةةةةةةةةةةةةاب التنبةها  المبكرة  الت   

 لتوفيز المعالجا  قبل ا   كو  الوقت متأخرا.  

 

 

 الأستاخ المتعلقة بالمالك:

المالك هو صةةةةةةةةاحب الشةةةةةةةةأ ، وهو الذه يه ه ا   تم ان از المشةةةةةةةةروع في وقته وضتكلفته المتفو علةها  

وفي حةةدود النطةةا  التعةةاقةةده. المةةالةةك هو الةةذه  ةةدفع المبةةالغ المتفو علةهةةا لج يع الأطراف الآخرين  
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من اجل اك اب اع اب المشةةةةروع وتوقيو أهدافه. وهو أ ضةةةةا الذه يسةةةةتطيع التدخل متى شةةةةاء )في 

الوقت المناسةةب( ليصةةيح أه انوراف ويعدب أه خطأ. ورض ا يُعتبر الاسةةتوجاب او عد  الت كن في 

اجراء الت طيا والدراسةةةةةةةا  الأولية ودراسةةةةةةةا  الجدوى من المشةةةةةةةروع بشةةةةةةةكل دقيو دافعا لأخطاء 

ي ةةا بتعلو بةةدقةةة اهةةداف المشةةةةةةةةةةةةةروع وتوافقةةه مع الةةدوافع والاهةةداف الاسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة، ويتم  المةةالةةك ف

اكتشةةةةةةةةةاف ذلك متأخرا )بعد بدء المشةةةةةةةةةروع( م ا قد  تسةةةةةةةةةبب بالضةةةةةةةةةرر عءع المشةةةةةةةةةروع او تعثره ورض ا  

توقفةه بالكليةة.  من المشةةةةةةةةةةةةةاكل الت  تدب أ ضةةةةةةةةةةةةةا امع قصةةةةةةةةةةةةةور الت طيا كثرة طلبةا  التغيير وضالتةامي 

وقةةةد تعود كثرة أوامر التغيير امع تغير الأولويةةةا  عنةةةد     Scope Creepطةةةا  الع ةةةل  ت ةةةدد وزح  ن

المةةالةةك، او لتغير متطلبةةاتةةه او لظروف مةةاليةةه تواجهةةه. ك ةةا ا  التواصةةةةةةةةةةةةةةةل بي  المةةالةةك وضي  أطراف  

كر ا  اختيار المالك  
ُ
المشةةةةةةةةةةةةروع الأخرى قد  كو  سةةةةةةةةةةةةببا في فشةةةةةةةةةةةةل المشةةةةةةةةةةةةروع او تأىره سةةةةةةةةةةةةلبيا. وقد ذ

لاكفاء اما لضع  إدارته لأمور التعاقدا  في المشروع او لرحبته  لل قاولي  الغير مناسبي  او حير ا

في ت فيض تكلفة المشةةةةةةةةةةروع واختيار الأقل سةةةةةةةةةةعرا دو  إجراء التأهيل المطلوب قد  كو  سةةةةةةةةةةببا في 

 تعثر المشروع. ك ا تم ذكر عدة أسباب متعلقة بالملك نوردها في ا  ءي:

إجراء التعةد ةل عءع الماططةا  بعةد اسةةةةةةةةةةةةةتلا  المقةاوب لل وقع والتةأجيةل وعةد  حسةةةةةةةةةةةةةةاب مةدة   .1

 المشروع بطر  عل ية.

2.   
ي
ترسةةةةية المشةةةةروع عءع مقاوب رحم وجود بعض المشةةةةاريع المتعثرة لد ه لأنه العطاء الأقل سةةةةعرا

.
ي
 فالشركا  المت يزة مثل أرامكو لا تعت د عءع العطاءا  الأقل سعرا

اعت ةةةةاد العقود عءع اللغةةةةة العرضيةةةةة )وىةةةةا و المشةةةةةةةةةةةةةروع( وضةةةةذلةةةةك  تم الاعت ةةةةاد عءع الكفةةةةاءا    .3

 العرضية في التنفيذ وفي هذا حصر التنفيذ عءع المهندسي  والشركا  من الدوب العرضية.

 عد  وجود آلية مهنية ومعا ير عالمية لع لية اختيار المقاوب والاستشاره. .4

 حجم مشاريع المالك تفو  إمكانياته الفنية والإدارية في إدارة المشروع. .5

نفوذ سةةةةةلطة أقسةةةةةا  معينة لدى المالك  تسةةةةةبب في ته ية أقسةةةةةا  لها علاقة ودور مباشةةةةةر في  .6

 المشروع.

 عد  توافو الميزانية الماصصة لل شروع مع القي ة التقد رية للتكلفة. .7



 

 

2165 
 
 

 

تةةةدخةةةل المةةةالةةةك المفر) في التفةةةاصةةةةةةةةةةةةةيةةةل الإداريةةةة والفنيةةةة والمةةةاليةةةة الةةةدقيقةةةة وموةةةاولةةةة إدارة كةةل   .8

 التفاصيل   كن ا  يُعيو التقد  وي لو الاحتكاكا .

اختيار المالك لفريو الع ل الذه ُ د ر المشةةةةروع نيابة عنه له تأىير عءع ن اح او فشةةةةل اع اب   .9

 المشروع.

حةةةةةةةةةةةةةع  التةدفقةا  النقةد ةة لل شةةةةةةةةةةةةةروع )تةأخر صةةةةةةةةةةةةةروف الةدفعةا  المةاليةة( وعةد  فهم المةالةك  .10

 لأه ية توفر الت ويل اللاز  لل شروع.

 

 الأستاخ ذات العلاعة بمقا ي المشر  :

لأ  المقةةاوب هو الةةذه  قو  بةةالع ةةل، فةةر  النظرة لةةه عءع انةةه المتسةةةةةةةةةةةةةبةةب الأكبر  في تعثر او فشةةةةةةةةةةةةةةل  

لخذ عءع  
ُ
المشةةةةةةةةةةاريع، هي النظرة السةةةةةةةةةةا دة، وهي نظرة فةها الكثير من الصةةةةةةةةةةواب، لكنها لا   ب ا  ت

  الاطلا  ك ةةا هو متةةداوب. اذ ا  المقةةاوب يعتبر أكبر المتضةةةةةةةةةةةةةررين بتعثر او فشةةةةةةةةةةةةةةل المشةةةةةةةةةةةةةروع، حيةث

 تووب رضوةةه في احلةةب هةةذه الحةةالا  امع خسةةةةةةةةةةةةةةارة، لارتفةةاع التكةةالي  واسةةةةةةةةةةةةةت راريمهةةا من جهتةةه، في 

الوقةةت الةةذه لا توتسةةةةةةةةةةةةة هةةا الأطراف الأخرى. لةةذلةةك  كةةافح في كثير من الأحيةةا  مسةةةةةةةةةةةةةببةةا  فشةةةةةةةةةةةةةةةل  

المشاريع، ويواوب تفاده الفشل او التأخر لعواق ها السلبية عليه. ما أشار اليه بعض الابراء، ا   

سةةةةةةباب فشةةةةةةل المشةةةةةةاريع   ب ا  ُ نظر لها بعي  العدب، فر  كا  المقاوب هو المتسةةةةةةبب،  واسةةةةةةب  أ

وي ةازى، وا  كةا  حير ذلةك،  تم بوةث مصةةةةةةةةةةةةةدر الأسةةةةةةةةةةةةةبةاب ومعةالجمهةا. في نفس الوقةت، فةر  وجهةة  

النظر الت  تةذكر ا  المقةاوب هو المتسةةةةةةةةةةةةةبةب في أكثر أسةةةةةةةةةةةةةبةاب تعثر وفشةةةةةةةةةةةةةةل المشةةةةةةةةةةةةةةاريع، تعت ةد عءع  

 ية:الأسباب التال

 حع  الابرة والكفاءة الفنية لدى المقاوب والت  تساهم في سوء الت طيا والتنفيذ. .1

عد  التوافو ما بي  حجم المشروع وقي ة العطاء المقد  من المقاوب بسبب حع  الدراسة   .2

 الفنية والمالية اللازمة لل شروع.

 حع  الكوادر الإدارية والفنية والمالية لدى المقاوب. .3
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دخوب المقةاوب في مشةةةةةةةةةةةةةاريع حير مت صةةةةةةةةةةةةةل في تنفيةذهةا م ةا يسةةةةةةةةةةةةةاهم في وجود عقبةا  فنيةة  .4

 والسبب عد  إمتلاكه المعرفة التراك ية بسبب عد  الت صل في م اب الع ل.

 عد  بوث المقاوب عن جودة الع ل قدر بوثه للحصوب عءع أكبر عدد من المشاريع. .5

 وجود عدد من المعوقا  الإدارية والأساليب البيروقراطية في إدارة المقاوب. .6

المركزيةةةةة في ات ةةةةاذ القرارا  وحةةةةةةةةةةةةةع  الكفةةةةاءا  القيةةةةاد ةةةةة في إدارة المشةةةةةةةةةةةةةروع وعةةةةد  وجود  .7

 الصلاحيا  الكافية.

صةةةةةةةةةةةةةيةةاحةةة العقود ب عةةا ير م تلفةةة مةةا بي  التزامةةا  المةةالةةك والمقةةاوب قةةد تلز  المقةةاوب بةةالع ةل   .8

 حتى لو تأخر المالك في صرف المستوقا  المالية.

الجشةةةةةةةةةةةةةع والط ع عنةةةةد بعض المقةةةةاولي  حيةةةةث  وةةةةاوب التوقيع عءع العقةةةةد والحصةةةةةةةةةةةةةوب عءع  .9

 المشروع بدو  التدقيو من حيث الالتزاما  والمتطلبا .

 ترسية المشروع عءع الأقل عطاء بعض النظر عن الكفاءة الفنية والملا ة المالية. .10

 تذبذب أسعار المواد والمعدا  خلاب فترة المشروع. .11

 التأخر في اعت اد الأع اب الت  أن زها المقاوب م ا يساهم في تعثره. .12

حةةةةةةةةةةةةةع  مهةارا  الإدارة المةاليةة لل شةةةةةةةةةةةةةةاريع لةدى المقةاولي ، وضةذلةك عةد  ت كنهم من حةةةةةةةةةةةةةبا   .13

 التدفقا  النقد ة الموجهة لل شروع والت  تعتبر الوقت الذه  رفع  سب إن ازه.

عد  توفر الموارد البشرية لصعوضة توفر الا ده العاملة المحلية وتأخر او تعقيدا  اصدار   .14

 التأشيرا  في الوقت المناسب.

عد  توفر القيادا  الملهلة والمت صةةةةةةصةةةةةةة في إدارة المشةةةةةةاريع لدى المقاولي  والت  من شةةةةةةأ ها   .15

 ا  توجه المشروع امع بر الأما .

 القصور في الجوانب النظرية والتطبيقية المتعلقة بكيفية إدارة المشاريع. .16

 بالاسيشار :الأستاخ ذات العلاعة 

ويعرف الاسةةةةةةةتشةةةةةةةاره أنه الجهة الت  تشةةةةةةةرف عءع تنفيذ المشةةةةةةةروع ب ا  ضةةةةةةة ن سةةةةةةةلامة التنفيذ وفو 

الماططةةةا  والمواصةةةةةةةةةةةةةفةةةا  الفنيةةةة والجةةةداوب الزمنيةةةة والتكلفةةةة المتفو علةهةةةا بي  المةةةالةةةك والمقةةةاوب،  
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فالمهندس الاسةةةةةتشةةةةةاره لل شةةةةةروع  قو  بادوا  مه ة في متابعة جودة التنفيذ ومدى التزا  المقاوب  

ب دوب الك يا  إلا أ  المشةةةةكلة تثور لدى البعض عند بوعهم عن الاسةةةةتشةةةةاره الأقل تكلفة، ومن  

 أهم مها  المهندس الاستشاره؟

 مراقبة المواصفا  الفنية لج يع بنود المشروع. .أ

 ت طيا المشروع ووحع برنامج زمن  مبد ي له. .ب

 دراسة الماططا  ووىا و العطاء المستل ة من المهندس التنفيذه. . 

 

وقد توصةةةةل الأعضةةةةاء في الورشةةةةة عءع أ  أهم أسةةةةباب تعثر المشةةةةاريع ذا  العلاقة بالاسةةةةتشةةةةاره هي 

 كالتامي:

 مقارنة بحجم المشروع. .1
ي
 و داريا

ي
 عد  كفاءة الاستشاره فنيا

حةةةةةةةةع  الاسةةةةةةةةتشةةةةةةةةاره وسةةةةةةةةيطرة المقاوب عليه وضالتامي عد  تدوين الملاحظا  الت  ترتكب من   .2

 المقاوب.

 عد  حيادة الاستشاره في قيامه ب هامه المكل  ىها. .3

 عد  اعت اد الاستشاره عءع آلية واضحة لع لية الاعت ادا  وسرعة متابعمها. .4

تضةةةةةةةةارب المصةةةةةةةةالح ما بي  الاسةةةةةةةةتشةةةةةةةةاره والمقاوب يسةةةةةةةةاهم في تع د الاسةةةةةةةةتشةةةةةةةةاره تعطيل ع ل   .5

 المقاوب.

التبعية المالية لل الك ت عل الاستشاره  نواز وينفذ توجةهاته ب ا   د  أجندة المالك وهذا   .6

 ليس من مصلحة المشروع.

عقةةد الاسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةةاره مع المةةالةةك نل عءع أ   وةةل مولةةه في إدارة المشةةةةةةةةةةةةةروع وهةةذا لم يع ةةل بةةه  .7

 لسيطرة المالك.

عةد  توفر الابرا  الت  تتنةاسةةةةةةةةةةةةةب مع حجم المشةةةةةةةةةةةةةروع ونوعةه، وعةد  امتلا  الاسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةاره   .8

 لل عرفة التراك ية بسبب التغيير المست ر بالقوى البشرية والبوث عن الأقل تكلفة.
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 الأستاخ ذات العلاعة بالإجرا:ات ال اومية: 

تهدف الحكوما  بصةةةفة عامة إمع تسةةةهيل الإجراءا  ومسةةةاعدة الناس ومسةةةاندة صةةةاحب المنشةةةأة  

وتسةةةةةةةةةهيل إجراءاته وهو الهدف الر يمةةةةةةةةة   للحكومة الرشةةةةةةةةةيدة والغرف الت ارية الصةةةةةةةةةناعية  وذلك 

بر  اد الآليا  الت  تكفل ن وها وتطورها و عداد الدراسا  وتذليل المعوقا  الت  تواجه أصحاب  

 منهم  تلك المن
ي
شةةة    و   اد الحلوب المناسةةةبة لها ب ا  ضةةة ن تيسةةةير أع الهم وسةةةرعة إن ازها إ  انا

بالأه ية الت  ت ثلها المنشةة   للنهوض بالاقتصةةاد الوطن  عءع اعتبار أ  المشةةاريع الإ شةةا ية تنفرد  

ب صةةةا ل تفرض علةها مصةةةاعب من نوع خا  لا تواجهها المنشةةة   الكبيرة ولذا فهنا  عدد من  

 جراءا  الحكومية الت    ب أ   قو  صاحب المشروع ىها عند البدء فع المشروع منها:الإ 

 معرفة وتود د الجها  الحكومية ذا  العلاقة بالمشروع. -

 التعرف عءع كافة المتطلبا  والإجراءا  الرس ية اللازمة لقيا  المشروع الجد د. -

 أو تفويض مكتةب خةدمةا  مت صةةةةةةةةةةةةةل للقيةا   -
ي
القيةا  ب راجعةة الةدوا ر الحكوميةة مبةاشةةةةةةةةةةةةةرة

 ىهذه المراجعا .

و شةةكل عا ، تور  الحكومة عءع تسةةهيل الإجراءا  والمعاملا  حتى لا تكو  هنا  أ ة معوقا  

لل شةةةةةةةةةةاريع أو للحياة الع لية وكذلك عد  المسةةةةةةةةةةاس ب صةةةةةةةةةةلحة المواطن أو المقيم. وي ب أ  تقو  

الوزارا  والأجهزة الحكوميةةة الأخرى بتبسةةةةةةةةةةةةةيا الإجراءا  و زالةةة المعوقةةا  البيروقراطيةةة حتى  تم  

د م خةةةدمةةةا  مت يزة للج هور، والع ةةةل عءع سةةةةةةةةةةةةةرعةةةة الانمهةةةاء من توويةةةل ج يع الاةةةدمةةةا  الت   تقةةة

تقد  للج هور إمع خدما  إلكترونية لتكو  حةةةةةةةةة ن منصةةةةةةةةةة خدما  الحكومة الإلكترونية وتعزيز 

التنسةةةةةةةةةةةةيو بي  الوزارا  والأجهزة الحكومية الت  تشةةةةةةةةةةةةتر  في تنفيذ البرامج والمشةةةةةةةةةةةةاريع المنبثقة عن  

 من أهداف البوث فقد ناقة المشةةةةةةةةةةةةةاركي  أهم الأسةةةةةةةةةةةةةباب ذا    سةةةةةةةةةةةةةتراتي ية.الاطا الا 
ي
وانطلاقا

العلاقة بتأىير الإجراءا  الحكومية وحةةع  التنسةةيو بي  الجها  ذا  العلاقة في تنفيذ المشةةاريع  

 الحكومية وتم التوصل بالأحلبية لمج وعة من الأسباب منها:
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حةةةةةةةةةع  الدراسةةةةةةةةةا  الأولية لل شةةةةةةةةةروع وعد  توفر المعلوما  عن صةةةةةةةةةلاحية وجاهزية الموقع  .1

والنزاعا  وتسةةةةةةةةوية الأرض ونوع الادما  المتاحة في موقع المشةةةةةةةةروع وتود د وقت المشةةةةةةةةروع  

 بطريقة عشوا ية م ا  لىر عءع تكلفة المشروع.
ي
 حيث  ودد أحيانا

أوامر   .2 العقةةةةةةةد وكثرة  بنود  وتغيير  الع ةةةةةةةاليةةةةةةةة  الحكوميةةةةةةةة والنظم  الإجراءا  والطلبةةةةةةةا   تغير 

 التغيير.

عوا و متعلقة بالأنظ ة الحكومية وشةح السةو  ب صةو  الع الة وارتفاع تكاليفها حولت  .3

 كثير من المشاريع إمع مشاريع حير م د ة بالإحافة إمع التكالي  المتعلقة بالعنصر البشره. 

 حياب المعا ير والم ارسا  السلي ة لإ شاء المشاريع. .4

تغير الأسةةةةةةةةةةةةةعةار وعةد  ىبةاتهةا خلاب فترة المشةةةةةةةةةةةةةروع وعةد  وجود ملشةةةةةةةةةةةةةرا  لأسةةةةةةةةةةةةةعةار الأدوا    .5

 والمعدا  والالتزاما .

 عد  تأهيل إدارة المشاريع في الجها  الحكومية وكذلك لدى المقاولي . .6

 كثرة الماالفا  والت   نتج عنها فرض حراما  القوى العاملة. .7

عةةةةد  توفر العقود القةةةةانونيةةةةة الملزمةةةةة لكةةةةل طرف لحفظ الحقو  وضصةةةةةةةةةةةةةفةةةةة عةةةةامةةةةة حيةةةةاب  .8

 المنظومة التشريعية.

حيةةةاب جهةةةاز حكومي موةةةا ةةةد لإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع وحيةةةاب حوك ةةةة الإجراءا  الحكوميةةةة و دارة   .9

 التداخل بي  المشاريع خاصة في حالة تعثر المشاريع.

حيةاب المعةا ير في ةا  تعلو بةالماططةا  والمواصةةةةةةةةةةةةةفةا  وحةةةةةةةةةةةةةع  الرقةابةة عءع أع ةاب مراحةل   .10

 المشروع.

 تأخر الجها  المعنية في الجهاز الحكومي في استلا  الأع اب المنمهية. .11

التأخر في اعت اد مسةةةةةةةةةت لصةةةةةةةةةا  الأع اب المنمهية، من منطلو الحر  عءع الأمواب العامة،   .12

وحتى  كو  لل قاوب او الاسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةاره مسةةةةةةةةةةةةتوقا  متبقية تغطي ما قد  كو  من حسةةةةةةةةةةةةاب  

 فروقا  الاع اب في حاب سحب المشروع.
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 الأستاخ المتعلقة بالتمو ل  الإدارة المالية:

يعتبر الت ويل العنصةةةةةةر الأسةةةةةةاسةةةةةة   لل شةةةةةةاريع والشةةةةةةركا  والمنشةةةةةة   كافة ويُعرف الت ويل عءع أنه  

حصةةةةةةةةةةةةةوب الأفراد والشةةةةةةةةةةةةةركةا  عءع الأمواب )السةةةةةةةةةةةةةيولةة النقةد ةة( من مصةةةةةةةةةةةةةادر الت ويةل المرخصةةةةةةةةةةةةةة 

والنظةاميةة لسةةةةةةةةةةةةةد احتيةاجةاتهم من السةةةةةةةةةةةةةيولةة النقةد ةة. وعةادة مةا  لجةأ الأفراد والشةةةةةةةةةةةةةركةا  الت ةارية  

الت ويةل عنةد حةدو   جز في السةةةةةةةةةةةةةيولةة النقةد ةة لةدى المسةةةةةةةةةةةةةتفيةد ن من الت ويل،   للحصةةةةةةةةةةةةةوب عءع

بسبب ت اوز الإنفا  حدود ما هو متوفر من السيولة، والمت ثل مصادرها بالنسبة للفراد بشكل  

أسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةة   في الرواتب ولرض ا في دخوب أخرى )مثل عوا د بيع وأرضاح أسةةةةةةةةةةةهم أو بيع عقارا .. ال (،  

 إمع جانب الأفراد والشةةةةةةةةةةةةةركا ، الحكوما  والعد د من  ومن بي  المسةةةةةةةةةةةةةتفيد
ي
 ن من الت ويل أ ضةةةةةةةةةةةةةا

المنظ ا  والملسةةسةةا  الرضوية والمنظ ا  حير الرضوية. وضا  الت ويل في الاقتصةةاد المعاصةةر أحد  

المقوما  الأسةةةةةاسةةةةةية لتطوير القوى المنت ة وتوسةةةةةيعها، إحةةةةةافة إمع دعم رأس الماب خاصةةةةةة لحظة  

والت ويل  ت ثل في الحصةةوب عءع الأمواب واسةةت دامها لتشةةغيل أو تطوير   .نتجت ويل رأس الماب الم

المشاريع؛ الت   رتكز أساسها عءع تود د أفضل مصدر للحصوب عءع أمواب من مصادر م تلفة.  

 لتعثر المشاريع ونذكر من ذلك ما  ءي:
ي
 إلا أ  الت ويل قد  كو  سببا

حةةع  كفاءة وخبرة مسةةئومي المشةةروع حوب الحلوب الت ويلية المتاحة والاسةةتفادة من ت ارب   .1

 الأخرين كوزارة الاسكا .

عد  دراسةةةةة المشةةةةروع دراسةةةةة اقتصةةةةاد ة مفصةةةةلة لمعرفة تكالي  ج يع عناصةةةةر المشةةةةروع من   .2

 مشتر ا  ورواتب وحيرها.

تةةأخر الجهةةا  ذا  العلاقةةة في دفع المبةةالغ المةةاليةةة للصةةةةةةةةةةةةةرف عءع المشةةةةةةةةةةةةةروع خلاب فترة العقةةد   .3

 وعد  وجود اعت اد مالية واضحة.

 لتعثرهةا حيةث لةدى البنو  م  وعةة   .4
ي
احجةا  بعض البنو  عن ت ويةل بعض المشةةةةةةةةةةةةةةاريع نظرا

من المعا ير لت ويل المشةاريع كحجم المشةروع وال ةجل الا ت ا ي وحيرها من العوامل الت  تلىر 

 عءع قرار البنك.



 

 

2171 
 
 

 

حةع  خبرا  المقاوب في التقييم المامي في مراحل ما قبل الترسةية بالإحةافة إمع حةع  قدرا    .5

 المقاوب في تقد م مل  طلب ا ت ا  بالشكل الصحيح.

إرسةةةةةاء المشةةةةةاريع بناءي عءع العرض المامي الأقل وليس عءع العرض الفن  الأفضةةةةةل م ا  لده إمع   .6

 عد  القدرة عءع التنفيذ.

 

 المشاريع الإنشائيةملخص مستاخ تعثر 

تركز السةةلاب الر يس المعبر عن مشةةكلة الدراسةةة في الكشةة  عن أسةةباب تعثر المشةةاريع الإ شةةا ية  

في الم لكةةةة العرضيةةةة السةةةةةةةةةةةةةعود ةةةة. وقةةةد ورد في منةةةاقشةةةةةةةةةةةةةةةا  الابراء في م  وعةةةة التركيز العةةةد ةةةد من  

كر أعلاه. وفي  ها ة الجلسةة، و عد مناقشةا  واختلافا   
ُ
الأسةباب الت  تم إسةت لاصةها حسةب ما ذ

ثيرة، وفي جلسةةةةةةة عصةةةةةة  ذهن ، تم اختيار اهم عشةةةةةةر أسةةةةةةباب لتعثر المشةةةةةةروعا  من وجهة نظر ك

 الابراء المشاركي  وهي: 

 السبب الأوب: تأخر صرف المستوقا  المالية م ا  لده امع حع  التدفقا  النقد ة لل شروع.

تغير نطةا  المشةةةةةةةةةةةةةروع اعت ةادا عءع تغير رأه المةالةك ومتطلبةا ، واجراء التعةد لا   السةةةةةةةةةةةةةبةب الثةا ي:

 عءع الماططا  بعد بدء المشروع )كثرة عدد أوامر التغيير(.

السةةةةةبب الثالث: حةةةةةع  الدراسةةةةةا  الأولية لل شةةةةةروع ب ا فةها تود د الموقع والتقد ر الدقيو لمدة 

 المشروع والتوفر الكامل لوىا و المشروع.

السةةةةةةةةةبب الرابع: الترسةةةةةةةةةية عءع اقل العروض وعءع مقاولي  لديهم مشةةةةةةةةةاريع متعثرة )حةةةةةةةةةع  معا ير  

 تأهيل المقاولي (.

 السبب الاامس: حع  خبرا  وقدرا  المقاوب.

السةةةةبب السةةةةادس: حةةةةع  التأهيل والقدرا  المعرفية والع لية لكوادر إدارة المشةةةةروع سةةةةواء لدى  

 المالك او المقاوب او الاستشاره.
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السةةبب السةةابع: التأىر السةةلة  لل عنيي  )أصةةحاب المصةةالح( سةةواء في حياب التعاو  بةهم او وجود 

 عوامل الشك والريبة الت  تشوب علاقاتهم او عد  وحوح توقعاتهم.

السةبب الثامن: الصةلاحيا  الماولة للاسةتشةاريي  وكذلك طوب مدة الاعت ادا  والإجراءا  بينهم  

 وضي  المالك، مع ما في ذلك من توافو مع مصالحهم التعاقد ة.

 السبب التاسع: عد  حياد ة الاستشاره وانويازه لل الك الذه تعاقد معه.

 السبب العاشر: حع  صياحة العقود وعد  التواز  في توزيع المسلوليا  بي  أطرافها.

 

لةب من كةل خبير )من الابراء السةةةةةةةةةةةةةتةة عشةةةةةةةةةةةةةر( تقييم كةل سةةةةةةةةةةةةةبةب واعطةا ةه درجةة أه يةة من  
ُ
وقةد ط

الأقةةةةل أه يةةةةة(. و عةةةةد ذلةةةةك تم توليةةةةل النتةةةةا ج    1الأكثر أه يةةةةة ورقم    10مقيةةةةاس عشةةةةةةةةةةةةةةةةاره )رقم  

 16احصةةةةةةةةةا يا لمعرفة ترتيب الأه ية لكل سةةةةةةةةةبب من الأسةةةةةةةةةباب العشةةةةةةةةةرة. وقد أظهر توليل درجا  

ا لترتيةةةةب الأسةةةةةةةةةةةةة بةةةةاب العشةةةةةةةةةةةةةرة الت  تلده امع تعثر المشةةةةةةةةةةةةةةةةاريع وجود اتفةةةةا  مرتفع عءع ترتيةةةةب  خبيري

ا. ك ا كشةةةةةةة     Kendall’s W = 0.712الأسةةةةةةةباب؛ إذ بلغ معامل اتسةةةةةةةا  الرتب   إحصةةةةةةةا يي
ي

وكا  دالا

( .χ²(9) = 108.82  ،p = 2.56×10^-19 :) اختبار فريدما  عن وجود فرو  جوهرية بي  الأسباب

اء   يزو  بوحةةةةةةةةةوح بي  مسةةةةةةةةةتويا  أه ية الأسةةةةةةةةةباب مولّ الدراسةةةةةةةةةة، وانه  وهذا  دب عءع أّ  الابر 

 16 وجد فرو  دالة احصةةةةةةةةا يا بي  تقيي ا  الأسةةةةةةةةباب العشةةةةةةةةرة الت  تلده امع تعثر المشةةةةةةةةاريع )  

، عند 
ي
 (. وضناءي عءع المتوسطا  جاء ترتيب الأسباب كالتامي:α=0.05 خبيرا

 

 

 

 

 ( التوليل الاحصا ي لأهم عشرة أسباب تلده امع تعثر المشاريع 3جدوب )
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 السبب م
 المتوسط 

 ال سابي
 الوسيط 

 الا حراف 

 المعيار  

 حد

 ادنى

 حد

 معص ى 
 الترت ب 

 1 10 6 0.97 9.0 8.50 تأخر صرف المستوقا  المالية 1

 3 8 5 1.15 7.5 7.00 تغير نطا  المشروع 2

 5 7 5 0.81 6.0 5.88 حع  الدراسا  الأولية 3

 4 8 4 0.81 6.0 6.13 اقل العروضالترسية عءع  4

 6 8 4 0.96 5.5 5.63 حع  خبرا  وقدرا  المقاوب  5

 7 7 5 0.63 5.0 5.44 حع  كوادر إدارة المشاريع 6

 9 5 3 0.58 4.0 4.25 تأىير المعنيي   7

صةةةةةةةةةةلاحيا  الاسةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةاريي  وطوب  8

 مدة الإجراءا  والاعت ادا  
4.56 4.0 0.73 4 6 8 

 10 6 2 1.17 3.5 3.81 عد  حياد ة الاستشاره  9

 2 10 6 1.18 8.0 7.75 حع  صياحة العقود 10

 

وعءع هذا الأسةةةةةةةةةاس، فر  اهم عشةةةةةةةةةرة أسةةةةةةةةةباب تلده امع تعثر المشةةةةةةةةةاريع حسةةةةةةةةةب ما قرره الابراء في 

 التركيز مرتبة حسب أه يمها كانت ك ا  ءي:م  وعة 

 

 تأخر صرف المستوقا  المالية م ا  لده امع حع  التدفقا  النقد ة لل شروع. -1

 حع  صياحة العقود وعد  التواز  في توزيع المسلوليا  بي  أطرافها. -2

تغير نطةةةا  المشةةةةةةةةةةةةةروع اعت ةةةادا عءع تغير رأه المةةةالةةةك ومتطلبةةةا ، واجراء التعةةةد لا  عءع   -3

 الماططا  بعد بدء المشروع )كثرة عدد أوامر التغيير(.

الترسةةةةةةةةية عءع اقل العروض وعءع مقاولي  لديهم مشةةةةةةةةاريع متعثرة )حةةةةةةةةع  معا ير تأهيل   -4

 المقاولي (.
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حةع  الدراسةا  الأولية لل شةروع ب ا فةها تود د الموقع والتقد ر الدقيو لمدة المشةروع   -5

 والتوفر الكامل لوىا و المشروع.

 حع  خبرا  وقدرا  المقاوب. -6

حةةةةةع  التأهيل والقدرا  المعرفية والع لية لكوادر إدارة المشةةةةةروع سةةةةةواء لدى المالك او   -7

 المقاوب او الاستشاره.

الصةةةةلاحيا  الماولة للاسةةةةتشةةةةاريي  وكذلك طوب مدة الاعت ادا  والإجراءا  بينهم وضي    -8

 المالك، مع ما في ذلك من توافو مع مصالحهم التعاقد ة.

التأىير السلة  لل عنيي  )أصحاب المصالح( سواء في حياب التعاو  بةهم او وجود عوامل   -9

 الشك والريبة الت  تشوب علاقاتهم او عد  وحوح توقعاتهم.

 عد  حياد ة الاستشاره وانويازه لل الك الذه تعاقد معه. -10

 

وضةةالنسةةةةةةةةةةةةةبةةة للسةةةةةةةةةةةةةئلةةة المتفرعةةة من السةةةةةةةةةةةةةلاب الر يس، فةةر  العوا و الت  تلده امع تعثر المشةةةةةةةةةةةةةةاريع  

الإ شةةةةةةةةةةةا ية السةةةةةةةةةةةعود ة من وجهة نظر الابراء ظهر  بشةةةةةةةةةةةكل أوضةةةةةةةةةةةح من جراء علاقا  المعنيي ،  

والمحددا  الر يسةةةةية لل شةةةةروع، وكذلك العقد وطريقة صةةةةياحته و دارته. فالعوا و الت  تنشةةةةأ من  

هي اهم ملىر في تعثر المشةةروع، ومن هذه العوا و عد  معرفة كل صةةاحب مصةةلحة بدوره   المعنيي 

الحقيقي في المشروع، فالمالك، وهو العنصر الأكثر تأىيرا، مع انه المتضرر الأكبر من تعثر المشروع،  

ة لاه  الا انه عد  فه ه لدوره في تعد ل التدخل المبكر )قبل فوا  الأوا ( وتأخر المعالجا  المبكر 

مشةةةةةةةةةةكلة بشةةةةةةةةةةكل مباشةةةةةةةةةةر  لده امع تبةةةةةةةةةةام احجا  المشةةةةةةةةةةاكل من الصةةةةةةةةةةغيرة البسةةةةةةةةةةيطة امع الكبيرة  

المسةةةةةةةةةةةتعصةةةةةةةةةةةية في ظل حةةةةةةةةةةةع  الحوك ة والرقابة الملسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةية لأطراف المشةةةةةةةةةةةروع، والت   نتج عنها  

اجمهادا  شةةةةةةةاصةةةةةةةية وتضةةةةةةةارب مصةةةةةةةالح تلىر سةةةةةةةلبيا عءع المشةةةةةةةروع. ك ا ا  المركزية وعد  وحةةةةةةةوح  

والمسةةةةةةةةةةةةةلوليةةةةا  وتركز القرارا  لةةةةدى الإدارة العليةةةةا وتةةةةأخر اصةةةةةةةةةةةةةةةةدار  مصةةةةةةةةةةةةةفوفةةةةا  الصةةةةةةةةةةةةةلاحيةةةةا   

الاعت ادا  سةةةةةةةةةةواء لماططا  الورشةةةةةةةةةةة او لل واد المسةةةةةةةةةةت دمة، كل ذلك يع ل عءع تأخير الحلوب  

وتعطيةل سةةةةةةةةةةةةةير ع ةل المشةةةةةةةةةةةةةروع في المراحةل الحرجةة. من العوا و أ ضةةةةةةةةةةةةةا مةا  تعلو بةالقصةةةةةةةةةةةةةور الفن   
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والقةانو ي والإداره والمامي في الدراسةةةةةةةةةةةةةا  الأوليةة والت طيا البكر لل شةةةةةةةةةةةةةروع، سةةةةةةةةةةةةةواء في دراسةةةةةةةةةةةةةة  

الجةةدوى او في م ططةةا  المشةةةةةةةةةةةةةروع وضةةابي الوىةةا و، م ةةا  تسةةةةةةةةةةةةةبةةب في كثرة أوامر التغيير وزح  في 

لي   النطةا  بزيةادة المتطلبةا  اىنةاء التنفيةذ. ك ةا ا  من العوا و مةا  تعلو بةرشةةةةةةةةةةةةةكةاليةة اختيةار المقةاو 

والاسةةةةةةتشةةةةةةاريي  الغير ملهلي  لتنفيذ نوع معي  من المشةةةةةةاريع، لأ  الاختيار ُ بنى عءع نتي ة اعت اد  

معا ير حير مهنية مثل اقل الأسةةعار، وهو ما  نعكس في حةةع  التنفيذ وحةةع  الجودة وتأخر او  

لل شةةةةةةروع وتأخر   تعثر المشةةةةةةروع. ويعتبر العا و الذه  لده امع تعثر المشةةةةةةروع متعلقا بالإدارة المالية

صةةةةةرف المسةةةةةت لصةةةةةا  المالية م ا  لده امع حةةةةةع  السةةةةةيولة وقصةةةةةر التدفقا  النقد ة عن تلبية 

 احتيا  المشروع وضالتامي تعثره. 

 

اما ما  تعلو بالحلوب الأفضةةةةةةةةةل لمعالجة أسةةةةةةةةةباب وتعثر وتأخر المشةةةةةةةةةاريع، فرنه   كن تلايصةةةةةةةةةها في 

معةةالجةةة كةةل بنةةد من البنود الت  ذكرهةةا أعلاه سةةةةةةةةةةةةةواء الأسةةةةةةةةةةةةةبةةاب الت  تلده للتعثر او العوا و الت   

( الأسةةةةةباب  4الجدوب )  كن ا  تع ل عءع تعثرها. لمعالجة أسةةةةةباب تعثر المشةةةةةاريع المذكورة.  وضةةةةةح  

العشةةةرة الأكثر أه ية في تعثر المشةةةاريع حسةةةب اختيار الابراء والمعالجا  المقترحة لكل سةةةبب عءع  

 حده. 

 

 ( الحلوب الأفضل لمعالجة أسباب وتعثر وتأخر المشاريع حسب رأه الابراء 4جدوب )

 المعالجة المقترحة  السبب م

 تأخر صرف المستوقا  المالية 1

وكذلك توسي    .سرعة وشفافية في إجراءا  الصرفح ا   

أنظ ة التدفقا  النقد ة لل شروع عبر تود د مواعيد صرف 

 .واضحة ورضطها بأداء الع ل

 حع  صياحة العقود 2

  .مراجعة العقود بدقة لتكو  متوازنة وواضحة بي  الأطراف 

وكذلك الاستعانة ب براء قانونيي  وم ارسي  مهنيي  لض ا   

 .صياحة عقود تلة  متطلبا  ج يع الأطراف بشكل عادب
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 المعالجة المقترحة  السبب م

 تغير نطا  المشروع 3

وحةةةةةةةةةةةةةع نظةةةةا  صةةةةةةةةةةةةةةةةار  لإدارة تغييرا  المشةةةةةةةةةةةةةروع ومراجعةةةةة أوامر 

والمةيةزانةيةةةةةةةة  .الةتةغةيةيةر الةزمةنة   الةجةةةةةةةدوب  عةءةع  تةغةيةيةر  كةةةةةةةل  تةةةةةةةأىةيةر  تةوىةيةو 

وات اذ قرارا  تصةب في صةالح المشةروع ولا تتعارض مع الا شةطة  

 .الاخرى 

 الترسية عءع اقل العروض 4

لترسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة   التةةةةةأهيةةةةةل الفن  ك عيةةةةةار  بةةةةةاعت ةةةةةاد  الصةةةةةةةةةةةةةريح  التوجيةةةةةه 

المشةةةةاريع، وا  لا  كو  السةةةةعر هو العامل الأسةةةةاسةةةة   في الترسةةةةية.  

اعت اد معا ير صةةةارمة لتقييم المقاولي  بناءي عءع سةةةجلهم وكذلك  

ك ةا   ةب إجراء زيةارا    .وخبراتهم وقةدرتهم عءع تنفيةذ المشةةةةةةةةةةةةةةاريع

 .ميدانية لمشاريع المقاوب السابقة قبل الترسية

 حع  الدراسا  الأولية 5

ت صةةةةةةةةةةةةيل وقت وموارد كافية لإجراء دراسةةةةةةةةةةةةا  شةةةةةةةةةةةةاملة لتقييم  

و شةةةةةةةةةةةةةرا     .الموقع والوىةةةةا و والتقةةةةد را  الزمنيةةةةة والمةةةةاليةةةةة بةةةةدقةةةةة

 .الابراء المت صصي  للحد من الأخطاء

 حع  خبرا  وقدرا  المقاوب  6

بةتةنةظةيةم   المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريةع  إدارة  وكةوادر  المةقةةةةةةةاولةية   قةةةةةةةدرا   دورا   رفةع 

تةدريبيةة وور  ع ةل لتطوير المهةارا  الفنيةة والإداريةة الاةاصةةةةةةةةةةةةةةة  

وتوفير دعم فن  واسةةةةةةتشةةةةةةاره مسةةةةةةت ر أىناء    .بالمقاولي  والإدارا 

 .تنفيذ المشروع

 حع  كوادر إدارة المشاريع 7

الاهت ا  برختيار الكوادر الملهلة والقادرة عءع قيادة فريو 

المشروع بن اح، واللذ ن لديهم سابو خبرة ناجحه في هذا 

المجاب لدى ج يع الأطراف الملىرة في المشروع. والتركيز عءع 

 تدريب وت كي  الكوادر في م اب إدارة المشاريع بشكل مست ر.

8 
صةةةةةةةةةةةلاحيا  الاسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةاريي  وطوب 

 مدة الإجراءا  والاعت ادا  

تود د المعا ير العادلة والواضحة والقابلة للتطبيو الذه  وقو  

مصةةةةةةةةةةةةلحة المشةةةةةةةةةةةةروع، وتبسةةةةةةةةةةةةيا إجراءا  الاعت ادا  وتوحةةةةةةةةةةةةيح  

وين ةةةجم مع صةةةلاحيا  الاسةةةتشةةةاريي  ب ا  ضةةة ن سةةةرعة التنفيذ 

وقةةةد  كو  في تطبيو أنظ ةةةة معلومةةةا  إداريةةةة    .مصةةةةةةةةةةةةةةةالح الج يع

في  للةةةةةدفع بتقةةةةةد  الأداء   
ي
عةةةةةاملا مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةةدا لتسةةةةةةةةةةةةةريع الإجراءا  

 المشروع.
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 المعالجة المقترحة  السبب م

 تأىير المعنيي   9

الاهت ا  بتطبيو المتطلبا  الااصةةةةةةةةةةة بردارة المعنيي  وأصةةةةةةةةةةحاب 

المصةالح بالمشةروع، والحد من التأىيرا  السةلبية الت  تصةدر منهم 

ت ةةةاه المشةةةةةةةةةةةةةروع اعت ةةةادا عءع تقييم اهت ةةةامةةةاتهم ونفوذهم، وقةةةد 

إقامة ور  ع ل لتوحيد الرؤية والتوقعا  بي   يسةةةةةةةةةةةةاعد في ذلك  

وتبن  قنوا  تواصةةةةةةةةةةةةةةل فعةةالةةة وشةةةةةةةةةةةةةفةةافةةة    .ج يع الأطراف المعنيةةة

 .للتقليل من الشكو  وتأمي  التعاو  

 عد  حياد ة الاستشاره  10

تقييم أداء الاستشاريي  في مشاريع سابقة، والتدقيو في تأهيل 

واختيار الاستشاريي  الملهلي  اللذ ن توك هم النزاهة المهنية،  

واعت اد المراقبة الدورية لاداء الاستشاريي  من خلاب لجا  

 رقابية مستقلة.

 

 مناعشة  تائج الدراسة: 

ت تل  أسةةةةةةةةةباب تعثر المشةةةةةةةةةاريع لأسةةةةةةةةةباب متعددة قد يعود بعضةةةةةةةةةها للزما  أو المكا  أو إدارة ونوع 

وأهداف المشروع وفي حوء عرض الدراسا  السابقة ونتا ج ورشة الع ل اتبح أ  هذه الدراسة  

ركز  عءع أسةةةةةةةةةةةةةبةاب تعثر المشةةةةةةةةةةةةةاريع الا شةةةةةةةةةةةةةا يةة في القطةاع الحكومي في ج ع البيةانةا  والمعلومةا .  

 ;Al-Tami, 2015)الدراسا  السابقة منهاو الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة في أهدافها مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع معظم  وتتف

Mahamid, 2013; Albogamy et al, 2013)   خلاب التعرف عءع أسةةةباب التعثر وآليا  الع ل به

 عءع المعوقا  وم اطر الع ل في الكثير من المشاريع،  عءع مستوى ج
ي
 يع القطاعا ، وتتفو أ ضا

وعءع أه ية اسةةةةةةةةةةةت دا  هذه الأسةةةةةةةةةةةاليب العل ية في ترسةةةةةةةةةةةية المشةةةةةةةةةةةاريع الحكومية في تطوير الع ل  

 وحوك ة الإجراءا  بالات اها  الماتلفة.

( في موور أصةةةةةةةةةةةةةحةةاب المصةةةةةةةةةةةةةلحةةة وموور  Al-Tami, 2015وتتشةةةةةةةةةةةةةةابةةه هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة مع دراسةةةةةةةةةةةةةةة )

الاسةةتشةةاره والإدارة المالية حيث  رو  أ  أهم الأسةةباب تت وور حوب تأخر الجها  ذا  العلاقة 

في دفع المبالغ المالية للصرف عءع المشروع خلاب فترة العقد وعد  وجود اعت ادا  مالية واضحة  
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وكذلك عد  توفر العقود القةانونيةة الملزمة لكةل طرف لحفظ الحقو  وصةةةةةةةةةةةةةعوضة الحصةةةةةةةةةةةةةوب عءع  

تأشةةةةةةةةيرا  الع الة في الوقت المحدد وضالإعداد المطلوضة. وكذلك تغير الأسةةةةةةةةعار وعد  الثبا  خلاب  

فترة المشةةةةةةةةةروع وعد  وجود ملشةةةةةةةةةرا  لأسةةةةةةةةةعار الأدوا  والمسةةةةةةةةةتلزما ، إحةةةةةةةةةافة إمع تد ي مسةةةةةةةةةتوى  

ريع وعد  دقة المواصةةةةةةةةةفا  الفنية و رسةةةةةةةةةاء المشةةةةةةةةةاريع بناءي عءع العرض المامي الأقل  تصةةةةةةةةة يم المشةةةةةةةةةا

؛  2017وليس عءع العرض الفن  الأفضةةةةةةةل. وتتشةةةةةةةابه هذه الدراسةةةةةةةة مع دراسةةةةةةةة: )الهنده وآخرين،  

( في مواور الإجراءا  الحكومية في صةةةةةعوضة وحةةةةةع  Albogomi et al, 2012؛  2012والشةةةةةري ،  

حكومية والأهلية ذا  العلاقة، ومعرفة الصةةةةةةةةةةعوضا  الت  تواجه مت ذه  التنسةةةةةةةةةةيو بي  الجها  ال

القرارا  في الحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوب عءع المعلوما  اللازمة عن المشةةةةةةروع، والتعرف عءع الاطوا  الت    كن  

إتباعها للحصةةوب عءع التراخيل اللازمة ولذا أج ع المشةةاركي  عءع )حةةرورة وحةةع آليا  وتشةةكيل  

ارة وتنفيذ المشةةةةاريع وأ  تقو  وزارة المالية بتوفير السةةةةيولة اللازمة  لجا  من الجها  الماتصةةةةة لإد

لل شةةةةةةةةةةةةاريع واعت ادها في الوقت المحدد وعد  ترسةةةةةةةةةةةةية المشةةةةةةةةةةةةروع إلا بوجود ارتباطا  مالية كافية  

 وحرورة بناء شراكة واضحة مع البنو  لتوفير الت ويل الكافي لتض ن المستوقا (.

وقد اتفو المشةةةةةاركي  عءع حةةةةةرورة رفع مسةةةةةتوى الجودة والتصةةةةة يم وتوحيد مواصةةةةةفا  المواد عءع  

مسةةةةةةةةةةةةتوى الم لكة وت تل  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة مع بعض الدراسةةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةةابقة في م اب مثل دراسةةةةةةةةةةةة  

( والت  ركز  عءع وجهةةةة نظر القطةةةاع الاةةةا  ك ةةةا أ هةةةا ت تل  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا    2012)الشةةةةةةةةةةةةةري ،  

الأخرى حيث لا توجد دراسةةةةة سةةةةابقة ركز  عءع المجاب الا شةةةةا ية عءع منطقة الرياض. وقد اتفو  

المشةةةةةةةةةةاركي  عءع )حةةةةةةةةةةرورة التنسةةةةةةةةةةيو بي  الجها  الحكومية والأهلية ذا  العلاقة وأ   تم اختيار  

بطريقة عل ية وحةةةةةةةةةرورة توفر الكفاءا  العاملة والماهرة بالعدد   المشةةةةةةةةةروع واسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةاره المشةةةةةةةةةروع

 لسعوده و لزا  المالك والمقاوب ب طة التدفقا  النقد ة(. الكافي والاهت ا  بالمهندس ا

اتفو ج يع المشةةةةةةةةةةةةاركي  في المناقشةةةةةةةةةةةةا  والعصةةةةةةةةةةةة  الذهن  الذه تم ىهدف الإجابة عءع تسةةةةةةةةةةةةاؤلا   

الدراسةةة المت ثلة في التعرف عءع أسةةباب تعثر المشةةاريع المحكومية من وجهة نظر الابراء، ومعرفة 

العوا و الت  تلده امع هذا التعثر وماهي افضةةةةةةةةةةةةل الحلوب لمعالجة أسةةةةةةةةةةةةباب وتعثر وتأخر المشةةةةةةةةةةةةاريع  

كذلك التوصةةةةيا  الع لية الت  تلده امع إن اح المشةةةةاريع من وجهة نظر المشةةةةاركي . وقد خلصةةةةت و 



 

 

2179 
 
 

 

  
ي
 وفنيةا

ي
 و داريةا

ي
المنةاقشةةةةةةةةةةةةةةا  امع ا  هنةا  م  وعةة من الأسةةةةةةةةةةةةةبةاب والمعوقةا  المتةداخلةة اقتصةةةةةةةةةةةةةةاد ةا

 ومن الصعوضة فصل أحدها عن بقية الأسباب.
ي
 و  شا يا

ي
 وسلوكيا

 توصيات الدراسة: 

انطلاقةا من أهةداف الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ومةا توصةةةةةةةةةةةةةلةت إليةه من خلاب نتةا ج م  وعةا  النقةا  المركزة عءع  

عينة من الابراء والمت صةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةي  في م اب إدارة المشةةةةةةةةةةةةاريع الإ شةةةةةةةةةةةةا ية، وفي مواولة لتفاده تعثر  

 المشروعا  السعود ة، فر  البوث  قد  التوصيا  التالية: 

ات اذ الاجراءآ  اللازمة لضة ا  صةرف الدفعا  المالية المسةتوقة والمسةتوفية ل،عت ادا   .1

 اللازمة بدو  أه تأخير.

التةةأكيةةد عءع أه يةةة الصةةةةةةةةةةةةةيةةاحةةة الشةةةةةةةةةةةةةةةاملةةة والعةةادلةةة والمتوازنةةة والةةدقيقةةة لعقود المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع   .2

 الا شا ية.

الحر  عءع اع اب ت طيا المشةةةةةةروع بشةةةةةةكل دقيو وتود د أهدافه وكافة جوانبه وتعري    .3

م رجةةاتةةه واسةةةةةةةةةةةةةتك ةةاب كةةل مةةا  تعلو بةةه من وىةةا و في المراحةةل الأومع لةةه وقبةةل طرحةةه، وذلةةك  

 لتفاده زح  النطا  وزيادة او نقل الاع اب وكثرة التغييرا  الت  تتسبب في تعثر المشروع. 

التوجيه برعت اد المعا ير الفنية لل فاحةةةةةلة بي  المتنافسةةةةةي  وا  لا تكو  الأسةةةةةعار هي المعيار   .4

 الوحيد او الر يس في اختيار المقاولي .

التأكد من الشةةةةةةةة وب والنبةةةةةةةة  والك اب والجودة في وىا و المشةةةةةةةةروع الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية النات ة عن  .5

 الدراسا  الأولية لل شاريع، وضذب الجهد والوقت والموارد الكافية للحصوب عءع ذلك.

رفع قدرا  المشةاركي  في إدارة المشةروع ووعةهم ومهاراتهم في ا  تعلو بالم ارسةا  الصةحيوة   .6

لإدارة تنفيذ المشةةةةةةةاريع والتعاو  كفريو ع ل واحد يهدف امع ان از المشةةةةةةةروع في وقته المحدد  

 وح ن الميزانية المعت دة له وض ا  وقو أهدافه.
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توحةةةةةيح صةةةةةلاحيا  الأطراف ذا  العلاقة واعت اد صةةةةةفوفة المسةةةةةلوليا  والصةةةةةلاحيا  لكل   .7

عنصةةةةةةةةةةةةةر لةدى كةل طرف مع توةد ةد المةدد اللازمةة لإ هةاء او اعت ةاد المهةا  المطلوضةة وتوحةةةةةةةةةةةةةيح 

 العواقب المترتبة عءع عد  اتباعها.

وجوب الاهت ا  بردارة المعنيي  وأصةةةةةةةةةةحاب المصةةةةةةةةةةالح بالمشةةةةةةةةةةروع وتود د ادوارهم ومسةةةةةةةةةةتوى   .8

عي   
ُ
تدخلهم وتأىيرهم بدقة، وكذلك علاقمهم بأطراف المشةةةةةةةةةةةةةروع، ب ا فةهم الاسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةاره الم

 ل،شراف عءع المشروع و دارته، بين ا هو ليس طرفا في العقد بي  المالك والمقاوب.
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