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 المشتخلص

٘ذف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚاٌّّبسعبد 
بد ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرىٛٔذ اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١

ٖ ِٓ اٌّغزّغ ٦٤٤١( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش ٌٍؼبَ اٌشاعٟ ٠٨ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )
الأفٍٟ، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٌٚغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٗ، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ فذلٙب 

ؾىً ػبَ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٛالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼٍّبد ٚصجبرٙب، ٚث
ًّب ِشرفؼًب ٌٛالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٣.٧٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ ) ٧٧٣٣اٌش٠بم١بد ثٍغ )  ٪( ٟٚ٘ ل١ُ رؼىظ رم١١

 ا١ٌّٕٙخ ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ثّؾبفظخ ا١ٌٍش٧ 
( ث١ٓ  ٚالغ .٨٧٨رجبى١خ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )وّب أظٙشد ٚعٛد ػلالخ اس

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ِٚغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش، ٚوزٌه ٚعٛد 
( ث١ٓ ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ِٚغزٜٛ .٨٧٨ػلالخ اسرجبى١خ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش، ٚفٟ مٛء ٔزبئظ اٌذساعخ رٛفٟ  اٌّّبسعبد
اٌجبؽضخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثبلاعزّشاس ثزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ع١ّغ 

 اٌّذاسط، ٚرؾغ١غ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزمذ٠ُ ث١ئخ داػّخ ِٚؾفضح ٧ٌُٙ
 : ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، اٌىفبءح اٌغّبػ١خ، اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ٧زبحٛخانكهًبد انًف

Abstract  
This research aimed to identify the role of professional learning 

communities in developing collective efficacy and classroom teaching practices 
among mathematics teachers from their perspectives. The researcher used the 

descriptive method, and the study sample consisted of (80) mathematics teachers in 

Al-Laith Governorate for the academic year 1446 A.H. drawn from the original 

population. The questionnaire was used as an instrument to achieve the research 
aims and to collect the relevant data, and its validity and reliability were verified. 

In general, the results of the research showed that mean score reflecting the status 

of professional learning communities among mathematics teachers was (3.77) with 
a relative weight of (75.3%), which are values indicating a high assessment of the 

reality of professional learning communities from the perspective of the sample 

members in Al-Laith Governorate. The results also showed a statistically 
significant positive correlation at the (0.05) level of significance between the 

reality of professional learning communities and the level of collective efficacy 

among mathematics teachers in Al-Laith Governorate. Likewise, there was a 

statistically significant positive correlation at the (0.05) level between the reality of 
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professional learning communities and the level of classroom teaching practices 

among mathematics teachers in Al-Laith Governorate. In light of these results, the 
researcher recommends that teachers and those interested in professional 

development continue activating professional learning communities in all schools, 

and encourage school principals to  foster a supportive and motivating environment 

for them. 
Keywords: Professional learning communities, collective efficacy, classroom 

teaching practices. 

 المقدمة 

٠ُؼذ اٌّؼٍُ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرمٗ رؾم١ك ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ، ٌّٚؼٍُ 
ٛ رؼٍُ اٌش٠بم١بد دٚس ُِٙ فٟ رؾى١ً اٌخجشاد اٌّؼشف١خ ٚالإثذاػ١خ ٌذٜ اٌيلاة ٚئصبسح دافؼ١زُٙ ٔؾ

اٌش٠بم١بد، فبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لا رمزقش ػٍٝ ِؼٍُ ٚرٕف١ز ِٕٙظ ٚئّٔب ِّبسعبد رذس٠غ١خ ٠ٕجغٟ ػٍٝ 
اٌّؼٍُ أْ ٠ؾ١و ثأعغٙب ٚأعب١ٌجٙب ٚفٍغفزٙب ٚريج١ك ِؼب١٠ش٘ب ث١ّٕٙخ ػب١ٌخ، ِٚٛاوجخ اٌزيٛساد 

 اٌغش٠ؼخ فٟ اٌزؼ٧ُ١ٍ
ش ٘زا اٌذٚس ثؾخق١خ اٌّؼٍُ ِٚؼشفزٗ ٠ٚزأصٌٍّٚؼٍُ دٚس ُِٙ فٟ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌقفٟ 

 (7٨٨٣٧اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾزٜٛ ٚلذسرٗ ػٍٝ رٕظ١ُ رج١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ )ص٠زْٛ، 
( ئٌٝ أْ رغ٠ٛذ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٠ٕؼىظ ثؾىً وج١ش ػٍٝ رذس٠ظ ٠ٚ7٨7٦ؾ١ش اٌؾش٠ف )

 ١خ٧اٌش٠بم١بد ٚرُؼذ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ِٓ أوضش اٌؼٛاًِ رأص١شًا فٟ رذس٠ظ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بم
ٕٚ٘بن اسرجبه لٛٞ ث١ٓ ِب ٠مَٛ ثٗ ِؼٍُ اٌش٠بم١بد ِٓ ِّبسعبد رذس٠غ١خ فف١خ ٚث١ٓ 
رؾق١ً ىلاثُٙ فٟ اٌش٠بم١بد، ٚػ١ٍٗ فأٗ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌزشو١ض ػٍٝ ري٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح 

 ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد٧
رؾغٓ ِٓ عٛدح ٚرُؼذ ِغزّؼبد اٌؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ِٓ أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ 

 ,Needs, Bahr)ٌّٚغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اصش ئ٠غبثٟ  فٟ رؾغ١ٓ اٌّّبسعخ اٌزذس٠غ١خ . اٌزؼ١ٍُ
McMillan, Nixon, Braden & Royster, 2022; Rudi & Rosjanuardi, 2021) ،

، ٚرؾغ١ٓ (Carpenter, 2018; Kelley, 2018; Szabo, 2023)ٚرذؽ١ٓ صمبفخ رذس٠غ١خ رؼب١ٔٚخ 
 ,Intanam, & Wongwanich, 2014; Kiggins)د اٌزؾق١ً اٌذساعٟ فٟ اٌش٠بم١بد ِغز٠ٛب

2015)٧ 
ٌٚمذ ٔؾأد فىشح ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ثبلأعبط ِٓ خلاي ٔظش٠خ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ اٌزٟ 

ٚاٌزٞ وبٔذ أثؾبصٗ فٟ ِغبي ئداسح الأػّبي، ؽ١ش لاؽظ أْ  (Senge, 1990)لذِٙب "ع١ٕظ" 
رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ثغجت ظٙٛس اٌؼًّ اٌّغزٕذ ئٌٝ اٌّؼشفخ، ٚرٌه فٟ إٌّظّبد اٌّؼبفشح 

ث١ئبد رٕبفغ١خ ِؼمذح رزغُ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ؛ ٚ٘ٛ ِب دفؼٗ ئٌٝ ري٠ٛش فىشح إٌّظّخ اٌزٟ رزؼٍُ، ِٚٓ ٘زٖ 
 إٌظش٠خ، رُ اؽزمبق فىشح ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اٌزٟ رُ ريج١مٙب لاؽمًب فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، وّب

رغزٕذ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ئٌٝ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ اٌّغزّؼ١خ ٌـ ف١غٛرغىٟ ٚاٌزٟ رشٜ أْ اٌزؼٍُ ٠ّضً 
ظب٘شح اعزّبػ١خ رؾذس ػٕذِب ٠زؼبْٚ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد ٌجٕبء ِؼشفزُٙ فٟ ع١بق ِٓ اٌزفبػً 

ر١ٙئخ ث١ئخ  ، ٚرُؼذ أعٍٛة فؼبي فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلايBaga, 2022)الاعزّبػٟ )
٠غٛد٘ب اٌزؼبْٚ ٚاٌذػُ إٌّٟٙ اٌمبئُ ػٍٝ اٌخجشاد اٌزشث٠ٛخ، ٚرؾغ١غ اٌّجبدساد ث١ٓ أفشاد 
اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك "سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚل١ُ ٚأ٘ذاف ِؾزشوخ رشوض ػٍٝ رؼٍُ اٌيلاة، 

 (7٨٦٣٧ٚصمبفخ عّبػ١خ ِشرىضح فٟ اٌزؼ١ٍُ" )ِؾّذ، 
عذ خقبئـ سئ١غخ ٌّغزّؼبد  (DuFour & Eaker, 2009)٠ُٚؾذد "دٚفٛس، ٚئ٠ىش" 

ُِؾبسوخ ِب ث١ٓ ع١ّغ أػنبء اٌّغزّغ،  اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اٌفؼبٌخ ٟٚ٘: ٚعٛد ِّٙخ ٚسؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚل١ُ 
ٚرٕف١ز الاعزمقبء اٌغّؼٟ اٌزٞ ٠ؾبسن ف١ٗ اٌغ١ّغ، ٚالاؽزّبي ػٍٝ فشق ِزؼبٚٔخ، ٚاٌزٛعٗ 
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ٌّغزّش، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌّزؼٍمخ ثزؼٍُ ثبلإعشاءاد ٚالأفؼبي، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزي٠ٛش ا
 اٌيلاة٧ 

( أْ ٠ىْٛ ٦ٌٚمذ ؽذد اٌجبؽضْٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ خقبئـ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ إٌّظُ ٚاٌفؼبي ٟٚ٘: )
( أْ ٠زنّٓ ٧( أْ ٠زنّٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌؾو؛ )7ِشوضًا ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠زُ رذس٠غٗ؛ )

ًٙب رؼ١ًّ١ٍب .٠غزخذَ ّٔبرط اٌّّبسعخ اٌزذس٠غ١خ اٌفؼبٌخ؛ )( ٤عّبد اٌزؼٍُ ٚاٌزؾبسن؛ ) ( ٠مذَ رٛع١
( أْ ٠ىْٛ ٣( ٠مذَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚفشؿ ٌٍزأًِ فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ؛ )١ٚدػُ ِٓ اٌخجشاء؛ )

ًِب٧ ِٚٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ أْ ٠زُ ثٕبء ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اعزٕبدًا ئٌٝ رٍه اٌخقبئـ  ِغزذا
(Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017). 

خّظ ِىٛٔبد سئ١غخ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ  (Hord, 2004)وّب ؽذد ّٔٛرط "٘ٛسد" 
ُّؾبسوخ، ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزيج١ك اٌغّؼ١١ٓ، ٚاٌظشٚف  ُّؾبسوخ، ٚاٌم١ُ ٚاٌشؤ٠خ اٌ ٟٚ٘: اٌم١بدح اٌذاػّخ ٚاٌ

ُّؾبسوخ٧ ٠ٚؾشػ "رؾ١ٓ"  ١ُّغشح، ٚاٌّّبسعخ اٌ ٌّىٛٔبد اٌشئ١غخ ٌّغزّؼبد ا (Chen, 2023)اٌ
 اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚفمبً ٌّٕٛرط ٘ٛسد وّب ٠ٍٟ: 

: ٚاٌزٟ ٠غؼٝ أػنبء ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ يدًٕػخ يشزشكخ يٍ انمٛى ٔالأْذاف (٦)
أ٘ذاف ٔبثؼخ ثبلأعبط ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ١ٌٚغذ ِفشٚمخ ػ١ٍُٙ فمو ِٓ اٌغٍيخ  ٟٚ٘ ٌزؾم١مٙب،

 )ل١بدح اٌّذسعخ أٚ اٌّؾشف١ٓ(٧ 
: اٌم١بدح مشٚس٠خ ٌذػُ ثٕبء ٚاعزذاِخ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ، ٚلا اػًخ ٔيُشبسكخلٛبدح د (7)

قٕغ اٌمشاس ِب و٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌم١بدح ثّضبثخ آِشٍ ٚربثغ، ثً رىْٛ ٕ٘بن ِغإ١ٌٚخ ِؾزشوخ 
 ث١ٓ ل١بدح اٌّذسعخ ٚأػنبء ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا٧ٌّٟٕٙ 

ًُشبسكخ (٧) فاْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ُمذِْٛ رغز٠خ ساعؼخ : ٚفمًب ٌٙزا اٌّىْٛ، انًًبسعخ انشخصٛخ ان
ٌضِلائُٙ ٌذػُ اٌزؾغٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٚاٌّغزّؼٟ وى٧ً ٕٚ٘ب، رُؼذ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ 

 ٚاٌزؼبْٚ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّضبثخ ػٕقش ؽبعُ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ إٌبعؾخ٧
ٌّٕٟٙ ثّضبثخ ػ١ٍّخ : فٟ ئىبس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ، ٠ُؼذ اٌزؼٍُ اانزؼهى ٔانزطجٛك اندًؼٍٛٛ (٤)

ِغزّشح ِزنّٕخ فٟ وبفخ الأٔؾيخ اٌزؼ١ّ١ٍخ٧ ئر ٠زؼٍُ اٌّؼٍّْٛ ٠ٚؼٍّْٛ ثؾىً رؼبٟٚٔ 
٠ٚؾذدْٚ اٌمنب٠ب ٚاٌّؾىلاد اٌّشرجيخ ثبٌزذس٠ظ، ٠ٚيجمْٛ اٌّؼشفخ اٌغّؼ١خ، ٠ٚغزف١ذْٚ 

 ِٓ اٌّقبدس ٌزؾم١ك اؽز١بعبد اٌّزؼ٧ٓ١ٍّ 
ظشٚف اٌّزؼٍمخ ثبٌٛلذ، ٚاٌّىبْ، ٚٔظُ : رؾزًّ ٘زٖ اٌظشٚف ػٍٝ اٌانظشٔف انذاػًخ (.)

الارقبي، ٚوزٌه رزؼٍك ثبٌمذساد اٌجؾش٠خ، ٚالأٔظّخ اٌخبسع١خ اٌذاػّخ )اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ( 
ًِب ٌٕغبػ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ، ٚؽ١ش اْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ رؼذ ِٓ  ٚوً ِب ٠ّضً ِمٛ

 ,Dokmai)ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٚثّضبثخ أؽذ أثشص ِذاخً اٌز١ّٕخ 
Sakorn, & Nontapa, 2023; Boonstra, Miesner, Graue & Grodsky, 

2022)  ٧ 
أْ ثٕٝ  (de Carvalho, et al., 2023)ٚرٛمؼ دساعخ "دٞ وبسفبٌٛ، ٚآخشْٚ" 

د٘ب ٚػ١ٍّبد ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ رزٕبغُ ثؾىً وج١ش ِغ ِقبدس ثٕبء اٌىفبءح اٌزار١خ اٌزٟ ؽذ
 ثبٔذٚسا ثّب ٠غبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد٧

ثأْ ِب ٠زؾبثٗ ِغ ِفَٙٛ  (Goddard, et al., 2004)ٌٚمذ أؽبس "عٛداسد، ٚآخشْٚ" 
اٌىفبءح اٌزار١خ، اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رشرجو ثبٌّٙبَ اٌزٟ ٠إد٠ٙب ثّفشدٖ ِٚغزٜٛ 

فىبس اٌّؾزشوخ، ِٚغز٠ٛبد اٌنغو إٌفغٟ، ِٚغز٠ٛبد الإٔغبص ٌذٜ ِغّٛػخ اٌغٙذ ٚالإفشاس ٚالأ
 اٌّؼ٧ٓ١ٍّ

ٚفٟ اٌؼمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ، ؽظٝ ِفَٙٛ ِشرجو ثبٌىفبءح اٌزار١خ ٌٍّؼٍُ ثب٘زّبَ ٚاعغ إٌيبق ِٓ 
، ٚاٌزٞ collective efficacy (Donohoo, 2016)اٌجبؽض١ٓ ألا ٚ٘ٛ ِقيٍؼ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ 

رأص١شاد  (Bandura, 1993)ج١ش ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٕز أْ أثشص ثبٔذٚسا ا٘زّبَ ؤبي 
ٚرؾ١ش اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ئٌٝ "أؽىبَ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌٍّؼٍُ ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍيلاة، 
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٠ُقذس٘ب اٌّؼٍّْٛ فٟ اٌّذسعخ، ثأٔٗ ٠ّىٓ لأػنبء ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغزّؼ١ٓ رٕظ١ُ ٚارخبر 
 ,Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy)لاصِخ لإؽذاس رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌيلاة الإعشاءاد اٌ

2004, p. 4)ُٙٔوّغّٛع ١ٌٚظ وأفشاد -٧ ٚرىْٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ِشرفؼخ ؽ١ّٕب ٠إِٓ اٌّؼٍّْٛ ثأ- 
لبدسْٚ ػٍٝ ِغبػذح ىلاثُٙ ػٍٝ ئرمبْ اٌّؾزٜٛ اٌّؼمذ، ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٌذٜ ىلاثُٙ، 

٧ أٞ أْ (Donohoo, 2016, p. 22)مبد ثأٔٗ ٠ّىُٕٙ الأداء ثؾىً ع١ذ فٟ اٌّذسعخ ٚدفؼُٙ ٌلاػز
 & Zee)اٌىفبءح اٌغّبػ١خ رقف اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌىبًِ أٚ ِغزّؼ١ٓ 

Koomen, 2016) ( اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌىفبءح ٠ٚ٦ٛمؼ اٌؾىً )٧
 اٌفشد٠خ )ٌفشادٜ اٌّؼ١ٍّٓ(: اٌزار١خ 

 
 

 (: َٕػٙ انكفبءح انزارٛخ انفشدٚخ ٔاندًبػٛخ نذٖ انًؼهًٍٛ 9انشكم )

(Zambo & Zambo, 2008, p. 161). 

  

Collective efficacy 

 لها مكىنين الجماعيتالكفاءة 

Individual efficacy 

 الكفاءة الفرديت لها مكىنين
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 ,Bandura)٠ٚغزٕذ ِفَٙٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثؾىً سئ١ظ ئٌٝ أػّبي ثبٔذٚسا 

 Self-efficacyفخً ٔظش٠زٗ اٌّؼشف١خ الاعزّبػ١خ ٚث١ٕخ اٌىفبءح اٌزار١خ خب (1997 ,1986 ,1977

  فٟ ع١بق ٘زٖ إٌظش٠خ٧  اٌزٟ لذِٙب

ٌٚزٌه فّٓ أعً رؾم١ك فُٙ أفنً ٌفىشح اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، فأٗ ِٓ اٌّف١ذ ِشاعؼخ 

ٚرؾذ٠ذًا فٟ ػبَ  ػبَ، ٤١ِفَٙٛ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌزٞ لذِٗ ثبٔذٚسا لأٚي ِشح ِٕز ِب ٠مشة ِٓ 

رٛلؼبد اٌىفبءح اٌزار١خ ػٍٝ أٔٙب "الزٕبع  (Bandura, 1977, p. 193)٧ ٌٚمذ ٚفف ثبٔذٚسا ٦7٣٣

اٌفشد ثأٔٗ ٠ّىٕٗ أْ ٠أرٟ ثٕغبػ ثبٌغٍٛو١بد اٌلاصِخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ٔٛارظ ِؼ١ٕخ"٧ ٚلذ أصّش ريج١ك 

رجو ثبٌىفبءح اٌزار١خ ٚ٘ٛ اٌىفبءح ِفَٙٛ اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ظٙٛس ِفَٙٛ آخش ِش

، ٚاٌزٟ رُؼشف ػٍٝ أٔٙب صمخ اٌّؼٍُ لذسرٗ ػٍٝ teacher-efficacyاٌزار١خ ٌٍّؼٍُ أٚ وفبءح اٌّؼٍُ 

٧ ٚٚفمبً (Tschannen-Moran & Hoy, 2007)اٌزأص١ش ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رؼٍُ اٌيلاة ٚعٍٛوُٙ 

أٔٙب اػزمبد اٌّؼٍُ ثأْ ٠ّىٕٗ ئٔغبص الأٔؾيخ ٌزؼش٠ف آخش، رؾ١ش اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

 ;Gordon, Blundell, Mills & Bourke, 2023)اٌنشٚس٠خ ٌٍزأص١ش ػٍٝ رؼٍُ ىلاثٗ 

Waddington, 2023)٧ 

ِٕٚز ثذا٠خ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ارنؼ أْ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ رشرجو ػٍٝ 

ة ؽزٝ ثؼذ مجو ثؼل اٌّزغ١شاد ِضً اٌظشٚف ٔؾٛ ئ٠غبثٟ ثزؾغ١ٓ ٔٛارظ اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌيلا

 ,de Carvalho, Durksen & Beswick)الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ، ٚاٌزؾق١ً اٌذساعٟ اٌغبثك 

وّب أْ اٌزقٛساد اٌّزؼٍمخ ثبٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ رإصش ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ٧ (2023

٧ ٚػٕذِب (Goddard et al., 2004) الاعزٙبد ٚاٌّضبثشح فٟ رؾم١ك ِغّٛػخ اٌّؼ١ٍّٓ لأ٘ذافُٙ

ًّب  -وّب ٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس-٠زمبعُ اٌّؼٍّْٛ اٌؾؼٛس ثبٌىفبءح اٌغّبػ١خ، فاْ رٌه ٠ّضً  ػبًٍِب ِٙ

 ٧(Hattie, 2016)ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍيلاة 

بُ٘ ٚثؾىً ػبَ رٛعذ أسثؼخ ِقبدس رؼًّ ػٍٝ رؾى١ً ِؼزمذاد اٌىفبءح اٌزار١خ اٌفشد٠خ، ٚرغ

٧ ٚلذ لبَ "عٛداسد، ٚصِلاؤٖ" (Bandura, 1993)أ٠نًب فٟ الإؽغبط ثبٌىفبءح اٌغّبػ١خ 

(Goddard et al., 2004)  ثزيج١ك ٘زٖ اٌّقبدس ػٍٝ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ، ٚرؾزًّ ٘زٖ اٌّقبدس

، vicarious experiences، ٚاٌخجشاد اٌجذ٠ٍخ mastery experiencesػٍٝ اٌخجشاد الإرمب١ٔخ 

 ,affective states (Bandura، ٚاٌؾبلاد اٌٛعذا١ٔخ social persuasionالاعزّبػٟ  ٚالإلٕبع

 ٧ ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛم١ؼ ٌٙزٖ اٌّقبدس ثبٌزيج١ك ػٍٝ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ:(1986

أْ  (Goddard, et al., 2004)اٌخجشاد الارمب١ٔخ، ؽ١ش ٠ٛمؼ "عٛداسد، ٚصِلاؤٖ" 

ثمخ ٚاٌزٟ رإصش ػٍٝ ِؼزمذارُٙ وّغّٛػخ، ِٚٓ صُ رإصش اٌّؼ١ٍّٓ ٠ّشْٚ ثخجشاد إٌغبػ ٚاٌفؾً اٌغب

ػٍٝ ثٕبء ئؽغبعُٙ ثبٌىفبءح اٌغّبػ١خ، ٠ٚؼزجش ٘زا اٌّقذس ِٓ ِقبدس اٌىفبءح اٌغّبػ١خ الألٜٛ ػٍٝ 

 الإىلاق ِمبسٔخ ثبٌّقبدس الأخش٧ٜ 

أِب اٌّقذس اٌمٛٞ اٌضبٟٔ فٙٛ اٌخجشاد اٌجذ٠ٍخ، فؾ١ّٕب ٠شٜ اٌّؼٍّْٛ فٟ ئؽذٜ اٌّذاسط 

لشأُٙ فٟ ِذسعخ أخشٜ ٠ٛاعْٙٛ ٔفظ اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد ٠ٚإدْٚ ثؾىً ع١ذ، فأٗ ٠ّٕٛ ٌذ٠ُٙ ثأٔٗ أ

٠ّىُٕٙ أ٠نًب اٌم١بَ ثزٌه٧ ٚثبٌزبٌٟ رزؾغٓ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕذِب رلاؽظ فشق اٌّؼ١ٍّٓ 

خ أ٠نبً ِٓ خلاي إٌغبػ فٟ اٌج١ئبد اٌّذسع١خ اٌّؾبثٙخ ٌج١ئز٧ُٙ ٠ّٚىٓ أْ رؾذس اٌخجشاد اٌجذ٠ٍ

ص٠بسح اٌّذاسط الأخشٜ، أٚ ِؾب٘ذح ِمبىغ اٌف١ذ٠ٛ، أٚ اٌّؾبسوخ ػجش اٌؾجىبد، أٚ ؽزٝ اٌمشاءح ػٓ 

 ٧(Donohoo, 2016)رغبسة اٌّذاسط الأخشٜ 

أِب صبٌش اٌّقبدس، ف١زّضً فٟ الإلٕبع الاعزّبػٟ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

ٛػبد اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ لجً فشد ٠ؾظٝ ثبٌّقذال١خ ٚعذ٠ش ثبٌضمخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ئرا ِب رُ رؾغ١غ ِغّ

ثبٌٕغجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠مٕؼُٙ ثأٔٗ ٠ّىُٕٙ ئؽذاس اٌفبسق ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِب ٠ٛاعٙٛٔٗ ِٓ رؾذ٠بد )ِضً لبئذ 
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٧ ٚلذ لاؽظ وً ِٓ "آداِض، ٚفٛسع١ش" (Goddard et al., 2004)اٌّذسعخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي( 

(Adams & Forsyth, 2006)  ْالإلٕبع الاعزّبػٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ رذؽ١ٓ ث١ئخ ِٓ الأفزبػ أ

 ٚاٌزؾبسن ٚاٌزؼبْٚ، ٚ٘ٛ ِب ٠غت أْ ٠زٛافش فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ٧

٠ٚزّضً اٌّقذس اٌشاثغ ِٓ ِقبدس اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚئْ وبْ ألً رأص١شًا فٟ اٌؾبلاد 

د ػٓ لذسرٗ أٚ ػذَ اٌٛعذا١ٔخ، ٚاٌزٟ رزنّٓ اٌؾؼٛس ثبٌزؾّظ أٚ اٌمٍك اٌّشرجو ثزقٛساد اٌفش

 ٧ (Bandura, 1986)وفبءرٗ ثبٌّمبثً 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌّقبدس الأسثؼخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌىفبءح اٌغّبػ١خ ؽ٠ٛ١خ فٟ 

رؾى١ٍٙب، فاْ اٌّؼبٌغخ ٚاٌزفغ١ش ٚاٌّؼشفٟ ٌٙزٖ اٌّؼٍِٛبد ٠ُؼذ ؽ٠ًٛ١ب٧ ٠ٚفزشك "عٛادسد ٘ٛٞ، 

 "ٞٛ٘ٚ(Goddard, Hoy & Hoy, 2000) ػٕقش٠ٓ سئ١غ١ٓ ٌز١ّٕخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ  ٚعٛد

ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ّٚ٘ب: رؾ١ًٍ ِّٙخ اٌزذس٠ظ، ٚرم١١ُ وفبءح اٌزذس٠ظ٧ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼذ الأٚي، فاْ 

ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٠ّىٓ أْ رؾذس ػٍٝ ِغز٠ٛبد فشد٠خ، أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ وى٧ً ٠ٕٚيٛٞ ٘زا 

لاة، ٚئربؽخ اٌّقبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٚعٛد اٌّٛاسد اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ػٛاًِ ػذح رؾًّ لذساد ٚدٚافغ اٌي

اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّذسع١خ٧ ٚفٟ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠ؾًٍ اٌّؼٍّْٛ ِمِٛبد اٌزذس٠ظ اٌفؼبي فٟ 

ِذاسعُٙ، ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٛٔٗ ِٓ ِؼٛلبد ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب٧ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼذ اٌضبٟٔ، فاْ 

عٕجًب ئٌٝ عٕت ِغ رم١١ُ وفبءرُٙ اٌزذس٠غ١خ ١ٌظ ثبػزجبسُ٘ أفشاد ثً اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؾٍٍْٛ ِّٙخ اٌزذس٠ظ 

ًِب فش٠ؾخ ؽٛي اٌىفبءح  أػنبء ١٘ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِىزٍّخ؛ ٚفٟ ؽم١مخ الأِش، فاْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ُقذسْٚ أؽىب

 ٧  (Goddard et al., 2000)اٌزار١خ ٌضِلائُٙ فٟ مٛء رؾ١ًٍ ِّٙخ اٌزذس٠ظ فٟ ِذسعخ ِؼ١ٕخ 

ّٔٛرعًب ٌٍىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ  (Goddard et al., 2000)ِلاؤٖ" ٠ٚمذَ "عٛادسد، ٚص

 (: 7اٌّؼ١ٍّٓ وّب ٠زنؼ ِٓ اٌؾىً )

 
 

 (: ًَٕرج انكفبءح اندًبػٛخ نذٖ انًؼه9ًٍٛانشكم )

(Goddard, et al., 2000, p. 486). 
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ً ِٓ خلاي أسثؼخ ِقبدس ٟٚ٘: ٚٚفمًب ٌٙزا إٌّٛرط، فاْ ِؼزمذاد اٌىفبءح اٌغّبػ١خ رزؾى

اٌخجشاد الإرمب١ٔخ، ٚاٌخجشاد اٌجذ٠ٍخ، ٚالإلٕبع الاعزّبػٟ، ٚاٌؾبلاد الأفؼب١ٌخ أٚ اٌٛعذا١ٔخ، ٚاٌزٟ 

رخنغ ٌؼ١ٍّبد رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ِؼشفٟ رٕيٛٞ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِّٙخ اٌزذس٠ظ ٠ٚمزشْ ثٙب رم١١ُ ِذٜ وفبءح 

ٕغُ ػٕٗ رمذ٠ش ٚامؼ ٌّغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ اٌزذس٠ظ ٌذٜ فشق اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ، ٚاٌزٞ ٠

ٌذٜ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ٧ ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه ٔٛارظ ئِب ئ٠غبث١خ أٚ عٍج١خ، ٚرزّضً 

إٌٛارظ الإ٠غبث١خ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّؾٛدح، ٚثزي لذس أوجش ِٓ اٌغٙٛد، ٚالإفشاس فٟ 

؛ أٚ لذ ٠ٕغُ ػٕٙب رأص١شاد عٍج١خ ِضً مؼف اٌمذسح ػٍٝ الأداء، أداء اٌّٙبَ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد

ٚثشٚص اٌّؾىلاد ٚاٌقشاػبد٧ ٚفٟ إٌٙب٠خ، فاْ وفبءح الأداء رمذَ رغز٠خ ساعؼخ ٌٍّذسعخ، ٚاٌزٟ 

ريشػ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح، ِٓ ؽأٔٙب أْ رؼًّ ػٍٝ ثٍٛسح ِؼبٌُ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 

(Goddard et al., 2000)٧ 

ٌىفبءح اٌغّبػ١خ رزؼٍك ثبػزمبد ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد ثىفبءرُٙ ػٍٝ رؾم١ك ٔٛارظ ٔبعؾخ٧ فب

ٚرؾ١ش اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ "ؽ١ٛع ِؼزمذ أٚ ارغبٖ ٌذٜ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ا لأْ ِذسعخ ِؼ١ٕخ ثأٔٗ ٠ّىُٕٙ ِؼًب ئؽذاس اٌفبسق ٌيلاثُٙ"٧ وّب رزغُ ثأٔٙب أ٠نًب ِؾذدح اٌغ١بق ٔظشً

رٍه اٌّؼزمذاد ٠زُ ف١بغزٙب اعزٕبدًا ئٌٝ رؾ١ًٍ رقٛساد اٌّؼ١ٍّٓ ثؾأْ وفبءرُٙ اٌزذس٠غ١خ فٟ 

اٌّذسعخ ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب، فنًٍب ػٓ 

 ٧ (Goddard, 2001)اٌذػُ اٌّزبػ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ 

ثؾىً وج١ش ثبٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚالإؽشاف ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚرزأصش اٌىفبءح اٌغّبػ١خ 

ٚعٛد ػلالخ  (Derrington & Angelle, 2013)اٌّذاسط؛ ئر ٠ٛمؼ "دس٠ٕغزْٛ، ٚأٔغ١ً" 

ٚامؾخ ٚل٠ٛخ ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚاٌم١بدح ٚالإؽشاف ػٍٝ اٌّؼ٧ٓ١ٍّ ٚئمبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ؾذد 

رزؼٍك ثبٌم١بدح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب  أسثغ ِّبسعبد (Donohoo, 2016, p. 52)"دٚٔٛ٘ٛ" 

( الارفبق ػٍٝ أ٘ذاف ٧( رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ؛ )7( ئ٠غبد فشؿ ٌٍزؼبْٚ اٌّؼٕٝ؛ )٦رأص١ش وج١ش، ٟٚ٘: )

 ( ِغبػذح فشق اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رفغ١ش إٌزبئظ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ٧ ٤ٚرٛلؼبد ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ؛ )

( ثزي عٙذ أوجش ِٚض٠ذ ِٓ ٦خ ف١ّب ٠ٍٟ: )٠ّٚىٓ رٍخ١ـ أُ٘ رأص١شاد اٌىفبءح اٌغّبػ١

( رغش٠ت ِذاخً 7اٌّضبثشح خبفخً رٍه اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ِغبػذح اٌيلاة اٌز٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثخ؛ )

( دػُ ٤( اػزٕبق رٛلؼبد ِشرفؼخ ٌٕٛارظ اٌيلاة؛ )٧رذس٠غ١خ عذ٠ذح اعزٕبدًا ئٌٝ اٌزذس٠ظ اٌفؼبي؛ )

( اٌزغٍت ػٍٝ اٌغٍٛو١بد .ؽٛي اٌيلاة(؛ ) اعزملا١ٌخ اٌّزؼ١ٍّٓ )ريج١ك اٌزذس٠ظ اٌّزّشوض

( رؾغ١ٓ اٌّؾبسوخ اٌٛاٌذ٠خ فٟ رؼ١ٍُ أثٕبئُٙ ٣( ص٠بدح الاٌزضاَ؛ )١اٌفٛم٠ٛخ ٌٍيلاة؛ )

(Donohoo, 2016)٧ 

ٚرؾ١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ئٌٝ أْ رؼض٠ض ِغز٠ٛبد اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ 

ػٍٝ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍيلاة، ِٚٓ ث١ٕٙب دساعبد وً اٌش٠بم١بد ِٓ ؽأٔٗ ئؽذاس رأص١ش ئ٠غبثٟ 

 ِٓ(Berebitsky & Salloum, 2017; Katz & Stupel, 2015) ٧ 

 ,Ramos, Silva, Pontes)فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، أعشٜ "ساِٛط، ٚصِلاؤٖ" 

Fernandez & Nina, 2014)  ِِٟشاعؼخ ِٕظ١ِٛخ ٌلأدث١بد اٌجؾض١خ اٌزٟ رُ ٔؾش٘ب ث١ٓ ػب

% ِٓ الأثؾبس ل١ذ  ٧٧فٟ ِٛمٛع اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ٧ٍُ ٌٚمذ ثؾضذ ٔغجخ  7٨٦٧ٚ 7٨٨٨

اٌّشاعؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚأداء اٌيلاة؛ ٚفٟ ع١ّغ اٌذساعبد ارنؼ ٚعٛد اسرجبه 

 ئ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّزغ١ش٧ٓ٠

دساعخ ٚفف١خ اسرجبى١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ  (McClain, 2013)ٚأعشٜ "ِبو١ٍٓ" 

خ اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثبعزخذاَ ِم١بط اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ِٓ ئػذاد ٚىٍج

عٛادسد ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط، ٚلذ ارنؼ أْ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثجؼذ٠ٙب 
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ًٍ داي ئؽقبئ١ًب ثبٌزؾق١ً اٌذساع ٟ فٟ اٌش٠بم١بد وفبءح اٌّغّٛػخ ٚرؾ١ًٍ ِّٙخ اٌزذس٠ظ رزٕجأ ثؾى

 ٌذٜ اٌيلاة٧

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌذساعبد اٌزٟ رزقً ثزم٠ُٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد أعشٜ 

 ٌٛ(Lowe, 2015)  دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رم٠ُٛ أداء ِؼٍّٟ ثؼل اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثجؼل اٌّذاسط

ذسط ٚالإعشاءاد اٌّخزبسح ثغٕٛة وب١ٌفٛس١ٔب فٟ ِغبلاد ف١بغخ الأ٘ذاف، ٚرؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌ

اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّؼٍُ ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف، ٚرم٠ُٛ ٔزبئظ ػ١ٍّخ رذس٠غ٧ُٙ ٚىجمذ ػ١ٕخ 

ًّ.٦٣اٌذساعخ ػٍٝ ) ب، ٌٚغّغ اٌج١بٔبد فُّّذ اعزجبٔخ ٌم١بط رمذ٠شاد ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ( ِؼٍ

 غبلاد٧ٌّغزٜٛ أدائُٙ ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ أدائُٙ وبْ ِزٛعيًب فٟ ع١ّغ اٌّ

( ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ 7٨٦7ٚ٘ذفذ دساعخ ث١ِٟٛ ٚاٌغٕذٞ )

اٌقف١خ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ مٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌّؼبفشح ٌزؼ١ٍُ ٚرؼٍُ 

ِٓ  7٤الاسرجبىٟ( ثّذ٠ٕخ ىٕيب ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب  -اٌش٠بم١بد ٚىجمذ ثّٕٙغٙب اٌٛففٟ )اٌزؾ١ٍٍٟ

ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ ٚعّغ اٌج١بٔبد اعزخذِذ ثيبلخ اٌّلاؽظخ وأداح 

ٌٍذساعخ٧ ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبخز١بس اٌّٙبَ راد اٌم١ّخ 

بسعبد اٌش٠بم١خ ٚاٌّّبسعبد اٌذاػّخ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزؾذٞ وبٔذ ِزٛفشح ثذسعخ ل١ٍٍخ فٟ ؽ١ٓ اٌّّ

اٌّزؼٍمخ ثزفؼ١ً اٌؾٛاس ٚإٌمبػ اٌقفٟ ِزٛفشح ثذسعخ ِزٛعيخ ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق 

راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ رؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح، ٚأٚفذ ثزؾغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ الاٌزؾبق 

 ثجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ٧

اٌّّبسعبد الأدائ١خ (، ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ 7٨77ث١ّٕب سوضد دساعخ اٌغش٠ؾٟ )

ٌّؼٍّٟ س٠بم١بد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ مّٓ اٌّؼب١٠ش اٌزخقق١خ ١ٌٙئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِٓ 

 ىجمذ ثّٕٙغٙب اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب، ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ ثّٕيمخ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح

ٍذساعخ٧ ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِؾشفًب ِٚؾشفخ، ِٚٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اعزجبٔخ وأداح ٌ ٠٧

أفشاد اٌذساعخ ِٛافم١ٓ ثذسعخ ِزٛعيخ ػٍٝ ِؼ١بس ريج١ك اعزشار١غ١بد رؼ١ٍُ اٌش٠بم١بد ٚرؼٍّٙب، 

ٚأٚفذ اٌذساعخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رم٠ُٛ ِّبسعخ اٌّؼٍُ ٚأدائٗ ثزمذ٠ُ ٔزبئغُٙ ثؾىً ِغزّش ٌّّبسعبد 

 ٧ِؼٍُ اٌش٠بم١بد الأدائ١خ

فذ اٌىؾف ػٓ ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ ِؼٍّبد ( دساعخ ٘ذ7٨٦٣ٚأعشد اٌشاعؼ )

اٌش٠بم١بد ٚػلالزٙب ثجؼل اٌّزغ١شاد الأخشٜ، ٚارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٌٍّشؽٍز١ٓ اٌّزٛعيخ ٚاٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك،  7٤١اٌذساعخ ِٓ 

بئظ ػٓ اسرفبع ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّؼٍّبد ٚأػذد ِم١بعًب ٌٍىفبءح اٌزار١خ ٚأعفشد إٌز

( ث١ٓ ِزٛعيٟ  ،= .٨اٌش٠بم١بد، وّب أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

اعزغبثبد  ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ػٍٝ ِم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ رؼضٜ ٌٍّشؽٍخ اٌذساع١خ ٚػذد عٕٛاد 

 اٌخجشح٧

١ش ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ٚثٙذف ئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ ىج١ؼخ رأص

( ػٍٝ ِؼشفخ دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ 7٨77سوضد دساعخ ثذٚس اٌؼز١جٟ ) اٌّؼ١ٍّٓ

 ٦٤٤اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌى١ّ١بء ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، ٚىجمذ اٌذساعخ ثّٕٙغٙب اٌٛففٟ ػٍٝ 

ٌيج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌّشاد اٌؾقٛي ػ١ٍٙب اعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌى١ّ١بء، ٚٔظشًا 

ٌٍذساعخ٧ ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد اٌى١ّ١بء 

وبْ ثذسعخ ِزٛعيخ، ٚفٟ مٛء إٌزبئظ أٚفذ اٌجبؽضخ ثزيج١ك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ 

 اٌّذاسط٧ 



 

  999 

( ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ 7٨77اٌجٍيبْ )ٚعؼذ دساعخ 

اٌّؼشفخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚرقٛسارُٙ ٔؾٛ ِؼٛلبد ريج١مٙب، ٚاعزخذَ اٌجبؽش 

إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚىجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌيج١ؼ١خ ثّؾبفظخ 

٠7ًّاٌشط ٚػذدُ٘ ) ب، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ أداح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ٧ ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ( ِؼٍ

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ رغُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ ٚوزٌه اٌّغإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ثذسعخ ِزٛعيخ، 

وّب أظٙشد إٌزبئظ ثؼنًب ِٓ اٌّؼٛلبد ِٕٙب ىغ١بْ عبٔت اٌؼًّ اٌفشدٞ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚأْ 

 ءاد ٚاعزّبػبد ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ رفزمذ ١ٌٍّٕٙخ ٚرذاس ثيش٠مخ رم١ٍذ٠خ٧   ئداسح ٌمب

 & ,Ninković, Florić)فٟ ؽ١ٓ ٘ذفذ دساعخ "١ٕٔىٛف١زؼ، ٚفٍٛس٠زؼ، ٚدٚس٠زؼ" 

Đorđić, 2022)  ٌَذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚىجمذ ثبعزخذا

ُّفغشح ٧١7ٕخ لٛاِٙب )ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛففٟ ػٍٝ ػ١ ( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ فشث١ب ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌ

ٌزٍه اٌؼلالخ٧ ِٚٓ خلاي اعزخذاَ إٌّزعخ ثبٌّؼبدٌخ اٌجٕبئ١خ، ارنؼ أْ صمخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌضِلاء فٟ 

ئىبس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ، وبٔذ ٌٙب رأص١ش ِجبؽش ػٍٝ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ، ٚوزٌه وبْ ٌٍّغإ١ٌٚخ 

ُّؾبسوخ و أؽذ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غخ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ دٚسًا ٚع١يًب فٟ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ صمخ اٌ

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ٧ 

و١ف رؾذس وً ِٓ اٌىفبءح  (Greene, 2022)ثؾضذ دساعخ "غش٠ٓ" ٚفٟ راد اٌقذد 

اَ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌزار١خ اٌفشد٠خ ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ فٟ ئىبس رٕف١ز ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا٧ٌّٟٕٙ ٚثبعزخذ

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ الأِش٠ى١١ٓ ثبعزخذاَ اعزجبٔخ ٌم١بط عٛدح ٦٧٠اٌٛففٟ اٌىّٟ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌىفبءح اٌزار١خ ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اسرجبه 

ٚلذ رُ رفغ١ش ٘زٖ إٌزبئظ، ثأْ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثغٛدح ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا٧ٌّٟٕٙ 

اٌّّبسعبد اٌّغزٕذح ئٌٝ اٌجؾش ٌجٕبء اٌمذسح مّٓ فشق اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرذؽ١ٓ صمبفخ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚرٛع١ٗ 

ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزشو١ض ػٍٝ رؼٍُ اٌيلاة فٟ ع١بق ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ لذ وبْ ٌُٙ رأص١ش ئ٠غبثٟ 

 فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ٧ٓ١ٍّ

( ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء اٌؼبىفٟ 7٨٦7دساعخ اٌؾؼ١جٟ ٚاٌظفشٞ ) ٚعؼذ

ِٚؼزمذاد اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌّؼٍّٟ ِبدح اٌش٠بم١بد ثغٍيٕخ ػّبْ، ٚىجمذ اٌذساعخ ثّٕٙغٙب 

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚاؽزٍّذ أدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ ِم١بع١ٓ: ِم١بط  ٦77١اٌٛففٟ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

( ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ١7٨٨١بط ِؼزمذاد اٌزوبء اٌؼبىفٟ ٌٍظفشٞ )اٌزوبء اٌؼبىفٟ، ِٚم

 ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ لأثؼبد اٌزوبء اٌؼبىفٟ ِٚؼزمذاد اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ٧ٓ١ٍّ

دساعخ ٚفف١خ  (Anderson & Olivier, 2022)ٚأعشٜ وً ِٓ "أٔذسعْٛ، ٚأ١ٌٚف١١ٗ" 

خ ٚاٌّزٛعيخ ٚاٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثبعزخذاَ ( ِٓ اٌّذاسط الاثزذائ٣١.و١ّخ ػٍٝ ِؼٍّٟ )

صلاصخ أدٚاد عّغ ث١بٔبد ٟٚ٘: اعزج١بْ رم١١ُ ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ، ِٚم١بط ئؽغبط اٌّؼ١ٍّٓ 

ثبٌىفبءح، ِٚم١بط اٌىفبءح اٌغّبػ١خ٧ ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ رزّزغ ثزأص١ش 

ٌىفبءح اٌزار١خ ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؾبسو٧ٓ١ ٚلذ رُ رفغ١ش ئ٠غبثٟ ٚداي ئؽقبئ١ًب ػٍٝ ا

٘زٖ إٌزبئظ، ثأْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ وبٔذ لبدسح ػٍٝ رٛف١ش ع١ّغ اٌّقبدس الأسثؼخ اٌلاصِخ 

ثز١ّٕخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٟٚ٘: اٌخجشاد الإرمب١ٔخ، ٚاٌخجشاد اٌجذ٠ٍخ، ٚالإلٕبع الاعزّبػٟ، ٚاٌؾبلاد 

 ٛعذا١ٔخ الإ٠غبث١خ٧اٌ

اٌّغؾ١خ اٌّغزؼشمخ اٌّيجمخ ػٍٝ  (Ünver, 2021)وزٌه سوضد دساعخ "أٚٔفش" 

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رشو١ب ػٍٝ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِٚؼزمذاد اٌىفبءح ٧7٣)

اٌغّبػ١خ٧ ِٚٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ِم١بط ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِٚم١بط اٌىفبءح 

اٌغّبػ١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخيٟ اٌجغ١و، أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ 
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ِزٛعيخ ئ٠غبث١خ ٚداٌخ ئؽقبئ١ًب ِب ث١ٓ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ، ٚأْ رقٛساد 

خ٧ ٚرُ رفغ١ش اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ عبّ٘ذ فٟ اٌزٕجإ ػٍٝ ٔؾٛ داي ثبٌىفبءح اٌغّبػ١

٘زٖ إٌزبئظ، ثأْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ رٛفش فشؿ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، وّب أٔٙب رزنّٓ ل١ُ 

اٌّؾبسوخ ٚػ١ٍّخ ِؾزشوخ ٌقٕغ اٌمشاس ٚالإثذاع فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ، ِّب لذ ٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ 

 اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذ٧ُٙ٠

ٚفف١خ ِغؾ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب دساعخ  (Liu & Ye, 2021)ٚأعشٜ "آ٠ٛ، ٚٚاٞ" 

( ِٓ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ فٟ اٌق١ٓ ثبعزخذاَ ٔغخخ ِؼذٌخ ِٓ اعزج١بْ رم١١ُ ِغزّؼبد ٦٦7)

٧ ٚلذ 7٨٨7اٌزؼٍُ إٌّٟٙ، ٚٔغخخ ِخزقشح ِٓ ِم١بط اٌىفبءح اٌغّبػ١خ اٌزٞ أػذٖ عٛادسد فٟ ػبَ 

ّزؼٍمخ ثّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ أثشصد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ اٌزقٛساد اٌ

ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؾبسو١ٓ، وّب ارنؼ ٚعٛد ػلالخ اسرجبى١خ ِٛعجخ ٚداٌخ ئؽقبئ١ًب ِب ث١ٓ 

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؾبسو١ٓ ثجؼذ٠ٙب اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚرؾ١ًٍ ِٙبَ 

اٌخقبئـ الأعبع١خ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ لذ عبػذ اٌزذس٠ظ٧ ٚلذ رُ رفغ١ش ٘زٖ إٌزبئظ، ثأْ رٛف١ش 

ػٍٝ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ، ٚأٔٗ ثؾىً رذس٠غٟ رُ اعزذِبط أٔؾيخ اٌّغزّغ فٟ اٌّّبسعبد 

اٌزذس٠غ١خ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚ٘ٛ ِب ػضص اٌخجشاد الإرمب١ٔخ ٌذ٠ُٙ وأثشص ِقذس ِٓ ِقبدس ر١ّٕخ 

 اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌٍّؼ٧ٓ١ٍّ

ٌزأص١شاد اٌّّىٕخ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌىفبءح ٌٚزفغ١ش ا

، رىّٓ اٌفىشح اٌشئ١غخ (Chaney, 2023, p. 2)اٌغّبػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، فأٗ ٚٚفمًب ٌّب ٠زوشٖ "ؽبٟٔ" 

فٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ فٟ أْ رؼٍُ اٌيلاة ٠ّىٓ أْ ٠زؾغٓ ئرا ِب ِش اٌّؼٍّْٛ ثخجشح ِغزّشح 

١ّخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ سأط اٌؼًّ رزغُ ثبٌزؼب١ٔٚخ٧ ِٚٓ اٌّزٛلغ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اٌفؼبٌخ أْ ٌٍزٕ

رؼًّ ػٍٝ ثٕبء خجشح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رذؽ١ٓ ٚاعزذاِخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾغغ ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ اٌزؼٍُ 

ٙبسارُٙ فٟ ٌيلاثُٙ ٚلأٔفغُٙ، ِٚٓ خلاي ػ١ٍّبد ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ر١ّٕخ ِ

اٌزذس٠ظ عٕجًب ئٌٝ عٕت ِغ ر١ّٕخ ئؽغبعُٙ ثىفبءرُٙ اٌزار١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ 

 فٟ ٔٙب٠خ اٌّيبف٧ 

ؽجٗ  (Zambo & Zambo, 2008)ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رٛمؼ دساعخ "صاِجٛ، ٚصاِجٛ" 

١ٕٙخ فٟ اٌش٠بم١بد، اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ لبسٔذ ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ئؽذاّ٘ب رٍمذ ر١ّٕخ ِ

ٚالأخشٜ ٌُ رزٍمٝ ٘زٖ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚعٛد رأص١شًا ئ٠غبثٟ ٚداي ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌش٠بم١بد ػٍٝ 

ٚرُظٙش ٔزبئظ دساعخ "وٛؽّبْ" وً ِٓ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚوزٌه اٌىفبءح اٌزار١خ اٌفشد٠خ ٌذٜ اٌّؼ٧ٓ١ٍّ 

(Cushman, 2013)  أؽىبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌىفبءح رأص١شاد اٌزٛع١ٗ اٌزؼ١ٍّٟ وأؽذ

 اٌغّبػ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌّزٛعيخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح٧

 (Voelkel Jr & Chrispeels, 2017)٠ُٚفغش وً ِٓ "ف٠ٍٛى١ً عش، ٚوش٠غج١ٍظ" 

ؼ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ِٓ خلاي ّٔٛرط ِجغو وّب ٠زن

 ِٓ اٌؾىً اٌزبٌٟ: 
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 (: رأثٛشاد يدزًؼبد انزؼهى انًُٓٙ ػهٗ انكفبءح اندًبػٛخ َٕٔارح رؼهى انطلاة 9انشكم )

(Voelkel Jr & Chrispeels, 2017) 

ٚٚفمًب ٌٙزا إٌّٛرط، فاْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اٌفؼبٌخ ٚاٌزٟ رزغُ ثبلأ٘ذاف اٌّؾبسوخ 

ػٍٝ ٔزبئظ رؼٍُ اٌيلاة ٚالإعشاءاد اٌغّؼ١خ، رُض٠ذ ِٓ ئؽغبط ِغّٛػخ اٌّؼ١ٍّٓ  ٚاٌزشو١ض

ثبٌىفبءح، ٚثأْ اٌظشٚف ١ِٙأح ٌّّٙخ اٌزذس٠ظ ِّب لذ ٠ٕؼىظ ئ٠غبثًب ػٍٝ رؼٍُ اٌيلاة فٟ ٔٙب٠خ 

 اٌّيبف٧ 

"ِٚٓ اٌُّٙ الإؽبسح ئٌٝ أْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اٌؾم١م١خ لا رشوض ػٍٝ الإعشاءاد 

ذِخ ٌٍزذس٠ظ فؾغت، ٌٚىٓ ثذًٌب ِٓ رٌه "رّضً ػ١ٍّخ ِغزّشح ف١ٙب ٠ؼًّ اٌّؼٍّْٛ ثؾىً اٌّغزخ

رؼبٟٚٔ فٟ دٚساد ِزىشسح ِٓ الاعزمقبء اٌغّؼٟ ٚاٌجؾش الإعشائٟ ِٓ أعً رؾم١ك ٔزبئظ أفنً 

 ٧(DuFour & DuFour, 2010, p. 18)ٌٍيلاة اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزذس٠ظ ٌُٙ" 
 مشكلة الدراسة:

اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِٓ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزي٠ٛش إٌّٟٙ ٚثّضبثخ ِذخً ع١ذ ِغزّؼبد رُؼذ 

ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌنّبْ رؼٍُ ِٕٟٙ ِغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌذٜ رٕف١زُ٘ ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح ِٚب ٠شرجو 

 ,Little)ثٙب ِٓ ِٛاد رؼ١ّ١ٍخ ٚاعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ىلاثُٙ فٟ اٌش٠بم١بد 

وّب أْ اٌّؼٍّْٛ فٟ ئىبس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٠ؼٍّْٛ ِؼًب ػٍٝ رؾم١ك ٘ذف ٠غزّؼْٛ  ٧(2020

ػ١ٍٗ ِٓ خلاي رؼض٠ض صمبفخ رؾبسو١خ فٟ اٌّذسعخ٧ ٠ُٚلاؽظ أْ اٌزؼبْٚ اٌفؼبي اٌزٞ ١ّ٠ض ِغزّؼبد 

 اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٘ٛ ثّضبثخ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ف١ٙب ٠ؼًّ اٌّؼٍّْٛ ِؼًب ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚرؾغ١ٓ ِّبسعبرُٙ

اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ، ٠ٚؼًّ اٌّؼٍّْٛ فٟ فشق ٚثقفخ دٚس٠خ ِٓ أعً اٌزي٠ٛش اٌّغزّش اعزٕبدًا ئٌٝ 

  ٧(Knight, 2016)رؼٍُ ىلاثُٙ 

ٕٚ٘بن رأص١ش ئ٠غبثٟ ٌٍىفبءح اٌغّبػ١خ ػٍٝ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌفشد٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚغزٜٛ 

 (Shi, 2016)١بْ أعشا٘ب "ؽبٞ" ِؼشفزُٙ اٌزذس٠غ١خ؛ ففٟ دساعخ ٚفف١خ لبئّخ ػٍٝ اٌّغؼ ثبلاعزج

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌق١ٓ أٚمؾذ إٌزبئظ 

ٚعٛد ػلالبد ل٠ٛخ ٚداٌخ ئؽقبئ١ًب ث١ٓ اٌىفبءح اٌزار١خ ٚاٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚغزٜٛ 

 اٌّؼشفخ اٌزشث٠ٛخ اٌّشرجيخ ثبٌّؾزٜٛ اٌزؼ٧ّٟ١ٍ

( ٚاٌزٟ أظٙشد أْ رٛف١ش اٌخقبئـ الأعبع١خ ye,2021 Liu &زبئظ دساعخ )ٚثؾغت ٔ

ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ لذ ٠غبػذ ِٓ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚأْ ِٓ ؽأْ رٌه أْ ٠ؼضص ثؾىً 

ٚػ١ٍٗ، فأٗ ِٓ  رذس٠غٟ ِٓ اٌخجشاد الارمب١ٔخ فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّؼ٧ٓ١ٍّ
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اء ِؼٍُ اٌش٠بم١بد ٚاٌىؾف ػٓ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚاٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌنشٚسٞ اٌٛلٛف ػٍٝ أد

 اٌقف١خ فٟ مٛء ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ٧ 

ِّب عجك، ٚفٟ مٛء اعزؼشاك الأدث١بد اٌغبثمخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ 

ءح اٌغّبػ١خ اٌش٠بم١بد، ٠زنؼ أْ ٕ٘بن لٍخ ِٓ اٌجؾٛس اٌزٟ رشوض ثؾىً ِمقٛد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌىفب

ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ِٓ خلاي اٌزؼٍُ إٌّٟٙ )ِٚغزّؼبرٗ(، ٚوزٌه فٟ ظً ػذَ ٚعٛد أٞ دساعخ 

رشثو ثؾىً ِجبؽش ٚفش٠ؼ ث١ٓ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِٚؼزمذاد اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚاٌّّبسعبد 

 ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضخ٧  -اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد

يب دٔس يدزًؼبد انؼهى انًُٓٛخ ِؾىٍخ اٌذساعخ ثبٌغإاي اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ: رزؾذد ِٓ ٕ٘ب، 

 فٙ رًُٛخ انكفبءح اندًبػٛخ ٔانًًبسعبد انزذسٚغٛخ انصفٛخ  نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد؟ 

 ٌٚلإعبثخ ػ١ٍٗ، عؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ ٚاٌفشٚك اٌزب١ٌخ:

 ّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؟ِب ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼٍ 

 ِب ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؟ 

ِب ِغزٛٞ ريج١ك ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ِٓ  

 ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؟

ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِب ِذٜ ٚعٛد ػلالخ اسرجبى١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ  

ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٚوً ِٓ ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ِٚغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ 

 اٌقف١خ ٌذ٠ٙٓ؟

 و١ف رغبُ٘ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزٕجإ ثبٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد؟ 

اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد  و١ف رغبُ٘ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزٕجإ ثبٌّّبسعبد 

 اٌش٠بم١بد؟

( ث١ٓ ٚعٙبد ٔظش ِؼٍّبد .٨٧٨ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 

 اٌش٠بم١بد ػٍٝ أداح اٌذساعخ رُؼضٜ ئٌٝ ِزغ١شٞ )اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(؟
 أهداف البحث:

د اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِغزّؼب

اٌغّبػ١خ ٚاٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، ٚرأصش٘ب 

 ثّزغ١شٞ اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ ٚاٌخجشح اٌزذس٠غ١خ٧ 
 أهمية البحث:

ُ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٔٗ ٠ف١ذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ٚرؼٍ

 اٌش٠بم١بد فٟ اٌزبٌٟ:

رٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌّغإ١ٌٚٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌزي٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌزؼٍُ  ٦٧

 ا١ٌّٕٙخ ٚرم٠ّٛٙب ثبعزّشاس٧

ئػذاد لبئّخ ثبٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ  7٧

 الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد٧

عزفبدح ِٓ الاعزجبٔخ فٟ اػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ لبئُ ػٍٝ ِزغ١شاد ئِىب١ٔخ الا ٧٧

 اٌجؾش٧
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 حدود البحث:

 رمزقش ٔزبئظ اٌجؾش ػٍٝ اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ:

اٌؾذ اٌّٛمٛػٟ: دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚاٌّّبسعبد  -

 اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ٌّؼٍّبد اٌش٠بم١بد٧

 ؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ٧اٌؾذ اٌجؾشٞ: ِ -

 اٌؾذ اٌّىبٟٔ: اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ا١ٌٍش٧ -

 ٦٤٤١٧ٖاٌؾذ اٌضِبٟٔ: رُ ريج١ك اٌذساعخ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ  -

 :يصطهحبد انجحث ٔرؼشٚفبرّ الإخشائٛخ

 ٠زنّٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػذد ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت اٌزشو١ض ػ١ٍٙب أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:

  ًؼبد انزؼهى انًُٓٙ:يدز

  (De Neve, et al., 2015, p. 32)٠ُؼرررشف ورررً ِرررٓ "دٞ ١ٔرررف، ٚصِرررلاؤٖ" 

 ِغزّؼرررربد اٌررررزؼٍُ إٌّٙررررٟ ػٍررررٝ أٔٙررررب "رٕظرررر١ُ ِذسعررررٟ ف١ررررٗ رزؾرررربسن ِغّٛػررررخ ِررررٓ اٌّؼٍّرررر١ٓ        

ِّبسعبرُٙ اٌزذس٠غ١خ ٠ٚزغبءٌْٛ ثؾأٔٙب، ٚرؾذس ػ١ٍّخ اٌزغبؤي رٍه ثؾرىً ِغرزّش ٚررأٍِٟ ٚرؼربٟٚٔ     

 ٚؽبًِ"٧

ؼشّف ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ػٍٝ أٔٙب "ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼٍّْٛ ثؾىً رؼبٟٚٔ فٟ ٚرُ

ئىبس رؼٍُ ِٕٟٙ ِغزذاَ ِغزٕذ ئٌٝ الاعزمقبء، ٠شوض ػٍٝ رؼٍُ اٌيلاة ث١ٕخ رؾغ١ٓ اٌّّبسعخ 

 ٧(Brodie, 2021, p. 560)اٌفشد٠خ ٚاٌغّؼ١خ ٌٍزذس٠ظ" 

ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ِغزّش  رٕظ١ُ رؼبٟٚٔ ٠شوضٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ػٍٝ أٔٙب "

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍّبد رٚٞ اٌزخقـ اٌٛاؽذ ٠زؾبسوٓ داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب فٟ  ٠ٚؾزشن ف١ٗ

رجبدي اٌخجشاد ٚرؾ١ًٍ ِّبسعبرٙٓ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ 

ؼبٌخ ٌذ٠ٙٓ ٠ٕٚؼىظ ئ٠غبثًب ػٍٝ رؾغ١ٓ رؼٍُ ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚاٌّّبسسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌف

 ىبٌجبرٙٓ، ٠ٚمبط ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾقٍٓ ػ١ٍٙب ِٓ خلاي الاعزجبٔخ اٌّؼذح ٌزٌه٧  

 انكفبءح اندًبػٛخ:
ؼشّف اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ػٍٝ أٔٙب "ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼٍّْٛ ثؾىً رؼبٟٚٔ فٟ ئىبس رُ

ػٍٝ رؼٍُ اٌيلاة ث١ٕخ رؾغ١ٓ اٌّّبسعخ اٌفشد٠خ رؼٍُ ِٕٟٙ ِغزذاَ ِغزٕذ ئٌٝ الاعزمقبء، ٠شوض 

 ٧(Brodie, 2021, p. 560)ٚاٌغّؼ١خ ٌٍزذس٠ظ" 

 ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ، ثأٔٙب "اػزمبد ِؾزشن ث١ٓ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثمذسرٙٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

ٔزبئظ ىبٌجبرٙٓ ٚري٠ٛش ِّبسعزٙٓ اٌزذس٠غ١خ فٟ ئىبس رؾبسن ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف 

مّٓ فش٠ك ٚعّبػخ اٌؼًّ ٚرمبط ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾقٍٓ ػ١ٍٙب ِٓ خلاي الاعزجبٔخ  ٚالاعزشار١غ١بد

 اٌّؼذح ٌزٌه"٧

 انًًبسعبد انزذسٚغٛخ انصفٛخ: 

( اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ثأٔٙب "ع١ّغ الأػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ٠ُ7٨7٦ؼشف )اٌؾش٠ف، 

لاعزشار١غ١بد ٚالأٔؾيخ اٌّغزخذِخ داخً اٌقفذ ٌزمذ٠ُ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾًّ الأعب١ٌت ٚاٌيشق ٚا

 فٟ رذس٠ظ اٌش٠بم١بد"٧

ٚرؼشف اٌجبؽضخ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ثأٔٙب "ِغّٛػخ ِٓ الأداءاد اٌقف١خ اٌزٟ 

رقف الأعب١ٌت ٚالاعزشار١غ١بد ٚالأٔؾيخ اٌزٟ رغزخذِٙب ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ِٓ أعً ر١ّٕخ 

ٌجبرٙٓ ٚرؾغ١ٓ ٔٛارظ رؼٍّٙٓ، ٚرمبط ثبٌذسعخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٚؽً اٌّؾىلاد اٌش٠بم١خ ٌذٜ ىب

 اٌزٟ ٠ؾقٍٓ ػ١ٍٙب ِٓ خلاي الاعزجبٔخ اٌّؼذح ٌزٌه"٧
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 منهج وإجراءات البحث:

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِغزّؼبد 

بػ١خ ِٚغزٜٛ اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٚوزٌه اٌٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّ

 اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش٧  
 مجتمع البحث وعينته:

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ا١ٌٍش 

ِؼٍّخ 7٦١ٖ اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٚفٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌضلاس ٚػذد٘ٓ ٦٤٤١ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

٧ٖ ف١ّب رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌيش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ، ١٦٤٤١خ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثب١ٌٍش ٌٍؼبَ ؽغت ئؽقبئ

( ِؼٍّخ س٠بم١بد، ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ثؾغت ِزغ١شاد ٠٨ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

 اٌجؾش:

 ( 9خذٔل )

 (91ٔصف أفشاد انؼُٛخ ثحغت يزغٛشاد انجحث )ٌ= 
 انُغجخ انًئٕٚخ ؼذدان فئبد انًزغٛش يزغٛشاد انجحث

 اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ -٦

 %.٧٣٧ ٧٨ الاثزذائ١خ

 %.٧٣٧ ٧٨ اٌّزٛعيخ

 %7.٧٨ 7٨ اٌضب٠ٛٔخ

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح -7

 %7٠٧٠ 7٧ عٕٛاد .ألً ِٓ 

 %7.٧٨ 7٨ عٕٛاد ٦٨ألً ِٓ  -.ِٓ

 %٤١٧7 ٧٣ عٕٛاد فأوضش ٦٨ِٓ 

 الأداح: 

، ٌٚلإعبثخ ػٓ عإاي اٌجؾش اٌشئ١ظ، ٚرجؼًب ٔظشًا ٌيج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌّشاد اٌؾقٛي ػ١ٍٗ

ٌٕٛع إٌّٙظ اٌّغزخذَ رُ رق١ُّ اعزجبٔخ ِٓ لجً اٌجبؽضخ ثؼذ الاىلاع ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌزخقق١خ ١ٌٙئخ 

اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد، ٚاػزّبدًا ػٍٝ الأدث١بد اٌغبثمخ، ٚثبلاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد 

( ٚعٛادسد ٚآخشْٚ 7٨77(، ٚاٌؼز١جٟ )7٨77ٚاٌغش٠ؾٟ )(، 7٨77اٌغبثمخ وذساعخ اٌجٍيبْ، )

 ( رُ ثٕبئٙب ٚفك صلاصخ ِؾبٚس ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ:7٨٨١(، ٚاٌظف١شٞ )7٨٨٨)

ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد، ِٚغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ 

ٌش٠بم١بد ٠ٚزجغ وً ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد، ِٚغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد ا

 ِؾٛس ِغّٛػخ ِٓ اٌّإؽشاد اٌزٟ رم١غ٧ٗ   

 صذق ٔثجبد الاعزجبَخ:

 (:Validity Questionnaire)أٔلًا: صذق الاعزجبَخ 

 رُ اٌزأوذ ِٓ فذق الاعزجبٔخ ِٓ خلاي اٌيشق ا٢ر١خ:

 Face Validity) )انصذق انظبْش٘:  -9

اٌّؾى١ّٓ، ٚرٌه ثٙذف اعزيلاع  ِٓ ِغّٛػخ رُ ػشك اٌقٛسح الأ١ٌٚخ ِٓ الاعزجبٔخ ػٍٝ

اٌشأٞ ؽٛي ِذٜ ٚمٛػ اٌق١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌذلخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼجبساد الاعزجبٔخ، ِٚذٜ أزّبء وً ِٕٙب 

 ٌٍّؾٛس اٌزٞ رّضٍٗ، ٚرؼذ٠ً أٚ ئمبفخ أٚ ؽزف ِب ٠شٚٔٗ ِٕبعجًب٧

 (Internal Consistency Validity)صذق الارغبق انذاخهٙ:  -9

( ِؼٍّخ ِٓ غ١ش اٌّؾبسوبد فٟ اٌؼ١ٕخ ٦١ٝ ػ١ٕخ اعزيلاػ١خ لٛاِٙب )رُ ريج١ك الاعزجبٔخ ػٍ

(، فٟ ؽغبة Pearson's coefficientالأعبع١خ ٌٍجؾش، ٚرُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه "ث١شعْٛ" )

 ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ؼشك اٌغذٚي ا٢رٟ:ِذٜ اسرجبه ِؾبٚس الاعزجبٔخ ثذسعزٙب اٌى١ٍخ
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 (9خذٔل )

 (99اخهٙ نًحبٔس الاعزجبَخ )ٌ= َزبئح صذق الارغبق انذ
 انذلانخ الإحصبئٛخ يؼبيم الاسرجبط يحبٔس الاعزجبَخ

 ٨٧٨٦داي ػٕذ  ٨٧٠١7 اٌّؾٛس الأٚي: ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ

 ٨٧٨٦داي ػٕذ  ٨٧٠.٣ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:  اٌىفبءح اٌغّبػ١خ

اٌّؾررٛس اٌضبٌررش: اٌّّبسعرربد اٌزذس٠غرر١خ اٌقررف١خ ٌّؼٍّرربد    

 اٌش٠بم١بد
 ٨٧٨٦داي ػٕذ  ٨٧٠٠٨

( أْ ِؼربِلاد اسرجرربه ِؾربٚس الاعررزجبٔخ ثرذسعزٙب اٌى١ٍررخ ثٍغرذ ػٍررٝ     ٠7زنرؼ ِرٓ اٌغررذٚي )  

(، ٚوبٔررذ ٘ررزٖ اٌمرر١ُ داٌررخ ئؽقرربئ١ًب ػٕررذ ِغررزٜٛ اٌذلاٌررخ       ٨٧٠٠٨(، )٨٧٠.٣(، )٨٧٠١7اٌزشر١ررت: )

 (، ِّب ٠إوذ ػٍٝ أْ ِؾبٚس الاعزجبٔخ رزّزغ ثبٌقذق اٌذاخ٨٧٨٦٧ٍٟ)

 (:Reliability)  Questionnaireلاعزجبَخثبَٛبً: ثجبد ا

( ٌّؾربٚس الاعرزجبٔخ   αرُ اٌزأوذ ِٓ صجبد الاعزجبٔخ ِرٓ خرلاي ؽغربة ِؼبِرً "أٌفرب وشٚٔجربؿ" )      

ٚدسعزٙررب اٌى١ٍررخ، وّررب رررُ اعررزخذاَ ىش٠مررخ اٌزغضئررخ إٌقررف١خ ثّؼرربدٌزٟ "عررج١شِبْ ٚثررشٚاْ، ٚعزّرربْ"   

 ذٚي اٌزبٌٟ:ٌؾغبة صجبد الاعزجبٔخ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ؼشك اٌغ

 (9خذٔل )

 (99َزبئح يؼبيلاد ثجبد الاعزجبَخ ثطشٚمزٙ أنفب كشَٔجبخ ٔانزدضئخ انُصفٛخ )ٌ= 

 يحبٔس الاعزجبَخ
 يؼبيم

 أنفب كشَٔجبخ

 انزدضئخ انُصفٛخ

 خزًبٌ عجٛشيبٌ ٔثشأٌ

 ٨٧٠٤٦ ٨٧٠.7 ٨٧7٨٣ اٌّؾٛس الأٚي: ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ

 ٨٧٠٠٦ ٨٧٠٠٧ .٨٧7٦ اٌغّبػ١خاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌىفبءح 

اٌّؾررٛس اٌضبٌررش: اٌّّبسعرربد اٌزذس٠غرر١خ اٌقررف١خ   

 ٌّؼٍّبد اٌش٠بم١بد
٨٧77٨٧٠ ١77 

٨٧٠7٣ 

 ٨٧٠٣7 ٨٧٠٣٧ ٨٧7٧٠ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ

 ( إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:٠٧زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

(، ٨٧77١-٨٧7٨٣ِؼبِلاد صجبد ِؾربٚس الاعرزجبٔخ ثيش٠مرخ "أٌفرب وشٚٔجربؿ" رشاٚؽرذ ِرب ثر١ٓ )         -

(، ٨٧٠77 -٨٧٠.7ٚثيش٠مخ "اٌزغضئخ إٌقف١خ رشاٚؽذ ثّؼبدٌرخ "عرج١شِبْ ٚثرشاْٚ" ِرب ثر١ٓ )     

(، ٚرإوررذ ٘ررزٖ اٌمرر١ُ ػٍررٝ أْ    ٨٧٠7٣ -٨٧٠٤٦فررٟ ؽرر١ٓ ثّؼبدٌررخ "عزّرربْ" رشٚاؽررذ ِررب ثرر١ٓ )     

 ِؾبٚس الاعزجبٔخ رزّزغ ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌضجبد٧

( ٚثيش٠مرخ اٌزغضئرخ إٌقرف١خ    ٨٧7٧٠ٚٔجربؿ" ثٍرغ )  ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼبَ ٌلاعزجبٔخ ثيش٠مرخ "أٌفرب وش   -

(، ٚرإوررذ ٨٧٠٣7( فررٟ ؽر١ٓ ثٍرغ ثّؼبدٌررخ "عزّربْ" )   ٨٧٠٣٧ثٍرغ ثّؼبدٌرخ "عررج١شِبْ ٚثرشاْٚ" )   

 ٘زٖ اٌم١ُ ػٍٝ أْ الاعزجبٔخ وىً رزّزغ ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌضجبد٧

 ٚرؼشك اٌجبؽضخ ٔزبئظ وً عإاي ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 َزبئح انغؤال الأٔل:

يااب ٔالااغ يدزًؼاابد اناازؼهى انًُٓٛااخ نااذٖ يؼهًاابد انشٚبضااٛبد     اي الأٚي ػٍررٝ: "٠ررٕـ اٌغررإ 

 "٧ثًحبفظخ انهٛث؟

ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي، رُ ؽغبة اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٛعٙرخ ٔظرش أفرشاد اٌؼ١ٕرخ ِرٓ ِؼٍّربد       

اٌش٠بم١بد ثّؾبفظرخ ا١ٌٍرش ػٍرٝ اٌّؾرٛس الأٚي ِرٓ الاعرزجبٔخ، ٚعربءد إٌزربئظ وّرب ٠ؼرشك اٌغرذٚي            

 :اٌزبٌٟ
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( انُزبئح انًزؼهمخ ثزحذٚذ ٔالغ يدزًؼبد انزؼهى انًُٓٛخ9خذٔل )  

 (91نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد ثًحبفظخ انهٛث )ٌ=
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٦ 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ ا١ٌّٕٙرررررررخ  
ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 
ػٍٝ ارخبر لشاساد 
ؽرررٛي ٔرررٛارظ رؼٍرررُ  

اٌيلاة ٚفك سؤ٠خ 
 اٌّؾزشوخ٧

 ٨ ٦ ٦٣ ٨. ٦7 د

ػبٌٟ %٣٠٧٧ ٨٧١٤ ٧٧7٦
 

٤ 

% ١ ٦.٧٨7٧. 7٨٧٨ ٦٧٧ ٦٧٧ 

7 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ ا١ٌّٕٙرررررررخ  
ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 
ػٍررررررٝ رؾررررررخ١ـ  

ت اٌمررررررررٛح عٛأرررررررر
ٚاٌنؼف ٌيلاثٙرُ  

فرررررررٟ اٌزؾقررررررر١ً   
 اٌش٠بم٧ٟ

 ٨ ٦ ٦7 ٤٧ 7٤ د

ػبٌٟ %.٠7٧ ٨٧٣٨ ٤٧٦٧
 

7 

% ٨٧٨ ٦٧٧ ٦.٧٨ ٧٧٠. ٧٨٧٨ 

٧ 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ إٌّٙرررررررٟ  
ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 
ػٍررٝ ارخررربر لرررشاس  
ؽرررررررٛي   رؾذ٠رررررررذ  

الاعررررررررررزشار١غ١بد 
ؽذ٠ضررررررخ اٌلاصِررررررخ  
ٌزررررررررررررررررررررررررررذس٠ظ 

 اٌش٠بم١بد٧  

 ٨ ٦7 ٦٣ ٤٧ ٠ د

ػبٌٟ %٣٦٧٠ ٨٧٠٣ 7.٧٧
 

٣ 

% ٧٧٠. ٦٨٧٨ 7٨٧٨ ٦.٧٨ ٦٧٧ 

٤ 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ إٌّٙرررررررٟ  

ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 
ػٍٝ ريج١ك أٔؾيخ 
ٚأعررررب١ٌت اٌز١ّٕررررخ  

 ا١ٌّٕٙخ٧  

 ٨ ٦١ .٦ .٤ ٤ د

ػبٌٟ %١7٧٧ ٨٧٠٣ ٧٧٤١
 

٠ 

% .٦٠٧٠ ١٧٧. ٧٨ 7٨٧٨ ٨٧٨ 

. 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ ا١ٌّٕٙرررررررخ  

م١بد ِؼٍّٟ اٌش٠ب
ػٍرررررررٝ اٌزيررررررر٠ٛش  

 إٌّٟٙ اٌّغزّش٧

 ٨ . ٦٠ ٤٠ 7 د

ػبٌٟ %٣.٧٧ ٨٧٣٧ ٧٧٣١
 

١ 

% ١٨٧٨ ٦٦٧٧ 77٨٧٨ ١٧٧ .٧ 

١ 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ إٌّٙرررررررٟ  
ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 
َ ثؼ١ٍّبد  ػٍٝ اٌم١ب

 %١٣٧٧ ٨٧٠7 ٧٧٧١ ٨ ٦٣ 77 ٧١ . د

و
ع

زٛ
ِ

 

7 
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اٌزؾ١ٍررررً ٚاٌجؾررررش  
فٟ ِؾرىلاد رؼٍر١ُ   
اٌش٠بمرررررررررررررررررر١بد 

 ٚرم١١ّٙب ثبعزّشاس٧

% ٤.٧٨ ١٧٧ 7٣٧. 7٨٧٨ ٦٧٧ 

٣ 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ إٌّٙرررررررٟ  
ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 
ػٍررررررررررٝ رجرررررررررربدي  
اٌض٠رربساد اٌقررف١خ  

 ثؾىً ِٕزظ٧ُ

 ٨ ٤ ٦٦ ٤٤ 7٦ د

ػبٌٟ %.٠٨٧ ٨٧٣٠ ٤٧٨٧
 

٧ 

% 7٨٧٨ ٧٨. ٦٧٧٠ ٧٨.. ١٧٧ 

٠ 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ إٌّٙرررررررٟ  

ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 
اٌزغز٠رررخ  فرررٟ رمرررذ٠ُ

اٌشاعؼرررخ اٌّزؼٍمرررخ  
ثّّبسعررررررررررررررررربرُٙ 

 اٌزذس٠غ١خ٧

 ٨ 7 ٦٠ ٤٠ ٦7 د

ػبٌٟ %.٣٣٧ ٨٧١٠ ٧٧٠٠
 

. 

% ١٨٧٨ ٦.٧٨ 77٧. 7٨٧٨ .٧ 

7 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ ا١ٌّٕٙرررررررخ  
ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 

فٟ رجبدي اٌخجرشاد  
ٚاٌزغررررربسة ف١ّرررررب  
ث١رررررُٕٙ ٌلاعرررررزفبدح  
ِٕٙرررب فرررٟ ريررر٠ٛش   

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ٧

 ٨ ٨ ٦٦ ٧7 ٧٨ د

٤٧7٠٤٧٠ ٨٧١٠ ٤% 

ذًا
ع

 ٟ
ػبٌ

 

٦ 

% ٨٧٨ ٨٧٨ ٦٧٧٠ ٤٠٧٠ .٧٣٧ 

٦٨ 

رغررربػذ ِغزّؼررربد  
اٌرررررررزؼٍُ إٌّٙرررررررٟ  
ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 
فٟ اىلاع ثؼنرُٙ  
اٌررررررررجؼل ػٍررررررررٝ  
أػّبي ىلاثُٙ ِرٓ  
أعرررررررررً ريررررررررر٠ٛش  
ػ١ٍّزررررررٟ اٌزؼٍرررررر١ُ 

 ٚاٌزؼ٧ٍُ

 ٦ ٦٠ 77 ٦7 ٦٧ د

١١٧٧ ٦٧٨٤ ٧٧٧٦% 

و
ع

زٛ
ِ

 

٦٨ 

% ٦١٧٧ 7٧١٧٧ ٧٧٠ 77٦٧٧ .٧ 

 ػبٌٟ %٣.٧٧ ٨٧٣7 ٧٧٣٣ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس الأٚي

( أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس الأٚي: "ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٠٤زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

ًًب يشرفؼًب %(، ٟٚ٘ ٣.٧٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ )٧٧٣٣ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد" ثٍغ ) لٛى رؼكظ رمٛٛ

 ٧ انًُٓٛخ يٍ ٔخٓخ َظش أفشاد انؼُٛخ يٍ يؼهًبد انشٚبضٛبد ثًحبفظخ انهٛثنٕالغ يدزًؼبد انزؼهى 

(: "رغبػذ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ رجبدي 7ٚلذ اؽزٍذ اٌؼجبسح سلُ )

اٌخجشاد ٚاٌزغبسة ف١ّب ث١ُٕٙ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ ري٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ" اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعو 

(: "رغبػذ 7%( ٚثّغزٜٛ )ػبٌٟ عذًا(، رٍزٙب اٌؼجبسح سلُ )٠٤٧٠ٚثٛصْ ٔغجٟ ) (٤٧7٤ؽغبثٟ )
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ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ػٍٝ رؾخ١ـ عٛأت اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌيلاثُٙ فٟ 

%( ٚثّغزٜٛ .٠7٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٤٧٦٧اٌزؾق١ً اٌش٠بمٟ" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(: "رغبػذ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ػٍٝ رجبدي ٣لُ ))ػبٌٟ(، ٚعبءد اٌؼجبسح س

%( .٠٨٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٤٧٨٧اٌض٠بساد اٌقف١خ ثؾىً ِٕزظُ" فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 ٚثّغزٜٛ )ػبٌٟ(٧

(: "رغبػذ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ػٍٝ اٌم١بَ ١ٚؽقٍذ اٌؼجبسح سلُ )

 -١ًٍ ٚاٌجؾش فٟ ِؾىلاد رؼ١ٍُ اٌش٠بم١بد ٚرم١١ّٙب ثبعزّشاس" ػٍٝ اٌّشرجخ اٌزبعؼخثؼ١ٍّبد اٌزؾ

%( ٚثّغزٜٛ )ِزٛعو(، ث١ّٕب ؽقٍذ ١٣٧٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٧٧٧١ثّزٛعو ؽغبثٟ ) -ٚلجً الأخ١شح

(: "رغبػذ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اىلاع ثؼنُٙ اٌجؼل ٦٨اٌؼجبسح سلُ )

ثّزٛعو  -ٚالأخ١شح -ُٙ ِٓ أعً ري٠ٛش ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ" اٌّشرجخ اٌؼبؽشحػٍٝ أػّبي ىلاث

%( ٚثّغزٜٛ )ِزٛعو(٧ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ١١٧٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٧٧٧٦ؽغبثٟ )

 ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش٧

٠غبث١ًب ٠ٚؼىظ ٚثؾىً ػبَ رؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٠ُؼذ ئ

ِغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌزفؼ١ً ٚاٌّّبسعخ مّٓ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه وٕز١غخ 

ٌٛػٟ ِذ٠شاد اٌّذاسط ثنشٚسح رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد اٌش٠بم١بد وٛٔٙب أؽذ 

شفخ ٚرؾغ١ٓ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسعٟ، وّب رٛفش ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فشفخ ٌزجبدي اٌّؼ

ِّبسعبرٙٓ اٌزذس٠غ١خ ِٓ أعً سفغ ِغزٜٛ ىبٌجبرٙٓ فٟ الاخزجبساد اٌٛى١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ِّب ٠إدٞ 

 ٌشفغ الأداء اٌؼبَ ٌٍّذسعخ٧

 َزبئح انغؤال انثبَٙ:

يب يغزٕٖ انكفبءح اندًبػٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد ثًحبفظخ ٠ٕـ اٌغإاي اٌضبٟٔ ػٍٝ: "

 "٧انهٛث يٍ ٔخٓخ َظشٍْ؟

 ػٓ اٌغإاي اٌضبٟٔ، رُ ؽغبة اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٛعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ٌٚلإعبثخ 

ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش ػٍٝ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ِٓ الاعزجبٔخ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ج١ٓ 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 ( انُزبئح انًزؼهمخ ثزحذٚذ يغزٕٖ انكفبءح اندًبػٛخ نذٖ يؼهًبد 9خذٔل )

 (91نهٛث يٍ ٔخٓخ َظشٍْ )ٌ=انشٚبضٛبد ثًحبفظخ ا
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٦ 

٠ّزٍررررررررررره ِؼٍّرررررررررررٛ  

ِذسعررررررزه اٌىفرررررربءح  

اٌلاصِررخ ٌغؼررً رؼٍررُ    

 اٌيلاة رٚ ِؼ٧ٕٝ

 ٨ ٦ ٦٦ .٤ 7٧ د

٠ ٨٧١٠ ٤٧٦٧7٧.% 

ٟ
ػبٌ

 

7 

% 7٨٧٨ ٦٧٧ ٦٧٧٠ ١٧٧. ٠٧٠ 

7 

٠ّزٍررررررررررره ِؼٍّرررررررررررٛ  

ِذسعرررزه اٌّٙررربساد 

اٌلاصِررخ ٌٍزؼبِررً ِررغ  

اٌيرررلاة اٌؼرررذٚا١١ٔٓ  

ٚرٚٞ الاؽز١بعررررررربد 

 اٌخبفخ٧    

 ٨ . 7١ ٤7 ٣ د

٣ ٨٧٣٧ ٧٧١٤7٧٠% ٟ
ػبٌ

 

١ 

% ٠٧٠ .7٧ .٧7٨٧٨ ١٧٧ .٧ 

٧ 

٠ّزٍررررررررررره ِؼٍّرررررررررررٛ  

اٌّٙررربساد  ِذسعرررزه

اٌلاصِرررررررخ ٌزؾغررررررر١ٓ 

اٌزؾقررر١ً اٌذساعرررٟ  

ٌٍيررررررررررررررررررررلاة رٚٞ 

 اٌزؾق١ً اٌّزذ٧ٟٔ

 ٨ 7 77 ٨. ١ د

٣.٧٨ ٨٧١٧ .٧٧٣% ٟ
ػبٌ

 

. 

% ١ .٣٧7٧. 7٣٧. 7٨٧٨ .٧ 

٤ 

٠ّىرررررررررررٓ ِؼٍّررررررررررررٛ  

ٌّذسعرررزه اٌضمرررخ فرررٟ  

لررذسرُٙ ػٍررٝ اٌزررأص١ش  

ئ٠غبث١ًررررب فررررٟ دافؼ١ررررخ  

 اٌيلاة ٌٍزؼ٧ٍُ

 ٨ 7 7٦ .٤ . د

٣٦٧ ٨٧٣٠ ٧٧.٠.% 

ٟ
ػبٌ

 

٣ 

% ١٧٧. ١٧٧ 7٨٧٨ ٦٦٧٧ ١٧٧ 

. 

٠ّزٍررررررررررره ِؼٍّرررررررررررٛ  

ِذسعرررررررررررررررررررررررررررررررزه 

اعررزشار١غ١بد ٌزم١ٍررً  

ررررررررررررأص١ش اٌخٍف١رررررررررررخ  

الأعرررررررش٠خ اٌغرررررررٍج١خ  

 ػٍٝ رؼٍُ اٌيلاة٧

 ٨ ٦7 7٧ ٤7 ٧ د

٨٧٣ .٧٧٤7 ١7٧٨% ٟ
ػبٌ

 

٠ 

% ٧٧٠ .7٧. 7٨٧٨ ٦.٧٨ ٠٧٠ 

١ 

٠ٕفز ِؼٍّرٛ ِذسعرزه   

خييًب ٌشفغ ِغرزٜٛ  

اٌيرررررلاة اٌنرررررؼفبء  

 دساع١َب٧

 ٨ ٦ 7٦ ٤7 ٦١ د
٧٧7٨٧٣ ٦7 ٣٠٧٧% 

ٟ
ػبٌ

 

٧ 

% 7٨٧٨ .7٧. 7٨٧٨ ٦٧٧ ١٧٧ 

٣ 

٠مذَ ِؼٍّٛ ِذسعرزه  

ثررررررررررشاِظ رغرررررررررربػذ  

اٌيلاة ػٍرٝ رؾم١رك   

ِغز٠ٛبد ِزمذِخ فرٟ  

الاخزجرربساد اٌٛى١ٕررخ  

 ٚاٌذ١ٌٚخ٧

 ٨ ٨ ٦٨ ٧٣ ٧٧ د
٤٧77 ٠.٧٠ ٨٧١٠% 

ذًا
ع

 ٟ
ػبٌ

 

٦ 

% ٦ ٤١٧٧ ٤٦٧٧7٨٧٨ ٨٧٨ .٧ 

٠ 

ٍرررررررررررَٛ ٠ّزٍررررررررررره ِؼ

ِذسعررررررزه اٌىفرررررربءح  

اٌلاصِررررررررخ ٌزؾف١ررررررررض  

اٌيرررررررررلاة اٌغ١رررررررررش   

 ِٙز١ّٓ ثبٌذساعخ٧

 ٨ ٦ 77 ٤٣ ٦٨ د
٣١٧ .٨٧١ ٧٧٠٧.% 

ٟ
ػبٌ

 

٤ 

% ٦7٠٧٠. .٧ 7٨٧٨ ٦٧٧ .٣٧ 

7 

٠ّزٍررررررررررره ِؼٍّرررررررررررٛ  

ِذسعزه اٌمذسح ػٍٝ 

ر١ّٕررخ اٌزفى١ررش إٌبلرررذ   

 ٌذٜ ىلاث٧ُٙ

 ٨ 7١ .7 77 ٨ د

١٨٧٠ ٨٧٠٧ ٧٧٨٤% 

و
ع

زٛ
ِ

 

٦٦ 

% ٧ ٧٦٧٧ ٧١٧٧ ٨٧٨7٨٧٨ .٧ 
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٦٨ 

٠ّزٍررررررررررره ِؼٍّرررررررررررٛ  

ِذسعرررررررزه خييًرررررررب 

ٌزقرر١ُّ اٌّّبسعرربد 

ٚالإعرررررررررررررررررررررشاءاد  

اٌلاصِرررررررخ ٌنرررررررّبْ  

اٌزؼٍرررررررررر١ُ ٌغ١ّررررررررررغ  

 اٌيلاة٧

 ٨ 7٨ 7٣ ٧٧ ٨ د

١٧٧٧ ٨٧٠٨ ٧٧٦١% 

و
ع

زٛ
ِ

 

٦٨ 

% ٧٧٧٠ ٤٦٧٧ ٨٧٨ 7.٨٧٨ ٧٨ 

٦٦ 

٠ؾرررررررررررغغ ِؼٍّرررررررررررٛ 

ِذسعرررررزه اٌيرررررلاة  

 ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزار٧ٟ

 ٨ ٦١ 7٠ ٧٦ . د
١١٧٧ ٨٧٠٣ ٧٧٧٦% 

و
ع

زٛ
ِ

 

7 
% ٧.٧٨ ٧٠٧٠ ١٧٧ 7٨٧٨ ٨٧٨ 

 ػبٌٟ %٣7٧7 ٨٧٣٤ ٧٧١٤ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ

( أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ "اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذٜ .٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي )
ٔخٕد ػٍٝ  %(، ٟٚ٘ ل١ُ رإوذ٣7٧7(، ٚثٛصْ ٔغجٟ ِمذاسٖ )٧٧١٤ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد" ثٍغ )

، ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش يغزٕٖ ػبنٙ يٍ انكفبءح اندًبػٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد ثًحبفظخ انهٛث
أفشاد اٌؼ١ٕخ٧ ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ رّزغ اٌّؼٍّبد ثذسعخ ع١ذح ِٓ اٌزؼبْٚ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ 

ؾفضح ٌٍٕغبػ اٌغّبػٟ اٌغّبػٟ، ٚارخبر اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ اٌّؾزشوخ، ِّب ٠ؼىظ ث١ئخ ١ِٕٙخ داػّخ ِٚ
 (7٨٦7٧فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌؾؼ١جٟ ٚاٌظفشٞ )

ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثٛػٟ اٌّؼٍّبد لاع١ّب رٚٞ اٌخجشح ِٕٙٓ ثأ١ّ٘خ ِؼب١٠ش اٌىفبءح 
اٌغّبػ١خ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛارظ رؼٍُ ىبٌجبرٙٓ، ٚوزٌه ٌؾشؿ الإداسح اٌّذسع١خ ػٍٝ رؼض٠ض خيخ اٌؼًّ 

ٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ ِٕغٛث١ٙب ٚئ٠غبد أٔؾيخ ِزٕٛػخ رؾغغ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ وٛٔٙب أؽذ ا
 ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّذسع٧ٟ

(: "٠مذَ ِؼٍّٛ ِذسعزه ثشاِظ رغبػذ اٌيلاة ػٍٝ رؾم١ك ٣ٚلذ ؽبصد اٌؼجبسح سلُ )
( ٚثٛصْ ٤٧77و ؽغبثٟ )ِغز٠ٛبد ِزمذِخ فٟ الاخزجبساد اٌٛى١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ" اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛع

(: "٠ّزٍه ِؼٍّٛ ِذسعزه اٌىفبءح ٦%( ٚثّغزٜٛ )ػبٌٟ عذًا(، رٍزٙب اٌؼجبسح سلُ )٠.٧٠ٔغجٟ )
( ٚثٛصْ ٔغجٟ ٤٧٦٧اٌلاصِخ ٌغؼً رؼٍُ اٌيلاة رٚ ِؼٕٝ" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

خييًب ٌشفغ ِغزٛٞ (: "٠ٕفز ِؼٍّٛ ِذسعزه ١%( ٚثّغزٜٛ )ػبٌٟ(، ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ ).٠7٧)
%( ٣٠٧٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٧٧7٦اٌيلاة اٌنؼفبء دساع١ًب" فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 ٚثّغزٜٛ )ػبٌٟ(٧
(: "٠ّزٍه ِؼٍّٛ ِذسعزه خييًب ٌزق١ُّ اٌّّبسعبد ٚالإعشاءاد ٦٨ٚؽقٍذ اٌؼجبسح سلُ )

ثّزٛعو ؽغبثٟ  -لأخ١شحٚلجً ا-اٌلاصِخ ٌنّبْ اٌزؼ١ٍُ ٌغ١ّغ اٌيلاة" ػٍٝ اٌّشرجخ اٌؼبؽشح 
(: "٠ّزٍه ِؼٍّٛ 7%( ٚثّغزٜٛ )ِزٛعو(، ث١ّٕب ؽغٍذ اٌؼجبسح سلُ )١٧٧٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٧٧٦١)

ثّزٛعو  -ٚالأخ١شح -ِذسعزه اٌمذسح ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ ىلاثُٙ" اٌّشرجخ اٌؾبد٠خ ػؾش
ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ %( ٚثّغزٜٛ )ِزٛعو(٧ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ١٨٧٠( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٧٧٨٤ؽغبثٟ )

 ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش٧ 
 َزبئح انغؤال انثبنث:

يب يغزٕٖ انًًبسعبد انزذسٚغٛخ انصفٛخ نذٖ يؼهًبد ٠ٕـ اٌغإاي اٌضبٌش ػٍٝ: "
 ؟"٧ثًحبفظخ انهٛث يٍ ٔخٓخ َظشٍْ انشٚبضٛبد

خ ِٓ ِؼٍّبد ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٌش، رُ ؽغبة اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٛعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕ
اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش ػٍٝ اٌّؾٛس اٌضبٌش ِٓ الاعزجبٔخ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛمؼ اٌغذٚي 

 اٌزبٌٟ:



 

  9199 

( انُزبئح انًزؼهمخ ثزحذٚذ يغزٕٖ انًًبسعبد انزذسٚغٛخ انصفٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد 9خذٔل )  
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٦ 

أؽشؿ ػٍرٝ ئداسح اٌٛلرذ   

ثىفرررربءح فررررٟ ث١ئررررخ اٌررررزؼٍُ    

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ٧

 ٨ ٨ ٦٤ ٤. ٦7 د

٧٧7٣ ٨٧.٣ ٠7٧.% ٟ
ػبٌ

 

٧ 

% ٨٧٨ ٨٧٨ .٦٣٧ .١٣٧ ٦.٧٨ 

7 

ٌرررذٞ اٌمرررذسح ػٍرررٝ اربؽرررخ    

فرررررشؿ ِزىبفئرررررخ ٌغ١ّرررررغ  

اٌّزؼٍّرررررر١ٓ فررررررٟ ريج١ررررررك  

 أٔؾيخ رؼٍُ اٌش٠بم١بد٧  

 ٨ ٦ 7٨ ٤٠ ٦٦ د

٣٣٧٧ .٨٧١ ٧٧٠١% ٟ
ػبٌ

 

. 

% ١٨٧٨ ٦٧٧٠ 7.٨٧٨ ٦٧٧ ٧٨ 

٧ 

أؽررشؿ ػٍررٝ رٕظرر١ُ ث١ئررخ    

رؼٍُ رؾغغ اٌّزؼٍّر١ٓ ٔؾرٛ   

اٌؾٛاس   ِٕٚبلؾرخ الأفىربس   

 ً فؼبي٧اٌش٠بم١خ ثؾى

 ٨ 7 7١ ٤٠ ٤ د

٣٧٧ ٨٧١٦ ٧٧١٠.% 

ٟ
ػبٌ

 

٠ 

% .٧ ١٨٧٨ ٧٨7٧. 7٨٧٨ .٧ 

٤ 

أٚظررررررررف اعررررررررزشار١غ١بد  

ررذس٠ظ ِزٕٛػرخ رزغرك ِرغ     

لررذساد اٌّزؼٍّرر٧ٓ١ ٚرغررُٙ 

فرررٟ رؾم١رررك ٔرررٛارظ اٌرررزؼٍُ   

 اٌش٠بم١بر١خ اٌّغزٙذفخ٧

 ٦ ٦7 ٧٦ ٦٣ ٦7 د

٧٧7. ١.٧٨ ٦٧٨٧% 

و
ع

زٛ
ِ

 

٦٨ 

% ٦.٧٨ 7٧٠٧٠ ٦٧٧ 7٦٧٧ ٧٧٠ 

. 

أٚعررٗ اٌّزؼٍّرر١ٓ ٌزٛظ١ررف   

اٌّؼشفررررخ اٌش٠بمرررر١خ فررررٟ    

 ِٛالف اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ٧

 ٨ 7 7٦ ٦. ١ د
١خ %٣.٧٧ ٨٧١7 ٧٧٣١

ػبٌ
 

٣ 
% ١٧٧٠ .٣٧ 7١٧٧ 7٨٧٨ .٧ 

١ 

أعرررزخذَ ىشلًرررب ٚأعررررب١ٌت   

رؼضص ِرٓ ارمربْ اٌّزؼٍّر١ٓ    

ٌٍّٙرررررررربساد ٚاٌؼ١ٍّرررررررربد 

اٌؾغرررربث١خ اٌلاصِررررخ ٌؾررررً   

 اٌّؾىلاد اٌش٠بم١خ٧

 ٦ 7٧ ٤7 ٠ ١ د

7٧7٠٧٠. ٨٧٠١ ٤% 

و
ع

زٛ
ِ

 

٦7 

% ٦٨٧٨ .٣٧ .7٧. 7٦٧٧ ٠٧٠ 

٣ 

أىررررررشػ أعررررررئٍخ رزيٍررررررت   

ئعرررررررررررشاءاد ػ١ٍّررررررررررربد  

س٠بمرررر١خ ٚامررررؾخ ٌؾررررً    

 اٌّغبئً اٌش٠بم١خ٧

 ٨ ٦ 7٦ ٨. ٠ د

٨٧١ ٧٧٠٦7 ٣١٧٧% ٟ
ػبٌ

 

١ 

% ١ ٦٨٧٨7٧. 7٨٧٨ ٦٧٧ ١٧٧ 

٠ 

أعررزخذَ إٌّرربرط اٌجقررش٠خ  

ٚاٌشعرَٛ اٌج١ب١ٔرخ ٌزٛمر١ؼ    

ٌّفرررررررررررب١ُ٘ اٌش٠بمررررررررررر١خ ا

 ٚرجغ١يٙب٧

 ٨ ٦ ٦٠ ٤7 ٦7 د

٧٧7٣٠٧٨ .٨٧١ ٨% ٟ
ػبٌ

 

 ٤ 

% ١٦٧٧ ٦.٧٨ 77٨٧٨ ٦٧٧ .٧ 

7 

أٚعرررٗ اٌيرررلاة لاعرررزخذاَ  

اٌزّضررررر١لاد اٌج١ب١ٔرررررخ فرررررٟ   

 رفغ١ش اٌؾ٧ً

 ٧ .٤ 7٧ ٠ ٦ د
7٧٤7 ٤ ٨٧٣٠7٧٠% 

ل
خف

ِٕ
 

٦. 
% ٦٨٧٨ ٦٧٧ 7٧٧٠ ١٧٧. ٠٧٠ 

٦٨ 

أمرررررغ أ٘رررررذاف ٚامرررررؾخ  

١ش رمرررذَ رؼٍرررُ  ٌنرررّبْ عررر 

 اٌش٠بم١بد٧

 ٨ .٦ ٧٦ .7 7 د
٨٧ .٧٧٧77 ١٣٧٨% 

ع
زٛ

ِ

ه
 

7 
% ٨٧٨ ٦٠٧٠ ٧٠٧٠ ٧٦٧٧ ٦٦٧٧ 

٦٦ 

أعررررزخذَ أعررررب١ٌت رؾف١ررررض   

رؼررررضص دافؼ١ررررخ اٌّزؼٍّرررر١ٓ  

 ٔؾٛ رؼٍُ اٌش٠بم١بد٧

 ٨ ٨ ٦٨ ٤١ 7٤ د
٠٧٧ ٨٧١٧ ٤٧٦٠.% ٟ

ػبٌ
 

٦ 
% ٦ .٣٧. ٧٨٧٨7٨٧٨ ٨٧٨ .٧ 

٦7 

أٚظررررررررف اعررررررررزشار١غ١بد  

ٌزمر٠ُٛ اٌرٛالؼٟ ٚاٌّؼزّرذح    ا

ػٍٝ الأداء ٌذػُ ع١ش رؼٍُ 

 اٌش٠بم١بد٧

 . ٧٧ ٧٤ ٠ ٨ د

7٦٧٧. ٨٧٣١ ٧.١% 

ل
خف

ِٕ
 

٦٤ 

% ٤ ٦٨٧٨ ٨٧٨7١٧٧ ٤٦٧٧ .٧ 
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٦٧ 

أؽررررررشن اٌّزؼٍّرررررر١ٓ فررررررٟ  

ػ١ٍّرررربد اٌزمرررر٠ُٛ اٌررررزارٟ   

 ٚرم٠ُٛ الألشا٧ْ

 ٨ 7٦ .٧ ٦٣ ٣ د
٨٧ ٧٧٦٧7١ ٦7٧.% 

و
ع

زٛ
ِ

 

٦٦ 
% ٠٧٠ 7٤٧٧٠ ٦٧٧ 7٨٧٨ ١٧٧ 

٦٤ 

أٚظرررررررررررف ِغرررررررررررزؾذصبد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأدٚاد اٌرزؼٍُ  

اٌررررررررزوٟ فررررررررٟ رررررررررذس٠ظ   

 اٌش٠بم١بد٧

 ٦ .٧ 7٣ ٦٣ ٨ د

7٧٨.. ٨٧٠٨ .٧٣% 

و
ع

زٛ
ِ

 

٦٧ 

% ٨٧٨ 7٦٧٧ ٤٧٧٠ ٧٧٧٠ ٦٧٧ 

٦. 

أؽرررررشؿ ػٍرررررٝ رٛمررررر١ؼ  

اٌّفرررررررررررب١ُ٘ اٌش٠بمررررررررررر١خ 

ٌٍّزؼٍّرررررررررر١ٓ ٚؽررررررررررشؽٙب  

ثيش٠مخ ِزغٍغرٍخ ِٕٚيم١رخ   

رؼررررضص ٌررررذ٠ُٙ الاعررررزخذاَ   

ؼ ٌٍّفٙرررررررررررررَٛ اٌقررررررررررررؾ١ 

 اٌش٠بم٧ٟ

 ٨ ٨ ٦7 ٨. ٦٠ د

٠٦٧ ٨٧١٦ ٤٧٨٠.% 

ٟ
ػبٌ

 

7 

% 77١ .٧7٨٧٨ ٨٧٨ ٦.٧٨ .٧ 

 ػبٌٟ %١٠٧7 ٨٧٣٧ .٧٧٤ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش

( أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: "اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٠١زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

%(، ٚرؾ١ش ٘زٖ اٌم١ُ ئٌٝ أْ ١٠٧7( ٚثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ ).٧٧٤ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد" ثٍغ )

ِٓ يؼهًبد انشٚبضٛبد ثًحبفظخ انهٛث ُٚطجمٍ انًًبسعبد انزذسٚغٛخ انصفٛخ ثًغزٕٖ يشرفغ، 

( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ 7٨٦٣ٚعٙخ ٔظش٧ٓ٘ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌشاعؼ )

 خ ٔظش٧ٓ٘اٌىفبءح اٌزار١خ ٌّؼٍّبد اٌش٠بم١بد ِٓ ٚعٙ

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثأٔٙب رؼٛد ٌجشاِظ اٌزي٠ٛش إٌّٟٙ اٌّىضفخ ٌزذس٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ 

الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ ٚؽضٙٓ ػٍٝ رجبدي اٌض٠بساد اٌقف١خ ٚاٌزٟ ٠زؼٍّٓ ِٓ خلاٌٙب ثبٌّلاؽظخ 

ػٍٝ اٌشخقخ  ٚاٌزم١ٍذ، وّب أْ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ِشرجو ثّّبسعزٙٓ اٌزذس٠غ١خ ٚثؾقٌٛٙٓ

ا١ٌّٕٙخ، ٚوزٌه وْٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّبد اٌش٠بم١بد ِٓ أُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ رغزٙذفٙب 

١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ ثشٔبِغٙب الاػزّبد اٌّذسعٟ، وً ٘زٖ اٌؼٛاًِ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح 

 ا٘زّبَ اٌّؼٍّبد ثزي٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِّبسعزٙٓ اٌزذس٠غ١خ٧ 

(: "أعزخذَ أعب١ٌت رؾف١ض رؼضص دافؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رؼٍُ ٦٦سلُ )ٚلذ اؽزٍذ اٌؼجبسح 

%( ٚثّغزٜٛ )ػبٌٟ(، .٠٧٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٤٧٦٠اٌش٠بم١بد" اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(: "أؽشؿ ػٍٝ رٛم١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بم١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚؽشؽٙب ثيش٠مخ .٦رٍزٙب اٌؼجبسح سلُ )

زخذاَ اٌقؾ١ؼ ٌٍّفَٙٛ اٌش٠بمٟ" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ِزغٍغٍخ ِٕٚيم١خ رؼضص ٌذ٠ُٙ الاع

(: "أؽشؿ ٦%( ٚثّغزٜٛ )ػبٌٟ(، ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ ).٠٦٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٤٧٨٠ؽغبثٟ )

ػٍٝ ئداسح اٌٛلذ ثىفبءح فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ" فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعو ؽغبثٟ 

 ثّغزٜٛ )ػبٌٟ(٧%( ٚ.٣7٧( ٚثٛصْ ٔغجٟ )٧٧7٠)

(: "أٚظف اعزشار١غ١بد اٌزم٠ُٛ اٌٛالؼٟ ٚاٌّؼزّذح ػٍٝ الأداء ٦7ٚؽقٍذ اٌؼجبسح سلُ )

( 7٧.١ثّزٛعو ؽغبثٟ ) -ٚلجً الأخ١شح -ٌذػُ ع١ش رؼٍُ اٌش٠بم١بد" ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ػؾش

(: "أٚعٗ اٌيلاة 7%( ٚثّغزٜٛ )ِٕخفل(، ث١ّٕب ؽغٍذ اٌؼجبسح سلُ )٦٧٧.ٚثٛصْ ٔغجٟ )

ثّزٛعو ؽغبثٟ  -ٚالأخ١شح -عزخذاَ اٌزّض١لاد اٌج١ب١ٔخ فٟ رفغ١ش اٌؾً" اٌّشرجخ اٌخبِغخ ػؾشلا

%( ٚثّغزٜٛ )ِٕخفل(٧ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ٤7٧٠( ٚثٛصْ ٔغجٟ )7٧٤7)

 ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش٧ 
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 َزبئح انغؤال انشاثغ:
لخ اسرجبطٛخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ ٔالغ يب يذٖ ٔخٕد ػلا٠ٕـ اٌغإاي اٌشاثغ ػٍٝ: "

يدزًؼبد انزؼهى انًُٓٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد ٔكم يٍ يغزٕٖ انكفبءح اندًبػٛخ ٔيغزٕٖ 
 "٧انًًبسعبد انزذسٚغٛخ انصفٛخ نذٍٚٓ؟

ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشاثغ، رُ ف١بغخ اٌفشك الأٚي ٌٍجؾش، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: "لا رٛعذ 
( ث١ٓ ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ .١٨٧٨خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )ػلالخ راد دلاٌخ ئؽقبئ

ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٚوً ِٓ ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ِٚغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ 
 ٌذ٠ٙٓ"٧

 Pearsonٚلاخزجبس فؾخ ٘زا اٌفشك، لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه "ث١شعْٛ" )
Correlation Coefficient ،) ٌٍٍُزؾمك ِٓ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼ

ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٚوً ِٓ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚاٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ، ٚعبءد 
 إٌزبئظ وّب ٠ٛمؼ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 ثٍٛ يزغٛشاد انجحثَزبئح يؼبيم اسرجبط "ثٛشعٌٕ" نهؼلالخ الاسرجبطٛخ  (9خذٔل )

 ٛشاد انجحثيزغ
 ٔالغ يدزًؼبد انزؼهى انًُٓٛخ

 انذلانخ الإحصبئٛخ يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط
 .٨٧٨داي ػٕذ  ٨٧٨٨ ٨٧.٣٤ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ

 .٨٧٨داي ػٕذ  ٨٧٨٨ .٨٧١7 اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ

 ( إٌزبئظ ا٢ر١خ:٠٣زنؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

ثرر١ٓ ٚالررغ ِغزّؼرربد ( .٨٧٨ؽقرربئ١خ ػٕررذ ِغررزٜٛ )ٚعررٛد ػلالررخ اسرجبى١ررخ ِٛعجررخ راد دلاٌررخ ئ -
اٌررزؼٍُ ا١ٌّٕٙررخ ٌررذٜ ِؼٍّرربد اٌش٠بمرر١بد ِٚغررزٜٛ اٌىفرربءح اٌغّبػ١ررخ ٌررذٜ ِؼٍّرربد اٌش٠بمرر١بد     

 ثّؾبفظخ ا١ٌٍش٧
ثرر١ٓ ٚالررغ ِغزّؼرربد ( .٨٧٨ٚعررٛد ػلالررخ اسرجبى١ررخ ِٛعجررخ راد دلاٌررخ ئؽقرربئ١خ ػٕررذ ِغررزٜٛ )  -

 ٛ ٜ اٌّّبسعرربد اٌزذس٠غرر١خ اٌقررف١خ ٌررذٜ ِؼٍّرربد اٌررزؼٍُ ا١ٌّٕٙررخ ٌررذٜ ِؼٍّرربد اٌش٠بمرر١بد ِٚغررز
 اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ ا١ٌٍش٧

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثأْ ِغزّؼبد اٌرزؼٍُ ا١ٌّٕٙرخ ّٔضرً أعرٍٛة ِرٓ أعرب١ٌت اٌز١ّٕرخ ا١ٌّٕٙرخ          -
اٌزررٟ رمررَٛ ػٍررٝ اٌّؾرربسوخ ٚاٌزررٟ رض٠ررذ ِررٓ اٌزررضاَ الأفررشاد ثزؾّررً ِغررإ١ٌٚزُٙ ٚرّٕررٟ اٌؾررؼٛس          

٠ؾررغؼُٙ ػٍررٝ اٌزؼرربْٚ  ء سؤ٠ررخ ِؾررزشوخ ِررٓ أعررً رؾم١ررك أ٘ررذافُٙ، ِّررب ثبلأزّرربء ٚا٠ٌٛٙررخ ٚثٕررب
ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزٞ ٠ؼضص اٌىفبءح اٌغّبػ١رخ٧ ٚورزٌه رؾرىً ث١ئرخ ِغزّؼربد اٌرزؼٍُ ا١ٌّٕٙرخ ث١ئرخ         
داػّخ ٌٍؼًّ فٟ ِغّٛػبد ٠زمبعُ اٌّؼٍّْٛ خلاٌٙرب الاعرزؼذاد ٚا١ٌّرٛي ٚالارغب٘ربد ِّرب ٠ؾرىً       

شاد ٚاٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍرٝ ئٔغربص الأٔؾريخ اٌزرٟ     ٌذ٠ٙٓ لبػذح ِؼشف١خ ِٓ اٌخج
 ٠قؼت ئٔغبص٘ب ثؾىً فشدٞ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِّبسعزٙٓ اٌزذس٠غ١خ٧

 (Zambo & Zambo, 2008)ٚرزفرك ٘رزٖ إٌز١غرخ ِررغ دساعرخ ورلا ِرٓ  "صاِجررٛ، ٚصاِجرٛ"         -
٧(shi,2016 ٌّٚاٌزٟ أظٙشد ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ٚداي ٌٍز١ّٕخ ا )     ً١ٕٙخ فرٟ اٌش٠بمر١بد ػٍرٝ ور

 ِٓ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٚوزٌه اٌىفبءح اٌزار١خ اٌفشد٠خ ٌذٜ اٌّؼ٧ٓ١ٍّ
 َزبئح انغؤال انخبيظ:

كٛاف رغابْى يدزًؼابد انازؼهى انًُٓٛاخ فاٙ انزُجاؤ ثبنكفابءح         ٠ٕـ اٌغإاي اٌخربِظ ػٍرٝ: "   
 اندًبػٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد؟".

لا ُ فر١بغخ اٌفرشك اٌضرربٟٔ ٚاٌرزٞ ٔرـ ػٍررٝ: "    ٌٚلإعبثرخ ػرٓ اٌغررإاي اٌخربِظ ٌٍذساعرخ، ررر    
 "٧رغبْى يدزًؼبد انزؼهى انًُٓٛخ فٙ انزُجؤ ثبنكفبءح اندًبػٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد

ٚلاخزجرربس فررؾخ اٌفررشك اٌضرربٟٔ، رررُ اعررزخذاَ رؾ١ٍررً الأؾررذاس اٌخيررٟ اٌجغرر١و، ٌٍزؾمررك ِررٓ   
بءح اٌغّبػ١رررخ ٌرررذٜ ِؼٍّررربد ِرررذٜ لرررذسح ِزغ١رررش ِغزّؼررربد اٌرررزؼٍُ ا١ٌّٕٙرررخ ػٍرررٝ اٌزٕجرررإ ثّزغ١رررش اٌىفررر  

 اٌش٠بم١بد٧ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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 (9خذٔل )

 َزبئح اخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ نًؼُٕٚخ ًَٕرج رحهٛم الاَحذاس  
يصذس 

 انزجبٍٚ
 يدًٕع انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يزٕعط 

 انًشثؼبد
 لًٛخ "ف"

لًٛخ 

 انذلانخ 

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

 ٦٦٧7٧.٠٣ ٦ ٦٦٧7٧.٠٣ الأؾذاس

٧٠٧7٨٧٨٨ ١٨ 
داٌخ ػٕذ 

٨٧٨. 
 77٧١٨7 ٣٠ 7٧٨٠٧7١٧ اٌجٛالٝ

  ٣7 ٨..٧٤٤٦٧ اٌّغّٛع

ٚوبٔرذ داٌرخ ئؽقربئ١ًب ػٕرذ     (، ٧٠٧7١٨ثٍغرذ )   أْ ل١ّرخ "ف" ( ئٌرٝ  ٠اٌغرذٚي )  رؾ١ش ٔزبئظ

(٧ ِّب ٠ذي ػٍٝ فلاؽ١خ ّٔرٛرط رؾ١ٍرً الأؾرذاس فرٟ اٌزٕجرإ ثبٌىفربءح اٌغّبػ١رخ        .٨٧٨ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 د اٌش٠بم١بد٧ٌذٜ ِؼٍّب

 (9خذٔل )

 انجغٛط نزحذٚذ يذٖ إعٓبو يدزًؼبد  َزبئح رحهٛم الاَحذاس انخطٗ

 انًُٓٛخ فٙ انزُجؤ ثبنكفبءح اندًبػٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبدانزؼهى 

انًزغٛش 

 انزبثغ

انًزغٛش 

 انًغزمم

يؼبيم 

الاَحذاس 

B 

يؼبيم 

الاسرجبط  

R 

يؼبيم 

انزحذٚذ 

Rانًؼذل 
2

 

انُغجخ 

انًئٕٚخ 

 % بونلإعٓ

لًٛخ 

 "د"

لًٛخ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

اٌىفبءح 
 اٌغّبػ١خ

 .٦٠٧٠٠ اٌضبثذ

٨٧٧ ٨٧.٣٤7٧ ٨7٧٨% 

.٧٤7٨٧٨ ٨٧٨٨ ٠. 

ِغزّؼبد 
اٌزؼٍُ 
 ا١ٌّٕٙخ

٨٧٨ ٨٧٨٨ .١٧٦٠ ٨٧.١٧. 

(، .٨٧٨( أْ ل١ُ اخزجبس )د( داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ ِغرزٜٛ اٌذلاٌرخ )  ٠7زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚعٛد أصش داي ئؽقبئ١ًب ٌّغزّؼربد اٌرزؼٍُ ا١ٌّٕٙرخ ػٍرٝ ِغرزٜٛ اٌىفربءح اٌغّبػ١رخ ٌرذٜ         ِّب ٠إوذ ػٍٝ 

ػٍٝ (؛ ٟٚ٘ رذي ٨٧٧7٨ِؼٍّبد اٌؼ١ٕخ٧ وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ثٍغذ )

( يااٍ انكفاابءح اندًبػٛااخ نااذٖ %99.1يدزًؼاابد اناازؼهى انًُٓٛااخ رغاآى فااٙ انزُجااؤ ثًااب َغااجزّ ) أْ 

اٌزؼج١ررش ػررٓ اٌؼلالررخ اٌزٕجإ٠ررخ ثرر١ٓ اٌّزغ١ررش٠ٓ ثٛاعرريخ   ٠ّٚىررٓ  ٧انشٚبضااٛبد ثًحبفظااخ انهٛااث  يؼهًاابد

 اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ:

 
ٚاٌزٟ أظٙشد أْ  (Ünver, 2021)ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ "أٚٔفش" 

ٍٛ داي ثبٌىفبءح اٌغّبػ١خ٧ رقٛساد اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ عبّ٘ذ فٟ اٌزٕجإ ػٍ ٝ ٔؾ

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌزبئظ، ثأْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ رٛفش فشؿ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، وّب أٔٙب 

رزنّٓ ل١ُ اٌّؾبسوخ، ٚرٕيٛٞ ػٍٝ ػ١ٍّخ ِؾزشوخ ٌقٕغ اٌمشاس ٚالإثذاع فٟ اٌّّبسعبد 

 ٧ُٙاٌزذس٠غ١خ، الأِش اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌذ٠

 َزبئح انغؤال انغبدط:

" كٛف رغبْى يدزًؼبد انزؼهى انًُٓٛخ فٙ انزُجؤ ثبنًًبسعبد ٠ٕـ اٌغإاي اٌغبدط ػٍٝ: 

 "٧انزذسٚغٛخ انصفٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد؟

لا ٌٚلإعبثرخ ػرٓ اٌغرإاي اٌغربدط ٌٍذساعرخ، ررُ فر١بغخ اٌفرشك اٌضبٌرش ٚاٌرزٞ ٔرـ ػٍررٝ: "           

 "٧جؤ ثبنًًبسعبد انزذسٚغٛخ انصفٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبدرغبْى يدزًؼبد انزؼهى انًُٓٛخ فٙ انزُ

ٚلاخزجربس فررؾخ اٌفرشك اٌضبٌررش، ررُ اعررزخذاَ رؾ١ٍررً الأؾرذاس اٌخيررٟ اٌجغر١و، ٌٍزؾمررك ِررٓ       

ِررذٜ لررذسح ِزغ١ررش ِغزّؼرربد اٌررزؼٍُ ا١ٌّٕٙررخ ػٍررٝ اٌزٕجررإ ثّزغ١ررش اٌّّبسعرربد اٌزذس٠غرر١خ اٌقررف١خ ٌررذٜ     

 ٟ:ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد٧ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍ
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 (91خذٔل )

 َزبئح اخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ نًؼُٕٚخ ًَٕرج رحهٛم الاَحذاس  
يصذس 

 انزجبٍٚ

يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ
 لًٛخ "ف" يزٕعط انًشثؼبد

لًٛخ 

 انذلانخ 

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

 7١٨٧٧7٧٠ ٦ 7١٨٧٧7٧٠ الأؾذاس

.٨٧٨٨ ٨٧٨٦٠ 
داٌخ ػٕذ 

٨٧٨. 
 7٧٨٤١. ٣٠ ٤٨.7٧.١7 اٌجٛالٝ

  ٣7 ١١١7٧٠٨٨ اٌّغّٛع

ٚوبٔرذ داٌرخ ئؽقربئ١ًب ػٕرذ     (، ٨٧٨٦٠.أْ ل١ّرخ "ف" ثٍغرذ )  ( ئٌٝ ٦٨اٌغذٚي ) رؾ١ش ٔزبئظ

(٧ ِّب ٠ذي ػٍٝ فلاؽ١خ ّٔرٛرط رؾ١ٍرً الأؾرذاس فرٟ اٌزٕجرإ ثبٌىفربءح اٌغّبػ١رخ        .٨٧٨ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد٧

 (99خذٔل )

ٛط نزحذٚذ يذٖ إعٓبو يدزًؼبد انزؼهى انًُٓٛخ فٙ انزُجؤ انجغ َزبئح رحهٛم الاَحذاس انخطٗ

 ثبنًًبسعبد انزذسٚغٛخ انصفٛخ نذٖ يؼهًبد انشٚبضٛبد 

انًزغٛش 

 انزبثغ

انًزغٛش 

 انًغزمم

يؼبيم 

الاَحذاس 

B 

يؼبيم 

الاسرجبط 

R 

يؼبيم 

انزحذٚذ 

Rانًؼذل 
2

 

انُغجخ 

انًئٕٚخ 

 % نلإعٓبو

لًٛخ 

 "د"

لًٛخ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

اٌىفبءح 
 اٌغّبػ١خ

 ٦7٧.٣٤ اٌضبثذ

٨٧١7. ٧٠٧٧ ٨٧٧٠٧% 

٤٧7٨٧٨ ٨٧٨٨ ٤٧. 

ِغزّؼبد 

 اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ
٣٧٨٣ ٨٧٠.٧7 ٨٧٨ ٨٧٨٨. 

( أْ لررر١ُ اخزجررربس )د( داٌرررخ ئؽقررربئ١ًب ػٕرررذ ِغرررزٜٛ اٌذلاٌرررخ  ٠٦٦زنرررؼ ِرررٓ اٌغرررذٚي سلرررُ )

١خ ػٍٝ اٌّّبسعربد اٌزذس٠غر١خ   (، ِّب ٠إوذ ػٍٝ ٚعٛد أصش داي ئؽقبئ١ًب ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ.٨٧٨)

(؛ ٨٧٧٠٧اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌؼ١ٕخ٧ وّب ٠زج١ٓ ِرٓ اٌغرذٚي أْ ل١ّرخ ِؼبِرً اٌزؾذ٠رذ اٌّؼرذي ثٍغرذ )       

( ِررٓ اٌّّبسعرربد %٧٠٧٧ػٍررٝ أْ ِغزّؼرربد اٌررزؼٍُ ا١ٌّٕٙررخ رغررُٙ فررٟ اٌزٕجررإ ثّررب ٔغررجزٗ ) ٚ٘ررٟ رررذي 

اٌزؼج١رش ػرٓ اٌؼلالرخ اٌزٕجإ٠رخ ثر١ٓ      ىرٓ  ٠ّٚ اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ثّؾبفظرخ ا١ٌٍرش٧  

 اٌّزغ١ش٠ٓ ثٛاعيخ اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ:

 
( ٚاٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ 7٨77ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌؼز١جٟ )

ِغزّؼبد  ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثزفؼ١ً

اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِٓ لجً اٌٛصاسح ٚاٌزٟ رز١ؼ ٌٍّؼٍّبد اٌؼًّ ثؾىً عّبػٟ ٚرؼبٟٚٔ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ 

اٌزارٟ، ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؼذ٠ً ِفب١ّ٘ٙٓ اٌغبثمخ ٚاوزغبثٙٓ ىشق ػ١ٍّخ ٌؾً اٌّؾىلاد ٚاٌّٛالف 

 اٌزٟ رٛاعٙٙٓ اصٕبء اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ٧

 َزبئح انغؤال انغبثغ:

ْم رٕخذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ إاي اٌغبثغ ػٍٝ: "٠ٕـ اٌغ

( ثٍٛ ٔخٓبد َظش يؼهًبد انشٚبضٛبد ػهٗ أداح انذساعخ رُؼضٖ إنٗ يزغٛش٘ )انًشحهخ 1.19)

 انذساعٛخ، ٔػذد عُٕاد انخجشح(؟".

 Oneٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشاثغ، رُ اعزخذاَ اخزجبس "رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الارغبٖ" )

Way ANOVA (، ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ٚعٙبد ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رؾذ٠ذ )ٚالغ

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ، ِغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ(، ٚاٌزٟ 

 رؼضٜ ئٌٝ ِزغ١شٞ )اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح(٧ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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 زبئح انفشٔق رجؼًب نًزغٛش انًشحهخ انذساعٛخ:أٔنًب: َ

 (99خذٔل )

 َزبئح اخزجبس "رحهٛم انزجبٍٚ" نذلانخ انفشٔق ثٍٛ ٔخٓبد َظش يؼهًبد انشٚبضٛبد 

 ػهٗ أداح انذساعخ رجؼًب نًزغٛش انًشحهخ انذساعٛخ

 يصذس انزجبٍٚ يحبٔس الاعزجبَخ
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يزٕعطبد 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 ""ف

لًٛخ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

اٌّؾٛس الأٚي: ٚالغ 
ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ 
 ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد

 ٧٣7٧٧٨7 7 ٣.٠٧١٨٤ ث١ٓ اٌّغّٛػبد

٦٨٧٧.7 ٨٧٨٨٨ 
داٌخ ػٕذ 

٨٧٨. 
 ٧١٧١٦٤ ٣٣ 7٠٦7٧7٠٧ داخً اٌّغّٛػبد

   ٣7 ٧.٣٣٧٠٠٠ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌىفبءح 
بػ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌغّ

 اٌش٠بم١بد

 ٦7٦٧٤٤7 7 ٧٠7٧٠٠٧ ث١ٓ اٌّغّٛػبد

٤٧٠٦7 ٨٧٨٦٦ 
داٌخ ػٕذ 

٨٧٨. 
 ٧7٧٣7٧ ٣٣ ٧٨.٠٧١١٣ داخً اٌّغّٛػبد

   ٣7 ٨..٧٤٤٦٧ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ

اٌّؾٛس اٌضبٌش: 
اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ 
اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد 

 اٌش٠بم١بد

 .٤7٧٦٣. 7 ٦٨٠٤٧٧.٨ ث١ٓ اٌّغّٛػبد

٨٧٨٨٦ ٣٧٤٠٤ 
داٌخ ػٕذ 

٨٧٨. 

 ٣7٧٤٤٣ ٣٣ ٣٠٧٤.٨.. داخً اٌّغّٛػبد

   ٣7 ١١١7٧٠٨٨ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ

( 1.19ٔخٕد فاشٔق راد دلاناخ إحصابئٛخ ػُاذ يغازٕٖ انذلاناخ )      ( ٠٦7زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

)ٔالاغ يدزًؼابد انازؼهى انًُٓٛاخ،     ثٍٛ ٔخٓبد َظش يؼهًبد انشٚبضٛبد ثًحبفظخ انهٛث حٕل رحذٚاذ  

زٕٖ انكفاابءح اندًبػٛااخ، يغاازٕٖ انًًبسعاابد انزذسٚغااٛخ انصاافٛخ( رُؼااضٖ إنااٗ يزغٛااش انًشحهااخ    يغاا

 انذساعٛخ.

ٌٚزؾذ٠ذ ِقذس اٌفشٚق اٌذاٌخ ث١ٓ ٚعٙبد ٔظش ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٚاٌزٟ رُؼضٜ ئٌٝ ِزغ١ش 

ظ وّرب  (، ٚعربءد إٌزربئ  Sheffe)اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ(، رُ اعزخذاَ اخزجربس "ؽر١ف١ٗ ٌٍّمبسٔربد اٌجؼذ٠رخ" )    

 ٠ٛمؼ اٌغذٚي ا٢رٟ:

(99خذٔل )  

 ( نزحذٚذ يصذس انذانخ ثٍٛ ٔخٓبد َظش يؼهًبد انشٚبضٛبدSheffeَزبئح اخزجبس "شٛفّٛ" )

 ٔانزٙ رُؼضٖ إنٗ يزغٛش انًشحهخ انذساعٛخ

 يحبٔس الاعزجبَخ
انًشحهخ 

 انذساعٛخ

انًزٕعط 

 انحغبثٙ
 اردبِ انفشٔق انثبَٕٚخ انًزٕعطخ الاثزذائٛخ

ٚي: ٚالغ اٌّؾٛس الأ

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ 

ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼٍّبد 
 اٌش٠بم١بد

 - - - - ٧٧٧٣٣ الاثزذائ١خ

 اٌّزٛعيخ - - *١٧٠١٣ ٤٨٧١٧ اٌّزٛعيخ

 اٌضب٠ٛٔخ - ٦٧.٠٧ *٧7٠٧. .٧7٧٨ اٌضب٠ٛٔخ

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌىفبءح 

اٌغّبػ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد 
 اٌش٠بم١بد

 - - - - ٧٣٧7٣ الاثزذائ١خ

 اٌّزٛعيخ - - *٤٧٣٧٧ ٤7٧٨٨ اٌّزٛعيخ

 - - ٨٧١٨٨ ٤٧٦٧٧ ٤٦٧٤٨ اٌضب٠ٛٔخ

اٌّؾٛس اٌضبٌش: 

اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ 

اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد 
 اٌش٠بم١بد

 - - - - ٤٣٧.٨ الاثزذائ١خ

 اٌّزٛعيخ - - *٠٧.٨٨ ١٧٨٨. اٌّزٛعيخ

 - - ٤٧٤.٨ ٤٧٨.٨ ..٦٧. اٌضب٠ٛٔخ

 (α ≤ 0.05داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) *

( أْ اٌفشٚق ث١ٓ ٚعٙبد ٔظش ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ؽٛي رؾذ٠ذ ٦٧غذٚي )٠زج١ٓ ِٓ اٌ

)ٚالغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ، ِغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ( 
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٧ ٚرزفك ٘زٖ كبَذ نصبنح يؼهًبد انًشحهخ انًزٕعطخٚاٌزٟ رُؼضٜ ئٌٝ ِزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ، 

 ٧(Liu & Ye, 2021)إٌز١غخ ِغ دساعخ 

ٚرؼضٞ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ٌيج١ؼخ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ ؽ١ش رزيٍت فُٙ أٚعغ ٌؾبعبد 

اٌيبٌجبد الأفؼب١ٌخ ٚإٌفغ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ؛ ِّب ٠غؼً اٌّؼٍّبد أوضش ٚػ١ًب ثبٌزؼبْٚ ٚرجبدي اٌخجشاد 

د عبِؼ١خ ٚاٌّؼشفخ ٚٚمغ خيو ِؾزشوخ، وّب أْ ع١ّغ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ رٚٞ ِإ٘لا

ٚرشث٠ٛخ رغؼٍٙٓ ٍِّبد ثبٌّفب١ُ٘ ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ، وّب ٠ٛعذ أ٠نًب ل١بداد 

ِذسع١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعيخ رٚٞ ِإً٘ ػبيٍ ٠ذسوْٛ أ١ّ٘خ رفؼ١ً ٚدػُ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ 

 ٚاٌزي٠ٛش ا٧ٌّٟٕٙ

ًٛب: َزبئح انفشٔق رؼضٖ نًزغٛش ػذد عُٕاد انخجشح:  ثبَ

 (99خذٔل )

َزبئح اخزجبس "رحهٛم انزجبٍٚ" نذلانخ انفشٔق ثٍٛ ٔخٓبد َظش يؼهًبد انشٚبضٛبد ػهٗ أداح 

 رجؼًب نًزغٛش ػذد عُٕاد انخجشح انذساعخ

 يصذس انزجبٍٚ يحبٔس الاعزجبَخ
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يزٕعطبد 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 "ف"

لًٛخ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

ٚي: ٚالغ اٌّؾٛس الأ
ِغزّؼبد اٌزؼٍُ 

ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼٍّبد 
 اٌش٠بم١بد

 .٤٣٧7٣ 7 7٤٧.٤7 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

٨٧٧.٣ .٦٧٨٤ 
غ١ش داٌخ 
 ئؽقبئ١ًب

 ٤.٧7٧٠ ٣٣ ٧٤٠٧٧٧٧٠ داخً اٌّغّٛػبد

  ٣7 ٧.٣٣٧٠٠٠ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌىفبءح 

اٌغّبػ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد 
 اٌش٠بم١بد

 ٦٧٨٨7 7 7٧٨٦7 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

٨٧٨7٨٧ ٧7٣٠ 
غ١ش داٌخ 
 ئؽقبئ١ًب

 ٤٤٧١١7 ٣٣ ٧٤٧7٧.٧٦ داخً اٌّغّٛػبد

  ٣7 ٨..٧٤٤٦٧ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ

اٌّؾٛس اٌضبٌش: 
اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ 
اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد 

 اٌش٠بم١بد

 ١١٧٧٣٠ 7 ٦٧7٧٣.١ ث١ٓ اٌّغّٛػبد

٨٧٤١٦ ٨٧٣٠٧ 
غ١ش داٌخ 
 ئؽقبئ١ًب

 ٠٤٧٠٨١ ٣٣ ١.٧٨٧٨٤٤ داخً اٌّغّٛػبد

  ٣7 ١١١7٧٠٨٨ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ

( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقربئ١خ ثر١ٓ ٚعٙربد ٔظرش ِؼٍّربد      .٠٦زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

)ٚالررغ ِغزّؼرربد اٌررزؼٍُ ا١ٌّٕٙررخ، ِغررزٜٛ اٌىفرربءح      اٌش٠بمرر١بد ثّٕيمررخ ِىررخ اٌّىشِررخ ؽررٛي رؾذ٠ررذ      

ٜ ئٌرٝ ِزغ١رش ػرذد عرٕٛاد اٌخجرشح٧ ٚرزفرك فرٟ        اٌغّبػ١خ، ِغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ( رُؼرض 

 (7٨٦7٧رٌه ِغ دساعخ ث١ِٟٛ ٚاٌغٕذٞ )

ٚرؼررضٜ اٌجبؽضررخ إٌز١غررخ ئٌررٝ أْ اٌّؼٍّرربد رٚاد اٌخجررشح ؽرربسوٓ فررٟ اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌجررشاِظ          

اٌزذس٠ج١ررخ اٌزررٟ رمررذِٙب ٚصاسح اٌزؼٍرر١ُ ِررٓ أعررً ريرر٠ٛش اٌزؼٍرر١ُ ٚاٌزررٟ رشوررض ػٍررٝ اٌّّبسعرربد ا١ٌّٕٙررخ     

 ن ٌٍّٕب٘ظ ٚرم١١ُ الأداء اٌغّبػ٧ٟٚاٌزخي١و اٌّؾزش

( ٚاٌزررٟ أظٙررشد ٚعررٛد ػلالررخ  ye,2021 Liu &ٚثؾررىً ػرربَ رزفررك إٌز١غررخ ِررغ دساعررخ ) 

اسرجبى١ررخ ِٛعجررخ ٚداٌررخ اؽقرربئ١ب ِررب ثرر١ٓ ِغزّؼرربد اٌررزؼٍُ إٌّٙررٟ ٚاٌىفرربءح اٌغّبػ١ررخ ٚرؾ١ٍررً ِٙرربَ      

 اٌزذس٠ظ٧
 توصيات البحث:

 ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثّب ٠ٍٟ: رٛفٟ اٌجبؽضخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌّٙز١ّٓ

الاعزّشاس ثزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ع١ّغ اٌّذاسط، ٚرؾغ١غ ِذ٠شٞ اٌّذاسط  -

 ٌزمذ٠ُ ث١ئخ داػّخ ِٚؾفضح ٧ٌُٙ

 الاعزفبدح ِٓ أداح اٌجؾش وجيبلخ ِلاؽظخ ٌزم١١ُ اٌّّبسعبد اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد٧  -
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ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌىفبءح  رذس٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ أعظ ِٚؼب١٠ش ريج١ك -

 اٌغّبػ١خ ٚاٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ٧  
 مقترحات البحث:

 ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ ٚرٛف١بد اٌجؾش رمزشػ اٌجبؽضخ ئعشاء اٌجؾٛس اٌزب١ٌخ:  

رقٛس ِمزشػ ٌزي٠ٛش ثشاِظ اػذاد ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ مٛء ِزيٍجبد ِغزّؼبد اٌزؼٍُ  -

 ا٧ٌّٟٕٙ

فبػ١ٍخ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛارظ رؼٍُ اٌيلاة فٟ الاخزجبساد اٌٛى١ٕخ  دساعخ -

 ٚاٌذ١ٌٚخ٧ 

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌىفبءح اٌغّبػ١خ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد أصٕبء اٌخذِخ٧ -

ِغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ٚػلالزٙب ثبٌغذي اٌش٠بمٟ ٌذٜ  -

 ضب٠ٛٔخ٧ىبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌ
 المراجع

(٧ اٌزؾررٛي ِررٓ اٌىفرربءح اٌفشد٠ررخ ئٌررٝ اٌىفرربءح اٌغّبػ١ررخ مررّٓ    7٨٦٣أٔرر١ظ، وؾرربه ٚرٛف١ررك، ثشثرربػ ) 

اٌّّبسعربد اٌؾذ٠ضرخ لإداسح اٌّرٛاسد اٌجؾرش٠خ٧ ِغٍررخ ٚؽرذح اٌجؾرش فرٟ ر١ّٕرخ ٚئداسح اٌّررٛاسد         

 (٧ 7) ٠اٌجؾش٠خ، 

١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّؼشفخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ (٧ دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا7٨77ٌّٕٙاٌجٍيبْ، ئثشا١ُ٘ ػجذالله )

عبِؼررخ ث١ؾررخ ٌٍؼٍررَٛ الإٔغررب١ٔخ    ٌّؼٍّررٟ اٌؼٍررَٛ ٚرقررٛسارُٙ ٔؾررٛ ِؼٛلرربد ريج١مٙررب٧ ِغٍررخ      
 ٧ ٚاٌزشث٠ٛخ

(٧ ٚالررغ اٌّّبسعرربد اٌزذس٠غرر١خ اٌقررف١خ ٌّؼٍّررٟ اٌش٠بمرر١بد  7٨٦7ث١ررِٟٛ، ٠بعررش ٚاٌغٕررذٞ، ػررٛك)

 ّ ِغٍررخ ؼبفررشح ٌزؼٍرر١ُ ٚرؼٍررُ اٌش٠بمرر١بد٧ ثبٌّشؽٍرخ الاثزذائ١ررخ فررٟ مررٛء اٌّؼررب١٠ش ا١ٌّٕٙررخ اٌ
 (٧ ٦) 77 رشث٠ٛبد اٌش٠بم١بد،

(٧ اٌىفبءح اٌزار١رخ ٌرذٜ ِؼٍّربد اٌش٠بمر١بد ٚػلالزٙرب ثرجؼل اٌّزغ١رشاد        7٨٦٣اٌشاعؼ، ٔٛاي ِؾّذ )

 (٧ ٦) ٦٠ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،الأخش٧ٜ 

٧ داس اٌؾرررشٚق ٌٍٕؾرررش   ؼٍرررَٛ إٌظش٠رررخ اٌجٕبئ١رررخ ٚاعرررزشار١غ١بد ررررذس٠ظ اٌ   (٧ 7٨٨٣ص٠زرررْٛ، ػرررب٠ؼ ) 

 ٚاٌزٛص٠غ٧

(٧ اٌّّبسعربد الأدائ١رخ ٌّؼٍّرٟ س٠بمر١بد اٌّشؽٍرخ الاثزذائ١رخ مرّٓ        7٨77اٌغش٠ؾٟ، أؽّرذ ؽّرذاْ )  

اٌّؼب١٠ش اٌزخقق١خ ١ٌٙئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾرشف١ٓ ثّٕيمرخ اٌّذ٠ٕرخ    

 ٧   ٤7اٌّغٍخ اٌؼشث١خ  ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ، إٌّٛسح٧ 

(٧ اٌّّبسعرربد اٌزذس٠غررر١خ ٌّؼٍّررٟ اٌش٠بمرر١بد فررٟ اٌٍّّىررخ اٌؼشث١رررخ      7٨7٦بٌررذ ِؾّررذ )  اٌؾررش٠ف، خ 
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