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 المستخلص

با        بادددددذربسددددددددددددددددد      ب   ددددد ر   ر ر   ب ددددد    هدددددذهدددددا هددددداخ 

كوسددددددثي ا ودة  لو ا بالث ا باوعث ث  ند  ب اذو ي باوعث    

بدددد   ل دددد  با   ثدددد    بلددددذحدددد  وددددد هبدددد  باددددذ ب و   باسددددددددددددد و حدددد    في 

 بن  ذ با  حث ب نهج باوص   با دلثدي، 

( 200( و   ا،  تم بسدد اذبط ي ة   ب  ددش با،دد و ، حثث تم تو  ع  200 لغ وج  ع باذربسدد     

(،   عه ت بان  ئج  ن  ب    لو ا بالث ا باوعث ث   %95.5( بنسدددددددد    191بسددددددددم  ا   تم بسدددددددد   ب   

ل ءت بذرل  ك ة ا في بلذح  ود هب  باذ ب و  ب   ل   با   ث  باسدددد و ح ، حثث ل ء ب  وسددددي  

(،   ن و غة  وسددد ولا ب اذو ي باوعث   ل ء ب  وسدددي  %71.94(،   و ن نسددد)   3.60سددد )   بال

(،   دذرلد  ك ة ا، ك د  بتأدددددددددددددش  ن وسددددددددددددد ولا ر   ب د    %71.79(،   و ن نسددددددددددددد)   3.54حسددددددددددددد )   

(،   ذرل  ك ة ا،   لو   د   ب   %70.21(،   و ن نسددددد)   3.51با     ل ء ب  وسدددددي حسددددد )   

 
 
( اجو ا بالث ا باوعث ث  بك   ب   ه   با  وةضدددددددددد ت، α≤0.05وسدددددددددد ولا و نوة   ننذ     حصدددددددددد ئث 

بادوعدثد دثددددددد ( نددد   ب لد د ددددددد ندثددددددد   بادلدثددددددد ا  بادلدثددددددد ا  بدةدن  باد دوب ن  بادوعدثد د ،  بووددددددد ن  بادوعدثد د ،  بادند دو 

 ب اذو ي باوعث  ،   حض   لو   د   ب   
 
( ا وسثي ر    α≤0.05ننذ وس ولا و نوة      حص ئث 

ب دد   با     بةن لو ا بالثدد ا باوعث ثدد   ب اددذودد ي باوعث   في بلددذحدد  وددد هبدد  باددذ ب و   ك دد   

توصدددددددددد   باذربسدددددددددد  ب ا  كةظ ند  تصدددددددددد ثم وسدددددددددد ربت  عث ث   ب ددددددددددل  اج ثع ب وع ةن في با لذح ،  

 تشدددددجثع ب وع ةن ند   طدددددع  ةي وسددددد   لث  ا ةوة   طددددد هم باوعث  ،  طددددد  را بال ل       

 باسدددددددددددددلي و  ل دد  با لددذحدد  ند  ب ح  دد   بدد  وع ةن   وهة  بيئدد  وندد سددددددددددددد دد   سددددددددددددد   بر ب وع ةن،ت

ب   ةظح   ت زةز ونح با لدذحد  تسدددددددددددددهثيت كد هثد  ال وع ةن ا د ثي با وب ن بةن بالثد ا ب ل  د نثد   

 ب سدددددد جذبت بال  ت  لي ب ا    وع    بو   ر بالث ا باوعث ث   و،دددددد رك  با لذح  ب ييآ ند       

ب وع ةن،  بتا ذ  ل بءبت سددددددددددددد      ونة ث  ال  ب ،ددددددددددددد ك  ب  ت ة  ب ا   ،  توهة  بيئ  ن    

 بن د  ايادذود ي باوعث    توسدددددددددددددثع اةد   با  د  ن ب حجد )  وع با لدذحد ت بو  لا ا  د    با   بت  

 ي    ب بوج تةوة ة   بون    ب ،  ك ،   نم  تشجثع ب وع ةن في ب ا د   ف
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المفتاحية:   بلذح  الكلمات  با    ،  ب     ر    باوعث  ،  ب اذو ي  باوعث ث ،  بالث ا  لو ا 

 ود هب  باذ ب و ، ب  ل   با   ث  باس و ح  

Abstract : 

 This study aimed to test the mediating role of Intellectual Capital (IC) between the 

impact of Quality of Work Life (QWL) on Job Engagement (JE) in the municipality of 

Al-Dawadmi Governorate in the Kingdom of Saudi Arabia. The researcher adopted 

the descriptive analytical approach, and the study population amounted to (200) 

individuals, and the comprehensive enumeration method was used, as the 

questionnaire was distributed to all. (191) were retrieved. At a rate of (95.5%), the 

results of the study showed that the dimensions of the QWL were highly significant 

in the municipality of Al-Dawadmi Governorate in the Kingdom of Saudi Arabia, 

where the arithmetic mean was (3.60), with a relative weight of (71.94%), and that 

the variable of the level of JE was at an arithmetic mean of (3.54), with a relative 

weight of (71.79%), and to a large degree. It also became clear that the level of IC was 

at an arithmetic mean of (3.51), with a relative weight of (70.21%), and to a large 

degree, and there was a statistically effect at a significance level (α≤0.05) for the QWL 

in terms of its dimensions (compensation, career growth, job security, balance 

between social life and work life) on JE, and also there was a statistically significant 

effect at a significance level (α≤0.05) for the mediation of IC between the QWL and 

JE in the municipality of Al-Dawadmi Governorate. The study also recommends 

focusing on designing clear career paths for all municipal employees, encouraging 

employees to develop future plans to develop their career status, and highlighting the 

need to provide a suitable environment for employee stability. The study also 
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 emphasizes the need for the municipality to provide adequate facilities for employees 

to achieve a balance between social and professional life. The municipality should 

also share information with employees about the latest news and developments 

related to work, take swift and logical measures to resolve work-related problems, 

and provide a work environment that supports job integration. It should also expand 

the scope of positive cooperation with other municipalities to exchange experiences 

and joint work, and support and encourage employees to enroll in any development 

programs. 

Keywords: Quality of work life, job engagement, intellectual capital, Al-Dawadmi 

Governorate Municipality, Kingdom of Saudi Arabia.                                       

 مقدمة: 

با نبثم ،  تا ثف   با غثة   با ةوة   سث س ت  باوعث ث   وبك    بالث ا  لو ا  و هوط  عه  

 و  ب س غن ء ننهم  
 
باغ ب بةن ب وع ةن  وه  با وت   با لي بال  س  ت في     تا ثض ح  ت 

تا ثض  لورهم  اهم     ب  ذو   ب ل   نث   با ذو ت  ند   ب زبح   ب نب  ت  ح ص  ،   حض  

تد ثي با ط  باوعث   باا  بذ رخ حؤد  ند  ب ا ظبط باوعث    ت بثم  ه ث  ت شثذ   بء ب وبر   

باب، ة  ب ن   ره  و  ب س  بتثجث ت با   ا  في تذنثم با  ةظ ا لك ب نب  ت   ا و       ن، 

2022 ) 

ت ذ لو ا بالث ا باوعث ث  ونهج  إي ر  هلس   و ةظا اه  تودة  يوة  ب ذلا ند  با ن ث  باب، ة   

في ب نب  ت، حثث  ن تة ثي ب نهج ب  ك و  اجو ا بالث ا باوعث ث  ي      س   وهم اض  ن  

،  ذ ت   و  لو ا بالث ا باوعث ث  وع ب
 
 وع ةن  تد ثي  هذبف ب وع ةن  ب نب  ت  بلمج  ع و  

ند   نهم ب ث ب  ب وبر  بال ث   ال نب  ،  بال  حص ب ود ك ته     ت لثذه     ش بئه  و  ل    

ب ل   نث   ب ل ص  ح   بان سث    بال ل ت  بوهذبف  ت بعي  بو  لا،    ا   ي  ب نب  ت 

اك  ب انس    بال س    با ض ح   و   هم  بو ة ا  بحذا  بلآ ا   في  اااك  ص دا   ه  ال وع ةن، 

 (Habeeb & Rashmi 2018)ب نب  ت 
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ي،ة  و هوط ب اذو ي باوعث       وذلا  ه ث  باوعث   في حث ا بوه ب ، ب لإط ه      لذرا هؤ ء  

بوه ب  ند  بال    ند   ع ئ هم   ا  باجهو  باي و  ا ل ث  و ةل  ت با    ب ا،ك  بووث    ذ  

   ب س ولا   ن ب اذو ي ي ن   ن حدب با    ن له    حكون وه م ب  له، اااك ايحظ بوه ب  ذ

با   ي و  ب اذو ي باوعث   يه  ون ب،ك  ص     ح ث   بون  اهم ب   ءا  ند   إا  لث   ك  ،  

ب سؤ اث    ب وع ةن  تد    باوعث        ب اذو ي  حؤ    ك    ن لهم،  في  لهو هم    طع  غلب 

 في با     تد ثي  هذبف ب
 
 نب  ت    هثه ب ل   نث    ة  ا باة ل  بلإا  لث  في لزء ي     وه  

 في حث ته  كث  هوكث    نزةز با ح  ، 
 
 (2024و  برت  ط ب وعف ب  له  ةص ح لزء وه  

 بال  به م به  با  حثةن  ب   رسةن  
 
ك   ي     و هوط ر   ب    با      حذ ب   هثم بالذحث  نسبث 

به   ط ك ة  بوص ه  حذ    بت با  ةظ في ب نب  ت ب،ك  ن ط،  باا  عه  امثج  بال ل  ال دث  

ب   ه      تدوة   ند   ل  ر  هثه  ب سمث  ر  با ك اثف،   ص ح  ا  ض  بذبئ     لا  لث      ن  

ب بس  بتثجث   حلزط بلمل هب  نلثه  ت زةز   وض ه ، ااب حن غي با   و  وع هاب ب ور  ب ن   رخ ننص  

 (2024بس   برة ه، ههو ي ذ   با ط  رة  تس هم في تد ثي ب س ذبو   بان و ب ؤسس      وةن، 

برت  ط ب وعف ب  له  ت ةظخ ب ان، ط  بالثوة   با   ن   باوعث   ي  س     ا   ي  ن ب اذو ي 

و    ب نب  ت  في  ب وع ةن  باذو ي  ي ذ  ك    ب  نلث ،  ب لإحج بث   تو ح ه  ن له  تج خ   ش ورخ 

  با دذح ت بال  توبله  صل ب با   ،  ذ  اه ودي بواب ر في باجوباب باسلوكث  ال وع ةن كواه 

 ي     و  با وبو  بال س   في اج ح ب نب  ت  ت  نه  و  تد ثي بوهذبف  

 الذ ر  
 
باا  ت وط به بلذح  ود هب  باذ ب و  في ب  ل   با   ث  باس و ح  و  تةوة     ب هم اب ب

 ذو ته  ب،ك  وس     ووبك   با ةوربت  ب س جذبت في بيئته  باذب لث   با  رلث ، ل ءت هاخ  

باذ ر   باوعث   و   ي   ب اذو ي  ند   باوعث ث   بالث ا  لإحض ح  د  لو ا  باوسثي باذربس  

 ا    ب    با     في بلذح  ود هب  باذ ب و   

 مشكلة الدراسة: 

و،كل    بلورا  دم  ب س ةينث ،  و   باذربس   في  و  ثل   باذربس   و،كل   ب  ض  با  حث  ل ط 

 باذربس  و   ي  و  حدي: 
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تم بس ةيآ ر   نثن  ن،وبئث  و  ب وع ةن في بلذح  ود هب  باذ ب و ، حثث تم  نذب  ل ئ     

( و   ا  50بسم  ا  و ذئث  تد و  ند  وج ون  و  با   بت دم توليهه  ا ثن  ن،وبئث  لذره   

و  با  ولةن ب لذح  ود هب  باذ ب و ،  ذاك بهذف با   ف ند   ربئهم حو  بوس  ب بال  تؤ    

با ثن    و   بت  بس ج ب   نس    باوعث  ،  ك اا  ب اذو ي  و   90%     بوبلع  50(  و   ا   )

رلم  45بس ج ب    باجذ    في  وو ش  هو  ب  ذئث ،  ك    ايسم  ا   و   ا  ال  حث  1(  ح      )

 بس   بض ا  ئج ب سم  ا  ك   حدي:

 (: نتائج استطلاع لآراء عينة من الموظفين في بلدية محافظة الدوادمي 1جدول رقم ) 

افق   فقرات الاستبانة م مو

 
 
 تماما

افق  غير  محايد مو

افق   مو

غير 

افق   مو

 
 
 تماما

 النسبة

تمن سدددددب يددددد صدددددثل      1

وع ي ث   ب ه ط بال  

  لوط به  في  عث ل  

11 8 8 8 10 45 

17.7% 17.77% 24.4% 22.22% 17.7% 100% 

بدددةدددن    2 تدددةددددددد بدددي  حدددولدددددددذ 

و ةل دددد ت باوعث ثدددد   

باددلدد   شددددددددددددددغددلددهددددددد   وددددددد  

 بو ل ه و  وه ربت 

12 6 11 7 9 45 

26.6% 13.3% 24.44% 15.5% 20% 100% 

هددددددد صددددددددددددددددددد   تددددددد ددددددد ح  دددددددي     3

بسددددددددددددد اددددذبط وهدددد ربت   

  ووبه)  في باوعث    

13 11 5 8 8 45 

17.7% 11.11% 24.44% 17.7% 28.8% 100% 

بادد ددلدددددددذحددددددد     4 تسدددددددددددددد دددددي 

بلإ يص  باو ء و  

 ل   ب وع ةن هيه  

9 8 8 9 11 45 

20% 17.7% 20% 24.4% 17.7% 100% 

ح  دددد ودددد  ب وعف وع    5

باددددددددددلدددددددددد    ب ،ددددددددددددددددددددددد كدددددددددد  

حدددددددوبلدددددددهدددددددهددددددد   كدددددددوندددددددهددددددد   

 و، كله باش صث  

10 9 10 9 7 45 

22.22% 22.22% 20% 15.5% 20% 100% 

6   9 8 10 11 7 45 
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افق   فقرات الاستبانة م مو

 
 
 تماما

افق  غير  محايد مو

افق   مو

غير 

افق   مو

 
 
 تماما

 النسبة

ادددددددذلا    بهدع   حد دوبلدددددددذ 

اددد دددلضدددددددددددددددور   حدددجددددددد )ددد  

 ال    ك  حوط 

17.7% 22.22% 24.4% 15.5% 20% 100% 

بادددددددد ددددددددلددددددددذحدددددددد     7 تدددددددد دددددددداددددددددا 

سدددددددددددددددد  دددد ددددددد    لدددد بءبت 

ادددددددلددددددد     ودددددددندددددددةددددددد دددددددثددددددد  

ب ،ددددددددددددددددد كددددد  ب  ت ةددددد   

 ب ا    

7 8 11 6 12 45 

15.5% 24.4% 20% 22.22% 17.7% 100% 

توه  با لذح  ه صدددددد      8

لإبدددددددذبء  اددددلدددد ددددوعدددد ددددةددددن 

حدددد دددد ددددلددددي   بدددد ددددددد    ربئددددهددددم 

 ب ا    

7 9 11 12 6 45 

15.5% 20% 13.3% 26.6% 24.44% 100% 

تسدددد نذن  با لذح  في    9

بالصو  ند    ربت  

 ا ةوة  ا س   

6 9 11 10 9 45 

13.3% 20% 22.22% 24.44% 15.5% 100% 

  المصدر: من إعداد الباحث

(،  هي  %42.17م ةن  ن نس   ب وبه   بلإل  اث  اياذو ي باوعث    ح  (1رلم  و   ي  باجذ    

و   ن اث   بذرل   ي،   ن  ب وع ةن    و   ك ة ا  نس    ي،ة       لو   و وسة ،  هاب   رل  

في   ب ض    ال  حث  حؤكذ  ت بع،  هاب  ك  غة   باوعث    تودة  لو ا  ب اذو ي  ند   ال   ف  با دث 

 بالث ا باوعث ث  ند  ب اذو ي باوعث   بولو  باذ ر باوسثي ا    ب    با      

 ا  زةز و،كل  باذربس  ل ط با  حث ب  بل   با ذحذ و  ا  ئج باذربس ت بال  ل وا ب ث   ر    

رو ن،   باوعث ث   ونهجث  س   سثج  ،   بو  بالث ا  بةن لو ا  كوسثي  با      (، 2022ب    

( في 2018  حض  لث   لو ا بالث ا باوعث ث    د ه  في ب اذو ي باوعث    نيسو   باةد ن،  

با  حث      ربس   د  لو ا  لة ن  و   ن   با لذح ت،  هاب  تمن    لة آ  ام  ت وا ل       نه  
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بلذح    في  با      ب     باوسثي ا     باذ ر  باوعث   و   ي   باوعث ث  ند  ب اذو ي  بالث ا 

 ود هب  باذ ب و   

ك   بسدددددددد ذ  با  حث ند  و،ددددددددكل  باذربسدددددددد  و   ي  و بل  ه ال ذحذ و  با دو   باذربسدددددددد ت  

(، بال  بثنا  ن وسددددددد ولا لو ا بالث ا باوعث ث  توبه ت ب سددددددد ولا  2025ونه   ربسددددددد   با  ر   ،  

( بال  ك،دددددددد ا ن  وسدددددددد ولا توبه  بالث ا باوعث ث   و ثل   2023و وسددددددددي،   ربسدددددددد   با لثو ،  

، ة  ب،ددك  ن ط في ل و   ب لك سدد و اوع ئف بلإ برة  ب سدد نذا ك اا و وسددبوب   ه  ا،دد غدي ب

(  لو  نيل  ي  ح  وول   ذبت   ا   حصدددد ئث  بةن  2024ك   تؤكذ  ربسدددد   با،دددد يع      ن،  

(  عه ت  2024 بلع بامشددددددد ثي با نبثم    بلع ب اذو ي باوعث  ،  و   ربسددددددد   نزةز با ح  ،  

  اد   حصدددددددددددددد ئثد    غة  ب ادذود ي باوعث   ند   ا د لثد  ب وعف،  ود    لو  تدودة   حجد )  لو  ذ   

( بولو   رلددد  2023حو  بادددذربسددددددددددددددد ت ب   ل ددد  ب    ب ددد   با      عه ت  ربسددددددددددددددد   با  ددد  ،  

 ونا ضدد  و  ر   ب    باهث دي  باب،دد   ،  توبه  ر   و 
 
،    با يل ت ب سدد ولا و وسددي ت  ة  

( ك،دددد ا  ن ب نب  ت باصددددن نث  في ود هب  بايذلث  ت  لك  2024 و   ربسدددد   ل سددددم  ود ذ،  

ر   و   ه    بذرل  و وسدددددددددددة   اااك ح    صدددددددددددث غ  و،دددددددددددكل  باذربسددددددددددد  و   ي  بامسددددددددددد     

اقع جودة الحيللاة الوظيفيللة ع    و تحسللللللللللللين   في هللي اسلللللللللللللاهم رأ  المللال الف ر  با ئيس بلآت :  

 مس   ت با  نث  بلآتث : ةنبثي ونه با الاندماج الوظيفي في بلدية محافظة الدوادمي؟

 و  هو  بلع لو ا بالث ا باوعث ث  في بلذح  ود هب  باذ ب و ؟   -1

 و  هو وس ولا ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و ؟   -2

 و  هو وس ولا ر   ب    با     في بلذح  ود هب  باذ ب و ؟  -3

بالث ا باوعث ث    ةن ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب   و  هي ي ث   با يل  بةن لو ا   -4

 باذ ب و ؟ 

 و  هو  د  لو ا بالث ا باوعث ث  ند  ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و ؟  -5

و  هي ي ث     ر ر   ب    با     بةن لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث   في بلذح    -6

 ود هب  باذ ب و ؟ 
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 الدراسة: أهداف 

و  هاخ باذربس  هو ب    ر ر   ب    با     ود  لو ا بالث ا باوعث ث  ند    با ئيسباهذف  

 ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و ، ب لإط ه      بوهذبف با  نث  با  اث : 

 با   ف ند   بلع لو ا بالث ا باوعث ث  في بلذح  ود هب  باذ ب و    -1

  ا  ء باضوء ند  وس ولا ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و    -2

 لث   وس ولا ر   ب    با     في بلذح  ود هب  باذ ب و    -3

توطثح ي ث   با يل  بةن لو ا بالث ا باوعث ث    ةن ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب    -4

 باذ ب و   

 تدلث   د  لو ا بالث ا باوعث ث  ند  ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و    -5

تدذحذ ي ث     ر توسثي ر   ب    با     بةن لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث     -6

 في بلذح  ود هب  باذ ب و  

 أهمية الدراسة: 

: الأهمية النظرية
 
 أولا

بلإسدددددددددددددهددد ط في  د بء بو بثددد ت با ل ثددد  ب   ل ددد  بجو ا بالثددد ا باوعث ثددد   ب ادددذوددد ي باوعث     -1

 ر   ب د   با     و   ي   ب د   لو ا بالثد ا باوعث ثد   با  وةضددددددددددددد ت، بان و باوعث  ،  

بوودد ن باوعث  ، با وب ن بةن بالثدد ا ب ل  دد نثدد   بالثدد ا باوعث ثدد ( وع ب اددذودد ي باوعث    

 .  با     في ا وذي بدث  و ك و  ر   ب  

باوعث ثد ، ب ادذود ي باوعث  ،  ت دذحم  يد ر اب   حدذحدث ي  س تدودة  وكواد ت لو ا بالثد ا   -2

 .ر   ب    با     في و  اج  با دذح ت با   ة  في با يئ ت بلمج   ث 

 نم باذربسددددددددددد ت ب سددددددددددد   لث  و   ي  بن ء   با لث   نل ث  تسددددددددددد نذ با  حثةن ند  لث     -3

 .لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث    ر   ب    با     في سث ل ت و  ذ ا

 



 

 

2560 
 

 

: الأهمية التطبيقية  
 
 ثانيا

توهة  ا دددد ئج ح    ب سددددددددددددد  دددد  ا ونهدددد  ن لثدددد   في بلددددذحدددد  وددددد هبدددد  باددددذ ب و  بدددد   ل دددد  با   ثدددد   -1

 باس و ح  ا ةوة   ت زةز لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث    ر   ب    با     

با ةلع ا هع ك دد ءا با  دد  و   ي  بالددذ و  ب  ولدد ت بال  توبلدده لو ا بالثدد ا باوعث ثدد    -2

  ب اذو ي باوعث    ر   ب    با     

تولثدده ب سدددددددددددددؤ اةن في بلددذحدد  وددد هبدد  باددذ ب و   تادد ذ بلإل بءبت ب ندد سددددددددددددد دد  بال  تزةددذ و    -3

وسدددددد ولا لو ا بالث ا باوعث ث  اذلا  نضدددددد ئه   و   حن  س ب لإحج ب ند  وسدددددد وة ت بو بء  

  تد ثي بوهذبف ب ن،و ا 

 نموذج الدراسة: 

 وع تس   ت باذربس    هذبهه  بال  تسل  هاخ باذربس      تد ث ه ، ح    بل  بح  
 
بن ج و 

 ا وذي  و غة بت باذربس  ند  باندو با   ي:

 
 (: نموذج ومتغيرات الدراسة. 1شكي رقم ) 

 ع   الدراسات التالية: 
 
 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا
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 ,Algazlan et al،  (2023و ذبو ، ؛ 2021با زبن ، ؛ 2023 ربس   حذب ح ،  المتغير المستقي:

2022)     

 ، (Abullahi et al, 2023) (2022 بو رو ن، ؛ 2024ربس   نزةز با ح  ،  المتغير التابع: 

 (Babatunde, 2020) .(،2021   نثون، ؛ 2024 ربس   ل سم  ود ذ، المتغير الوسيط: 

 : الدراسةفرضيات 

 ة الأول : الرئيسالفرضية 

تولذ نيل  ذبت   ا   حص ئث  ننذ وس ولا     α≤0.05  باوعث ث    ةن بالث ا  بةن لو ا   )

 ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و  

 ة الثانية: الرئيسالفرضية 

باوعث ث  بذ ا   ( اجو ا بالث ا  α≤0.05  حولذ  د  ذ    ا   حص ئث  ننذ وس ولا و نوة   

 ب   ه   با  وةض ت، بان و باوعث  ، بوو ن باوعث  ، با وب ن بةن بالث ا ب ل   نث   بالث ا  

 باوعث ث ( ند  ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و   

 ة الثالثة: لرئيسالفرضية ا

( ا وسثي ر   ب    با     بةن  α≤0.05  حولذ  د  ذ    ا   حص ئث  ننذ وس ولا و نوة   

 لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و   

 حدود الدراسة: 

الموضوعية -1 ب اذو ي    :الحدود  ند   باوعث ث   بالث ا  لو ا  ببث ن  د   باذربس   هاخ   نى 
ُ
ت

 باوعث   و   ي  ر   ب    با     

 بلذح  ود هب  باذ ب و  ووع   ت  ص  ند    :الحدود البشرية )الإنسانية(  -2

ج لا هاخ باذربس   ب   :الحدود المكانية -3
ُ
 ب  ل   با   ث  باس و ح      ت

 س  بان  ئج 2025/   هد1446تم تة ثي باذربس  وثذباث    ي  با  ط  :الحدود الزمنية -4
ُ
ط،  ت

 .في طوء هاب بلإي ر بازون 
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 الدراسات السابقة التي ركزت ع   متغيرات الدراسة:  

    بسددددددد  صددددددد ء با يل  بةن لو ا بالث ا باوعث ث   ب ا ظبط    (،2025دراسللللللة )البارود ،    سللللللع 

با نبثم ، حثث بت  ا ب نهج باوصدددد   ب سدددددي  بسدددد اذوا ب سددددم  ا  اج ع با ث ا ت ند  نثن   

 ، بين    )297(وكوا  و   
 
ووع        لا بان  ئج  ن وس ولا لو ا بالث ا باوعث ث  ك ن و وسة

عه  وسدددددددددد ولا ب ا ظبط با نبثم  اذلا ب وع ةن و ت      ك    عه ت بان  ئج  لو  نيل  برت  يث   

بالثدددددد ا   باوعث ثدددددد   وسددددددددددددد ولا ب ا ظبط با نبثم ،   ن لو ا  بالثدددددد ا   حجدددددد بثدددددد  بةن  ب دددددد   لو ا 

 و  با   ح  في ب ا ظبط با نبثم   %38.1نسب ه  باوعث ث  ت س  و 

هذها     لث   تودة  لو ا بالث ا باوعث ث  بوب   ه  بلم  ل   ند     (،2024أما دراسللللللللة )البنا،  

ب سددددم   ء باوعث   في لة آ باصددددن ن ت باذ بئث  ب صدددد ة ، ب سدددد اذبط ب نهج باوصدددد   با دلثدي  

 ب سم  ا    عه ت بان  ئج  لو  نيل  و نوة  بةن لو ا بالث ا باوعث ث   ب سم   ء باوعث  ،  

  نوة  في  ربء ب ، ركةن حو  هاب با ودة  وع نذط  لو  ه    و

ند  تدلثد   د  بادذود ي ب وع ةن في رهع وسددددددددددددد ولا    (،2024دراسلللللللللللللة )عزيز الرحمن،  ركزت   بينملا

 ا  لثتهم،  تم تة ثي ب نهج باوصدد   با دلثدي وع ب سدد   ا  ب  سددم  ا  كو با اج ع با ث ا ت و   

ووع    ب سددددددم،دددددد ص بانور با اصدددددد دددددد   في و   ب   و     عه ت   135نثن  ن،ددددددوبئث  تكواا و   

ب ادذود ي باوعث    نيل ده بدجا د لثد  ب وعف، ك      بان د ئج  ن غد ا ثد   ه ب  با ثند  حدذركون  ه ثد 

بثنددا  لو  تددودة   حجدد )  لو    ب   حصدددددددددددددد ئثدد     غة  ب اددذودد ي باوعث   ند  بلإا دد لثدد     كددذت  

بان دد ئج ندذط  لو  ه    ذبت   اد   حصدددددددددددددد ئثدد  في و وسدددددددددددددةدد ت  ربء ب ،دددددددددددددد ركةن حو  ب ادذود ي  

  إا  لث  ب وعف ب   يف باجنس    سنوبت با   ا  باوعث  

وآخرون،   )الشااع  دراسة  ب اذو ي    (،2024كشف   با نبثم    بلع  بامش ثي  ن   بلع 

ند    ب  ن      بثنه  ،  با يل   با  ي ،  ي ث    ح    بج و    با ذر س  هثئ   ونض ء  باوعث   

( و   ا، ك، ا  76ب نهج باوص   ب رت  ي   ل ع با ث ا ت بوبسة  ب سم  ا  و  نثن  لوبوه   

ذبت   ا   حص ئ وول    ي  ح   نيل   ن   با نبثم    بلع  بان  ئج  بامش ثي  بةن  بلع  ث  

ك ن   ك    ن اث ،  بذرل   ل ء  باج و    في  با نبثم   بامش ثي  باوعث  ،   ن  بلع  ب اذو ي 

 ب اذو ي باوعث   ننذ  ه ب  نثن  باذربس  بذرل  ن اث   
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و  ه  وذلا   ر ر   ب    با     في ب ب ك ر     (،2024قدم  دراسة )قاسم ومحمد،  في حين  

با نبثم  في ب نب  ت باصن نث  في ود هب  بايذلث  و   ي  تدذحذ با يل  بةن  ب    ر   

ب    با      ر   ب    باب،  ،   باهث دي،  با يئ  (  ب ب ك ر با نبثم  في نثن  و  ب نب  ت  

بايذلث ،  بن   ود هب   في  ن و   باصن نث   كة ة    ب س ن  يث   ب   ر    ند   باذربس    ذت 

( ن و  في ب نب  ت ود  باذربس ،  115ال   ة   ي  ا باذربس  ند  نثن  ويس ا وكوا  و   

في   ال  ولةن  با نبثم   با      ب ب ك ر  ب     ر    بةن  و نوة   نيل   ا  ئجه :  لو    و   هم 

 نب  ت باصن نث  في ود هب  بايذلث ، ت  لك ب نب  ت باصن نث  ود  باذربس  ر   و    ب

 ه    بذرل  و وسة ،   ن وس ولا ب ب ك ر با نبثم  و وسي في ب نب  ت نثن  باذربس    

    ت ذحم ا وذي و   ح يسهم في و  ه  وذلا توه    (،2023في حين هدف  دراسة )الخليو ،  

با   ،   با ه هث  في  با   ،  با د م  با ودة  في  باوعث  ،  باوعث ث   ب س ر  بالث ا   ب    لو ا 

با وب ن بةن با     ب نظ ، طغي با   ، ع  ف با   ، با وبو  ب   ح ( اذلا ش غدي باوع ئف 

س و  ب لك  ل و    في  ب س نذا  لوبوه   بلإ برة   بسثة   ن،وبئث   نثن   بس    ى  و   ي      

باوع ئف  361  ش غدي  اذلا  باوعث ث   بالث ا  توبه   ب     ا  ئجه :  رل   و   ا،  و   هم   )

 بلإ برة  ب س نذا ك اا و وسة  ب،ك  ن ط في ل و   ب لك س و  

باوعث   ك  غة   سثي بةن    ،(Abdullahi et al, 2023)أما دراسة   ت  ها ند   د  ب اذو ي 

نيل ت ب وع ةن  بو بء باوعث   في باج و  ت با  ص  ب  اةظح ، حثث بس اذط ب نهج باوص    

( و   نض ء هثئ  با ذر س،  ك اا  371با دلثدي  ل ع با ث ا ت و   نثن  ن،وبئث  ي  ث  بلغا  

   حص ئث   حج بث  ال يل ت بةن  نض ء هثئ  با ذر س  بان  ئج ت    ن   لو  نيل  ذبت   ا

بال  س ه ا في رهع وس وة ت بو بء باوعث  ،   يئ  با    ب  نث  ند  ب ح  بط ب        با  ذح   

 تد ثي    بةن ب وع ةن  تشجثع با   ءبت باب، ة  ند  بو بء يس هم في ت زةز ب اذو ي باوعث  

 با ط  باوعث   اذلا ب وع ةن و   حن  س ند  رغ تهم في با   ء في با     ت ذحم  هض  و  اذيهم  

)العبا ،   دراسة  وذرس     (،2023وبين   في  با  ولةن  تد ةظ  با     ند   ب     ر     د   ب    

با   ةض ب  كزة  بذو،ي ب س اذبط ب نهج ب س ن  جي  توعثف ب سم  ا  كو با اج ع با ث ا ت  
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ال دلث     باص ال   ب سم  ا ت  نذ   ب     53بلغ  ر    وس ولا  بان  ئج  ن  بسم  ا    عه ت   )

باب،    باهث دي ك ن ونا ض  ، بين   ك ن ر   و   با يل ت  تد ةظ ب وبر  باب، ة  ب س ولا  

ب      باب،  ،  ر    ب     ر    و   اك   و نو   حص ئ   تودة   ت ةن  لو   ك    ت  ة      و وسي 

  دي،  ر   و   با يل ت في تد ةظ ب وبر  باب، ة  ط   ب ذرس   باهث

دراسة   با      ،(Algazlan et al, 2022)أما  ت ك  اث   بةن  با يل   بس  ، ف  تهذف      هه  

 لو ا بالث ا باوعث ث  الصث  ا  في ب  ل   با   ث  باس و ح ، ل وا ب وعثف ب نهج باوص    

( و   ا،  و   هم ا  ئجه :  لو  نيل  برت  ط ك ة ا بةن لو ا  371با دلثدي  حجم نثن  بلغ  

بانث  بوند  ال غ  را ك اا و ت ة  ب اا  ض لو ا بالث ا  بالث ا باوعث ث   اث  ت ك با   ،   ن  

باوعث ث  بةن باصث  ا  باس و حةن،   ن تدسةن لو ا بالث ا باوعث ث  الصث  ا  ند  ب ح      

 باذو تهم في وا لف با ة ن ت  

رمان،   )أبو  دراسة  باوعث      (،2022وأشارت  ب اذو ي  في  باوعث ث   بالث ا  لو ا  بد   وذلا 

 تم   ا نثن  ن،وبئث  بسثة     "Crowne Plaza"ب س اذبط  سلوب  ربس  ح ا  ند  هنذ   

باذربس  ب كون و   148لوبوه     و  وج  ع 
 
باوص    240( ووع   ب نهج  بت  آ  ،  تم 

 
( ووع  

بالث ا   لو ا  وب     بانسبث   بوه ث   ا  ئجه :  ن  ب سم  ا ،  و   هم  ب س اذبط  با دلثدي 

ث   ل ءت و ت   ،   لو   د   باوعث ث  ل ءت و ت   ،  بوه ث  بانسبث  وب    ب اذو ي باوع 

هنذ    في  با  ولةن  اذلا  باوعث    ب اذو ي  ند   باوعث ث   بالث ا  اجو ا  ذ    ا   حص ئث  

Crowne Plaza   

با ،ف ن   د ر بن ذبط بوو  باوعث   ند  ب اذو ي    ،(Sun Jung et al, 2021)وقدم  دراسة  

( 5باوعث    اث    ربن ووع   با ن    في سثو ،  ت ث  وج  ع باذربس  و  ب وع ةن في هن     

،  و   هم ا  ئجه :  ن با صوربت ب   ل   ب ن ذبط  370اجوط،  تم سلب نثن  وكوا    
 
( ووع  

   باذو ي ووع   با ن    با    ا بوو  باوعث   ك ن اه   د ر سل ث  ند

 د  ر   ب    با     بوب   خ  ر   ب    باب،  ،   باهث دي،    (،2021بين  دراسة )آل عيون،  

 ب ل   عي( ند  بو بء با نبثم  في ب سم، ث ت با  ص  في ن  ن،  تم ب  ث ر نثن  ن،وبئث  

( و   ا،  تم ب ن     ند  ب نهج باوص   با دلثدي،  و   هم ا  ئجه :  ن ر   ب     77وكوا  و   
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با     بوب   خ ل ء بذرل  و ت   ،   ن بو بء با نبثم  بوب   خ ل ء بذرل  و ت   ،  ت ةن  لو  

 د   ب   حص ئث  ا    ب    با     بوب   خ ند  بو بء با نبثم ،   ن  ب    ر   ب    با        

 و  بوه ث  بانسبث  في ب سم، ث ت با  ص  في ن  ن 
 
 ومس  ة 

 
 ت،ك  و ذبرب

  برا ر   ب    با      ر   ب    باب،  ، ر   ب       ،(Babatunde, 2020)وتناول  دراسة  

باهث دي، ر   ب    با يئ  (  بد ه  ند    بء باج و  ت با  و  في لنوب غ ب اثجة ح   ي  ا  

( و   ا،  و   هم ا  ئجه :  ن   برا ر   ب    باب،    424باذربس  ند  نثن  ن،وبئث  لوبوه   

 و نو  ند    بء باج و  ت   حج )   برا ر   ب    با يئ   تؤد  ب،ك    إ برا ر   ب    باهث دي  إ  

 با  و  في لنوب غ ب اثجة ح   

 ه ث  ر   ب    با     ك  غة   سثي في ( 2018أوضح  دراسة أجراها )عيسو  والطحان ,

ب   ل     باصل   اذلا ووع     برا  باوعث ث   ونهجث  س   سثج    بالث ا  بةن لو ا  با يل  

با   ث  باس و ح   بسمنذت باذربس      ب نهج باوص    بن  ذت ند  ب سم  ا  اج ع با ث ا ت  

ال و  بلإا    ن   باش صث   با  حذ  ب   بيت  بان  ئج  لو  نيل  ذبت و   ي   ع ةن   عه ت 

  ا   حص ئث  بةن لو ا بالث ا باوعث ث   ر   ب    با      ونهجث  س   سثج   في باو برا،  

با      ونهجث  س     ب     ر    ند   و نو   ب،ك   تؤد   باوعث ث   بالث ا  ت ةن  ن لو ا  ك   

 ة   باذربس   سثج   ط   ا

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 

 ح    تدذحذ لوباب ب  يف هاخ باذربس  ن  باذربس ت باس ب   هث   حدي:

و  حثدث بوهدذبف بال  تسدددددددددددددل  بادذربسددددددددددددد  ا د ث هد   ذ ت     بادذربسددددددددددددد  ودد  اد   د  لو ا بالث ا  

باوعث ثدد  بددذ ادد   ب دد  هدد   با  وةضددددددددددددددد ت، بان و باوعث  ، بوودد ن باوعث  ، با وب ن بةن بالثدد ا  

ب ل  د نثد   بالثد ا باوعث ثد ( ند  ب ادذود ي باوعث   و  توسدددددددددددددثي و غة  ر   ب د   با     في 

حد  ودد هبد  بادذ ب و ،  هي  هدذبف ام تد  هد  بادذربسددددددددددددد ت باسددددددددددددد ب د  بال  ت    با د حدث و   بلدذ

باولوف نليهد ،  ت     هداخ بادذربسددددددددددددد  و       بادذربسددددددددددددد ت بال  ت ددث في هداخ ب  غة بت و   ي   

 تدذحذ و  هثم تلك ب  غة بت   ب   ه  بلم  ل   



 

 

2566 
 

 

 و  تن  اته  باذربسددددد ت في با يئ    
 
ك   ت  ةظ هاخ باذربسددددد  بج  ه  ال  غة بت بال  ت دوه ،  بال  ا  رب

با   ث  امثج  طدددددددددددد ف وسدددددددددددد ولا   ربك  ه ث  هاخ ب  غة بت،    ا   ي   حولذ  ربسدددددددددددد ت به  ا  

ب     بذربسددددددد   د  لو ا بالث ا باوعث ث  ند  ب اذو ي باوعث   و   ي  باذ ر باوسدددددددثي ا     

 في با يئ  باس و ح  
 
 با      صوص 

و بم باددذربسدددددددددددددد ت بال  تندد  اددا و غة بت باددذربسدددددددددددددد  ي  ددا في بيئدد ت ن  ثدد    لنبثدد  في لةدد ندد ت  

 وا ل  ، هث   تم تة ثي هاخ باذربس  في بلذح  ود هب  باذ ب و  في ب  ل   با   ث  باس و ح  

  ،ددد   و غة بت باذربسددد   هي: لو ا بالث ا باوعث ث ، ب اذو ي باوعث  ، ر    الإطار النظر :  

 ب    با    ،  ذاك ند  باندو بلآت :

 مفهوم جودة الحياة الوظيفية: 

و هوط لو ا بالث ا باوعث ث  و هوط  حن وثك  ح ضدددددددد   و  هثم وث  با  وةضدددددددد ت،  بوو ن  ي ذ 

باوعث    با  ذط باوعث    ب ،دد رك  في صددنع با  بر،  نلثه سددي م تن  اه هاب ب  هوط ند  باندو  

 با   ي:

ب نب ددددد  كددددد ولور    (Abbasi et al., 2017)ي  ههددددد    هي وج ونددددد  و  ع  ف با  ددددد  بال ث ددددد  في 

با  ول ،   يئ  ن    ون   صدددلث ،  ه ص ومسددد  ة  الن و ب سددد     بوو   ب ا   ء ب ل   عي في 

بالث ا باوعث ث   تن ث  لذربت باب،دددددددد ة ،  ذ  نه  ت ن  ب سددددددددمث  ر في با  ولةن  تل ث  بح ث ل تهم   

 ب نب   ند  ب ذلا با  ثذ و   حؤ       تدسةن   بء 

 نه   رل  با  ةظ في با     ع  هه ب   ح   ب  نوة  بال     (Garg & Singh, 2018)   ت،دددددددددة   ربسددددددددد 

تددددذ  با يلددد  بةن ب وعف   ثت ددده بال  ي  ددد  هيهددد  و   ي  تهثئددد  با  دددذ بلإنسددددددددددددددد ن ،  ت  ددد  في 

وج له  ند  تد ثي با طددددد  با  ط  تد ثي با وب ن في   بء هاب با    ند  وسددددد ولا بوه ب  ب،دددددك   

   ص  ب نب  ت ب،ك  ن ط 

توهة    لي بيئ  ن   ون سدددددد     بن   ا  زةز با طدددددد  باوعث   ال  ولةن،  ذاك و   ي  ت ذحم  

ب ك هآت،  طددد  ن بوو  باوعث  ،  إت ح  ه ص با ةور ب و   ب ،ددد رك  با  نل  في بتا ذ با  بر   

كددداادددك ت زةز با  ددد  ن  تد ثي با دددذباددد  في  اب ددد  بولور  طددددددددددددد ددد ن سددددددددددددديوددد  بيئددد  با  ددد   تل ثددد   
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بح ث ل ت  تةل  ت ب وع ةن، بوو  باا  حن  س  حج ب   ند    بئهم  ةد زهم ند  رهع وسدددد ولا  

 (2022بلإا  لث   ش ف باذح   ص  حن ، 

(  نه  ت  لي بالي بيئ  ن   ون س    ون خ تنبثم   حج )  يسهم في 2023 ة لا ونصور  ونصور  

 بن ء نيل ت ي ث  ت ز  با ط  باوعث    تدسةن بو بء  تةوة  با ذربت  

( بونه  ب   رس ت بال  تهذف     تدسةن تج    با    ال وع ةن ب  ض  2024 ة  ي  بوح ذ ،  

 ة  ا بلإا  لث ،  تد ثي با   ءا با نبث ث ،  ذاك و   ي  تك و  بوسلوب بلإ بر  ب ن سب  

  باذ ر بلإحج )  ال وعف  باوعث   بال  تد ي بوو  باوعث     يئ  ن   ود زا  

بان)      تنوخ  ربس  باوعث ث   غة  ن   (  2025ن ذ  ب  ةل  ت  ب ح ث ل ت  و    نه  وج ون  

ب وع ةن  تدسةن   ره هث   تد ثي  وع  تمن سب  ن    بيئ   ح م  لي  و   ياه   باوعث ث   بال  

 باوعث      بئهم  

  نب ا تدلثلث    هوط لو ا بالث ا باوعث ث  يس ن ج با  حث  ن لو ا بالث ا باوعث ث  ت كز  

ند  لذرا ب نب  ت ند   لي بيئ  ن   وث اث   ود زا ال ور  باب،    ل  را ند   لي با ط   

 باوعث   باا  ي    ند  رهع  تدسةن بو بء  با   ءا ا لك ب نب  ت 

 أهمية جودة الحياة الوظيفية: 

 ( 2020ح     عه ر  ه ث  لو ا بالث ا باوعث ث  ك   حدي:  باص بح ا، 

تس نذ با  ولةن ند  تد ثي با وب ن و  بةن با     بالث ا باش صث ،  توهة  ع  ف ن     -1

 ون س    

ت    ند  تهثئ  بيئ  تنبث ث  تشجع با  ولةن ند  با    ب  ح با  ةي،   ة  ا لذرتهم ند    -2

  ب ب ك ر  بلإبذبآ 

 تدسةن   بء با  ولةن ب   حن  س ب لإحج ب ند    بء ب نب   كك   ت    ند   -3

 تس  ع ن لث  ح  و، ك  با  ولةن  و   حن  س ند   ة  ا رط هم باوعث     -4
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 خصائص جودة الحياة الوظيفية: 

 (2022 هم  ص ئي لو ا بالث ا باوعث ث  و   ي  با   ي:  باسثذ، ت  ثي  ح    

 لو ا بالث ا باوعث ث  ت،   وكوا ته   نن ص ه  ل ثع باجوباب ب   ح   ب  نوة   -1

لو ا بالث ا باوعث ث  ت د ي بجحذب  با وب ن بةن بالث ا ب هنث   بالث ا باش صث    -2

 ال وع ةن  

لو ا بالث ا باوعث ث  ايسا ب ا وج حن ه  ب ذ ه  ا  ونث  و نث ،  إا   هي ن لث ت واةة    -3

 حج له  لزء و  د  ه     يلث ت با   و  وع بوه ب   سوبء في بول  با صة     باةوة   و    

 لو ا بالث ا باوعث ث  و هوط ش و  ح ض   تد ثي  هذبف  وص اش ب وع ةن  ب نب     -4

توحثذ   نم بلإ برا با لث  في ب نب   وع  ت ح  با  ص  ا ةوة   تن ث  وه ربت بوه ب    -5

 ال   ف ند  ح ولهم  وسؤ اث تهم تج خ ب نب    

 أبعاد جودة الحياة الوظيفية:  

التعويضات،    الأول:  يهذف     البعد  و  ح   و نوة   وك هآت  ح ض    اب ط  با  وةض ت  ت ذ 

تد ةظ با  ولةن،  ت زةز   بئهم  غ   با ثم باث  هث ،  تشجثع باسلوك بلإحج ) ،   نم تد ثي  

 هذبف ب نب  ، حثث ت،   ك ه  ب زبح  بال  حدص  نليه  ب وع ةن و  ب  ن لهم    ب ه ط بال   

 (Haralayya, B.  2022)ح ةلب ونهم  اج  هم  

الوظيفي،   النمو  الثاني:  ب ه ربت  البعد  وس ولا  ا هع  تذرةبث   ب بوج  ب نب  ت  و   نذحذ  تم نى 

 ب   رف اذلا ووع يه ، حثث ي،   بان و باوعث   توهة  لوبنذ  إل بءبت ن  ا  ال  لث ،   لي  

 ب ب ك ر،  ت ذحم ه ص تذرةبث  ا ةوة  ب ه ربت  بكم، ف  بلإبذبآ  بيئ  ن   صلث    ون  تذنم  

لذربت با  ولةن  وبله  تدذح ت با   ، ب لإط ه      ذاك حؤد  با ذرةب ب،ك   حج )  ند  رغ    

ب وع ةن في با   ء  ب   ب نب  ، و   ح ل  و  بح     با   اهم     ون هسةن    ة ،  ةا ض 

عث   و   ةن ب   ةظح ، ك   يسهم با ذرةب في ن لث  بلإحي  باو و ذ  ت ك با     ه ذبن ب وع 

ب ا ذربت  ب ه ربت باي و    با  ثذ،   تز ةذهم  ي  تجهةظ با  ولةن ا،غ  ب ن صب ب س   لث  

2019 ) 
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الوظيفي،   الأمان  الثالث:  بانج ح  البعد  ا د ثي  باجوه ة   بوسس  باوعث    حذ  بوو ن  ي ذ 

ب ؤسس    رهع وس ولا بلإا  لث   هي تولذ ونب   ا جل  ت   ع ب  ذ ت  ا  لث  ن اث  و  ام  

بوو ن   باا  ض وس ولا  با  ولةن هيه    ذ حؤ    ب وع ةن  باوعث   اج ثع  بوو ن  تض   توهة  

بو   ند   باسل)   با ودة   ك  ءبت باوعث        ب نب    بو ل ا  او  حلى  با نبثم ،  بء  بانج ح 

و اصص   ذبت    ا في وج اه    ة ت ز و هوط بوو ن باوعث   ند  ت زةز با، ور ب  ي ئن ن  

اذلا ب وع ةن حو  وس   لهم ب و ،  با ض ء ند  وص  ر با لي ب  ت ة  بااك ب س    ، و   

ف ه       با ة ،  يسهم  ب،ك   باوعث ث   وه وهم  ند    بء  ال وع ةن  با   ة   باة ل   ت كةظ  ي 

2018 ) 

ح  لي هاب با  ذ ب ذلا لن ن   البعد الرابع: التوازن بين الحياة الاجتماعية والحياة الوظيفية،  

توبلهه   ري با     ت    ند  وس نذته،  ذاك و     باضغوط بال  ب وعف بون ونب  ه تذرك  

 ي   وس ه     نم ص حب با    في ح  ح  ب وعف و  باضغوي ت ب نظاث   ك   ي،ة          

وذلا ب س ة ن  ب وعف  ن ي، رك  ة ض ى ب ذر ومس    ن    رخ في با       رخ في ب نظ ،  ذ  

ا ب ل   نث   بالث ا باوعث ث ،  بال   ذب ب  لا  ح    تدذحذ ديد  نن ص  و  با وب ن بةن بالث 

باوعث ث       بالث ا  وس ولا  ند   سوبء  بالث ا  لو ا  و   ص و    ت ل   ب وعف  حجذ  سوف 

 ( 2023ب ل   نث   و  هاخ با ن ص  بال  حو له :  ونصور  ونصور،  

    باولا باا  حاصي ب امس    بةن بوس ا  با     توازن الوق : -

    ب ، رك  ب،ك  ومس    في  ن،ة  با     بوس ا   توازن المشاركة: -

    با ط  ب،ك  ومس    ن  با     بوس ا   توازن الرضا: -

 مفهوم الاندماج الوظيفي: 

ب اذو ي باوعث       وذلا   ربك ب وعف وه ث   عث  ه في حث ته ب هنث ،  وذلا با ظبوه  ي،ة   

   اثه،  
 
ب ال    نليه   باسلي ا د ثي  ند  وس وة ت بو بء ا ل ث  و ةل  ت باذ ر باوعث   ب وك

 با   ي: (2رلم     ة    تن    و هوط ب اذو ي باوعث   ط   باجذ   
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 مفهوم الاندماج الوظيفي( 2جدول رقم )  

 المفهوم  الباحث والسنة  م

هو بال ا  باولذباث   باة ل  بلإحج بث  بال  ت   ن ب س ولا   (2021 ن ه ن،   1

بددددده،  ذ ح   ع  با  ددددد   ب ه  ددددد ط با،ددددددددددددددددددذحدددددذ  في    بء  ت ددددد ن  

 با  ولةن ب نذوجةن ب س ولا ي ل   ح    تج خ  ن  اهم 

2  (Tisu et al., 2020)  ، بالد اد  باداهنثد  بلإحجد بثد   ب  طدددددددددددددثد  ذبت باصدددددددددددددلد  بد ا  د

 بال  ت  ةظ ب ا   ن   بالثوة   ب سدد غ ب  في بون    ب وكل  

 الأه ب  با  ولةن 

بنغ دد    بنه دد ك ب وعف في ن لدده   ددا  ودد  اددذحدده و  يدد لدد    ( 2021 ندي،   3

 وجهو   ت كةظ لإت ددد ط ب هددد ط ب ةلو ددد      نندددذوددد  حندددذوج في 

 ن له ي،   ب ا ط   با وبهي  باث   وع  ويئه في با    

باجهو  بال  ح دددددااهددددد  ب وعف في ل ثع باجوبادددددب با ددددد ي ثددددد   (2022 بلمج  ي،   4

 ب   هثدد   باجسددددددددددددددذحدد ،  بال  اهدد  با ددودة  بلإحجدد )  ند  بو بء  

 با  دي ال وع ةن حو  و  ح  لي بو بئهم 

بلإحج بث   بال    باا  ي،   به ب وعف تج خ هو باة ل    (2023 باج ور،   5

ن لده   دا   ل ددددددددددددد ى ود  ادذحده و  وجهو  الوصدددددددددددددو      ود  هو 

وةلوب  و   يسدددددددددهم في اج ح  ت ذط  بسددددددددد   بر ب نب   بال   

 ي    به  

بلإحجدددددد بثدددددد  بةن ب وعف  ب نب دددددد ،  با،ددددددددددددد ور   (2024 باه  ه  ،   6 با يلدددددد   هو 

بدد  سدددددددددددددؤ اثدد   باوهدد ء  ب ا ظبط باددا  ح   ع بدده ب وعف  دندد ء 

ن له بجت  ن،  ب سدددددددددد   بر في با    ب ا غم و  باصدددددددددد و  ت 

 بهذف تد ثي  هذبف ب نب   

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد ع   المراجع المذكورة. 
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باذرل  بال  ي،غله  ب وعف ب،ك  ك و     بواهبا  حث ب اذو ي باوعث      ي  ف  نب ا تدلثلث   

باجهو  باا  ح ااه  في ل ثع باجوباب سوبء ك اا   في  عث  ه،  إ ربكه وه ث  ن له و   ي  

تودة   حج )  ند  بو بء با  دي في تد ثي  هذبف    تؤد و  هث     ن ي ث     لسذح ،  بال  بذ ره   

 ب وعف  ب نب    

 أهمية الاندماج الوظيفي: 

ب ن ي   ايهم و بء  ن  اهم       برهم ت     ه ث  ب اذو ي باوعث   ن  ي ةي باذو ي ب وع ةن وع  

تد ثي   وع  حمن سب  باوصو   ايه ،     هذبفب،ك   و ولع  ان  ئج  باوصو   ب نب  ،  باسلي     

بااح      ب وع ةن  باوعث  ،  ذ  ن  ب ا ط   ح  لي  باوعث    ب  و ي  و هوط  ب لإط ه       ن 

وك ن   في  ب نب    تج خ  ونهم  ب  ذط  باسلوك  في   
 
باد به  ح ذ ب  باوعث   سوف  ب ا ط   ح    ون 

و  ال اةثي  اث   باا  ض    ن لهم،   حض   لو   حن  س ند   و    با      و   ا    ي  ي ههم 

وس ولا بو بء ب   ح  لي ب  ه ط باوعث ث  ب ن ي  اهم،  ند  با  س هجن ب اذو ي باوعث   حزةذ  

  (Al-dalahmeh et al., 2018)و، رك   د   ب وعف و   حؤ       تدسةن  رهع   بءخ باوعث     

  ب اذو ي باوعث   تبه  في با يل ت با  رلث  ال وع ةن   ن  ه ث   Arvind et al., (2019)    ة لا 

ب ا  ح   باوعث  ،  با   ع  ب ا ط   ش ورهم  بسبب  با سم ،  ذاك  باذ بط  اة     ل ت    ري 

ب  نوة  با  اث ،   حض  حبهم الاه ب ال   ،  هاب حن  س ب،ك   حج )  ند  با يل ت با  ئلث   

ي و  ب ان ع ند  ن، ط ب وع ةن   به ثتهم لإاج    هذبف   ب ل   نث  با  ص  بهم،  هاب بذ رخ  

وس وبهم   ا  لثتهم  تد ةظهم  تدسةن  ب   ر  ي ة   و    با   ،  وص ل   ب نب    تدثيث 

 باوعث    

 أبعاد الاندماج الوظيفي:  

 كذت نذحذ و  باذربس ت باس ب   بولو  دي   ب    رئيسث  اياذو ي باوعث   ح    تن  اه   

 (2020لوب ، ؛ 2022با ابفي، ؛ 2021ند  باندو بلآت :  با  ث) ، 

 ة صذ به ب  ذرا ب،ك  ه    ند  تد   طغوط با   ،   حض  بلإص بر    البعد الأول: النشاط،

باي و  لإاج    ن  اهم    ب ث ب ا ند  ووبله  تلك باضغوط،  بس  ذب  ب وع ةن ا ا  باجهو  
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ب نوي  بهم  ك    اه ي،ة      وج ون  و  با ج رب با  ي ث  ب   ببة ،  بال  ت ز  ش ور ب وعف   

  باة ل  با  ي ث   بالثوة   ب   هث    ،باجسذح ب و يكه با وا  

ي،ة      باجذح  بال  ح   ع به  بوه ب  با  ولةن في  اج   وه وهم باوعث ث ،    البعد الثاني: التفاني،

و    بوك    باجزء  حد    با     به،   حض   ن  ح ووون  باا   با     بوه ث   لث     إحس سهم 

به   وهم  ك   ح ض   تولثه باجهو   ب وبر   باولا ب   حزةذ با،غف تج خ با     با غ   في 

    رف  با   بت با  ةظ  تةوة  ب

الانغما ، الثالث:  ب وعف      البعد  با   ،  ذ  ن  في  با،ذحذ  ب س غ ب   با،غف  ي،ة      

به   و ت  و   بوك    باجزء  حد    با     ك    ن  با   ،  في  توبلذخ  باولا  دن ء  ب   ر  ي،   

 (2017ب وعف  ك   ح    رهع وس ولا ب نغ    باوعث   و   ي  با وبو  بلآتث :  و    ، 

  لو  با غ    با ذرا ند  بنه  ك با    في  عث  ه   -

 توية  با ثم بال  تدث با    ند  ب نغ    في ن له   -

با لم   بو ا   - باجنس  ب ؤه   حثث  و   بوه ب   بةن  باش صث   با   ل ت  ب ن   ر  ب ةن 

   رل  بال ل   با وا  باسثة ا   ،با   ا سنوبت 

 ب ب ك ر ا هذ    بلإبذبآو بن ا لذربت  إوك اث ت ب وع ةن  يلاه  لإد بء باوعث ث ،   نم   -

 با    ب وهك ر باجذحذا 

 مفهوم رأ  المال الف ر : 

تن    نذحذ و  با   ب  با  حثةن و هوط ر   ب    با     و   له ت اب  و  ذ ا  وا ل  ،  

 بلآت : (3رلم     سي م تن  اه ب ض ب   هثم و   ي  باجذ   
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 ( مفهوم رأ  المال الف ر  3جدول رقم ) 

 المفهوم  الباحث والسنة  م

با  و  ب  وبلذا في لذربت  وه ربت   صددددد   و ةظا ت  ل ه    (2021  بو سلثم،   1

ب نب دد  بكدد هدد  ب سددددددددددددد وةدد ت بلإ برةدد ،  بال  ت و      بو يك  

 ب نب   لث   وض ه  ت ث  وةظا تن هسث  

وج وند  و  ب هد ربت بال  ت وه  ادذلا ب نب د ،  بال  تج له    ( 2022 نيء باذح ،   2

ب نب دددددد  ندددددد  ثدددددد  و   ي  ب سددددددددددددد جددددد بددددد    لدددددد  را ند  ل دددددد  

ب سددددددددددددد  ثدذح ، ك د  حا لف ر   ب د   با     ن     ةل د ت  

 ر   ب    ب      باب،   ال نب   

 (Bahtiar et al., 2022)    تك و  ك  ب وبر  ب   هث  غة  ب ل وسدددددددددددد  ب   في ذاك ب   ه

 با دذربت با   حد   با نبث ثد  بال  تؤ       وةظا تند هسدددددددددددددثد   

 تنبث ث  

 بو س    ه بح ث ،    3

2023 ) 

وج ون  و  باس  ت    ب زبح     با ذربت با  لث  بال  ت ةظ  

با ددد ولةن في ب نب ددد ،  بال  تدددذه هم     ب بدددذبآ  ب ب كددد ر في 

ب ن ج ت    با ذو ت،  ذاك و   ي        با دسدددددددددين ت  

 ب ن س      با ةوة  

ح  لكون  وج ون  با  و  باب،ددددددددددددد ة  بانة ا  ب وع ةن بااح    (2023 بالسثن ،   4

حد د د    بادلد   بادي وددددددد   باد د دلدثددددددد   ب د د هدثددددددد   باد د د ا  باد دددددددذربت 

ال نب ددددد  توعث هددددد   بسدددددددددددددمث ددددد رهددددد  ا دسدددددددددددددةن  تةوة  بو بء  

  با  لث ت  بون،ة  في ب نب   

وج ون  بوصددددددددو  غة  ب   ح  بال  ت  دور في باث  ا با   ة    (2025 باس كا،   5

بال  ح  ل ه  بوه ب  با  ولةن ب  نب    كث ث  ت  ة هم ننه ،  

 وذلا لذرتهم ند  تة ث ه  ند   رض باوبلع الصدددددددذ بان  ئج  

 ب  لوا و    بء با    

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد ع   المراجع المذكورة. 
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 في طوء ب   هثم ب   ل   ب    ب    با     ح    با و  و  حدي:  

 ر   ب    با     و ت ي ب    ه   إ بربته  برت  ط  دثي   ▪

  لو  ر   ب    با     في    ونب   حد ي وةظا تن هسث  ن  غة ه  و  ب نب  ت  ▪

حولذ با ذحذ و  بامس ث ت ا    ب    با     ونه  غة  ب ل و     غة  ب    ،  ر   ب      ▪

 ب   في 

في   ب وع ةن  بو يك  هو  با      ب     ر    بس ن  ي  ن  ح     و  رف     بت     ا   ي  ب نب   

 لذربت   هك ر  بذبنث   بب ك رة  ت و ه      با ةوة   با غثة   و   يسهم في بس   بره   ا وه   

  ة نده  وةظا تن هسث  ن  غة ه  و  ب نب  ت ب   دل   

 أهمية رأ  المال الف ر : 

 (، 2022ح    توطثح   ر   ه ث  ر   ب    با     ند  باندو با   ي:   ه )   ش ه   ، 

يسهم في تجذحذ  تكوة  ب   رف،  في  ة  ا با   ءا في بس اذبط بوصو   ةدس  ب ا  لث    -1

  ةةور وس ولا  ذو  ب س  ثذح  

ند    -2 با   را  با ل ث   با ن هسث ،  با ذرا  ب ةظا  با  دث ،  تد ثي  وص  ر  و   هم  ي     

  با جذحذ  با غثة    بلإبذبآ

 ال   رف  ب  لوو ت بال  بذ ره  ل  را ند   ذو  بانب ط ب  ك و   ي ذ بسمث  ر ح ث    -3

ي ذ  س   وهم في بن ء ب نب  ت بااكث  ن  ي ةي توهة  ن و  و  ةظا باك ئه   لذرته  ند    -4

 بسمث  ر ب قي ب وبر   ت  ة ه  اص اش توسثع وس ح  ال  ةظ  

 أبعاد رأ  المال الف ر : 

با   ب  با  حثةن  ن ا    ب    با     دي   ب    رئيسث  تد و  ند  ر     بت ي با ذحذ و  

ك   صن ه    با يئ     ب     باهث دي،  ر    ب     ر    باب،  ،  ،  ة    Stewart (1997)ب    

 ت  ثصه  هث   حدي:  

ي      ص  و  بوصو  غة  ب ل وس  في ب نب  ،    ا   ي ي ذ  البعد الأول: رأ  المال البشر ،  

وصذر الإبذبآ  ب ب ك ر،  بلمل ك با ئيس   ا  لث  با ةوة   با جذحذ  ب   ب نب  ، ك   ي  ف 
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بواه ب   ه   با   بت  بوهك ر  ب ه ربت بال  ح  ل ه  ب وع ةن في ب نب  ،  بال  ت    ند  تن ثته   

 (2023 تةوة ه  ا د ثي وةظا تن هسث   لث   وض ه  اه    ن  را   لث  ، 

 ن ر   ب    باب،   هو با ولا بلمل ك   باذبه    و   هم ووبر    Alvino et al., (2021) ةو ش  

ب نب  ،   اه وج ون  ب ه ربت  بوهك ر  ب  لوو ت بال  ح  ل ه  با نص  باب،    ب   ب نب  ،  

  با  لم  با ةوة    بلإبذبآ  هو ه  

الهي  ي، المال  رأ   الثاني:  ب   هث   با ل ث     البعد  ب  ذبت  باوس ئ   ل ثع  بواه  حنب   اثه 

با  ولةن،     با  لث ت با  نواولث   بلإل بءبت   ونه   يس  ثذ  بال   بلإ برة   ب س  بتثجث  

 تس نذهم في تة ثي  هك رهم   ربئهم ند   رض باوبلع اثكواوب  كث  ك  ءا  إا  لث ،  ذ  اه ح هذ  

ال نب  ،   با نبثم   باهثك   باهث دي وع  ب     ح   و  ر    باهذف بوسمى  ك    ا د ثي  باة ةي 

ب  با ل ب   باهثك  في  با يل  بةن با  ولةن  با  س ء،  و  باض  ر    ك  ءا هاب  لإ برة ،   طوح 

و   ه   باسلة   تكون حذ    باولا  با  ولةن  وذح هم،   ن س  بةن  با يل   دث    ك      تكون 

حجب ند  ب نب   توهة  باوس ئ  بال  ت    با  ولةن و  توعثف وه ربتهم  ي ل تهم   ط ه  لثذ  

با ن ثا،  توهة  و  حلزط و  ب  لوو ت  با ث ا ت ا   نهم و  تكوة   و، رك  ب   ه    بالسثن ، 

2023  ) 

العلائقي، المال  رأ   الثالث:  ب نب      البعد  بةن  با  ئ    ب ا يل ت  با يئ    ب     ر    ح  ث  

با  يء  ب ور ح   ب ن هسةن  بالكوو ت   وث   به ،  ب ؤد ا  ب  ود ا  با  رلث   باجه ت   ك ه  

 ب نب  ت بو  لا با  ب   ان س با ة آ  غة ه ، حثث اه   ر وهم في رهع شون ب نب    بانهوض  

  ك اا هاخ با يل ت في ودله   شكله  باصلثح،  باا  ح    ب نب    به   بس   بر ا وه  في ح ا

 (2022ب س    ا ونه    با، و ، 

( بولو  با ذحذ و  بوس اثب بالذحث  لإن، ء با يل ت  ت وةته  بةن با  ولةن  2018  ،ة  ب ك ن   

با  ض  ت   نهم،   ا  ضهم  با  ولةن  با ك ه ،  ب بمس و ،  وس نذا  ب لن آ،  حس  ه   ونه  

ب  ب لإط ه       س ئ   ب ه ربت،  بلإبذبنث ،  و، رك   بوهك ر  ب     ا ،  ت      تص    باث   

 بالذحث  بال  ل لا با  ام ل ة  صغة ا،   ص ح ب لإوك ن با وبص  في     لا     وك ن  
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 إجراءات ومنهجية الدراسة:   

الدراسة:  اة ث    ب      منهج  با دلثدي  ذاك  ن سب ه  باوص    ب نهج  باذربس   هاخ   ع ا 

  و غة بت  ه  بت باذربس  

بلذح   ح  ث  في  ي ر و   بت وج  ع باذربس   باا  ح كون و  ووع      مجتمع وعينة الدراسة: 

بالص  با، و ،    ب ن     ند   سلوبتم  ( و   ا،  لذ  200حثث بلغ نذ هم  ود هب  باذ ب و   

 اصغ  حجم وج  ع باذربس   
 
  ذاك اب ب

( 200تم تو  ع ب سم  ا ت ند  ل ثع و   بت وج  ع باذربس  با  اغ نذ هم    نسبة الاسترداد: 

بس   ب    بلغا  191بسم  ا ،  تم  بس   ب   بنس    بسم  ا   ذاك  نس   95.5%(  (،  ت     

 ب س   ب  و ت     ة    ب ن     نليه  في ت  ثم ا  ئج باذربس   

   حثث حد و :   لس ط رئيس ت كون ب سم  ا  و  ديد  محتوى أداة الدراسة:

 (  سئل    5با سم بو  : ح  لي ب ا ث ا ت باش صث   باوعث ث  ا ثن  باذربس   ة كون و   

 ( ه  ا 20با سم باث ن : ح  ث  في بلملور ب س    الذربس   ة واف و   

 ( ه  ا 12با سم باث اث: ح  ث  في بلملور با  بع الذربس   ة واف و   

 ( ه  بت 10با سم با ببع: ح  ث  في بلملور باوسثي الذربس   ة واف و   

 العينة التجريبية:  

بلغا    تج ةبث   نثن   ند   باذربس   ب ة ثي   با  با  حث  بلمج  ع 30ل ط  و   بت  و   و   ا   )

ب ستهذه ،  تم ب  ث رهم ب س اذبط ي ة   با ثن  با ،وبئث  بابسثة  بغ ض با ث   و   ل  

باذربس ،  با د ي و  صذ   د  ت   با باذربس ،  ) ذ ذاك با وكذ و  صيحثته  ال ة ثي    با  

 ند  با ثن  بوصلث ،  و  دم تم تو   ه  ند  ك ه  و   بت با ثن  و  وج  ع باذربس   

 الاست شافي: العام ي  التحليي

و    ب س  ، في  ك    با  ودي  با دلث   و ث ر  و   ن  با وكذ  و غة بت  ه  بت 0.5تم  اج ثع   )

باذربس ، ك    عه  ب    ر ب رتلثا  ن ل ثع بان  ئج ك اا ذبت   ا   حص ئث   ب انس   ان  ئج  

  0.567 رل  بام، ع، ت ةن  ن ل ثع با   بت تج   ت و ث ر  رل  بام، ع  ت ب حا لث ه  و  بةن  
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بجل بء  0.904      يس ح  و    بنج ح  ب س  ، في  با  ودي  با دلث   ش ط  تد ثي  تم  (    ا   ي 

 :با دلث  با  ودي با وكثذ ،  ذاك ك   حو ش باجذ   با   ي

 (: نتائج التحليي العام ي الاست شافي لأبعاد وفقرات الدراسة 4جدول ) 

 التحليي العام ي الاست شافي

 جودة الحياة الوظيفية

 التعويضات
النمو 

 الوظيفي 

الأمان 

 الوظيفي

التوازن بين الحياة 

الاجتماعية والحياة 

 الوظيفية

 اختبار بارتلي 
 198.524 ك   ت  ثع 

 0.000 باذ ا 

 درجة التشبع

 0.783 0.534 0.779 0.809 1با   ا  

 0.806 0.824 0.672 0.719 2با   ا  

 0.741 0.654 0.773 0.689 3با   ا  

 0.695 0.729 0.722 0.639 4با   ا  

 0.745 0.703 0.607 0.745 5با   ا  

 الاندماج الوظيفي التحليي العام ي الاست شافي

 اختبار بارتلي 
 164.713 ك   ت  ثع 

 0.000 باذ ا 

 درجة التشبع

 0.765 9با   ا   0.898 5با   ا   0.595 1با   ا  

 0.567 10با   ا   0.723 6با   ا   0.735 2با   ا  

 0.892 11با   ا   0.623 7با   ا   0.678 3با   ا  

 0.689 12با   ا   0.904 8با   ا   0.848 4با   ا  

 رأ  المال الف ر   التحليي العام ي الاست شافي

 اختبار بارتلي 
 1.46.443 ك   ت  ثع 

 0.000 باذ ا 

 درجة التشبع

 0.876 9با   ا   0.762 5با   ا   0.805 1با   ا  

 0.849 10با   ا   0.648 6با   ا   0.896 2با   ا  

 - -  0.591 7با   ا   0.631 3با   ا  

 - -  0.889 8با   ا   0.725 4با   ا  
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 التحليي العام ي التوكيد  لمتغيرات الدراسة  

و  حة  لو ا   ك ه   تد ي  ب س     با  بع      ال  غة   با وكثذ   با  ودي  با دلث   بان  ئج  ت،ة  

 حو ش ذاك: وة ب   بان وذي،  باجذ   با   ي 

 (: نتائج التحليي العام ي التوكيد  لمتغيرات الدراسة5جدول ) 

لو ا  و  حة   ك ه   تد ي  ب س         ب  غة   ا   بت  با وكثذ   با  ودي  با دلث   ا  ئج  ت،ة  

 حو ش ذاك:( 2رلم  وة ب   بان وذي، با،ك  با ث ن  با   ي 

مؤشرات  

مطابقة 

 النموذج 

جودة الحياة 

 الوظيفية

 الاندماج الوظيفي 
 رأ  المال الف ر  

معيار  

القبول   النتيجة القبول 

 والرفض

القبول   النتيجة

 والرفض

القبول   النتيجة

 والرفض

ب    ر ك    

 ت  ثع 
 5 ك   و   و  و   146.443 و  و   164.713 و  و   198.524

وس ولا 

 باذ ا 
 - 0.000 - 0.000 و  و   0.000

بل  و   

0.05 

CMIN/DF 2.465   5 ل  و   و  و   2.262 و  و   2.671 و  و 

CFI: 

وؤش  ب ة ب    

 ب   رن 

 و  و   0.918 و  و   0.923 و  و   0.914

 ك   و   

0.25 IFI: 

ب ة ب    وؤش  

 ب  ظبحذ

 و  و   0.903 و  و   0.926 و  و   0.934

RMSEA :

باجار با  بثع 

  وسي با ةو  

 با   ة)  

 و  و   0.081 و  و   0.068 و  و   0.063
 ل  و   

0.10 
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 متغير المستقي ل(: التحليي العام ي التوكيد  ل 2شكي رقم ) 

با  بع     تد ي ك ه  و  حة  لو ا وة ب    ت،ة  ا  ئج با دلث  با  ودي با وكثذ  ا   بت ب  غة  

 بان وذي، با،ك  با ث ن  با   ي حو ش ذاك: 
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 (: التحليي العام ي التوكيد  للمتغير التابع 3شكي رقم ) 

لو ا  و  حة   ك ه   تد ي  ب س         ب  غة   ا   بت  با وكثذ   با  ودي  با دلث   ا  ئج  ت،ة  

 با ث ن  با   ي حو ش ذاك:وة ب   بان وذي، با،ك  
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 (: التحليي العام ي التوكيد  للمتغير الوسيط 4شكي رقم ) 

 ثبات أداة الدراسة 

ت،ة  بان  ئج ب ي تد ي و ث ر باث  ت   غة بت باذربس  حثث بلغ لث   و  و  ك  ا  خ  ا   ال  غة   

با  بع  0.911ب س       ال  غة   لث ته   بلغا  بين    باوسثي  0.862  (،  ال  غة   لث ته   (،   لغا 

( بين    0.923(،  و  هث   ح  لي ب ث   ب    ر   وثج  ب و  ا  ال  غة  ب س    ه ذ بلغا  0.846  

(،  ة    توطثح ذاك  0.869(،   لغا لث ته  ال  غة  باوسثي   0.894بلغا لث ته  ال  غة  با  بع   

 ( با   ي:6في باجذ     
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 قيا  الثبات لأبعاد ومحاور الدراسة (: 6جدول )  

 أوميجا الموزونة  كرونباخ ألفا  عدد الفقرات الأبعاد 

 0.848 0.817 5 با  وةض ت

 0.807 0.767 5 بان و باوعث  

 0.879 0.855 5 بوو ن باوعث   

با وب ن بةن بالث ا ب ل   نث   بالث ا 

 باوعث ث  
5 0.689 0.721 

 0.923 0.911 20 الحياة الوظيفيةجودة ل ثع  ب    

 0.894 0.862 12 الاندماج الوظيفي  

 0.869 0.846 10 رأ  المال الف ر  

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:  

(    ا وج  SPSS v. 26 تم ب ن     في  ل بء با دلث  بلإحص ئ  ايسم  ا  ند  با  ا وج ب حص ئ   

 Amos v. 26: تم با جوء     ب     ربت بلإحص ئث  با  اث  ) 

 با دلث  با  ودي ب س  ، في  با دلث  با  ودي با وكثذ    •

 د  ت ب سم  ا   وؤش  ك  ا  خ  ا      وثج  ب و  ا   ذاك ال وكذ و   •

با   بربت  بانس   ب ئوة   ب  وسي بالس )   باو ن بانس)   ب اد بف ب  ث ر   بوشك     •

 با ث اث   

 ( ا ن ةن وس  ل ةن  Tو  و  برت  ط بة سون  و  و  با دذحذ،  ب    ر  •

 ب    ر تدلث  با   ح  بوح   ،  ب    ر ب ادذبر با ة  بابسثي  •

 : البيانات الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة

 والوظيفية  (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب البيانات الشخصية7جدول ) 

 النسبة المئوية )%(  الت رار المتغير المتغير

 الجنس
 %54.5 104 ذكر 

 %45.5 87 أنثى

 100 191 المجموع

 %22.5 43 سن   30 ل  و   العمر 
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 النسبة المئوية )%(  الت رار المتغير المتغير

 %41.9 80 سن   40     ل  و   30و  

 %35.6 68 سن  هوكث   40

 100 191 المجموع

 المؤهي

 %19.9 38  بلوط     ل 

 %53.9 103 بك اورةو  

 %26.2 50  ربس ت نلث  

 100 191 المجموع

 المسمى الوظيفي 

 9.4 18 وذح / ا ئب وذح  

 12.1 23 رئيس  بئ ا 

 18.8 36 رئيس لسم 

 59.7 114 ووعف

 100 191 بلمج وآ

عدد سنوات  

 الخبرة

 19.9 38 سنوبت 5 ل  و  

 37.7 72 سنوبت   10سنوبت  ل  و   5و  

 42.4 81 سنوبت هوكث   10

 100 191 المجموع

 ( و  حدي: 7ح أش و  باجذ    

 ( هم و  هئ  بلإا   %45.5( هم و  هئ  بااكور،   ن و  نسب ه  %54.5 ن و  نسب ه   ▪

با ئ   %22.5 ن و  نسب ه   ▪ ( هم و   %41.9سن (،  نس      30با   ة    ل  و   ( هم و  

( هم و  با ئ  با   ة   %35.6سن (، بين   و  نسب ه    40     ل  و     30با ئ  با   ة   و   

 سن  هوكث (  40 

نسب ه   ▪ و   با لم    بلوط     ل (،  نس    %19.9 ن  وؤهلهم  با لم   53.9%(  وؤهلهم   )

 ( وؤهلهم با لم    ربس ت نلث ( %26.2 بك اورةو (، بين   و  نسب ه  
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(  %12.1( ب سمى باوعث   اذيهم  وذح     ا ئب وذح (،   ن و  نسب ه  %9.4 ن و  نسب ه   ▪

( ب سمى باوعث   اذيهم  %18.8باذربس  ب سمى باوعث   اذيهم  وذح   بئ ا(،   ن و  نسب ه  

 ( ب سمى باوعث   اذيهم  ووعف(   %59.7 رئيس لسم(، بين   و  نسب ه  

و  نسب ه   ▪ با   ا اذيهم سنوبت    ا ب ذ    ل  و %19.9 ن  سنوبت(،    5( نذ  سنوبت 

سنوبت(، بين   و  نسب ه  10سنوبت  ل  و     5( اذيهم سنوبت    ا ب ذ   و   %37.7 نس    

 سنوبت هوكث (   10( اذيهم سنوبت    ا ب ذ   42.4% 

 مناقشة نتائج الدراسة 

   والذ  ينص:  الأول نتائج التساؤل  

اقع جودة الحياة الوظيفية في بلدية محافظة الدوادمي؟   ما هو و

بانس)   ب    ر   بالس )   باو ن  ب  وسي  ب س اذبط  بامس     هاب  ن   بلإل ب   ال ثن     Tتم 

 با   ي: ( 8رلم  باوبحذا،  ة    توطثح ذاك في باجذ   

 (: تحليي محاور جودة الحياة الوظيفية 8جدول رقم ) 

( بذرل  ووبه   ك ة ا،  %72.17ل ء بو ن نسد)   (  ن وسد ولا با  وةضد ت 8ح أدش و  باجذ    

وسددددددددددددد ولا بوود ن  ( بددذرلدد  ووبه دد  ك ة ا،   %71.16لدد ء بو ن نسددددددددددددد)   بان و باوعث    وسددددددددددددد ولا   

وس ولا با وب ن بةن بالث ا ب ل   نث   ( بذرل  ووبه   ك ة ا،   71.62ل ء بو ن نس)   باوعث    

 المحور 
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 
 .Sigقيمة

 درجة

افقة   المو

 ك ة ا  0.000 18.72 2 %72.17 0.264 3.61 التعويضات 

 ك ة ا  0.000 21.24 4 %71.16 0.244 3.56 النمو الوظيفي 

 ك ة ا  0.000 23.74 3 %71.62 0.243 3.58 الأمان الوظيفي

التوازن بين الحياة 

الاجتماعية والحياة  

 الوظيفية

 ك ة ا  0.000 19.83 1 72.81% 0.234 3.64

جودة الحياة 

 الوظيفية
 كبيرة 0.000 18.42 - 71.94% 0.218 3.60
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وسددددددددددددد ولا لو ا بالثدد ا  ( بدددذرلددد  ووبه ددد  ك ة ا،   %72.81لددد ء بو ن نسددددددددددددد)    بالثددد ا باوعث ثددد   

  ( بذرل  ووبه   ك ة ا%71.94ل ء بو ن نس)   باوعث ث  كك  

 ن بلدددذحددد  ودددد هبددد  بادددذ ب و  تدددذنم لو ا بالثددد ا    في ضللللللللللللوء النتلللائج السلللللللللللللللابقلللة يرى البلللاحلللث

باوعث ثدد ،  هدداب ي     وؤشددددددددددددد  لو  ند  لددذرا با لددذحدد  ند  بتادد ذ لو ا بالثدد ا باوعث ثدد  ونهج  

 إي ر هلسدددد   في تد ثي با ن ث  باب،دددد ة  اذيه ، حثث  نه  ت بعي بال ل ت  بوهذبف ب ل   نث   

ك د  تم نى با لدذحد  ابد ط وكد هدآت ود  حد   و نوةد  ا د ةظ ب وع ةن،  ت      بان سدددددددددددددثد  ال وع ةن،  

ند  رهع وسددددددددددددد وةدد ت ب  دد رف  ب هدد ربت و   ي  ب بوج تددذرةبثدد  ا د ثي بان و باوعث  ،  ت وط 

ند  تد ثي بووددد ن باوعث   و   لددد  تد ثي بانجددد حددد ت في وجددد    ن ددد اهددد ،  في ا س باسدددددددددددددثدد    

ب ن باولا  ب ، رك   با ط  ا د ثي با وب ن بةن بالث ا ب ل   نث   بالث ا  تو   ت    ند  تد ثي

بال  بثنا    (Algazlan et al, 2022)باوعث ث ،  نلثه ت  ي هاخ بانمثج  وع  ربسد  ك  و   ربسد  

 لو  نيل  برت  ط ك ة ا بةن لو ا بالث ا باوعث ث   اث  ت ك با   ،   ن بانث  بوند  ال غ  را 

ك اا و ت ة  ب اا  ض لو ا بالث ا باوعث ث  بةن باصدددددددث  ا  باسددددددد و حةن،   ربسددددددد    بو رو ن،  

   ،  ب  ل ا  ( بال  ك،دد ا  ن بوه ث  بانسددبث  وب    لو ا بالث ا باوعث ث  ل ءت و ت2022

(، بال  ك،ددددددددددددد ددددا  ن  رلدددد  توبه   ب دددد   بالثدددد ا باوعث ثدددد  لدددد ءت 2023وع  ربسدددددددددددددددد   با لثو ،  

 و وسة  ب،ك  ن ط اذلا ش غدي باوع ئف بلإ برة  ب س نذا في ل و   ب لك س و  

وفيمللا ي ي عرو وتحليللي نتللائج إجللابللات أفراد عينللة الللدراسلللللللللللللة ع    للي محور من محللاور جودة 

 الحياة الوظيفية التي تم تناولها هذه الدراسة في الجداول التالية:
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 .التعويضات -1 

 (: تحليي فقرات محور التعويضات 9جدول رقم ) 

( بذرل   %72.17ل ء بو ن نسدددددددد)   (  ن وسدددددددد ولا تة ثي با  وةضدددددددد ت  9تو ددددددددش بث ا ت باجذ    

ووبه دددد  ك ة ا،  لدددد ء  ند  ت تيددددب ال   ا ةتوه  با لددددذحدددد  وكدددد هددددآت ا د ةظ ب وع ةن ند   اجدددد    

ك ة ا،  ت ةن   نص ت تيدب كد ن  ( بدذرلد  ووبه د   81.78%با  د  ب  د ءاة،  لدذ لد ءت بو ن نسددددددددددددد)   

ال   ا ةتمن سدددددددددددب لث   با بتب في با لذح  وع ي ث   بون    ب وكل  ال وعفة،  لذ ل ءت بو ن  

  ( بذرل  ووبه   و وسة 64.71%نس)   

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

الوزن 

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

1 

تمن سب لث   با بتب في 

بون     با لذح  وع ي ث   

 ب وكل  ال وعف  

 و وسة   0.000 18.57 5 64.71% 0.535 3.24

2 

حد ي با بتب في با لذح  

بح ث ل ت و ةل  ت 

 بالث ا 

 و وسة   0.000 30.85 4 67.75% 0.488 3.39

3 

توه  با لذح  وك هآت  

ا د ةظ ب وع ةن ند  

  اج   با    ب   ءا  

 ك ة ا  0.000 21.29 1 81.78% 0.655 4.09

4 

توه  با لذح  اب ط 

با ي بت باذ رة  بال  

ت    باج   با    ب،ك   

 ه     

 ك ة ا  0.000 21.01 3 70.79% 0.569 3.54

5 

ح ت ي اب ط بولور  

 ب ك هآت ب ا لذح  ب  نذا  

 بث ا ت ن    بء ب وع ةن  

 ك ة ا  0.000 20.32 2 75.81% 0.614 3.79

 كبيرة 0.000 18.72 - %72.17 0.264 3.61 المحور ككي 



 

 

2587 
 

 

 

 

ت وط ب ة ثي اب ط با  وةضدددد ت اذيه ، حثث  نه  ت       بلذح  ود هب  باذ ب و  ن    يرى الباحث

ند  توهة  ب ك هآت ب،دددددددك  ك ف ا د ةظ ووع يه  ند   اج   بون    ب وكل  ب   ءا،   حضددددددد  ت وط 

 ب  ي اب ط بولور  ب ك هآت ب  ن  بث ا ت ن  وس ولا بو بء باوعث   

 .النمو الوظيفي -2

 (: تحليي فقرات محور النمو الوظيفي10جدول رقم ) 

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

1 

ت م ل بربت با  لث   

في با لذح  بة ة    

 ن  ا  بةن ب وع ةن  

 ك ة ا  0.000 16.81 3 71.52% 0.643 3.58

2 

تص م با لذح  

وس ربت  عث ث   

 ب ل  اج ثع  

 ب وع ةن  

 و وسة   0.000 31.05 5 65.13% 0.494 3.26

3 

توه  با لذح   

ال وع ةن ه ص 

وس   لث  ومس  ة   

ا،غ  باوع ئف  

ب س   لث  بذ ن  

 ت ثةظ  

 ك ة ا  0.000 22.55 1 77.38% 0.648 3.87

4 

توه  با لذح   

ال وع ةن با ذرةب 

باك في و بء  بل  تهم  

  وه وهم  

 ك ة ا  0.000 17.38 2 73.51% 0.656 3.68

5 

تشجع با لذح   

ب وع ةن ند   طع 

 ةي وس   لث   

 ك ة ا  0.000 26.65 4 68.27% 0.544 3.41
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( بذرل   %71.16ل ء بو ن نسدددددددد)    ن وسدددددددد ولا تة ثي بان و باوعث      (10ح أددددددددش و  باجذ    

 ند  ت تيب ال   ا ةتوه  با لذح  ال وع ةن ه ص وسد   لث  ومسد  ة  ا،دغ   ووبه   ك ة ا،   ن  

( بددذرلدد  ووبه دد  ك ة ا،  %77.38باوعدد ئف ب سددددددددددددد   لثدد  بددذ ن ت ثةظة،  لددذ لدد ءت بو ن نسددددددددددددد)   

 لذ ل ءت ة   ل ء   نص ت تيب ال   ا ةتصددددد م با لذح  وسددددد ربت  عث ث   ب دددددل  اج ثع ب وع ةن

  ( بذرل  ووبه   و وسة 65.13%بو ن نس)   

 ن وسدددددددددد ولا تة ثي بان و باوعث   اذلا بلذح  ود هب  باذ ب و  ل ءت بذرل     يتضللللللللل  للباحث

ووبه   ك ة ا،  هاب حذ  ند  لث ط با لذح  ب وهة  ه ص وسدددددددددد   لث  ومسدددددددددد  ة  ا،ددددددددددغ  باوع ئف  

ب سددددددد   لث    ن ت ثةظ، ك    نه  ت    ند  توهة  با  بوج با ذرةبث  باك هث  و   ل  تد ثي بو بء  

  ب   ةظ  وع يه 

 الأمان الوظيفي. -3

 (: تحليي فقرات محور الأمان الوظيفي 11جدول رقم ) 

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

ا ةوة   ط هم  

 باوعث   

 كبيرة 0.000 21.24 - %71.16 0.244 3.56 المحور ككي 

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

1 

باددددد دددددلدددددددذحددددددد    ت،ددددددددددددددددد ددددد  

بددددد الددددد لددددد    ووع يهددددد  

ودددددددددددهددددددددددد ربتدددددددددددهدددددددددددم     ددددددددددد  

  ك  ءتهم 

 ك ة ا  0.000 16.66 2 76.34% 0.546 3.82

2 

باددددد دددددلدددددددذحددددددد   تسدددددددددددددددددلددددد  

لدددددد هددددددذا ايح  دددددد   

 ب  وع ةن ب   ةظح  

 و وسة   0.000 26.72 4 67.85% 0.541 3.39

3 

توه  با لددذحدد  با يئدد   

ب ن سددددددد    سددددددد   بر  

 ب وع ةن 

 و وسة   0.000 20.29 5 63.87% 0.732 3.19
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( بذرل   71.62%ل ء بو ن نسددددددد)   (  ن وسددددددد ولا تة ثي بوو ن باوعث    11ح أدددددددش و  باجذ    

ووبه دد  ك ة ا،   ن  ند  ت تيددب كدد ن ال   ا ةت  لددك با لددذحدد  بلإوكدد اثدد ت ب دد  حدد   ب  نوةدد  باي ودد   

( بدددذرلددد  ووبه ددد  ك ة ا،  79.58%ا وهة  بووددد ن باوعث   ال وع ةنة،  لدددذ لددد ءت بو ن نسددددددددددددد)   

 لد ء   نص ت تيدب ال   ا ةتوه  با لدذحد  با يئد  ب ند سددددددددددددد د   سددددددددددددد   بر ب وع ةنة،  لدذ لد ءت بو ن  

  ( بذرل  ووبه   و وسة %63.87نس)   

و   ي  بان  ئج باسدددد ب   بال  تذ  ند  لث ط بلذح  ود هب  باذ ب و  ب ة ثي    اسلللتنتج الباحث

بوود ن باوعث   بدذرلد  ك ة ا،  ذادك و   ي  بو يكهد  بلإوكد اثد ت ب د  حد   ب  نوةد  ا وهة  بوو ن  

 باوعث  ،  كااك ت،   ووع يه  ب ال ل      وه ربتهم  ك  ءتهم 

 

 

 

 

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

4 

باددددد دددددلدددددددذحددددددد    تددددد ددددد دددددلدددددددك 

بلإوكدددد اثدددد ت ب دددد  حدددد   

بادددي وددددددد    ب ددد دددندددوةددددددد  

بوودددددددددد ن  ادددددددددد ددددددددددوهددددددددددةدددددددددد   

بادددددددددددددددددددددوعدددددددددددددددددددددثددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددد   

 ال وع ةن 

 ك ة ا  0.000 28.17 1 79.58% 0.624 3.98

5 

بادددددددد ددددددددلددددددددذحدددددددد    تددددددددوهدددددددد  

باي ودددددد   با ددددددووثندددددد ت 

تدددددددددددددددد دددددددددددددددد ض  حدددددددددددددددد   

ب ددوعددف لإصددددددددددددددددددد بددددددد   

 ب ا    

 ك ة ا  0.000 18.64 3 70.47% 0.709 3.52

 كبيرة 0.000 23.74 - %71.62 0.243 3.58 المحور ككي 
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 .التوازن بين الحياة الاجتماعية والحياة الوظيفية -4 

 (: تحليي فقرات محور التوازن بين الحياة الاجتماعية والحياة الوظيفية 12جدول رقم ) 

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

1 

باددددددد دددددددلدددددددذحددددددد ت   تددددددد دددددددندددددددح 

بامسدددددددددددددهثيت باكد هثد  

ادد ددددد ددثدي   اددلدد ددوعدد ددةددن 

باددلددثددددددد ا  بددةددن  بادد ددوب ن 

ب ل  دددد نثدددد   بالثدددد ا 

 باوعث ث  

 و وسة   0.000 14.57 5 63.56% 0.641 3.18

2 

ت،ددددد رك با لذح  ك ه  

فددددددددددددي  ب ددددددددددددوعدددددددددددد ددددددددددددةددددددددددددن 

وددددددددددددندددددددددددد سددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددتددددددددددددهددددددددددددم  

 ب ل   نث  با  ص   

 ك ة ا  0.000 18.73 2 77.38% 0.542 3.87

3 

تددددو ددددا با لددددذحدددد  ب ةن  

بادددددبددددد  ف  ب نددددد ددددد ددددددد ر 

باشددددددددددددددددددددددددددددد صدددددددددددددددددددددددددددددثدددددددددددددددد   

ندددددندددددددذ   ادددددلددددد دددددوعددددد دددددةدددددن 

 ن لث  ت ثثم بو بء 

 ك ة ا  0.000 20.54 1 80.21% 0.688 4.01

4 

بادددددد ددددددلدددددددذحددددددد   تسددددددددددددددددددد ددددددح 

وددغددددددد  را  اددلدد ددوعدد ددةددن 

نددندددددددذ  بادد دد ددددددد   وددكددددددد ن 

 حذ    و  ي      

 و وسة   0.000 12.17 4 67.23% 0.747 3.36

5 

ببنددددددد ء  با لدددددددذحددددددد   ته م 

ندددددديلددددددد ت   شددددددددددددددددددد دددددد ددددددد  

بدددددددةدددددددن  بلددددددد ددددددد ددددددد ندددددددثددددددد  

 ك ة ا  0.000 11.04 3 75.61% 0.735 3.78
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وسددددددددددددد ولا تة ثي با وب ن بةن بالثد ا ب ل  د نثد   بالثد ا باوعث ثد   (  ن 12 باجدذ    ح أدددددددددددددش و  

( بدذرلد  ووبه د  ك ة ا،  لد ء  ند  ت تيدب ال   ا ةتدو دا با لدذحد  ب ةن  %71.82لد ء بو ن نسددددددددددددد)   

ب ن  ددد ر باب  ف باشددددددددددددد صدددددددددددددثددد  ال وع ةن نندددذ ن لثددد  ت ثثم بو بءة،  لدددذ لددد ءت بو ن نسددددددددددددد)   

( بذرل  ووبه   ك ة ا،   ن   نص ت تيب ك ن ال   ا ةت نح با لذح ت بامسددددهثيت باك هث   %80.21 

ال وع ةن ا د ثي با وب ن بةن بالثدد ا ب ل  دد نثدد   بالثدد ا باوعث ثدد ة،  لددذ لدد ءت بو ن نسددددددددددددد)   

  ( بذرل  ووبه   و وسة %63.56 

ت وط ب ة ثي با وب ن بةن بالث ا ب ل   نث   بالث ا    باذ ب و  ن بلذح  ود هب     يتض  للباحث

باوعث ث  بذرل  ك ة ا،  هاب وؤشد  ند  لث وه  بو ا باب  ف باشد صدث  ال وع ةن ننذ ن لث   

ب ل   نث   ون سدددددددددد  تهم  و،دددددددددد رك  با لذح  ك ه  ب وع ةن في ت ثثم بو بء، ك   تو ا ب ةن ب ن   ر  

 با  ص  

 نتائج التساؤل الثاني والذ  ينص ع  : 

  و  هو وس ولا ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و ؟

ال ثن    Tتم بلإل ب  ن  هاب بامسدددددددد    ب سدددددددد اذبط ب  وسددددددددي بالسدددددددد )   باو ن بانسدددددددد)   ب    ر  

 با   ي:( 13رلم  باوبحذا،  ذاك ك   في باجذ   

 

 

 

 

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

ودد   ددي    ب ددوعدد ددةددن 

 بازة ربت ب ل   نث  

 كبيرة 0.000 19.83 - %72.81 0.234 3.64 المحور ككي 
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 (: تحليي فقرات محور الاندماج الوظيفي  13جدول رقم )  

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

1 

تمن سدب يد صدثل  وع  

ي ث   ب ه ط بال   لوط 

 به  في  عث ثل  

 ك ة ا  0.000 15.29 7 68.27% 0.853 3.41

2 

بددددددةددددددن  تددددددةددددددد بددددددي  حددددددولدددددددذ 

بادددوعدددثددد ددددددد    وددد دددةدددلددد ددددددد ت 

بادددددلددددد   شدددددددددددددددددغدددددلدددددهددددددد   وددددددد  

 لذربت بو ل ه و  

 ك ة ا  0.000 12.77 2 82.51% 0.464 4.13

3 

بددددددةددددددن  تددددددةددددددد بددددددي  حددددددولدددددددذ 

بادددوعدددثددد ددددددد    وددد دددةدددلددد ددددددد ت 

بادددددلددددد   شدددددددددددددددددغدددددلدددددهددددددد   وددددددد  

  و ل ه و  وه ربت 

 ك ة ا  0.000 15.18 5 72.98% 0.671 3.65

4 

بددددددةددددددن  تددددددةددددددد بددددددي  حددددددولدددددددذ 

بادوعدثد دثددددددد    ب د دةدلد ددددددد ت 

بادددددلددددد   شدددددددددددددددددغدددددلدددددهددددددد   وددددددد  

وددد   ندددلدددثددددددده  حصدددددددددددددددلدددددددا 

   ربت تذرةبث  

 ك ة ا  0.000 15.12 3 77.80% 0.565 3.89

5 

ندددددد    باددد دددلدددددددذحددددددد   تددد ددد دددنددد  

بييآ ند      ب    ر  

بادددددلدددد     ب سددددددددددددددددد دددددجدددددددذبت 

 ت  لي ب ا    

 و وسة   0.000 17.63 12 60.52% 0.428 3.03

6 

ت اا با لذح   ل بءبت 

سددددد      ونة ث  ال   

ب ددد تددد دددةددددددد    ب ،ددددددددددددددددددد كددددددد  

 ب ا    

 و وسة   0.000 21.36 11 61.78% 0.467 3.09
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( بددذرلدد   %70.79لدد ء بو ن نسددددددددددددد)   (  ن وسددددددددددددد ولا ب اددذودد ي باوعث   13ح أدددددددددددددش و  باجددذ    

با لدذحد  ه صددددددددددددد  ال وع ةن لإبدذبء  ربئهم ب د  ح  لي ووبه د  ك ة ا،  لد ء  ند  ت تيدب ال   ا ةتوه   

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

7 

با لددذحدد  ه صددددددددددددددد  توه   

لإبدددددددذبء  اددددددلدددددد ددددددوعدددددد ددددددةددددددن 

حدددددد دددددد ددددددلدددددي   بدددددد ددددددد    ربئددددددهددددددم 

 ب ا    

 ك ة ا  0.000 12.94 1 85.03% 0.632 4.25

8 

بددديدددئددددددد    باددد دددلدددددددذحددددددد   تدددوهددد  

ن    بن    ي في وك ن 

 ن دي 

 و وسة   0.000 16.97 9 65.34% 0.587 3.27

9 

توه  با لددذحدد  شددددددددددددد  ط  

باصدددددددددددددلددددد   باسددددددددددددديوددددد  

 باجثذا 

3.74 0.628 74.76% 4 22.28 0.000 
ك ة ا  

 
 
 لذب

10 

بادددددددد ددددددددلددددددددذحدددددددد    تشددددددددددددددددددددجددددددددع 

و،دددددددد ركل  طدددددددد   ه   

با  دددد  لإك دددد   وهدددد و  

   بل  ت  

 ك ة ا  0.000 19.31 6 70.47% 0.614 3.52

11 

حل ظط  ويئ  في با  دددد   

ب ا ث ط ب  لهم ب،دددددك   

 لثذ في با لذح  

 و وسة   0.000 28.85 10 63.66% 0.495 3.18

12 

حدددددددددد دددددددددد دددددددددد دددددددددد   نضدددددددددددددددددددددد ء  

بلد د بحددددددد تد  بلمدجد دونددددددد   

  هكدددددد ر   ب دددددد  ن دي 

 في با لذح  

 و وسة   0.000 13.76 8 66.39% 0.731 3.32

 كبيرة 0.000 15.89 - %70.79 0.238 3.54 المحور ككي 
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( بدددذرلددد  ووبه ددد  ك ة ا،    نص ت تيدددب كددد ن ال   ا 85.03%بددد ا  ددد ة،  لدددذ لددد ءت بو ن نسددددددددددددد)    

ةت  ن  با لدذحد  ند  بييآ ند      ب   د ر  ب سددددددددددددد جدذبت بال  ت  لي بد ا  د ة،  لدذ لد ءت بو ن  

 ( بذرل  ووبه   و وسة  %60.52نس)   

و  بان  ئج باس ب    ن وس ولا ب اذو ي باوعث   ل ء بذرل  ك ة ا،  هاب وؤش     يتض  للباحث

تدذرك  ه ثد  ب ادذود ي  وع يهد  و   ي  باجهو  بال  ت دااهد  في   بادذ ب و ند   ن بلدذحد  ودد هبد   

ل ثع باجوبادب سدددددددددددددوبء كد ادا و  هثد     ند ي ثد     لسددددددددددددددذحد ، ك د  ت     ه ثد  ب ادذود ي حثدث  

ح  لي ب ا طدددد  باوعث  ،    ا   ي ب اذو ي حزةذ و  و،دددد رك   د   ب وع ةن و   حؤ       تدسددددةن  

  حضددددددد   هة  ه ص ال وع ةن لإبذبء  ربئهم حو  و  ح  لي ب ا   ،  رهع بو بء باوعث  ،  ت وط ب و 

  ت وط ب ة ثي ب  ةل  ت باوعث ث  بال  ي،ددددددددغله  ب وع ةن  و  حدصددددددددلون نلثه و    ربت تذرةبث  

  لو  تةد بي بةن و ةل د ت باوعث د  بال  ي،دددددددددددددغلونهد   ود  ح  لكون و  لدذربت،   د ا د  ي ت  ي هداخ  

(،   ربسدددددددددد   2024بان  ئج وع ب ض ا  ئج باذربسدددددددددد ت باسدددددددددد ب   كذربسدددددددددد  ك  و   نزةز با ح  ،  

  ربسدددددددددددددددد   ب اددددذودددد ي باوعث   لدددد ء بددددذرلدددد  ندددد اثدددد ،   ن  (، بال   عه ت  2024 با،دددددددددددددددد يع      ن،  

(Abdullahi et al, 2023)    بال  بثنا وسدددد ه   ب اذو ي باوعث   في تد ثي با طدددد  باوعث   اذلا

ب وع ةن و   حن  س ند  رغ تهم في با   ء في با     ت ذحم  هضدددددددد  و  اذيهم، ك   بثنا  ربسدددددددد   

،  ب  ل دا وع  بوه ثد  بانسدددددددددددددبثد  وب د   ب ادذود ي باوعث   لد ءت و ت  د  ن   (2022  بو رود ن، 

 ن با صدددددددددددددوربت ب   ل دد  بدد ن ددذبط بوو  باوعث   كدد ن اهدد   ددد ر    (Sun Jung et al, 2021) ربسدددددددددددددد   

 سل ث  ند  باذو ي ووع   با ن    با    ا 

 نتائج التساؤل الثالث والذ  ينص ع  : 

  و  هو وس ولا ر   ب    با     في بلذح  ود هب  باذ ب و ؟

ال ثن    Tتم بلإل ب  ن  هاب بامسدددددددد    ب سدددددددد اذبط ب  وسددددددددي بالسدددددددد )   باو ن بانسدددددددد)   ب    ر  

 با   ي: (14رلم   باوبحذا،  ذاك ك   في باجذ   
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 (: تحليي فقرات محور رأ  المال الف ر  14جدول رقم ) 

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

1 

تد ص با لذح  ند   

بس  ة ب  صل ب 

 با   بت ب  ةظح  

 ك ة ا  0.000 24.17 2 78.53% 0.645 3.93

2 

بادددد ددددلدددددددذحددددددد   تدددد دددد دددد دددددددذ 

تددددددةددددددوةدددددد ةددددددد    بدددددد بوددددددج 

سددددددددنوة  ا هع ك  ءا 

 ب وع ةن 

 و وسة   0.000 16.51 9 63.14% 0.772 3.16

3 

باد دلدددددددذحددددددد  ندد    تد كدز 

ب دددددددهددددددد ربت   تدددددددةدددددددوةددددددد  

ب دد تدد ددةددددددد   بادد دد ددنددثددددددد   

بدددددددددددددد سدددددددددددددددددددددددددد دددددددددددددداددددددددددددددذبط  

 بال سوب 

 ك ة ا  0.000 12.32 3 74.55% 0.827 3.73

4 

تشددددددددددددددددددددجدددددددع  تدددددددذندددددددم 

با لذح  ب وع ةن في  

فدددددددي     ب اددددددد ددددددددددددددد   

 ب بوج تةوة ة  

 و وسة   0.000 20.43 7 66.28% 0.758 3.31

5 

ت  دددد  با لددددذحدددد  ند   

بند ء د د ه  تنبث ثد   

باددد دددنسدددددددددددددددثدددي  تدددددددذندددم 

بدددددددددةدددددددددن   باددددددددد ددددددددد ددددددددد  ن 

  ب وع ةن بلإ برا  

 ك ة ا  0.000 20.81 4 72.88% 0.623 3.64

6 

باددهددثددكددددددد   حدد ضددددددددددددددد دد  

باددد دددندددبدددثدددمددد   ادددثددددددد ت  

وددددددد    ب سددددددددددددددددددد ددددددد ددددددد  ا 

با   بت ب  ددد حددد  في  

 با لذح  

 ك ة ا  0.000 21.11 6 68.38% 0.583 3.42
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( بذرل  ووبه    %70.21ل ء بو ن نس)   (  ن وس ولا ر   ب    با      14ح أش و  باجذ    

   ةل ددد ت 
 
ك ة ا،  لددد ء  ند  ت تيدددب ال   ا ةتل ظط با لدددذحددد  بددد لملددد هبددد  ند   سددددددددددددد بر ن يئهددد  ي  ددد 

( بذرل  ووبه   ك ة ا،    نص ت تيب ك ن ال   ا 81.57%باسلوك ب و ة،  لذ ل ءت بو ن نس)   

ة ت  د  ن با لدذحد  ب،دددددددددددددكد   حجد )  وع با لدذحد ت بو  لا ا  د    با   بت  بون د   ب ،ددددددددددددد  كد ة،  لدذ 

 ( بذرل  ووبه   و وسة  %61.47ل ءت بو ن نس)   

 ن بلذح  ود هب  باذ ب و  ت وط ب  زةز ر   ب    با     اذيه ، حثث    تشللللللللير النتائج السللللللللابقة

  
 
لد ء بدذرلد  ك ة ا،  هداب ح أدددددددددددددش و  لثد وهد  بد  ا ظبط بد لملد هبد  ند   سددددددددددددد بر ب سدددددددددددددمن دذح  ي  د 

 الفقرة  م
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعيار  

 الوزن

 النسبي
 الترتيب 

قيمة 

T 

 قيمة

Sig. 

 درجة

افقة   المو

7 

بادددد ددددلدددددددذحددددددد    تدددد دددد ددددلدددددددك 

سدددددددددث سددددددددد   ب دددددددددل  

ا ةوة  نيلتهددددد  وع  

باددلددددددد اددثددةددن  بادد دد دديء 

  بلمل  لةن 

 و وسة   0.000 23.79 8 64.40% 0.474 3.22

8 

باددددددد دددددددلدددددددذحددددددد    تدددددددلددددددد دددددددظط 

نددددددددد   بددددددد لمددددلددددددد هددددبددددددد  

نددددد ددددديئدددددهددددددد    سددددددددددددددددد بر 

  دددد ددددةددددلدددد ددددددد ت  
 
يدددد دددد ددددددد 

 باسلوك ب و  

 ك ة ا  0.000 15.18 1 81.57% 0.552 4.08

9 

تد ص با لذح  ند   

بد د دةدلد ددددددد ت   ب اد دظبط 

ب سددددددددددددددددددددددددددددددددؤ اددددددددددددددددددددثدددددددددددددددددددد   

 بلمج   ث  

3.54 0.701 70.79% 5 19.97 0.000 
ك ة ا  

 
 
 لذب

10 

بادددد ددددلدددددددذحددددددد    تدددد دددد ددددددد  ن 

ب،دددددددددددددكددد   حجددد )  وع  

بو ددد لا  باددد دددلدددددددذحددددددد ت 

باددددد ددددد ددددد بت  اددددد ددددد ددددددد    

  بون    ب ،  ك  

 و وسة   0.000 26.28 10 61.47% 0.441 3.07

 كبيرة 0.000 17.73 - %70.21 0.204 3.51 ككي   المحور 
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  ةل دد ت باسدددددددددددددلوك ب و ، ك دد  ت كز با لددذحدد  ند  تةوة  ب هدد ربت با  نثدد  ب  ت ةدد  بدد سددددددددددددد اددذبط  

بال سددددددوب  ك   تد ص با لذح  ند  بسدددددد  ة ب  صددددددل ب با   بت ب  ةظح     حضدددددد  ت    با لذح   

ند  بن ء د  ه  تنبث ث  تذنم با نسددددددددددددثي  با    ن بةن بلإ برا  ب وع ةن،  ح صدددددددددددده  ند  ب ا ظبط  

  ةل د ت ب سدددددددددددددؤ اثد  بلمج   ثد ،   د ا د  ي ت     ه ثد  ر   ب د   با     في ب سددددددددددددد ه د  في  لي ب

و  رف لذحذا ازة  ا ك  ءا بسددددددددد اذبط بوصدددددددددو ،  ب سدددددددددمث  ر في ب   ه   ب  لوو ت بال  بذ ره   

ت    ند   ذو  بانب ط ب  ك و ،  بسددددمث  ر ووبر ه   ت دددد ة ه  اصدددد اش توسددددثع وسدددد ح  ال  ةظ،  

( بال  بثنا  2021،   ربسد      نثون،  (Babatunde, 2020)لثه ت  ي هاخ بانمثج  وع  ربسد    ن

(  2024 ن ر   ب    با     بوب   خ ل ء بذرل  و ت   ،  ب  ل ا وع  ربسدددددددد   ل سددددددددم  ود ذ،  

بال   عه ت  ن ب نب  ت باصددددن نث  ت  لك ر   و   ه    بذرل  و وسددددة ،   ربسدددد   با    ،  

 وسدد ولا و  توبه  ر   و    ( بال  ت ةن  ن وسدد ولا ر   ب    باب،دد    باهث دي ونا ض،  2023

  
 
 با يل ت و وسي ت  ة  

 نتائج التساؤل الرابع والذ  ينص ع  :

ملا يي طبيعللة العلاقلة بين جودة الحيللاة الوظيفيللة وبين الانلدملاج الوظيفي في بلللديلة محللافظلة  

 الدوادمي؟

 الإل ب  ند  هاب بامس    تم صث غ  با  طث  با ئيس  با  اث : 

  ةن    جودة الحياة الوظيفية( بةن  α≤0.05  حولذ نيل  ذبت   ا   حصددددددددددد ئث  ننذ وسددددددددددد ولا  

 ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و  

وبين الاندماج   (: معاملات ارتباط بيرسون بين جودة الحياة الوظيفية15) جدول رقم 

 الوظيفي  

 المحور 
 الاندماج الوظيفي 

 الدلالة  .Sigقيمة  معامي الارتباط

  با  0.000 0.761** با  وةض ت 

  با  0.000 0.884** بان و باوعث   

  با  0.000 0.819** بوو ن باوعث   
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(  ن و د ود  برت د ط بة سدددددددددددددون بةن لو ا بالثد ا باوعث ثد    ةن ب ادذود ي  15ح أدددددددددددددش و  باجدذ    

وسددددددددد ولا  باوعث    ب   حصددددددددد ئث ،  هاب حذ  ند   لو  نيل  ي  ح  ذبت   ا   حصددددددددد ئث  ننذ  

 α≤0.05  بثنه  ،  هاخ بانمثج  تؤكذ رهض با  طث  با ذط  ل و  با  طث  با ذحل ) 

ت،ددددددددة  ا  ئج تدلث  و  ويت ب رت  ط بولو  نيل  ي  ح  لوة   ذبت   ا   حصدددددددد ئث  بةن  ب    

ب رت دد ط  بالثددد ا باوعث ثددد    ةن ب ادددذوددد ي باوعث   في بلدددذحددد  ودددد هبددد  بادددذ ب و ،  ذ بلغ و ددد وددد   

(،  هاب ي     وؤشددددد   حج )  ند  تة ثي لو ا بالث ا باوعث ث  بال  تسدددددهم ب،دددددك   0.865با دي  

ك ة   ه دد   في ب اددذودد ي باوعث  ، ك دد  ك،ددددددددددددد ددا بان دد ئج  ن وجدد   ةبان و باوعث  ة كدد ن بوكث   

 في ب اددددذودددد ي باوعث  ،  هدددداب ي  س به  دددد ط با لددددذحدددد  ب د ثي ب اددددذودددد ي باوعث    
 
اددددذلا برت دددد يدددد 

 ( 2024(،   ربس   با ن ، 2025ووع يه ،  ت  ي هاخ بانمثج  وع  ربس   با  ر   ، 

 نتائج التساؤل الخامس والذ  ينص ع  :

 هو أثر جودة الحياة الوظيفية ع   الاندماج الوظيفي في بلدية محافظة الدوادمي؟  ما

 الإل ب  ند  هاب بامس    تم صث غ  با  طث  با ئيس  با  اث :  

( اجو ا بالث ا باوعث ث  بذ ا   α≤0.05  حولذ  د  ذ    ا   حص ئث  ننذ وس ولا و نوة   

 ب   ه   با  وةض ت، بان و باوعث  ، بوو ن باوعث  ، با وب ن بةن بالث ا ب ل   نث   بالث ا  

 باوعث ث ( ند  ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و   

 

 

 

 

 

 المحور 
 الاندماج الوظيفي 

 الدلالة  .Sigقيمة  معامي الارتباط

بالث ا ب ل   نث   بالث ا  با وب ن بةن 

 باوعث ث  
  با  0.000 0.673**

 دالة 0.000 0.865** جودة الحياة الوظيفية 
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 الانحدار الخطي المتعدد (: تحليي 16جدول رقم ) 

 (  ن: 16ح أش و  باجذ     

حددددددذ  ند   لو   د  ذ    اددددد   0.000ة =  .Sig(،  لث دددددد  ة251.126ة =  Fلث دددددد  ة ▪ (،  هدددددداب 

( اجو ا بالث ا باوعث ث  ند  ب اذو ي باوعث   في 0.05α≥    ا    حصدددددددد ئث  ننذ وسدددددددد ولا 

 بلذح  ود هب  باذ ب و  

( %86.5(،     ن و  نسب ه  0.864(،  و  و  با دذحذ ب  ذ  =  0.865و  و  با دذحذ =   ▪

و  با غة  في ب  غة  با  بع ي و  ال غة  في ب  غة بت ب سدددددد  ل ،  بانسدددددد   ب    ث  ت و  ال غة   

 في نوبو     لا 

*    0.542*  با  وةضدددددددددددددددد ت( +    0.308+    0.112و دددد  ادددد  ب ادددددذبر:  ب اددددذودددد ي باوعث  ( =   ▪

*  با وب ن بةن بالثدد ا ب ل  دد نثدد     0.109*  بوودد ن باوعث  ( +    0.495 بان و باوعث  ( +  

  بالث ا باوعث ث ( 

ي،دددددددددددددة  تدلثدددد  ب ادددددذبر با ة   ن  ب دددد   لو ا بالثدددد ا باوعث ثدددد  ح ثدددد  ندددد ودددد  وؤد   لو  ند   

وسدددددددددددد ولا ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و  ب   ل   با   ث  باسدددددددددددد و ح ،  ذ  عه ت  

( و  با   ح  في باذو ي  0.865بان  ئج  ن  ب    لو ا بالث ا باوعث ث  وج     ت سد  و  نسدب ه  

ث  ،  هي نسددددددددددددد   و ت    ت  س لوا بان وذي بلإحصددددددددددددد ئ ،  ت  ي هاخ بانمثج  وع  ربسدددددددددددد   باوع

 المتغيرات المستقلة

 المتغير التابع: )الاندماج الوظيفي( 

معامي 

 الانحدار
 Tقيمة 

قيمة 

Sig. 
 Fقيمة 

قيمة 

Sig. 

معامي 

 التحديد 

معامي 

التحديد  

 المعدل

 0.001 5.954 0.112 الثاب  

251.126 0.000 0.865 0.864 

 0.000 6.844 0.308 با  وةض ت

 0.000 7.918 0.542 بان و باوعث  

 0.000 8.862 0.495 بوو ن باوعث   

با وب ن بةن بالث ا ب ل   نث   

 0.013 5.511 0.109  بالث ا باوعث ث  
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(، بال  بثنا  لو   د   2022(،   ربس    بو رو ن،  2024(،   ربس   نزةز با ح  ،  2024 با ن ،   

ذ    اددد   حصدددددددددددددددد ئثددد  اجو ا بالثددد ا باوعث ثددد  ند  ب ادددذوددد ي باوعث   ادددذلا با ددد ولةن في هندددذ   

Crowne Piaz  ،   بال  بثندا  ن لو ا بالثد ا باوعث ثد  تؤد  بنسددددددددددددد د   2025،   ربسدددددددددددددد   با د ر )

( و د  تا لف وع امثجد  بادذربسدددددددددددددد  بالد اثد    بسدددددددددددددمند  ب اهداخ بان د ئج حؤكدذ با د حدث رهض  38.1% 

 با  طث  با ذط  ل و  با  طث  با ذحل  

 وفيما يتعلق بالفرضيات الفرعية تبين ما ي ي:

 الفرضية الفرعية الأولي: 

( للتعويضللللللللللات ع   الاندماج  α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصللللللللللائية عند مسللللللللللتوى معنوية ) 

 الوظيفي في بلدية محافظة الدوادمي.

(، 0.05  نص و  وسدددددددددد ولا باذ ا    ث   ب ح   اث   (،   ن با0.579 ن و  و  با دذحذ بلغ  ت ةن  

 ةذ  هاب ند   لو   د  ذ    ا   حصددددد ئث  ا  ذ با  وةضددددد ت ند  ب اذو ي باوعث  ،  ذ ل ءت 

ي  ح  وول  ،   ،دددة  ذاك      ن  ة  ا ب ه   ط ب ة ثي ب ذ با  وةضددد ت حؤ        ة  ا با ث    

 وس و  ب اذو ي باوعث   

 وبناء  ع   نتائج التحليي تثب  صحة الفرضية الفرعية الأول  البديلة، أ  أنه:

( ال  وةض ت ند  ب اذو ي باوعث    α≤0.05حولذ  د  ذ    ا   حص ئث  ننذ وس ولا و نوة   

 في بلذح  ود هب  باذ ب و  

 الفرضية الفرعية الثانية: 

( للنمو الوظيفي ع   الاندماج  α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصلللللائية عند مسلللللتوى معنوية ) 

 الوظيفي في بلدية محافظة الدوادمي.

(، 0.05  نص و  وسدددددددددد ولا باذ ا    ث   ب ح   اث   (،   ن با0.781 ن و  و  با دذحذ بلغ  ت ةن  

 ةددذ  هدداب ند   لو   د  ذ    ادد   حصددددددددددددددد ئثددد  ا  دددذ بان و باوعث   ند  ب اددذودد ي باوعث  ،  ذ  

ل ءت با ث   ي  ح  وول  ،   ،ة  ذاك      ن  ة  ا ب ه   ط ب ة ثي ب ذ بان و باوعث   حؤ   

      ة  ا وس و  ب اذو ي باوعث   
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 وبناء  ع   نتائج التحليي تثب  صحة الفرضية الفرعية الثانية البديلة، أ  أنه:

( الن و باوعث   ند  ب اددذودد ي  α≤0.05حولددذ  د  ذ    ادد   حصددددددددددددددد ئثدد  ننددذ وسددددددددددددد ولا و نوةدد   

 باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و  

 الفرضية الفرعية الثالثة: 

الاندماج  ( للأمان الوظيفي ع   α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصلائية عند مسلتوى معنوية ) 

 الوظيفي في بلدية محافظة الدوادمي.

(، 0.05  نص و  وسدددددددددد ولا باذ ا    ث   ب ح   اث   (،   ن با0.671 ن و  و  با دذحذ بلغ  ت ةن  

 ةددذ  هدداب ند   لو   د  ذ    ادد   حصددددددددددددددد ئثدد  ا  ددذ بوودد ن باوعث   ند  ب اددذودد ي باوعث  ،  ذ  

لدد ءت با ث دد  ي  حدد  وول دد ،   ،دددددددددددددة  ذاددك      ن  ةدد  ا ب ه  دد ط ب ة ثي ب ددذ بوودد ن باوعث    

 حؤ        ة  ا وس و  ب اذو ي باوعث   

 وبناء  ع   نتائج التحليي تثب  صحة الفرضية الفرعية الثالثة البديلة، أ  أنه:

( الأودد ن باوعث   ند  ب اددذود ي  α≤0.05حولددذ  د  ذ    ادد   حصدددددددددددددد ئثدد  ننددذ وسددددددددددددد ولا و نوةدد   

 باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و  

 الفرضية الفرعية الرابعة: 

( للتوازن بين الحياة الاجتماعية  α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) 

 والحياة الوظيفية ع   الاندماج الوظيفي في بلدية محافظة الدوادمي.

(، 0.05  نص و  وسدددددددددد ولا باذ ا    ث   ب ح   اث   (،   ن با0.453 ن و  و  با دذحذ بلغ  ت ةن  

 ةددددذ  هدددداب ند   لو   د  ذ    ادددد   حصدددددددددددددددد ئثدددد  ا  ددددذ با وب ن بةن بالثدددد ا ب ل  دددد نثدددد   بالثدددد ا  

باوعث ثددد  ند  ب ادددذوددد ي باوعث  ،  ذ لددد ءت با ث ددد  ي  حددد  وول ددد ،   ،دددددددددددددة  ذادددك      ن  ةددد  ا 

ث ثد  حؤ        ةد  ا وسددددددددددددد و   ب ه  د ط ب ة ثي ب دذ با وب ن بةن بالثد ا ب ل  د نثد   بالثد ا باوع

 ب اذو ي باوعث   
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 وبناء  ع   نتائج التحليي تثب  صحة الفرضية الفرعية الرابعة البديلة، أ  أنه: 

( ال وب ن بةن بالثد ا ب ل  د نثد   α≤0.05حولدذ  د  ذ    اد   حصدددددددددددددد ئثد  نندذ وسددددددددددددد ولا و نوةد   

 باذ ب و   بالث ا باوعث ث  ند  ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  

 نتائج التساؤل الخامس والذ  ينص ع  : 

و  هي ي ث     ر توسثي ر   ب    با     بةن لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث   في  

 بلذح  ود هب  باذ ب و   

 وللإجابة ع   هذا التساؤل تم صياغة الفرضية الرئيسة التالية: 

( ا وسثي ر   ب    با     بةن  α≤0.05  حولذ  د  ذ    ا   حص ئث  ننذ وس ولا و نوة   

 لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و   

ا دلثدد     Amosبددد سددددددددددددد ادددذبط ب اددد وج       ددد ر هددداخ با  طدددددددددددددثددد  لددد ط با ددد حدددث ب دددذ  و  ب    ددد ربت

 با يل ت  با ودة  بةن و غة بت باذربس  

حو دددددددش باجذ   هث   حدي و  ي ا  ئج نيل ت ب رت  ط  با ودة  ب   شددددددد  وب    باذربسددددددد   لو ا 

 بالث ا باوعث ث ، ر   ب    با    ، ب اذو ي باوعث  (،  ذاك ند  باندو با   ي:

 الارتباط والتحديد المباشر لأبعاد الدراسة ( معامي 17جدول رقم ) 

 الاندماج الوظيفي  رأ  المال الف ر   المتغيرات  

جودة الحياة 

 الوظيفية

 0.865 0736 و  و  ب رت  ط

 Sig  0.000 0.000باذ ا  

 0.748 0.542 و  و  با دذحذ 

رأ  المال 

 الف ر  

 0.653  و  و  ب رت  ط

 Sig   0.000باذ ا  

 0.426  و  و  با دذحذ 

 ( و  حدي:17ح أش و  باجذ    

 لو  نيلددد  برت ددد ط ي  حددد  ذبت   اددد  بحصددددددددددددددد ئثددد  بةن لو ا بالثددد ا باوعث ثددد   ب ادددذودد ي   ▪

 لو  تودة  ذ    ا   حصددد ئث  بنسددد    ،   0.05ننذ وسددد ولا و نوة   %86.5باوعث   بنسدددث   

 باوعث   اجو ا بالث ا باوعث ث  ند  ب اذو ي  74.8%
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 لو  نيلدد  برت دد ط ي  حدد  ذبت   ادد  بحصددددددددددددددد ئثدد  بةن لو ا بالثدد ا باوعث ثدد   ر   ب دد     ▪

 لو  تودة  ذ    ا   حصددددد ئث  بنسددددد    ،   0.05ننذ وسددددد ولا و نوة   %73.6با     بنسدددددث   

 اجو ا بالث ا باوعث ث  ند  ر   ب    با      54.2%

 لو  نيل  برت  ط ي  ح  ذبت   ا  بحصدددددددددددد ئث  بةن ر   ب    با      ب اذو ي باوعث     ▪

 %42.6 لو  تودة  ذ    ا   حصدددددد ئث  بنسدددددد    ،   0.05ننذ وسدددددد ولا و نوة   %65.3بنسدددددد    

 ا    ب    با     ند  ب اذو ي باوعث   

حو ددددددددش با،ددددددددك  با   ي و  ي ا  ئج نيل ت ب رت  ط  با ودة  ب   شدددددددد ا  غة  ب   شدددددددد ا بةن لو ا 

 بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث   في ع  توسثي ر   ب    با    ،  ذاك ند  باندو با   ي:

 من إعداد الباحث بالاعتماد ع   نتائج التحليي الإحصائي. المصدر:

 ( علاقة الارتباط والتأثير المباشرة وغير المباشرة بين أبعاد الدراسة 5شكي رقم ) 

الاندماج 

 الوظيفي

 المال رأس

 الفكري

 الحياة جودة

 الوظيفية

R= 0.865 

R2=0.748 

R= 0.653 

 

R= 0.736 

 

R
2
=0.542 

 
R= 0.919 

R2=0.845 
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  ( الشكي  من  ذبت   ا     ( 5يتض   ي  ح   برت  ط  نيل   بالث ا   حص ئث    لو   لو ا  بةن 

باوعث ث   ب اذو ي باوعث   في ع  توسثي ر   ب    با      ب ت لث   ب رت  ط حثث بلغا  

(،   لو  تودة  ذ    ا  بحص ئث   ند  اجو ا بالث ا  0.05ننذ وس ولا و نوة     %91.9بانس    

   %84.5س   باوعث ث  ند  ب اذو ي باوعث   في ع  توسثي ر   ب    با     حثث بلغا بان 

 صحة الفرضية البديلة أ  أنه: ويظهر من ذلك 

( ا وسددددددددددثي ر   ب    با     بةن  α≤0.05حولذ  د  ذ    ا   حصدددددددددد ئث  ننذ وسدددددددددد ولا و نوة   

 لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و  

بولو  نيل  برت  ط ي  ح  لوة   ذبت   ا   حص ئث     في ضوء النتائج السابقة يتض  للباحث

بةن لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث   في ع  توسثي ر   ب    با    ، حثث بلغ و  و   

(، ك   ح أش  ن تدلث  ب ادذبر با ة  وب    لو ا بالث ا باوعث ث  ند  %91.9ب رت  ط با دي  

ر  توسثي  ع   في  باوعث    نسب ه   ب اذو ي  با      ب     نس   84.5%    با   ح ،  هي  و    )

وع  ربس   با  ر   ،   بانمثج   هاخ  بلإحص ئ ،  ت  ي  بان وذي  لوا  ت  س  (، 2025و ت    

با ح  ،  2024  ربس   با ن ،   (،  2024(،   ربس   ل سم  ود ذ،  2024(،   ربس   نزةز 

 ( 2018 ربس   نيسو   باةد ن، (،   2022(،   ربس    بو رو ن، 2023  ربس   با    ، 

 النتائج والتوصيات: 

الدراسة:   ه طث ته   نتائج  ب ثذباث ،  ب    ر  باذربس   بث ا ت  تدلث   و   ي   با  حث  لث ط 

 ب س ايص بان  ئج بال    لا به  باذربس   بال  ل ءت ك   حوت :

بذرل    -1 ل ءت  باوعث ث   بالث ا  لو ا  بان  ئج  ن  ب     ود هب    عه ت  بلذح   في  ك ة ا 

باس و ح ، حثث ل ء ب  وسي بالس )    با   ث   ب   ل    (،   و ن نس)   3.60باذ ب و  

 (،  ل ءت ا  ئج  ب    لو ا بالث ا باوعث ث  ند  باندو با   ي:71.94% 

ب  وسي   ▪ بو    با  تيب  في  ل ء  باوعث ث ة  ب ل   نث   بالث ا  بالث ا  بةن  ةبا وب ن  ب ذ 

نس)    3.64حس )    ب ةن  %72.81(،   و ن  بو ا  باذ ب و   بلذح   لث ط  ند   حذ   و     ،)

 ب ن   ر باب  ف باش صث  ال وع ةن  
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(، %72.17(،   و ن نس)   3.61ب ذ ةبا  وةض تة ل ء في با  تيب باث ن  ب  وسي حس )    ▪

   زلا ذاك     لذرا بلذح  ود هب  باذ ب و  ند  توهة  وك هآت ا د ةظ ب وع ةن ند   اج    

 بون    ب   ءا  

حس )    ▪ ب  وسي  باث اث  با  تيب  ل ء  باوعث  ة  ةبوو ن  نس)   3.58ب ذ  (،   و ن 

و  ح   71.62%  بو يك  وك اث ت  ند   باذ ب و   ود هب   بلذح   لذرا  ذاك      (،   ،ة  

  و نوة  ا د ثي بوو ن باوعث   اذلا ووع يه   

حس )    ▪ ب  وسي  با ببع  با  تيب  في  ل ء  باوعث  ة  ةبان و  نس)   3.56ب ذ  (،   و ن 

(،    زلا ذاك     لث ط بلذح  ود هب  باذ ب و      توهة  ه ص وس   لث  ومس  ة   71.16% 

 ا،غ  باوع ئف ب س   لث  بذ ن ت ةظ  

(،   و ن  3.54   لا بان  ئج  ن و غة  وس ولا ب اذو ي باوعث   ل ء ب  وسي حس )    -2

بلذح  ود هب   (،   ذرل  ك ة ا،    ز  ذاك      %71.79نس)    تذرك  ه ث     باذ ب و   ن 

و  هث       ك اا  باجوباب سوبء  في ل ثع  ت ااه   بال   باجهو   ب اذو ي  وع يه  و   ي  

   ن ي ث     لسذح ، ك   ت     ه ث  ب اذو ي حثث ح  لي ب ا ط  باوعث  

(،   و ن نس)   3.51ك، ا بان  ئج  ن وس ولا ر   ب    با     ل ء ب  وسي حس )    -3

(،   ذرل  ك ة ا،    ا   ي ح أش و  ذاك لث ط بلذح  ود هب  باذ ب و  ب  زةز ر    70.21% 

بال سوب،   ب س اذبط  ب  ت ة   با  نث   ب ه ربت  ند   با  كةظ  و   اذيه   با      ب    

 بت ب   ةظح   بس  ة ب  صل ب با    

( بةن  ب    لو ا بالث ا باوعث ث   α≤0.05 لو  نيل  ذبت   ا   حص ئث  ننذ وس ولا   -4

   ةن ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و   

( اجو ا بالث ا باوعث ث  بذ ا   α≤0.05 لو   د  ذ    ا   حص ئث  ننذ وس ولا و نوة    -5

ب ل   نث    بالث ا  بةن  با وب ن  باوعث  ،  بوو ن  باوعث  ،  بان و   ب   ه   با  وةض ت، 

  بالث ا باوعث ث ( ند  ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و  
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( ا وسثي ر   ب    با     بةن  α≤0.05 لو   د  ذ    ا   حص ئث  ننذ وس ولا و نوة    -6

 لو ا بالث ا باوعث ث   ب اذو ي باوعث   في بلذح  ود هب  باذ ب و   

الدراسة:   بال   توصيات  باذربس   ا  ئج  طوء  با وصث ت  في  ب ض  ت ذحم  ح     توصلا  ايه  

ب      ر    باوعث  ،  ب اذو ي  باوعث ث ،  بالث ا  باذربس   لو ا  ب  غة بت  ت  لي  بال   با ل ث  

 با    (، ند  باندو با   ي:

ب وكل    -1 بون     ي ث    وع  با بتب  لث    تمن سب  ند   ن  باذ ب و   ود هب   بلذح   و بن ا 

 ال وع ةن،  ذاك و   ل  تل ث  بح ث ل ت و ةل  ت بالث ا 

با  كةظ ند  تص ثم وس ربت  عث ث   ب ل  اج ثع ب وع ةن في با لذح ،  تشجثع ب وع ةن   -2

 ند   طع  ةي وس   لث  ا ةوة   ط هم باوعث   

ند    -3 با لذح   ل    و   ب وع ةن،  باسلي  ون س    س   بر  بيئ   توهة   بال ل       ط  را 

 ب ح     ب  وع ةن ب   ةظح   

ت زةز ونح با لذح  تسهثيت ك هث  ال وع ةن ا د ثي با وب ن بةن بالث ا ب ل   نث   بالث ا   -4

 باوعث ث  

ب ا   ،   -5 ت  لي  بال   ب    ر  ب س جذبت  ند       ب ييآ  في  ب وع ةن  با لذح   و، رك  

 بتا ذ  ل بءبت س      ونة ث  ال  ب ، ك  ب  ت ة  ب ا   ،  توهة  بيئ  ن    بن    

 اياذو ي باوعث    

ب وع ةن،  بو يك سث س    -6 ك  ءا  ا هع  تةوة ة  سنوة   ب بوج  با لذح   بن      بال ل      

  ب ل  ا ةوة  نيلته  وع ب س  ثذح  بال اثةن  بلمل  لةن  

توسثع اة   با    ن ب حج )  وع با لذح ت بو  لا ا      با   بت  بون    ب ،  ك ،   نم   -7

  تشجثع ب وع ةن في ب ا د   في    ب بوج تةوة ة  
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 المصادر والمراجع: 

 المراجع العربية: 

جودة الحياة الوظيفية وأثرها في الاندماج الوظيفي:  (،  2022 بو رو ن،  ح   سددددددد ام حد ى   -1

رسدددددددددددد ا  و لسدددددددددددد ة ، كلث  بون   ، ل و   ل  ،    ،Crowne Plaza"دراسللللللللللللة حالة فناد   

 بور ن 

أثر رأ  المال الف ر  ع   جودة الخدمة: دراسللللللللللللة  (، 2021 بو سدددددددددددددلثم،  سددددددددددددد و  ن ذ     -2

  تطبيقية ع   العاملين بشلللللللر ات الخدمات البترولية )بتروتريد( بمحافظة الإسلللللللماعيلية،

 رس ا  و لس ة  وو ، كلث  با ج را، ل و   ينة ، وص  

(، ا وذي و   ح ا دسدددددددددددددةن لو ا بالثدد ا باوعث ثدد  في 2024بوح ددذ ، حندد ن ن ددذ با ح     -3

-80(، 2 11  مجلة العلوم التربوية،باج و  ت باسدددددد و ح  في طددددددوء ب ض با   بت با   ث ،  

115  

أثر رأ  المال الف ر  ع   الأداء التنظيمي: دراسلللة  (،  2021   نثون،  ح  ن ود و  هيح   -4

، رسددددددد ا  و لسددددددد ة ، كلث  بون   ، ل و    تطبيقية ع   المسلللللللتشلللللللفيات الخاصلللللللة في عمان

 بلإس بء با  ص ، بور ن 

(،   ر با  بندددد  ب سددددددددددددد  بتثجثدددد  في تن ثدددد  ر   ب دددد   با      2024 وةن، وصدددددددددددددة ص  ح ددددذ   -5

  375-287(، 1 26، مجلة تطوير الأداء الجامعي ب اج و  ت ب ص ة : تصور و   ح، 

(، لو ا بالثددد ا باوعث ثددد   نيلتهددد  بددد  ا ظبط  2025با ددد ر   ، حسدددددددددددددنددد ء بندددا ب ج ب  بددد      -6

مجلللة جللامعللة الملللك خللالللد  با نبثم  ادددذلا ووع   لددد و ددد  بووة  سدددددددددددددةددد ط ب  ن دددذ با زةز،  

  175-149(، 1 12للعلوم التربوية، 

اسللتخدامات وسللائط الإعلام الجديد لتطوير رأ  المال العلائقي  (،  2018ب ك ن ،  سدد  ء   -7

 ل   ، باجزبئ   1945و    8، رس ا  و لس ة ، ل و   بالمؤسسة الناشئة
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أثر الأمللللان الوظيفي كمتغير وسلللللللللللليط في العلاقللللة بين التزامللللات  (،  2018با ةدددد ، سدددددددددددددهدددد ط   -8

العاملين والتزامات المنظمة كبعد  للعقد النفس ي: دراسة مقارنة بين العاملين بالمدار   

 ، رس ا   ك وربخ، كلث  با ج را، ل و   بنه ، وص  الخاصة والعاملين بالمدار  الح ومية

(، تودة  لو ا بالث ا باوعث ث  ند  ب سدددددم   ء باوعث  :  2024با ن ، وصدددددة ص ن ذ با  اي   -9

(، 1 46  مجلة البحوث التجارية، ربسدددددددد  و  را  ند  لة آ باصددددددددن ن ت باذ بئث  ب صدددددددد ة ، 

809-836  

با ثددددددذ   -10 با ددددددذربت  2023بو سدددددددددددددددددد  ، ونة ا  ه بح ثدددددد ،  تن ثدددددد   با     في  ب دددددد    (،   ر ر   

مجلة دراسللللات في الاقتصللللاد بلإبذبنث :  ربسددددد  ح ا  وؤسدددددسددددد  بتصددددد  ت باجزبئ  ب سدددددثل ، 

  33-12(، 1 6 وإدارة الأعمال،

أثر القيادة التحويلية في الاندماج الوظيفي في الجامعات  (،  2023باج ور، و،ددددددددددد   نو ا   -11

رسد ا  و لسد ة ، كلث  بون   ، ل و      الرسللمية في الأردن: المناخ التنظيمي متغير وسلليط،

    با يا، بور ن 

(، با دذباد  با نبث ثد  ب دذركد    د خ ند  ب ادذود ي باوعث   في ب دذح ةد  2020لوب ، ود دذ   -12

  مجللة دراسللللللللللللات العلدد الاقتصللللللللللللاد ،ب  كزةد   و ثد   تو  ع با ه  د ء  باغد   بو حد  باجل د ،  

11 2  ،)73-90  

(  د  لو ا بالث ا باوعث ث  في   بء ه   با     2023حذب ح ، ك سددددد ةن نيسددددد ى وثا ئث ،   -13

 في وجلس بوو  بور ن ، رس ا  و لس ة ، ل و   با لوط بلإسيوث  با   ث  

العلوم الإدارية  مجلة  (، ر   ب    با     ب  هوط  بوه ث ،  2023بالسثن ، ه     ح ذ   -14

  38-1(، 1 1 والسياسية،

(  لو ا بالثدددد ا باوعث ثدددد  ال دددد ولةن في لدددد و دددد     با يددددا  2021با زبندددد ،  حيط ود ددددذ    -15

 نيلته  بذرل  و  رسددددددددتهم ال  بن  با نبث ث   ارسدددددددد ا  و لسدددددددد ة  غة  ون،ددددددددورا   ل و       

 با يا 
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(، لو ا بالث ا باوعث ث  ا،د غدي باوع ئف بلإ برة   2023با لثو ، اثن  بنا سدلث  ن ندي   -16

مجللة جلامعلة الزرقلاء للبحوث  ب سدددددددددددددد ندذا:  ربسدددددددددددددد  حد اد  لد و د  ب لدك سددددددددددددد و  بد ا ةد ض،  

  297-277(، 1 23والدراسات الإنسانية، 

أثر رأ  المللال الف ر  ع   ريللادة الأعمللال الرقميللة:  (،  2025باسدددددددددددددد كددا، تدد    دد اددذ توهثي   -17

رسددددددددد ا  و لسددددددددد ة ، كلث    دراسللللللللة تطبيقية ع   الشللللللللر ات الصللللللللغيرة والمتوسللللللللطة الأردنية،

 باذربس ت با لث ، ل و   با ل  ء با ة ث ث ، بور ن 

أثر جودة الحياة الوظيفية في الحد من الاحترا   (،  2022باسدددددددددددثذ، ن     ح ذ وصدددددددددددة ص   -18

رسد ا  و لسد ة ، كلث   فرع البحر الأحمر،-النفسل ي لدى العاملين بشلركة المقاولون العر 

 با ج را، ل و   سوه ي، وص  

(،  د  ك  ءا نن ص  ر   ب    با     ند  بو بء ب   ي ال، ك : 2022با، و ، ود ذ ابث    -19

مجلة الدراسللللللللات التجارية   ربسددددددددد  تة ث ث  ند  با،ددددددددد ك ت ب  ثذا في با ورصددددددددد  ب صددددددددد ة ، 

  48-1(، 1 3والإدارية، 

(، بامشدددددددددد ثي  2024با،دددددددددد يع، ندي ب  صدددددددددد اش  ب    ، وه  ود ذ  با ه عي، هذلا سدددددددددديو    -20

  با نبثم   نيل ده بد  ادذود ي باوعث   ادذلا  نضدددددددددددددد ء هثئد  با دذر س بجد و د  ح   با د ي ،

  121-102(، 62 17 المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي،

(، ا  ذي نيل  لو ا بالث ا باوعث ث    ب   ه   2022ش ف باذح ،   ح ا  ص  حن ،  لث    -21

  815-795(، 2 9 مجلة العلوم السياسية،بجو ا با ذو ت باصلث ، 

فللاعليللة البراعللة التنظيميللة في جودة حيللاة العمللي:  (،  2020باصددددددددددددد بح ا،  كثم ن ددذ بلمجثددذ   -22

، رسدددددددددددددد ادد   الللدور المعللدل لتنميللة الموارد البشللللللللللللريللة: دراسلللللللللللللة حللالللة ع   امللانللة عمللان ال برى 

 و لس ة ، كلث  باذربس ت با لث ، ل و   با ل  ء با ة ث ث ، بور ن 

(،   ر ر   ب    با     في تد ةظ ب وبر  باب،دددددددددددد ة :  ربسدددددددددددد  وثذباث   2023با    ، غث     -23

مجلللللة جللللامعللللة دمشللللللللللللق للعلوم  ند  با دددد ولةن في وددددذرسدددددددددددددددد  با   ةض ب  كزةدددد  بددددذو،دددددددددددددي،  

  92-76(، 4 39 الاقتصادية والسياسية،
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تللللأثير الإنطمللللار الوظيفي ع   جودة الحيللللاة  (،  2025ن دددددذ بان) ،  ح دددددذ  ب ي ن دددددذ بانوبب   -24

  الوظيفية وسلللللللللللوا المواطنة التنظيمية بالتطبيق ع   العاملين بالمصللللللللللرية للاتصللللللللللالات،

 رس ا   ك وربخ، كلث  با ج را، ل و   بن  سوةف، وص  

(،   ر ر   ب    بان سدددددددد   ك  غة   سددددددددثي في با يل  بةن  د  با ث  ا  2021با  ث) ، سدددددددد ذ   -25

بوصدددددددددددددثلدد  في ب اددذودد ي في با  دد  ال وع ةن في شددددددددددددد كدد ت با ةدد آ با دد ص في ب  ل دد  با   ثدد   

  81-60(، 3 29مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، باس و ح ، 

(، ب اذو ي في با     نيل ه ب ا   ةن بان سددددددددددد    با طددددددددددد  باوعث    2021ن ه ن،  سددددددددددد  ء   -26

  المجلة المصللللرية للدراسللللات النفسللللية،اذلا ب  ل ةن في طددددوء ب ض ب  غة بت باذح غ بهث ،  

31 115  ،)111-164  

(، ب اذو ي باوعث     د خ ند   ا  لث  ب وعف:  ربسددددددددددددد   2024نزةز با ح  ، رة ن نذا ن   -27

مجلة العلوم الاقتصللللللللللللادية  تة ث ث  ند  وسدددددددددددددم،ددددددددددددد ص بانور با اصددددددددددددد ددددددددددددد   ب    ب   و ،  

  119-99(، 7 8، والإدارية والقانونية

(، باث  ه  با نبث ث    د ه  في طددددددددددددغوط با   :  ربسدددددددددددد  تة ث ث  في 2019با  ثذ، و       -28

  411-387(، 2 26 مجلة المنارة للبحوث والدراسات،هن    با  س اجوط ب ذحن  ن  ن، 

(، تدددودة  ر   ب ددد   با     في تد ثي با  ةظ ب ؤسدددددددددددددسددددددددددددد    ب ددد   2022نيء بادددذح ،  حنددد     -29

مجلة المعهد العالي للدراسات  ب نب  ت با  و :  ربسد  وثذباث  ند  وك تب با  حذ ب صد  ، 

  1330-1243(، 4 2النوعية، 

(، ر   ب    بان سددددددددددددد   ك  غة   سدددددددددددددثي في با يل  بةن باضدددددددددددددغوط ب هنث   2021ندي،  و ن    -30

  مجلة علوم ذو  الاحتياجات الخاصلللللللللة، ب اذو ي باوعث   اذلا و لم  با  بث  با  صدددددددددد ،  

3 5 ،)1733-1794  

(، لث    د  با يل  بةن ر   ب    با      2023ن  را، ود ذ سيو    لث  ، نيء ك و    -31

   بء ب سددددددددددددد ذبو  ند  لث   ب ن،دددددددددددددوا:  ربسددددددددددددد  تة ث ث  ند  با،ددددددددددددد ك ت ب  ثذا ب ا ورصددددددددددددد   

  1230-1143(، 7 2 مجلة الإس ندرية للبحوث المحاسبية،ب ص ة ، 
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(، ر   ب دد   با     ك  غة   2018نيسدددددددددددددو ، ا ةن سددددددددددددد ثددذ  باةددد ن، ن دد   ن ددذ با دد اي   -32

 سدددددددددثي بةن لو ا بالث ا باوعث ث   ونهجث  سددددددددد   سدددددددددثج   ب ا ة ثي ند  با  ولةن في   برا  

  214-189(، 3 38 المجلة العربية للإدارة،باصل  في ب  ل   با   ث  باس و ح ، 

(،   ر ر   ب ددد   با     في ب ب كددد ر  2024لددد سدددددددددددددم، سدددددددددددددددد و   ح ددددذ  ود ددددذ، ربو  ود ددددذ   -33

مجلللة جللامعللة با نبثم :  ربسدددددددددددددد  وثددذباثدد  في ب نب دد ت باصدددددددددددددندد نثدد  في وددد هبدد  بايذلثدد ،  

(، 6 46سلللللللسلللللللة العلوم الاقتصللللللادية والقانونية،  -تشللللللرين للبحوث والدراسللللللات العلمية

109-133  

(،  د    برا با غثة  ند  ت زةز هددد نلثددد  ب ادددذوددد ي باوعث  :  ربسددددددددددددددد   2022با دددابفي،  لث ددد    -34

(، 8 1 المعهد العالي للعلوم والتقنية درنة،وثذباث  في با،دددددددددددد ك  بالثبث  ا لذحذ  باصددددددددددددلب،  

86-110  

أثر الانللدمللاج الوظيفي ع   سلللللللللللللوا المواطنللة التنظيميللة في (،  2022بلمجدد  ي، رباثدد  ود ددذ   -35

 ، رس ا  و لس ة ، كلث  بون   ، ل و   ن  ن با   ث ، بور ن  الجامعات الأردنية الخاصة

(،  ربسدددددددد   د  با   ةن في تد ثي ب اذو ي باوعث   ال  ولةن:  ربسدددددددد   2017و    ، سدددددددد را   -36

  187-162(، 3 4 مجلة دراسات اقتصادية،بس  ا، -ح ا  وج ع ن ور 

(،  د  لو ا بالث ا باوعث ث  ند    بء با  ولةن  2023و ذبو ، صيح باذح  نذا ن حوسف   -37

 و لس ة ، كلث  بون   ، ل و      با يا، بور ن في با لذح ت بور اث ، رس ا  

(، ودذ د  با  د دد  با نبثم     رخ في تد ثي لو ا 2023ونصدددددددددددددور، وند ر  ونصدددددددددددددور،  ح دذ   -38

  مجللللة  ليلللة التربيلللة بلللدميلللاط،بالثددد ا باوعث     لم  با  لثم با ددد ط ب دددد هبددد  بادددذلهلثددد ،  

1 84  ،)1-64  

(، با يل  بةن  2022ا و ، ن ذ با   ف ود ذ  ه دي، سدددددددد وث   ح ذ  ن ث ، حن ن ود ذ   -39

لو ا بالث ا باوعث ث   ب ح     ب ا   ءبت ب ا ة ثي ند  لة آ ش ك ت تصنثع باذه ا ت  

  541-503(، 1 42 مجلة الدراسات والبحوث التجارية،في با  ه ا با   لا، 
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أثر الانلللدملللاج الوظيفي في تحقيق السللللللللللللعلللادة  (،  2024باه ددد ه ددد ، ويسددددددددددددددد ء ونصدددددددددددددور و  ش   -40

رسدددددددد ا     الوظيفية لدى موظفي المؤسلللللللسلللللللة العامة للغذاء والدواء الأردنية: دراسلللللللة حالة،

 و لس ة ، ن   ا با دث با لم   باذربس ت با لث ، ل و   ل  ، بور ن 

(، وسدددددددددددددد ه د  ر   ب د   با     في تد ثي ب ةظا  2022 هد ) ، كلثوط  شددددددددددددد هد   ، ند ئ،دددددددددددددد    -41

  مجلة التنمية والاسلللتشلللراف للبحوث والدراسللات،با ن هسدددث  في ب ؤسدددسددد ت ب ل صددد  ح ،  

7 1 ،)52-65  
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