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 تأثير القيادة الاستراتيجية على الميزة التنافسية المستدامة  

 " دراسة تطبيقية على مديري الشركات بالقرية الذكية " 

 كلية التجارة جامعة المنصورة  دكتوراة الفلسفة في إدارة الأعمال  باحثة  -شيماء إسماعيل عبد  الغنى الرفاعى 

 جامعة المنصورة   كلية التجارة استــاذ إدارة الأعمال - علــى يونس إبراهيم.د.أ

  

 مستخلص الرسالة 

استهدفت هذه الدراسة تحديد التأثير المباشر لأبعاد القيادة الاستراتيجية على الميزة التنافسية المستدامة بالتطبيق على  

مديري   من  البيانات  لجمع  الانترنت  عبر  استبيان  قائمة  على  الدراسة  واعتمدت   ، الذكية  بالقرية  الشركات   مديرين 

( مفردة ، وقد تم تطبيق اسلوب تحليل المسار لاختبار فروض 384عينة)  الشركات بالقرية الذكية ، وقد بلغ حجم ال

 .  Warp PLS7الدراسة من خلال برنامج 

وأشارت النتائج إلى وجود تأثير معنوي إيجابي لأبعاد القيادة الاستراتيجية ) الكاريزما ، التحفيز الملهم ، التحفيز     

 .  الفكري ، الاعتبارات الفردية ، المكافأت المشروطة،  الادارة بالاستثناء ( على الميزة التنافسية المستدامة 

 الكلمات المفتاحية :  

 . Strategic Leadershipتيجية القيادة الاسترا  ▪

 .  Sustainable Competitive Advantageالميزة التنافسية المستدامة  ▪
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 مقدمة :   -1

في ظل الاتجاهات السائدة نحو العولمة، أصبح هناك اهتمام كبير الى التوسع في الاسواق الخارجية لما له من       

مكاسب كبيرة ومتعددة، ما دفع الحكومات والشركات في جميع أنحاء العالم إلى ضرورة تنفيذ مختلف التدابير اللازمة 

حيث إن (  Wang ,X ., & Luan, X., 2024عة فى أدائها )  لتحقيق أهدافها الاستراتيجية لتحقيق معدلات نمو مرتف

التنمية عالية الجودة هي مورد أساسي ومحرك للتجديد والذى تحتاج اليه الشركات للاستفادة من التقنيات الرقمية لاغتنام  

 ( .(Gao, j.,et al .,2024اللحظة المناسبة لتحقيق ذلك الابتكار وتحسين عملية صنع القرار وخلق المزايا التنافسية .  

وتحقيقا لتلك الغاية، فقد تم تحديد القيادة الاستراتيجية كمتغير مؤثر في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة التي من        

عليها   وتحافظ  الاستدامة  المؤسسات  تكتسب  المنافسين.)خلالها  تجاه  أدائها  في  التفوق  على  يساعدها   ,.Ismailمما 

دة الاستراتيجية والتي تحمل في داخلها ادارة المعرفة، أن توفر أدوات تكتيكية لتحقيق ميزة تنافسية (. وتشير القيا2023

يجب على القادة الاستراتيجيين التركيز على الموارد والقدرات المهمة والكفاءات لديها، وتفعيل عمليات التوقع  مستدامة ف

ولعل من التنقل السريع في البيئات المعقدة   .(Mahdi., & Nassar.,2021)والتنبؤ بما يحدث ميزة تنافسية مستدامة. 

والتكيف مع الظروف المتغيرة والدخول في الأسواق الجديدة برؤية استراتيجية ما يمكن من اقتناص فرصا عديدة في 

 Takawira)بيئات متعددة التعقيد أمر بالغ الاهمية لتحقيق النجاح على المدى الطويل وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة  

., & Mutambara ,. 2023)   

ونظرا لأنه من الضروري لتلك الشركات الحفاظ على كيانها من خلال تقديم مبادراتها المستقبلية المستمرة لتحقيق        

ميزة تنافسية مستدامة، فتأتى هذه الدراسة من أجل التعرف على جوانب تعزيز القدرة للقيادة الاستراتيجية في التغلب 

ما يقابلها من تهديدات، مع قيام تلك الشركات بتحليل تلك الفرص واقتناص المفيد منها بما يتناسب مع مواردها   على

المتاحة وحسن استغلالها بالداخل والخارج بما يوفر الأمان الوجودى المستمر والمتطور لتلك الشركات خصوصا في 

 ظل بيئة عمل أكثر حدة وديناميكية . 

 

 التعريفات الاجرائية    -2

 وتشتمل هذه التعريفات على ما يلى : 

 Strategic leadershipالقيادة الاستراتيجية  -1

التفكير   المستقبل من خلال  النجاح في  إلى  التميز وتؤدي  التي تحقق  العوامل  الطاقات وتوفير  القدرة على تعبئة  هي 

الحفاظ على مرونتها مع التغييرات الخارجية  لتحقيق مستقبل  والتصور في وضع الشركات، وتشجيع روح التعاون، مع  

 ( وتشمل القيادة الاستراتيجية على ستة أبعاد:  (Mazit,L., et al , 2018 أفضل .

تشير الى التبعية الايجابية للقيادة في اداء المهمة على الوجه الأكمل مع التأثير :     Charismatic  الكاريزما 1-1

الشخصية واتباع سلوكيات غير  التعبير والمخاطرة  الرؤية مع حرية  لتحقيق  الذاتية  بالمشاركة  للقيام  الإيجابي 

 (. Chung., et al., 2011تقليدية ، والمشاركة الفعالة بقوة وتفعيل الذاتية في أداء المهمة .) 

 :  Inspirational Motivationالتحفيز الملهم  1-2
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تحفيز دوافع المرؤسين لتجاوز المصلحة الذاتية من أجل تحقيق الهدف العام مع تحديد المستويات عالية الاداء وتحريك 

بالمستقبل   تتعلق  أهداف  لتحقيق  المرتفعة  بالثقة  الشعور  مع  للجميع  المشجع  الإيجابي  العاطفي  -Salasالفكر 

Vallina., & Fernandez., 2017).) 

المشاركة التفاعلية في عمليات اتخاذ القرار بأسلوب توجيهي  : Intellectual Stimulationالتحفيز الفكري  1-3

 ( .Arnold.,& Loughlin., 2013لدور القيادة بما يعد دورا نشطا في اتخاذ القرارات وحل المشكلات )

قدرة القادة على تقديم الدعم لمرؤسيهم، وتوفير رؤية،    :Individual Considerationsالاعتبارات الفردية   1-4

وتشجيعهم على التفكير بشكل مبتكر، وبث الأمل والسعادة والرضى لديهم، لنجاح المنظمات وتحقيق أهدافها . 

(Alia., et al ., 2021  ) 

ديد وتقديم المكافآت بشكل  تشير المكافآت المشروطة الى تح:   Contingent Rewardsالمكافأت المشروطة  1-5

واضح وفقا لسلوكيات القيادة الذاتية في بيئة العمل، مما يجعل المرؤسين أكثر جاذبية لقيادة أنفسهم لكى يكونوا  

المدروسة  المخاطرات  مع خوض  الذاتية  القيادة  في  سلوكياتهم  ومكافأة  دعم  من خلال  لمصيرهم  تحديداً  أكثر 

(Ahmad., et al , 2022  . ) 

بالاستثناء 1-6 الى     Management- by- Exceptionالادارة  بالاستثناء  الادارة  تشير  المديرين  :  إحاطة 

بالظروف المتغيرة فيما يتعلق بمجال مسؤوليتهم بما يسمح بتعديل العمليات وتغير مسارها بشكل أفضل واعطاء 

بالشكل المقنن بما يسمح بتلاشي الاخطاء في اتخاذ   )القرار ومنع الاضرار المحتملة    المعلومات لمستخدميها 

Mosenhauer., 2022) . 

السعي لتحقيق تكلفة أقلّ تشير إلى  :Sustainable Competitive Advantageالميزة التنافسية المستدامة  -2

تنافسية  ميزة  الموردين لاكتساب  أفضل  مع  والتعامل  والعمليات  الخدمات  تقديم  مراحل  في جميع  المنافسين  من 

الحص )وزيادة  المخلصين   بالعملاء  والاحتفاظ  العملاء  واحتياجات  لرغبات  وفقاً  السوقية   & ,.Takawiraة 

Mutambara., 2023 .) 

 الفجوة البحثية   -3

المستدامة       التنافسية  والميزة  الاستراتيجية  القيادة  بين  إيجابية  علاقة  وجود  إلى  الدراسات  من  العديد   توصلت 

Fatyandri et al. , 2023;  Mahdi & Nassar ,2021 Badr& Ali, 2021; Sibghatullah  & 

Raza,2020) ;  Mahdi & Almsafir,2014 . 

  –فى حدود علم الباحثة    –السابقة يمكن للباحثة التوصل إلى عدم وجود دراسة  وبناءً على استعراض الدراسات        

 تناولت النقاط التالية :

 دراسة العلاقة المباشرة بين أبعاد القيادة الاستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة .  •

 استكشاف ودراسة العلاقة المباشرة بين القيادة الاستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة.   •

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها  -4

 عدد  مع الشخصية  المقابلات  من عدد  طريق عن استطلاعية سةراد راء  بإج الباحثة قامت  سة راالد  مشكلة  لتحديد       

وقد تناولت المقابلة    9/2023/ 8الى    27/8/2023راسة في الفترة من  مفردة( وتمت هذه الد   40مديري الشركات ) من

 : مجموعة من النقاط كشفت عن ما يلى  
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يري أغلب من تم مقابلتهم من المديرين أن شركاتهم تشجعهم على طرح آرائهم وآفكارهم إلاّ أنّ لديهم ثقه أنّ    -1

 تلك الأفكار لا تدخل حيز التنفيذ بشكل كامل . 

ركات على تزويد شركاتهم بكل ما هو مطلوب خارجياً حرصاً منهم على تقدم ونجاح شركاتهم  يعمل مديرو الش -2

 لكنهّم يرون عدم اهتمام الشركات لذلك في بعض الأحيان. 

لاحظت الباحثة أن معظم المديرين لديهم الحماس لأن تصبح شركاتهم في وضع الريادة واستغلال الفرص إلاّ   -3

 طلب نواحي مالية لا توفرها شركاتهم. أنّ الوصول لتلك المكانة تت

 وتخلص الباحثة مما سبق إلى ما يلى : 

 انخفاض وعى المديرين لمكانتهم فى شركاتهم ودورهم المؤثر لتقديم أفضل ما يمكن للمتطلبات الخارجية . (1

 قبل شركاتهم .لدى المديرين الحرص الكامل على تبنىّ أفكار جديدة على الرغم من عدم وجود ما يحفز لذلك من   (2

 يسعى المديرون نحو إدخال العديد من التحسينات للعمليات في تقديم الخدمات تخوفاً من استراتيجياّت المنافسين .  (3

 يوجد لدى المديرين تخوف دائم من أن يقدمّ المنافسون خدماتِ بشكل أفضل .  (4

في         الدراسة  للباحثة صياغة مشكلة  يمكن  الاستطلاعية  الدراسة  ونتائج  السابقة،  الدراسات  نتائج  وفى ضوء 

 التساؤلات التالية :

 ( ما التأثير المباشر لكلِ من أبعاد القيادة الاستراتيجية على الميزة التنافسية المستدامة ؟ 1)  

 ةِ تاليةِ : وينقسمُ هذا التساؤل الرئيس لتساؤلاتِ فرعي 

 ما التأثير المباشر لأبعاد القيادة الاستراتيجية على الميزة التنافسية المستدامة ؟  •

 ما طبيعة العلاقة بين أبعاد القيادة الاستراتيجية و الميزة التنافسية المستدامة ؟  •

 أهمية الدراسة   -4

 يمكن توضيح أهمية الدراسة بشكل علمي وعملي على النحو التالي : 

العلمية: التنافسية    الأهمية  القيادة الاستراتيجية والميزة  بين  بالعلاقة  يتعلقّ  فيما  البحثية  الفجوة  سّد  إلى  الباحثة  تسعى 

 . المستدامة وعرض اختبار وتحليل مفصّل لتلك العلاقة باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة 

يوم بين كبري شركات الخدمات محلياً واقليمياً وعالمِياً، تأتى هذه أنه مع زيادة حِدةّ المنافسة ال  وتأتى الأهمية العملية

الدراسة في محاولة لحثّ تلك الشركات على أهمية دور المديرين نحو بناء استراتيجيات ناجحة في ظلّ رؤيةٍ رشيدةٍ 

 ستدامة لتلك الشركات مما ينعكس بدوره على مزيد من التوجه نحو أفكار جديدة ومتطورة في سبيل تحقيق ميزة تنافسية م

 أهداف الدراسة   -5

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

التعرف على ما إذا كان تميزٌ الشركات يكون من خلال القيام بالعديد من الاتجاهات المتطورة التي من شأنها   -1

الا للقيادة  المباشر  التأثير  دراسة  من خلال  وذلك  مستدامةً،  تنافسيةً  ميزةً  لها  الميزة ستحقق  على  ستراتيجية 

 .التنافسية المستدامة 

 فحص تأثير أبعاد القيادة الاستراتيجية على الميزة التنافسية المستدامة.   -2

 فروض الدراسة :  -6
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 :في ضوء مشكلة الدراسة، وتحقيقا لأهداف الدراسة ، قامت الباحثة بصياغة الفروض التالية

 يوجد تأثير معنوي إيجابي للقيادة الاستراتيجية على الميزة التنافسية المستدامة .   -1

 يوجد تأثيرٌ معنوي إيجابي لأبعاد القيادة الاستراتيجية  على الميزة التنافسية المستدامة .   -2

 ( على النحو التالي : 1وبناء على ما سبق يمكن توضيح الاطار المقترح للدارسة في الشكل رقم )

 

 

 

 ذ

      

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3شكل رقم )

 اطار الدراسة المقترح 

 : من اعداد الباحثة اعتمادا على الدراسات السابقة  المصدر

 مجتمع وعينة الدراسة: -7

 معينة ظاهرة فيها مجموعة من خصائص  يتوافر التي العناصر أو المفردات  من مجموعة بأنه المجتمع تعريف يمكن

يمكن وذلك ممثلة عينة اختيار والتي  لصعوبة منها  المجتمع، جميع   من البيانات  تجميع نظرا   مجتمع ويتمثل أفراد 

 .مديري الشركات بالقرية الذكيّة  جميع في الحالية الدراسة

 عينة الدراسة: 

الدراسة      لمجتمع  إطار محدد  لعدم وجود  ونظرًا  الذكيّة  بالقرية  الشركات  مديري  الدراسة في جميع  يتمثل مجتمع 

مفردة بحدها الأدنى والتي    384ته ، عليه تصبح عينة الدراسة هي العينة الحصصية والممثلة بـ  وانتشاره وعدم معلومي 

 تمثل جميع المديرين بشركات القرية الذكية . 

 إختبارات الصدق والثبات:-9

H2 

 قيادة المعاملات 
 المكافات المشروطة  -
 الاداة بالاستثناء -

 القيادة التحويلية   
 الكاريزما   -
 التحفيز الملهم  -
 التحفيز الفكرى  -
 الاعتبارات الفردية  -

 الاستراتيجية القيادة

 التاثير المباشر

 
 

الميزة التنافسية  
 المستدامة  

H1 
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 :كما يأتي  والثبات  الصدق اختباري بإجراء الباحثة ت قام الاستبيان، لقائمة المبدئي بالتصميم القيام بعد 

 Validity الصدق إختبار -1

والتأكيد على أن  أجله، من صــممت  ما قياس في الاســتقصــاء قائمة عبارات  مدى صــدق لبيان الإختبار هذا يســتخدم

 إختبار إجراء في الباحثة  واعتمدت   الباحثة. تقصـده الذي والمفهوم هنفسـ المعنى منه للمسـتقصـي تعطى عبارات القائمة

 :يلي كما وذلك وصدق البناء، المحتوى صدق من كل على الصدق

 .الصدق بمدى ملاءمة المقاييس المستخدمة ودقة النتائج وإمكانية تعميمها Saunders et al. (2016)عرف       

 : قامت الباحثة بعرض قائمة الاستبيان في صورتها الأولية على الأساتذة المشرفين على الدراسة، صدق المحتوى (أ

، وذلك 1وبعد إجراء التعديلات اللازمة تم عرضها على بعض المحكمين من السادة أساتذة أعضاء هيئة التدريس 

واللغوية  الشكلية  النواحي  من  الملاحظات  بعض  المحكمون  هؤلاء  أبدى  وقد  بالقائمة،  القصور  جوانب  لمعرفة 

 والموضوعية، وقد تم مراعاتها. 

يشير إلى مدى جودة عبارات المقياس الذى اعتمد عليها الباحث فى   :Construct Validity)(  صدق البناء (ب 

 ويمكن تصنيف صدق البناء على النحو الآتي:   (Saunders et al., 2016)قياس المفهوم الخاص بالدراسة 

ويشــير إلى المدى الذى تتقارب فيه العبارات التي تقيس البعد أو :  Convergent Validityالصــدق التقاربي  .1

تخرج   اب متوسـل التباين المسـ المتغير، أو يمكن تحميلها معاً على بعد أو متغير واحد، ويتم قياسـه عن طريق حسـ

average variance extracted (AVE والذى لابد أن تزيد قيمته عن ،)لكل بعد أو متغير يتم قياسه. 0.50 

ير إلى المدى الذي يكون فيه كل بعد أو كل متغير مختلف :  Discriminant Validityلصـدق التمايزي  ا .2 ويشـ

 squareعن البعد أو المتغير الآخر، ويتم قياسـه عن طريق حسـاب الجذر التربيعي لمتوسـل التباين المسـتخرج )

root of AVEن قيمة ارتباطه بباقي متغيرات الدراسة (، حيث إنه لابد أن يزيد ارتباط البعد أو المتغير بنفسه ع

 الأخرى.

 الثبات اختبار -2

 الواضح للتباين ونظرا ت.بالثبا تتسم بيانات  في الاستبيان قائمة على  الإعتماد  إمكانية مدى لمعرفة الإختبار هذا يستخدم 

حيث يمكن الحكم على ثبات المقياس إذا  ألفا كرونباخ؛   الثبات  معامل على الباحثة ت فقد اعتمد  متغيرات الدراسة، بين

،  كما يمكن الحكم على وجود اتساق داخلى (Hair et al., 2014)0.7كانت قيمة ألفا كرونباخ أكبر من أو تساوى  

 .0.3للمقياس إذا كانت قيمة معامل الارتباط الإجمالي للمتغير أكبر من أو تساوى 

  40ستطلاعي على عينة من مديرى الشركات بالقرية الذكية للاتصالات مقدارها )بإجراء إختبار إ قامت الباحثة 

مفردة( للتأكد من مدى وضوح وفهم المستقصى منهم للعبارات ومدى مصداقيتها فى قياس المتغيرات، وقد أظهرت 

 نتائج الاختبار كما يلي: 

 
 تم تحكيم قائمة الاستبيان من السادة أعضاء هيئة التدريس الآتى أسمائهم :  

 

 أستاذ ادارة الاعمال بكلية التجارة جامعة المنصورة .  -ا.د / أحمد فتحى عجوة  
 أستاذ ادارة الاعمال بكلية التجارة جامعة المنصورة .  -ا.د /  منى سامى محمود 

 

 أستاذ ادارة الاعمال  المساعد بكلية التجارة جامعة المنصورة .   -ا.د.م /  وائل  محمود  زهرة 
 

 أستاذ ادارة الاعمال المساعد  بكلية التجارة جامعة المنصورة .   -ا.د .م /  هشام محمد محمد يسن
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 ( ما يأتي: 3/5يتضح من الجدول )

ألفا   ▪ القيادة الاستراتيجية وهو )بلغت قيمة معامل  ، α=0.902(  القيادة التحويليةكرونباخ للبعد الأول من متغير 

 عبارة، مما يشير إلى مستوى عال من الثبات لعناصر البعد.  12وذلك باحتوائه على  

وجود اتساق ، لجميع العبارات، مما يشير إلى  0.3كما يتضح أن علاقة الارتباط الإجمالية بين العناصر أكبر من   ▪

 .داخلي عالٍ بين عبارات البعد 

 (  3/5جدول )

 معاملات الارتباط الإجمالية ومعاملات الثبات للقيادة التحويلية 

 كود 

 العبارة 
 العبارات 

α= 0.902 

 12عدد العبارات 

الارتباط الإجمالي  

 المصحح للعبارة 

معامل الثبات لو  

 حذفت العبارة 

C1  893. 656. .متحمساً حول المهام المكلف بهاأجعل كل من حولى 

C2 897. 571. .لدي ثقة كاملة بمن يؤدون المهام 

C3 900. 486. .أشجع على التعبير عن الأفكار والأراء 

IM4 900. 497. . يعتبرنى مرؤوسينى أننى مصدر إلهام لهم 

IM5 891. 691. . أمدهم بالشعور للولاء لشخصى 

IM6  881. 850. . بالولاء للمنظمةأمدهم 

IS7 902. 445. .استعراض المشاكل القديمة تمكنني من التفكير فى طرق حل جديدة 

IS8 885. 805. .يقدم مرؤوسى  أفكار تجبرني على إعادة التفكير في بعضها 

IS9  لقد أمدنى مرؤسينى  بطرق جديدة للنظرفى الأشياء التي كانت بمثابة

 . بالنسبة ليلغز 
.876 .880 

IC10 908. 379. . أركز اهتمامى الشخصي على  المرؤوسين المهملين 

IC11 893. 655. .أكتشف ما أريده وأحاول مساعدة مرؤسينى فيما يريدون الحصول عليه 

IC12 .894. 653. أشيد بمروسينى واقدرهم عندما يقومون بعمل جيد 

 اعتمادًا على نتائج التحليل الإحصائى.المصدر: من إعداد الباحثة 

 ( ما يأتي: 3/6ويتضح من الجدول )

وذلك ،  α=0.841)قيادة المعاملات(    بلغت قيمة معامل ألفا كرونباخ للبعُد الثانى من متغير القيادة الاستراتيجية وهو ▪

 عبارات، مما يشير إلى مستوى عال من الثبات لعناصر البعد. 5باحتوائه على  

، لجميع العبارات، مما يشير إلى وجود اتساق 0.3يتضح أن علاقة الارتباط الإجمالية بين العناصر أكبر من  كما   ▪

 داخلي عالٍ بين عبارات البعد. 

 

 نتائج البحث : 

وفيما يتعلق بإختبار فروض الدراســــة وفقاً لنتائج التحليل الإحصــــائي وفي ضــــوء نتائج النموذج الهيكلي يمكن        

 كما يلي: توضيح ذلك

 نتائج اختبار الفرض الأول -10

 1H :    . يوجد تأثير معنوى إيجابى لأبعاد القيادة الاستراتيجية على الميزة التنافسية المستدامة 

 وينقسم الفرض الرئيسي إلى الفروض الفرعية التالية: 
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1aH:    التنافسية المستدامة. يوجد تأثير معنوى إيجابى للقيادة التحويلية على الميزة 

1bH :.يوجد تأثير معنوى إيجابى لقيادة المعاملات على الميزة التنافسية المستدامة 

 ( 8/ 4من خلال جدول رقم ) يجة إختبار الفرض ويمكن بيان نت 

 

 

 

 

 

 (  4/8جدول )

 للتأثيرات المباشرة لأبعاد القيادة الاستراتيجية على الميزة التنافسية المستدامة نتائج تحليل المسار 

 نتائج التحليل الإحصائي.  المصدر: إعداد الباحثة اعتماداً على

 (  8/ 4ويتضح من الجدول )

حيث بلغت قيمة معامل يوجد تأثير معنوى إيجابى للقيادة التحويلية على الميزة التنافسية المستدامة،   •

 .(0.016>وهو دال إحصائيًّا عند مستوى معنوية ) (0.106لمسار)ا

حيث بلغت قيمة معامل يوجد تأثير معنوى إيجابى لقيادة المعاملات على الميزة التنافسية المستدامة، لا  •

 .(0.291وهو دال إحصائيًّا عند مستوى معنوية )   (0.03المسار)

 . بشكل جزئى  )1H(قبول الفرض الأول وعليه يتضح من النتائج السابقة 

 

 نتائج اختبار الفرض الثانى  (1

2H :   يوجد تأثير لابعاد القيادة الاستراتيجية  على الميزة التنافسية المستدامة 

 ( 4/11ويمكن بيان نتائج التحليل الإحصائي من خلال جدول رقم )

 ( 4/11جدول )

 نتائج تحليل مسار المتغير التابع  

 المتغير التابع  المتغير المستقل الفرض 
قيمة معامل  

 المسار

 مستوى المعنوية

P-Value 

 النتيجة

2H  القيادة

 الاستراتيجية 

الميزة التنافسية 

 المستدامة
  

 قبول الفرض كلية 

2aH الميزة التنافسية  القيادة التحويلية

 المستدامة
0.111 0.012 

 قبول الفرض  

2bH  الميزة التنافسية  قيادة المعاملات

 المستدامة
 0.067  0.087 

قبول الفرض عند  

10 % 

 المتغير التابع  المتغير المستقل  الفرض 
 قيمة معامل 

 المسار 

 مستوى المعنوية 

P-Value 
 النتيجة 

1H   الميزة التنافسية المستدامة  القيادة الاستراتيجية    ً  قبول الفرض جزئيا

1aH  قبول الفرض  0.016<  0.016  الميزة التنافسية المستدامة  القيادة التحويلية 

1bH  رفض الفرض  291 0.03  الميزة التنافسية المستدامة  قيادة المعاملات 
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 نتائج التحليل الإحصائي.  إعداد الباحثة اعتماداً على المصدر:

 القيادة التحويلية على الابتكار المفتوح 

؛ حيث بلغت قيمة للقيادة التحويلية على الميزة التنافسية المستدامة معنوي ( وجود تأثير 11/ 4يتضح من الجدول )       

للقيادة المعاملات على معنوي  (، وجود تأثير  0.012( وهو دال إحصائيًّا عند مستوى معنوية )0.111معامل المسار )

 (. 0.087( وهو دال إحصائيًّا عند مستوى معنوية ) 0.067معامل المسار )  ؛ حيث بلغت قيمةالميزة التنافسية المستدامة  

 . )2H(قبول الفرض الثانى  كلياً وعليه يتضح من النتائج السابقة   

، ومن أجل ذلك قامت الباحثة ببناء نموذج  إختبار مدى صحة الفروض إحصائيًّاكان الهدف من هذا الفصل إلى        

والذى من خلاله تم إختبار  للقياس ، وبعد أن تم التأكد من مؤشرات جودة النموذج تم بناء النموذج الهيكلي للدراسة،  

 . Warp Pls.7الدراسة، وتم الإعتماد على برنامج فروض 

 

 توصيات الدراسة :  
بالقرية الذكية بتفعيل وتنشيل العمل الجماعي الدؤوب لمختلف المستويات بالشركات توصي الباحثة مديري الشركات    -1

 لإبداء الأفكار الجديدة وتقديم المقترحات بشان تنفيذها . 

 توصي الباحثة مديري شركات القرية الذكية بتنمية إجراءات القيادة الاستراتيجية.-2

 ديم ضمانات خاصة لعملائها. توصى الباحثة مديرى الشركات بالقرية الذكية بتق-3

توصى الباحثة مديرى شركات القرية الذكية بالإستفادة الكاملة من التغذية العكسية من العملاء الخارجيين وتوفير  -4

 . الأفضل دائما

 مقترحات لبحوث مستقبلية:   

لى الميزة التنافسية المستدامة وعلى  استهدفت الدراسة الحالية تقديم نموذج يوضح تأثير أبعاد القيادة الاستراتيجية ع       

الرغم من الاسهامات النظرية التي قدمتها الدراسة في ضوء نتائج اختبارات الفروض إلا أن هناك بعض القيود التي 

النقاط     تتسم بها الدراسة والتي يمكن أن تقود إلى مقترحات وأفكار بحوث مستقبلية جديدة وهو ما يمكن إيضاحه في

 التالية: 

هدفت الدراسة قياس التاثير المباشر للقيادة الاستراتيجية على الميزة التنافسية المستدامة ولم تاخذ تلك الدراسة في است (1

الاعتبار الخصائص الديموغرافية لمجتمع الدراسة والمتعلق بتنوع الفئات العمرية والعلمية والتي قد تحدث خصائص 

في العلاقة    لذا توصى الباحثة دراسة الخصائص الديموغرافية   ة ،وفروق فردية قد ينتج عنها نتائج أخرى إيجابي

 بين أبعاد القيادة الاستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة .

توصى الباحثة بتوسيل متغيرات التمكين وادارة المواهب في العلاقة بين أبعاد القيادة الاستراتيجية والميزة التنافسية  (2

 ة واحد.المستدامة في نموذج دراس

  توصى الباحثة بدراسة العلاقة بين تأثير أبعاد القيادة الاستراتيجية على الريادة التنظيمية .  (3
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 جامعة المنصورة 

 كلية التجارة

 قسم إدارة الأعمال

  

 .................... السيد الفاضل / 

 تحية طيبة وبعد،،، 

  "تأثير القيادة الاستراتيجية والميزة التنافسية المستدامة"تقوم الباحثة باجراء دراسة علمية بعنوان: 

 " دراسة تطبيقية على مديرى الشركات بالقرية الذكية ".

الحصول على البيانات المطلوبة لاتمام تلك الدراسة ، علما  وتأمل الباحثة من سيادتكم التكرم بجزء من وقتكم الثمين فى  

 بأن البيانات التى سوف تدلون بها لن تستخدم الا لأغراض البحث العلمى فقل . 

 شاكرة ومقدرة لسيادتكم سلفا حسن تعاونكم ،،،                                              

 الباحثة : 

 الرفاعى شيماء اسماعيل عبد الغنى                                                

 

 

 

 

 

 

 

 ( لما تراه مناسبا :  ✓فيما يلى بعض العبارات التى تقيس متغيرات الدراسة من فضلك ضع علامة )  
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 العبارة 
موافق 

 تماما
 غير موافق  محايد  موافق

غير موافق     

 تماما

      القيادة الاستراتيجية

      التحويلية القيادة  -1

 الكاريزما  -أ 

أجعل كل من حولى متحمساً حول المهام  -1

 المكلف بها. 

     

      لدي ثقة كاملة بمن يؤدون المهام.-2

      أشجع على التعبير عن الأفكار والأراء.-3

      التحفيز الملهم  -ب

      يعتبرنى مرؤوسينى أننى مصدر إلهام لهم .  -4

      أمدهم بالشعور للولاء لشخصى. -1

      أمدهم بالولاء للمنظمة .  -6

      التحفيز الفكري  -ج 

استعراض المشاكل القديمة تمكنني من   -7

 التفكير فى طرق حل جديدة.

     

يقدم مرؤوسى  أفكار تجبرني على إعادة    -8

 التفكير في بعضها. 

     

لقد أمدنى مرؤسينى  بطرق جديدة للنظر فى    -9

 الأشياء التي كانت بمثابة لغز بالنسبة لي .

     

      الاعتبارات الفردية  -ح 

المرؤوسين  أركز اهتمامى الشخصي على   -10

 المهملين .
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أكتشف ما أريده وأحاول مساعدة مرؤسينى   -11

 فيما يريدون  الحصول عليه. 

     

يقومون    -12 عندما  واقدرهم  بمروسينى  أشيد 

 بعمل جيد.  

 

     

      قيادة المعاملات -2

      المكافأة الطارئة  -د

أؤكد على العمل فى مجموعات وأحدد متى   -13

 الخروج منها . يتم 

     

بالتفاوض لانجاز    -14 بالقيام  لمرؤسينى  أسمح 

 العمل .

     

      الإدارة بالاستثناء  -ذ

لإنجاز   -15 ضروري  هو  مما  أكثر  أطلب  لا 

 العمل. 

     

      أشجع من يتقدم بمبادرات جديدة . -16

أخبرمرؤسينى  بما يجب أن يعرفوه للقيام    -17

 بالعمل . 

     

      الميزة التنافسية المستدامة  

المسؤولية   -35 مفاهيم  تدعم  الجديدة  منتجاتنا 

 الاجتماعية. 

     

 منتجاتنا الجديدة تتضمن المعرفة -36

 والمحافظة عليها . للاستدامة البيئية

     

عن    -37 كبير  ربح  هامش  شركتنا  تحقق 

 المنافسين .

     

      العائد على الاستثمار في شركتنا.  يزداد  -38
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نجحت شركتنا فى تحقيق معدل ربحية اعلى    -39

 من المنافسين . 

     

      . تجاوزت شركتنا بالربحية المنافسين  -40

تجاوزت شركتنا بأدائها المالى منافسينا هذا   -41

 العام . 

     

 شركتنا تتفوق على منافسيها في -42

 من حيث السعر وجودة الخدمات. 

     

      يمكن لشركتنا تقديم قيمة عالية للعملائنا.   -43

 تنجح  شركتنا فى تقليل تكلفة   -44 

 والاداء .   العمليات
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