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 واقع ممارسة القيادة الملهمة لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية

 من وجهة نظر المعلماتبالمنطقة الشرقية  

 
 1محمد القحطاني فلاحندى  /أ
 2طمة علي أحمد العامري فا /د

:المستخلص  
إ دددل   ف ددد و قعدددل س  دددي دة الدددم   دىددد را   ةعرةدددم  ددد   دددد      ددددد  ا   بحددد هددد ال   

  ة حعم   ث نويم بف عىم   ةنطقم   ش قىم دن سجرم نظ    ة عة   اي أب د ر ا  ثقدم بد  ن تم ية د ن 
  ةددنرا   ويدد يم    بحدد  (م  لددفم   لابفكدد ام  لالددفث اا    ك يددمقعددل    دد دع نم يح  ددع    دد دع ن 
دددن جةىددي د عةدد   ددد  ا    ة حعددم   ث نويددم  بحدد م سيكددوم دمفةددي   س لددفم    لالددفب نم ةددهر ا  دد 

(م ب نةد  ٩٤٥  ح ودىم   ف ب م  ة فد  رد ا   د د   بف عدىم   ةنطقدم   شد قىم س  غيدي بعد) قد رهن ا
إ ددل أم س  ددي  دة الددم   دىدد را   ةعرةددم  دد    بحدد مم سيويددا   ( د عةدد8٤2نددل ق نفردد  دددن ايكو 

ددد      ددد  ا    ة حعددم   ث نويددم بف عددىم   ةنطقددم   شدد قىم دددن سجرددم نظدد    ة عةدد   ةدد م ب اجددم 
كب  ام سج ء   ب     ث ني " ية د ن    د دع ن" ادي    يبدم   س دل ب اجدم دو اقدم ةب د ا جد  م ةةد  جد ء 

ت" اددي    يبددم   ث نىددم سم اجددم دو اقددم ةب دد ا جدد  م ةةدد  جدد ء   ب دد    ث  دد  "   ب دد    س" "   ثقددم بدد  ن 
يح  ع     دع ن قعل  لابفك ا" اي    يبم   ث  ثم سم اجم دو اقم ةب  ام سج ء   ب       بي "  لالفث اا 

    ك يم" اي    يبم     ب م  سم اجم دو اقم ةب  ا.
 .   ةنطقم   ش قىم م     ة  ا    ث نويمد     م  دى را   ةعرةم الكلمات المفتاحية:

 

                                                

  ةةعكددم     مىددم م ج د ددم بىشددم مةعىددم   ف مىددم س  فنةىددم   بشدد يم ماددي   دىدد را   ف مويددم التربوو  راجددم   ة جيددف    1 
 .  ي وريم

 nada.1985.qah@gmail.comالبريد الالكتروني:   
 

م بم د ددم بىشددم مكعىددم   ف مىددم س  فنةىددم   بشدد يم يددم   دىدد را   ف مويممم ألددف ا  ار اا س اردد  و   ف مددوا   ةيدد ق  2 
   ةةعكم     مىم   ي وريم
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the reality of the practice of inspirational leadership among secondary 

school principals in the eastern region from the teachers’ point of view 

Nada Falah Muhammad Al-Qahtani, Fatema Ali Ahmed Al-Amri 
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Abstract: 

The study aimed to identify the reality of the practice of inspirational 

leadership among secondary school principals in the eastern region from the teachers’ 

point of view in the dimensions (self-confidence, employee   empowerment, 

motivating employees to creative, Intellectual arousal) , The study used the 

descriptive approach and used the questionnaire as its tool. The study population 

consisted of all female teachers in government secondary schools affiliated with the 

East Dammam Education Office in the Eastern Region, whose number was (549), 

while its sample consisted of (248) female teachers. The study found that the reality 

of practicing inspirational leadership among female principals of secondary schools in 

the eastern region, from the point of view of female teachers, was to a big degree. The 

second dimension, “employment of employees,” came in first place with a very big 

degree of agreement, and the first dimension, “self-confidence,” came in second rank. 

With a very big degree of agreement, the third dimension, “motivating employees to 

creative” came in the third rank, with a big degree of agreement, and the fourth 

dimension, “Intellectual arousal” came in the fourth rank, with a big degree of 

agreement.  

Keywords: Inspirational leadership - secondary school principals - the eastern region 

- secondary school teachers. 
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 مقدمة البحث: 
ييددد ل   ددد س" ج هددد ا  غايقددد ء بددد  ف عىمم  نرددد  يددد اع يق نددد  أنددد  أحددد  أهدددم رقددد  م   فنةىدددم 
  ش دعمم با هو ض ساا حفةىدم  عةمفة د       ةبدم ادي أم يكدوم ادي دمد و   ددم. ح د  يشدر  

فة  ا   ف عىم اي ة ام    س" جةعم دن   فغ     س  فحد ي     ةفغحقدم س  فدي ددن ردهنر    يد ي ب لد
 إ ل يبني   ة  هىم س لايم ه    ار ايم   ح  ثم   في ي ةع قعل يحق ق   ه  و. 

ح     وظ  ف  ار ايدم   ل لدىم   فدي يقدو  بد سا هد   نحدو يوجىد   لااد  ر إسيةثا   دى را 
بغ ض يحق ق  ه  و     ر س  ةنظةمم س   حظي دوضوع   دى را ب هفة   ةب   دن   ب حث ن سا ك 

ددددن يدددهع   ا قدددا ادددي  حددد  ة   نقعدددم   نو ىدددم  عفطدددوي   ار اا ادددي   ةنظةددد   سدو جردددم  ةددد   ددد  
 .(Korany, 2020)  فح ي       خعىم س  م اجىم   ةؤع ا اي قةعر  

س قد  يطددوا  ديددؤس ى     دىدد را اددي   ةؤليدد     ف مويددم س ايبطددل ةعىدد  بةم جدد     ف عددىم 
يددم أيددبحل يفة ددع بهنردد  قةعىددم ديددفة ا       ىددم   م دد ام س ي دد  أم   دىدد را اددي   ةؤليدد     ف مو 

سيهع  ه  ةب   اي ل      ةعىم   ف عىةىدمم ا د يبن نم حرد  أس اشدعر  بندوع    غ دم   فدي يد من   ق  د  
  فددي يدد   اددي   ق  دد    ف مددوا ديددرة  ادد قغ اددي 8202سهدد    ف ددق دددي اميددم   ةةعكددم  .بدد  ة عة ن

 ( .٥8-٥9م ص 8288 يحي ن دم ج     ف عىم ا  مرنيم س  م  م
سيددهيي   دىدد را   ةعرةددم ةهحدد   لايم هدد     دى ريددم   ح  ثددم ح دد  يبدد   أهة فردد  دددن خددغ" 
يقدد يم اميددم دعرةددم يفن لدد  دددي  لددف  يىمى     ةؤليددم سرقددم  لابدد  ع س لابفكدد ا سية دد ن    دد دع ن 

قدددىم   ةؤليدددم  سي عيدددع عقدددفرم ب  ق  ددد  سمهن يدددرم سيح  دددعهم س لاقفددد  و بةنمددد   يرم س  ةح اظدددم قعدددل
 (8292ال ح مم 

( إ ل أم   دى را   ةعرةم هي طةوح يمدبو  إ ىد    كث د ين ددن 8288س   أر ا  اك غنيم
 دددد را سددددد ا ء   ةؤليدددد   سلا يمددددا إ ىدددد  إلا   قع ددددا دددددنرمم ا  ق  دددد    ةعرددددم يةفعددددك اميددددم دف دددد را 

اب   يد بقم     ردعم  لايم ه   ييفطىي دن خغ ر  أم  د     ة ضدي ب د ن ن  د ا سيدف عم ددن   فمد 
س  ن جحددمم سيشددىح   ح ضدد  بددهرا ي  يدد ع  سيبدد ع اددي دم ا يدد م سييددف    عةيددفقبا سير دد  ن يدد  
 مدوض ةدا يح ي يد  س  غةدوض   د ا يحدىن بدد م ا  قد را   ةعرةدوم أيدح ب   رةدم      ىدم س   ددع  م 

  .(8٤٩ .اص   ح   يم س  اك ا  لاب   ىم    ظىةم يحف اوم ان ين قم  انم     س  نم ح  
( إ ل أم   دى را   ةعرةم يفةثا 8280اآ" ديعنم ( س829٥س   أر ا ةا دن اراسيحم 

اي دمةوقم دن  لاب  ر سدنر    ثقم بد  ن ت ح د  يةفعدك   ق  د    ةعردم  د اا قعدل   ثقدم ادي ي بشىد  
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ض   ةرد   ساي   ق    ن ي م س  ق اا قعل   فة  ن ح   يي ل   ق     غقفة ر قعل     دع ن سي دوي
س  فوجد    ميدم دشدف ةم ديدفقبعىم ح د  ييدرم   ق  د   . رم دة  يي ق هم قعدل   شد وا ب لالدفقغ ىم

اددي يددوا   اميددم دشددف ةم  فق لددةر    قدد را س  فدد ب  نم ا  ق  دد    ةعرددم ييددفطىي ي عددىم ي بشىدد  س  ندد قرم 
ه يم يي ق  قعل يحي ن ب   ميم   في  فةنل   ويو" إ  ر  سي فب  ه ه  لاب  ر بةث بم دفغ     جو 

 سيطوي    وضي   ح  ي  عةؤلي   سية نر  دن دو كبم   ةيفقبا 
( أم   دىددد را   ةعرةدددم يقدددو  بددد سا بددد ا  ادددي يشددد  ا قدددىم 8280ق ددد  ارا لدددم كةددد  ب ندددل 

  ة مسلد ن س هدد  ارم سطةوحدد يرم دددن خدغ"  دفثدد  رم  دددىم  دد ر يرم سد فقد  يرم س   ةددا قعددل يب نردد  
    ةعرددم ي ةددا ر  ةدد  قعددل حدد  د مسلددى  قعددل بدد " ةددا ددد  اددي سلدد رم  ر ء س  خدد  بردد  ا  ق  دد

   .(80٥-802 .أقة  رم بش ا دفة عاص
ساي ضوء د  يق  م  غحد  دد   نطدوا قعىد  يبندي   دىد را   ةعرةدم ددن آعد ا إيم بىدم قعدل 

       ددد دع ن س  قددد را س  ةؤليدددد     ف مويدددم ة ادددمم سح دددد  أم دة الدددم هددد    لايمدددد ه   دىددد را   حدددد
أضددحل ضدد ساا لا  خفىدد ا م سأندد  ي ددو" قعىدد  بندد ء   ثقددم اددي ن ددو     دد دع ن س  يدد ي إ ددل ية  ددنرم 
سيح  عهم س لفث اا   رةم اي    ةعىم   ف عىةىمم اق  ج ء ه     بح   ىيعن    وء قعل را لم س  ي 

 .دة الم   دى را   ةعرةم     د      د  ا    ة حعم   ث نويم ب  ةنطقم   ش قىم
 : شكلة البحثم

ي  ني        دن   ةؤلي     ف مويم   ف عىةىم دن أم د   ير  لا    و  يطبقوم بر  أنة ط  
يقع  يددم   يةددم  ددم ي دد  يفن لدد  دددي يعددك   فغ دد    س  فطددوا     ح  ثددم اددي   حىدد ا س  ة دد  م   ف مددوا 

 .حق ق   ه  و  ف عىةيم سه   دة  لا رك فى   ؤع  لعب  قعل ل      ةا س    دع ن بر  سي
( أم   ةفولددددن    دددد     اجددددم دة الددددم ددددد   ا 8280أظردددد   نفدددد  ا را لددددم آ" ديددددعن اس 

د  ا  أبر   ب  ر   دىد را   ةعرةدم جد ء ب اجدم دفولدطم ح د  حمدعل جةىدي  لاب د ر قعدل راجدم 
 دة الم دفولطم اي ب     ثقم ب  ن ت سم     فة  ن  ع  دع ن.

  دددن    دبدد   س  فحدد ي   ب  ةؤليدد     ف عىةىددم ( إ ددل سجددور      دد8280يشدد     شددة ا ا
سدنرددد  ييدددعىن    دددوء قعدددل   هددد  و س  ةمددد      شممدددىم  عق  ددد  س   ةدددا قعدددل إخ ددد ء    دبددد   
س  ةشد غ    فدي يو جد    ةؤليدم سقدد   دو جرفرد  س  يد ي إ دل إيمدد ر حعدو" س  شىدم  رد  ب اضدد ام 

 د دع ن سيحق دق أهد  ارم سيقعدىه  لاهفةد     ل لوء  لفم      يعطم   ن ا ام سضد ف  لاهفةد   ب  
 (.90ب ا ن ع س  فوجى  ةول  ا  لإنم   اي   ةؤليم   ف عىةىم اص
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(   دل أم دة الدم   دىد ر   ادي   ف عدىم    د   8289كة  يويعل را لم   ح ج س  غوي ا ا
  فشددمىي ب  ةةعكددم  ددب ض   يددعوةى     دى ريددم ةدد  فة  ن  ع دد دع ن س  فشددمىي قعددل يو  دد   لااكدد ا س 

قعدددل   فطدددوي    ةرندددي سحدددا دشددد غ     ةدددا س لالدددف  را ددددن   نقددد    بنددد ء سيدددوا   اددد ص   دددف عم 
 (.0٤9م ص. 8289 عةر ا     م   ا ج ء  ب اجم دفولطم ا  ح جم س  غوي ام 

سمن ء قعل د  يقد  م ي د  يح  د    رس ا   فدي ية الدر     د ا   ةد  ا  بةث بدم ديد هةم ادي 
مم سةدد  ك    ةددا ضددةن أرس ا قى ريددم دفمدد را   ة دد هىم ييددرم اددي   نرددوض يحق ددق أهدد  و   ة الدد

    .(892ص  .8282بةيفو    نظ     ف موا ار  ح عي, 
سيحفددا   دىدد را   ةعرةددم أهةىددم خ يددم اددي را لدد    ار اا   ة  يدد ا س لايم هدد     دى ريددم 

  فدددهع   ادددي لدددعوع    ح  ثدددم  ةددد   رددد  ددددن يدددهع   ةب ددد  ادددي ة ادددم قن يددد    ةؤليددد   س قددد اير  ادددي
    دع ن بة  يحقق أه  و   ةؤلي   ب لفثة ا     ص   ةف حم س  ف  دا  ايمد بي ددي   ةمد ط م 
ح دد  يقددو    ق  دد  ب  فددهع   اددي ي بشىدد  ب ا نددد ع س  فوجىدد  س قطدد ء   ةثددا س  قدد سا س  ح ددع  ايمددد بي 

  ف  ددددا دددي   ة مسلددد ن  ديددفة   هددد     لددعوب ددددن   مو ندد   ار ايدددم س انيدد نىم س  خغقىدددم اددي
 (.073 .م ص8289اقعو مم 

كة  ي     دىد را   ةعرةدم أحد  أنةد ق   دىد رام   د ا يقدو  قعدل دة الدم قى ريدم درةدم ي فةد  
م 8288قعدددل   ةشددد اةم س  فح  دددعم سيدددوا   دنددد ا دن لددد   فح  دددع  ابددد  ع س لابفكددد ا اأبدددو حةددد  م 

     .(9٩.ص
  ي بقم إ ل رسا   دىد را   ةعرةدم ادي رقدم  لابفكد ا س   أر ا         دن نف  ا    ا ل   

سيحي ن دم ج     ف عىم سية  ن     دع ن س ي را عقفرم بهن يرمم ة ا لم اك غني(   فدي يويدعل 
نف  مردد  إ ددل أم هندد ع قغ ددم ا   رلا ددم إحمدد  ىم بدد ن يطب ددق   دىدد را   ةعرةددم سيحيدد ن    ةعىددم 

 .(83٤.م ص8282( اك غنيم 2,2٤9 ي ض بعغل ا  ف عىةىم بةر اا   ف عىم اي د  نم   
( 8280( سرا لدم آ" ديدعن ا8288كة  أسيل        ددن    ا لد   ة ا لدم   يدبى ي ا

ب  ساا يبندي   دىد را   ةعرةدم س جد  ء   ةعيد  ددن    ا لد   حو رد   ةد  يةفعكد  ددن  ن   لد   قعدل 
ن يدي  ع د دع ن س لدفث اا أاكد اهم س  ثقدم ب ئدم    ةدا س لدر در  ادي ينةىدم  لابد  ع س لابفكد ا س  د قم   

 اي دقف ح يرم سرقم   فوج   لالف  يىمي س لا ف  و حو" اميم ديفقبعىم دشف ةم.
   ةبم اي  م  ةش ا إ  ر م يو         ب حث بن ء قعل د  يق   س نطغ   دن نف  ا    ا ل  

د د  م   ف عدىم    د  م لالدىة  سأم   دى   بر     بح   عو وو قعل س  ي دة الم   دى را   ةعرةم ادي 



             طمة علي أحمد العامريفا / ندى فلاح محمد القحطاني /أ ...مرحلة الثانوية بالمنطقة الشرقيةواقع ممارسة القيادة الملهمة لدى مديرات مدارس ال

 

614                                                                   

  ب حثم ي ةا د عةم اي   ة   م   ف موا سدن خغ" دة الفر   عف ايت اي      د  ددن   ةؤليد   
  ف مويددم سدغحظدددم   نةددد ق   دى ريدددم   فددي ينفرمرددد  دددد        ةؤليددد     ف مويددم ادددي ي  دعرددد  ددددي 

    لايم ه   دى را   ح   .    دع ن ظر     ح جم       ب حثم  فيعىن    وء قعل ه 
  أسئلة البحث:

دد  س  دي دة الدم   دىد را   ةعرةدم  دد    لد ل   بحد   لإج بدم قدن   فيد م"   د  ىت   فدد  ي         
د      د  ا    ة حعم   ث نويم بف عىم   ةنطقم   ش قىم دن سجرم نظ    ة عة   اي ب   ةغا دن 

  لابفكد ام ب د   لالدفث اا    ك يدم  ع د دع ن(  ا  ثقم ب  ن تم ية د ن    د دع نم يح  دع    د دع ن قعدل
 سي  قل قن    لئعم  لآيىم 

د  س  ي دة الم   دى را   ةعرةم     د      دد  ا    ة حعدم   ث نويدم بف عدىم   ةنطقدم   شد قىم .9
 دن سجرم نظ    ة عة   اي ب     ثقم ب  ن ت 

  ث نويدم بف عدىم   ةنطقدم   شد قىم  د  س  ي دة الم   دى را   ةعرةم     د      دد  ا    ة حعدم.8
 دن سجرم نظ    ة عة   اي ب   ية  ن     دع ن 

د  س  ي دة الم   دى را   ةعرةم     د      دد  ا    ة حعدم   ث نويدم بف عدىم   ةنطقدم   شد قىم .0
 دن سجرم نظ    ة عة   اي ب   يح  ع     دع ن قعل  لابفك ا 

د      دد  ا    ة حعدم   ث نويدم بف عدىم   ةنطقدم   شد قىم  د  س  ي دة الم   دى را   ةعرةم    .٤
 دن سجرم نظ    ة عة   اي ب    لالفث اا    ك يم  ع  دع ن 

ه و   بح    ح  ي إ ل    ف  و قعل س  ي دة الم   دى را   ةعرةم  د   دد      أهداف البحث: 
 عةد   ادي ةدا ددن ب د  ا  ثقدم د  ا    ة حعم   ث نويم بف عىم   ةنطقم   ش قىم ددن سجردم نظد    ة

  لالفث اا    ك يم  ع  دع ن(. -يح  ع     دع ن -ية  ن     دع ن -ب  ن ت
 أهمية البحث: 

 الأهمية النظرية:
 يددهيي   بحدد   لددفم بم  عف دد و قعددل  لايم هدد     دى ريددم   ح  ثددم ح دد  يةثددا   دىدد را   ةعرةددم

طددوي     دد دع ن سية  ددنرم سيح  ددعهم نةطدد  قى ريدد  حدد  ث  يحظددل ب هفةدد   بدد  ) الددر د  اددي ي
قعددل  لابفكدد ا سينةىددم   ثقددم بدد  ن ت  دد  رم س  يدد ي إ ددل  لددفث اا أاكدد اهم سطةددوحرم  فحق ددق 

   ه  و   
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 ية ددن أم ييددرم   بحدد  إ ددل اددف    ةمدد "   ا لدد   أخدد   يف عددق ب لايم هدد     دى ريددم   ح  ثددم
 عكم     مىم   ي وريم.ا      غ م ب  دى را   ةعرةم اي   ف عىم       ب  ةة

 س  فددي سضدد ل يطددوي    ف عددىم ةهحدد   8202يددهيي   بحدد  ية رددى  دددي    ميددم   طةوحددم  عةةعكددم
أهدددم أهددد  ار  سم  فددد  ي  لالدددف  را ددددن   ولددد  ا س  فوجرددد   س  لددد       ح  ثدددم سيوظى رددد  ادددي 

 إح  ة   فطوي  سدف ب ف .
ىدم حدو" س  دي   دىد را   ةعرةدم سدح لدن دن   ةهدو" أم ييد هم   بحد  ادي إعد  ء    ا لد     رب

 يطبىقر  ب  ة   م   ف موا.
 الأهمية التطبيقية:

 يق     بحد  أر ا س ضدحم  دىد   دة الد     دىد را   ةعرةدم ب  ةد  ا  ية دن  لاقفةد ر قعىد  ادي
 يح    راجم ه ه   ةة ال  .

  ف دد و قعددل راجددم  ؤدددا أم ي  دد  نفدد  ا   بحدد    ةيددؤس  ن سيددن ع   قدد  ا بددو  اا   ف عددىم اددي 
سأهةىددم دة الددم سيطب ددق   دىدد را   ةعرةددم بدد  ف عىم    دد  م   ددد    دد ا ي طددي     يددم  فح  دد  

 إيم بى   ه     نةن   دى را   ح    سسضي   مطن   غ دم  فبني ه    لايم ه   دى را.
س  دوةغء     ييرم ه     بح  اي  ار ر   ةيؤس  ن قن إق  ر سيطوي    ب  دا   ف ايبىم  عة ا ء

ادددددي س  اا   ف عدددددىم دةثعدددددم ادددددي إر اا   فددددد اي  س لابف ددددد ة لايمددددد ا   قددددد  ا      رددددد  ا  فطدددددوي  
   ةة ال     دى ريم ساق  لايم ه     دى ريم   ح  ثم. 

   فم    بح  قعل   ح سر  لآيىم  حدود البحث:
  .ة حعم   ث نويمي  و س  ي دة الم   دى را   ةعرةم     د      د  ا    الحدود الموضوعية: 

   ة عة     غيي هن قعل اأ     ةا ب  ة حعم   ث نويم. الحدود البشرية: 
دد  ا    ة حعدم   ث نويدم   ح ودىدم  عبند     ف ب دم  ة فد  رد ا   د د   ب  ةنطقدم  الحدود المكانية:

  .  ش قىم
ه/ 9٤٤٩طبددددق   بحدددد    حدددد  ي خددددغ"    مددددا    ا لددددي   ثدددد ني دددددن    دددد   الحــــدود الزمانيــــة: 

828٤ . 
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 مصطلحات البحث: 
ان   فهع   اي   رم صم سيوج ررم بط يقم دح را ديبق ا دن أجا ةيد  هي القيادة الملهمة:  

دن     دع ن طد قفرم س حفد  درم سي د سنرم ادي لدب ا   ويدو"   دل   هد  و   فدي ي ةد    ةنظةدم 
 .(99 .م ص8297اي يحدىقر  ا  حعبيم 

  ا يةفعك اميم س ضحم  عةمفةي يش ا ح ضد ه سيمدني ديدفقبع م   يد  هو   ق     القائد الملهم: 
  قدد اا قعددل   فددهع    ايمدد بي قعددل  لآخدد ين س حدد  ة   فغ  دد  سا ددك دددن خددغ" يغ  دد  أنةدد ق حىدد ا 

  .(٩88.ص .829٥  ا  ر س ل  رهم س  فهع   اي ب ئم   ةنظةم. ارح  م سقطىمم سخ  م 
رددد    لايمددد ه   دىددد را   ف مدددوا   ةفطدددوا   ددد ا  نفرمددد  سي ددد و   ب حثدددم   دىددد را   ةعرةدددم بهن

  قددد را   ف مويدددوم س  ددد ا ييددد ق هم قعدددل يحددد    خبددد  يرم سيطدددوي  درددد ا يرم بشددد ا  فو كددد  ددددي 
   مددد م سييددد ل إ دددل يطبىقددد  ادددي   ةؤليدددم   ف عىةىدددم ددددن خدددغ" يددد  ىم عقدددم    ددد دع ن بهن يدددرم 

 رم اي ي عيع  لابفك ا    رم.س  ي ي إ ل يح  عهم س ي را  لفث اا ي ك  هم بة  يي
 الإطار النظري:

 مفهوم القيادة الملهمة:
ية ددن ي  ي رددد  بهنردد    دىددد را   ةعرةددم بهنرددد  قىدد را يفة دددع بمم  مددر م سج ابدددم بطبى فرددد م 
سييدد ل إ ددل إر دددم    غ ددم بدد ن   ةددوظ  ن س  ةنظةددمم بةدد   ددؤع  قعددل أر  رددمم سسلا رددمم سلددعوةرم 

م 8297 ا   دى ريدددددم. ييددددد وم.   ةيدددددؤس" ادددددي   ةنظةدددددم. ا  حعبدددددي,   نددددد يا قدددددن  نبرددددد اهم ب  اكددددد
 .(80.ص

سي ددد و بهنرددد  ندددوع ددددن أندددو ع   دىددد را ا ردددد   ددد اع   قددد را   ةعرةدددوم   ح جدددم إ دددل  خفىدددد ا 
 .(Garton, 2017, p17) .  ح  ة ب ن يم  ف عيع عق ام   ر ء بط يقم دعرةم

مم يمنددل دنردد  ةيدد  طدد قفرمم سهددي اددن   فددهع   اددي   رددم صم سيددوج ررم بط يقددم د  ندد
  .(92.م ص8292س حف  درمم سي  سنرم اي لب ا   ويو" إ ل ه و د  ن ا  شىي سام 

سي دد و بهنردد  أحدد  ألدد       دىدد را   فددي يقددو  قعددل أم   ق  دد  يةفعددك    عيةددم س اا را   فددي 
يد م ب اضد ام يم ع  ي ك  ر  ة ا اي د مسلى  سيو  رم أكب    ا دن  لاهفة    با أم ي ك  ادي ن 

إ دددل   ايددد  قعدددل يوجىددد  د مسلدددى  نحدددو يحق دددق   هددد  وم س  ةبددد راا س ابددد  ع س  ة سندددم س  ك ددد ءا 
  .(29 .م ص8292س لاقف  و ب  خط ء قن  ح سعر . ا   د  ام 
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دةدد  لدددبق ية دددن ي  يدددل   دىدد را   ةعرةدددم بهنرددد  يعدددك   دىدد را   فدددي يقفندددي لدددة   ة ا دىدددم 
   ددد  ر  ددددن  ددد ا   ة فىدددم س ددد  ر  اميدددم  لدددف  يىمىم نحدددو  لابفكددد ا ج  بدددم س ددد راا قعدددل  لدددفثة ا دددد

س لاب  ع دن خغ" ية  ن     دع ن سيح  عهم ب  ةؤليم ا  ة الم(م ةة  يف ع أعد  إيمد بي  دن  ت 
قعل سلاء     دع ن سأر  رمم سيم عرم   راين قعدل يحق دق نم حد   ة د  ق ريدم ادي دو جردم س ر اا 

 ةحعىم اي ب ئم    ةا   ة الي.   فغ        ةيفقبعىم س  
 :أهمية القيادة الملهمة

هندد ع دمةوقددم دددن   ةردد     فددي  ؤر ردد    ق  دد    ةعرددمم سدددن خغ ردد  يف دد  أهةىددم   دىدد را 
  (89. ص م8292 ل ح مما   ةعرةم

.يق     ق را   ةعرةوم اميم س ضحم سدعرةم يفو اق دي  لف  يىمى     ةنظةم 
بفكددد ا س ابددد  ع ددددن خدددغ"   ةبددد راا س  فم يددد  ددددن خدددغ"   فمطدددىن يشدددمي   قددد را   ةعرةدددوم  لا

 سسضي ج س" قةا  ودي.
 سهددددم  دددد سم أم  لابفكدددد ا ألدددد      ةددددا    دددد را س  مةدددد قي اددددي   ةنظةددددمم سهدددد ه هددددي نقطددددم

  نطغ رمم سيي وم إ ل نش  ه     ة رو  اي جةىي أنح ء   ةنظةم.
م   شممدددىم ددددي أهددد  ارم   ةرنىدددمم ييددد ق سم د مسلددد رم ددددن خدددغ" ية  دددنرم ددددن رددددا أهددد  ار

 بح   ي ةعوم بفو  م ب نرة م سه   أح  قن ي  يح  ع     دع ن.
 يح  ددع سينشددىن د مسلدد رم س يدد را إ ردد درم نحددو   مردد  س  ف ددحىم س   طدد ء سيقدد يم   ةعيدد  دددن

  انم    .
. يشم وم قعل   ةم ط ا سلا يمشوم    شام با يش اةون  دي  لآخ ين دن أجا إنم ح 
ح اظوم قعل   دىم   ةؤليىم   بن ءا سي ا وم   دىم   ر  دم   في يي ل إ ل يقويض    ميم.ي 
.ي ةعوم قعل حة يم د مسل رم دن خغ" يحةا   ةيؤس ىم   ةشف ةم قن   نف  ا 
ونرم إنرم   قةوم   فغ    س  فحو" سلا يمشوم دو جرم   فح ي  . إنرم  عرةدوم  لآخد ين سيد ا 

  .قف ح يرم فق يم أاك اهم سد
كةددد  يظرددد  أهةىدددم   دىددد را   ةعرةدددم ادددي   ةقددد     س" ادددي جةىدددي جو نددد     ةعىدددم  ار ايدددم 
س  فنظىةىددم سادددي ي ددد قغ    اددد  ر    دد دع ن سقغ ددد يرم  انيددد نىم. ةةددد  ي ةددن ادددي دددد    هفةددد درم 

دمد ا م ا ك هو دم ا  وا     ر.   ا  ر     دعوم هم  دوا   دىد را   فدي هدي إسد   مفرمم ح   
إ رددد درم. سيكةدددن   هةىدددم   كبددد    عدىددد را   ةعرةدددم ادددي ي ة عهددد    ةيدددفة  قعدددل    ميدددم   ةيدددفقبعىم 
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سيح  ع   ا  ر     ن ي ةعوم  فحق ق إنم     قظىةدم. سددن ن حىدم أخد   يكةدن هد ه   هةىدم ادي 
لأاد  ر أم   ق     عرم ا يدق قةعد  سيشدم رم قعدل   ةشد اةم       دم سيفم هدا   ةمد      شممدىم  

د  ادي قىد     ق  د  بةنمد     ةرد     مدشبمم س جد  ء   م      ه  و   ةشف ةم. سيظرد  أهة فرد  أي ا
  فمددد ابم سيحةدددا   ةمددد ط  بط يقدددم يعردددم   اددد  ر  لآخددد ينم سي دددةن   فو يدددا     ددد " س  ف  قدددا 

م   فنظىةىدم.  ايم بي ب ن   ق    سا يق قةع .   ق      ةعرم هو   كثد   د اا قعدل يحق دق  لالدف  د
 .(83٥.م ص8288 انم م

دةدد  لددبق يدد     ب حثددم أم أهةىددم   دىدد را   ةعرةددم يكةددن اددي أم   ق  دد    ةعرددم   دد ا  دد من 
قىة  ب  ةب را     في يمعق     ط دم س  حةد    د     ةدوظ  ن.  ا رد     د ا يق دد  هد     ندوع ددن 

ا   شممددي س  فنظىةدديم سدددن   قدد را يح ددع دددوظ  رم قعددل   فمدد و بط يقددم ي ددع    نةددو س  فطددو 
  ةد ج  أم ي دوم  دد     قد را   د  ن  عرةددوم اد  رم ادد ا ا   أر ء أقعدل يحد ا  قعددل   مرد  طددو " 

 اف ا قةعرم.
 سمات القيادة الملهمة:

ي دد    فة دد ن أحدد    ممدد  ه   ل لددىم  عدىدد را   ةعرةددمم سيقددو  اك يدد  قعددل   فمعددي قددن 
  فوجددد  نحدددو   دىددد را   فدددي يدددؤدن ب  ةشددد اةم س  فشددد سا. نةدددواج   دىددد را   فقع  يدددم   ددد ا   ةدددع قعدددل 

سيفة ع   دى را   ةعرةم بفبني   ل     س  يعوةى     في يشدمي قعدل ية د ن   ة عدم. دثدا ي دويض 
  يددعطمم سي عيددع  دد ا     ة عةدد ن قعددل   ف ك دد  بهن يددرم سيشددمى رم قعددل  ايىدد م بهاكدد ا ج  دد ا 

 ال ء دن ا ددن   ثقدم بد ن  ار اا س  ة عةد ن سيح  دعهم سدبفك ام سي يكع بش ا أل لي قعل خعق س 
 (.0٥3 .م ص8288سدش اةفرم اي   ف عم. ا  عقبيم 

إمَّ   قدددددددددد را   ةعرددددددددددوم  فةعكددددددددددوم لددددددددددبي لددددددددددة   ية ددددددددددعهم قددددددددددن ة دددددددددد هم دددددددددددن   قدددددددددد را 
 : (Griffiths,& Roberts,& Price, 2019, p27)ك  ف  ي

ظدد سو   مددشبمم سيحدد اظوم قعددل   دد  رم اميددم   دد  رم اميددم س لددف  يىمىم س ضددحم حفددل اددي  
ي ة ع     يق قعل   ه  و س لالف  يىمىمم سيش اةوم دي     يق ادي يح  د  سيطدوي     ميدم 

 .س  فق   نحو يحق ق   ر و
 فوجىدد  س  فدد اي   يقدد     قدد را   ةعرةددوم   دد  رم   فوجىدد  س  فدد اي  س  دد قم   ددغ    فة  ددنرم دددن  

  ارم س  ف عم قعل طو"   ط يق حفل  فة نو  دن دو يعم  يم ا    ا يرم   م يم سيحق ق أه
 .  فحين سيمبحو    را دعرة ن اي   ةيفقبا
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 ةي ء م س  ثقدم   فةفدي   قد را   ةعرةدوم ب  ثقدم سيفحةعدوم   ةيدؤس ىم قدن   ةرد   س  قد  ا     فدي  
 < فم سنر م  نرم   اةوم أم ه   جعء دن   ف عم

  ي  دا   قد را   ةعرةددوم أكثد  ددن دمد ر   فحد ة أعند ء إنمدد     فو يدا سيميد     رد و س   ميدم
 .قةعرم سيحق ق أه  ارم. ةة  أنرم يمي سم ه ارم ساميفرمم سهم دث " يحف   ب 

 د  ددن ديفة وم ج  سم    كث   دة  نف عةد  يدهيي ددن خدغ"  لالدفة عم س كدي يكدوم    د ا  دعرةا
د   لالدفة ع إ دل أاكد ا س  ف  حد     ةرم  لالفة ع دن أجدا دو يدعم   دف عمم سددن   ةردم أ ي ا

 .س هفة د    لآخ ين
 يحةا   عو  سدن      ا  يةن    ق را   ةعرةوم     ا  س ئك     ن ييفحقوم ا كم سي اةوم

أم إنم   يرم ن راا  د  يكوم نفىمم  مرور     يق س  ا  ر     ن يقدورسنرم. سادي   و دل ن يد م 
وم خطه رمه س حد  اقدن. اد ر أس ا يدق. سلد فحةا   قد را قن د  ييوء   دوام ن راا  د  ي 

   ةعرةوم ب ض ه ه   ح  ة   ي ئم.  ن يم او  دن   عو  س  فومىخ.
 دبفك سم   لابفك ا   فكنو وجي س     و وجي ض ساا  عغ يم. ي رم   ق را   ةعرةدوم ا دك ج د ا م

مىي   ف ك ددد   ابددد  قي سم  فددد  ي ية عدددوم إ دددل   ف ك ددد  خددد اج   مدددن سام ب اضددد ام إ دددل يشددد
  .س  ةبفك  ب ن دن يقورسنرم

دةدددد  لددددبق يدددد     ب حثددددم أم دردددد ا     دىدددد را   ةعرةددددم يفدددد  كم دددددي ددددد سا   و ددددل سيحفدددد ج 
  ةؤليدد     ف عىةىددم إ ددل  دد را  بدد مسم اددي يطددوي  دردد ا يرم   ةعرةددم اددي س ددل دب دد  دددن حىدد يرم 

 لآخد ين. سةعةد  لد ل   قد را ادي   بد ء    ةرنىمم س ىت اقن قن د  يمدعوم إ دل راجدم ة فىدم ار اا
 دب   م أيبحل يعك   ةر ا   أ و  سأكث  قىةمم سة  ك   ح " ب  نيبم  ثق ام   ةنظةم سقى رير .

 أبعاد القيادة الملهمة: 
خةيدددم أب ددد ر سهدددي ا  يددد ي   رددد  أم   دىددد را   ةعرةدددمإ دددل ( 829٩را لدددم قدددو ر اأرددد ا  

لاقفى ريددددم س  قدددد اا قعددددل   فة دددد نم  انمدددد     م دددد م بمدددد ا  فحق ددددق دمدددد      خدددد ينم   ثقددددم س 
  لانفة ءم   فوج    ميم دشف ةم(.

   ل   ب  ر  لآيىم  poojomit et ai. (2018)اي ح ن أر ا 
.)  ميم   ث قبم ايحةا   ةم ط م ل م   مى "م يقبا   فغ    
.)ثقم ا  قوا س  ق اام   و  شىمم   نع هم   
م   فطوي      يي(.  حة   ا   ةقم ح   لاطغع 
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.)ف  م" ا  ثقم ب     م   فح        ييم   نظ ا  لايم بىم   
(   م هعيددددمم س  حي لددددىم يمدددد ه   ةفغ دددد   م ب نةدددد  أضدددد ال 829٥سأضدددد ال أبددددو ةدددد  ي ا

 (   ف ك     ةبني قعل   ةم ط .8288(   حي لىم يم ه   ق ورم سأض ال ا ا ا8289  شبو" ا
ب د ر   دىد را   ةعرةدم ادي   ةؤليد     ف عىةىدم   ف مويدم ادي سمن ء قعدل ا دك ية دن يح  د  أ

أام م أب  ر ة نل نق ق دشف ةم ب ن د ظم   بد حث ن س   ا لد     فدي ين س دل   دىد را   ةعرةدم سهدي 
 ( ٤03 - ٤08م ص 8289ك  ف  ي ةة  أر ا إ  ر  اقعو مم 

   ا ي  قعل ضبن  ن   لايد    ثقم ب  ن ت  سيظر  قعل   ق    دن خغ"   ةة ال  م يفةثا اي
اي   ةو  فم سقن  حد سة   ةشد كام سيمو هد  بح ةدم سققغنىدمم سيحةعد  ديدؤس ىم   خطد ء 
 ار ايدددم س   نىدددمم   فدددي يحددد ة ادددي    ةدددام سيشدددمى    عة مسلددد ن  عنددد ء   ف ددد ض  عةو  دددف 
يشبمم ةةد   ند  بفقبدا سجردم نظد   لاخد ين   ةمفع دم ددي سجردم نظد ا ي ةدا قعدل  يد را عقدم 

     دع ن بةد  نى ي  س  ا ي .
 ميددم   ةيددفقبعىم  إم   ق  دد    ةعرددم  فمددوا   ةيددفقبا  ةؤليددف م يح ددع سيشددمي    دد دع ن قعددل   

  لانم   حفل  فة نو  دن يم س    ةم ط  س  فر     م سيح        ص   ةيفقبعىم.
ا إيم بىدم.   فكىدل  ر اا   فغ     إر اا   ةش اةم س  ف  قا دي   مةىي اي   ةؤليم  فحق ق نفد  

دددي   فغ  دد  سي دد  ا   مطددن س  هدد  و اددي حدد " يطعبددل   ح جددم ا ددك. يح  ددع     يددق س عدد اا 
   حة     ي م سيشمى   قعل   ةي هةم بةيم بىم.

 فة  ن   وظى ي  سيقم  ب  ددن     د دع ن يدغحى    يمد ا   قد  ا   ةف عقدم بةرد درمم س ي حدم  
  ةؤليدددم سيح  دددعهم قعدددل  لابددد  ع س لابفكددد ا سيحةدددا      يدددم  ردددم ادددي يدددني   قددد  ا   ادددي

   ةيؤس ىمم ة  ك دنحرم يب ر"   ة  ام س  مب    س  ف اب.         
 ( سدن أب  ر   دى را   ةعرةم د   عي   8288سأض ال انم م 

 فوج   لالف  يىمي  ا  ق را   كث  إ ر د  هم     ن يةفعكوم يوجر    لدف  يىمىم س ضدحم نحدو  
  .قبا سيي وم إ ل يحق ق   ه  و   ة لودم به ا ةع م سأقعل ة  ءا دة نم  ةيف

 اةددن لددة     دىدد را   ن جحددم أنردد  يقددو  بةشدد اةم   دددىم    فشدد اةىم سنشدد  قددىم    ةددا   يدد دىم
  مددحىحم سيقددور   ةؤليددم إ ددل يحق ددق نفىمددم ة دد  ق ريددمم سيشدد ا هدد ه   دددىم دندد ا  لإبدد  ع 

 .ي يم اه    ق    سم  ف  ي ين  ت قعل  لفة  ايم   ةؤليمس لابفك ا سط قم   س د    ف
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دةد  لدبق يد     ب حثدم أم ب د    ثقدم بد  ن ت هدو أهدم ب د  ح د  يمد  أم  فةفدي برد  ة اددم 
    دع ن اي   ةؤلي     ف مويم  إلا أم ا ك اد  يم دي  ع   د  ددن    و ددا   خد   دثدا   فنشدئم 

ا   ق  د    ةعردم ادي بد  هد ه   د سح بد ن أق د ء   ةمةوقدم س  فم اب   ي بقم س  ب ئمم سهن  يهيي رس 
 ةا ح   أم   ثقم ارو يُ     ق سا اي ا كم سم  ف  ي لىي ق  ب  فهك   قعل   مفىل دن ضغوق   

ادد  ر ردد واا  بددهنرم  دد راين قعددل إنمدد     ةردد     ةوةعددم إ دد رم اددي   و ددل   ةطعددوب بدد  ن ت يةددن    
أنردم  د راين قعدل   نمد ح دةد   د ا رم  عةثد ب ا س   ةدا ادي جدو س  ةح ر سضةن   ر ء   ةطعوبم س 

 دن     حم س  ةن ايم   ةة عا.
 الدراسات السابقة:
 الدراسات السابقة:

( س  فددي هدد ال    ا لددم إ ددل   ف دد و قعددل طبى ددم    غ ددم بدد ن   دىدد را 8280را لددم آ" ديددعن ا.9
أبر م دن خغ"   ف  و قعل راجم   ةعرةم س  ب  قم   فنظىةىم     د   ا   ة  ا  اي د  نم 

دة الم   دى را   ةعرةدم  د   دد   ا   ةد  ا  ادي د  ندم أبرد م سديدفو    فحمد ا ادي   ب  قدم 
  فنظىةىدددددم دددددد   س   ةددددد  ا  بة  ندددددم أبرددددد . س قفةددددد   قعدددددل   ةدددددنرا   ويددددد ي ا لاايبددددد طي( 

د عةد ا سد عةدمم ( 088س لالفب نم ةدهر ا  مةدي   بى ند  م ح د  يدم يطبىقرد  قعدل ق ندم  و درد  ا
   ددد    عددد بعو   ةددد   ا دددد  ا  أبرددد  يةددد ا  أب ددد ر  لالدددفعر  . سأظرددد     نفددد  ا أم   ةفولدددن 

سة نل   دى را د ف  م. ةة  أظر     نف  ا سجدور قغ دم إيم بىدم س ويدم سا   رلا دم إحمد  ىم 
ي د  ندم ( ب ن   دى را   ةعرةم سلد م   ح عدم  د   دد   ا   ةد  ا  اد2,29قن  ديفو  رلا م ا

أبر . ساي ضوء نف  ا    ا لم أسيل   ب ح  بفنةىم د  او سدرد ا   دد   ا دد  ا    ف عدىم 
اي دم لا    دى را   ةعرةم س  ب  قم   فنظىةىمم سيولىي نط ا دش اةم   ة  ا    ةيف   ا دن 

ىدم   م دم ادي يدى ةم    لد  م س  هد  وم ددن خدغ" يق دىم   ر ء. سينظدىم بد  دا ي ايبىدم  فنة
  ةر ا     وظىفىم  عة عة نم سي   ا رسا    ةا   مة قي سي عيع    غ    دي أس ى ء   دوا 

 سدؤلي     ةمفةي   ةحعيم سيشمىي   بح     عةي   ةف عق بق  ي     ةا   ة الي.
( س  في ه ال إ ل   ف  و قعل رسا   دى را   ةعرةم اي يحي ن    ةعىدم 8288را لم ة غني ا.8

ر خددا س  اا   ف عددىم بة  نددم    يدد ض. س قفةدد      ا لددم   ةددنرا   ويدد ي  لاايبدد طي.   ف عىةىددم 
يكددوم دمفةددي    ا لددم دددن جةىددي ددد   ا سددد        ةدد  ا    ح ودىددم اددي  ار اا. دددن د  نددم 

( د    ا  عة  ا  دن    ةوا س ان ة. سيم إج  ء دي  رد دا بح د  يدم 97٩   ي ض ق رهم ا
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ىدي أاد  ر دمفةدي    ا لدمم سأظرد     نفد  ا أم راجدم دة الدم   دىد را يو يي  لالفبى م قعل جة
  ةعرةدددم ادددي إر اا   ف عدددىم. ادددي د  ندددم    يددد ض ةددد م د ي  ددد ام سسيدددا ديدددفو  يحيدددن    ةعىدددم 
  ف عىةىددم اددي إر اا   ف عددىم بة  نددم    يدد ض إ ددل راجددم ق  ىددم جدد  ا. ةةدد  يبدد ن أم هندد ع قغ ددم 

دىددد را   ةعرةدددم سيحيددد ن    ةعىدددم   ف عىةىدددم بدددةر اا   ف عدددىم ا   رلا دددم إحمددد  ىم بددد ن يطب دددق   
 .ب   ي ض

( س   ه ال   ل   ف  و قعل    غ م ب ن   دىد را   ةعرةدم ساأ    ةد " 8289را لم   يبى ي ا.0
  ن يددي  دد     دىدد ر     ة الددىم بةدد  ا    ف عددىم    دد   اددي د  نددم ردد ساه. س قفةدد      ا لددم 

كددوم دمفةددي    ا لددم جةىددي د عةدد ن س  ة عةدد   س دد  ظردد     ةددنرا   ويدد ي  لاايبدد طيم سي
  نف  ا  نم  ض اأ    ة "   ن يي سي ور ا ك   ل  خدفغو   ب ئدم   ثق فىدم س لاجفة  ىدم   فدي 

 يحىن ب    دع ن ب  قط ع   ف عىةي.
( س دد  هدد ال    ا لددم  عكشددف قددن راجددم دة الددم   دىدد را   ةعرةددم  دد   8282را لددم      نددي ا.٤

  م دشىددم سقغ فردد  بةيددفو  ضددغن    ةددا دددن سجرددم نظدد     دد دع ن  ار ايدد ن اددي   دىدد ر   
  م د ددد  م س قفةددد      ا لدددم   ةدددنرا   ويددد ي   فحع عددديم سيكدددوم دمفةدددي    ا لدددم ددددن ة ادددم 
 ار ايددد ن ادددي عدددغة ج د ددد   بةح اظدددم ةدددعا سهدددي اج د دددم    مدددلم   م د دددم  الدددغدىمم 

( ادد ر ام س دد  جة ددل 827قشددو  ىم طبدىددم قدد ره  اج د ددم اعيددط ن(م س دد  يددك  خفىدد ا ق نددم 
بى ن يرم دن خغ"  لالفب نم. س   أظر   نف  ا    ا لدم أم راجدم دة الدم   دىد ر     م دشىدم 
 عدىدد را   ةعرةددم دددن سجرددم نظدد     دد دع ن  لار ايدد ن اددي   م د دد      عيددط نىم بةح اظددم ةددعا 

رلا م إحم  ىم ب ن دفولط   يق       ج ء  ب اجم ةب  ام ةة  يب ن أن  لا يوج  ا سا ا  
أاددد  ر     ندددم   اجدددم دة الدددم   دىددد ر     م دشىدددم  عدىددد را   ةعرةدددم ي دددع   ةفغ ددد       يةغ  فىدددم 
ا  منتم س   ة م سلنو     مب ا(. س   أسيل    ا لم ب   ةا قعل يشمىي  لابفك ا س لاب  ع 

رسا   ي ايبىدم  ع د دع ن س   ةدا  دن أجا ير ئم يف قى را ج  د  ددن   قد را   ةعرةد نم سققد 
 .قعل  لاهفة   ب    دع ن دن  با   دى ر     م دشىم

( هدد ال    ا لددم  عف دد و قعددل   و  ددي     عددي  ب دد ر   دىدد را اددي 829٥را لددم ةةونددم سآخدد سم ا.٩
  ةد  ا   لاق  ريددم   ح ودىددم اددي د  ندم ةدد مغء اددي    دد  ام سدد  هددو رسا   ةدد    ةق  دد  دعرددم 

قعدددددل لددددعوةى   أق ددددد ء ه ئددددم   فددددد ايتم سة دددد ء   ق ددددد ءم سيطددددوي  أر  ردددددمم اددددي   فددددهع   
س لددفم دل    ا لددم   ةددنرا   ويدد ي   فحع عددي  فحق ددق أهدد  و    ا لددمم ح دد  يكددوم دمفةددي 

( ددنرمم س د  جة دل ٥2( قى را ي موام سيةثعل ق نم    ا لم بدت ا992    الم   كعي دن ا
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نفدد  ا    ا لددم سجددور قغ ددم  ايب طىددم دوجبددم ا     بى ندد   دددن خددغ"  لالددفب نم. س دد  أظردد   
رلا ددم  حمدد  ىم بدد ن   دىدد را   ةعرةددم سأب دد ر   فة ددع   فنظىةدديم سأم أب دد ر   دىدد را   ةعرةددم يددؤع  
ادددي   فة دددع   فنظىةدددي. س ددد  أسيدددل    ا لدددم ب ددد ساا  يددد را  هفةددد     ةددد  ا  دحدددا     الدددم 

ىدددم س  نددد س     فوقويدددم  هةىدددم  ا رددد   بفو ىدددم سيثقدددف   ة مسلددد ن ددددن خدددغ"   ددد سا     ف ايب
  .سقغ م   دى را بفطوي    ر ء سيحق ق   فة ع   فنظىةي

هدد ال    ا لددم إ ددل إبدد     دد اا   قدد را  Mitchell, R., & Boyle, B., 2019)را لددم ا.3
  ةعرةد ن قعدل يو  د  دند ا إيمدد بي سامدن هد     ةند ا بب  قدم     يددق. سأظرد     نفد  ا أند  اددي 

  دى را   ةعرةم ية ن أم ي ةا قعل ية  ن  لابفك ا سي عيعهم إلا أم هند ع أر دم  ويدم ح ن أم 
سهددددي  -قعدددل سجددددور يبددد  ن اددددي ييددددعىن    دددوء قعددددل   ح جدددم إ ددددل ارددددم  لآ ىددد   س  ةشدددد اةم 

  ظ سو   في يح ر دفل يكوم ه ه   دى را  ر  آع ا إيم بىم نحو ي عيع دند ا إيمد بي  لأيبد ع 
بفكددد ا   ةدددوظ  ن. سهنددد م ُ نظددد  إ دددل   دىددد را   ةعرةدددم قعدددل أنرددد  سلدددىن سم  فددد  ي  دددؤع  قعدددل  

دد  سلددىن بدد ن   دىدد را   ةعرةددم س لابفكدد ا. سدددن خددغ"  يدد را دندد ا   غبفكدد ا س ابدد  ع. سهددو أي ا
    يددق  ايمدد بيم ية ددن  عقدد را   ةعرةدد ن يحق ددق ي ك دد  أكثدد  د سنددم سيحيدد ن  لابفكدد ا. سيددم 

ا   ةعرةدد ن  ردم رسا  ع بوندد  اددي ي عيدع  لابفكدد ا س  ب  قددم  دد     فويدا ب دد  ا ددك إ دل أم   قدد ر
     يق دن خغ" خعق دن ا قةا إيم بي.

 التعليق على الدراسات السابقة:
يف ددق    ا لددم   ح  ىددم دددي    ا لدد     يدد بقم اددي  نطغ ردد  دددن دمدد "   ف عددىم ح دد  ة نددل 

 م   ف عدىم    د   أس   مد د ي لدو ء جةىي    ا ل     ي بقم   ةيف  ضدم ادي دمد "   ف عدىم لدو ء ةد
  .ك نل ق مىم أس أجنبىم

 خفعددف   بحدد    حدد  ي قددن    ا لدد     يدد بقم دددن ح دد  دمفة ردد  ح دد  يفنددوع    ا لدد   
   ي بقم دن ح   دمفة ر  فب  ر  أج ا قعل   دى ر     ف مويم اي   ف عىم       أس   م د ي.

  فطبىدىدددم أنرددد  لددد ل  عف ددد و قعدددل س  دددي سيكفيددد     ا لدددم   ح  ىدددم ي  رهددد  ددددن   ن حىدددم 
 - لالدفث اا    ك يدم -ية د ن    د دع ن -  دى را   ةعرةم اي أام م أب  ر سهي ا  ثقم ب  ن تدة الم 

يح  ددع    دد دع ن قعددل  لابفكدد ا(  دد   ددد        ة حعددم   ث نويددم دددن سجرددم نظدد    ة عةدد   ب ا لددم 
 .س  مب ا دفغ  ين ا   أهةىم سهة  دفغ  ا   ةؤها    عةي
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سيهدا   ب حثم أم ي ىل   بح    ح  ي إ ل    ا ل     ي بقم يهك   ا قعل أهةىم دة الم 
  دىددد را   ةعرةدددم س ددد  لددد هةل جةىدددي    ا لددد     يددد بقم لدددو ء ة ندددل ق مىدددمم أس أجنبىدددم ادددي إعددد  ء 

    ا لم   ح  ىم دن ح   
   . اا را دن  اي يح    أه  ار  
 دد ا أيدد ح دمدد لاا  عف دد و قعددل د رددو    دىدد را   ةعرةددم س  ف دد و يح  دد  جو ندد    رب   نظدد ا  

 قعل لة ير  سأب  ره  سدفطعب ير .
.لالف ر ر بر  اي بن ءم س ق  ر سيك ىل أر ا    ا لم  
.ف  و قعل   ل      احم  ىم   ةن لبم  ة   مم دفغ        ا لم   
. بن ء يواا ة دعم قن دوضوع    ا لم سدش عفر 
في  قفة   قع ر     ا ل     ي بقمم سألعوب د   مم   بى ن   سي ي  ه  سيحع عر .   ةنرمىم   
  لالددف  را دددن   نفدد  ا   فددي يويددعل إ  ردد     ا لدد     يدد بقم اددي قةعىددم دن  شددم نفدد  ا   بحدد 

   ح  ي سدق انفر  بنف  ا    ا ل     ي بقم.
 منهجية البحث وإجراءاته:

 بح    ح  ي قعل   ةنرا   وي ي  ةغءدف   طبى م    ا لدم ددن يم  لاقفة ر اي   منهج البحث:
 .ح   دش عف  سألئعف  سأه  ا 

يكوم دمفةي   بح  دن جةىي د عة   د  ا    ة حعم   ث نويم   ح ودىم   ف ب م مجتمع البحث: 
(م حيدد  إحمدد  ىم إر اا ٩٤٥ ة فدد  ردد ا   دد د   بف عددىم   ةنطقددم   شدد قىم س  غيددي بعدد) قدد رهن ا

هدددد. سهددد     ةمفةدددي دن لدد   عبحددد  ح ددد  إنددد   ددد  9٤٤٩ عددىم ب  ةنطقدددم   شددد قىم  ع ددد      ا لددي   ف
 ايب ق دب ر  بهه  ا  س  في ي ةع  قعل را لم س  ي دة الم   دى را   ةعرةم     دد      دد  ا  

   ة حعم   ث نويم ب  ةنطقم   ش قىم دن سجرم نظ    ة عة  .
( د عةدددم ددددن د عةددد   دددد  ا    ة حعدددم   ث نويدددم 8٤2ايكوندددل ق ندددم   بحددد  ددددن  عينـــة البحـــث:

يق يبد  ددن حمدم دمفةدي  %٤٩  ح ودىم   ف ب م  ة ف  ر ا    د   ب  ةنطقم   شد قىم سمةد  يةثدا 
   ا لدددمم س ددد    ددددل   ب حثدددم بفو يدددي ا بدددن  لالدددفب نم قعدددل ق ندددم قشدددو  ىم ددددن د عةددد     ة حعدددم 

   ث نويم بة ف  ر ا    د  .
 طبى م   بح  دن ح د  أه  اد م سدنرمد م سدمفة د م يدم إقد  ر  لدفب نم   مةدي  نظ  ا  أداة البحث:

قعدل   ة عود   س  بى ن     ةف عقم بر م س   يم  لدفم     لالدفب نم ادي هد     بحد  برد و   ف د و 
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س  ددي دة الددم   دىدد را   ةعرةددم  دد   ددد      ددد  ا    ة حعددم   ث نويددم ب  ةنطقددم   شدد قىم دددن سجرددم 
 نظ    ة عة  .

 خطوات تصميم الاستبانة: 
أ. د  ج م أرس   ب ض   بح ة س   ل  ا    عةىم س   ا ل     ي بقم   ةحعىم س    مىم س  في  هفةدل 

 (8288( سرا لم ا  يبى يم 8280" ديعنم ب ا لم   دى را   ةعرةم دثا را لم اآ
ب. يح      ر و دن  لالفب نم  يةثا   ر و ددن  لالدفب نم ادي   ف د و قعدل س  دي دة الدم   دىد را 

   ةعرةم     د      د  ا    ة حعم   ث نويم ب  ةنطقم   ش قىم دن سجرم نظ    ة عة  .
    دىددد    ر ا    ا لدددم ادددي   جدددع ء ج.  يح  ددد  دمددد لا  سأب ددد ر   دىددد    غلدددفب نم يةثعدددل دمددد لا

     ىيم   ف  ىم 
  معء   س"  سي ةن   بى ن       دم قن   ةيدفم ب   ددن أاد  ر ق ندم    ا لدم ددن ح د    ةؤهدا   -

    عةيم سق ر لنو     مب ا.
   معء   ث ني  ف عق بمو ن    دى    غلفب نم ح   ي ةن أام م أب  ر هي    

 ب  ن ت.    ب     س"    ثقم 
  .ب     ث ني  ية  ن     دع ن   
 .ب     ث     يح  ع     دع ن قعل  لابفك ا   
 .ب       بي   لالفث اا    ك يم   

ب   يح    أب  ر  لالفب نم يم يدى ةم  بد ا   أر ا  صياغة عبارات أداة البحث بصورتها الأولية:
  يددد بقم   ة يبطدددم بهب ددد ر    ا لدددمم   بحددد  ددددن خدددغ" د  ج دددم  اطددد ا   نظددد ا سأرس      ا لددد   

 سيكونل  لالفب نم اي يواير    س ىم دن أام م أب  ر 
ب ا  . ٥  ب     س"    ثقم ب  ن ت سي ةن ا  ) 
ب ا  . 3  ب     ث ني  ية  ن     دع ن سي ةن ا  ) 
ب ا  .3ا   ب     ث     يح  ع     دع ن قعل  لابفك ا سي ةن  ) 
ب ا  .٤ث اا    ك يم سي ةن ا  ب       بي   لالف  ) 

ر. ي ايا  لالفم ب    عشب ا   ب لفم    ددى     ف ايا   مة لي لالفم ب   أاد  ر ق ندم    ا لدم 
 .  شب ا   راج     ةو اقم اكب  ا ج  م ةب  ام دفولطمم دنم  مم دنم  م ج  (
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  ر و دن أر ا    ا لم  دي هد. يى ةم ي عىة   أر ا   بح   بغ ض ي  يل أا  ر ق نم    ا لم قعل 
 د  ق ا سضوح   شب ا   م س  فهك   قعل ةف بم   بى ن     م يم بةفغ        ا لم.

س. قد ض أر ا   بحد  قعددل   ةح ةد ن  ب د  سضددي أر ا   بحد  اددي يدواير    س ىدم يددم ق ضدر  قعددل 
سا دددك ( ددددن   ةفمممددد ن ادددي دمددد "   دىددد را   ف مويدددمم 7دمةوقدددم ددددن   ةح ةددد ن بعددد) قددد رهم ا

 يؤ  رم قن د   سضوح   شب اا س  مى ةم   عغويم  ر م سةد  ك دغءددم   شبد اا  عب د    د ا ينفةدي 
إ ىد م سا دك  عفهكدد  ددن دد   دن لددبم   شبد ا   س  نظد  اددي دد   ة  يدم أر ا    ا لددم ددن ح د  قدد ر 

 ن لبم.  شب ا   سدن لبفر  سد     يغدم   عغويم س ض ام أا   ف  ح   أس ي   غ    سنر  د
 . إخدددد  ج  لالددددفب نم بمددددواير    نر  ىددددم س  فطب ددددق قعددددل     نددددم  لالددددفطغ ىم  يددددم إخدددد  ج  لالددددفب نم 
بمواير    نر  ىم عم يطبىقر  قعل ق نم  لفطغ ىم ددن خد اج ق ندم    ا لدم   يدعىم بعد) قد ره  

   ا لددددم ( دددددن د عةدددد     ة حعددددم   ث نويددددم ب  ةنطقددددم   شدددد قىمم س دددد  يددددم  لددددفثن مهم دددددن ق نددددم ٤2ا
  نر  ىدم.  سا ددك  ددن أجددا   فهكد  دددن   ممد  ه   يددى ودف يم  ر ا    ا لدم دددن   مد ا س  ثبدد   

  با   فطب ق قعل دمفةي    ا لم   ةيفر و.  
 عفهكد  ددن يد ا أر ا   بحد  سأنرد  يددىت دد  أقُد ه   دى لد  اقد  يدم   فهكد  ددن صدق أداة البحث: 

 ا ك قعل   نحو  لآيي 
( دددن 7يددم قدد ض  لالددفب نم اددي يددواير    س ىددم قعددل ا)صــدق المحكمــي  : الصــدق الظــاهري 

م ح دد  يمدد ا   لددفب نم   فح ددىم خطدد ب  فوضددى  أهدد  و ةح ةدد ن اددي دمدد "   دىدد را   ف مويددم  
   ا لددمم سيح  دد  د دد       فح ددىم   ةطعومددم دددن  بددا   ةح ةدد ن ابدد  ء آا  رددم سدغحظدد يرم حددو" 

ء دن قةعىم   فح ىم   دل   ب حثم بف   ا  لالفب نم اي ضوء آا ء  ب ا    لالفب نمم سم    لانفر 
  ي را   ةح ة ن ح   اأ    ي را   ةح ةوم إرخ " دمةوقم دن   ف   غ  قعل   مواا   س ىم 
 ع ا لدددم دثدددا إضددد ام ب دددض    قددد    ادددي   ب ددد      بدددي ا لالدددفث اا    ك يدددم(م ةةددد  يدددم   ف ددد  ا ادددي 

 فمدب  دن لدبم  عب د    د ا ينفةدي إ ىد  أس دن لدبم  ع ئدم   ةيدفر ام يى ةم دمةوقم دن   شب ا   
 أس دن لبم  ةم "    ا لم.

 سأيبحل   مواا   نر  ىم  غلفب نم ب   ي   عر  طبق    ميم   ةح ة ن ةة   عي 
ب ا  . ٥  ب     س"    ثقم ب  ن ت سي ةن ا  ) 
ب ا  . 3  ب     ث ني  ية  ن     دع ن سي ةن ا  ) 
ب ا  .3     ث     يح  ع     دع ن قعل  لابفك ا سي ةن ا  ب  ) 
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ب ا  .3  ب       بي   لالفث اا    ك يم سي ةن ا  ) 
دة  لبق  ف      سا   ر      ا     ب    ي را   ةح ة ن اي دي ق ا   ب حثم قعل يطوي  أر ا   

 بحثر  سج عر  اي يواا دن لبم.
ـــاد الاســـتبانة:  ـــاء لأبع   فهكددد  ددددن   مددد ا   ظددد ه ا  ر ا    ا لدددم   ددددل   ب حثدددم  ب ددد صـــدق البن

( ددن د عةد     ة حعدم   ث نويدم ب  ةنطقدم ٤2بفطبىقر  د   نىم قعل ق نم  لدفطغ ىم د وندم ددن ا
  ش قىم  دن دمفةي    ا لم سدن خ اج     نم   ل لىم  ر م سم   يمةىي  لالفب ن  م يم ي د عه  

م سددن عدم يدم SPSSب ن دا   حع   احمد  ىم  ع عدو   لاجفة  ىدم س رخ  ر   عح لوبم سم لفم    
 ة  ادم يد ا   بند ء  Pearson Correlation Coefficientحيد ب د  ددا  لاايبد ق ب  لدوم 

 غلددفب نم سا ددك قددن ط يددق حيدد ب د  دددا  لاايبدد ق بدد ن راجددم ةددا  بدد اا دددن  بدد ا    لالددفب نم 
 ء    نف  ا ةة  يوضحر    م  س"  لآيىم ب   اجم   كعىم  عب      ا ينفةي إ ى م سج 

 ( د  دغ   لاايب ق ب ن راجم ةا  ب اا دن  ب ا   ب     ثقم ب  ن ت.9ج س" ا
 ب   اجم   كعىم  عب      ا ينفةي إ ى 

 د  دا  لاايب ق ا م   شب اا
9 2,٥9** 
8 2,23** 
0 2,20** 
٤ 2,7٩* 
٩ 2,2٤** 
3 2,٥2** 
7 2,27** 
2 2,2٥** 
٥ 2,2٩** 

( أم قدىم د دد دغ   لاايبدد ق بد ن راجددم   شبدد اا س   اجدم   كعىددم  عب دد  9 ف د  دددن   مدد س" ا
(م سجةى رد  قدىم دوجبدم سر  دم إحمد  ىم قند  2,7٩-2,٥9  س" "  ثقم بد  ن ت" ي  سحدل دد  بد ن ا

  م دةدد  ي نددي سجددور راجددم ق  ىدم دددن   بندد ء   دد  خعي س ايبدد ق   شبدد ا 2,29س 2,2٩ديدفو  رلا ددم 
 ب  ب      ا ينفةي إ ى م بة  ي  ت راجم ق  ىم دن   م ا  شب ا     ب  .
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 ( د  دغ   لاايب ق ب ن راجم ةا  ب اا دن  ب ا   ب   ية  ن     دع ن8ج س" ا   
 ب   اجم   كعىم  عب      ا ينفةي إ ى 

 د  دا  لاايب ق ا م   شب اا
9 2,٥٤** 
8 2,٥٩** 
0 2,٥8** 
٤ 2,33* 
٩ 2,٥2** 
3 2,2٥** 

( أم قدىم د دد دغ   لاايبدد ق بد ن راجددم   شبدد اا س   اجدم   كعىددم  عب دد  8 ف د  دددن   مدد س" ا
(م سجةى ردد  قددىم دوجبددم سر  ددم إحمدد  ىم 2,33-2,٥٩  ثدد ني" ية دد ن    دد دع ن" ي  سحددل ددد  بدد ن ا

ق م دةددد  ي ندددي سجدددور راجدددم ق  ىدددم ددددن   بنددد ء   ددد  خعي س ايبددد 2,29س 2,2٩قنددد  ديدددفو  رلا دددم 
   شب ا   ب  ب      ا ينفةي إ ى م بة  ي  ت راجم ق  ىم دن   م ا  شب ا     ةحوا.

 ( د  دغ   لاايب ق ب ن راجم ةا  ب اا دن  ب ا   ب   يح  ع     دع ن قعل  لابفك ا.0ج س" ا
 ب   اجم   كعىم  عب      ا ينفةي إ ى 

 د  دا  لاايب ق ا م   شب اا
9 2,22** 
8 2,٥9** 
0 2,٥3** 
٤ 2,7٩ ** 
٩ 2,7٤ ** 
3 2,2٥** 

( أم قدىم د دد دغ   لاايبدد ق بد ن راجددم   شبدد اا س   اجدم   كعىددم  عب دد  0 ف د  دددن   مدد س" ا
(م سجةى رددد  قدددىم دوجبدددم 2,7٤-2,٥3  ث  دد  "يح  دددع    ددد دع ن قعدددل  لابفكددد ا" ي  سحددل دددد  بددد ن ا

ق  ىدم ددن   بند ء   د  خعي س ايبد ق م دة  ي ني سجور راجم 2,29سر  م إحم  ىم قن  ديفو  رلا م
   شب ا   ب  ب      ا ينفةي إ ى م بة  ي  ت راجم ق  ىم دن   م ا  شب ا     ةحوا.
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 ( د  دغ   لاايب ق ب ن راجم ةا  ب اا دن  ب ا   ب     لالفث اا    ك يم٤ج س" ا
 ب   اجم   كعىم  عب      ا ينفةي إ ى 

 د  دا  لاايب ق ا م   شب اا
9 2,7٥** 
8 2,22** 
0 2,7٩** 
٤ 2,٥٤** 
٩ 2,73** 
3 2,22** 

( أم قدىم د دد دغ   لاايبدد ق بد ن راجددم   شبدد اا س   اجدم   كعىددم  عب دد  ٤ ف د  دددن   مدد س" ا
(م سجةى ردد  قددىم دوجبددم سر  ددم إحمدد  ىم 2,7٩-2,٥٤    بددي"  لالددفث اا    ك يددم" ي  سحددل ددد  بدد ن ا

ور راجم ق  ىم دن   بند ء   د  خعي س ايبد ق   شبد ا   ب  ب د  م دة  ي ني سج2,29قن  ديفو  رلا م
    ا ينفةي إ ى م بة  ي  ت راجم ق  ىم دن   م ا  شب ا     ةحوا.

 دىدددد   ددددد   عبدددد   أر ا   بحدددد  ا لالددددفب نم(م  لددددفم دل   ب حثددددم اد  ر ددددم   ثبــــات أداة البحــــث:
 نم( قعددل ق نددم  لددفطغ ىم (م ب دد  يو يددي   ر ا ا لالددفبCronbach's Alpha-ك سنبدد ا أ  دد  
( دددددن د عةدددد     ة حعددددم   ث نويددددم ب  ةنطقددددم   شدددد قىم دددددن خدددد اج ق نددددم    ا لددددم ٤2د ونددددم دددددن ا

   ل لىمم سيم حي ب د  دا ة سنب ا أ    سة نل   نف  ا ةة  اي   م س"  لآيي 
 ( قىم د  دغ  عب   أر ا   بح ٩ج س" ا

 سنب ا(د  دا   ثب   ا     ة   ق ر   شب ا     ب    
 2,27 ٥   ثقم ب  ن ت. 9
 2,٥٩ 3 ية  ن     دع ن. 8
 2,22 3 يح  ع     دع ن قعل  لابفك ا. 0
 2,7٥ 3  لالفث اا    ك يم. ٤

 2,2٩ 87  لالفب نم ة ا
(م 2,27( أم د  دددددا عبدددد     ب دددد    س" "   ثقددددم بدددد  ن ت" بعدددد) ا٩ ف دددد  دددددن   مدددد س" ا

( م سد  دددا عبدد     ب دد    ث  دد " يح  ددع 2,٥٩   دد دع ن" بعدد) ا سد  دددا عبدد     ب دد    ثدد ني " ية دد ن
( م سد  دددددا عبدددد     ب دددد      بددددي"  لالددددفث اا    ك يددددم"  بعدددد) 2,22   دددد دع ن قعددددل  لابفكدددد ا" بعدددد) ا



             طمة علي أحمد العامريفا / ندى فلاح محمد القحطاني /أ ...مرحلة الثانوية بالمنطقة الشرقيةواقع ممارسة القيادة الملهمة لدى مديرات مدارس ال

 

644                                                                   

م  سهي جةى   قىم دن لبم مدة    " 2,2٩(م م  اي ح ن بع) د  دا عب    لالفب نم ة ا 2,7٥ا
    ا لم سيغح فر   عفطب ق قعل     نم   يعىم.قعل يو ا  خ يىم   ثب     ر ا 
 نف  ا   بح  سدن  شفر  سي ي  ه  

"د  س  ي دة الم   دى را   ةعرةم     د      د  ا    ة حعم   ث نويم بف عدىم  نتائج السؤال الأول:
   ةنطقم   ش قىم دن سجرم نظ    ة عة   اي ب     ثقم ب  ن ت "

يد ب   ةفولدط     حيد بىم س لانح  اد     ةشى ايدمم س   يبدم  لإج بم قن ه     يدؤ " يدم ح
س   اجم  كا  ب اا دن  ب ا     ب     س" "   ثقم ب  ن ت" س  في ددن خغ رد  يدم حيد ب   ةفولدن 
   دد   س لانحدد  و   ةشىدد اا  س   اجددم   كعىددم  ب  نيددبم  عب دد  ة ددام سة نددل   نفدد  ا ةةدد  اددي   مدد س" 

  لآيي 
  حي بىم س لانح  ا     ةشى ايم س   يبم س   اجم  شب ا   ب  "   ثقم ب  ن ت" د يبم ين   ى   (   ةفولط  3ج س" ا

 حي  دفولط ير    حي بىم
  ةفولن    شب اا  

   حي بي
 لانح  و 
   ةشى اا 

 راجم   ةو اقم    يبم

 ا ج  كب    9 2,٥٤ ٤,7 يح ر د   ا   ة الم ب  م   ةر   س  رس ا   ةن طم ب  ة عة  . ٥
 كب  ا ج   8 2,73 ٤,3 ييف  ن د   ا   ة الم ب  ة عة   ا     ك  ءا اي  نم     قة ". 7
 كب  ا ج   0 2,23 ٤,٩ يب را د   ا   ة الم إ ل إر  ع   ة عة   اي   قة "   مة  ىم. ٩
   كب  ا ج ٤ 2,٥7 ٤,٤ يشمي د   ا   ة الم   ةن  ش   س لآا ء   مغ م بش ا ريةق  طي. 3
 كب  ا ج   ٩ 2,2٩ ٤,0 يثةن د   ا   ة الم   مر     ا يب      ة عة   اي دم "    ةا. ٤
يف  قدددا دددد   ا   ة الدددم بم يدددم س يم بىدددم ددددي نفددد  ا   ةرددد     ةوةعدددم   8

  عة عة  .
 كب  ا 3 ٥9,2 8,٤

يحف   د   ا   ة الم اةب     ة عة   بةد  لا  ف د اض ددي دمدعحم  2
    ةا.

 كب  ا 7 ٥٩,2 8,٤

 كب  ا 2 2,٥0 ٤,9 ين  ح د   ا   ة الم بو  شىم   اك ا   في ي  ي بر    ة عة  . 0
 كب  ا ٥ 2,2٥ 0,٥ ييفةي د   ا   ة الم بحة    لآا ء   في يقو    ة عة   بط حر . 9

 كب  ا ج   -- 2,2٥ ٤,0   ب   ة ا
(م ٤,0ثقددم بدد  ن ت "  بعدد) ا( أم   ةفولددن   حيدد بي   كعددي  ب دد  "   3 غحدد  دددن جدد س" ا

( سهو ب اجم دو اقم ةب  ا ج  م دةد  ي ندي أم د عةد     ة حعدم   ث نويدم 2,2٥سم نح  و دشى اا ا
ب  ةنطقم   ش قىم   سم أم د        ة  ا    ث نويم ب  ةنطقم ييفم دن   دى را   ةعرةدم ادي ب د  " 

     ب   ج ء يق    خةت  دنرد  ب اجدم   ثقم ب  ن ت " ب اجم ةب  ا ج  م ةة   غح  أم  ب ا   ه
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(م 0,٥ – ٤,7كب  ا جد   سأام دم ب اجدم ةب د ام ةةد  أم دفولدط   هد     ب د   د  ي  سحدل دد  بد ن ا
 (.2,73-2,٥7سأم  نح  ا ير    ةشى ايم ي  سحل ب ن ا

( س  فدي نمدل قعدل" يف  قدا دد   ا   ة الدم بم يدم 8كة   غح  دن   م س" أم   شب اا ا
( س  فدددي نمدددل قعدددل " يحفددد   دددد   ا 2ي نفددد  ا   ةرددد     ةوةعدددم  عة عةددد  ."م س  شبددد اا اس يم بىدددم دددد

  ة الم اةب     ة عة   بة  لا  ف  اض دي دمعحم    ةا." ة م  رة  ن ت   ةفولن   حيد بي 
( اي    يبم   ي رلم  نر     دا ادي  لانحد  و   ةشىد اا دةد  يشد   8س كن يم سضي   شب اا ا م ا

( ادي    يبدم 2يو اق أكب  حو ر  اي    أا دن أا  ر ق نم    ا لمم ب نةد  سضدي   شبد اا اإ ل راجم 
   ي ب م  نر     ا اي  لانح  و   ةشى اا.

( س  فددي نمددل قعددل " يحدد ر ددد   ا   ة الددم ب  ددم   ةردد   س  رس ا ٥سجدد ء    شبدد اا ا ددم ا
( سمدددد نح  و دشىدددد اا بعدددد) ٤,7  ةن طددددم ب  ة عةدددد  ." اددددي    يبددددم   س ددددل بةفولددددن حيدددد بي بعدددد) ا

(م سم اجم دو اقم ةب  ا ج  ا دة  يشد   إ دل أم د عةد     ة حعدم   ث نويدم ب  ةنطقدم   شد قىم 2,٥٤ا
 ددد سم أم دددد        ةددد  ا    ث نويدددم ب  ةنطقدددم يقةدددن بفح  ددد    ةرددد   س  رس ا   ةن طدددم ب  ة عةددد   

 ب اجم ةب  ا ج  . 
قعدل " ييدف  ن دد   ا   ة الدم ب  ة عةد   ا    ( س  في نمدل7ب نة  ج ء    شب اا ا م ا

(م سمدد نح  و دشىدد اا ٤,3  ك دد ءا اددي  نمدد     قةدد "." اددي    يبددم   ث نىددم بةفولددن حيدد بي بعدد) ا
 ( سم اجم دو اقم ةب  ا ج  . 2,73  اه ا

( س  فدي نمدل قعدل " يند  ح دد   ا   ة الدم بو  شىدم   اكد ا   فدي 0سج ء    شب اا ا م ا
(م سمد نح  و دشىد اا  د اه ٤,9 عة  ." اي    يبم  با   خ  ا بةفولدن حيد بي بعد) اي  ي بر    ة

 (م سم اجم دو اقم ةب  ا.2,٥0ا
( س  فددي نمددل قعددل " ييددفةي ددد   ا   ة الددم بحةدد    ددلآا ء   فددي 9سجدد ء    شبدد اا ا ددم ا

ىد اا  د اه (م سمد نح  و دش0,٥يقو    ة عة   بط حر ." اي    يبدم   خ د ا بةفولدن حيد بي بعد) ا
 (م سم اجم دو اقم ةب  ا.2,2٥ا

سي ي    ب حثم ه ه   نفىمم بهم   ثقم ب  ن ت ي فب  إحد     ةرد ا     ل لدىم   فدي يمد  
أم يفةفددي بردد  ددد   ا   ة الددمم ةةدد  ي فةدد    نمدد ح   ددوظى ي  ةدد        ةدد  ا  قعددل   ثقددم بدد  ن ت 

دنرم ددن   دىد را     ه  دم إا يُة دن  قفب اهد  د فد ح   نمد ح   دوظى يم ا  ةد   ا  بش اٍ ةب  م ا  ثقم يُة ه
ددد  م س  قددد اا قعدددل  يهمددد ا  ددد  ا ٍ     و عقدددم بن يدددر  يفة هدددع بددد  حع م س ايم بىهدددمم س  ف ة دددع قعدددل   ةرةه
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إيم بىمم س لفثة ا   و ل اي يحق دق ديدفو  قد ٍ" ددن    ةدا ب  قعىدمم ةةد  أمه عقدم   ةد   ا بن يدر  
  ة عةدد  . سةددوم هدد     ب دد  يددهيي ب اجددم ةب دد ا جدد   اددي دة الدد   يددؤعه  قعددل ةىفىددم ي  قعردد  دددي 

ددد        ةددد  ا  اددد  ك يشددد   إ دددل أم دددد        ةددد  ا    ث نويدددم ب  ةنطقدددم   شددد قىم  ددد  رن راجدددم 
 ق  ىم ج   دن   ثقم ب  ن ت اي   دى   ب  ةر     ةنوطم برن دن سجرم نظ    ة عة  . 

ــاني: ــائج الســؤال الث   دىدد را   ةعرةددم  دد   ددد      ددد  ا    ة حعددم   ث نويددم  "ددد  س  ددي دة الددم نت
 بف عىم   ةنطقم   ش قىم دن سجرم نظ    ة عة   اي ب   ية  ن     دع ن "

 لإج بددم قددن هدد     يددؤ " يددم حيدد ب   ةفولددط     حيدد بىم س لانح  ادد     ةشى ايددمم س   يبددم 
" س  فدددي ددددن خغ رددد  يدددم حيددد ب س   اجدددم  كدددا  بددد اا ددددن  بددد ا     ب ددد    ثددد ني " ية ددد ن    ددد دع ن

  ةفولددن    دد   س لانحدد  و   ةشىدد اا س   اجددم   كعىددم  ب  نيددبم  عب دد  ة ددام سة نددل   نفدد  ا ةةدد  اددي 
   م س"  لآيي 

(   ةفولط     حي بىم س لانح  ا     ةشى ايم س   يبم س   اجم  شب ا   ب  " ية  ن     دع ن" 7ج س" ا
  بىمد يبم ين   ى  حي  دفولط ير    حي

  ةفولن    شب اا  
   حي بي

 لانح  و 
   ةشى اا 

    اجم    يبم

يقدددو  دددد   ا   ة الدددم بف دددويض   ة عةددد    عيدددعط     ك فىدددم  9
 انم     ةر  .

 كب  ا ج   9 ٥9,2 ٤,٥

يف  دا د   ا   ة الم ب    م اي دن   لادفى     س  ة  ادت   3
  عة عة   ا     ك  ءا.

 كب  ا ج   8 ٥٩,2 3,٤

يةددن  ددد   ا   ة الددم  عة عةدد     ة سنددم   ةغ ةددم  عفمدد و  ٩
 اي أر ء   ةر     ةوةعم  رن.

 كب  ا ج   0 ٥2,2 ٤,٩

ييرم د   ا   ة الم اي يق يم ا ص ة فىم  فطدوي  درد ا    ٤
   ة عة   اي دم " يممم يرم.

 كب  ا ج   ٤ 2,23 0,٤

يددددددوا  ددددددد   ا   ة الددددددم جيددددددوا  لايمدددددد " س  فو يددددددا دددددددي  8
  ة عة   ب لفة  ا. 

 كب  ا ٩ 2,2٥ 8,٤

 كب  ا 3 2,22 ٤,9 يفيم   فوج ر     م راا دن د   ا   ة الم ب  وضوح. 0
 كب  ا ج   -- 2,٥9 ٤,٤   ب   ة ا

(م ٤,٤( أم   ةفولن   حي بي   كعي  ب   " ية  ن     دع ن "  بع) ا7 غح  دن ج س" ا
م ةب  ا ج  م دةد  ي ندي أم د عةد     ة حعدم   ث نويدم ( سهو ب اجم دو اق2,٥9سم نح  و دشى اا ا
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ب  ةنطقم   ش قىم   سم أم د        ة  ا    ث نويم ب  ةنطقم ييفم دن   دى را   ةعرةدم ادي ب د  " 
ية  ن     دع ن " ب اجم ةب  ا ج  م ةة   غح  أم  ب ا   ه     ب   ج ء يق    أامي دنر  ب اجدم 

(م ٤,9 – ٤,٥ د ام ةةد  أم دفولدط   هد     ب د   د  ي  سحدل دد  بد ن اكب  ا ج   س عنف ن ب اجم ةب
 (.2,23-2,٥2سأم  نح  ا ير    ةشى ايم ي  سحل ب ن ا

( س  فدددي نمدددل قعدددل " يقدددو  دددد   ا   ة الدددم بف دددويض   ة عةددد   9سجددد ء    شبددد اا ا دددم ا
 نح  و دشى اا ( سم٤,8 عيعط     ك فىم انم     ةر   " اي    يبم   س ل بةفولن حي بي بع) ا

 (م سم اجم دو اقم ةب  ا ج  .2,2٥بع) ا
( س  فدي نمدل قعدل " يف  ددا دد   ا   ة الدم ب    دم ادي ددن  3ب نة  ج ء    شبد اا ا دم ا

(م ٤,3 لادفىددد     س  ة  ادددت   عة عةددد   ا     ك ددد ءا." ادددي    يبدددم   ث نىدددم بةفولدددن حيددد بي بعددد) ا
 ةب  ا ج  .  ( سم اجم دو اقم2,٥٩سم نح  و دشى اا   اه ا

( س  فددددي نمددددل قعددددل " يددددوا  ددددد   ا   ة الددددم جيددددوا  لايمدددد " 8سجدددد ء    شبدددد اا ا ددددم ا
(م سمد نح  و ٤,9س  فو يا دي   ة عة   ب لفة  ا" اي    يبم  بدا   خ د ا بةفولدن حيد بي بعد) ا

 (م سم اجم دو اقم ةب  ا.2,٥0دشى اا   اه ا
وج ر     م راا ددن دد   ا   ة الدم ( س  في نمل قعل " يفيم   ف0سج ء    شب اا ا م ا

(م 2,22(م سمددد نح  و دشىددد اا  ددد اه ا٤,9ب  وضدددوح." ادددي    يبدددم   خ ددد ا بةفولدددن حيددد بي بعددد) ا
 سم اجم دو اقم ةب  ا.  

سي ي    ب حثدم   نفد  ا   يد بقم بدهم او  د  سدند اي   فة د ن   د ا يقدو  بد  دد        ةد  ا  
 اجم ةب  ا ج   دن سجرم نظ    ة عة    يشةا   ة عةد     ث نويم ب  ةنطقم   ش قىم س   ا ج ء ب

  غيي يم  لفقم ء آا  رن  دن خغ" أر ا    ا لم ح   ييفش  م دن خدغ" ا دك أهةىدم   وظى دم 
  في  ؤرسنر  سدر در م بح   يكدوم قةعىدم   فة د ن ب  نيدبم  ردن   يدب ا  فنةىدم  د ا يرنم سيحق دق 

رددنم ةةدد  يشددةا ينةىددم   ة الددم بشدد ا أا ددا س دد اا أكبدد  ح دد  ا يرددنم س  شدد وا بدد حف      ةدد   ا  
يم عردد   دد راا قعددل   فطددوي  س  فم  دد  سدو كبددم   فغ دد      ب ئىددم   ةفيدد اقم سديددفم      سضدد ع 

   ح  ىم س  ةيفقبعىم.
ــث: ــائج الســؤال الثال "ددد  س  ددي دة الددم   دىدد را   ةعرةددم  دد   ددد      ددد  ا    ة حعددم   ث نويددم  نت

 نطقم   ش قىم دن سجرم نظ    ة عة   اي ب   يح  ع     دع ن قعل  لابفك ا "بف عىم   ة
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 لإج بددم قددن هدد     يددؤ " يددم حيدد ب   ةفولددط     حيدد بىم س لانح  ادد     ةشى ايددمم س   يبددم 
س   اجم  كا  ب اا ددن  بد ا     ب د    ث  د  " يح  دع    د دع ن قعدل  لابفكد ا"  س  فدي ددن خغ رد  

      س لانح  و   ةشى اا  س   اجم   كعىم  ب  نيبم  عب   ة ام سة نل   نفد  ا يم حي ب   ةفولن 
 كة  اي   م س"  لآيي 

(   ةفولط     حي بىم س لانح  ا     ةشى ايم س   يبم س   اجم  شب ا   ب   " يح  ع     دع ن 2ج س" ا
 قعل  لابفك ا" د يبم ين   ى  حي  دفولط ير    حي بىم

فولن   ة   شب اا  
   حي بي

 لانح  و 
   ةشى اا 

    اجم    يبم

يشمي د   ا   ة الم   ة عة   ب لفة  ا قعل  بفكد ا أقةد "  8
 إب   ىم اي دم "    ةا.

 كب  ا 9 ٥9,2 8,٤

يحدددد  ددددد   ا   ة الددددم   ة عةدددد   بشدددد ا ر  ددددم قعددددل يطددددوي   ٩
   ةر     ح  ىم بهاك ا ج   ا.

 كب  ا 8 2,22 9,٤

 كب  ا 0 2,٥8 ٤,22 الم بفنةىم   ا     ة عة    لابفك ايم.يرفم د   ا   ة  9
 كب  ا ٤ 2,٥0 0,٥ يوج  د   ا   ة الم   نق    بن ء  عة عة   بش ا  يم بي. 3
ينةددي ددد   ا   ة الددم  دد     ة عةدد   حددا   ةشدد غ  بطدد ا  ٤

 ة   يقع  يم.
 كب  ا ٩ ٥٩,2 0,7

 "   فدددي ا رددد  يدد قم دددد   ا   ة الدددم   ة عةددد    ةع س ددم   قةددد 0
 يح ا  ق ا يرم.

 كب  ا 3 ٥0,2 ٩,0

 كب  ا -- 2,٥8 0,٥    اجم   كعىم  عب  
( أم   ةفولن   حي بي   كعي  ب   " يح  ع     دع ن قعل  لابفكد ا"  2 غح  دن ج س" ا

( سهو ب اجم دو اقم ةب  ا م دة  ي ني أم د عة     ة حعدم 2,٥8(م سم نح  و دشى اا ا0,٥بع) ا
ويدم ب  ةنطقدم   شدد قىم  د سم أم دد        ةدد  ا    ث نويدم ب  ةنطقدم ييددفم دن   دىد را   ةعرةددم   ث ن

 اي ب   " يح  ع     دع ن قعل  لابفك ا" ب اجم ةب  ا.
( س  فددي نمددل قعددل " يشددمي ددد   ا   ة الددم   ة عةدد   ب لددفة  ا 8سجدد ء    شبدد اا ا ددم ا

( ٤,8   يبم   س ل بةفولن حي بي بع) اقعل  بفك ا أقة " إب   ىم اي دم "    ةا." اي 
 (م سم اجم دو اقم ةب  ا.2,٥9سم نح  و دشى اا بع) ا
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( س  فددي نمددل قعددل " يحدد  ددد   ا   ة الددم   ة عةدد   بشدد ا ٩ب نةدد  جدد ء    شبدد اا ا ددم ا
(م ٤,9ر  ددم قعددل يطددوي    ةردد     ح  ىددم بهاكدد ا ج  دد ا." اددي    يبددم   ث نىددم بةفولددن حيدد بي بعدد) ا

 ( سم اجم دو اقم ةب  ا. 2,22و دشى اا   اه اسم نح  
( س  فددي نمددل قعددل " ينةددي ددد   ا   ة الددم  دد     ة عةدد   حددا ٤سجدد ء    شبدد اا ا ددم ا

(م سمدد نح  و 0,7  ةشدد غ  بطدد ا ة دد  يقع  يددم." اددي    يبددم  بددا   خ دد ا بةفولددن حيدد بي بعدد) ا
 (م سم اجم دو اقم ةب  ا.  2,٥٩دشى اا   اه ا

( س  فدددي نمدددل قعدددل " يددد قم دددد   ا   ة الدددم   ة عةددد    ةع س دددم 0ا دددم اسجددد ء    شبددد اا 
(م سمدد نح  و 0,٩  قةدد "   فددي ا ردد  يحدد ا  قدد ا يرم." اددي    يبددم   خ دد ا بةفولددن حيدد بي بعدد) ا

 (م سم اجم دو اقم ةب  ا.2,٥0دشى اا   اه ا
قعددل   سي يدد    ب حثددم هدد ه   نفىمددم بددهم حمددو" ب دد  " يح  ددع    دد دع ن قعددل  لابفكدد ا (

راجم ةب  ا دن خغ" دة ال     دى را   ةعرةم  د   دد        ةد  ا    ث نويدم  ب  ةنطقدم   شد قىم 
دن سجرم نظ    ة عة   ي طي إرد اا إ دل قىد     ةد      بفشددمىي   ة عةد   قعددل حددا دشد غ  

دنردد م ةةدد  أم    ةدا بطد ا ة د  يقع   ددمم س  حفدد    أاك اهددن درةد  ة ندل راجفرد  سقد     يددم يم 
دن  شد      ةدا ية ن أم  يدؤر  إ دل يغ  دد  آا ء   ة عة     يد بقم حو" ب ض   ةش غ  ر خدا 
  ةددد  ا م ب اضددد ام إ ددددل   يمددد و   دددنةن   دىددد را  عةددد      بشددد ا قددد   ب  ة سندددم    هنىدددم  حدددا 

 ر .دش غ     ةام ةة   فم دن      يم  عة عة    فنظىم أاك اهن س  ف ب د  قن
"د  س  ي دة الم   دى را   ةعرةم     د      د  ا    ة حعم   ث نويم بف عدىم  نتائج السؤال الرابع:

   ةنطقم   ش قىم دن سجرم نظ    ة عة   اي ب    لالفث اا    ك يم  ع  دع ن "
 لإج بددم قددن هدد     يددؤ " يددم حيدد ب   ةفولددط     حيدد بىم س لانح  ادد     ةشى ايددمم س   يبددم 

جددم  كددا  بدد اا دددن  بدد ا     ب دد      بددي"  لالددفث اا    ك يددم  ع دد دع ن"  س  فددي دددن خغ ردد  يددم س   ا 
حيدد ب   ةفولددن    دد   س لانحدد  و   ةشىدد اا  س   اجددم   كعىددم  ب  نيددبم  عب دد  ة ددام سة نددل   نفدد  ا 

 كة  اي   م س"  لآيي 
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اجم  شب ا   ب   "  لالفث اا (   ةفولط     حي بىم س لانح  ا     ةشى ايم س   يبم س   ٥ج س" ا
    ك يم  ع  دع ن" د يبم ين   ى  حي  دفولط ير    حي بىم

  ةفولن    شب اا  
   حي بي

 لانح  و 
   ةشى اا 

    اجم    يبم

يردددددفم دددددد   ا   ة الدددددم بةشددددد اةم   ة عةددددد   ادددددي يدددددى ةم اميدددددم   9
   ةؤليم   ف عىةىم.

كب  ا  9 ٥0,2 0,٤
 ج  

لم قعل أهةىم يدوا   احيد     مةد قي  فحق دق يؤة  د   ا   ة ا  3
 أه  و   ة الم.

 كب  ا 8 ٥2,2 8,٤

 كب  ا 0 2,٥9 ٤,9 يفةفي د   ا   ة الم بةر اا ةب  ا قعل  لا ن ع س لا ر  . ٩
ينةدي دد   ا   ة الدم  دد     ة عةد   إا را يحد ا   مد وم   أعندد ء  0

    ةا.
 كب  ا ٤ ٥8,2 0,8

 كب  ا ٩ 2,٥٤ 0,9 بهم يكوم   سا سدث لا يحف   ب   عة عة  .يرفم د   ا   ة الم   ٤
 كب  ا 3 2,٥٩ 0,9 يب را د   ا   ة الم بةر  ع   ة عة   اي سضي  لاه  و. 8

 كب  ا -- 2,٥8 0,3    اجم   كعىم  عب  

( أم   ةفولن   حي بي   كعي  ب   " يح  ع     دع ن قعل  لابفكد ا"  ٥ غح  دن ج س" ا
( سهو ب اجم دو اقم ةب  ا م دة  ي ني أم د عة     ة حعدم 2,٥8(م سم نح  و دشى اا ا0,3بع) ا

  ث نويدم ب  ةنطقدم   شدد قىم  د سم أم دد        ةدد  ا    ث نويدم ب  ةنطقدم ييددفم دن   دىد را   ةعرةددم 
قد   ه  اي ب   "  لالفث اا    ك يم  ع  دع ن" ب اجم ةب  ام ةةد   غحد  أم  بد ا   هد     ب د  جد ء ي

( س  فدي جد ء يقد   ه  ب اجدم ةب د ا جد   ددن سجردم نظد  9جةى   ب اجم ةب د ا دد  قد     شبد اا ا دم ا
 أا  ر ق نم    ا لم.

( س  في نمل قعل" يرفم د   ا   ة الم بدهم يكدوم ٤كة   غح  دن   م س" أم   شب اا ا
 را دد   ا   ة الدم بةرد  ع ( س  في نمل قعل " يب8  سا سدث لا يحف   ب   عة عة  ."م س  شب اا ا

( س كدن يدم سضدي   شبد اا 0,9  ة عة   اي سضي  لاهد  و." ةد م  رةد  ن دت   ةفولدن   حيد بي ا
( اي    يبم   م ديم  نر     ا اي  لانحد  و   ةشىد اا دةد  يشد   إ دل راجدم يو ادق أكبد  ٤ا م ا

   يبدم   يد ب م  نرد     ددا  ( ادي8حو رد  ادي   د أا ددن أادد  ر ق ندم    ا لدمم ب نةد  سضدي   شبدد اا ا
 اي  لانح  و   ةشى اا.
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( س  فدي نمدل قعدل " يردفم دد   ا   ة الدم بةشد اةم   ة عةد   ادي 9سج ء    شب اا ا م ا
( سمددد نح  و ٤,0يدددى ةم اميدددم   ةؤليدددم   ف عىةىدددم." ادددي    يبدددم   س دددل بةفولدددن حيددد بي بعددد) ا

 (م سم اجم دو اقم ةب  ا ج  .2,٥0دشى اا بع) ا
( س  فدي نمددل قعدل " يؤةدد  دد   ا   ة الدم قعددل أهةىدم يددوا  3جد ء    شبدد اا ا دم ا ب نةد 

(م ٤,8 احيددد     مةددد قي  فحق دددق أهددد  و   ة الدددم." ادددي    يبدددم   ث نىدددم بةفولدددن حيددد بي بعددد) ا
 ( سم اجم دو اقم ةب  ا. 2,٥2سم نح  و دشى اا   اه ا

الدم بدهم يكدوم  د سا سدثد لا ( س  فدي نمدل قعدل " يردفم دد   ا   ة ٤سج ء    شبد اا ا دم ا
(م سم نح  و دشى اا  د اه 0,9يحف   ب   عة عة  ." اي    يبم  با   خ  ا بةفولن حي بي بع) ا

 (م سم اجم دو اقم ةب  ا.2,٥٤ا
( س  فدي نمدل قعدل " يبد را دد   ا   ة الدم بةرد  ع   ة عةد   ادي 8سج ء    شب اا ا دم ا

(م سمدددد نح  و دشىدددد اا  دددد اه 0,9حيدددد بي بعدددد) ا سضددددي  لاهدددد  و." اددددي    يبددددم   خ دددد ا بةفولددددن
 (م سم اجم دو اقم ةب  ا.  2,٥٩ا

سي ي    ب حثم حمو"   ةة ال     م يم بب   ا لالفث اا    ك يدم  ع د دع ن( قعدل راجدم 
دو اقددم ةب دد ا دددن ج ندد  د عةدد     ةدد  ا    ث نويددم ب  ةنطقددم   شدد قىم إ ددل ية ددع ددد        ةدد  ا   

 ر ء ب  ةدد  ا م دددن خددغ" ينة دددم   قدد ا    لابفك ايددم  عة عةدد   س لددد  رن ساةبددفرن اددي يطويدددد   
إ ل   خ  بدتا ء   ة عة   قند  دن  شم دشد كا   ة الم م ةة  يشد   إ دل  هفةد   دد        ةد  ا  

 بةش ق    ة عة  .
 توصيات الدراسة:

 اي ضوء د  يويعل إ ى     ا لم دن نف  ا اةنر  يويي بة   عي         
ع يطب ددق   دىدد را   ةعرةددم ب  ةدد  ا    ث نويددم ب  ةنطقددم   شدد قىم س  دد ا جدد ء ب اجددم ةب دد ا ي عيدد -9

بمدد م ق دددم س  يدد ي إ ددل  لالددفة  ا اددي يبن رددد م سدح س ددم ااددي ديددفو  يطبىقردد  إ ددل أقعدددل 
خمويدد  دددي  لاهفةدد     ةفع  دد  بفنةىددم   ةردد ا     دى ريددم  ةدد      سددد   ا   ةدد  ا    ث نويددم 

   ا  بمةىي د  حعر  بم م ق دم.  بم م خ يم س  ة
 قددد ء  (  ةددد        ةددد  ا   –نددد س    –ققددد  دمةوقدددم ددددن   نشدددطم   ةمفع دددم اسا  قةدددا  -8

  عف  يل بمواا أكب  ب  دى را   ةعرةم سأهة فر  سض ساا يطبىقر  ر خا   ة  ا .
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 در  دددد      يوجىددد  دشددد ا    ار اا   ة الدددىم ب ددد ساا دف ب دددم   نةددد ق   دى ريدددم   فدددي ييدددفم -0
   ة  ا  سيق يم  اار ر  رن حو" ا ك.

 نش  عق ام   فةيك ب لايم ه     دى ريم   ح  ثم س لا فع   بر  -٤
  مقترحات الدراسة:

  لفكة لا  ر ه    ا لم اةن  يقف ح إج  ء    ا ل     ف  ىم          
 هعىددم ب  ةنطقددم را لدم دة ععددم  ع ا لددم   ح  ىددم  دفم يطبىقردد  قعددل د عةددي سد عةد     ةدد  ا    -9

   ش قىم.
دد     ( ادي يطب دق   دىد را   ةعرةدم ساقد   –إج  ء را لم حو"     سا ب ن   منيد ن ادد   ين  -8

د د م  -قد ر   د سا     ف ايبىدم ادي دمد "   دىد را   ف مويدم - ب ض   ةفغ     النو     مبد ا
   ة الم(.

  دشدد اي  ار اا   ة الددىم ب  ةنطقددم إجدد  ء را لددم دة ععددم  ع ا لددم   ح  ىددم  كددن دددن سجرددم نظدد -0
   ش قىم.

إج  ء را لم دة ععم  ع ا لم   ح  ىم  عف  و قعل س  ي يطب ق  ار اا   ةعرةم دن سجري نظد   -٤
  ار اي ن ب  ة  ا    ث نويم ب  ةنطقم   ش قىم.

خ   ددن إج  ء را لم دة ععم  ع ا لم   ح  ىم يطبق قعل د        ة  ا    ح ودىم بةنطقم أ -٩
 دن طق   ةةعكم     مىم   ي وريم.
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(. ٤٩(.  الددد ن ا   ةقددد سني س   ددد  م   م  ددد . دمعدددم ةعىدددم  لآر ب ج د دددم بنغددد  ام ا829٥الددد  م.  ايدددقم ةةددد " 
08- ٤٤.   
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  دىد را   ةُعرةددم  د   دد   ا دد  ا   دو ء    دثدد  سقغ فرد  بد  فة ع   دوظى ي خددغ"  .(8288ا .عقبديم ندوا دحةد   
  .٤92-0٥8 .(8ا09دمعم   م د م  الغدىمم  .   د   دن سجرم نظ    ة عة ن

 .(.   دى را   ةعرةم س   د   د  هىم د  ي ا. ر ا س  ا  عنش  س  فو يي8292ل ح مم لعىة م. ا
 .رسا   دى را   ة الىم اي يحي ن نو يا   ف عم ساق يموا     را   ة  ا  سدشد ا ر  .(8282ا .ر  ح عيم ج ب 

 .  8٤٩-89٩ .(992دمعم را ل   ق مىم اي   ف مىم سقعم   ن تم ا
 ف عدددىم (. راجدددم دة الدددم   دىددد را   فحويعىدددم  ددد     قددد را   ف مدددوي ن ادددي س  اا   ف مىدددم س 8280  شدددة ام هىددد  ق  ددد  ا

   قط يم ]ال  م د جيف   دنشواا . ج د م  ط .
دمعددم ةعىددم  .بم د ددم   ع د  يق  فرد  بفحق ددق   ب  قدم   فنظىةىددم  دىدد را   ةعرةددم سقغ .(8289ا .قعدو مم لددر   أحةد 

 . ٩٤3-079 .(٤٩ا٤  ف مىمم 
 دع ن  را لدم د   نىدم قعدل رسا   دى را   ةعرةم اي ي عيدع   ف ك د   لابفكد اا  د      د .(8280ا .ق  م لة ح ا ج

 م 8٩8 -807(م ٤ا٤0  ةمعم     مىم  لإر اام .ر ةم دم   عفهد ن
(.   دىدد را   ةعرةددم سقغ فردد  بةيددفو  ضددغوق    ةددا  دد      دد دع ن  لار ايدد ن اددي 8282     ندديم لددو  م دحةدد . ا

 دىم.  م د م  الغ . ال  م د جيف   ة   دنشواام ]  م د       عيط نىم بةح اظم ةعا
   ةمعددم    عةىددم .""را لددم د   نىددم غنف جىددميددهع     دىدد را   ةعرةددم اددي   يددعوةى     ة دد را  (.89٩قددو رم قةدد س.ا

 229-271.م)0اس  فم اام ةعىم   فم اام ج د م   ةنمواام   لا فم ريم
فطغ ىم اددي (.   دىدد را   ةعرةددم سرساهدد  اددي يحق ددق   فة ددع   فنظىةددي را لددم  لدد829٥كةونددمم ة دددام سدردد ا. ا

 . ٤2-8٩(م 3ا98  ة  ا   لاق  ريم   ح ودىم اي د  نم ة مغء   ةق لم. دمعم ةعىم   ف مىمم 
رسا   دىدد را   ةعرةددم اددي يحيدد ن    ةعىددم   ف عىةىددم بددةر اا د  نددم    يدد ضم   ةمعددم  .(8288ا .ك غندديم هندد  يحددي

 . 83٥ -8٤8(م 99ا02   عةىم  كعىم   ف مىمم ج د م أل وقم 
 .آ ىدد   دقف حددم  فنةىددم جدد  ا     دىدد را  ار ايددم   ةعرةددم بةدد  ا    ف عددىم    دد     ةمدد ا  .(8288ا .حندد م نمدد م

  .020-8٩2 .(٩٤دمعم ةعىم   ف مىم ب الة ق عىمم ا
   غ ددم بدد ن دة الددم   دىدد را   ةعرةددم س  ب  قددم   فنظىةىددم  دد   ددد   ا   ةدد  ا   .(8280ا .آ" ديددعنم دحةدد  حةدد 

 .٥2 -2٥ .(9٩ا8دمعم   م د م  الغدىم  ع عو    ف مويم س لاجفة  ىمم م بة  نم أبر 
  دىدد را   ةعرةددم سقغ فردد  بدد أ    ةدد "  دد     دىدد ر     ة الددىم بةدد  ا    ف عددىم  (8289دندد " دطعددق ا   يددبى يم

 ال  م د جيف   ة   دنشواا  . ج د م بىشم. ]     . 
 ن       ةوظ  يةى فع     فنظةم سأع ه  قعل  لا  ةعر  راى  د .(8292ا   دحة  حة ما ي س شى  

 ار ايدددمم   لا فمددد ر س   عددو  مىددم ةع]دنشدددواا   ددة   د جيدددف مالدد   [ممىددداددي س  اا   مدددن قم س  فمدد اا   ارن
 (99ا  ارمم
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