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ية  تدريبيبرنامج   مقترح لتوظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصف ِّ
 لطلبة الدبلوم العام بكلية التربية جامعة الإسكندرية  

 إعداد 

             

 

 

 

 : الملخص 

منها       الاستفادة  ضرورة  التكنولوجية  التطورات  ويعد    فيتفرض  التعليمية،  المنظومة 
الاصطناع التحديات    يالذكاء  أبرز  من  و   التيوتطبيقاته  المعلمين  يمكن   التيتواجه 

فتتعدد التطبيقات    ،الصف ِّي عمليات التخطيط والتنظيم والتوجيه والتقويم    في  امنهالاستفادة  
  ة، الصف ِّيتحديد احتياجات الطلاب، وإعداد الخطط، وتنظيم المهام  في يمكن توظيفها  التي 

 . الصف ِّيالتفاعل وتقييم الأداء، و 

الذكاء     استخدامات  على  المعلمين  بتدريب  العناية  وتوظيف    الاصطناعيومع ضعف 
الدبلوم العام    لطلبةمقترح    تدريبيإدارة الصف سعى البحث إلى إعداد برنامج    فيتطبيقاته  

الإسكندرية  ب جامعة  التربية  بالفعل    -كلية  يعملون  التعليم  في ممن  لتحقيق    -يالميدان 
 ة. الصف ِّيالإدارة   في الاصطناعيالاستفادة القصوى من توظيف  تطبيقات الذكاء 

 : توصل إليها البحث   التيومن أبرز النتائج 

منال سيد يوسف حسنين د.  

 أستاذ مساعد بقسم الإدارة التربوية   

كلية التربية –وسياسات التعليم   

                         جامعة الإسكندرية. 

   

 محمد جابر البدوى د.

 أستاذ مساعد بقسم الإدارة التربوية   

كلية التربية   –وسياسات التعليم   

.                    جامعة الإسكندرية        
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تحديد الاحتياجات التدريبية للطلاب المعلمين في مجال  بالمتعلقة  ن جميع العبارات  إ -
التنظيم  و ،  الصف ِّيإدارة الصف باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في: التخطيط  

نالت متوسطات حسابية مرتفعة، مما يدل    الصف ِّي، والتقويم  الصف ِّي التوجيه  و ،  الصف ِّي
المعلمين في كل من تلك الجوانب. كما   الطلبةعلى وجود احتياج تدريبي كبير لدى  

، ثم التخطيط  الصف ِّي ، يليه التقويم  الصف ِّيتبين أن أعلى احتياج كان في بُعد التوجيه  
(  242وقد تم تطبيق الدراسة على عينة بلغ عددها )،  الصف ِّي ، وأخيرًا التنظيم  الصف ِّي

 طالبًا معلمًا. 
الشخصية،   - المتغيرات  بين  العلاقة  تحليل  بين  في  ككما  العمل  سنوات  وعدد  النوع 

مستوى   على  تؤثر  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  الحالية،  الوظيفية  الدرجة 
الاحتياج التدريبي، مما يدل على أن الحاجة للتدريب موحدة بين كافة الفئات بغض  

 . النظر عن الجنس أو الخبرة

سبق       ما  على  إلىتأسيسًا  الدراسة  نتائج   تدريبي برنامج تصميم   ضرورة   تشير 
التربية   لتأهيل تخصصي  بكلية  العام  الدبلوم  من طلاب  الإسكندرية    -المعلمين  جامعة 

 :في  الاصطناعي الذكاء تطبيقات  استخدام  على

 ( Khanmigo) ،Planboardتطبيق:   من خلال استخدام  الصف ِّي  التخطيط  -
 (. Edmodo) ،Google Classroomتطبيق:   من خلال استخدام  الصف ِّيالتنظيم   -
 (.  Remind،ClassCraftتطبيق: )  من خلال استخدام  والتحفيز  الصف ِّيلتوجيه ا -
 (.  Socrative،Gradescopeتطبيق: ) من خلال استخدام  الصف ِّي التقويم  -

برنامج    إعداد  تم  الذكاء    تدريبيوعليه؛  تطبيقات  لتوظيف عدد من    الاصطناعي مقترح 
 . الصف ِّيعمليات التخطيط والتنظيم والتوجيه والتقويم  في

يالإدارة  –  ي الذكاء الاصطناع  – ي الكلمات المفتاحية :  برنامج تدريب  . ة الصف ِّ
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A Proposed Training Program for Employing Artificial 

Intelligence in Classroom Management for General 

Diploma Students at the Faculty of Education, Alexandria 

University. 

Abstract: 

     Technological developments impose a need to leverage them in 

the educational system. Artificial intelligence and its applications 

are among the most prominent challenges facing teachers, which 

can be leveraged in classroom planning, organization, guidance, 

and assessment. There are numerous applications that can be 

employed to identify student needs, prepare plans, organize 

classroom tasks, evaluate performance and facilitate classroom 

interaction.  

    Given the lack of attention to training teachers on the use of 

artificial intelligence and its applications in classroom management, 

the study sought to develop a proposed training program for general 

diploma students at the Faculty of Education, Alexandria University 

- who already work in the educational field - to achieve maximum 

benefit from the use of artificial intelligence applications in 

classroom management. 

 Among the most prominent findings of the research:  

- All statements related to identifying the training needs of student 

teachers in the field of classroom management using artificial 

intelligence applications in classroom planning, classroom 

organization, classroom guidance, and classroom assessment—

achieved high arithmetic averages, indicating a significant 

training need among student teachers in each of these areas. It 

also became clear that the highest need was in the classroom 

guidance dimension, followed by classroom assessment, then 
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classroom planning, and finally classroom organization. The 

study was conducted on a sample of (242) student teachers.  

- An analysis of the relationship between personal variables, such 

as gender and number of years of work in the current job grade, 

revealed no statistically significant differences affecting the level 

of training need. This indicates that the need for training is 

uniform across all categories, regardless of gender or experience.  

    Based on the above, the study results indicate the necessity of 

designing a specialized training program to qualify teachers from 

the General Diploma students at the Faculty of Education, 

Alexandria University, to use artificial intelligence applications in:  

- Classroom planning using the applications: Khanmigo, 

Planboard. 

- Classroom organization using the applications: Edmodo, Google 

Classroom. 

- Classroom guidance and motivation using the applications: 

Remind, ClassCraft. 

- Classroom assessment using the applications: Socrative, 

Gradescope. 

     Accordingly, A proposed training program was developed to 

employ several artificial intelligence applications in classroom 

planning, organization, guidance, and evaluation processes. 

Keywords: Training program - Artificial Intelligence - 

Classroom Management. 
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 القسم الأول: الإطار العام للبحث

 المقدمة: 

تواجه المؤسسات التعليمية بيئة سريعة التحول تفرض تحديات تعليمية وتكنولوجية،       
الذكاء و  فيعد  التعليمية،  المنظومة  على  التكنولوجية  التطورات  تلك  انعكست  قد 

التحديات    ي الاصطناع أبرز  من  و   التيوتطبيقاته  التعليم،  استخدمها    التيتواجه  يمكن 
التعليمية والعمليات الإدارية   الممارسات  الدراسية  المدارس  فيلتطوير  ،  وداخل الصفوف 

الذكاء   يوفر  مهامهم   الاصطناعيحيث  أداء  على  المعلمين  تساعد  عديدة  وحلولا  أدواتًا 
،  إعداد خطط كافة العمليات الإدارية داخل الصف، من    فيبكفاءة، فيمكن الاستفادة منه  

 نجاح العملية التعليمية.  فيوحل المشكلات المعقدة، وتطوير الأداء وتقييمه، بما يسهم 

  التعليم  دعم   في  لما لها من أهمية كبيرة ،  علمًا وفنًا   بوصفها  ةالصف ِّيالإدارة    ويُنظر إلى   
الإنسانية  الفعال العلاقات  وتقوية  التعليمية،  الخبرات  والطلاب   وتوفير  المعلم  ،  بين 

وعناصر   مجالات  فهناك  ثم  ومن  الصف،  داخل  والنظام  الانضباط  على  والمحافظة 
للإدارة   التعلم تتضمن    ة الصف ِّيأساسية  وبيئة  والمنهج  والطالب  من    التي و ،  المعلم  لابد 

 .  بفاعليةة  الصف ِّيبتلك العناصرمجتمعة لتحقيق أهداف الإدارة العناية  

القيام بعملياتها الأساسية من  الصف ِّيويتوقف نجاح الإدارة      ة على قدرة المعلمين على 
ظل    فيخاصة    ؛ بما يضمن سير العملية التعليميةصف ِّيتخطيط وتنظيم وتوجيه وتقويم  

للطالب   المتكامل  بالنمو  والنفسية    فيالاهتمام  والاجتماعية  التعليمية  الجوانب  جميع 
و أضحت  ة  الصف ِّيفالإدارة    والعقلية، كبيرًا،  دورًا  المعلمون  فيها  يؤدى  على  عملية  يقع 

ف والإدارية،  التعليمية  المهام  من  عديد  تأدية  خلالها  عاتقهم  بتعزيز    يقوم "من  المعلمون 
الاجتماعى أهدافها،    ،السلوك  التعليمية وتحقيق  العملية  الطلابية،  ودعم  المشاركة  وزيادة 

المناسب  و  السلوك  الدراسى   فيالحفاظ على  الفصل  ثم  ،  بيئات  العملية ومن  تتأثر جودة 
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، فإنه  الحديثة  مع التطورات التكنولوجيةف  الدراسي، لذا  للصف   الصحيحةالتعليمية بالإدارة  
إدارة الفصل الدراسي، ويجب  واستراتيجيات  يتطلب اكتسابًا منهجيًا واسع النطاق لمهارات  

المعلمين   لدى  يكون  بيئة  بالمتغيرات    كافيةمعرفة  و   يوعأن  على  تؤثر  التي  المختلفة 
 "   ة المختلفةالصف ِّي  المواقف   وقدرة على التعامل مع   ، متطورة   ومهارات   ، الفصل الدراسي

(Hazarika, Nasrin, 2020:2511-2513)  . 

تقنية أحدثت ثورة في العديد   Artificial Intelligence (AI) الذكاء الاصطناعييعد  و    
استخدم الذكاء الاصطناعي بشكل متزايد في    حيث  ،من المجالات، بما في ذلك التعليم 

تعليمية    الصفوف تجارب  لتوفير  الإدارية  ، فرديةالدراسية  الكفاءة  تحليل  و  ، وتحسين 
الطلاب بيانات  التعلم  ، ومعالجة  في  تقدمهم  حول  ملاحظات  قدرته   ،وتقديم  عن  فضلا 

خلال    على من  كبير  بشكل  للطلاب  الأكاديمي  الأداء  الطلاب،  تحسين  مستوى  تحديد 
محتوى  يتكيو  احتياجات  التعلم ف  يسمح    واستخدامه،  هممع  مما  الإدارية،  المهام  لأتمتة 

الطلاب مع  والتفاعل  التدريس  على  بالتركيز  أكبر   للمعلمين   ,Duarte)   )بشكل 
et,al,2023: 614 . 

ثم    في  ومن  المعلمين  مساعدة  الاصطناعي  للذكاء  خلال  يمكن  من  الصف   إدارة 
  تطبيقات تساعد  ، فالصف ِّي عمليات التخطيط والتنظيم والتوجيه والتقويم    فيالاستفادة منه  

تتناسب مع    التي  أساليب التعليم   ختياراو   إعداد الخطط،  فيالذكاء الاصطناعي المعلمين  
ومهاراتهم  لقدراتهم  وفقا  حلول    ، (Diao, 2020:2)  الطلاب  إيجاد  في  والمساعدة 

الدراسى الفصل  في  المعلمين  تواجه  أن  يمكن  التي  الصف ِّية  أن   للمشكلات  من  انطلاقا 
التقنيات والأساليب   أكثر من  "برنامج تم تطويره باستخدام واحدة أو  الذكاء الاصطناعي 

توليد  بحيث  التكنولوجية،   المعلم،  يحددها  التي  الأهداف  من  معينة  لمجموعة  يمكن 
التي  كمخرجات   البيئات  التي تؤثر على  القرارات  التوصيات أو  التنبؤات أو  المحتوى أو 

  (The European Commission, 2022:10)يتفاعل معها".  
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العمل على تقليل الإجراءات اليدوية وتحسين كفاءة    الاصطناعييساعد الذكاء  وعليه؛    
ومراقبة    ،لمعلوماتا وتحليل    ، والخروج بإحصاءات  ،جمع البيانات   فييسهم  ، كما  المدرسى 

، واتخاذ القرارات الذكية بشأن أساليب الإدارة، وتحسين  سلوك الطلاب، وتقييم مشاركتهم 
الموارد تقييم مفصل  استخدام  التدريس، وإجراء  الميزات، ومحاكاة نمذجة سلوك  وتحليل   ،

و  الدراسية،  الفصول  في  التدريس  لجودة  للمعلمينودقيق  الشامل  فى  ،  التقييم  يسهم  بما 
على   تطوير    فرصةالحصول  على  ينعكس  الذى  الأمر  للتحسين،  المعلمين  أكبر  أداء 

    (Liua, et.al, 2021: 896) . مستقبلا

الذكاء       تطبيقات  و   الاصطناعيوتتعدد  منها    التيعامة،  الاستفادة  الإدارة    فييمكن 
جمعالصف ِّي خلالها  من  يمكن  تطبيقات  فهناك  خاصة،  الطلاب،    ة  سلوك  عن  بيانات 

الأكاديمي،  ك والأداء  التأديبية  والإجراءات  الحضور  الفصول فمعدلات  ترتبط  ما  غالبًا 
جيدًا   المُدارة  قبل  مشاركة  و   بانضباط عالىالدراسية    ، فضلا عن ذلك الطلاب فعالة من 

يمكن أن يشمل  ، و تقييم البيئة المادية للفصول الدراسية  الاصطناعيلأدوات الذكاء  يمكن  
قد يشعر  إلا أنه  ،  تعليمية ال مواد  ال  وإعداد ذلك ترتيبات الجلوس وتنظيم الفصول الدراسية  

عن   الناجم  الأمان  بعدم  الاصطناعي  قلة المعلمون  الذكاء  لأنظمة  والفهم  أو   ،المعرفة 
،   (Fütterer, 2023:9-10) الافتقار إلى الثقافة التكنولوجية ومهارات التصميم الجديدة

  الاصطناعي الأمر الذى يشير إلى أهمية تدريب المعلمين على توظيف تطبيقات الذكاء  
 . التعليم وإدارة الصفوف الدراسية في

الذكاء       لأهمية  االاصطناعيونظرًا  أضحى  منه  لاست ،  التعليمية    في فادة  العملية 
خاصة   له  والاستعداد  المستقبل،  لاستشراف  مصاحبا  متطلبات    فيوالإدارية  رؤية  ظل 

بالذكاء    2030مصر   كبيرة  عناية  العربية  مصر  جمهورية  أولت   الاصطناعيحيث 
وتحسين   المعلومات  تكنولوجيا  من  الطلاب  تمكين  إلى  الرؤية  أشارت  "حيث  وتطبيقاته 

كل مدارس مصر")    فيالقدرة التنافسية للمنظومة التعليمية، والعناية بتطبيق التعليم الذكى  
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الإدارى،   والإصلاح  والمتابعة  التخطيط  يمكن 39-33:  2016وزارة  ذلك  ولتحقيق   ،)
تمكين المعلمين من تأدية أعمالهم بطريقة أفضل،    في  الاصطناعيالاستفادة من الذكاء  

الدراسى بما يسهم    فيوذلك من خلال تطبيقه   المختلفة داخل الصف  العمليات الإدارية 
 تحقيق أهداف الرؤية.  في

تم      وثيقة  كما  للذكاء  )إعداد  الوطنية  الهدف  ( الاصطناعيالاستراتيجية  ويتمثل   ،
تكون  وت  ،الاصطناعيياغـة وإدارة تنفيـذ اسـتراتيجية مصـر الوطنيـة للـذكاء  الرئيس منها ص 

الــذكاء  ، و صطناعـي مـن أجـل الحكومـةلا ذكاء ا)    ربع التاليةلأمن الركائز ا  الاستراتيجية
يسـتطيع الـذكاء  حيث    ، وبناء القدرات، والأنشطة الدولية(صطناعــي مــن أجــل التنميــةلاا
العمليات،  صطناعـي لاا المهـام و   تحسين  مـن  كثيـر  الوقـت    الروتينية  أتمتـة  تسـتهلك  التـي 
تقديم    إلى ضرورة   ، لذلك أشارت الوثيقةوتوجيهها  المراسلاتإنشاء  و   الأداء،تقاريـر    إعدادك

ا الا الذكاء  المراحل  في  بالمدارسلأصطناعي  المرحلـة  و   ،ساسـية    والثانوية   الإعداديةتعـد 
ا الـذكاء  لتدريـس  الفضلـى  الفتـرات  المصـري  التعليـم  نظـام  للطلاب  صطناعـي  لافـي 

منه   تطبيقة والاستفادة  الأمر  فيوالتدريب على  بهذا  وللقيام  التعليمية،  تحتــاج   العمليات 
القادريــن علـى تدريـس الـذكاء    المعلمين فــي    يتمثلعامــل تمكينــي مهــم    امتلاك مصــر إلــى  

ولذلـك هنـاك   ؛ فاعلية وكفاءة بطريقـة أكثـر التعليم وإدارته  فيوالاستفادة منه  ، صطناعـيلاا
توفيـر   إلـى  ماسـة  تدريبيةحاجـة  للذكاء    للمعلمين  برامج  الوطنى  ،  الاصطناعي)المجلس 

 العملية التعليمية والإدارية.  في  الاصطناعي( للاستفادة من الذكاء 5-29-38: 2019

  2889الوزراء رقم    مجلس بقرار من    الاصطناعيالمجلس الوطنى للذكاء  أنشئ  كما    
 من  التيو   ،حيث نصت المادة الثانية من القرار على اختصاصات المجلس  2019لسنة  
ا  إستراتيجيةوضع   : أهمها للذكاء  تنفيذها، صطناعي لا وطنية  على  والإشراف    وتحديد   ، 

الوطنية  ومتابعتها؛    التنفيذآليات   الأولويات  وتحديث  الأبحاث    فيومراجعة  مجال 
الذكاء   إعداد  ،  الاصطناعيوتطبيقات  مهام    التشريعات مع  تنفيذ  تكفل    ، المجلس التي 
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القانونية الأطر  وا  وتحدد  ا  المتعلقةقتصادية  لاوالفنية  الذكاء   ، صطناعيلابتطبيقات 
الأمنى  صطناعي لتعديلها ما عدا  لا بالذكاء ا  المتعلقة   والاتفاقيات  البروتوكولاتمراجعة  و 

لتبادل الخبرات  ذات الصلة    والمحليةالدولية    الجهات مع    والتنسيق  التعاون ، و منها  والرقابى
الكوادر  وو  والمعارف، وتدريب  إعداد  وبرامج  خطط  )ضع  المتخصصة  مجلس  البشرية 
 (. 3: 2019الوزراء، 

في    مهارة   تُهمل  وقد     الصف  المعلم برامج  إدارة  تلك  حتى    ،تدريب  تتضمن  عندما 
قد لا يكون المعلمون مستعدين للتعامل مع  ف ، ي الدراسإدارة الصف البرامج محتوى خاصا ب

 ,Kaur, Pahuja) الصفوف الدراسية  داخل  والتكنولوجية   جميع تحديات الحياة العملية
المعلمين  (2019:82 تدريب  التوصية بضرورة  يتم  لذلك  تكنولوجيا    في،  مجال استخدام 

والذكاء   )سويلم،    الاصطناعيالمعلومات  متخصصة  تدريبية  دورات  عمل  طريق  عن 
أن يكون لدى المعلمين معرفة   على (، الأمر الذى يشيرإلى ضرورة التأكيد630:  2022

وكيفية استخدام البيانات ليتمكنوا من التعامل بشكل إيجابي    ، أساسية بالذكاء الاصطناعي
إمكاناتها  لاستغلال  صحيح  بشكل  واستخدامها  التكنولوجيا،  هذه  مع  وأخلاقي  ونقدي 

طلاب الدبلوم العام و للمعلمين عامة    يالكاملة، لذلك سعى البحث إلى إعداد برنامج تدريب
بالفعل    -خاصة   يعملون  الاحتياجات  -التعليمى  المجال  فيممن  تحديد  خلال  من  ؛ 

ال  الاستفادة  لتحقيق  لهم،  الذكاء  التدريبية  من  عمليات    فيوتوظيفه    الاصطناعيقصوى 
 ة لتحقيق أهدافها بفعالية. الصف ِّيالإدارة 

 : ، وأسئلتهمشكلة البحث

لها تأثير على التعليم    التيمن أبرز التكنولوجيات الناشئة    الاصطناعييعد الذكاء       
حيث يساعد في التغلب على عديد من التحديات، وتوقع السيناريوهات المحتملة،   وإدراته، 

المؤسسات   فلسفة  في  جذرية  تحولات  إلى  سيؤدى  الذى  الأمر  التعليمية،  والفجوات 
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لذلك اهتمت كافة الدول    (،19:  2024التعليمية؛ لتحسين عملياتها ومخرجاتها ) السيد،  
الذكاء   من  الدولى    في  الاصطناعيبالاستفادة  المؤتمر  عقد  حيث  التعليمية  المنظومة 

من    فيبكين    في  الاصطناعيللذكاء   وثيقة    2019مايو    18-16الفترة  وضع  وتم   ،
و  بكين،  تقنيات   التيإجماع  نشر  وتوصيات حول ضرورة  إرشادات  تقدم  وثيقة  أول  تعد 

السبل    في  الاصطناعيالذكاء   الدول    التيالتعليم، وتقديم أفضل  بها  يمكن أن تستجيب 
نحو التقدم وتحقيق الهدف    ي؛ للسع الاصطناعييطرحها الذكاء    التي للفرص والتحديات  

 . (UNESCO, 2019:6) بالتعليم وجودته ة الرابع من أهداف التنمية المستدامة الخاص

معر   كما     محتوى  تضمين  بضرورة  الدراسات  بعض  الذكاء    فيأوصت  تطبيقات  عن 
استخدام  برامج    في  الاصطناعي على  العملى  للتدريب  فرص  وتوفير  المعلمين،  إعداد 

تصميم وتنفيذ الأنشطة التعليمية والتقويمية والتفاعلية مع الطلاب    في  الاصطناعيالذكاء  
يمكن أن يحسن    الاصطناعي(، خاصة أن الذكاء  261-260:  2024)عموش، عمارة،  

الأمر  الدراسية،    الصفوف لمراقبة وتحسين بيئات    ه، فيمكن استخدامالإدارة الصفيةكفاءة  
يتطلب   على  الذى  المعلمين  في  ل  الفع ال  ستخدامالا تدريب  الاصطناعي  الصف  لذكاء 

 .  (Fütterer, 2023:3-27)  الدراسي

أشارت       الحديثة  إكما  بالتقينات  العناية  أهمية  إلى  الدراسات    الصف إدارة    فيحدى 
، ومن ثم يؤدى  ودية تؤدي إلى نجاح الطلاب  تكوين علاقاتو   ،بيئة تعليمية ناجحة  لدعم 

مؤثرًا   للطلاب  تحقيق  فيالمعلمين دورًا  الأكاديمية  علاقة  إنطلاقًا من وجود  ،  الإنجازات 
، حيث  خصائصهممراعاة احتياجات الطلاب و تلبية و   الفعالإدارة الصف  إيجابية قوية بين 

 .سي االدر   الصف بين الاستراتيجيات التي يستخدمها المعلم وإدارة    الإيجابية  علاقةال تتضح
(Chalak, Fallah,2019:81-95) 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية                23                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

المتخصصون       المدرسيةأويرى  الإدارة  نظم    ةالصف ِّيو   ن  خلال  من  تكون  أن  يمكن 
الإدارية   القرارات  اتخاذ  في  يسهم  مما  الاصطناعي،  الذكاء  على  تعتمد  إلكترونية 

الموهوبين، وذوي صعوبات التعلم وتعزيزهم، وتوفير برامج    الطلابالصحيحة، واكتشاف  
ومراقبة   لهم،  مستوى  خاصة  أولياء  تطور  مع  المباشر  التواصل  مع  طالب  لكل  التعلم 

مور بشكل متواصل دون مجهود بشري، وتقديم التغذية الراجعة ومساعدتهم في اتخاذ  الأ
المناسبة الدراسية  لذلك271:  2023،ي الأنصار )   القرارات  توفير    (،  التدريب  برامج  يعد 

اللازمة  للمهارات  امتلاكهم  يضمن  مما  الأهمية،  بالغ  أمرًا  للمعلمين  المناسبين  والدعم 
 . للاستفادة من أدوات الذكاء الاصطناعي بشكل فعال

المدارس    ويؤكد   وقادة  من    باستمرار المعلمون  المتكررة  معاناتهم  الإدارية  المهام  عبء 
أحدث دراسة    حيث توصلتعملهم التعليمى،  كأحد الجوانب الرئيسة التي تؤثر على جودة  

والتعلم،   التدريس  حول  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  لمنظمة  دولية  أناستقصائية    إلى 
كم  وجود  هو    مراحل التعليم المختلفة  فيبالنسبة للمعلمين    والإجهاد المصدر الرئيس للتوتر 

ما يقرب من  أن    ت الدراسة ادفأ، حيث  التي ينبغي القيام بها   ة ل الإدارياعممن الأ  كبير
والتنمية   الاقتصادي  التعاون  منظمة  بلدان  في  المعلمين  تكليفهم    إلى  ن يشيرو نصف  أن 

  بشكل كبير   بالكثير من العمل الإداري يشكل مصدرًا للتوتر الذي يتعرضون له في العمل
(Organization for Economic Co-operation and Development, 

الأمر  ،  (2020:7 هذا  معالجة  تكون  أتمتة  وقد  خلال  وتعزيز    ، الإدارية  العمليات من 
على   تركز  التي  يسهم،  الاصطناعيالذكاء  المهام  الوقت    يما  توفير  لتفي  ن  يمكاللازم 

مهام لمعلمين  ا أداء  أعلى    من  قيمة  وتخصيص  كذات  الطلاب،  مع  المباشر  التعامل 
التأثير  من  قدر  أقصى  لتحقيق  التربوية    ،المحتوى  مهاراتهم  تطوير   World)أو 

Economic Forum, 2024: 7)  . 
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أنه     يتضح  سبق  ما  على  الذكاء وتأسيسًا  لاستخدام  المتعددة  الفوائد  من  الرغم  على 
و   في  الاصطناعي المدرسية  الذكاء  الصف ِّيالإدارة  يزال  لا  أنه  إلا  غير    الاصطناعية، 

أشارت إحدى الدراسات إلى تدنى مهارات استخدام المستحدثات  حيث    مستخدم بفعالية، 
  ؛ هذا المجال  في بحاث  التكنولوجية لدى طلاب الدبلوم العام، وكذلك ندرة الدراسات والأ
التدريبية   البرامج  خلال  من  المهارات  تلك  إكسابهم  يتطلب  تنمية    فيتسهم    التيمما 

 (. 308:   2019الكفايات الأساسية لهم ) فرحات، وأخرون،

يكما يتضح أيضا قصور برنامج الدبلوم العام، وتقليدية الإدارة       ة، وبعدها عن  الصف ِّ
الذكاء  المعلمين على  الطلاب  تدريب  أن  الحديثة، فضلا عن  التقنيات   الاعتماد على 

، خاصة على مستوى  لا يزال دون المستوى المأمول  العمليات الإدارية   في   الاصطناعي 
إليه  ة،  الصف ِّيالإدارة   أشارت  ما  الاستطلاعية  وهو  الباحثان    التي الدراسة  على  أجراها 

التربية بكلية  العام  الدبلوم  طلاب  من  الإسكندرية   المعلمين  استخدام    واقععن    جامعة 
 أغلبية أن إلىحيث أظهرت الدراسة  ة،  الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيتطبيقات الذكاء  

 واستخدامات  ممارسات مستوى  يعكس  مما ، "المتوسط" التقدير  مستوى  ضمن  تقع  العبارات 
 التحليل، والجدول التالي يوضح  الصف  إدارة  في الاصطناعي  الذكاء لتقنيات  مكتمل غير

 على النحو التالى.  وعملياتها ةالصف ِّي الإدارة  مجالات حسب 

يالإدارة  في الاصطناعي مستوى استخدام الذكاء يوضح (: 1)جدول   . ة الصف ِّ

 المجال  التقدير  مستوى  العبارات  أرقام العام  المتوسط

2.98 
1، 2 ، 3، 4، 5 ، 6 ، 

7 
 متوسط

 التخطيط
 الصف ِّي 

3.11 
8، 9، 10، 11، 12، 

13، 14، 15 
 متوسط

 الصف ِّي  التنظيم
 والتوجيه
 الصف ِّي 

2.9 
16، 17، 18 ، 19، 

20، 21 
 الصف ِّي  التقويم  متوسط
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 المجال  التقدير  مستوى  العبارات  أرقام العام  المتوسط

 متوسط 23 ،22 2.8
 والتطوير الدعم

 المهني للمعلم 
يالإدارة    في   الاصطناعي المصدر: دراسة استطلاعية عن واقع استخدام الذكاء     ةالصف ِّ

الإسكندرية، جامعة  التربية  بكلية  العام  الدبلوم  طلاب  من  المعلمين  رقم    لدى  الملحق 
(1 .) 

الجدول السابق        الإمكانات بين  واضحة فجوة وجود عن  التحليل نتائج  تكشفومن 
 الممارسات  في الفعلي  استخدامها درجة  وبين  ، الاصطناعي الذكاء تطبيقات  توفرها التي 

 :أن  إذ  ة،الصف ِّي

 أقل".  أو المتوسط"المستوى  في العبارات  من  % 87من  أكثرتقع   -
قليلة على  - مما يشير  مرتفعة متوسطات  حصدت عبارات   التبني  ضعف إلى، 

 .الدراسي الصف داخل  الاصطناعي الذكاء لتقنيات الشامل

استخدام الذكاء الاصطناعي  وبشكل عام تُظهر نتائج الدراسة الاستطلاعية إلى أن      
يفي الإدارة   ة لا يزال في مرحلة متوسطة مع وجود فرص كبيرة لتعزيزه وتطويره،  الصف ِّ

والتقنية العملية  الجوانب  في  إلى  خاصة  الحاجة  يوضح  الذى  الأمر  برامج ،  توفير 
للمعلمين   مكثفة  المختلفة  تطبيقاتستخدام  لاتدريبية  الاصطناعي  الإدارة    في  الذكاء 

ي  . ة الصف ِّ

 : الأسئلة التالية فيوتأسيسًا على ما سبق يمكن صياغة مشكلة البحث 

الفعالةالصف ِّيالإدارة    طبيعة ما -1 الأساسية  ،ة  الإدارية    في   وعملياتها  الكتابات 
 المعاصرة؟

 ة؟الصف ِّيالإدارة   في الاصطناعيلذكاء  الأسس النظرية ل ما   -2
 ؟ ةالصف ِّيالإدارة  في، وكيف يمكن دمجها الاصطناعيتطبيقات الذكاء ما أبرز   -3



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية                26                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

جامعة الإسكندرية    -طلاب الدبلوم العام بكلية التربية  لما الاحتياجات التدريبية   -4
 ة؟الصف ِّيالإدارة   في الاصطناعيالذكاء تطبيقات  لتوظيف  

ال  -5 البرنامج  لتوظيف  تدريبيما  الإدارة    في  الاصطناعيالذكاء    تطبيقات  المقترح 
 جامعة الإسكندرية؟  - طلاب الدبلوم العام بكلية التربيةى ة لدالصف ِّي

 أهداف البحث :

 : ما يلىيهدف البحث إلى 

الإدارة   - عمليات  الإدار   في  وعناصرها ،  وأهميتهاة،  الصف ِّيتحديد    ي الفكر 
 المعاصر. 

الذكاء   - استخدام  أهداف  الإدارة،    في   وأهميته  الاصطناعي عرض  فاعلية  تحقيق 
 . وتقنياته،  ةالصف ِّيالإدارة   في  الاصطناعيفضلا عن تحديد مجالات الذكاء 

تطبيقات  تلك ال   أبرز  تحديدل  ؛والتمييز بينهم   الاصطناعيتحليل تطبيقات الذكاء   -
 ة. الصف ِّيالإدارة  فعالية فييمكن أن تسهم   التيو 

على - الذكاء  ل   الأساسية  متطلبات ال  التعرف    عمليات  في  الاصطناعيتوظيف 
 ة. الصف ِّيالإدارة 

التدريبية  تحديد  - الذكاء    الاحتياجات  ة  الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيلاستخدام 
 طلاب الدبلوم العام بكلية التربية جامعة الإسكندرية.  لدى 

و تنمية   - ومعارف  التربية  مهارات معلومات  بكلية  العام  الدبلوم  توظيف  ل   طلاب 
  تدريبي ة من خلال إعداد برنامج  الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيتطبيقات الذكاء  

 . مقترح
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 أهمية البحث : 

 :   فيتتبلور أهمية البحث 

 : في الأهمية النظرية: تتمثل -أ

أهدافه    من حيث تحديد  الاصطناعيللذكاء  و   ،ةالصف ِّيللإدارة    وضع إطار علمى -
الصف،    في ومتطلباتهو إدارة  منه  ،  مجالاته،  الاستفادة  الجوانب    فيوكيفية 

 ة خاصة. الصف ِّيالإدارية عامة وعلى مستوى الإدارة  
الذكاء   - تطبيقات  أبرز  تحديد  الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعياستخلاص  مع  ة 

عقد   مع  التوصيات  وأبرز  واستخدامة  والضعف،  القوة  ونقاط  التطبيق،  ماهية 
والاستفادة القصوى   لاستخدامها مقارنات بين تلك التطبيقات للتوصل إلى أفضلها

 ة. الصف ِّيالإدارة  فيمنها 
مع   - البحث  وتوجهات   توجهات اليتماشى  إلىالدولة    العالمية،  العناية    الرامية 

 المؤسسات التعليمية.  في  الاصطناعيبالذكاء 

 : فيالأهمية التطبيقية: تتمثل  -ب

التعليم   تحديد أن         على  الاصطناعي  الذكاء  تأثيرات  من    سيساعد  وإدراته،  ، العديد 
السياسات  المعلمين التعليمية  وصناع  القرارات  والقيادات  اتخاذ  الأدلة  ةالقائم  علي    على 

 ستستفيد الفئات التالية من البحث: لذلك  ؛ وأفضل الممارسات

من خلال  ؛ وذلك  كلية التربية جامعة الإسكندريةبالمعلمون من طلاب الدبلوم العام   -
برنامج   الذكاء    تدريبيتقديم  توظيف  مهارات  الإدارة    في   الاصطناعيلإكسابهم 

 ة لتحقيق أقصى استفادة ممكنة من الموارد. الصف ِّي
عناية   - مواكبة  توجيه  ضرورة  على  التعليمى  القرار  وصانعى  المدرسية  القيادات 

والتكنولوجية   العلمية  الذكاء    فيالتطورات  تطبيقات  واستثمار  والإدارة،  التعليم 
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مساعدة صانعي  ، ومن ثم  ةالصف ِّيالبيئة    في تطوير أداء المعلمين    في  الاصطناعي 
لاختيار    الاصطناعيالسياسات ومديري المدارس في تحديد أهمية تطبيقات الذكاء  

 وتدريب معلمي المستقبل. 
المعلمون   - من  عامة  المدارس  فياستفادة  والاستفادة  الخبرات  تبادل  على  والعمل   ،

 ة بفعالية.  الصف ِّيأفضل الممارسات لنجاح الإدارة 

 منهج البحث: 

الوص    المنهج  استخدام  تم  البحث  لطبيعة  يركز على    فيوفقا  أو  الذى  وصف ظواهر 
عنها، ووصف الظروف الخاصة    تأحداث معينة، وجمع الحقائق والمعلومات والملاحظا

  يالواقع، كما تهتم البحوث الوصفية بتقرير ما ينبغ  فيبها، وتقرير حالتها كما توجد عليه  
ن تتبع للوصول بها  أيمكن    التي واقتراح الخطوات أو الأساليب    ر،هأن تكون عليه الظوا 

على جمع البيانات    فييقتصر البحث الوص   ، ولاأن تكون عليه  يينبغ  التيإلى الصورة  
، ثم الوصول إلى تعميمات  لنتائجا تفسير  تحليل و   يتضمن فحسب بل  وتصنيفها وتبويبها  

   (.47-46: 2019)المحمودى،   موضوع البحث  الظاهرة بشأن  

الوص  لذلك     المنهج  استخدام  والمعلومات عن  في    فيتم  البيانات  ة  الصف ِّيالإدارة  جمع 
و  الأساسية،  و الاصطناعيالذكاء  وعملياتها  ومجالاته،  ومتطلباته،  التطبيقات  ،    التي أبرز 

استخدامها   فيها  ةالصف ِّيالإدارة    فييمكن  والضعف  القوة  نقاط  تحديد    ومجالات   ، مع 
ثم تحديد  ؛  والمقارنة بين التطبيقات المختلفة لاختيار أفضلها  وأبرز التوصيات   ،استخدامها

برنامج    لإعداد   ؛ لطلاب الدبلوم العام بكلية التربية جامعة الإسكندريةالاحتياجات التدريبية  
  ية بما يساعد على تحسين عمليتالصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيلتوظيف الذكاء    يتدريب

 التعليم والتعلم. 
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 أداة البحث وعينتة: 

بالدراسة الاستطلاعية الخاصة  وفقا لطبيعة البحث تم إعداد استبانتين أحداهما متعلقة      
الذكاء    بواقع الصف،  في  الاصطناعياستخدام تطبيقات  العينة   إدارة  أفراد  وقد بلغ عدد 

 ( الاستبانة  أجابوا على  العام  48الذين  الدبلوم  من طلاب  المعلمين  من  ومعلمة  معلمًا   )
التربية   )  -بكلية  تقارب  نسبة  يمثل  بما  الإسكندرية،  الدراسة  %8جامعة  مجتمع  من   )

ن من ) المكوَّ للدراسة الاستطلاعية623الأصلي  معلمًا، وهي نسبة مناسبة  ورغم أن  ،  ( 
النسبة قد تبدو منخفضة، فإن العينة تقدم مؤشرات أولية مهمة عن واقع استخدام الذكاء 

الإدارة   في  التربية  الصف ِّيالاصطناعي  بكلية  العام  الدبلوم  المعلمين من طلاب  لدى    -ة 
 على متغيرات أساسية كالجنس والخبرة. بناءً   خاصة أنها وزعتجامعة الإسكندرية، 

متعلقة      استبانة  تطبيق  تم  التدربيبة    كما  الاحتياجات  من  بتحديد  طلاب  للمعلمين 
حيث بلغ  إدارة الصف الدراسى.  في الاصطناعيالدبلوم العام بكلية التربية لتوظيف الذكاء  

( معلمًا ومعلمة من المعلمين من طلاب الدبلوم العام بكلية التربية  242)  عدد أفراد العينة
ن من  38.8جامعة الإسكندرية بنسبة    - المكوَّ المجتمع الأصلى  تقريبًا من   %  (623  )

 . 2024/2025معلمًا ومعلمة للعام الدراسى 

  ي كونهم يمارسون العمل التعليم  فيالتربية    في ويتمثل مبرر اختيار طلاب الدبلوم العام    
ويتم    ،مجالات متعددة  فيبالفعل، كما أنهم حاصلين بالفعل على بكالوريوس أو ليسانس  

العام    فيتأهيلهم   الدبلوم  التعليمية    فيمرحلة  بالمراحل  التربوى  العمل  لممارسة  التربية؛ 
 المختلفة. 
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 حدود البحث:

 : ي ما يل  في تتمثل حدود البحث 

طبقت   - الزمنية:  البحث  أالحدود  من     في داة  إلى       7/4/2025الفترة 
 .  2024/2025  يللعام الدراس  20/5/2025

ة الأربعة ) التخطيط  الصف ِّيعلى عمليات الإدارة  البحث    اقتصر  الحدود الموضوعية: -
والتنظيم  الصف ِّي والتوجيه  الصف ِّي ،  والتقويم  الصف ِّي،  كما  الصف ِّي،  على    اقتصر(، 

 ة. الصف ِّيعمليات الإدارة  فييمكن توظيفها  التي  الاصطناعيأبرز تطبيقات الذكاء 
البشرية:   - المعلمين    تم الحدود  على  العام  الاقتصار  الدبلوم  هم    -من طلاب  ممن 

 .يالعمل التعليم فييعملون بالفعل 

 مصطلحات البحث :

 يمكن توضيح أبرز مصطلحات البحث على النحو التالى: 

يالإدارة -1  ة: الصف ِّ

 على النحو التالى:  تعريفاتها يمكن توضيح أبرز ة، و الصف ِّيتتعدد تعريفات الإدارة  

تعليمية"    - بيئة  لإنشاء  المتخذة  الناجح  ،الإجراءات  للتدريس  مواتية  عليها  ،  والحفاظ 
  ، )ترتيب البيئة المادية، ووضع القواعد والإجراءات، والحفاظ على انتباه الطلاب فتتضمن  

 .   (Fütterer, 2023:6)(ةالصف ِّي والمشاركة في الأنشطة

والتدريس"  - للتعلم  مناسبة  بيئة  لتهيئة  اللازمة    .  (Ahmad,2018:2)"الإجراءات 
خلق ظروف تعليمية مواتية وممتعة حتى تسير عملية التعلم بسلاسة،  ل   المبذولة"الجهود  

يسهم   التعلم  فيوبما  أهداف  الأمثل"  ،تحقيق  النحو   ,Paramansyah)وإنجازاته على 
et.al,2021:2) . 
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ف"  - تنظيم  توفير  إلى  تهدف  التي  اللازمة  عالعملية  الشروط  جميع  توفير  خلال  من  ال 
 (. 109: 2018أسعد، )  الطلاب"لحدوث التعلم لدى  

ما بين التركيز على أهدافها،    تتضمن  ةالصف ِّيتعريفات الإدارة    أنيتضح مما سبق       
وعلى    أنشطة يؤديها المعلم داخل الصف الدراسى، جهود و أوعملياتها الإدارية، أو كونها  

إدارة الصف من   فيضرورية لا غنى عنها  الرغم من تعدد التعريفات إلا أن هناك أبعاد  
التعليم،   أهداف  لتحقيق  الموارد  استثمار  على  قائمة  وجهود  عملية  كونها  تأسيسا  و حيث 

ما سبق   الإدارة  على  تعريف  بأنهاجرائيً إة  الصف ِّييمكن  الصف    استثمار   ا  لموارد  أفضل 
الإدارة   عمليات  خلال  من  يالدراسى  والتنظيم  الصف ِّي)التخطيط  من  ة  الصف ِّ ،  الصف ِّي، 

 . أهداف عمليتى التعليم والتعلم بكفاءة؛ لتحقيق  (الصف ِّي ، والتقويم   الصف ِّي والتوجيه  

 : الاصطناعي الذكاء  -2

 على النحو التالى:  الاصطناعيويمكن توضيح أبرز تعريفات الذكاء 

لها القدرة على    التيأنظمة الحواسيب الذكية    في"كافة الأساليب الجديدة    بأنهيُعرف   -
  فيقدرتها على اتخاذ القرارات وحل المشكلات، وذلك    في أن تحاكى الذكاء البشرى  

 (، 280: 2023مواقف محددة المهام)الأنصارى، وآخرون،
أو   - القياسات  أو  الذكية  الأنظمة  أو  الأدوات  من  مجموعة  أنه:  على  إليه  يشير 

الذكية   تقديم محتوى    التيالمتصفحات  لمساعدته على  المعلم  الطالب  يمكن تدريب 
ل واختبارات  وأسئلة  وخبرات  وأسلوب  لوأنشطة  تحصيلهم  مستوى  على  بناءً  طلاب 

 (. 225: 2024التعليم والتعلم)عموش، عمارة،  ي تعلمهم بغرض تحسين عمليت

على استخدام أدوات وتطبيقات    الاصطناعييتضح مما سبق تركيز تعريفات الذكاء      
البشر   يتحاك والمهام    في  ي الذكاء  وعليه    التيالممارسات  الفرد،  الذكاء  يؤديها  يُعرف 

ي الإدارة    في  الاصطناعي يمكن    التيالذكية    التطبيقاتمجموعة من  ة إجرائيا بأنه  الصف ِّ
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المعلمين و   تدريب  من  عامة  جامعة  المعلمين  التربية  بكلية  العام  الدبلوم  طلاب 
ي؛ لمساعدتهم على الإدارة  الإسكندرية خاصة  ة الفعالة، بما يحقق أهداف العملية  الصف ِّ

 التعليمية. 

 : تدريبي البرنامج ال -3

  فيالبرامج التدريبية دورًا حاسمًا    يتعد البرامج التدريبية ضرورية لتطوير الأداء، فتؤد    
تعريفات   أبرز  توضيح  ويمكن  واتجاهاتهم،  المعلمين  مهارات  وتطوير  المعارف  تعزيز 

 على النحو التالى:  تدريبيالبرنامج ال 

ال - البرنامج  التعليمات  لغويًا      تدريبييعرف    التيبأنه" مجموعة من الموضوعات أو 
فيه  تتبع  معين  لهيكل  وفقا  مسبقًا  وتنظم  وترتب  ما،  بمجال  وثيقًا  ارتباطًا    ترتبط 

 (. 733: 2008القواعد التعليمية". )عمر، مجموعة من
مجموعة من الأهداف والأنشطة والخبرات المصممة بهدف تزويد المعلمين  يُقصد به   -

اللازمة والمهارات  الذكاء    ؛ بالمعرفة  تطبيقات  مع  )عموش،  الاصطناعيللتعامل 
 (. 225: 2024عمارة، 

إلى  " - لها، وتهدف  المخطط  المنظمة  والتدريبية  التعليمية  الخبرات  متكامل من  نظام 
 (. 32: 2025" ) الحسنى، وآخرون، تنمية معارف ومهارات واتجاهات المعلمين

الفعلية   - التدريبية  الاحتياجات  على  يبنى  ومقصود،  ومنظم  مخطط  إجرائى  برنامج 
كفاياتهم  تنمية  بهدف  أدائهم  ، للمعلمين،  والمهارات    ،وتحسين  المعارف  وإكسابهم 

مجال عملهم، ويقدم    فيتجعلهم أكثر فاعلية وخبرة    التياللازمة لتوظيف الاتجاهات  
 (.   146: 2014صورة موضوعات دراسية لتحقيق أهداف محددة )حسنين،  في

ال     البرنامج  السابقة على كون  التعريفات  اتفاق  يتضمن    تدريبيويتضح مما سبق 
مقدمة   من خلال    فيخبرات  تنميتها  المراد  الموضوعات  من    طرحصورة مجموعة 

يمكن تعريف البرنامج  المعلومات والمعارف ومجموعة متكاملة من الأنشطة، وعليه  
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بأنه    تدريبيال والخبرات  إجرائيًا  والأنشطة  والموضوعات  الأهداف  من  مجموعة 
الدبلوم العام بكلية التربية جامعة الإسكندرية    ة المصممة لتزويد المعلمين من طلب

عمليات    في  الاصطناعيلتوظيف الذكاء    ؛بالمعلومات والمعارف والمهارات اللازمة
يالإدارة    ة بما يحقق أهداف العملية التعليمية. الصف ِّ

 البحث :  خطوات

 يسير البحث وفق الخطوات التالية: 

الأولى:   -1 للبحثالخطوة  العام  الإطار  وأهدافه،    تحديد  البحث،  مشكلة  من حيث 
وأخيرًا   المستخدمة،  والمصطلحات  وعينتها،  البحث  وأداه  ومنهجه،  وأهميته، 

 . خطوات البحث 
وضع   -2 الثانية:  للإدارة  الخطوة  نظرى  مقومات  ة  الصف ِّيإطار  تحديد  حيث  من 

الفعالة،  الصف ِّيالإدارة   تحديد  ة  عن  فضلا  الصف وعناصرها،  إدارة    عمليات 
 (. الصف ِّي)التخطيط، والتنظيم، والتوجيه، والتقويم 

الثالثة: وضع   -3 للذكاء  الخطوة  نظرى  من    ةالصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيإطار 
ة، وأهدافه، ومجالاته،  الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيحيث تحديد مفهوم الذكاء  

الإدارة    فيه  تواجه استخدام  التيالتحديات  و إدارة الصف،    فيومتطلبات تحقيقة  
تقنيات ،  ةالصف ِّي التركيز  الصف ِّيالإدارة    في   الاصطناعيلذكاء  ا   وعرض  مع  ة 

وتحليلها من    ةالصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيعلى أبرز البرامج التطبيقية للذكاء  
 . حيث نقاط القوة والضعف ومجالات الاستخدام وأبرز التوصيات

الرابعة:   -4 لتطبيق  الخطوة  الميدانية  التدريبية  الدراسة  الاحتياجات  للمعلمين  تحديد 
الذكاء تطبيقات  الدبلوم العام بكلية التربية جامعة الإسكندرية لتوظيف    ةبلمن ط

 ة. الصف ِّيالإدارة عمليات  في  الاصطناعي
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الخامسة:   -5 برنامج  الخطوة  الذكاء    تدريبي بناء  الإدارة    في  الاصطناعي لتوظيف 
المعلمين من طلب  ةالصف ِّي الإسكندرية  ةلدى  التربية جامعة  بكلية  العام  ،  الدبلوم 

المحكمين   من  مجموعة  على  التعليم   فيوعرضه  وتكنولوجيا  التربوية،  ،  الإدارة 
 . له ؛ للوصول إلى الصورة النهائيةوعلم النفس التربوى 

ي لإدارةوا الاصطناعيللذكاء  الأسس النظرية  :القسم الثانى    فية الصف ِّ
 المؤسسات التعليمية.

الإدارةإ        والتعلم  لنجاح  أساسي  عنصر  الفعالة  ة الصف ِّي  ن  التعليم    وتنمية  ،عملية 
يمكن الاستفادة  وفى ظل التطورات القائمة  ،  داعمة  تعليمية  بيئة  وخلق  الطلاب،  مهارات

ة وزيادة فعاليتها، باستخدام أشكال  الصف ِّيتحقيق أهداف الإدارة    فيمن التكنولوجيا الحديثة  
ة، لذلك  الصف ِّيالإدارة    في والعمل على توظيفه    ، الاصطناعيكالذكاء    المتقدمةالتكنولوجيا  

الذكاء   طبيعة  إلى  التطرق  التعليمية  االمؤسس  فية  الصف ِّيوالإدارة    الاصطناعيسيتم  ت 
 على النحو التالى. 

 :المؤسسات التعليمية فية  الصف ِّيلإدارة طبيعة ا: أولاً 

  النجاح  لتحقيق   المعلم   يمتلكها  أن  يجب  التي  المهارات   أهم  من   ةالصف ِّي  الإدارة   تعتبر     
تعد    العملية  تواجه   التي   المتزايدة   التحديات   ظل  في   خاصة  مهنته،  في فلم  التعليمية، 

  عملية   أضحت   بل  السلوكية،  المشكلات  مع  أوالتعامل  للنظام   ضبط   مجرد   ةالصف ِّيالإدارة  
  أهدافهم   تحقيق  من   الطلاب  تمكن   وداعمة،  محفزة  تعليمية  بيئة   تهيئة  إلى   تهدف   شاملة

لذلك    كفاءة   بأعلى  التعليمية هذا  ممكنة،  حيث  الصف ِّيالإدارة    على  المبحثيركز  من  ة، 
؛ كما  اوعناصره  وخصائصها،  ،وأهميتهادارة الصف بتناول مفهومها،  لإ   تقديم إطار نظرى 

   .يمكن توضيحها على النحو التالى  التيو ، الأساسية عملياتهايسلط الضوء على 

 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية                35                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

يالإدارة   -1  . يمفاهيمة إطار الصف ِّ

التي يستخدمها  الصف ِّيعنى الإدارة  تُ      لتنظيم وإدارة    ؛المعلمة بالمهارات والاستراتيجيات 
فعالةالصف   بطريقة  كماالدراسي  أهداف  تُ   ،  تحقيق  في  التعليميةسهم  وتتعدد  ،  العملية 

يمكن توضيحها على  التى  و   لباحثين، ل  التوجهات الفكريةوفقا لتعدد    تعريفات إدارة الصف
 النحو التالى. 

الإدارة          الصفالصف ِّيتُعرف  داخل  تنفذ  وإجراءات  أنشطة  بكونها  تُعرف    حيث  ، ة 
أنها داعم ومنظم،  والالأنشطة الأساسية  "  على  للحفاظ على خلق جو    وتتضمن ضرورية 

وتنظيم والتعلم،  التدريس  مواد  وإعداد  وتنفيذها  هاالتخطيط  والإجراءات  القواعد  وتأسيس   ،
الصف  خطة الإجراءات التي يتخذها المعلم في  أنها  تشير إلى  ، كما  الدراسي الصف  في  

صفية    ؛ الدراسي بيئة  التعلم لإيجاد  عملية  النجاح    وتؤدى  تدعم  إلى 
"كما  ،  (Brown,Adooh,2021:401-403)"والتميز  بأنها  الأعمال  تُعرف  مجموعة 

وفعالة،   مثمرة  التعليمية  العملية  تصبح  كي  المعلم  يستخدمها  التي  والأنشطة  والخطط 
الإدارة   الأنشطة  الصف ِّيوتشمل  تهيئة  وعلى  التعليم،  على  المعلم  قدرة  أدوارها  ضمن  ة 

تمكن   التي  التعليمية  بكفاءة   الطلاب والمواقف  أدوارهم  أداء  ) من  خليل،  "  :  2011أبو 
31 .) 

الإدارة       تعرف  العملياتالصف ِّي كما  من  مجموعة  أنها  على  يؤديها    التي  والجهود  ة 
الصف،   داخل  ثم  المعلم  إدارة  ومن  العمليات    تتضمن"الدراسي  الصف  فإن  من  سلسلة 
كل الجهود المبذولة لخلق مناخ تعليمي   فتمثل  ، نجاح عملية التعلم لالتي يقوم بها المعلم  

وتفاعلي يحفز  ،مواتٍ  لقدراتهم  بما  وفقًا  الجيد  التعلم  على   :Iswan, 2020)"الطلاب 
، وأداؤه لوظائفها من تخطيط، وتنظيم،  الدراسة بسياسة حجرة    للمعلم إحاطة  فتعد    ،  (138

مناخ  في  الفعال  التعلم  تحقيق  أجل  من  وتقييم؛  ورقابة،  وتنسيق،  وتوجيه،  وقيادة، 
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في   التحكم  مع  منظم،  التعلم اجتماعي  إنجازه   عملية  مبخوت،    وزمن  بن   (2023    :
130 .) 

لتوفير مناخ القائمة  ة على أنها السلوكيات والممارسات  الصف ِّيإلى الإدارة    يُنظركما      
التي والممارسات  من المهارات والتقنيات    مجموعة  "  فعال، حيث عُرفت على أنها  فيص

أكاديميًا   ومنتجين  بالمهام  وملتزمين  منظمين  الطلاب  على  للحفاظ  المعلمون  يستخدمها 
تُعرف بأنها مجموعة من الأنماط  و ،  (Santhanam , 2022:1 )" الدراسيالصف أثناء 

الصف لتوفير المناخ الملائم لقيادة وتوجيه العملية التعليمية من   فيالسلوكية المستخدمة  
 (. 217: 2019) منصور، على،   أجل تحقيق أهدافها

التعريفات      بعض  برزت  الإدارة    التيكما  كون  بين  داخل الصف ِّيتجمع  تتم  عمليات  ة 
كل ما يقوم به   " ة الصف ِّيالإدارة الصف وإجراءات تنظم العمل، حيث تمت الإشارة إلى أن 

كما  التعليمية،  والعملية  الصف  بيئة  وإدارة  تنظيم  بهدف  وإجراءات  عمليات  من  المعلم 
التكنول  وتوظيف  الحديثة  التدريس  طرق  استخدام  على  التعليمية و تشتمل  والمواد  جيا 
، كما تهتم بتهيئة الجو  ةالمختلفة، لتفعيل عملية التعلم وتحقيق الأهداف التربوية المنشود

احترام    يالتعليم على  والنفسية الطلابالمعتمد  الاجتماعية  الجوانب  وتنمية  والوجدانية    ، 
سوية  ذوي طلاب    لإعداد  والروحية، واتجاهات  وسلوكيات  )الياسين،    "شخصيات 
 (.  61:   2014والمسيليم، 

الاستخدام  ب  ى عنتُ   إدارة الصف ة يتضح أن  الصف ِّيوعلى الرغم من تعدد تعريفات الإدارة     
الفعال والكفء لجميع الموارد المتاحة في بيئة الصف، بما يحقق أهداف وغايات عملية  

،  بسلاسة  عملية التعليم والتعلم وسيلة يضمن من خلالها المعلم سير    وتعد  ،التعليم والتعلم 
مجموعة واسعة من المهارات والتقنيات التي   فضلا عن كونها  ،الصف ِّي بالضبط    يتعنكما  
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الدراسي   وإنجازهم  وانتباههم،  وانتظامهم،  الطلاب،  تنظيم  على  للحفاظ  المعلم  يستخدمها 
 .  (Isuku, 2018:3)الصف  في 

للإدارة       السابقة  التعريفات  من  الإدارة  الصف ِّييُلاحظ  مفهوم  حول  تباين  يوجد  أنه  ة 
بتوفير بيئة تعليمية تفاعلية    ي ة، حيث أشار البعض إلى أنها أنشطة وإجراءات تعنالصف ِّي

يمارسها المعلم للحفاظ على    التي داخل الصف، وهناك من يرى أنها مجموعة من الجهود  
تنظيم وإدارة العملية التعليمية داخل الصف، كما تمت الإشارة إلى أنها تتضمن مجموعة 

العمليات   منمن  و   الإدارية  وتنفيذ  وتنظيم  يتوصل ر تخطيط  سبق،  ومما  وتقييم،   قابة 
أن  الباحثان   "الصف ِّيالإدارة  إلى  خلال    ة:  من  الدراسى  الصف  لموارد  استثمارأفضل 

يعمليات الإدارة   ، والتقويم    الصف ِّي، والتوجيه  الصف ِّي ، والتنظيم  الصف ِّي ة )التخطيط  الصف ِّ
 التعليم والتعلم بكفاءة".   ي(؛ لتحقيق أهداف عمليتالصف ِّي 

  منظمة  تعليمية   بيئة  تهيئة   إلى  ةالصف ِّي  الإدارة   التعريفات السابقة تهدُفتلك  ضوء    في و    
  وحل   النقدي،  كالتفكير   الطلاب  مهارات  تنمية  ىتعمل علالتعلم، و   أهداف  تحققوداعمة،  
ص للتفاعل    ، ( Emmer & Stough, 2018:447)  المشكلات  وتُزيد من الوقت المُخص 

عزز التعل م الأكاديمي الهادف، وتُسه ل النمو الاجتماعي والعاطفي، وتُقل ل السلوكيات  بما يُ 
الإيجابية    السلبية السلوكيات  وعليه؛    ، (Chika, Chinyere, 2019:44) وتعزز 

الصف   لإدارة  الرئيس  الهدف  أن  تعليمية   تهيئةيتضح  وداعمة  و   منضبطة  بيئة  إيجابية 
احتياجاته  فيتسهم   وتلبى  الطالب  شخصية  الفعالة  تكوين  المشاركة  من  وتمكنه   في، 

التعليمية تعلم العملية  هناك  يكون  أن  يمكن  فلا  فعالة  وتعليم   ،  إدارة صفية  بدون    ،فعال 
لتحقيق أهداف عمليتى  لا غنى عنها؛  ة عملية مستمرة ومعقدة و الصف ِّيخاصة أن الإدارة  

 التعليم والتعلم. 
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يأهمية الإدارة -2  ة الفعالة: الصف ِّ

 لابد أن تتضمن لذلك   ،عملية التعليم والتعلمالدراسي المُدار جيدًا  يزدهر فى الصف      
الأهداف تحقيق  و ،  Effortsالجهود  بذل  و ،  Purpose الغرض   تحديد الصف  إدارة  

Goals  ، التدريسجيد الرؤية  الو مهام  نحو   Good perspective towards ة 
teaching tasks     (Chalak, Fallah,2019:82)  ،ف مهمة الصف ِّيالإدارة  لذلك  ة 

والطلاب،   المعلمين  من  يمكن    ؛ والتعلم  التدريس  أهداف  لتحقيق   ضروريةو لكلُ  لذلك 
 :Jones, Jones, 2021)  :على النحو التالى  ة الفعالةالصف ِّيتوضيح أهمية الإدارة  

4)  ،(Paramansyah, et.al,2021:3) 

الطلاب - تعلم  و دعم  التعلم ،  حواجز  تقليل  أو    ، بأنفسهم  ثقتهم  من   يزيد  مما  ، إزالة 
 . ة الصف ِّي للمشاركة  واستعدادهم 

  في  الضائع  الوقت   تقليل  يتم   منظمًا،  الدراسيالصف    يكون   عندما، فالتعلم   وقت  زيادة  -
 .الفعلي التعلم  وقت  من يزيد  مما السلوكية،  المشكلات مع التعامل

  أكثر   يكونون   منظمة  بيئة  في  يتعلمون   الذين  الطلابف  ،الدراسي  التحصيل  تحسين -
 . الدراسي  تحصيلهم  تحسين  إلى  يؤدي  مما ، عملية التعلم  في وانخراطًا تركيزًا 

لإمكاناتهم  - وفقًا  يتعلمون  الطلاب  علىجعل  بناء  وتوجيههم  خصائصهم    ، 
 . واحتياجاتهم الفردية

  تعليم   على  الفعالة  ةالصف ِّي  الإدارة   تساعد ف   ،والعاطفية  الاجتماعية   المهارات  تنمية -
 . المشكلات  وحل  والتعاون، الفعال، والتواصل  الذات،  إدارة   مهارات الطلاب 

مما   عادل،   بشكل  وتطبيقها  واضحة  قواعد   وضع   خلال  من  الإيجابي  السلوك  تعزيز -
 .  فيه  المرغوب  غير السلوك  تقليليعمل على  و  ،الطلاب لدى  الإيجابي السلوك  يعزز

تحديد  ، و مشاركة المتعلمين  الفعالالدراسي  الصف  خصائص    وعليه؛ تتضح أن أبرز   
داخل    المعلمين  توقعات الطلاب  الفعال،  ، الدراسيالصف  لسلوك  والتحفيز،  والتخطيط 
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الدراسى) البيئة المادية ووضع  كوتنظيم العمل داخل الصف    القواعد تنظيم الوقت وتنظيم 
وتقليل   لتحقيق   ؛(التنظيمية  الوقت؛الانضباط  إضاعة  أو  توافر    الاضطراب  عن  فضلا 

 . الصف ِّي العملتحقيق أهداف موجه نحو   مريح مناخ

يعناصر الإدارة   -3  ة: الصف ِّ

  ة منالصف ِّيفتتكون الإدارة   ، الدراسي باعتباره بيئة معقدة وتفاعليةالصف  يُنظر إلى       
بعضها البعض،   في هذه العناصر تؤثر  ، مختلفة لدعم عملية التعلم  تفاعلات بين عناصر 

( ناجي،  ويرى  أن  386:  2016آل  الإدارة  (  خمسة  ة  الصف ِّيعناصر  في  تتلخص 
 إيسوان ، كما أوضح  بيئة التعلم، و المادة الدراسية، و المنهج، والطالب، و المعلمعناصر:  

Iswan  الإدارة  أن تتضمنالصف ِّيعناصر  و   ة  والمعلمين  و الطلاب  التعلم  المنهج  وسائل 
من أهم    وعليه؛ يتضح أنه،  (Iswan, 2020: 137)،  المختلفة والمرافق والبنية الأساسية

:  2013)الزكي وآخرون،  (،  54-53:  2023خضراوي،  )ما يلى  ةالصف ِّيعناصر الإدارة  
37-38) : 

يعتبر من أهم عناصر إدارة الصف       لمعلم:ا - ميسر لها، و  يعد منظم لإدارة الصف و 
 . في إنجاح إدارة الصف  يؤديهبسبب الدور الذي  

الطالب :  الطالب  - الصف  يعد  إدارة  التي  ،  محور  الظروف والإمكانات  توفير  ويجب 
العقلي،   نموه  توجيه  على  العملية    ، البدنيو تساعد  تحسين  تتطلب  والتي  والروحي، 

 . التربوية لتحقيق هذا النمو
وتقويم،   - وأنشطة  تربوية ومحتوى معرفي، ووسائل  أهداف  يتضمنه من  المنهج: وما 

 من اتجاهات ومعتقدات وقيم.   الطلاب كما يمكن أن يشمل المنهج ما لدى 
فيزيقية   - من خصائص  فيه  بما  التعلم  عملية  فيه  تمارس  الذي  المكان  التعلم:  بيئة 

الحرارة،  و الإضاءة،  و التهوية،  ) وتجهيزات،  تحتويه  وما    ( المساحةو درجة  أثاث  من 
 . مركز مصادر التعلمو المعامل، و شمل أماكن أخرى مثل: ساحة المدرسة، كما ت
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أمما سبقو    يتضح  الإدارة  ،  عناصر  الصف ِّين  عدة  من  تتكون  الأبعاد  متعددة  عملية  ة 
العناصر الأربعة المذكورة:  أن  و ،  محكمةالبعض لتشكيل بيئة تعليمية    امع بعضه  تتفاعل
المنهج، وبيئة التعلم، تعتبر أركان هذه العملية، وتنعكس أهمية تفاعل  و ،  والطالبالمعلم،  

التعليمية   الأهداف  بتحقيق  تسمح  تعليمية  بيئة  خلق  في  العناصر  هذه  بفاعلية،  وتكامل 
علىيرتكز  حيث   المعلم  اليومية،    نجاح  المهام  إدارة  في    النجاح   تطلب يما  كالتنظيم 
بيئة تعليمية ملائمة،  اهتمامً  بالإضافة  ا بترتيب وتجهيزغرفة الصف بشكل مناسب لخلق 

و  ملائمة،  بأساليب  المعرفة  نقل  مع  إلى  الف عال  على  ،  الطلابالتفاعل  التأكيد  بناء  مع 
إن  ومن ثم فمما يعزز من دافعيتهم ومشاركتهم في عملية التعلم،    هم،علاقات إيجابية مع

هذه   مهمً دورً   ييؤدوتوازنها    العناصرفهم  صفها  إدارة  في  المعلم  نجاح  في  وتحقيق    ،ا 
 .الأهداف التعليمية المنشودة 

ي الإدارة  عمليات  -4  : ة الصف ِّ

،  ميالدراسي أحد أنشطة المعلم التي لا يمكن فصلها عن عملية التعل الصف    إدارة تعتبر     
دعم  المهام، والطلاب، و   وتنظيم يجب على المعلمين تنظيم صفوفهم، وجدولة الدروس،  ف

تسمح الإدارة الجيدة للفصول الدراسية للمعلمين   ، حيثالدراسي بشكل صحيحالصف  بيئة  
بالتدريس بشكل جيد، لأن الفصول الدراسية الخالية من الصراعات تجعل من السهل على 

 :Sahib, et.al, 2021)  .فع الة مع طلابهم   علاقات  ني وتكو المعلمين تطوير قدراتهم  
 . والتعليم داخل الصف عملية التعلم  مع ةالصف ِّي الإدارة تتكامللذلك    ،(564

الإدارة     عمليات  والباحثين  الدراسات  من  عديد  حددت  نظر  الصف ِّيولقد  وجهات  من  ة 
إلى  خم الاستناد  واختلاف  الفكرية،  المنطلقات  اختلاف  إلى  ذلك  يرجع  وربما  تلفة، 

يمكن توضيحها    التيالنظريات الإدارية والتربوية، ولكنها اتفقت على عدد من العمليات، و 
 الجدول التالى .  في
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يعمليات الإدارة   : (2جدول )  . ي والتربو  ي ضوء الفكر الإدار  في ة الصف ِّ

)الزكى،  
وآخرون، 
2013 :

52-53  
) 

(Adzongo, 
Olaitan, 
2019: 7) 

(Borich, 2019) (Nawaz,2021,32-
33) 

(Rahmawati, 
Sholeh,2021,78) 

(Nwankwoala, 

 2021:395) 
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 ن، بالإستعانة بالمراجع المذكورة أعلاه. يالمصدر: من إعداد الباحث 

السابق        الجدول  من  الصفعمليات  ليتضح  على    إدارة  اتفاق  هناك  من  أن  عدد 
و التخطيط    وهىالعمليات   وبعده(،  والتنظيم  التنفيذ  قبل  عمليات   ( يتركز بينما  التقويم 
، والبعض  التوجيه ة أثناء التنفيذ فالبعض أشار إلى  الصف ِّيعمليات الإدارة    في الاختلاف  

  ، والإشراف   الاتصال والعلاقات الإنسانية  الإشارة إلى  فضلا عنالتنفيذ،    الآخر أشار إلى
يتضح أنه  التوجية    إلا  عملية  أن  الصف ِّيأن  لابد  أهدافها  تحقق  الاتصال  تتضمن    لكى 

والمهارات   إنسانية  يةالقيادالفعال  فعال  و   وإقامة علاقات  تعدإشراف  العناصر  من    والتى 
الإدارة   لنجاح  الحديثة،  ظل  فيخاصة    ةالصف ِّيالأساسية  تتطلب    التيو   الاستراتيجيات 

الصف  داخل  الفعال  عمليات   ؛التوجيه  على  الاقتصار  سيتم  و   لذلك  التنظيم  التخطيط 
والتقويم  و  كبرى    الصف ِّيالتوجيه  أهمية  من  لهم  خاصة  الصف ِّيالإدارة    فيلما  ظل    فية 

،  الإدارة  في  الاصطناعيتركز على استخدام التكنولوجيا والذكاء    التيالتوجهات الحديثة  
 يمكن توضيحها على النحو التالى.   التيو 
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 : الصف ِّي  التخطيط عملية  -1

التخطيط       في  يعد  الأولى  الصف الخطوة  عقلية  ،إدارة  عملية  قرارات  و   فالتخطيط 
  تحديد الأهداف والمواقفالهدف من التخطيط  فما يجب فعله وكيف،  بشأن    يتخذها المعلم 

لتسهيل   وتنظيمها  والأنشطةاختيار  و   ،التعلمعملية  التعليمية    المناسبة،  الاستراتيجيات 
التقنيات و  التعليمية  دمج  التعلم  والوسائل  على  الطلاب  التعليمي  ،  لتحفيز  الموقف  وتقييم 

على المسار   للبقاء ة، الصف ِّيوتنظيم البيئة   ،إدارة الوقت   في فضلا عن دورهداخل الصف، 
التخطيط  ،   (Burden, Byrd, 2016: 190-191 )  الصحيح يعد  ثم    الصف ِّي ومن 

يمكن توضيح أبرز عناصر  و ،  ، تتضمن عناصرأساسيةإحدى الوظائف الإدارية الأساسية
 . على النحو التالى الصف ِّيعملية التخطيط  

 تشخيص واقع الصف:  -أ

دراسة     الطلاب  لدراسة  المنظمة  العلمية  العملية  بمثابة  الصف  لإدارة  التخطيط  يعتبر 
وكافية ليتعرف  وافية  حده،  ،  على  متعلم  كل  إمكانات  على  تطوير    ويدرك المعلم  كيفية 

على التدريس   إمكاناته  أساليب  باستخدام  أفضل،  الحديثة  نحو  المناسبة، و   والتقويم 
:  2013) ابن ربيعة،    تخدم المواقف التعليمية التعلمية  التيوباستخدام التقنيات التربوية  

،  وإمكاناته  وإلى جانب تحليل احتياجات الطلاب، يتم العناية بتحليل مهام الصف،  (154
الفعالو فالمعلم فهم  و ن  يفعلونه،  وكيف  الطلاب  يفعله  أن  يردون  الذى  ما  يحددون  ن 

المناسبة  غير  السلوكيات  تلك  وتحديد  المناسب،  السلوك  عن  توقعاتهم     يوضحون 
(Brophy, 1986: 184)  . 

تُساعد    عليهإلقاء نظرة شاملة  تشخيص واقع الصف و إن     يُعد  دائمًا خطوة أولى مفيدة 
التوجيه وتقليل الطرق البديلة   التخطيط اللاحقة من خلال توفير  بشكل كبير في أنشطة 

للوقت في   لذلك  ؛  المُضيعة  البدء  الضروري  للتعلم  تخطيطالقبل  من  على    الإجابة، 
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التالية الثلاثة  يعرفه   :الأسئلة  الذي  الذي  و بالفعل؟    الطلابما  ت  يينبغما  علمه؟  عليهم 
 .   (Enerson, et.al,2004:3) ؟يعد تعلمه أمرا هامالماذا و 

 تحديد أهداف الصف والوسائل المستخدمة:  -ب

تحديد     يتم  أن  على  محددة،  أهداف  تحقيق  نحو  دائما  التخطيط  ضوء    في ها  يوجه 
للواقع  وتحليل  و تشخيص  الأهداف    في،  تحديد  الوسائل  الصف ِّيضوء  تحديد  يتم  ة 

الواضحة وغير  الغامضة  المعلم  فأهداف  ثم  ومن  لتحقيقها،  تفتقد    التيو ،  المستخدمة 
 ا على إدارة الصف. مما يؤثر سلبً  الصف ِّي لانضباط  اإلى فقدان  يلواقعية تؤدل

إلى   المعلم عىيسما الذي  ينبغى تحديد وتحديد أولوياته،   الصف ِّيللعمل عند التخطيط ف    
العمل للتحديات الحالية في    الجوهرية تحديد الأهداف، يجب فهم الأسباب    فقبل  ،؟ تحقيقه
 .   (Kang, 2016:5) الصف ِّي

الوسائل      تحديد  الأهداف  بتحقيق  فة،  الصف ِّيوالاسترتيجيات  ويرتبط  ثم  تحديد  إومن  ن 
يُعد اختيار أساليب التدريس  فمثلا    ، أهداف الصف على تحقيق    ستساعد   الوسائل والطرق 

غض النظر عن  ، بأحد أهم القرارات اليومية التي يواجهها المُعلم   التعليم التي تُحقق أهداف  
تخطيط أمثلة ورسوم توضيحية وأنشطة ذات صلة    فقد يحتاج المعلم ،  ة المختار الأساليب  

أو  الرئيسة  النقاط تُبرز   السابقة،  ومعارفهم  الجديدة  المادة  بين  الطلاب  يربط  قد  و  ، أن 
التفاصيل التي ستوضح مفهومًا   تحديديتطلب الأمر قدرًا كبيرًا من العصف الذهني قبل  

 . (Enerson, et.al,2004:5) صورة ممكنة للطلاب أفضل  بأو فكرةً ما 

يإعداد الخطط  -ج  : ة الصف ِّ

تنظيم الوقت وتحديد المهام  بهدف    يضعها المعلم    يفضي التخطيط إلى إعداد خطة    
العمل المتوقعإو  من خلال  بصورة جلية  تأثيره  يظهر  ، ومن ثم فالتخطيط الصحيح  نجاز 

المختلفة الخطط  مثل: وضع  السنوية    ،  الإطار    التيو الخطة  تحديد  لسنة    العام تتضمن 
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، والخطة إعداد مخططات خلال الصف الدراسيتتضمن    التي والخطة الفصلية  دراسية،  
،  الأسبوع  خلالأنشطة الأسبوع في إطار الجدول اليومي    تتضمن وضع  التي  الأسبوعية 

اليومية   ليوم    وتتضمنوالخطة  إعداد ملاحظات حول الأهداف والمواد والأنشطة والتقييم 
الأسبوعية  ،معين الخطة  في  الموجودة  تلك  من  أكثر  بتفاصيل    (227-224  ولكن 

(Burden, Byrd, 2016:  ، فضلا  ،  لمتفوقين ا خطط  ، و علاجيةالخطط  ال   هذا إلى جانب
بن حفيظة،  ا)    الخطة التطويرية للمدرسةك  المدرسيةخطط  ال  في إعداد  المعلم   مشاركة  عن

، وإلى جانب وضع الخطط السابقة لابد من عناية المعلم بوضع خطط  ( 574:    2021
أدا بما ينعكس على  المهنى  أداء الطلاب والصف  ئللنمو  ه، والذى بدوره سينعكس على 

 الدراسى عامة. 

 متابعة تنفيذ الخطط: -د
  للأهدافإذ تتضمن التأكد من أن الخطة المُنفذة تسير وفقًا    أساسيةتُعد هذه المرحلة      

كما  الموضوعة أي  ،  لتقييم  دقيقة  مراقبة  في  إ تتطلب  الأهداف  التنفيذ نحراف  وتحقيق   ،
و المرجوة التقدم  آلية  Routinesلروتين  ااتباع  يعد  ،  الخطةو   لرصد  تنفيذ  حيث  ؛  متابعة 

والتحديات  و   ،تنفيذ التقدم   :رصد ي القوة  و تواجهه  التينقاط  اللازمة ،  التالية  الخطوات 
الصحيح،   المسار  على  أربع  و للاستمرار  الروتينية  الإجراءات  جميع  تستوفي  أن  يجب 

   .(Kang, 2016:14) يالجدول التال  فييمكن توضيحها والتى خصائص رئيسة، 

 : خصائص الإجراءات الروتينية كآلية لمتابعة تنفيذ خطة الصف. (3) جدول

متابعة   فيالاعتبار   فيأسئلة يجب أخذها  الخصائص الرئيسية 
 تنفيذ الخطط

 هل يحدث بانتظام كافٍ؟ Regularityالانتظام  
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 تزام بالهدف؟ل لاا الاستعداد، و مدىما  Strong execution تنفيذ قوي 

 مسؤوليات واضحة؟الدوار و الأهل 

 هل الخطوات التالية واضحة؟

 Focus onالتركيز على الأداء  
performance 

 تركيز واضحة؟ال مجالات هل 

 رؤية مشتركة للأداء؟هل هناك 

التركيز على الجوانب الأكثر هل تم  
 أهمية؟

 Action onالعمل على الأداء 
performance 

 العوائق؟  أبرز  يساعد على تحديدهل 

 حل المشكلات بطريقة إبداعية؟هل يتم 

 تشجيع التعلم؟هل يساعد على  

 Source: (Kang, 2016:14) 

ف     التخطيط    بعدهناك  لذلك  عند  مراعاته  يجب  مهم  كيفية    لإدارةأخير  وهو  صفية، 
  الخطة  أهدافما إذا كانت    معرفة  أى:  الخطة الصفيةالحصول على تغذية راجعة حول  

نه قد يلجأ أ الاعتبار    في، مع الوضع   (Enerson, et.al,2004:7)  قد تحققت أم لا؟ 
على   الأمور  أولياء  حث  إلى  والخطط    في  ةمشاركالالمعلم  الأهداف  ة  الصف ِّيتنفيذ 

 الموضوعة. 

التخطيط وإدارة الصف    القوية بين  المعدة  خطة  ال تشكل  ، حيث  ومن ثم تتضح العلاقة 
ضرورة قيام المعلمين    ، الأمر الذى يتطلبالأساس لإدارة الفصول الدراسية الفع الة  جيدا
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تحقيق ل الدراسى  الصف    ضبطالدراسي لتمكنهم من  الصف    بدءبوضع خطة شاملة قبل  
المطلوبة الأكاديمية  آمنة  الأهداف  تعليمية  بيئة  وخلق  إجراء  للطلاب،    وداعمة،  تم  وقد 

الدراسات   من  لدى  ال بدور    المتعلقةعدد  الدراسية  الفصول  إدارة  مهارات  في  تخطيط 
الدراسات"  المعلمين إحدى  أوضحت  فمثلا  الدروس    أهمية،  الفصول    علىتخطيط  ضبط 

الدراسي متشابكتان عمليًا  وأن   ، الدراسية وإدارتها للفصل  الجيدة  الدروس والإدارة    ، خطط 
 ، مسبقًا  محددةوفقًا لخطة  الصف  إن التخطيط للدرس يوجه المعلمين إلى إدارة  ومن ثم ف

 .  (Ainabor, 2024: 16-17)"الدراسيالصف وهذه الخطة مهمة للغاية لإدارة 

التخطيط     أن  سبق  مما  للمعلم   يتضح  الإدارية  المهام  تجنب أول  في  أهميته  وتبرز   ،
ينعكس على    عملية التخطيط ن أي خلل في  العشوائية في الموقف التعليمي، ومن ثم فإ

الإدارية العملية  جوانب  الدراسى.   مختلف  الصف  إلى    داخل  يُشار  التخطيط  وعليه؛ 
يتم فيها تحليل    التي و   ،تتم داخل الصف الدراسى   التية  يأنه العملية الإدار على    الصف ِّي

والنفسية   التعليمية  الطلاب  احتياجات  الصف من حيث  والمهام    ،والاجتماعيةوتشخيص 
تأديتها الصف عامة  المراد  إمكانات  تحليل  الأهداف   ؛فضلا عن  لصياغة مجموعة من 

العناية بضرورة متابعة  الصف ِّي واقعية مع  إلى خطط  للتأكد من    طالخطتنفيذ  ة وترجمتها 
الشكل    في  الصف ِّي تحقيقها للأهداف الموضوعة، ويمكن توضيح أبرز عناصر التخطيط  

 التالى. 

 

 . الصف ِّي (: التخطيط  1شكل )

 ن. ي الشكل من إعداد الباحث        
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 : الصف ِّي عملية التنظيم  -2

لما له من دور مهم فى تحقيق الانضباط    إدارة الصف   عمليات  أصعبيُعد التنظيم      
داخل وخارج    التعليمية والإدارية  من المهام   مجموعةيتطلب من المعلم تنظيم    كما،  الصفى
،  إدارة البيئة الماديةو ،  والمهام والوقت المخصص للتعلمتنظيم الأماكن   :يتضمنف،  الصف 

معايير  و ،  (Ahmad, 2018:3)  الصف واعد  وق تطوير  على  الطلاب  لسلوك  ل مساعدة 
بهاوالإ عنلتزام  فضلا  لأساليب    ،  المعلمين  الصف    التنظيم استخدام  هيكلة  تسهل  التي 

يسهم التنظيم الصف ِّي في تحقيق الأهداف   وعليه؛ ، (Jones, Jones,2021:8)الدراسي  
الموضوعة في عملية التخطيط، ويساعد على الاستثمار الأمثل لموارد الصف الدراسى، 

التنظيم    كما المعر   الصف ِّييعزز  الطلاب    يوالاجتماع  فيالنمو  تهيئة  للطلاب من خلال 
تعدد  ومن ثم تلصف، وتنظيم الوقت،  ا  بيئةة وتنظيم  الصف ِّيللتعلم من خلال وضع القواعد  

 يمكن توضيحها على النحو التالى.   التي، و الصف ِّيجوانب التنظيم  

    تنظيم بيئة الصف: -أ

التفاعل    قائمة على منظمة  يجب أن يكون المعلم قادرًا على تنظيم بيئة الصف بطريقة      
التي قد تؤثر    التشتت تقليل عوامل  عنايته ب  فضلا عن الإيجابي بين المعلمين والطلاب،  

التعلم  ،  (Tufail, 2023: 126) التعلم   عملية  على وإجراءات  طرق  تطبيق  خلال  من 
وتنظيم  مسبقًا،  وتحفيز  و   المهام   المحددة  التعلم،  وسائل  واستخدام  الطلابية،  الأنشطة 

والتواصل   إيجابية مختلفة،  بطرق  الراجعة  المستمرالطلاب  التغذية  وتقديم  الطلاب،    مع 
  فإن، ومن ثم   (Mustafa, et.al, 2024: 58)، واختتام التعلم بشكل فعال وكفء  لهم 

البيئة   المهام  يتضمن    ةالصف ِّيتنظيم  وتنظيم  الدراسى،  للفصل  المادية  البيئة   فيتنظيم 
  لى: التي تُعزز التعلم ما ي  الدراسى  للصفتشمل البيئة المادية و  ،الصف الدراسى 
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بجميع :الصف  - الصف  تجهيز  الأساسية    يُعد  الوسائل  من  المادية  لضمان  المرافق 
إيجابية صفية  مناسبًا،  في  ،بيئة  الدراسي  الفصل  يكون  أن  الإضاءة  جب  حيث  من 

بطريقة    ، وخالٍ من الضوضاء، ومُطلي بألوان هادئة ومريحة، ومقاعد مرتبةوالتهوية
التعلم  أهداف    المقاعدتنظيم  فمثلا    ، (Chika, Chinyere, 2019:45)  تحقق 

الفصول الدراسية    فييُجدي هذا النوع من التنظيم   الفصل الدراسي  فيبشكل دائري  
الأخرى  الفصول  في  يُستخدم  ما  نادرًا  ولكنه  الصغيرة،  الأحجام  هذه  و  ،ذات  تُعزز 

النقاش   و الصف ِّي الاستراتيجية  وتقليل    في  مما يسهم،  الطلاب مشاركة  ،  التعلم  زيادة 
 . (Qamar, et,al, 2018 :28) الصف   في التشتتعوامل 

نه من    المتنوعة  إن توفير المواد التعليمية :وقواعد البيانات   المواد التعليمية - للمعلم يُمك 
كما ،   (Chika, Chinyere, 2019:45)وإدارة الفصل بفعالية  تحقيق أهدف التعلم 

والمعلومات    أن للبيانات  قاعدة  الطلاب  تنظيم  يسهم    في بمشاركة  أمر    فيالصف 
 ة. الصف ِّيح كافة المعلومات عن الصف الدراسى وأداء الطلاب ومشكلاتهم  يتوض 

تساعد   - التنظيمية:  منها    فيالذاكرة  للاستفادة  وتخزينها  المعلومات    فيتنظيم 
لاحق دورً هممارسات  التكنولوجيا  أدت  ولقد  مهمً ،  المعرفة   فيا  ا  تخزين  كيفية 

واستخدام   الملفات  وإدارة  الحاسوب  دعم  خلال  من  منها  والاستفادة  واسترجاعها، 
الخبيرة الذاكرة     (Dahinine, Bensahel, 2022:28)الأنظمة  تسهم  ثم  ومن   ،

الحفاظ على المعرفة والخبرات المتراكمة خاصة الخبرات الإدارية، مما    في التنظيمية  
 يعزز من قدرة المعلم على اتخاذ قرارات مدروسة بالاستفادة من الممارسات السابقة. 

الجدول    : الصف ِّيالجدول   - التعليمىعلى    الصف ِّييساعد  المحتوى  أولويات  ،  تحديد 
الطلابية  الأنشطة  الدراسو   ،وتنظيم  اليوم  خلال  سيحدث  ما  يحقق  ى  توقع  بما 

   (Banks, 2014:522).ةالصف ِّيالأهداف 

الصف    فيتنظيم المهام  أيضا    الصف ِّيوإلى جانب تنظيم البيئة المادية يتضمن التنظيم     
ما يتناسب  بتوزيع المهام على الطلاب    أن يتم  علىمهام المعلم أو الطلاب    تنظيم   سواء

بوضع هيكل تنظيمى على مستوى    مع العناية  ، وتعريفهم بأدوراهم،مع قدراتهم وكفاءتهم 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية                50                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

المناخ النفسى فضلا عن تهيئة    ، قنوات الاتصالو الصف الدراسى يحدد فيه المسؤوليات  
الانتخابات إعداد  من خلال    يالدراس   الصف  في الداعم للطلاب    الصحى )البيئة اللامادية( 

تعزز الجوانب    التيبالعديد من الممارسات    يالوع  والعمل على نشروتنظيمها،  ة،  الصف ِّي
   المختلفة لشخصية الطلاب. 

أن      سبق  مما  العلاقات    بطريقةة  الصف ِّيالبيئة    م يتنظ ويتضح  تعزز  ومحفزة  ملائمة 
والطلاب  المعلم  بين  البعض  ،الإيجابية  الطلاب بعضهم  الاتصال    ،وبين   الصف ِّيوتدعم 

للمهام  الفعال الواضح  بالتحديد  يتناسب  الصف ِّي، وتعتنى  العمل على توزيعها توزيعا  ة مع 
 . ةالصف ِّيتحديد الأهداف   فيمع إمكانات الطلاب بما يسهم 

 صفية: ال قواعد  ال تنظيم -ب

من ثم يركز  و   ،الصف الدراسي السلوكيات المقبولة والمرغوبة في  ة  الصف ِّيالقواعد    تحدد     
القواعد   و الصف ِّيتنظيم  على  و ضع  ة  الدراسي،  للفصل  هذه  اشر إ توقعات  في  الطلاب  ك 

  تلك  تلبية   همكيف يمكنو   ،المتوقعةلتوضيح السلوكيات    اوقتً  ، من خلال تخصيص العملية
أيضًا  كما    ،التوقعات  يشمل  أن  القواعد بيان  يمكن  اتباع  عدم  يشارك  ف  ،عواقب  عندما 

  في سيكون هناك التزام باتباعها وتطبيقها  ة  الصف ِّي، والقواعد  الطلاب في وضع التوقعات
 ,Kaur)  ، وبالتالي يؤدي إلى تعلم فعالغير المرغوبةيقلل من السلوكيات    مما  الصف،

Pahuja, 2019:84)،   ثم القواعد    ومن  المستخدمة الواضحة  ة  الصف ِّيتعد  الآليات  من 
 .  (Postholm, 2013: 394 )  وإدارته الطلابضبط سلوك ل

مناخ  التركز على تنظيم الصف الدراسى و   التيالاستراتيجيات    تنوعويتضح مما سبق     
هذه  ، فيه  السائد  أبرز  من  يتعلق ستراتيجيات  الا   ولعل  القواعد  ما  وتعليم  )  بتحديد  وضع 

السلوك  توقعات  عن  للتعبير  الدراسي  الصف  و قواعد  هيكل  ) الروتين   (،    وإجراءات بناء 
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في   الطلاب  توجيه  في  الدراسى(للمساعدة  ،  (Egeberg, et.al, 2016:12) الصف 
 يمكن توضيحهما على النحو التالى.   التيو 

السلوك  -أ وقواعد   Classroom behavior expectations and الصف ِّيتوقعات 
rules : 

توقعات       جميع    الصف ِّي  السلوكوقواعد  تُعد  على  تنطبق  سلوكية،  إرشادات  بمثابة 
الدراس  فيالطلاب   تُ  ، يالصف  توقعات  حيث  تطبيق  كيفية  توضيح  على  القواعد  ساعد 

مُختلفة مواقف  في  كماالسلوك  سيحتاج   ،  التي  المُحددة  السلوكيات  أو  المهارات  تُحدد 
إظهارها  إلى  للملاحظة، و  ،الطلاب  وقابلة  ملموسة،  السلوكيات  هذه  تكون  أن  يجب 

يمكن للمعلمين استخدام مصفوفة لتخطيط وتنظيم القواعد التي تعكس كل توقع  و لقياس،  وا
ن  و المعلم  أن يشاركينبغي    ، كما (Department of Education, 2024:9)سلوكي

الإيجابيةالقواعد  وضع    فيالطلاب   علىالسلوكية  والعمل  التوقعات    ،  هذه    داخلنشر 
 من خلال النقاش والممارسة وتطبيقها بشفافية وإنصاف   مباشرة تدريسها  و الفصل الدراسي؛  

 . (Greenberg, et.al, 2014:3) داخل الصف

 : Classroom Procedures and Routines إجراءات الفصل الدراسي والروتين-ب

، حيث  الخطوات اللازمة لإنجاز نشاط صفي بنجاح  إجراءات الفصل الدراسىتصف       
سير    توضح الدراسى،في    العملكيفية  الدراسي  ف الصف  الفصل  إجراءات  خ  تُرس  عندما 

روتينًا تُصبح  فإنها  جيدًا،  وتُمارس  ومن  وتُدر س  الفصل    السائدة الأمثلة  ،  لإجراءات 
والروتين ب  : الدراسي  يتعلق  الدراسي و   دخولما  الفصل  المجموعات  و  ،خروج  أنشطة 

و الصغير  الإلكترونية ة،  الأجهزة  و استخدام  المنزلية،  الواجبات  وتسليم  ،  الاصطفاف، 
المعلم و  مساعدة  على  و الحصول  الزوار،   ,Department of Education)  استقبال 

محددة لكيفية التصرف  الرشادات  الإ  توضيحعلى المعلمين    ي، ومن ثم ينبغ (2024:15



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية                52                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

على  في بداية العام الدراسي،    الصف ِّي الروتين  ينبغي تدريس  لذلك    ؛ المختلفةمواقف  الفي  
 .     (Greenberg, et.al, 2014:3)بشكل دوري طوال العام  أن يتم مراجعته

 تنظيم الوقت: -ج

يُعد وقت الفصل الدراسي بالغ الأهمية نظرًا لمحدوديته وكونه جزءًا من عملية التعليم      
،  مُحددة لإنجاز مهام  الوقت المُخصص    في  واعٍ إدارة الوقت عملية تحكم  ،  فتعد  والتعلم

ثم   الوقتومن  إدارة  في  ممتازة  مهارات  كمعلم  العمل  بين  ف  ،يتطلب  الموازنة  إلى  يحتاج 
والكم   للطلاب،  المباشرة  التعليمية  والاحتياجات  الدراسي،  للفصل  المدى  الأهداف طويلة 

بكل   المُرفقة  الورقية  الأعمال  من  الصفالهائل  داخل   ,Jagero) مهمة 
et.al,2021:50)   لذلك يحرص  ،  التي  الرئيسة  المهمات  من  الوقت  إدارة  عملية  تعد 

الإدارة   مجال  في  الخبراء  المعلمون  هالصف ِّيعليها  وتفرض  علة،  العملية  توفير يهم  ذه 
لانخراط   الكافي  التعلم    الطلابالوقت  عملية  في  حفيظة،الصف ِّيفعليا  بن   (2021  :

570 .) 

بتحديد    تبدأ،  من خلال استراتيجيات فع الة لإدارة الوقت   الصفويمكن للمعلمين إدارة     
أهمية الأكثر  المهام  ترتيب  و ،  أولويات  على  الفع ال  الأولويات  تحديد  العمل اعبأ يعتمد  ء 

لأ وتأثيرها  وفقا  المهام  تحقيقهمية  المعلمون   إذ ،  الأهداف  في  من  يتحمل  عديد 
قد    مسؤوليات ال أمام  التي  عائقا  اليوميةأداء  تشكل  ثمبكفاءة   مهامهم  ومن  تحديد  ف ،  إن 

متوقع أمر غير  الصحيح حتى عند حدوث  المسار  يُبقيهم على  على سبيل  ف ،الأولويات 
المنزل في  متكررًا  تدريبًا  تتطلب  التي  الواجبات  حل  ل  يُفض  التي   ، المثال،  الواجبات  أما 
عليها، للتدرب  المسائل  من  محدد  عدد  إكمال  الطلاب  من  التدريب    فإنه  تتطلب  يمكن 

،   (Mehta, 2019:250)الأكثر أهميةيُتيح وقتًا إضافيًا للدروس    مماالصف،  في عليها 
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منها    الدراسي  الصف الاستراتيجيات المهمة لإدارة وقت    لذلك يمكن الإشارة إلى عدد من
:(Mehta, 2019:250) 

فيه   - يتم  للوقت  سجل  حصة،  إعداد  كل  أهداف  الدراسي،  و تحديد  المقرر  أهداف 
 .وفقا للأولويات  ، والمهام المراد تنفيذها مع ترتيب  تلك المهامأهداف الفصلو 
الدرس  - خطة  يعرفه    تقييم و   ،كتابة  بعدد    الطلابما  مقارنةً  المتاح  والوقت  بالفعل، 

 . المهام المطلوب إنجازها
الدراسي  الاعتبار  فيالأخذ   - الفصل  كانت  ، ديناميكية  سبيل  المجموعة    فإذا  على 

 للمشاركة.  ص وقتًا أطوليخصيتم ت هذه الحالة   في بالمناظرات   تعتنىالمثال  
- ( زمنيًا  المُدارة  الأنشطة  من  الجماعي،  كالاستفادة  الأدوار،  و العمل  الكتابة  و لعب 

 . العروض التقديمية الفردية( و ة، الصف ِّي
الاختبار أو    تعليماتالإدارية، وشرح    كالإجراءات لمتطلبات الوقت الخفية،    الانتباه -

   .الواجبات، وتجهيز التكنولوجيا، وإعادة ترتيب القاعة

صحيح       بشكل  الوقت  إدارة  وأهمية  ضرورة  سبق  مما  تحديد  يتضح  خلال  من 
مهامه   أداء  قد تشغل المعلم عن  التيالإدارية    الجوانبالانسحاب إلى    تجنبالأولويات، و 
ضرورة الأساسية،   الوقت    مع  لتنظيم  وديناميكيتها  الجماعة  طبيعة  يتناسب  تحديد  بما 

 ويؤخذ   .المخصص  المحددة ضمن الأطار الزمني  تحقيق الأهداف    فيما يسهم  مها،  مع
مع    انتشابكي و   نتكاملايالوقت داخل الصف    إدارة ة و الصف ِّيالاعتبار أن تنظيم القواعد    في

،  الأهداف المخطط لها  بلوغ   في الذى يسهم    الصف ِّي حقق الانضباط  ، بما يةالصف ِّيالبيئة  
 .يالشكل التال  في الصف ِّيويمكن توضيح أبرز عناصر التنظيم 
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 . الصف ِّي (: عملية التنظيم  2شكل )

 ن. ي الشكل من إعداد الباحث        

  ة سواء كانالصف ِّيتنظيم البيئة  تركز على    الصف ِّيويتضح مما سبق أن عملية التنظيم     
المادية أوا تنظيم    من خلال للمهام    لبيئة  النفس  ة، وإيجادالصف ِّيتنظيم    ي الصح  يالمناخ 

كذلك العناية بإدارة الوقت    ، ووضع قواعد صفية فعالة،من خلال تحقيق الاتصال الفعال
الطلاب    الصف ِّي مع  الفعالة  المناقشات  بإجراء  والعناية  العمل،  أولويات  وتحديد  بفعالية 

 . وتقديم الدعم لهم إذا لزم الأمر

 : الصف ِّي التوجيه  عملية  -3

التنفيذ،    الصف ِّي  التوجيه  عمليةن  إ     عملية  أثناء  جوًا    حيث تتم  يخلق  أن  للمعلم  يمكن 
ديناميكيًا   التعليميةنجاح    فييسهم  تعليميًا  الوضع  العملية  مع  أن  في،  نجاح    الاعتبار 

والتعلم   التعليم  ال  تتحدد لا  عملية  وقدراته  مبحماس  وانضباطه  واجتهاده  ونشاطه  تعلم 
المتاحة أخرى  فحسب   وإمكاناته  بعوامل  بل  التعلم ك،  عملية  تنفيذ  في  المعلمين    ، كفاءة 

خلال    على  م وقدرته ،  المهنية  م وكفاءته من  الدراسية  الفصول  الإمكانات  استثمار  إدارة 
 Sahib, et.al, 2021: 564 ) الدراسي لاستمرارية عملية التعلم الصف  الموجودة في  

-577) . 
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العناية    الصف ِّي  التوجيهلنجاح عملية  و       يتعلق  مالعل من أبرزها    ، أبعاد  ة بعد لابد من 
ى هذه ويمكن الإشارة إل  ، الصف ِّيالاتصال  و   المعلمين لذواتهم، إدارة  و ،  الطلاب   سلوك   بإدارة
 : على النحو التالى  الأبعاد

   الطلاب: سلوك  إدارة -أ

، فتساعد  الصف ِّيعملية التوجيه    في  Behavior Management إدارة السلوك  تسهم    
المعلمون  خاصة    ،وزملائهم  المعلمينبين الطلاب و   ي على تحقيق ارتباط قو  يُقدم  عندما 

للسلوك ومتسقة  واضحة  لتعزيز     توقعات  إجراءات  ويتخذون  الدراسي،  الفصل  في 
 (Wilkins, et.al, 2023:588)  .السلوكيات الإيجابية

مراقبة سلوك   :من خلالالطلاب  سلوك  يجب أن يكون المعلم قادر على إدارة  لذلك      
الطلاب  التعلم  تاواهتمامهم  دوافع  وإثارة   ،همانتباه  جذبو   ،وانضباط  عملية  أثناء  هم 

المناسبة   الأساليب  و (Iswan, 2020: 139)باستخدام  الطلاب  ،  اهتمامات  تحديد  يُعد 
بكفاءةتها  وإثار  الدراسي  الفصل  لإدارة  أساسيةً   :Ahmad, et.al,2022)  استراتيجيةً 
سلوك  ييستط  يولك  ،(83 إدارة  المعلم  بكفاءة ع  المبادئ    الطلاب  من  مجموعة  توجد 

  يمكن توضيحها على النحو التالى: التي والممارسات الأساسية لإدارة سلوك الطلاب، و 

تشجيع الطلاب    يفينبغ،  إلى التحفيز  يحتاج جميع الطلاب  motivation التحفيز:  -
التعلم على   تجاه  بالحماس  العناية  ،  التحلي  بجانب  داخلى  التحفيز  يكون  وأن 

 ,Nwankwoala)  والتقديرالدرجات والثناء،  لجوائز و اك ،المحفزات الخارجية أيضًا ب
مهم  ،  (2021:393 دور  التحفيز  عملية  تؤدى  واستثارة    في وعليه؛  الطلاب  جذب 

التنوع   مع  والخارجى  الداخلى  بالتحفيز  العناية  خلال  من  استخدام    فيدافعيتهم 
 أساليب التحفيز المختلفة.   
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استخدام    Disciplineالضبط:   - للمعلمين  الأساليب  يمكن  لتحقيق    ضبطمتعددة 
  متدرجة  بطريقة  لعقاباتعزيز السلوك المُجاز، واستخدام  كداخل الصف،    والانضباط
لدروس وتدريسها  ا إعداد المعلمين    :ينبغى  الانضباط في الصف  ولتحقيق  مدروسة.
الطلاب، ومساعدبإحترافية ، ومراعاة مشاعر  بود  والتعامل  المشكلات  في حل  تهم  ، 

واللوائح  و   ،تواجههم  التي القواعد  وضع  في  الطلاب   ,Chika)  ةالصف ِّيإشراك 
Chinyere, 2019:47) ف ثم  ومن  تسهم  إن  ،  للصف  الجيدة  اكساب    فيالإدارة 

 . المنضبطالطلاب السلوك المنظم 
النهج النفسي  عملية التوجيه    في يبرز    Group Dynamicsديناميكيات الجماعة:   -

العلاقات  تو   الجماعة،وديناميكيات    يوالاجتماع تحسين  إلى  بين    الإنسانيةهدف 
والطلاب  الطلاب  ،المعلمين  البعض،    وبين  الصف  حيث  وبعضهم  إلى  يُنظر 

يجب    ، ومن ثم  الأنظمة الاجتماعية الأخرى كباعتباره نظامًا اجتماعيًا له خصائص  
المعلمين متماسكة  تكوين  على  و مجموعات  معايير ،  تطوير  في  الطلاب    مساعدة 

الترابط والانتماء   مما يزيد من،  (Iswan, 2020: 139) لمجموعةل  فعالة  مستوى 
فقد   ي؛المدرس لإدارة    لذلك  فع الة  خطوات  المعلمون  الجماعة، يتخذ    ديناميكيات 

في   الإيجابية  التفاعلات  خلال  الصف  وتعزيز  الدراسي؛  من  الفصل  بيئة  هيكلة 
للطلاب  و  فرص  صداقات  الخلق  لتكوين  واضحة  جديدةمنعزلين  خطوات  واتخاذ  ؛ 

المرغوبة  لمواجهة غير  الجماعية  و ك  السلوكيات  أو    تمييزيةسلوكيات  أى  التنمر، 
 . (Wilkins, et.al, 2023:587 ) مؤذية

النشط - التعلم   يساعدحيث    Active supervision الإشراف  ضمان  و   ،على مراقبة 
السلوك غير اللائق و  كتهم،  من مشار ويزيد   توقعات الطلاب،تلبية   ، كما يقلل من 
الاجتماعية إعطاء  يسهل   للأخطاء  الفورية  والتصحيحات  ،  السلوكيةأو    التوجيهات 

ثم   الطلاب   ومن  بين  إيجابية  علاقات   Department of )والمعلمين  يبني 
Education, 2024:41)  . 
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التفاعل المُعق د بين العوامل    ، أى بناء على منظورٍ البيئي النظاميالفهم السلوك من   -
  -يتأثر سلوك الطلاب بكلٍ  من السياق وسلوكيات الآخرين    حيث   البيئية والشخصية

والتأثيرات    ،ما وراء السلوك لفهم الدوافعب  العنايةوهذا يتطلب    -بمن فيهم المعلمون  
 (Egeberg, et.al, 2016,7) السلوك المُشكل.و اللازمة لمعالجة البيئة 

مترابطان،   - والتدريس  الفع ال    حيث السلوك  التدريس  ز  حيث  ،  الطلابية مشاركة  ال يُعز 
ة الجيدة لها تأثير إيجابي على مشاركة الطلاب في  الصف ِّيأظهرت النتائج أن الإدارة  

جيد   بشكل  الطلاب  سلوك  إدارة  على  القدرة  يمتلكون  الذين  فالمعلمون  التعلم، 
  وصفية  ويستخدمون استراتيجيات مبتكرة ومتنوعة لإدارة الصف يُهيئون بيئة تعليمية

 . (Tufail, et.al,2023:124 ) للطلاب  جاذبة

 : مهارات المعلمين وتطوير إدارة الذات -ب

كيفية استجابتهم للمواقف التي تختبر عواطفهم  على    تركز إدارة الذات لدى المعلمين     
بالعمل والتزامهم  بأنفسهم،  وثقتهم  على  حيث  ،  وقدراتهم،  القدرة  بأنها  الذات  إدارة  تُعرَّف 

لتحقيق   سعيًا  واستراتيجي  مقصود  بشكل  وبيئته  وجهده  وسلوكه  لمشاعره  الفرد  إدارة 
 .   (Daria, 2023: 409) الأهداف

رئيس    جوانب  ثلاث  المعلمين  لدى  الذات  إدارة  إدارة  وهي  ، ةوتتضمن   :
و Emotional Managementالانفعالات    Management السلوكياتإدارة  ، 

Behavioral  الصف ِّي، وإدارة الأداء Classroom Performance Management  ،
أمر ضروري لتحقيق فهم شامل لكفاءاتهم الإدارية في   المعلمينكفاءة إدارة الذات لدى  ن  إ

الدراسية إلى  الفصول  ويُشار  الانفعالات،  أثناء    بكونها  إدارة  المشاعر  تنظيم  القدرة على 
حيث ،  ةالصف ِّيالتفاعلات   في    من  وضغطهم  توترهم  إدارة  على  المعلمين  ،  الصف قدرة 

تحسين   التعلمبهدف  ا   تتضمن  بينما ،  عملية  السلوكيات  سلوكياتهم  إدارة  إدارة  على  لقدرة 
إدارة أداء  يتضمن  ا  مما يعزز سلوكهم المهنى، وأخيرً   الشخصية  هموأنماط تفكيرهم وسمات
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التعلم،   بيئة  تنظيم  الدراسي  والتفاعل  إ و الفصل  التدريس،  وأساليب  الوقت،  دارة 
إدار   ،( (Najjarpour, 2024:3-5الصف ِّي أن  سبق  مما  تتداخل    ة ويتضح  الذات 

مع إدارة   وتتكامل  من  السابقة  وإدارة    العناصر  الطلاب،  الصف   ، الوقتسلوك  وبيئة 
 الدراسى. 

،  وتركز إدارة الذات على أهمية امتلاك المعلمين المهارات اللازمة لضمان أداء فعال   
 ، خاصة أن هناك دراسات أكدت على أن هناك علاقة وثيقة بين مستوى الكفاءة الذاتية

ذاتية    ،والمهارات  بإدارة  يتمتعون  الذين  فالمعلمون  المعلمين،  لدى  الذات  إدارة  ومستوى 
اليمتلكون  فعالة   يعينهممهارات  من  الأولويات،    على  ما  وقتهم  و تحديد  ،  بفعاليةإدارة 

الوقت   المهام واستثمار  لإنجاز  وباستمرار  ،  (Daria, 2023: 413)  ةالصف ِّي  بانتظام 
لأنفسهم، وقد يترتب على    هم وفهم   يهم زيادة وع   فيإدارة الذات لدى المعلمين    تُسهم وعليه؛  

الصف فمثلا  ذلك حاجة   إدارة  تلقي تدريب وتطوير مستمر لمهاراتهم في  إلى  المعلمون 
جانب   الوقت  إدارة  كيفية  على  التخطيط    مهمالتدريب  وكيفية  اكتسابه،    ، الصف ِّي ينبغى 

المهارات    الصف ِّي   الاتصالومهارات   العناية  التيالفعال، وغيرها من  وتدريب    بها  ينبغى 
 المعلمين على أكتسابها. 

 : الصف ِّي الاتصال  -ج

الاتصال       و   التفاعلعلى    الصف ِّييركز  والطلاب،  المعلمين  الطلاب  كذلك  بين  بين 
وإ أنفسهم معًا،  العمل  من  الطلاب  ن  تُمك  التي  للمهام  الأولوية  فرص  عطاء  وتهيئة   ،

ميزات  خلال  من  افتراضيًا،  أو  شخصيًا  سواءً  الطلاب،  بين  الرسمية  غير  للمناقشات 
المناقشة،   منتديات  أو  عن  الدردشة  فرصًا  فضلا  للطلاب  تُتيح  التي  الأنشطة  تعزيز 

 (Wilkins, et.al,2023:586) لممارسة مهارات الاستماع والتواصل. 
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لما يتضمنه من مهارات   ،أهمية كبيرة في إدارة الصف الدراسيله  الجيد    الاتصالن  إ    
مباشرةً إلى    التحدث   على   تركز  التي   Sending Skillsمهارات الإرسال  إذ يشمل  عديدة

يحترمهم   الطلاب  إيجابية    مما ، بإسلوب  نماذج  بناء  على  مهارة و ،  يهملد يساعد 
  أو الإنصات الفعال، أو التواصل البصرى،  التى تركز على    Receiving Skillالاستقبال
ي  التأمل  من خلال بأنه مسموعبما  المتحدث يشعر  مهارات  ال  ، فضلا عن  ومقدر  جعل 

والإيماءات   التى تظهرقيادية  ال الوجه،  وتعبيرات  الجسم،   ,Ahmad) من خلال حركة 
2018:4) . 

نجاح   التوجيه  ويتطلب  فعال  عملية  هنا،  اتصال  الاتصال    من  أهمية   الصف ِّيتظهر 
الدراسى،  الأمر   الصف  داخل  وتحسينه  لدعمه  استراتيجيات  عدة  استخدام  يتطلب  الذى 

التعزيز    ومن هذه الاستراتيجيات:  أساليب  المشاركة الذي يشجع على    الإيجابياستخدام 
وتقديم الصف ِّي ا  ة،  دون  راجعة  إصدار  لاتغذية  على  تجنبالأحكام،  عتماد  حركات   مع 
أو    الطلابتشعر    قد   التي  وجهه  وتعابيروإشاراته    المعلم    الاستهزاءبالسخرية 

 ( 40: 2018)نبهان،

التوجيه     عملية  تركز  سبق  ما  على  وتحفيزهم،  على    الصف ِّيتأسيسا  الطلاب  مشاركة 
تعتن  وإدارة كما  الصف،  داخل  الفعال  أيضا  ىسلوكهم  تطوير  بالاتصال  عن  فضلا   ،

المعلم   الدراس  فيمهارات  الصف  إدارة    ، يإدارة  على  يسهم    ه تذاوقدرته  تحسين    فيبما 
 . الشكل التالى  في الصف ِّي التوجيهويمكن توضيح أبرز عناصر  ،الصف ِّي الأداء  
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 . الصف ِّي  التوجيه( :عملية 3شكل )

 ن. يالشكل من إعداد الباحث 

 : الصف ِّي   التقويم عملية  -4

الإدارة    الصف ِّيتقويم  اليعتبر         أساسيات  الناجحةالصف ِّيمن  منمكن  يُ إذ    ،ة    المعلم 
تحليل  ه القدرة على  إن التقييم المستمر يمنح  ، حيثالصفداخل    التعليمي  قييم الموقف ت

المستقبلية  المعلومات التعليمية  المواقف  أفضل  ،فى  إدارة  إلى  يؤدي  للصف    وهذا 
(Dizdarevik, 2014: 53)    التقويم  و   Evaluation  Classroom الصف ِّييرتبط 

فClassroom Assessment  الصف ِّيبالتقييم   على    هو  التقييم،  الحصول  عملية 
معلومات حول أداء المتعلمين، باستخدام معايير تقييم محددة لتحديد ما يعرفه المتعلمون  

المعلومات هذه  استخدام  ثم  فعله،  يمكنهم  حول    التقويم  في  أو  أحكام  لإصدار  كدليل 
، وعليه؛ يبرز الفرق بين التقييم والتقويم  (Maphalala, 2016: 128)إنجازات المتعلمين

  على عمليات التعلم والتعليم، ويوفر معلومات يركز    Assessmentن التقييم  أمن خلال  
في   التعلم  Evaluation  التقويميركز  بينما  تحسينها،  تسهم  مخرجات  جودة    فهو ،  على 

 .النتائجموجهًا نحو 

إعلام الطلاب،   في ن التقييمعاستخدام المعلومات الناتجة إلى  الصف ِّي ويهدف التقويم       
وأولياء أمورهم، بالتقدم الذي يحرزونه نحو اكتساب المعرفة والمهارات والمواقف المطلوب  

عن  تعلمها فضلا  التعليمية  إعلام  ،  القرارات  وتخطيط    الطلابمستوى  بشأن  متخذى 
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احتياجاتهم   المناهج مع  يتناسب  والسياساتبما  البرامج  وتطوير   Alberta). التعليمية  ، 
Education, 2006: 4) 

جمع الأدلة بشكل   تتضمن   الصف ِّيالتقويم    في  هناك أربعة عناصر رئيسة ومن ثم ف      
 ,Ifeoma)أو قرار معين    بهدف اتخاذ إجراء،  حكم ، وإصدار  تفسيرهاتحليلها و و  ،منهجي

  الصف ِّيويم  التق  تتضمن عمليةوعليه؛  تحسين أداء إدارة الصف،    ومن ثم   (2022:121
، وتقييم هذه  جمع الأدلة والبيانات من خلال أدوات ومصادر مختلفة:  ، هيأربع خطوات 

التقييم   للحصول علىالأدلة   نتائج  لمساعدة  واستخدام هذه    ،النتائج، وتسجيل  المعلومات 
ولنجاح عملية التقويم     (Maphalala, 2016: 129) المتعلمين وتحسين عملية التعلم 

ل والرقابة  المتابعة  الدراسلابد من  الصف  المستخدمة   تُحددحيث    يتقييم عملية  المعايير 
معرفة ما إذا كانت هناك  لبالواقع    على أن يتم مقارنتها   ،في تقييم عملية الصف الدراسي

بين   ففجوة  فجوة  هناك  كانت  فإذا  والمتوقع،  عمليةالواقع  أن  يعني  الصف    تقييم   هذا 
لتحسين   وضع مقترحاتلذلك يحتاج المُقي ِّم إلى    ؛الدراسي لا تفي بالمعايير المحددة بعد 

الدراسي الصف  وإدراتهعملية   ،(Ratnaningsih, 2017: 94-95) ،    توضيح ويمكن 
 . الشكل التالى في الصف ِّيمراحل التقويم 
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 . الصف ِّي (: خطوات التقويم  4شكل )

Source:  (Maphalala, 2016: 129). 

بإجراء      المرحلة  هذه  تعنى  ثم  أساليبالتقييم  ومن  الأداء    ه وأدوات  ه وتحديد  لمعايير  وفقا 
التقييم،فضلا عن  المحددة مسبقا،   بشكل واضح    هاوإعطاء استنتاجات حول  تحليل نتائج 

ينتج  كما  ،   (Mustafa, et.al, 2024: 58)المستمرة   وإجراء عمليات المتابعة،  ومنطقي
إعداد   التقويم  عملية  فهم  و   الطلاب  تمكينل   Reportingالتقارير  عن  من  الأمور  أولياء 

أساليب جديدة    الصف ِّي التقويمتطلب  ، وقد يللتقدم المستقبلي هأداء الطالب، وتحديد ما يلزم
حتى  على  للتقارير  كافية،  ومعلومات  مرجعيًا  إطارًا  الأساليب  هذه  تتضمن  أي    تتمكنأن 
يجب أن توضح التقارير الغرض ونتائج   ، كمامن خارج المدرسة من فهم المعلومات   جهة

اقتراحات حول كيفية استخدام المعلومات للمساعدة  و   ،التعلم وأن تقدم وصفًا دقيقًا للطالب
 ,Minister of Education, Citizenship and Youth)  في إصدار أحكام مدروسة 
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توضيح  ،  (2006:16 التالى:  الصف ِّيالتقويم    وظائفويمكن  النحو   ,Ifeoma) على 
2022:123-124) 

التعليمية:   - التقويم   Instructional Functionالوظيفة  أهداف    فييسهم  صياغة 
المناهج   وتطوير  وكافية،  مناسبة  تعلم  استراتيجيات  وتخطيط  واقعية،  تعليمية 

 الدراسية، وتقييم الممارسات التعليمية المختلفة.  
تشخيص نقاط    التقويم   يتضمن   Diagnostic Functionsالوظائف التشخيصية:   -

البيئة   في  وإمكاناتهم  ة، الصف ِّيالضعف  وقدراتهم  الضعفاء  الطلاب  تقدم  ،  وتقييم 
 برامج علاجية مناسبة. واقتراح   ،ملتوجيهه

اكتشاف القدرات    علىالتقويم  يساعد     Predictive Functionsالوظائف التنبؤية:   -
  .التنبؤ بنجاح المتعلم المستقبلي، و والميول الكامنة لدى المتعلمين 

الإدارية:  - التخطيط   على   التقويم  يساعد   Administrative Functions الوظائف 
و  أفضلالسليم  قرارات  واتخاذ  تعليمية  سياسات  و تبني  تصنيف    ة مساعد ال،  في 

أدا  ومقارنة  الإشراف و  ،همئالطلاب،  ممارسات  و تقييم  كفاءة  ،  اختبار  في  المساعدة 
 . المعلمين في توفير تجارب تعليمية مناسبة

كل من المعلم والمتعلم    يساعد التقويم   Guidance Functionsوظائف التوجيه:   -
والمهنية على الدراسية  بالمسارات  المتعلقة  القرارات  التعليمي    ، اتخاذ  التوجيه  وتقديم 

 . والمهني والشخصي اللازم 
تحفيز الطلاب    فييسهم التقويم     Motivational Functionsالوظائف التحفيزية:   -

التعلم في  وإشراكهم  وإلهامهم  و وتوجيههم  على  ،  تحفيزهم  وبالتالي  تعلمهم  مكافأة 
 . التعلم

التطويرية - التقويم    Development Functions  :الوظائف  تعديل    يساعد  في 
  د في تحقيق الأهداف التعليمية، وتساعوتحسين استراتيجيات التدريس وخبرات التعلم

 . وتطويرها



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية                64                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

التواصل: - إبلاغ   على    التقويم   يساعد  Communication functions وظائف 
 . بنتائج التقدم   وأولياء الأمور الطلاب 

التقويم  ي  ولك    من  الهدف  اختيار    يويؤد  الصف ِّييتحقق  من  لابد  بفعالية  وظائفة 
  هناك العديد من أساليب التقييم والتقويم، فأساليب التقويم المناسبة والعمل على تطويرها

أو  الإنترنت   المطبوعة  الوضع   ،المتاحة على  أن  في مع    يحتاجون   المعلمون   الاعتبار 
والتقويم   التقييم  أساليب  اعتماد  عند  النقدي  والتفكير  السليم  المهني  الحكم  ممارسة  إلى 

المستخدمة  الإلكترونية،   الأساليب  تكون  أن  التقييم،    على  بأغراض  بوضوح  مرتبطة 
ومتوافقة مع مخرجات التعلم المرجوة، ومتوافقة مع المناهج التعليمية المُستخدمة، بحيث  

التعليمية الإجراءات  أو  الطلاب  بشأن  القرارات  اتخاذ  في  و تُسهم  لخلفيات  ،  مُناسبة 
 وخبرات طلابهم السابقة، بحيث تُتاح لجميع الطلاب فرصة كاملة لإظهار نقاط قوتهم 

(Alberta Education, 2006: 18) 

المتعددة    فيو      التقويم  وظائف  بينضوء  ما  التقييم  أنماط  التقييم    تتعدد 
على    Diagnostic assessmentالتشخيصي يركز  وسبب  الذى  طبيعة  معرفة 

التي يعاني منها   التعلم  بعض الصعوبات التعلم  متعلمون، والتي قد تعيق مشاركتهم في 
ويجب أن يتبع ذلك التوجيه والدعم المناسب واستراتيجيات التدخل   ،إذا لم يتم تشخيصها

تعلمهم تهم  لمساعد في  النجاح  و (Maphalala, 2016: 132) على  التكويني  ،  التقييم 
Formative Assessment  ، الذى يعنى بتوفير ملاحظات عن أداء الطلاب، وتحديد

التعلم،  هم،ئخطاأ أثناء عملية  التقييم عملية مستمرة    وتصحيحها  النوع من  هذا    في ويعد 
الدراسى التعليمي  -الصف  بالتقييم  أيضًا  التعلم   ويُعرف  أجل  من  التقييم   ,Din) أو 

et.al,2023:1601)  ،  التقييم التلخيصي  وأخيرًاSummative    Assessment    الذى
  أو   الختامية التقييمات  ب  إليهيُشار  و   يقيس المعرفة المكتسبة في نهاية فترة أكاديمية معينة

 ,Muhammad)ي نهاية الفصل الدراسيفتُدار هذه التقييمات عادةً  حيث  "تقييم التعلم"؛  
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et,al: 2024: 3338)  ،التلخيصى التقييم  يهدف  ثم  التعلم،    ومن  نتائج  قياس  إلى 
 وللإدارة المدرسية.  والإبلاغ عن هذه النتائج للطلاب وأولياء الأمور

  Peer-centered Gradingهناك نوع آخر من التقييم يركز على الأقران  كما أن      
وجهةتقييم  عملية    تمت حيث   من  أكثر  إشراك  خلال  من  الدراسي  يمكن  ف،  نظر  الصف 

آخر ومعلم  الدراسي  الصف  معلم  بين  التعاون  من خلال  البيانات  هذه  على  ،  الحصول 
التعلم  وهذا النوع من التقييم قد يسهم في تغيير  يسهم  ولكن أيضًا    ،ليس فقط في عملية 

وتطويره  يشيرالمعلم  كما  تقييم    إلى  ،  إلى  بحاجة  المُقي ِّمين    بأكملها،الصف    عملياتأن 
الدراسي،   التخطيط وممارسات الصف  فإن هذا  وتقييمه،والتي تشمل مرحلة  النوع    ولهذا 

تلأنه لا    اتكوينييعد  التقييم    من على  يقيم  يق يقتصر  بل  فحسب،  التعلم  عملية  إنجاز  يم 
الصفأيضًا   إدارة  وتقويم  من  عمليات  وتقييم  وتنفيذ   ,Ratnaningsih).  تخطيط 

2017:97) 

  في مساعدة المعلم  بهدف    ،جمع وتحليل المعلوماتب  تعنى  التقويممرحلة    فإن   وعليه؛     
خصائص    أبرز  ويمكن استخلاص ،  الأداء الصفى والتعليمىتعلق بمستوى  ت اتخاذ قرارات  

 : يالنحو التال ىعل   الصف ِّيالتقويم 

 عملية مستمرة لا تقتصر فقط على النتائج.  الصف ِّين التقويم  إ -
يسبق التقييم عملية التقويم    كالعملية والنتائج، لذلمن    على كلٍ   الصف ِّيركز التقويم  ي -

 لعملية التقويم.  ومكملا ايعد متممو  الصف ِّي
متنوعة   - أساليب  لتقييم    فياستخدام  المستخدمة  المعايير  توضيح  أهمية  مع  التقييم 

 أداء الطلاب داخل الصف. 
نتائج  ل  وتحقيقهم   ، على إنجاز المهام   وقدراتهم  ، حالة حول أداء الطلاب  تقارير تقديم   -

 التعلم. 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية                66                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

من التقويم تقديم التغذية    يدعم، فالهدف الأساسالالطلاب إلى    حاجةيوضح التقويم   -
عمليت تحسين  بهدف  الأمور  وأولياء  والطلاب  للمعلمين  المستمرة  التعليم    ي الراجعة 

 والتعلم. 
 . والإدارية اتخاذ القرارات التعليميةه ئضو  في الأساس الذى يتم  الصف ِّي يعد التقويم   -
التخطيط   - مراعاتها    الصف ِّياعتماد  يتم  حتى  والتقويم  التقييم  نتائج  الخطط    فيعلى 

 ة الموضوعة. الصف ِّي

والتقويم       والتوجيه  والتنظيم  التخطيط  أن  يتضح  سبق  ما  على  لا    اجزءيعد  وتأسيسا 
التعلم عملية  من  الدراسى    ،يتجزأ  الصف  لإدارة  المعلم  يستخدمها  إدارية  عمليات  وأنها 

ويصعب  متداخلة ومتكاملة فيما بينها،    المذكورةة  الصف ِّيكما أن عمليات الإدارة    .بفعالية 
بينه التام  المعلم    ا؛الفصل  إدراك  من  لابد  ب   لأهميةلذلك  جوانبالعناية  الإدارة    جميع 

، فضلا عن ضرورة توظيف التكنولوجيا  آخر  غفال إ جانب و تجنب التركيز على  ة، و الصف ِّي
 ة بكفاءة. الصف ِّيالحديثة من أجل تحقيق أهداف الإدارة  

يالإدارة  ب  وعلاقته الاصطناعيثانيًا: الذكاء   ة: الصف ِّ

مجال التعليم وإدراته، فظهرت عديد من التقنيات    في لقد أثرت التطورات التكنولوجية      
ظل    في ، الذى أضحى واقعًا معاشًا خاصة  الاصطناعيالحديثة لعل من أبرزها الذكاء  

الإدارة  تطوير    فيإسهامه   فاعلية  وتحقيق  جودته،  وتحسين  المؤسسات    فيالأداء، 
تطوير استراتيجيات وإجراءات العمل،    في  الاصطناعييمكن استخدام الذكاء  و   . التعليمية

يبرز ما  دوره    وهو  فاعليته    فيأهمية  عن  فضلا  التعليمية،  الإدارية    فيالعملية  العملية 
التعليمية، والمدرسية، و  التعليم  لذلك    ؛ةالصف ِّيعلى مستوى الإدارة  تعمل أنظمة  يجب أن 

تزويد   على  المستقبلية  التدريب  والمعلمينوبرامج  الأساسية    الطلاب  المتعلقة  بالمهارات 
الاصطناعيبال الذكاء  ذكاء  استخدام  التركيزعلى  سيتم  لذلك  الإدارة  في    الاصطناعي، 

 تقنياته. أهدافه، ومجالاته، و و ، وأهميته، هة، من حيث مفهومالصف ِّي
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يالإدارة    في الاصطناعي مفهوم الذكاء -1  ة: الصف ِّ

مكارثي      جون  بواسطة  مرة  لأول  الاصطناعي"  "الذكاء  مصطلح  تقديم   John  تم 
McCarthy    الاصطناعيالذكاء  ، عندما عقد أول مؤتمر أكاديمي حول  1956في عام ،  

  في  ذروتهوبلغ  هبوط،  الصعود و ال   من  الذكاء الاصطناعي بفترات  مجال  مر البحث في و 
والثمانينيات   فترة  العشرين،  السبعينيات  القرن  شهد    من  تطور نهضة  ثم  مع   جديدة 

التسعينيات  الآلي خلال  التعلم  مكنت خوارزميات  و  ،خوارزميات  الأخيرة،  السنوات  خلال 
إلى تقدم المعقدة، مما أدى  البيانات  وتفسير  الكمبيوتر من معالجة  العميق أجهزة    التعلم 

الحاسوبية ومعالجة اللغة الطبيعية  ملحوظ الرؤية   ,Apolzan, Jeana) .في مجالات 
2024: 52)  

اويعد       الحاسب  لا الذكاء  فروع  من  فرع  من   الآلىصطناعي  عدد  فيه  يتكامل  الذى 
ويتم برمجته بهدف القيام   ،وعلم نفس  ،إحصاءعلوم اجتماعية، و فروع العلم المختلفة من  

وحل   قرار  اتخاذ  من  العليا  التفكير  مستويات  تستهدف  التي  العقلية  العمليات  بجميع 
تباعد  مشكلات من  ي وتفكير  ذلك  ويتم  البشرى   خلال،  للعقل  محاكاة  بعملية  )    القيام 
حيث  118:    2022أحمد، والتفاعل(،  للعمل  "ذكية"  آلات    العقل  تحاكي  بطريقة  ينشئ 
المنصات عبر الإنترنت( والآلات مثل  ومن الأمثلة على ذلك برامج الكمبيوتر ) ،البشري 

( الآلات   (،الروبوتاتمثل  المحوسبة  لهذه  يمكن  الآلي،  والتعلم  المعرفة  هندسة  وبفضل 
والنماذج   والأنماط  البيانات  من  معالجة  يمكنها  مما  فيها،  والتفكير  الأشياء    ، إدراك 

 . (Karsenti, 2019: 106) لمستقبلوالتنبؤ با المشكلات، وحل   ،والتخطيط لها

تتيح للحواسيب القيام بجميع العمليات العقلية    برامج: " بأنهالذكاء الاصطناعي  يُعرف      
وتفكير   مشكلات  وحل  قرار  اتخاذ  من  العليا  التفكير  مستويات  تستهدف  التي  خاصة 

،  ( ۱۱۸:  ۲۰۲۲، ويتم ذلك من خلال القيام بعملية محاكاة للعقل البشرى" )سيد،  ي تباعد
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الذكاء   يعرف  الجديدة  الاصطناعيكما  الأساليب  كافة  أنه  على  الحواسيب    في"  أنظمة 
قدراتها على اتخاذ القرارات وحل    فيلها القدرة على أن تحاكى الذكاء البشرى    التيالذكية  

 (. 280:  2023مواقف محددة المهام" ) الأنصارى، وآخرون، فيالمشكلات، وذلك 

أيضًا      البشرى؛  ويُعرف  الذكاء  على محاكاة  القادرة  التطبيقات  أنه" مجموعة من  على 
والوظائف   الإدارية  العمليات  بالعديد من  لتحقيق    التيللقيام  بها؛  يقوموا  أن  للقادة  يمكن 

الذكاء  (،  كما يشير  388:    2024الأهداف التعليمية لإدارات التعليم" )آل نملان، النوح،
 ،الاصطناعي إلى محاكاة الذكاء البشري في الآلات المبرمجة للتفكير والتعلم مثل البشر

والرؤية    ،ومعالجة اللغة الطبيعية  ،التعلم الآلي  من أبرزها:  ويشمل مجالات فرعية مختلفة، 
أن   (Fakhar, et.al,2024 : 856)والروبوتات  ،الحاسوبية سبق  مما  ويتضح   ،
الاصطناعي   تعريفات على  الذكاء  والتفكيرالبشرى   محاكاه  تركز  أنظمة   الذكاء  بواسطة 
 ر. الكمبيوت

 في، ويرجع ذلك إلى التطور المعر الاصطناعييتضح مما سبق تعدد تعريفات الذكاء      
ضوء    في   الاصطناعيف الذكاء  يتم تعر   فقد ،  الاصطناعيمجال الذكاء    في الذى حدث  

السلوكيات البشرية،    يتحاكى التفكير البشرى، أوالسلوك الذى يحاك  التيالعمليات الفكرية  
 : الشكل التالى فيويمكن توضيح ذلك 
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 . الاصطناعي( : تعريفات الذكاء 5شكل )

Source: (Russell& Norvig, 2003: 2) 

محاكاه  هو    الاصطناعيضوء تعدد التعريفات السابقة، يعد الهدف الرئيس للذكاء    في و    
مجموعة    :بأنه  الاصطناعيالتفكير والممارسات، وعليه؛ يمكن تعريف الذكاء    فيالبشر  

الذكية   التدريب عليها لأداء الأعمال والمهام  بذكاء    التي من الأدوات والتطبيقات  يمكن 
 . تحقيق الأهداف المحددة  فيشبة القدرات البشرية؛ بما يسهم ي

الذكاء   تعريف  يمكن  يالإدارة    في   الاصطناعي وعليه؛  من    :بأنه ة  الصف ِّ مجموعة 
بذكاء يشبة  يمكن تدريب المعلمين عليها لأداء الأعمال والمهام    التيالتطبيقات الذكية  

يالإدارة    في لمساعدتهم  البشرية؛  القدرات   الفعالة، الصف ِّ العملية    ة  أهداف  يحقق  بما 
  يلاستثمار أفضل لموارد الصف الدراس  الاصطناعي ، ومن ثم استخدام الذكاء  التعليمية

يعمليات الإدارة    فيمن خلال توظيف تطبيقاته   ة من )تخطيط، وتنظيم، وتوجيه،  الصف ِّ
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ة  الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيومن ثم يمكن استخدام تطبيقات الذكاء  (،  فيوتقويم ص
 العمليات الإدارية التالية:  في

التخطيط   - الأهداف    الصف ِّي عملية  وتحديد  الطلاب،  احتياجات  ة  الصف ِّي)كتحديد 
 والتعليمية، وإعداد الخطط، وتنفيذها، ومتابعتها(. 

ة وتنظيم أدوار  الصف ِّية، وتحديد المهام  الصف ِّي) كتنظيم البيئة    الصف ِّيعملية التنظيم   -
 العملية التعليمية، وتنظيم الوقت وإدراته(.  فيالطلاب 

التوجيه   - ومراعاة    الصف ِّيعملية  والتحفيز،  سلوكهم،  وإدارة  الطلاب  )كتوجيه 
 (. الصف ِّية، وإدارة المعلمين لذواتهم، والاتصال الصف ِّيديناميكيات الجماعة 

التقويم   - وإعداد  الصف ِّيعملية  التحسين،  خطط  ووضع  الطلاب،  أداء  كتقييم   (
 التقارير(. 

ييتضح مما سبق أن الإدارة     -الاصطناعيضوء استخدام الذكاء    في  -ة الفعالة  الصف ِّ
 : أبرزها منلعل   ،بعدد من الخصائص   تتميز

الإدارة  Dynamic  الديناميكية - تعد  الذكاء    فية  الصف ِّي:  عملية    الاصطناعيظل 
للتواصل والتبادل المستمر بين المعلمين والطلاب وأولياء الأمور من خلال استخدام  

الذكاء   وتطبيقات  التواصل  الاصطناعيأدوات  ويدعم  والجهد  الوقت  يقلل  مما   ،
والتطبيقات   الأدوات  بتلك  الاستعانة  عن  فضلا  والمتابعة    فيالسريع،  التوجيه 

 (Diao, 2020:3) المستمرة وفق خطط محددة .
الأبعاد   - مزدحم   الصف   Multidimensionalityتعدد  المهام    الدراسي  من  بالعديد 

لتحقيق مجموعة من    متنوعةإلى استخدام موارد  مما يضطر المعلم  ،  متعددة الأبعاد
والشخصيةو   ةالصف ِّي  الأهداف ف(Doyle,2005:98)   الاجتماعية  وعليه؛  ن  إ، 

الذكاء   يستخدم  قد  المهام    في   الاصطناعيالمعلم  مع  متعددة  الصف ِّيالتعامل  ة 
و  متعددة    التي الأبعاد،  جوانب  الدراس  فيتعكس  مثل:الصف  الصف    ي،  غرفة 
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والمنهج   الزملاء،  والمعلمين  المدرسية  والإدارة  الأمور،  وأولياء  والطلاب  وتنظيمها، 
 ، وتكنولوجيا التعليم. يالدراس

: مشاركة المعلمين والطلاب بشكل كامل، والاستماع إلى  Democracyالديمقراطية   -
 (Diao, 2020:3) . الاصطناعيآرائهم ومقترحاتهم بالاعتماد على أدوات الذكاء 

التدريس والتعلم عملية اجتماعية تحدث  :  Process     Social عملية اجتماعية -
اجتماعية،   بيئة  أ في  أثناء  خاصة  أمر طبيعي  المشكلات  بعض  مواجهة  عملية  ن 

إدارة    لذلك  التدريس، والتعلم   الصف أصبحت  التدريس  عملية  من  مهمًا  ،  جزءًا 
إدارة  ف بمهارات  وثيقًا  ارتباطًا  يرتبط  الفعال   ,Chalak).الناجحة  الصف التدريس 

Fallah,2019:95)    
 الفصول الدراسية  داخل تحدث أشياء كثيرة في آن واحد   Simultaneityالتزامن    -

العمل  ف أثناء  طالب  مساعدة  المثال،  سبيل  بجانب    الصف ِّيعلى    المعلم  مراقبةيتم 
الطلاب    .الوقت  وإدارة الأخرى،    الطلابطلبات  ل  والاستجابة،  الصف  في لجميع 

(Doyle,2005:98) 
التوصل    فية قد يسهم  الصف ِّي الإدارة    في  الاصطناعيالمستقبلية: فاستخدام الذكاء   -

الأداء   تطوير  خلالها  من  يمكن  مستفادة  دورس  فمثلا    الصف ِّيإلى    حفظ مستقبلا، 
ساعد المعلم على الاستفادة  ي الصف قد    التي تحدث داخلبعض الممارسات الإدارية  

 . مستقبلامواقف مشابهة  فيمنها 

ية: -2  أهداف استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصف ِّ

، العمليات الإدارية  لتعزيزيمكن تطبيق الذكاء الاصطناعي في المؤسسات التعليمية       
اتخاذ  وتطويرها عملية  وتحسين  ثم  (Benbya, et.al,2020:1)القرار  ،  ومن  تتبلور  ، 

 أهداف استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصف ِّية على النحو التالى:  

إن    Improving in Teachers’ Collaboration تحسين التعاون بين المعلمين  -
لتحقيق  المعلمين فيما بينهم  تعاون    تعزيز هدف الذكاء الاصطناعي في التعليم هو  
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داخل الصف من خلال الاستفادة من الخبرات المتنوعة في توظيف  أفضل النتائج  
ل يسمح  مما  التقييم،  وأنظمة  المهارات  لتطوير  الاصطناعي  بإنجاز  الذكاء  لمعلمين 

من العمليات الإدارية، مما يمنح المعلمين المزيد من الوقت والمرونة   المهام، والتقليل 
 :Allam,et.al,2023)تعزيز مجتمع تعليمي تعاوني، و والقدرة على التكيف  للفهم،

إلى   (131 أيضا  الاصطناعي  الذكاء  يهدف  كما  والتواصل ،  التعاون  بين    تعزيز 
الأمو  وأولياء  والطلاب  فالمعلمين  والمنصات  ر،  الافتراضيين  للمساعدين  يمكن 

ومشاركة المعلومات في    ، المزودة بقدرات الذكاء الاصطناعي تبسيط قنوات الاتصال
 . الوقت المناسب 

الروتينية  أتمتة   - أتمتة  :  Automatic Routine Tasksالمهام  تشير  لا 
الدراسي  الفصل  في  المعلمين  الروبوتات ستحل محل  أن  إلى  تعدالعمليات  إذ لا   ،  

طريقة لتطوير    تعد ها، فهي  على تعزيز   التعليمية، ولكن تعمل  لعمليةل   بديلا الأتمتة  
وإجراءتعمليات ال س  ،عملال  ،  من  حيث  المعلمون  في    تخصيصيتمكن  أقل  وقت 

المتكررة وبالتالىالمهام  مع طلابهم    ،  التفاعل  من  وأقوى   بصورةسيتمكنون  ،  أعمق 
يؤدى   لدى  مما  التعلم  نتائج  تعزيز  نجاحه   الطلابإلى  فرص   ) م وزيادة 

Allam,et.al,2023: 132)   على قدرته  الاصطناعي  الذكاء  مزايا  فمن  أتمتة  ، 
يساعد الذكاء  فمثلا    (Karsenti, 2019: 106)  المهام المعقدة والمستهلكة للوقت

الاصطناعي في إعداد تقارير حول أداء الطلاب بناء على البيانات المتاحة، والتي  
إلى   تحتاج  التي  المجالات  وتحديد  الطلاب،  تقدم  تتبع  خلالها  من  يمكن 

الراسبية،   الذكاء  (،  355:  2024تحسين)المطرى،  أن  سبق  مما  ويتضح 
،  توفير الوقت للمعلمين  ، مما يؤدى إلى تبسيط المهام الإداريةالاصطناعي يسهم في  

تصبح عمليات التصنيف  بحيث   بالتركيز على مسؤولياتهم الأساسية  بما يسمح لهم 
من تخصيص  ، وبما يمكن المعلمون  تينية الأخرى أكثر كفاءةوالتقييم والأنشطة الرو 

 .للتفاعلات الهادفة مع الطلاب  الوقت والجهدالمزيد من 
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لأ  - المعلمين  والتدريبتوجيه  المهني  التطوير   Guiding teachersنشطة 
towards professional development and training activities :  

  تساعد أدوات الذكاء الاصطناعي في تطوير خطط التطوير المهني والتدريب  حيث  
تؤثر فجوة الكفاءات المتزايدة  حيث  أدائه،  في تحسين    بدورها  التي ستساعدللمعلم، و 

واختلاف ووظائف    باستمرار،  أنشطة  على  و المعلمينالأجيال  هذه  ،  تقليص  يمكن 
فعال   بشكل  توظيف الفجوات  خلال  الاصطناعي  من  الذكاء  وتطبيقاته،    أدوات 

الافتراضية الاجتماعات  وغرف  المهنى  دعم   فى  وبرامجه،  التطوير     أنشطة 
(Jain,2017:222)  . 

 driven decision -Dataالبياناتتحليل  على    ة القائم  اتالقرار   اتخاذ  -
making:     قرارات لاتخاذ  الاصطناعي  الذكاء  من  الاستفادة  للمعلمين  يمكن 

البيانات تحليل  على  بناءً  حيثمستنيرة  رؤى    تطبيقاتتوفر   ،  الاصطناعي  الذكاء 
حول    مفيدة  البيانات  وتحليل  الأكاديمىمن خلال جمع  معدلات  و   ،طلاب لل  الأداء 

، وبيانات التغذية الراجعة من المعلمين، ومعدلات الحضور  مشاركتهم وأنماط التعلم
ثم   ومن  من  يمكن   والإنصراف،  البياناتالاستفادة  اتخاذ  هذه  القرارات    في 

الطلاب  دعم  وخدمات  الموارد  وتخصيص  المناهج  بتطوير  المتعلقة   الاستراتيجية 
(Vashista, et.at, 2023: 13  )    جوانب  تمكن هذه الرؤى من تحديد  ، كما

و  ثمالتطوير،  ومن  معالجة،  إلى  تحتاج  التي  الصف ِّية  المشكلات  يمكن   استنتاج 
استراتيجي،   بشكل  وقتهم  قضاء  خلال  للمعلمين  التي  من  المجالات  على  التركيز 

ومن ثم يمكن للمعلم استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي  ،  تؤثر على نجاح الطلاب 
الطلاب بأداء  المتعلقة  البيانات  تحليل  القرارات،    في  لاتخاذ  أنفسهم،  والمعلمين 

التعليمية   العملية  تطوير  خلالها  من  يمكن  التي  والتوصيات  النتائج  إلى  والتوصل 
 والإدارية. 

الإداري ا - الاصطناعي    :Administrative Support لدعم  للذكاء  يمكن 
في   الالمساعدة  الجداولكالإدارية  وظائف  أداء  وتتبع    إعداد  الدورات  وتسجيل 
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 تعمل هذه التكنولوجيا على تسريع وتبسيط المهام الإدارية ، حيث سجلات الطلاب
(Vashista, et.at, 2023: 13  )   يمكن كما  الذكاء  ،  برامج  على  الاعتماد 

الإدارية، الاستشارات  تقديم  في  البرامج    الاصطناعي  بعض  توفر    توصيات حيث 
متنوعة في  للمعلمين  ومقترحات  إدارة    تساعد  ممارسات  على سبيل  ف ،الصف تعزيز 

الدروس  تخطيط  في  الاصطناعي  الذكاء  من  الاستفادة  يمكن  خلال    المثال،  من 
شاملة  لإنشاء ChatGPT برنامج معينةإدخال  ب ، خطط  كالموضوع    مدخلات 

كما قد يستخدم المعلمين  ومستوى الصف وأي تفاصيل أخرى ذات صلة،    التعليمي
لإدارة الفصول الدراسية بطريقة تفاعلية،     Class craftبرنامج الذكاء الاصطناعي

الإيجابية، مما يساعد في الحفاظ على    السلوكيات ومكافأة    ، الطلاب  يات وتتبع سلوك
 . وتحفيزية داعمةبيئة صفية  

يمكن  :   Developing creativity and innovationالإبداع والابتكار   تنمية  -
أحد أقوى الأمثلة على التعلم    يعد  الاستفادة من الذكاء الاصطناعي التوليدي، الذى

والتي    ،بالمقارنة مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي القديمة القائمة على القواعد   الآلي
يتم تدريب نماذج الذكاء الاصطناعي    حيث  لم يكن بإمكانها سوى أداء مهمة واحدة،

التقيد بعدد محدد من  ، دون  مختلفة  مجالات  عدهالتوليدي الحديثة على بيانات من  
تقنية  فهو  (،  (Intellectual Property Organization, 2024:14المهام 

إنشاء محتوى جديد،تحويلية ومبتكرة ومن ثم الاستفادة منه في    ، يمكن من خلاله 
حيث   الصف ِّية  للطلاب  الإدارة  مخصصة  تعليمية  خطط  بإنشاء  للمعلمين  يسمح 

يساعد   أن  شأنه  من  وهذا  واهتماماتهم،  واحتياجاتهم  الفردي  أدائهم  مع  تتناسب 
 .  (Banh, Strobel, 2023:63 )المعلمين على دعم طلابهم بشكل أفضل

الطلاب - مشاركة  في    : Student Engagementتعزيز  مهم  دور  للتكنولوجيا 
التكنولوجية   والمنصات  الأدوات  من  الاستفادة  خلال  من  الطلاب  مشاركة  زيادة 
ونجاحا   جاذبية  أكثر  تعليمية  بيئات  وبناء  التعلم،  نتائج  تحسين  في  المختلفة 

(Fasco, et.al,2024: 760)ف التعلم .  مواد  إلى  الوصول  للطلاب    ، يمكن 
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المنصات   بفضل  مكان  أي  ومن  وقت  أي  في  التعليمية  الأنشطة  في  والمشاركة 
تقدم أكثرية الأدوات الرقمية ردود فعل سريعة على الاختبارات والمهام   ، فمثلا الرقمية

التعلم،   أساليب  وتعديل  التعلمي  مستواهم  بمتابعة  للطلاب  يسمح  مما  والتدريبات، 
أساليب   بتعديل  للمعلمين  يسمح  مما  التعلم،  نتائج  عن  تحليلات  توفير  عن  فضلا 

تعمل   فمثلا  للصف،  التعلمإدارتهم  إدارة   Learning (LMS) أنظمة 
Management Systems (LMS)  أنظمة  مثلCanvas  ،Blackboard 

،Moodle  الطلاب مشاركة  تعزيز  من  على  إلى    وذلك  الوصول  سهولة  خلال 
التعاونية  ،الموارد  والمشاريع  الإنترنت  عبر  المناقشات  الأداء  وت   ، وتسهيل  تبع 

 عمل أنظمة استجابة الطلاب وأدوات الاستطلاع مثلكما ت  ومدى تطوره،  الأكاديمي
Kahoot ،Poll Everywhere ،Mentimeter   على زيادة المشاركة في الفصل

خلال   من  الفعلي  إعطاءالدراسي  الوقت  في  برؤى    ،الملاحظات  المعلمين  وتزويد 
الطلاب  فهم  حول  التربوية ،فورية  الأهداف  مع  التكنولوجيا  استخدام   .ومواءمة 

(Fasco, et.al,2024: 761) 

يالإدارة    في الاصطناعي أهمية الذكاء  -3  ة: الصف ِّ

 تتضح أهمية استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة الصف على النحو التالى: و 

خارج   .1 التفكير  في  الاصطناعي  الذكاء  فيساعد  الخطط:  التفكيرووضع  في  المساعدة 
الصندوق، واختيار استراتيجيات التعلم، وتحديد الأهداف، ووضع الخطط الاستراتيجية  

ومن ثم  (،  13:  2023) الخليفة،    للإدارة أو المؤسسة، ووضع خطط تفصيلية للعمل
يساعد الذكاء الاصطناعي في وضع الخطط الصف ِّية، والخطط التعليمية للطلاب بناء  

 (. 354: 2024على قدراتهم واحتياجاتهم.) المطرى، الراسبية، 
المساعدة في أداء مهام المعلمين: ومن ثم تمكين المعلمين من تأدية أعمالهم بطريقة   .2

جميع   في  العمل  أداء  لكيفية  الدورية  المتابعة  على  مساعدتهم  خلال  من  أفضل 
مراحله، وتوفير الوقت ليتمكنوا من التركيز على أداء الأعمال الأكثر أهمية، بدلا من  
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وفقًا لدراسة أجرتها شركة ماكينزي آند  .  (2024:16الأعمال الكتابية الورقية)الغامدى،
، كان المعلمون يقضون وقتًا أقل في التدريس   McKinsey & Companyكومباني  

والمشاركة ب  المباشر  مقارنة  الطلاب  يقضونه  الوقتمع  والتقييم    الذي  التحضير  في 
الإدارية إلى  ، والأعمال  توصلت  قد    ولقد  التكنولوجيا  إعادة    ساعدت أن  المعلمين في 

وهو ما    ، (Bryant,et.al,2020:2) بم الطلا ي % من وقتهم لتعل30-20تخصيص  
من   أنه  عليه  التأكيد  بالذكاء الاصطناعي،  تم  التعليم  تكنولوجيا  دمج    سيتمكنخلال 

المهام ،  أعمق   بصورة التفاعل مع طلابهم    زيادة  المعلمون من في  أقل    وقضاء وقت 
يعززالمتكررة،  الإدارية   فيتصال  الا  مما  ويسهم  التعلم    الفعال،  نتائج   )تعزيز 

Allam,et.al,2023: 132)  . 
التعليمية .3 الأولويات  وعلى     :تحقيق  فاعلية،  أكثر  بطرق  الاصطناعي  الذكاء  يسهم 

ف الصف،  داخل  التعليمية  الأولويات  تحقيق  في  أقل،  وبتكاليف  واسع،  يعد  نطاق 
من    الاصطناعي للمعلمين دعمًا أكبر   إذ يوفر الذكاءتحسين وظائف التدريس أولوية،  

الأخرى  الأدوات  أو  الآليين  المساعدين  الاصطناعي  كما    . خلال  الذكاء  ن  يمك  قد 
من   أيضًا  للطلاب    زيادة المعلمين  يقدمونه  الذي  العملية  الدعم  من  الانتهاء  بعد 
تطوير الموارد التي تستجيب للمعرفة والخبرات التي    ، كما يعدالتعليمية داخل الصف 

تعليمهم   إلى  الطلاب  خلفياتهم   –يجلبها  ذلك  في  من    –والثقافية    الاجتماعية  بما 
  أدق لذكاء الاصطناعي تخصيص الموارد التعليمية بشكل  ل  يمكن  ومن ثم ،  الأولويات

المحلية الاحتياجات   U.S. Department of Education, Office of). لتلبية 
Educational Technology, 2023:2) 

قدرة الذكاء الاصطناعي على تحليل البيانات الشاملة    تتيح   تلبية احتياجات الطلاب:  .4
، إذ  ب لطالكل  مصممة لتلبية الاحتياجات الفريدة    ،تطوير تجارب تعليمية مخصصةو 

لدى   والضعف  القوة  نقاط  فهم  الذكاء الاصطناعي  تعتمد على  التي  للمنصات  يمكن 
الذكاء    كما يمكن  التعليم،إثراء جودة    فى  سهم يُ ما  م ،التعلم   هم فيوتفضيلات  ،الطلاب 

من   المعلمين  بكفاءة   إدارةالاصطناعي  خلال    ، وقتهم  لمتطلبات من  كل    الاستجابة 
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خطط    إعدادلمساعدة المعلمين على    ومقترحاتوتقديم توصيات  ،  أداءه ليل  ، وتح طالب
 . مصممة خصيصًا لتلبية احتياجات كل طالب  تعليمية

الصف ِّية        الإدارة  في  المعلم  يستعين  أن  يمكن  أنه  يتضح  سبق  ما  على  وتأسيسا 
المهام  بتطبيقات   وتوزيع  الصحيحة،  القرارات  اتخاذ  في  يسهم  مما  الاصطناعي،  الذكاء 

على الطلاب وفق قدراتهم، واكتشاف الطلاب الموهوبين، ومن لديهم صعوبات في التعلم،  
والعمل على توفير برامج خاصة لهم، ومتابعة أداء الطلاب، والتواصل مع أولياء الأمور 
في   أمورهم  وأولياء  الطلاب  تساعد  قد  والتي  اللازمة  الراجعة  التغذية  وتقديم  باستمرار، 

 . تحديد المسارات المهنية المناسبة لهم مستقبلا 

ية:  -4  مجالات تطبيق الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصف ِّ

الاصطناعي،       الذكاء  مجالات  والتقييم،    ومنهاتتعدد  والتعلم  التعليم،  بإدارة  يتعلق  ما 
الحياة. مدى  والتعلم  التدريس،  وتحسين  المعلمين،  المجالات   وتمكين  هذه  مترابطة    وتعد 

ا  وتتميز بشكل جوهري؛   الذكاء  تلبية  بصطناعي  لا تطبيقات  على  في    الاحتياجات القدرة 
مجال   من  واحدأكثر  آن  والثقافة  الأمم منظمة  )في  والعلم  للتربية  و المتحدة  المركز  ، 

التربوي   الأقليمى  و 18:  2021،للتخطيط  الذكاء عليه؛  (،  تطبيق  مجالات  تقسيم  يمكن 
هي: رئيسة،  مجالات  ثلاث  إلى  الصف ِّية  الإدارة  في  والمعلم،    الاصطناعي  المتعلم، 

 والإدارة أو النظام الإدارى. 

 Student لطلابلتدريس  ال)استخدام الذكاء الاصطناعي في   ويتضمن مجال المتعلم    
Teaching  الطلاب ودعم    ،Student Supporting  ، فيتضمن المعلم  مجال   أما 

المعلم   دعم  في  الاصطناعي  الذكاء  يأتي  ،    Teacher Supportingاستخدام  وأخيرا 
  فىاستخدام الذكاء الاصطناعي  الذى يركز على    System Supporting  دعم النظام

التشخيص أو التخطيط على مستوى النظام. وتوفر تلك المجالات رؤى مهمة حول كيفية  
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استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي من قبل المعلمين والمتعلمين بما يسهم في تعزيز 
والتعلم   التدريس  ، (The European Commission, 2022:14)  والإدارةعمليات 

 ويمكن توضيح تلك المجالات في الشكل التالى: 

 

ية. 6شكل )  (: مجالات تطبيق الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصف ِّ

 المصدر: من إعداد الباحثين. 

حيث يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لتحسين أداء المتعلم في  مجال المتعلم:  -
 عمليتي التعليم والتعلم سواء داخل حجرة الصف الدراسى أو خارجه. 

يؤدى المعلمون دورًا حاسمًا داخل الصف الدراسي، سواء في إدارة    مجال المعلم:  -
الذاتى والتنمية المهنية، ولكي   العملية التعليمية، أو في التطوير  الصف أو في 
تتحقق الأهداف التعليمية يحرص المعلمون على التخطيط، والتنظيم، والتوجية،  
في   الاصطناعي  الذكاء  من  الاستفادة  للمعلمين  يمكن  لذلك  الصف ِّي؛  والتقويم 

" الصف ِّية،  الإدارة  أنعمليات  اعتبار  الذكاء    على  على  القائمة  التطبيقات 
عن   العبء  تخفف  أن  يمكن  وتؤديالاصطناعي  ليس    المعلمين،  داعمًا،  دورًا 

المهام   فقط أتمتة  خلال  تعزيز    ، من  عبر  أيضا  خلال  التعليم  تجربة  بل  من 
للوقت، والمستهلكة  الصعبة  المهام  مع  ثم   التعامل  للذكاء   ومن  يمكن 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية                79                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

التربوية الجوانب  على  أكبر  بشكل  للتركيز  المعلمين  تحرير  "  الاصطناعي 
(Fütterer, 2023:7-8)   في الاصطناعي  الذكاء  استخدام  عن  فضلا   ،

 التطوير المهنى والذاتى للمعلمين. 
النظام - إدارة  الاصطناعي  وتُستخدم  :  مجال  الذكاء  النظام في  تطبيقات    إدارة 

المدرسية  التعليمى تنبؤية وتشخيصية    والإدارة  نماذج  اتخاذ  دعم  تلإنشاء  عملية 
  التعليمية  على مستوى المؤسسة   بسرعة ودقة أكثر. وتحليل البيانات بذكاء  القرار 

ككل، وإصدار تقارير تغذية راجعة تسهم في بناء    مستوى نظام التعليم   على  أو
وتطويرها التعليمية  العملية  تعزيز  إلى  تهدف  استراتيجية   ,Lancrin)  خطط 

Vlies, 2020: 9). 

يالإدارة  في  الاصطناعيتقنيات الذكاء   -5  ة: الصف ِّ

، يمكن توضيح تقنيات الذكاء  يالمتعلقة بالذكاء الاصصطناع  الكتابات من خلال تحليل  
 ة على النحو التالى: الصف ِّي الإدارة   في  الاصطناعي

ا  الروبوتات .1 الذكاء  على  القائمة  -Artificial Intelligence  صطناعيلاالتعليمية 
based Educational Robots : 

أن    يمكن  ، حيث الاصطناعيالمهمة للذكاء    التقنيات تعتبر الروبوتات التعليمية أحد      
ال  المساعدات  دور  تنفيذ  مساعدين  الأو    ،مستقلين  معلمين أو    ، ذكيةالتعليمية  تؤدي  في 

الفن  حيث (،  45:  2024)الغامدى،   تعليميةال   نشطةالأ الدعم  لتقديم  استخدامها    ييمكن 
والمساعدة  ،  ي إدارة الصف الدراس  فيللمعلمين أثناء عملهم، وللإجابة عن استفساراتهم،  

أى وقت ) المطرى، الراسبية،    فيوتقديم النصح والإرشاد لهم  في أداء مهامهم الإدارية،  
الدعم (،  355:  2024 تقديم  للطلاب  فضلا عن  التعلم،    والإرشاد  ثمطوال عملية    ومن 
والمعلمين  تتيح ت   الوصول  للطلاب  ال حول    دقيقة  حليلاتإلى   ,Vashista) تعلم عملية 

et.at, 2023: 12)   كما والكاميرات    تسهم،  الاستشعار  أجهزة  من  مختلفة  في  أنواع 
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الدراسي    ة تحليل ديناميكي ومشاركة الطلاب لتزويد  ،  Classroom Dynamicsالفصل 
الحدث بعد  أو  الفعلي  الوقت  في  واقتراحات  بملاحظات   ,Lancrin)  الصف ِّي  المعلمين 

Vlies, 2020: 9) . 

الدراسات      أن برامج المحادثة الآلية يمكن أن تعزز مشاركة   إلى  وقد أشارت إحدى 
الطلاب،    أداء  وتقييم   ، ، وتسهل المناقشات الجماعية، وتقديم الملاحظاتوتحفزهم  الطلاب 

الذاتي  المثال  مكن لروبوتات الدردشة  في،  ودعم التعلم  إنشاء منتديات مناقشة  على سبيل 
الأفكار   وتبادل  بالتعاون  للطلاب  يسمح  مما  الجماعية،  المشاريع  تسهيل  أو  افتراضية 

يجب على المعلمين  ولتحقيق أهداف برامج المحادثة الآلية    ، بمرونة وبشكل غير متزامن
توعية الطلاب بأي مخاطر محتملة مرتبطة  ، و مراقبة أي تفاعل غير مناسب ومعالجته

  (Baskara, 2023: 223-227) .باستخدام برامج المحادثة الآلية 

 :  Expert Systemsالنظم الخبيرة  .2

تهدف النظم الخبيرة إلى جعل الحواسيب تعمل على تخزين، وحفظ الخبرات الإنسانية      
وتوصيات  قرارات    تقديم، وقادرة على  ت متعددة مجالا  في  ين وخبراءمستشار   بمثابة لتصبح  

  Expert Systemsأنظمة الخبراء  حل المشكلات، فتم إنشاء  في  لمستخدم  يستفيد منها ا
يتمتع به  حكم  المعرفة و اللمحاكاة   البشريالذي   ، ومن ثم ةحددن في مجالات مو الخبراء 

معقدة   وبيانات  قواعد  على  بناءً  إجابات  أو  اقتراحات  تقديم    إجراء   فيتسهم  يمكنهم 
، وعليه؛ يمكن    (Vashista, et.at, 2023: 11)القرار   وتدعم نظم اتخاذ  ،التشخيص

ضوء النظم الخبيرة إعداد ذاكرة تنظيمية تتضمن الخبرات، والممارسات الإدارية    فيللمعلم  
 يمكن الاستفادة منها مستقبليا.   التيالناجحة السابقة، و 
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 :   rainingTirtual V يالتدريب الإفتراض  .3

الذكاء       يساعد  أن  للمعلمين    في   الاصطناعييمكن  الإفتراضية  التدريبات  تقديم 
تفاعل بشكل  مهاراتهم  تطوير  على  تدريبات    حيث ،  يوواقع  يلمساعدتهم  توفير  يتم 

السلوكيات   الدراسى، وإدارة الوقت، وكيفية التعامل مع  للمعلمين عن كيفية إدارة الصف 
(،ومن ثم يمكن للمعلمين  354:  2024لطلاب ) المطرى، الراسبية،  لدى ا مرغوبة  الغير  

إدارة    فيتعزيز مهاراتهم، وتطويرها بما يسهم    فيالإستفادة من تلك التدريبات الإفتراضية  
 الصف بفعالية. 

 : Predictive Analytics   التحليلات التنبؤية .4

البيانات       تحليل  الاصطناعي  الذكاء  لخوارزميات  بالأحداث ل  الضخمةيمكن  لتنبؤ 
استخدامف ، المستقبلية على  لإتخاذ   هايتم  تعتمد  العمليات  ل   ؛ البيانات  هذه  قرارات  تبسيط 
خلال    ، (Vashista, et.at, 2023: 11)وتطويرها والنمذجة  فمن  البيانات  تحليل 
التي    Data Analytics and Predictive Modeling التنبؤية للخوارزميات  يمكن 

معدلات نجاح    فيمن خلال النظر    الصف ِّيتستخدم الذكاء الاصطناعي تطوير التسجيل  
بما سيحدث في المستقبل، كما    للتنبؤ الطلاب، وسجلات الحضور، ومستويات المشاركة  

وتصميم   المتعثرين،  الطلاب  تحديد  في  المعلمين  المعلومات  هذه  تساعد  أن  يمكن 
الدراسية بالمناهج  يتعلق  فيما  البيانات  على  قائمة  قرارات  واتخاذ  المستهدفة،  ،  التدخلات 

   (Vashista, et.at, 2023: 12) . وتصميم التعليم، وإدارة الصف بفعالية

 :  Automated grading systems أنظمة التصنيف الآلية .5

بمساعدة المعلمين على  تقوم أنظمة التصنيف الآلية القائمة على الذكاء الاصطناعي      
مهام   و متعددة  تقييم  ودقة،  للطلابتبسرعة  فورية  ملاحظات  يسهم   وفر  تحقيق    بما  في 

الكفاءة عالية  تعليمية  التصنيف (Hasan, et.al,2023: 8)  أهداف  أنظمة  وتعرف   ،
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واكتشاف الأخطاء    الإجابات الصحيحة والخاطئة  إنها قدرة النظام على تعلم   الآلية على
المستقب  المتكررة،  خلال تصحيح الاختبارات  فمثلا يمكن من    ؛ل وتخزينها للاستخدام في 

لدى   والضعف  القوة  نقاط  على    الطلاب؛اكتشاف  يساعد  المستوى  مما  وتطوير  تحسين 
فعالية استراتيجيات التدريس والمصادر التعليمية المستخدمة مدى    تحديدالتعليمي، وكذلك  

التعليمي العملية  مما    ة،في  مجموعات  إلى  الطلاب  على  وتقسيم  السهل  من  يجعل 
أدا  المعلمين  يتيح لهم  هم،  ئ مراقبة مستويات  يتناسب مع  التعلم    قديمت كما  كل    ت قدرا بما 
مما  (Qoiriah, et.al,2020: 421)مجموعة فورية،  ملاحظات  الطلاب  وإعطاء   ،

يتمكنوا من   الطلاب ملاحظات سريعة حتى  ويمنح  الوقت،  توفير  المعلمين على  يساعد 
   (Vashista, et.at, 2023: 12) .وإجراء التعديلات المناسبة مستوى أداءهمتحديد 

  :  Intelligent Tutoring Systems (ITS)أنظمة التدريس الذكية .6

الذكية       التدريس  بأنظمة تعليمية  تعد أنظمة  لتوفير تعليم  مدعومة  الذكاء الاصطناعي 
للمتعلمين لطبيعتهم   شخصي  و وفقا  البشري من خلال  ،  المعلم  الأنظمة دور  هذه  تحاكي 

للطالب، تقييم   التعليمى  الفردية  التقدم  وفقًا لاحتياجاته  الدروس  تعمل   ، حيث وتخصيص 
الذكية على توجيه   ، واكتشاف نقاط  هماستجابات  ، وتقييمافتراضيًا  الطلاب أنظمة التدريس 

تحاكي أنظمة التدريس الذكية   ، كما، وتحسين نتائج التعلماللازمالضعف، وتوفير الدعم  
الحقيقي العالم  في  معرفتهم    ، الظروف  وتطبيق  بممارسة  للطلاب    بيئات  ضمنوتسمح 

 .  (Vashista, et.at, 2023: 12)تفاعلية  تعليمية

ثم      الاصطناعيفإن  ومن  الذكاء  باستخدام  التعلم   Personalising تخصيص 
learning with AI   تقديم التنبؤات والتوصيات واتخاذ القرارات بشأن الخطوات    فييسهم

على   بناءً  التعلم  لعملية  واحتياجاتهم،  التالية  الطلاب  باقتراحات  بيانات  المعلمين  وتزويد 
تقدم خدمات   التي   الشركات الصينية  حدى إ إلى  هنا  الإشارة  يجدر ، و حول كيفية مساعدتهم 

حيث وخارجها،  المدرسة،  داخل  بها    تعليمية  الخاص  الاصطناعي  الذكاء  مختبر  طور 
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من   ،لاستعداد لامتحانات القبول بالجامعةللمساعدة الطلاب الصينيين    تعليمية  عدة حلول
 Adaptive Test and Learning“"خطة الاختبار والتعلم التكيفية"  بينها خطة تعرف بـ

Plan”  التقييم توفر للطلاب أسئلة شخصية  ، تتمثل في إعداد أسئلة  مجموعة كبيرة من 
الفعلي  الوقت  يسمح  ،في  الحالي،    بما  معرفتهم  لمستوى  أفضل  تبفهم  أيضًا  كما  ستخدم 

أولياء إلى    مفصلة   وتقدم تقارير   ، تلبي احتياجاتهم  النتائج لتصميم خطط دراسية مخصصة 
 . .(Lancrin, Vlies, 2020: 8)الأمور

 :  Adaptive learning  التعلم التكيفي  .7

مسارات  نحو    الطلاب   لتوجيهاستخدام الذكاء الاصطناعي    على   فييعتمد التعلم التكي     
المناسبة لاحتياجاتهم  ف التعلم  المثال    في،  الفعالة    توجدكندا على سبيل  التطبيقات  بعض 

التكي  في إنشاء هذه المنصة عبر الإنترنت   Classcraft.9، كتطبيق  فيالتعلم  حيث تم 
الفصل  2018عام   سلوك  وتحسن  الجماعي،  العمل  تعزز  أنها  المعلمون  يؤكد  حيث   ،

تستعين  حيث  الصف،  إدارة  من  وتحسن  والدافعية،  المشاركة  وتعزز  الدراسي، 
Classcraft    الذكاء بمساعدة  نظام  لتطوير  مستخدم  مليوني  من  أكثر  من  ببيانات 

يمكن    الاصطناعي من شأنه أن يجعل إدارة الفصول الدراسية اليومية أكثر فعالية حيث 
جمع البيانات وتخزينها  و  ،بسرعة وسهولة  وغياب الطلاب   ،التعامل مع النشرات الإخبارية

للذكاء الاصطناعي  حيث    وتأمينها تقنية الحوسبة السحابية  وتنظيم وتحليل    بجمعتسمح 
 ، ها وسريتهامنأ  الحفاظ عليضمان  وإنتاج المعرفة من كميات هائلة من البيانات، مع  

والتعليمية الأخلاقية  القضايا  يعالج  الأمر   (Karsenti, 2019: 108-109)  وهذا   ،
يتطلب   قبل  الذى  من  الاصطناعي  الذكاء  لاستخدامات  بعناية  الجهات    كافةالتخطيط 

 .المعلمين والمتعلمين بما يشملالتعليم،   مجال الفاعلة في
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  Pedagogical Agents:التربويون  الوكلاء .8

شخصي  يعد   التربوي  الفرصة،  نسانلإبا  ةشبيه  ة الوكيل  وغير    لتواصلل   يتيح  اللفظي 
مساعدتهم  و نشاء روابط محاكاة بين المتعلمين وأجهزة الحاسوب؛  لإاللفظي مع المتعلمين  

وفهمه المقدم  المحتوى  قبول  التربوي  قد  و ،  على  الوكيل    أشكال وهيئات بتصمم شخصية 
وقد  ، وبيئة التعلم،  المتعلمين  من    فئة المستهدفةالللهدف من استخدامها، و   متعددة، وفقا

التربوي  تصاميم  تتخذ   كرتونيةالوكيل  أو  خيالية  تصاميم  أو  بشرية،  )الأحيدب،   أشكال 
 ، فهم  المستخدمين عبر حوار مباشرن  و الوكلاء التربوييُرشد  (، و 51:  2021الصالح،
عملية  و الطلاب،  دافعية  في  لتأثير  التي تهدف إلى ا مجموعة من الأدوار التعليمية  يؤدون  
م  ؛التعلم التربويين لذلك  للوكلاء  الإضافية  المزايا  بين   ,Al-Kaisi)مايلى:   ن 

et.al,2019: 276-277)   

الوكلاء   - نظرًا لاهتمامهم    ن و التربوييُساهم  التعلم  أثناء  الطلاب  دافعية  زيادة  في 
 . المتزايد بالقدرات التواصلية لهذه الأداة 

الحقيقي    يؤدى  - الوسيطالمعلم  التربويين،    دور  والوكلاء  المتعلمين  جمهور  بين 
 .وهو دور شريك الطالب في طريق المعرفة

نسان وتحاكي تصرفاته وتتفاعل  لإ شخصية افتراضية تشبه اومن ثم يعد الوكيل التربوى    
تقديم الدعم للمتعلم، ولكنه قد    على يه، ولا يقتصر دوره  مع المتعلم، وتوفر له الدعم والتوج 

معرفة المعلومات    في يقدم الدعم للمعلم أيضا، فيمكن للمعلم الاستفادة من هذا التطبيق  
تنظيم الصف من خلال    فياستخدامه  ة، فضلا عن  الصف ِّيالمتعلقة بكيفة إعداد الخطط  
التربوي    بالوكيل  الصف،    فيالاستعانة  داخل  طلابية  انتخابات  إجراء  كيفية  توضيح 

ولك بالتنظيم،  المتعلقة  الجوانب  من  وغيرها  الطلاب،  مهام  المعلم  ييستط  يوتنظيم  ع 
التربويين   الوكلاء  الاستخدام الصف ِّيمهامهم    فياستخدام  لمهارات  امتلاكهم  من  لابد  ة 

 والتفاعل الصحيح . 
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 The Teacher Dashboard of Inq-Blotterلوحة معلومات المعلم   .9

من  مما يجعل  أثناء عملهم،    ة فرديبصورة  يتمكن المعلمون من مراقبة الطلاب    لا   قد   
إحدى طرق دعم المعلمين هي الاستفادة من  ، لذلك تعد  ضعفهم   الصعب تحديد مواطن  

الحاسوبية والتقييم  التعلم  المعلومات  ،بيئات  لوحات  مثل  مراقبة  بأدوات  فقد  ،  وتزويدها 
التطورات الحديثة في لوحات معلومات المعلمين  من مراقبة أداء الطلاب وأفعالهم    مكنت

الفعلي  الوقت  تزود   في  ثم  ومن  الصف،  للتنفيذ    داخل  وقابلة  فورية  بمعلومات  المعلمين 
الطلاب صعوبات يواجه  ثمحول متى وكيف  نهم   ، ومن  تقديم ملاحظات    هذا  سيمك  من 

هة الطلاب،   ،مُوج  تعلم  سيعزز  بدوره  عامأدائهم،    من  ويُحسن وهذا   ,Pedro) بشكل 
et.al,2019:4)   ثم ومن  لوحة  ،  دعم  في  إمكاناتها   Inq-Blotter معلوماتالتُظهر 

طلابهم توجيه  في  أن  ،  المعلمين  من  الرغم  المعلومات  وعلى  أثناء    التعلم تدعم  لوحات 
بُعد  المعلمين من مراقبة تقدم الطلاب وتقديم ملاحظات شخصية ، وتمكن  التدريس عن 

أو  غير مُجهزة لتقييم كفاءات الطلاب،  لا تزال  عديد من لوحات المعلومات    ، إلا أنلهم 
 . (Dickler, et.al,2021:3) .ول الدراسية المتزامنة عن بُعد في سياق الفص استخدامها

التأثيرات      ترصد  المعلومات  لوحة  أن  مما سبق  الرئيسة،    فيويتضح  الأداء  مؤشرات 
، وقد كشفت نتائج  لوحة المعلومات  فيشكل مخططات    فيويمكن تمثيل هذه المؤشرات  

قد   تلك اللوحات   معلم باستخدام الالطلاب الذين ساعدهم  من   %70 حدى الدراسات " أن إ
أتاحت تلك اللوحات بيانات تقييم دقيقة عززت دعم  ، حيث  بشكل ملحوظ   همؤ تحسن أدا

في توجيه ودعم المعلمين  فضلا عن نجاحها    المعلمين للطلاب، ولعمليات اتخاذ القرار، 
 . (Dickler, et.al,2021:11) عن بُعد".

تأسيسًا على ما سبق يتضح أهمية الدور الذى يؤدية الذكاء الاصطناعى فى العملية      
الإدارية خاصة على مستوى الإدارة الصفية، ويظهر أهمية هذا الدور من خلال الاستفادة  
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المحور   فى  تناوله  سيتم  ما  وهو  الصفية،  الإدارة  فى  الاصطناعى  الذكاء  تطبيقات  من 
 التالى. 

يالإدارة  فى  الذكاء الاصطناعي  تطبيقاتالقسم الثالث:   المؤسسات التعليمية. ب ة الصف ِّ

التعليم   تتعدد      مجال  في  تفعيلها  يمكن  التي  الإصطناعي  الذكاء  والإدارة    تطبيقات 
المعلمين، والإدارة  و ،  الطلاب في المحاور الرئيسة للمنظومة التعليمية:  لا سيما  ؛  ةالصف ِّي

التطبيقات  وبناء على  ؛  المدرسية أبرز  الإدارة    فييمكن توظيفها    التيذلك سيتم عرض 
يمكن    تحليل من خلال    ة، الصف ِّي تطبيق، ومتي  لكل  والضعف  القوة  مع    استخدامهنقاط 

كما تقديم التوصيات الملائمة لكل محور من المحاور الثلاثة الرئيسة للمنظومة التعليمية،  
 . وذلك على النحو التالية،  الصف ِّيالإدارة  فيدمج هذه التطبيقات ية توضيح كيف  سيتم 

يالإدارة  في الاصطناعي تطبيقات الذكاء  -1  ة: الصف ِّ

تتناسب مع    التيسيتم الاقتصار على التطبيقات    لذلك   الاصطناعيع تطبيقات الذكاء  نو تت
 ي: يمكن توضيحها على النحو التال  التيو  ، ةالصف ِّيطبيعة الإدارة  

 DreamBox Learningتطبيق   -1/1

في الإدارة    DreamBox Learningيمكن توظيف المعلم لتطبيق    التعريف بالتطبيق: 
يستخدم  يث  ح ، الصف ِّيالوقت  سهم في تحسين أداء الطلاب وتنظيم  تُ ة بطرق فعالة  الصف ِّي

تقارير   الطلاب  ؛DreamBoxالمعلم  لدى  والضعف  القوة  نقاط  و لتحديد  تكوين  ، 
المنصة توفرها  التي  البيانات  على  بناءً  تعزيز  أو  دعم  بالتطبيق     مجموعات  الخاصة 

(https://www.dreambox.com) . 

 

https://www.dreambox.com/
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 نقاط القوة:

التعليم: - احتياجات    تخصيص  لتحليل  الاصطناعي  الذكاء  على  التطبيق  يعتمد 
 يتناسب مع مستوى كل طالب.  تعليمتقديم بهدف   ،الطلاب 

الفورية:  - حول    التقارير  الأمور  وأولياء  للمعلمين  تفصيلية  تقارير    أداء يوفر 
 الطلاب. 

يركز على تعزيز مهارات الطلاب في الرياضيات    تحسين المهارات الرياضية: -
 مختلفة. التعلم ال عبر طرق متنوعة تناسب أنماط 

 نقاط الضعف:

يحتاج الطلاب إلى جهاز حاسوب أو جهاز محمول    الاعتماد على التكنولوجيا: -
 لاستخدام التطبيق، وهو ما قد يمثل عائقًا لبعض الطلاب. 

فقط:  - الرياضيات  على  قد    التركيز  مما  الرياضيات،  مادة  التطبيق على  يقتصر 
 يحرم الطلاب من تخصيص أدوات تعلم مماثلة للمواد الأخرى. 

، مما قد يكون  مالية  يتطلب الاشتراك في التطبيق دفع رسوم  تكاليف الاشتراك:  -
 . عائقًا لبعض الطلاب والمعلمين

 : متى يُستخدم

يوميللطلاب:   - بشكل  لمستوى    ؛يُستخدم  وفقًا  الرياضيات  في  مهاراتهم  لتعزيز 
 إتقانهم. 

وتحديد المجالات التي تحتاج إلى    ،الطلاب أداء  يُستخدم لمتابعة تقدم    للمعلمين: -
 تحسين. 

المدرسية: - الطلاب  للإدارة  أداء  لتحليل  عن    ، يُستخدم  تفصيلية  تقارير  وتقديم 
 . الدراسية الصفوف  مستوى 
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 التوصيات: 

والتحسين    للطلاب: - للمراجعة  دوري  بشكل  التطبيق  استخدام  عليهم  يجب 
 المستمر. 

على    للمعلمين: - بناءً  طالب  لكل  مخصص  محتوى  لتوفير  التطبيق  استخدام 
 تقارير الأداء. 

المدرسية: للإ - لاستخدام    دارة  المعلمين  نتائج    DreamBoxتوجيه  لتحليل  كأداة 
 الطلاب، وتقديم دعم مخصص. 

دراسة  وقد        الإمكانات  Srijani; et al., 2024)  وآخرون   سرجانىأكدت  على   )
التحويلية لمنصات التعلم التكيفي المدعومة بالذكاء الاصطناعي في التعليم، خاصةً في  

حللت الدراسة  ، حيث  ونتائجهم  ،وتأثيرها على مشاركة الطلاب   ،تخصيص مسارات التعلم
استخدمت الدراسة التحليل  ، و   DreamBox Learningمن ضمنها    أربع منصات بارزة

قيمة   رؤى  للمعلمين  يوفر  مما  منصة،  كل  في  والضعف  القوة  نقاط  لتوضيح  المقارن 
على   مستنيرة تساعدهم  قرارات  التعلم  ولقد    ، اتخاذ  لمنصات  يمكن  كيف  النتائج  أظهرت 

التعلم  في تخصيص  المعلمين  تدعم  أن  يقدم   ، التكيفي  مما  التعليمية،  الفجوات  ومعالجة 
 . وإدارة الصف فهمًا أعمق لدور الذكاء الاصطناعي في التعليم 

 GradeScopeتطبيق  -2/1

بالتطبيق:  تلقائيًا  التعريف  الاختبارات  أوراق  تفصيلية   ، يُصحح  تحليلات     ويقدم 
(https://www. gradescope.com .) 
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 نقاط القوة:

يوفر التطبيق تحليلًا دقيقًا لأداء الطلاب على مستوى    التحليل التفصيلي للأداء:  -
 الأسئلة الفردية في الاختبارات. 

 ع عملية التصحيح، مما يوفر وقت المعلم. يسر تيسهم في  التصحيح الآلي:  -
ف  التعرً تقنية    التطبيق   يدعم  إمكانية التعامل مع الاختبارات المكتوبة بخط اليد:  -

 . بخط اليد فى الاختبارات وتحليلها بدقة البصري على الإجابات المكتوبة

 نقاط الضعف: 

متقدمة: - تكنولوجيا  لاستخراج    يتطلب  متطورة  ضوئي  مسح  أجهزة  إلى  يحتاج 
 الأوراق المكتوبة بخط اليد. 

المواد: - لجميع  مناسبًا  يكون    ليس  لا  وقد  المكتوبة  الاختبارات  على  يقتصر 
 . أو تطبيقى مناسبًا لمواد تحتاج إلى تفاعل عملي

 : متى يُستخدم

 يُستخدم في اختباراتهم المدرسية كجزء من عملية التقييم.   للطلاب: -
أداء    تقييم   وتقديم تقارير مفصلة عن  ،تصحيح الاختبارات في  يُستخدم    للمعلمين: -

 الطلاب. 
 يستخدم لتحليل أداء الطلاب على مستوى المدرسة.   للإدارة المدرسية: -

 التوصيات: 

الدقيقة    للطلاب:  - المراجعة  من خلال  الأكاديمي  الأداء  لتحسين  كأداة  استخدامه 
 للأخطاء. 

الاختبارات  للمعلمين: - لتصحيح  أساسي  بشكل  عليه  تقارير    ، الاعتماد  وإعداد 
 فورية.
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 تشجيع المعلمين على استخدامه لتحسين تقييمات الطلاب.   للإدارة المدرسية: -

أوتينبرايتوقد      دراسة   ,Ottenbreit-Leftwich; et al)    ليفتويتش  -استكشفت 
لتقنية  2024 المعلمين  استخدام  كيفية   )Gradescope    الكبيرة الدراسية  الفصول  في 

  100لدعم تقييم أداء الطلاب، حيث حللت ممارسات المعلمين في فصول تضم أكثر من 
أن   النتائج  وأظهرت  تحديات  Gradescopeطالب،  على  التغلب  في  متعددة،    ساعد 

تصحيح كميات كبيرة من الواجبات، وتقديم ملاحظات في الوقت المناسب، والحفاظ    مثل:
الدرجات،  الرسوب، وزيادة معدلات  الدرجات، كما لوحظ انخفاض معدلات  على اتساق 
وتحسين رضا الطلاب، مع الإشارة إلى أن تكييف أساليب التدريس واستراتيجيات التقييم 

 كانت لها دور في هذه النتائج الإيجابية. 

 ClassDojoتطبيق  -3/1

بالتطبيق:  تحديثات    التعريف  الأمور   دورية يُوفر  وسلوكهم  حول  لأولياء  الطلاب    أداء 
(https://www. classdojo.com .) 

 نقاط القوة: 

 يعزز التواصل بين المعلمين وأولياء الأمور.  التواصل الفعال: -
الطلابي:   - على  التفاعل  الطلاب  و يُشجع  خلال  ضبط  من  سلوكهم  تحسين 

 مكافآت ونقاط تحفيزية. 
يمكن استخدامه في أي مادة مدرسية ومن قبل جميع    المرونة في الاستخدام:  -

 الأعمار.

 

 

file:///C:/Users/support/Downloads/(https:/www.%20classdojo.com
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 نقاط الضعف: 

التكنولوجيا: - على  مفرط  الأسر    تفتقرقد    اعتماد  التجهيزات بعض    ة تقنيال   إلى 
 لاستخدام التطبيق بشكل فعال.اللازمة 

التواصل العميق حول    في تعزيز  هذا التطبيق  يسهم قد لا    التفاعلات السطحية: -
 تطور الطلاب الأكاديمي بقدر كافٍ. 

 : متى يُستخدم

 والمشاركة في الأنشطة.  ،يُستخدم لتحفيز السلوكيات الجيدة   للطلاب: -
 لأولياء الأمور. الدورية  تقارير الوإرسال  ،يستخدم لتنظيم الصفوف   للمعلمين: -
 .وأولياء الأموريستخدم لتعزيز التعاون بين المدرسة   للإدارة المدرسية: -

 التوصيات: 

باستخدامه    للطلاب: - ا يُنصح  الإيجابيلدعم  الأنشطة    للطلاب  لتفاعل  مع 
 المدرسية. 

 يُنصح باستخدامه لتشجيع الطلاب على السلوك الإيجابي. للمعلمين:   -
المدرسية: - أولياء    للإدارة  مع  الفع ال  التواصل  لتعزيز  كأداة  استخدامه  يمكن 

 الأمور.

)وقد   براتيستا  دراسة  حول  Pratista, 2023هدفت  الطلاب  تصورات  استكشاف  إلى   )
فعال في تحفيز الطلاب في   ClassDojoفي التعليم، ووجدت أن  ClassDojoاستخدام  

، المستمر  التعلم فرص  الفصول الدراسية عبر الإنترنت، وتعزيز التنافسية الصحية، وزيادة  
عامًا، ولقد أظهرت النتائج   23و 17مشاركًا تتراوح أعمارهم بين  77حيث شملت الدراسة 

النقاط والصور الرمزية هما ال ن الرئيسان اللذان يحفزان الطلاب، ويزيدان من  عنصراأن 
 في عملية التعلم.  ة الطلابمشارك



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية                92                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 ALEKSتطبيق  -4/1

بالتطبيق: الطالب   التعريف  لمهارات  مستمرًا  تقييمًا  مخصصة     ،يُقدم  تعلم  خطة  ويبني 
(https://www .aleks.com .) 

 نقاط القوة: 

الدقيق: - مستوى    التخصيص  على  بناءً  مخصصًا  دراسيًا  محتوى  التطبيق  يوفر 
 كل طالب في الرياضيات. 

 الطالب.   أداء متابعةل ؛يقوم بإجراء تقييمات منتظمة التقييم المستمر:  -
يسمح للطلاب بالانتقال من موضوع إلى آخر بناءً على    التفاعل مع المحتوى: -

 إجاباتهم. 

 نقاط الضعف: 

يقتصر على تدريس الرياضيات، وبالتالي لا يدعم    التركيز على الرياضيات فقط: -
 المجالات الأكاديمية الأخرى. 

على   - الذاتية الاعتماد  في    : الاختبارات  صعوبة  الطلاب  بعض  يواجه  قد 
 من معلم.   مباشر استخدامه دون إشراف

 : متى يُستخدم

التقييم    للطلاب: - خلال  من  الرياضيات  في  الطلاب  مستوى  لتحسين  يُستخدم 
 المستمر. 

التي يحتاج الطلاب    للمعلمين: - المهارات  لتحديد  استخدامه  للمعلمين  إلى  يمكن 
 . تطويرها

 يُستخدم لتعزيز الأداء الأكاديمي في الرياضيات.   للإدارة المدرسية: -
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 التوصيات: 

باستخدام    للطلاب:  - في    ALEKSيُنصح  مهاراتهم  لتحسين  يومي؛  بشكل 
 الرياضيات. 

وتحديد    ALEKSاستخدام    للمعلمين: - الطلاب،  مستوى  لتقييم  دعم؛  كأداة 
 احتياجاتهم التعليمية. 

المدرسية: - استخدام    للإدارة  الطلاب على  التدريس    ALEKSتشجيع  كجزء من 
 مستواهم في الرياضيات.  بهدف تحسينالعادي  

( على الحاجة إلى أدلة  Shuyan, et al., 2021وقد أكدت دراسة شويان وزملائه )   
يهدف إلى دعم تعلم    إذ تقنيات التعلم عن بعد،  كأحد    ALEKSواضحة حول فعالية نظام  

التغذية الراجعة، وقد أجرت  تقديم    الرياضيات من خلال تخصيص الممارسات التفاعلية و
فعالية لتقييم  تحليلًا  التحليل    ALEKS  تطبيق   الدراسة  وشمل  التقليدي،  بالتعليم  مقارنةً 

الطلاب  النتائج أن أداء  أظهرت  من الطلاب في مراحل تعليمية مختلفة، ولقد    اكبيرً   اعددً 
مشابهًا    ALEKS  تطبيق   باستخدام اكان  في  التقليدي،  لأدائهم  أنه  لتعليم  أكثر  إلا  كان 

التقليدي،   للتعليم  استخدامه كمكمل  التطبيقفعالية عند  أثبت  أداء    فيفعاليته    كما  تقييم 
 . الدراسي الصف داخلالطلاب وتحديد احتياجاتهم 

 Remindتطبيق  -5/1

بالتطبيق:  المعلمين والطلاب وأولياء الأمور    التعريف  بين  الفوري  التواصل  يتيح  تطبيق 
 عبر الرسائل النصية.  

 نقاط القوة: 

 سهولة الاستخدام والتواصل الفوري.  -
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 .  أكثر من لغة  التطبيق استخدام يتيح  -
 إمكانية إرسال رسائل جماعية أو فردية.   -

 نقاط الضعف: 

 . محدودة ميزات تعليمية  يقدم  -
 النسخة المجانية.   استخدام  قد تكون هناك قيود في -

يُستخدم بين    يستخدم   :متى  وفعال  سريع  تواصل  إلى  تحتاج  التي  التعليمية  البيئات  في 
 .  )المعلمين والطلاب وأولياء الأمور( جميع الأطراف 

العملية    التواصل  لتعزيز  تكميلية  كأداة   باستخدامه  ينصح  :التوصيات  عناصر  بين 
 . البيانات  خصوصية مراعاة مع ، التعليمية

 Socrativeتطبيق  -6/1

بالتطبيق: تلقائيًا  التعريف  الطلاب  اختبارات  فورية    ،يُصحح  تعليقات  ويقدم 
(https://www. socrative.com .) 

 نقاط القوة: 

 يقدم اختبارات تفاعلية وأدوات تقييم فورية.  -
 يوفر تقارير فورية للمعلمين حول أداء الطلاب.  -
الشامل - التقييم  أداء الطلاب على مستويات متعددة  حيث    دعم  تقييم  يساعد في 

 ة(. الصف ِّيالمشاركة و الواجبات، و )الاختبارات، 
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 نقاط الضعف: 

التخصيص: - في  أنواع    قدف   محدودية  بعض  بتعديل  التطبيق  يسمح  الأسئلة  لا 
 المعلم.  يحقق احتياجات ومتطلبات بالشكل الذي 

 يتطلب التطبيق اتصالًا دائمًا بالإنترنت للعمل بشكل فعال.  -

 : متى يُستخدم

الفصل    للطلاب:  - في  قصيرة  اختبارات  خلال  من  الأداء  لتقييم  كأداة  يُستخدم 
 الدراسي. 

  وتقييم أداءوجمع البيانات لتحليل    ،يُستخدم لتصميم اختبارات تفاعلية  للمعلمين: -
 الطلاب. 

المدرسية:  - للطلاب    للإدارة  العامة  النتائج  لتحليل  الفصول   فىيُستخدم    جميع 
 . الدراسية، مما يساعد على اتخاذ قرارات تعليمية فعالة

 التوصيات: 

 للمراجعة السريعة والتقييم الذاتي. Socrativeاستخدام   للطلاب: -
الدراسيةالتطبيق    استخدام   للمعلمين: - الفصول  التقييم    ؛في  أدوات  لتحسين 

 واختبارات الفهم. 
المدرسية: - استخدام    للإدارة  على  المعلمين  أداء    ؛Socrativeتشجيع  لتحليل 

 الطلاب، وتقديم تقارير فورية. 

اشارت     سورياني  ولقد  استخدام  أن    ((Suryani, 2021دراسة  من  الرئيس  الغرض 
  من  Socrativeيعد  و ،  تمثل في تقييم نتائج التعلم بسهولة وسرعةيأدوات التقييم التكويني  

عبارة عن    لتقييم التكويني، وهوفي إجراء ا استجابة الطلاب    التي تعتمد على تطبيقات  ال
بهدف    ا نوعيا  منصة عبر الإنترنت سهلة الاستخدام، وقد استخدمت هذه الدراسة تصميم
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كانت تقنية جمع البيانات في  من وجهة نظر الطلاب، و   Socrativeتطبيق    استكشاف
الموضوعات   على  مركزة  المحادثة  بقاء  لضمان  مغلقة،  مقابلة  عن  عبارة  الدراسة  هذه 

ين لديهم تصورات إيجابية  شاركالم الطلاب  نتائج البحث أن غالبية    ، ولقد أظهرتالرئيسة
خاصةSocrative  تطبيق  تجاه "الفائدة    ،  بـ  يتعلق  لـ    المتوقعهفيما  الاستخدام"  وسهولة 

Socrative     ا التكوينيفي سياق  الأداة    ؛ لتقييم  استخدام هذه  يتم  أن  المأمول  لذلك من 
وفى تنمية قدرة المعلمين    التعلم عملية  لتقييم التكويني، ولكن أيضًا في تقييم  في اليس فقط  

 . الصف ِّيالتقييم أساليب الإبداعية على استخدام 

 Knewtonتطبيق  -7/1

بالتطبيق: التطبيق   يقترح التعريف  على    هذا  بناءً  تعليمية  ضعف  تحديد  أنشطة  نقاط 
 ( https://www.knewton. com)  الطالب 

 نقاط القوة: 

تحليل البيانات لتقديم محتوى مخصص    Knewtonيستخدم    التخصيص الذكي:  -
 بناءً على نقاط الضعف والقوة لدى الطلاب. 

التعلم: - في  في    يتيح  المرونة  التقدم  التعليميةللطلاب  مع  العملية  يتناسب    بما 
 مستواهم وقدراتهم الفردية. 

الأداء: - الطلاب   تحليل  تقدم  عن  تحليلية  تقارير  إلى    التعليمي،  يقدم  وتوجيههم 
 التي يحتاجون إليها.   الصفيةالأنشطة  

 نقاط الضعف: 

يتخصص في الرياضيات والعلوم فقط،    لتركيز على محتوى الرياضيات والعلوم:ا -
 مما يجعله غير مناسب لمجالات دراسية أخرى. 
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الإعدادات:  - الصعوب  يواجهقد    تعقيد  بعض  الجدد  إعداد    اتالمعلمون  في 
 وتخصيص الأنشطة للطلاب.  ،التطبيق 

 : متى يُستخدم

بما يتناسب    في الرياضيات والعلوم    الطلاب   يُستخدم لتحسين مهارات   للطلاب:  -
 . قدراتهم المعرفيةمع 

الأنشطة    للمعلمين: - لتخصيص  استخدامه  للمعلمين  على    التعليميةيمكن  بناءً 
 نقاط ضعف الطلاب. 

المدرسية:  - محددة   للإدارة  مجالات  في  الطلاب  أداء  لتحليل    وتحديد   ، يُستخدم 
 . من قبل الإدارة المدرسية المناسبة التدخلات

 التوصيات: 

باستخدام    للطلاب:  - في    Knewtonيُنصح  الأساسية  المهارات  لتقوية  ؛ 
 الرياضيات والعلوم. 

في  يسهم    للمعلمين: - التطبيق  في  تكامل  التعليمية  الطلاب  العملية  تقدم  متابعة 
 في الرياضيات والعلوم. 

المدرسية: - المعلمين  في    Knewtonاستخدام  يسهم    للإدارة  فصول  دعم  في 
 بشكل فعال. التعليمى  متابعة تقدم الطلابمن خلال  الرياضيات والعلوم؛ 

 Kahoot AIتطبيق  -8/1

  داخل الصف ومسابقات تزيد من تفاعل الطلاب    ،يُقدم ألعابًا تعليمية  التعريف بالتطبيق:
(https://www. kahoot.com .) 
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  نقاط القوة:

اللعب:  - التفاعلية،    Kahoot AIيجعل    أسلوب  الأسئلة  من خلال  ممتعًا  التعلم 
 الطلاب للمشاركة.  تُحفزوالتحديات التي 

 ة حول أداء الطلاب في الأنشطة التفاعلية. ييقدم تقارير تحليل تحليل الأداء:  -
الاستخدام: - في  احتياجات    المرونة  حسب  الأنشطة  تصميم  للمعلمين  يمكن 

 الدراسية.  الصفوف

 نقاط الضعف: 

التخصيص: - الخيارات    محدودية  بعض  تكون  قد  المرونة،  الرغم من  غير  على 
 صًا. ي مقارنة بتطبيقات أخرى أكثر تخص  متاحة

أوالأسئلة التي    ، قد لا يكون مثاليًا للأبحاث المعقدة   التركيز على التقييم السريع: -
 تتطلب تحليلًا عميقًا. 

 : متى يُستخدم

من  الفهم  وتقييم    ،ةالصف ِّييُستخدم بشكل أساسي كأداة لتحفيز المشاركة    للطلاب:  -
 خلال ألعاب تعليمية. 

ومسابقات لتحفيز الطلاب على التفاعل    ، للمعلمين تصميم أسئلة  يتيح   للمعلمين:  -
 والمشاركة.

وتحفيز الطلاب    ،الصف ِّييُستخدم كأداة مساعدة لزيادة التفاعل    للإدارة المدرسية:  -
 على التعلم. 

 التوصيات: 

التي تتطلب تفاعلًا  الدراسية    الصفوف في    Kahoot AIيمكن استخدام    للطلاب:  -
 عاليًا. 
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 في فصولهم لجعل التقييم ممتعًا ومحفزًا.   Kahoot AIدمج   للمعلمين: -
المدرسية:   - الدراسيةللإدارة  الصفوف  في  التفاعل  لتعزيز  التطبيق    ، استخدام 

 وتحفيز الطلاب. 

على السرعة المذهلة     Labib; & ElSabry, 2025)وقد أكدت دراسة لبيب والصبري )
،  فرصًا كبيرة لتعزيز التعلم   يقدم   دمج الذكاء الاصطناعي في التعليمف   ،لتطور التكنولوجيا 

المستدامةو  التعليمية  التربوية  ،  الممارسات  العمليات الحديثةوالاستراتيجيات  وتبسيط   ،  
  الصفوف   فيتهم  ، وزيادة مشاركوتعزيز الكفاءة، وتحليلات التعلم، ودعم الطلاب   الإدارية
 . الدراسية

 Canvasتطبيق  -9/1

بالتطبيق:  و   التعريف  الموارد  لإدارة  متكاملة  تعليمية  بيئة  التقارير   إعداد  يُوفر 
(https://www.instructure .com/canvas .) 

 نقاط القوة: 

الكامل:  - حيث    Canvasيُعد    التكامل  شمولًا،  التعلم  إدارة  أنظمة  أكثر  بين  من 
 .يات المعرفيةيمكنه دمج مختلف الأدوات التعليمية والمحتو 

الدروس:  - إنشاء    إدارة  المعلمين في  الواجبات والأنشطة  ،  خططال يساعد  وتنظيم 
 عبر الإنترنت. 

التنبؤي:  - تعليمية    التحليل  قرارات  اتخاذ  في  للمساعدة  تحليلية  تقارير  يقدم 
 مستنيرة. 

 

 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              100                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 نقاط الضعف: 

الاصطناعي: - الذكاء  من  المحدودة  من    الاستفادة  الرغم    Canvasدعم  على 
مقارنة ببعض  هناك قيود فى استخدامه    فإنبعض أدوات الذكاء الاصطناعي،  ل

 التطبيقات الأخرى. 
في التنقل بين الميزات    صعوباتقد يواجه بعض المستخدمين    التحديات التقنية: -

 مما يتطلب إتاحة تدريب مبدئى للتعامل مع أنظمة إدارة التعلم. المختلفة، 

 : متى يُستخدم

ا   يُستخدم   للطلاب:  - الدراسي،  بهدف  المحتوى  إلى  الدروس،  و لوصول  متابعة 
 وتسليم الواجبات. 

التعليمي،    للمعلمين: - المحتوى  وتحميل  لإنشاء  الزمني  و يستخدم  الجدول  تنظيم 
 ، وتتبع أداء الطلاب. التعليمية للأنشطة  

المدرسية:  - استخدام    للإدارة  المدرسية  للإدارة  أداء    Canvasيمكن  لتحليل 
 التعليم. ن جودة المرتبطة بتحسيدعم اتخاذ القرارات بما ي الطلاب 

 التوصيات: 

استخدام    للطلاب:  - الطلاب  على  الدروس،    Canvasيجب  لمتابعة  بانتظام 
 . التعليمى والتفاعل مع المحتوى  

من    للمعلمين: - أداء    Canvasالاستفادة  وتحليل  التعلم،  تجربة  لتخصيص 
 . تقييم مناسبةأدوات    باستخدام الطلاب 

المدرسية: - استخدام    للإدارة  على  المعلمين  في    Canvasتشجيع  رئيسة  كأداة 
 تنظيم المحتوى الدراسي والتقييم. 

أحد    Canvasأن   Al Khoeri, et al. 2021)كما أشارت دراسة خوري وزملائه )    
( التعلم  إدارة  الدراسيLMSأنظمة  الفصل  المستخدمة لإدارة  وتعلم    وإنشاء  ، (  تعليم  بيئة 
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وبالتالي، يحتاج كل من الطلاب والمعلمين إلى التكيف مع عمل    ، داعمة عبر الإنترنت
التعلم المختار إدارة  ، وركزت الدراسة بشكل أكبر على وجهات نظر الطلاب تجاه نظام 

تطبيق   أن    Canvasاستخدام  التحليل  نتائج  وتُظهر  المعلم،  قبل  عزز   Canvasمن 
المناقشة،   لوحات  مثل  متنوعة،  ميزات  يقدم  لأنه  الإنجليزية  اللغة  وتعلم  تدريس  عملية 
المستخدمة   الميزات  هذه  دعمت  ولقد  الإنترنت،  عبر  للاجتماعات  وأدوات  والواجبات، 
بالراحة   الطلاب  شعر  حيث  الإنجليزية  اللغة  وتعلم  تدريس  ممارسات  متكرر  بشكل 

 والمشاركة على الرغم من وجود بعض العقبات التي واجهوها.     

 Schoologyتطبيق  -10/1

بالتطبيق: التعليمي  التعريف  المحتوى  التفاعل  ، يُنظم  والمعلمين    ويدعم  الطلاب  بين 
 (. https://www. schoology.com) وأولياء الأمور

 نقاط القوة: 

الدراسي: - الفصل  في    إدارة  بما  الدراسية،  الصفوف  لإدارة  متكاملًا  نظامًا  يوفر 
 ذلك المواد الدراسية والأنشطة التقييمية. 

الأخرى:  - الأدوات  مع  التعليمية    التكامل  الأدوات  من  العديد  مع  تكاملًا  يتيح 
 الأخرى، مما يعزز من تجربة التعليم الشاملة. 

وتوفير الملاحظات    ، التعليمى  يوفر أدوات لتقييم تقدم الطلاب   التقييم المستمر:  -
 الفورية. 

 نقاط الضعف: 

قد يواجه المعلمون الجدد بعض الصعوبة في   واجهة المستخدم قد تكون معقدة: -
 التفاعل مع واجهة النظام. 
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التنسيق: - على  تقديم    التركيز  من  بدلًا  الأدوات  بين  التنسيق  على  أكثر  يعتمد 
 أدوات تعليمية مبتكرة متكاملة. 

 : متى يُستخدم

يستخدم للوصول إلى المواد التعليمية، ومتابعة الواجبات، والتفاعل مع   للطلاب: -
 الأنشطة عبر الإنترنت. 

 . التعليمى وتقييم تقدم الطلاب ،يستخدم لتنظيم المحتوى الدراسي   للمعلمين: -
تتبع أداء الطلاب ومدى    Schoologyيمكن للإدارة استخدام    للإدارة المدرسية: -

 ، والمشاركة في تحسين تجربة التعلم. تقدمهم التعليمى

 التوصيات: 

الأكاديمي،    Schoologyالطلاب    يستخدم  للطلاب: - تقدمهم    وإعداد لتتبع 
 الأنشطة الدراسية. 

استخدام    للمعلمين: - للمعلمين  وتحليل    Schoologyيمكن  المحتوى،  لإدارة 
 بيانات الأداء بشكل مريح. 

بشكل فعال في    Schoologyتشجيع المعلمين على استخدام    للإدارة المدرسية: -
 جميع الصفوف الدراسية. 

  Google Classroomتطبيق  -11/1

 إدارة في المعلمين لمساعدة الاصطناعي الذكاء على  يعتمد تطبيق  التعريف بالتطبيق:
 .الأنشطة وتنظيم الدراسية الصفوف

 :القوة  نقاط

 . الصف ِّي  التفاعل عن تحليلية تقارير تقديم ، و الطلاب لسلوك  فورية مراقبة -
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 . بكفاءة ةالصف ِّي الأنشطة تنظيم  -

 :الضعف  نقاط

 . الصغيرة للمؤسسات مكلفًا يكون  قد -
 . بفعالية استخدامه على للمعلمين  تدريب إلى  يحتاج  -

 التفاعل وزيادة  ،الصفوف  إدارة  حسينتهدف إلى ت  التي للمدارس مناسب   : يُستخدم متى
 .والمعلمين الطلاب  بين

 .النتائج أفضل تحقيق  لضمان  ؛للمعلمين  تدريبية برامج مع دمجه يُفضل :التوصيات 

 Edmodoتطبيق  -12/1

 وتنظيم  ، التواصل والطلاب للمعلمين تتيح اجتماعية تعليمية منصة  التعريف بالتطبيق: 
 .التعليمي المحتوى 

 :القوة  نقاط

 . والطلاب  المعلمين بين  التواصل سهولة -
 . بسهولة والواجبات  المواد التعليمية مشاركة، و دراسية مجموعات إنشاء إمكانية -

 :الضعف  نقاط

 . المجانية النسخة في محدودة  الميزات  بعض تكون  قد -
 . البيانات  خصوصية حماية في  تحديات -

 عن التعلم  أو المدمج التعلم  على تعتمد التي التعليمية البيئات في مفيد   :يُستخدم متى
 .بعد
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 الطلاب مع خاصة بحذر، واستخدامه  الخصوصية سياسات بمراجعة ينصح  :التوصيات 
   .سنًا الأصغر

 Planboard by Chalkتطبيق  -13/1

 الذكاء على  تعتمد،  دروسال  تخطيطمنصة ذكية ل    داة تعد هذه الأ  التعريف بالتطبيق: 
 .التعليمية المعايير  مع متوافقة دراسية خطط إعداد  في المعلمين لمساعدة   الاصطناعي

 :القوة  نقاط

أو    الزملاء مع الخطط مشاركة إمكانية، فضلا عن  مرنة تخطيط قوالب توفير -
 . أولياء الأمور

يتم تخزين جميع البيانات فى السحابة، مما يضمن الوصول الدائم والآمن إلى   -
 الخطط التى تم إعدادها. 

 :الضعف  نقاط

 . المجانية النسخة في محدودة  الميزات  بعض تكون  قد -
 . بالإنترنت دائم اتصال إلى  يحتاج  -

 رقمي بشكل الدراسية خططهم  تنظيم  في يرغبون  الذين  للمعلمين مناسب  :يُستخدم  متى
 .ومنهجي

 توفير مع الرقمي،  التخطيط على تعتمد التي المدارس في استخدامه يُفضل  التوصيات:
 .بفعالية  استخدامه على  للمعلمين تدريب 
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 Khanmigo (Khan Academy AI Assistant)  تطبيق -14/1

بالتطبيق:  يستخدم  ،Khan Academy تطوير من ذكي تعليمي مساعد  التعريف 
GPT-4  والمعلمين للطلاب  شخصي دعم تقديم ؛ ل. 

 :القوة  نقاط

يقدم تقارير مفصلة عن أداء الطلاب، بما يسهم فى تحديد المجالات التى تحتاج   -
 إلى تعزيز. 

 ة. الصف ِّيوالأنشطة   خططال  إعداد في المعلمين  مساعدة -

 :الضعف  نقاط

تحد  - يمثل  مما  بالإنترنت  مستمرا  اتصالا  البينية    المدارسفى    يًايتطلب  ذات 
 التحتية الضعيفة. 

 . المعقدة الرياضية الحسابات في صعوبات يواجه قد و   ،محدود فى دعم اللغات -

 .وتفاعلي  مخصص تعليم لتقديم  تسعى التي التعليمية البيئات  في  مفيد : يُستخدم متى

 الأداء مراقبة مع للمعلم، كبديل  وليس مساعدة، كأداة  باستخدامه ينصح :التوصيات 
 .التعليم  جودة  لضمان

 ALP (Adaptive Learningمنصااااااااات الااااااااتعلم التكيفااااااااي -15/1

Platforms) 

بالتطبيق:  لكل    التعريف  التعلم  تجربة  لتخصيص  التكنولوجيا  تستخدم  تعليمية  أنظمة 
 . أدائه  تحليل نتائج و  تحديد احتياجاته، من خلال طالب 
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 نقاط القوة:  

 .لتلبية احتياجات الطلاب الفردية  توفير مسارات تعلم مخصصة -
 . وتقديم تحليلات للمعلمين، تقديم تغذية راجعة فورية وموجهة  -
يسهم   - بما  الطلاب،  أداء  بيانات  تحليل  من خلال  التعليمية  القرارات  اتخاذ  دعم 

 فى تقديم الدعم المناسب. 

 نقاط الضعف:   

الأحيان - بعض  في  مكلفة  تكون  حيث  قد  قوية  ،  تكنولوجية  تحتية  بنية  تتطلب 
 وتدريبًا للمعلمين. 

 قد تحتاج إلى تكامل جيد مع المناهج الدراسية الحالية.   -

تُستخدم دعم   : متى  لتوفير  مساعدة  كأداة  أو  للتدريس  أساسية  كأداة  استخدامها  يمكن 
 إضافي للطلاب أو أنشطة إثرائية. 

الدراسية  التوصيات: والمناهج  الطلاب  احتياجات  مع  تتناسب  منصة  توفير  ل   ، اختيار 
   .تدريب كاف للمعلمين على استخدام المنصة بفعالية 

 Classcraftتطبيق  -16/1

بالتطبيق: تفاعلية تعتمد على    Classcraftيعد تطبيق      التعريف  استخدام  منصة تعلم 
والمكافآت   الألعاب النقاط  نظام  باستخدام  شيقة،  مغامرة  إلى  الدراسي  الفصل  لتحويل 

 ( (https://www.classcraft.com والعقوبات. 

 نقاط القوة:  

 يزيد من مشاركة الطلاب وحماسهم للتعلم.  -
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 . بين الطلاب  يعزز العمل الجماعي والتعاون ، كما يحسن إدارة السلوك   -
للطلاب  - ومكافآت  حوافز  )بشكل    كما،  يوفر  واقعية  بعواقب  التعلم  ربط  يمكن 

 افتراضي(. 

 نقاط الضعف: 

 قد يستغرق المعلم وقتًا في إعداد وتخصيص المنصة.  -
يتطلب بعض الوقت  ، ومن ثم قد  قد لا يتقبله جميع الطلاب بنفس الحماس -

 .الطلاب على نظام اللعبة ليعتاد 
 يحتاج إلى إدارة متوازنة لضمان التركيز على التعلم وليس فقط على اللعبة.  -

وتعزيز المشاركة والتعلم، أو    ، يمكن استخدامه كأداة شاملة لإدارة الفصل   : متى يُستخدم 
 يمكن استخدامه في وحدات دراسية محددة لجعل التعلم أكثر جاذبية. 

تدريجي  التوصيات:  بتطبيق  والمحتوى  و   ،البدء  التعلم  بأهداف  اللعبة  عناصر  ربط 
  على التأكد  ، مع  الحصول على ملاحظات الطلاب حول تجربتهم مع المنصةو   ، الدراسي

 أن التركيز الأساسي لا يزال على التعلم. 

تطبيق        يجعل  حيث   Classcraftوقد  فعالية  أكثر  اليومية  الدراسية  الفصول    إدارة 
الإخبارية النشرات  مع  التعامل  بسرعة  تسجيل    و  ،يمكن  ذلك  إلى  وما  الطلاب  غياب 

وتأمينهاو  ، وسهولة وتخزينها  البيانات  للذكاء  حيث    جمع  السحابية  الحوسبة  تقنية  تسمح 
مع   بحفظالاصطناعي   البيانات،  من  هائلة  كميات  من  المعرفة  وإنتاج  وتحليل  وتنظيم 

 . (Karsenti, 2019: 108-109) الحفاظ عليها آمنة
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 MagicSchool.aiتطبيق  -17/1

تهدف إلى مساعدة  و منصة تعليمية تعتمد على الذكاء الاصطناعي،    التعريف بالتطبيق: 
 إنشاء التقييمات، وتوفير أدوات تفاعلية للطلاب.  و المعلمين في تخطيط الدروس، 

 نقاط القوة: 

تسهم في توفير  ، كما  أداة مدعومة بالذكاء الاصطناعي  80توفر أكثر من   -
 ساعات أسبوعيًا للمعلمين.  7-10

الخصوصية - بمعايير  إدارة  و   ،تلتزم  أنظمة  مع  والتكامل  التخصيص  تدعم 
 . Canvasو Google Classroomالتعلم مثل 

 نقاط الضعف: 

معقدة  - الأدوات  بعض  تكون  تحديا  قد  يشكل  قد  مما  للمستخدمين    نسبيا، 
 الجدد. 

 .  التى تتطلب اشتراكًا مدفوعًا تقتصر بعض الميزات على النسخة -

 متى تُستخدم: 

 عند الحاجة لتخطيط دروس مخصصة وفع الة.  -
 لإنشاء تقييمات تتناسب مع احتياجات الطلاب.  -
 لتحسين التفاعل والمشاركة الطلابية.   -

المتاحة  التوصيات: المجانية  التدريبية  الدورات  من  عن  الاستفادة  فضلا  استكشاف  ، 
 الأدوات المختلفة لتحديد الأنسب لاحتياجات الصف.  
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 SchoolAI  تطبيق-18/1

منصة ذكية تهدف إلى تخصيص تجربة التعلم لكل طالب، مع توفير    التعريف بالتطبيق: 
لمراقبة   للمعلمين  الصفىأدوات  وتفاعلهم  للطلاب،  التعليمى  الدعم    ،التقدم  وتقديم 

 المناسب.  

 نقاط القوة: 

 . واحتياجاته م بناءً على اهتمامات وسرعة كل طالب ي تخصيص التعل -
 . ، وتفاعلهم الطلاب  أداءتوفير رؤى وتحليلات فورية حول  -
يحقق   - بما  للطلاب  عمرية  بشروط  مصممة  فهى  للسلامة،  ضوابط  توافر 

 الأمان والخصوصية. 

 نقاط الضعف: 

قد يواجه  ، ومن ثم فبعض الميزات إلى إعدادات متقدمة  استخدام   حتاج ي قد   -
التكيف   في  تحديات  المعلمين  الذى  بعض  الأمر  المنصة،  من  والاستفادة 
 يتطلب إجراء تدريبات إضافية للمعلمين. 

 متى تُستخدم: 

 مع احتياجات كل طالب.  تتناسب تخصيص أنشطة -
 وتقديم الدعم الفوري.  ، تفاعلات الطلابلمراقبة   -
 .  متابعة الأداء، وتحليل نتائجه على مستوى الصفوف الدراسية -

 توفير التدريب اللازم  ، و الاستفادة من الميزات المخصصة لكل طالب  التوصيات:

 للمعلمين لضمان الاستخدام الأمثل.  
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 Edcafe AI  تطبيق-19/1

بالتطبيق:  تفاعلي،    التعريف  تعليمي  محتوى  لتقديم  الاصطناعي  الذكاء  تدمج  منصة 
 .الطلابىوإعداد الأنشطة والتقييمات مع متابعة مستوى التفاعل 

 نقاط القوة: 

وجذاب  - تفاعلي  محتوى  بيئة    تقديم  لإنشاء  الطلاب  مع  التفاعل  دعم  مع 
 .  تعليمية نشطة

 سهولة الاستخدام والواجهة البسيطة.  -

 نقاط الضعف: 

تقتصر  ، كما قد تفتقر إلى بعض الميزات المتقدمة مقارنة بالتطبيقات الأخرى  -
 .  التى تتطلب اشتراكًا مدفوعًا بعض الميزات على النسخة

مثل   - الأخرى  التعلم  إدارة  نظم  مع  التكامل   Googleمحدودية 
Classroom . 

تُستخدم: بهدف    متى  الأداة  هذه  تفاعلي   تستخدم  محتوى  خلال  من  الطلاب  ،  تحفيز 
 بطريقة جذابة.  بسرعة وكفاءة و  فضلا عن إعداد المواد التعليمية

لتعزيز تجربة    للمعلم وليس بديلًا عنه  استخدام المنصة كأداة مساعدة  يُفضل:  التوصيات 
 التعلم.  

 Jotform  تطبيق-20/1

بالتطبيق:  والتقييمات    التعريف  البيانات  لجمع  تُستخدم  الإلكترونية،  النماذج  لإنشاء  أداة 
 من الطلاب.  
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 نقاط القوة: 

 دون الحاجة لخبرة تقنية. الإلكترونية سهولة إنشاء النماذج  -
 توفير قوالب جاهزة ومتنوعة.  -
 .  Zapierو Google Sheetsالتكامل مع أدوات أخرى مثل   -

 نقاط الضعف: 

 . التى تتطلب اشتراكًا مدفوعًاقد تكون بعض الميزات متاحة فقط في النسخة   -
ضعف التكامل مع بعض الأنظمة، فضلا عن الحاجة إلى الوقت والتدريب   -

 .  لتحقيق الاستخدام الفعال

تُستخدم: الطلاب  متى  وآراء  تقييمات  الأمور  لجمع  و وأولياء  استبيانات  ،  لإجراء 
 لتنظيم البيانات بشكل فعال.  و ، واستقصاءات

الوقت   التوصيات: لتوفير  المتاحة  القوالب  و استكشاف  مع  ،  المتاحة  التكاملات  استخدام 
 أدوات أخرى. 

 ClickUp تطبيق -21/1

تُســـــتخدم لتنظـــــيم المهـــــام و ، التعليميـــــة منصـــــة لإدارة المشـــــاريع يعـــــد التعرياااااف باااااالتطبيق:
 .  الدراسي  والأنشطة داخل الصف

 نقاط القوة:

 إمكانية تخصيص المهام والأنشطة. -
 Googleأخــــــرى مثــــــل مســــــاعدة  رقميــــــة التكامــــــل مــــــع أدواتإمكانيــــــة  -

Drive  وSlack. 
 واجهة مستخدم مرنة وسهلة الاستخدام.   -
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 نقاط الضعف:

 .للمدارس التى لا تتوافر بها فريق تقني متخصص  معقدًاقد تكون   -
 للتكيف مع النظام.   وتدريب كافي  قد يحتاج المعلمون إلى وقت -

ومراقبــــــة أداء ، المهــــــام والأنشــــــطة داخــــــل الصــــــفو  المشــــــاريع لتنظــــــيم  متااااااى تُسااااااتخدم:
 لتعاون بين المعلمين والطلاب.  ا، ومن ثم تحقيق  الطلاب

ــتخدام الأمثـــــــــــل التوصااااااااااايات: ــين لضـــــــــــمان الاســـــــــ ــوفير التـــــــــــدريب الـــــــــــلازم للمعلمـــــــــ ، تـــــــــ
 .الأخرى والأدوات الرقمية  مع التطبيقات    التكامل  إمكانية  استكشافو 

 Bloomz  تطبيق-22/1

تطبيق يهدف إلى تعزيز التواصل بين المعلمين وأولياء الأمور، مع    التعريف بالتطبيق: 
 وتنظيم الأنشطة المدرسية.   ، توفير أدوات لإدارة الصف

 نقاط القوة:

، ومشـــــاركة الصــــــور إمكانيـــــة إرســـــال التحــــــديثات والرســـــائل لأوليـــــاء الأمــــــور -
 .والملفات

 الفعاليات المدرسية.تنسيق  تنظيم الأنشطة و  -
 إدارة سلوك الطلاب، مما يسهم فى تعزيز السلوكيات الإيجابية. -

 نقاط الضعف:

مشــــــكلات فــــــى أداء التطبيــــــق كــــــبطء التحميــــــل وتعطلــــــه أثنــــــاء  يتضــــــمنقــــــد  -
 .الاستخدام 
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التــــى تتطلــــب اشـــــتراكًا قــــد تكــــون بعــــض الميــــزات متاحــــة فقـــــط فــــي النســــخة  -
 .  مدفوعًا

لإدارة ، و لتحســــــين التواصــــــل بــــــين المعلمــــــين وأوليــــــاء الأمــــــور  يســــــتخدم  متاااااى تُساااااتخدم:
 وتنظيم الأنشطة المدرسية.  

الميــــــزات  اســــــتخدامه فــــــى التواصــــــل البســــــيط مــــــع أوليــــــاء الأمــــــورمن خــــــلال التوصاااااايات:
 استخدام النسخة المدفوعة للاستفادة من الميزات المتقدمة.    أو،  المختلفة المتاحة

 AI Class Planner  تطبيق-23/1

  الصفوف الدراسيةوتنظيم    ،أداة تساعد المعلمين في تخطيط الدروس   التعريف بالتطبيق:
 باستخدام الذكاء الاصطناعي.    وإعداد خطط صفية 

 نقاط القوة:

ــة - ــع تـــــــــوفير خطـــــــــط دروس مخصصـــــــ ــوى ، مـــــــ ــة تخصـــــــــيص المحتـــــــ إمكانيـــــــ
 التعليمي.

ــا يســـــهم  تـــــوفير مـــــوارد تعليميـــــة متنوعـــــة - ــفية مبتكـــــرة، ممـــ ــيم أنشـــــطة صـــ تنظـــ
 .  فى زيادة مشاركة الطلاب وتفاعلهم 

 نقاط الضعف:

 قد تحتاج بعض الميزات إلى اشتراك مدفوع. -
 .  لتطبيقل  الاستخدام الفعالقد يواجه بعض المعلمين تحديات في  -

تُستخدم: المحتوى يستخدم    متى  وتنظيم  الدروس  تخطيط  الصفية   لتحسين  ،  والأنشطة 
 لإنشاء خطط دروس مخصصة تتناسب مع احتياجات الطلاب.  و 
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المعلمــــــــين،  استكشــــــــاف الميــــــــزات المتاحــــــــة لتحديــــــــد الأنســــــــب لاحتياجــــــــات التوصااااااايات:
 الاستفادة من الموارد التعليمية المتنوعة المتاحة.  و 

 Classterتطبيق  -24/1

بالتطبيق: لإدارة    التعريف  أدوات  يوفر  متكامل  تعليمية  إدارة  و نظام   الصفوف الطلاب، 
 .  الدراسية

 نقاط القوة:

 .من خلال إنشاء ملفات تعريفية لكل طالبإدارة شاملة للطلاب   -
عـــــــــن الأداء الأكـــــــــاديمى، وســـــــــلوك  وتحلـــــــــيلات مفصـــــــــلة ،تـــــــــوفير تقـــــــــارير -

 .الطلاب مما يسهم فى اتخاذ قرارات مستنيرة 
 .  يوفر أدوات تواصل فعالة بين الطلاب، والمعلمين، وأولياء الأمور -

 نقاط الضعف:

 قد يكون معقدًا للمستخدمين الجدد. -
 قد تحتاج بعض الميزات إلى اشتراك مدفوع.   -

لتحليــــــــل أداء ، و لإدارة الصــــــــفوف والطــــــــلاب بشــــــــكل فعــــــــال تســــــــتخدم  متااااااااى تُسااااااااتخدم:
 .  الأكاديمىالطلاب  

ــتخدام الأمثـــــــــــل التوصااااااااااايات: ــين لضـــــــــــمان الاســـــــــ ــوفير التـــــــــــدريب الـــــــــــلازم للمعلمـــــــــ ، تـــــــــ
 استكشاف الميزات المتاحة لتحديد الأنسب لاحتياجات المؤسسة.  و 
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 GoGuardianتطبيق  -25/1

بالتطبيق: وإدارة  لأداة    التعريف  الصفوف مراقبة  داخل  للتكنولوجيا  الطلاب  استخدام 
 .  مما يساعد فى تعزيز بيئة تعليمية فعالة ، الدراسية

 نقاط القوة:

 .الإلكترونية  مراقبة نشاط الطلاب على الأجهزة  -
 الأجهزة أو تقييد الوصول إلى مواقع معينة. غلقإمكانية   -
 .  حول نشاط الطلاب  تقارير وتحليلات مفصلة  إعداد -

 نقاط الضعف:

ا أمـــــام قـــــد تحتـــــاج بعـــــض الميـــــزات إلـــــى اشـــــتراك مـــــدفوع - ــً ، ممـــــا يشـــــكل عائقـــ
 .  استخدامها على نطاق واسع

أثنــــــــاء  تركيـــــــز الطــــــــلاب فــــــــى العمليــــــــة التعليميــــــــةلضــــــــمان  تســــــــتخدم  متاااااااى تُساااااااتخدم:
 وتقديم الدعم عند الحاجة.    ،هم لرصد نشاط، و استخدام الأجهزة في الصف

الـــــــة ؛اســـــــتخدام الأداة بشـــــــكل متـــــــوازن  التوصاااااايات: تـــــــوفير ، و لضـــــــمان بيئـــــــة تعليميـــــــة فع 
 لضمان الاستخدام الأمثل.    ؛التدريب اللازم للمعلمين والطلاب

 PowerSchoolتطبيق  -26/1

ــة  التعريااااااااف بااااااااالتطبيق: ــام إدارة تعليميــــــ ــات نظــــــ ــدارس لإدارة البيانــــــ ــتخدم فــــــــى المــــــ يســــــ
 .  الأكاديمية والإدارية
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 نقاط القوة:

مــــــن لإدارة الحضــــــور والــــــدرجات والتقييمــــــات لطــــــلاب بيانــــــات اإدارة شـــــاملة ل -
 توفير تقارير وتحليلات مفصلة.خلال  

يســــــمح بالتواصــــــل الفعــــــال مــــــع أوليــــــاء الأمــــــور لمتابعــــــة أداء أبنــــــائهم فــــــى  -
 .  الوقت الفعلى

 .Google Classroomيدعم التكامل مع أدوات رقمية أخرى مثل   -

 نقاط الضعف:

 لمستخدمين الجدد.بالنسبة ل قد يكون معقدًا   -
 .  تكون تكلفة الاشتراك مرتفعة بالنسبة لبعض المدارسقد   -

 بمـــــــا يســـــــهم فـــــــى اتخـــــــاذ وتحليـــــــل أداءهـــــــم،الطـــــــلاب بيانـــــــات لإدارة : متاااااااى تُساااااااتخدم
 القرارات المناسبة.  

 واســــــتخدام ، تــــــوفير التــــــدريب الــــــلازم للمعلمــــــين لضــــــمان الاســــــتخدام الأمثــــــل التوصااااايات:
 .  المدرسةاحتياجات   بما يتناسب معالميزات المتاحة  

 Kira Learningتطبيق  -27/1

بالتطبيق: النقدي من خلال    التعريف  التفكير  منصة تعليمية تركز على تطوير مهارات 
 تفاعلية.  تعليمية  تجارب تقديم 

 نقاط القوة:

 تعزيز مهارات التفكير النقدي. -
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، مــــــــا يضــــــــمن تلبيــــــــة احتياجــــــــات إمكانيــــــــة تخصــــــــيص المحتــــــــوى التعليمــــــــي -
 .الطلاب

ــد الجوانـــــب  - ــين فـــــى تحديـــ ــاعد المعلمـــ ــا يســـ تحليـــــل بيانـــــات أداء الطـــــلاب، بمـــ
 التى تتطلب تحسين ومن ثم تقديم الدعم اللازم.

   الضعف  نقاط

ــالاً  يتطلـــــــــب - ــاً  اتصـــــــ ــتخدام  يـــــــــدعم  لا: بالإنترنـــــــــت دائمـــــــ  دون  الكامـــــــــل الاســـــــ
 .بالإنترنت  اتصال

ا: الجـــــــــــدد للمســـــــــــتخدمين تـــــــــــدريب إلـــــــــــى يحتـــــــــــاج -  أو لمعلمـــــــــــينا خصوصـــــــــــً
 .الرقمية  الأدوات  على  المعتادين غير  الطلاب

 للطـــــلابنســـــبيا   صـــــعبة تكـــــون  قـــــد الـــــدروس بعـــــض: متقـــــدم  تقنـــــي محتـــــوى  -
 .تقنية  خلفية  لديهم   ليست من  أو  الأولى  المراحل في

ــة - ــة دعــــــم  قلــــ ــوى  معظــــــم : العربيــــــة اللغــــ ــة، باللغــــــة المحتــــ  قــــــد ممــــــا الإنجليزيــــ
 .المستخدمين  لبعض  عائقًا  يشكل

ــاده  - ــى الكبيــــــــر اعتمــــــ ــذكاء علــــــ ــد: الاصــــــــطناعي الــــــ ــل مــــــــن يقلــــــــل قــــــ  التفاعــــــ
 .التعليمية  العملية في  الإنساني

 :يُستخدم  متى

 والـــــــــذكاء الكمبيـــــــــوتر، علـــــــــوم  تـــــــــدر س التـــــــــي المعاهـــــــــد أو المـــــــــدارس فـــــــــي -
 .البرمجة  أو  الاصطناعي،

 الــــــــــتعلم  لتعزيــــــــــز اللاصــــــــــفية؛ الأنشــــــــــطة أو التقنيــــــــــة العمــــــــــل ورش خــــــــــلال -
 .العملي



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              118                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 ،النمــــاذج وبنــــاء الحاســــوبي، التفكيــــر مثــــل المســــتقبلية المهــــارات تعلــــيم  عنــــد -
 .الآلي  والتعلم 

ــأداة  - ــم  كـــ ــين دعـــ ــاء فـــــي للمعلمـــ ــوى  بنـــ ــاعلي، محتـــ ــة تفـــ ، الطـــــلاب أداء ومتابعـــ
 .وتحليله بما يسهم فى اتخاذ القرارات التعليمية

 :التوصيات

 .المستفيدة   الفئة  لتوسيع  العربية  اللغة  خاصة  متعدد، لغوي   دعم   توفير -
 .التعليم  في  التطبيق دمج  كيفيةفي   للمعلمين  تدريبية  دورات  إعداد -
ــيط - ــوى  تبســـــ ــدئين المحتـــــ ــديم  أو للمبتـــــ ــتويات تقـــــ ــة مســـــ ــب متدرجـــــ ــر حســـــ  عمـــــ

 .الطلاب  وخبرة 
 .الطلاب  بيانات مع خاصة  والأمان،  الخصوصية  تعزيز -

 (Google)من    Geminiتطبيق  -28/1

(،  Bard)كان يُعرف سابقًا باسم    Googleمساعد ذكي من تطوير    التعريف بالتطبيق: 
في   والطلاب  المعلمين  لمساعدة  ويستخدم  التوليدي،  الاصطناعي  الذكاء  على  يعتمد 

 إنتاج الأفكار، وتصميم الدروس. و التلخيص، و البحث، 

 نقاط القوة:

 -Google ( Dos  رقميـــة أخـــرى مثـــل دمـــج مباشـــر مـــع أدوات -
Slides-Gmail)  

 يدعم اللغة العربية واللغات الأخرى. -
تقـــــــــــــديم البحـــــــــــــث و فـــــــــــــي  هوتنـــــــــــــوع قدراتــــــــ ـــــ ة الاســـــــــــــتجابةســـــــــــــرعيتميـــــــــــــز ب -

 .الدقيقة  الإجابةو   يةالإبداع الأفكار 
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 نقاط الضعف:

، فضـــــلا عـــــن أن الاســـــتفادة مـــــن الميـــــزات يعتمـــــد علـــــى الاتصـــــال بالإنترنـــــت -
 .المتقدمة يتطلب اشتراكًا مدفوعًا

 لا يُعد تطبيقًا متخصصًا في التعليم، بل أداة عامة. -

ــد  متااااى يُسااااتخدم: ــدادعنــ ــات إعــ ــيص المعلومــ ــة أو تلخــ ــواد التعليميــ ــاعدة ، أو المــ للمســ
ــارات ــية أو اختبـــــ ــاء خطـــــــط دراســـــ ــذ الأبحـــــــاث ا يســـــــتخدمهو ، فـــــــي إنشـــــ لطـــــــلاب فـــــــي تنفيـــــ

 وتوليد الأفكار.

، فضـــــــلا عـــــــن اســـــــتخدامه كمســـــــاعد مكمـــــــل للمعلـــــــم ولـــــــيس كـــــــأداة رئيســـــــة التوصااااااايات:
 مراقبة المحتوى المُولَّد للتأكد من دقته ومناسبته للبيئة التعليمية.

سبق،      ما  تم  يتضح  وباستقراء  قد  تفصيليًا عرضً تقديم  أنه  الذكاء   لأبرز   ا  تطبيقات 
مع تسليط الضوء على  ة، الصف ِّيوالإدارة  الإصطناعي التي يمكن تفعيلها في مجال التعليم

التعليمية للمنظومة  الرئيسة  من:  التي  و   ،المحاور  والإدارة  و ،  الطلابتتكون  المعلمين، 
التأكيد علىالمدرسية   القوة لكل تطبيق، و   الاستفادة من   مع  الضعف  معالجة نقاط  نقاط 
الباحث التوصيات  ب  بالإستعانة من  اتطبيق  لكل  ن  يالمقدمة  الرئيسة  وفق  الثلاثة  لمحاور 

مجموعة من التوصيات العامة لتفعيل تطبيقات   وعليه؛ يمكن توضيح للمنظومة التعليمية،  
 . على النحو التالي الذكاء الإصطناعي التي تم عرضها 

   لطلاب:محور ال  التوصيات العامة -1

بشكل   - التعليمية  التطبيقات  باستخدام  و يُنصح  لتحسين    ؛مستمرتكاملى 
 المهارات الأكاديمية في مختلف المواد الدراسية. 

لتعزيز   ؛ يوصى بتخصيص وقت يومي لاستخدام التطبيقات التعليمية المتاحة -
 التعلم الذاتي والتفاعل مع المواد الدراسية. 
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 لمعلمين:  محور االتوصيات العامة ل -2

الدراسي - الفصل  في  الأدوات  هذه  تعليم    وتوفير  لتعلم ادعم  لكأدوات    دمج 
التفاعل  ،تحفيزي و مخصص،   والمشاركةوتعزيز  احتياجات  ،  ،  وتحليل 

 بطرق مبتكرة. هم  ومتابعة أداءالطلاب، 
هذه التطبيقات في الفصول الدراسية بشكل فع ال لتوفير أدوات  الاستفادة من   -

 . لإدارة الصف الدراسى تفاعلية وداعمة 
 لإدارة المدرسية:  محور االتوصيات العامة ل -3

المدرسية  تشجيع - التطبيقات  الإدارة  هذه  استخدام  على  وتوفير    ،المعلمين 
   .لضمان الاستخدام الأمثل لها  ؛التدريب المناسب 

التكنولوجية - الأدوات  هذه  استخدام  على  المعلمين  تجربة    ؛ تشجيع  لتحسين 
 . لتحسين الأداء العام ؛ واتخاذ قرارات مستنيرة ، التعليم والتقييم في المدارس

تعزيز الاستخدام الفع ال للتكنولوجيا في المدارس عبر توفير التدريب والدعم   -
 للمعلمين.  

لأ    عرضه  تم  ما  على  الإصطناعي  وبناءً  للذكاء  التطبيقية  البرامج  الإدارة    فيبرز 
؛ فقد حدد الباحثان بعض التطبيقات ليتضمنها البرنامج التدريبي المقترح بالبحث،  ةالصف ِّي
 وفقًا للمعايير الآتية:   التطبيقات دون غيرهاتلك اختيار  وقد تم 

تـــــم اختيـــــار التطبيقـــــات بنـــــاءً  : الارتبااااااط المباشااااار بكااااال بعاااااد مااااان أبعااااااد إدارة الصاااااف -
 ،علـــــى مــــــدى ملاءمتهـــــا وتخصصــــــها فــــــي دعـــــم أبعــــــاد إدارة الصـــــف الأربعــــــة )التخطــــــيط

التقــــــويم(، إذ تــــــم التأكــــــد مــــــن أن كــــــل تطبيــــــق يُعــــــالج بعــــــدًا محــــــددًا ، و التوجيــــــه، و التنظــــــيم و 
 بفاعلية مدعومة بالأدوات الذكية والخصائص التفاعلية.

ال - تميـــــزت هـــــذه التطبيقـــــات  :اعتمادهااااا علااااى تقنيااااات الااااذكاء الاصااااطناعي بشااااكل فعاااا 
التحليــــــــل و باســــــــتخدامها الواضــــــــح لتقنيــــــــات الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي مثــــــــل الــــــــتعلم الآلــــــــي، 
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التنبــــــــؤي، والتخصــــــــيص التلقــــــــائي للمحتــــــــوى، وهــــــــو مــــــــا يجعلهــــــــا مختلفــــــــة عــــــــن الأدوات 
 التقليدية الأخرى.

تــــم اختيــــار التطبيقــــات بنــــاءً علــــى دراســــات : شاااهادات بحثياااة وتجريبياااة بااادعم فاعليتهاااا -
وتجــــــارب ميدانيـــــــة موثقـــــــة أثبتـــــــت فاعليتهـــــــا فــــــي تحســـــــين ممارســـــــات المعلمـــــــين، وزيـــــــادة 

 .بفاعليةتفاعل الطلاب، وضبط إدارة الصف  
ــن : شااااااامولية وتناااااااوع الوظاااااااائف التعليمياااااااة - ــة مـــــ ــة متنوعـــــ ــات مجموعـــــ ــي التطبيقـــــ تغطـــــ

ــط  ــداد خطـــ ــل: إعـــ ــة مثـــ ــة المهمـــ ــائف التعليميـــ ــة ) صـــــفيةالوظـــ  AI Classتلقائيـــ
Planner ،) و( تتبـــــــــع الأداء والمهـــــــــارات الســـــــــلوكيةClasscraft وتقـــــــــويم فـــــــــوري مـــــــــع ،)

 (.Edulasticو  Socrativeتحليل النتائج )
تــــوفر جميــــع التطبيقــــات : سااااهولة الاسااااتخدام وقابليااااة التطبيااااق فااااي البيئااااات المدرسااااية -

  واجهـــــات اســـــتخدام مرنـــــة وســـــهلة، ممـــــا يســـــهل علـــــى المعلمـــــين مـــــن مختلـــــف المســـــتويات 
ــا  ــة تطبيقهـــ ــافة إلـــــى إمكانيـــ ــة متقدمـــــة، بالإضـــ ــارات تقنيـــ ــة إلـــــى مهـــ اســـــتخدامها دون الحاجـــ

 داخل الصفوف الواقعية أو الافتراضية.
عديــــد مــــن هــــذه التطبيقــــات تتميز   :الانتشاااار والاعتماااااد فااااي مؤسسااااات تعليميااااة عالمياااة -

معتمـــــــدة مـــــــن مـــــــدارس ومؤسســـــــات تعليميـــــــة بأنهـــــــا ( Classterو GoGuardian)مثـــــــل 
ــدواها  ــداقيتها وجــــــ ــزز مصــــــ ــا يعــــــ ــة، ممــــــ ــة مختلفــــــ ــة تعليميــــــ ــدعم أنظمــــــ ــالم، وتــــــ ــول العــــــ حــــــ

 التربوية.
بعـــــض  أغلـــــب هـــــذه التطبيقـــــات قابلـــــة للـــــربط مـــــع التكاماااال مااااع أنظمااااة الااااتعلم الأخاااارى: -

ــة إدارة الـــــــــتعلم )الأدوات الرقميـــــــــة و   Google Classroom( مثـــــــــل LMSأنظمـــــــ
، ممــــــا يســــــهل دمجهــــــا ضــــــمن النظــــــام التعليمــــــي Moodleو Microsoft Teamsو

 القائم دون إحداث خلل في سير العمل التعليمي.

 وتنقسم تلك التطبيقات إلي: 
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 : الصف ِّيتطبيقات تستخدم في التخطيط  -

وأهدافه واستراتيجياته، حيث    للصفعلى وضع تصور مسبق    الصف ِّييركز التخطيط      
( محددة  أهداف  صياغة  )و (،  Specificيتضمن  للقياس  قابلة و (،  Measurableقابلة 

(،  Time-bound(، ومحددة زمنياً )Relevantذات صلة )و (،  Achievableللتحقيق )
وكيف سيتم قياس    ، بحيث يوفر التطبيق وضوحًا في تحديد ما يجب أن يتعلمه الطلاب

بشكل فعال، بما يحقق فعالية استخدام الأهداف الذكية    التعلم هذا التعلم، مما يوجه عملية  
وتصميم أنشطة ومهام تعليمية    ، في التعليم، وصياغة أهداف تعلم واضحة وقابلة للقياس

تعلمهم؛   وأنماط  واهتماماتهم  استعدادهم  في  الطلاب  بين  الفردية  الفروق  تراعي  متنوعة 
وقد    بحيث يضمن تلبية احتياجات جميع الطلاب وتمكينهم من تحقيق أقصى إمكاناتهم؛ 

تطبيق   اختيار  وتطبيق   Khanmigo (Khan Academy AI Assistant)تم   ،
Planboard by Chalk    التخطيط أهداف  مع  تتناسب  التطبيقات  تلك  أن  باعتبار 

 . الصف ِّي

 :الصف ِّيتطبيقات تستخدم في التنظيم   -

التنظيم       البيئة    الصف ِّييركز  تهيئة  التعلم  الصف ِّيعلى  تدعم  التي  والمعنوية  المادية  ة 
بطريقة   الدراسية  الفصول  ترتيب  تراعي  مرنة،  تعلم  بيئات  الفعال، حيث يتضمن تصميم 
استخدام   ويتيح  التعلم،  في  والمشاركة  التفاعل  وتعزز  التعليمية،  الأنشطة  بتنوع  تسمح 

التأثير الإيجابي لتصميم الفصول الدراسية على    فيهااستراتيجيات تدريس متنوعة، يظهر  
وقواعد   إجراءات  وضع  خلال  من  وذلك  التعليمية،  البيئات  في  المرونة  وأهمية  التعلم، 

وتشاركية؛   واضحة  إشراك    وتحديدصفية  مع  الدراسي،  الفصل  داخل  العمل  إجراءات 
شعورهم   لتعزيز  القواعد  هذه  وضع  في  ومنظمة  بالطلاب  آمنة  بيئة  وخلق  المسؤولية، 

ويعزز الانضباط الذاتي؛ لتحقيق إدارة    ،يقلل من المشكلات السلوكيةمما  وداعمة للتعلم،  
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فعالة،   تطبيق  صفية  اختيار  تم  وتطبيق   Google Classroomوقد   ،Edmodo  ،
 .الصف ِّيباعتبار أن تلك التطبيقات تتناسب مع أهداف التنظيم  

 : الصف ِّيتستخدم في التوجيه تطبيقات   -

التوجيه       الطلاب  الصف ِّييركز  مع  المعلم  تفاعل  كيفية  سلوكهم،  على  وتقديم    وإدارة 
استراتيجيات   استخدام  يتضمن  حيث  تعلمهم،  لتعزيز  اللازمين  والإرشاد    تعليميةالدعم 

الأدوار،   ولعب  المشاريع،  على  القائم  والتعلم  الجماعية،  المناقشات  مثل  تفاعلية، 
والعروض التقديمية؛ مما يزيد من انخراط الطلاب وفهمهم العميق للمادة الدراسية ويطور  

والتواصلية،   الاجتماعية  لمهاراتهم  لذواتهم  المعلمين  إدارة  أهمية  عن    توظيف فضلا 
الطالب  ،  الصف ِّي التعليم، والاتصال  استراتيجيات    تطوير   فيمهاراتهم   وكيفية تفعيل دور 

التعليمية،   العملية  الطلابمما  في  تعلم  عن  أشمل  على صورة  الحصول  للمعلم  ،  يتيح 
ومجالات تحسينهم بطرق لا تقتصر على الاختبارات   وضعفهم   ويكشف عن نقاط قوتهم 

تطبيق،  التقليدية اختيار  تم  وتطبيق  Classcraft  وقد   ،  Remind  تلك أن  باعتبار   ،
 . الصف ِّي التطبيقات تتناسب مع أهداف التوجيه  

 :الصف ِّيتطبيقات تستخدم في التقويم   -4

  تقدير بهدف  تعلم الطلاب  المتعلقة بعلى جمع وتحليل المعلومات    الصف ِّييركز التقويم     
أداتقدمهم  مدى وتقييم  يسهم  ئ،  بما  التعليميةتوجيه    في هم،  تطبيق ،  العملية  عند    فمثلا 

التكويني،   عملية    يتمالتقويم  أثناء  مستمرة  تقويم  وتقنيات  أدوات  لجمع   التعلماستخدام 
 ، وتقديم تغذية راجعة فورية تساعدهم على تحسين تعلمهم   ، الطلاب  أداءمعلومات حول  

وملاحظاتو  سريعة،  أسئلة  ذلك  للمعلم    عن   يتضمن  قيمة  رؤى  ويوفر  الطلاب،  سلوك 
وإعداد التقارير  ويساعد في تلبية احتياجاتهم بشكل أفضل،    ، الأداء الصفى والطلاب حول  
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عليها،   الأمور  أولياء  تطبيق  لإطلاع  اختيار  تم  وتطبيق   Gradescopeوقد   ،
Socrative الصف ِّي، باعتبار أن تلك التطبيقات تتناسب مع أهداف التقويم . 

  فيالمستخدمة    تطبيقات الذكاء الإصطناعي المقارنة بين  وتأسيسا على ما سبق يمكن  
يالإدارة     التطبيقات  بين  قام الباحثان بتحديد عدد ستة معايير لعقد المقارنة  حيث ،  ة الصف ِّ

وفقًا الأول،  بالمحور  الذكر    التقارير،   وإعداد  والتفاعل،  الدقة،)  التالية:  للمعايير  سالفة 
الاستخدام   التوسع  وقابلية  الاستخدام،   وسهولة   والتكلفة،  خلال  ( فى  من  وذلك  تعميق  ، 

على   بناءً  تطبيق  لكل  من  التحليل  اولًا  المحور  في  ذكر  لكل ما  والضعف  القوة  نقاط 
 : وهذا ما يوضحه الجدول التالي  ،البيئة الصفية وربطها بالممارسات العملية في  ،تطبيق 

 (: المقارنة بين تطبيقات الذكاء الإصطناعي. 4جدول )

 المعايير      

 

 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

DreamBox 
Learning 

يُعتبر تطبيق  
Dream Box 
Learning 
تطبيقًا عالي  
الدقة، حيث 

يعتمد على تحليل  
البيانات بشكل 
مستمر لتقديم  
محتوى تعليمي  
مخصص لكل  

يوفر التطبيق  
تجربة تفاعلية 
غنية من خلال  
أنشطة ودروس  
مخصصة، مما  
يساعد على  
تعزيز التفاعل 
بين الطالب  
والمحتوى  

التعليمي. ومع  

يُقدم تقارير  
شاملة للمعلمين  
وأولياء الأمور،  
نهم من  تُمك 
متابعة تقدم 

الطلاب بشكل 
مستمر ومعرفة 
النقاط التي  

تحتاج إلى دعم  

يتطلب اشتراكًا 
مدفوعًا، مما  
قد يجعله أقل  
تناسبًا مع  

المدارس ذات  
الميزانيات 
المحدودة.  
ومع ذلك،  
يقدم قيمة 

ممتازة مقابل 

واجهة التطبيق  
سهلة الاستخدام  

لكل من  
الطلاب 

والمعلمين، لكن  
يتطلب بعض 
التدريب الأولي 

للاستفادة 
الكاملة من  

مناسب للتطبيق  
في الفصول  

أيضا  الدراسية و 
على مستوى  

  ةالمدرس
بالكامل، مما  
يجعله خيارًا 
مرنًا وقابلًا  
 للتوسع.
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 المعايير      

 

 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

 طالب.

هذا التحليل  
الدقيق يُمك ن من 
سد فجوات التعلم  
ويضمن تقدم 

بما الطالب 
يتناسب مع  

 سرعته في التعلم 

ذلك، يقتصر 
هذا التفاعل  
على علاقة  
الطالب  

بالتطبيق، دون  
مشاركة 
مع  اجتماعية

زملائه أو 
 .المعلمين

 إضافي. 

 

التكلفة من  
حيث جودة 
 المحتوى. 

 ميزاته. 

 

Grade Scope 

يتمتع بدقة عالية  
في تصحيح  
الاختبارات  

باستخدام تقنيات 
الذكاء 

الاصطناعي.  
ومع ذلك، قد  
تحدث بعض  
الأخطاء عند 

التعامل مع أسئلة  
مكتوبة بخط يد 
 يصعب قراءته. 

لا يُوفر تفاعلًا 
مباشرًا مع  

الطلاب، لكنه  
يُساعد المعلمين 
في تحسين 

كفاءة العمل من 
خلال أتمتة 
  ،التصحيح

 وتحليل الأداء.

يُقدم تقارير  
شاملة ومفصلة  

عن أداء  
الطلاب، مما 
يُساعد في  
تحديد نقاط  

الضعف والقوة  
 لديهم.

يتطلب اشتراكًا 
مدفوعًا، مما  
قد يمثل تحديًا 
للمدارس ذات  

الموارد  
 المحدودة.

يتطلب تدريبًا 
بسيطًا للمعلمين 
في البداية،  

لكنه يصبح أداة  
فعالة للغاية بعد 

 استخدامه. 

مصمم ليعمل 
بكفاءة مع 
المدارس  
والجامعات 
الكبيرة التي 
تتعامل مع 

أعداد كبيرة من 
 الطلاب.
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 المعايير      

 

 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

Class Dojo 

يُوفر تسجيلًا  
دقيقًا للحضور  
والسلوك اليومي 
للطلاب، مما 
يُعزز من 

الشفافية في إدارة  
 الصفوف. 

يُركز بشكل  
كبير على 
التفاعل بين  

المعلمين وأولياء 
الأمور 

والطلاب.  
يُحفز الطلاب و 

على تحسين  
سلوكهم من 
خلال نظام  
النقاط 

والمكافآت، مما 
يعزز المشاركة 

 الإيجابية. 

أداه للتواصل  
مع أولياء 
الأمور من 
خلال إعداد  
التقارير 

المفصلة حول  
أداءالطلاب  
 وسلوكهم. 

تطبيق مجانى  
حيث يوفر 

طبيق أدوات تال
تفاعلية تساعد  
على تعزيز 
السلوك  
 الإيجابى. 

متاح استخدامه 
لكل من  
المعلمين 
والطلاب  

 وأولياء الأمور.

مناسب للتطبيق  
الفصول   في

الدراسية مما 
يجعله خيارًا 
مرنًا وقابلًا  
 للتوسع.

Kahoot! AI 

يوفر دقة معقولة  
في تحليل  
 ،الإجابات

ومراقبة أداء 
الطلاب أثناء 
الأنشطة 

التفاعلية. لكنه  

يتميز بدرجة 
عالية من  
التفاعل من  
خلال الألعاب 

التعليمية 
والمسابقات 

الجماعية التي  

يُوفر تقارير  
سريعة عن أداء  
الطلاب في  
الأنشطة 

التفاعلية، مما  
يساعد المعلمين 

مدى  على تقييم

الخطة  
الأساسية 

مجانية، لكن 
النسخة  
المدفوعة  

(Kahoot! 
Pro تضيف )

واجهة سهلة ،  
لكن قد يحتاج  
المعلمون بعض 
الوقت لإعداد  
الألعاب بشكل  

 جيد.

مناسب لجميع  
الأحجام 

ة ويمكن الصف ِّي
استخدامه في  
في  المدارس أو 
 الجامعات
 .أيضا
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 المعايير      

 

 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

يعتمد بشكل كبير 
على إعداد  

المحتوى من قبل  
 المعلمين.

  الدافعيةتعزز 
والمشاركة  

 ة. الصف ِّي

الطلاب  فهم 
 بشكل فوري. 

ميزات مثل 
تقارير متقدمة 
وخيارات  
تخصيص 
 أوسع.

Canvas 

 Canvasتعتبر 
من الأدوات  

المتقدمة في إدارة 
التعلم، حيث توفر 
دقة عالية في  

تقدم الطلاب تتبع 
وتحليل البيانات  
المتعلقة بأداء كل  
طالب. يمكن 
للمعلمين 
تخصيص 
بما  الأنشطة 

  يتناسب مع
مستوى كل 

 طالب.

يوفر تطبيق  
Canvas  بيئة

تفاعلية مع 
مميزات مثل  
المنتديات  
النقاشية، 

الاختبارات  و 
التفاعلية،  

وملفات الفيديو،  
مما يعزز  
التفاعل بين  
الطلاب 

والمعلمين. 
التطبيق  ويُشجع 

التعاون بين 
الطلاب في  

يوفر تطبيق  
Canvas 

تقارير مفصلة 
وشاملة حول  
تقدم الطلاب، 
بما في ذلك  

أداء  
الاختبارات،  

المشاركة في  و 
الأنشطة 

ة،  الصف ِّي
وتحليل البيانات  

الأكاديمية  
بشكل فوري. 

المعلمون يُمكن 
الحصول   من

تطبيق 
Canvas 
مجاني 
للمعلمين 

والطلاب في  
العديد من  
المؤسسات 

التعليمية، لكن 
يقدم نسخًا 
مدفوعة  

للمؤسسات 
التي ترغب 

الاستفادة في 
ميزات   من

 إضافية. 

واجهة  
المستخدم 

بسيطة، وتدعم 
عملية التعلم  
السلسة. ومع 
ذلك، قد  

يستغرق الأمر 
بعض الوقت 
للتعرف على  
كل الميزات 
 المتاحة.

مناسب  
للمدارس الكبيرة 
، ويُعتبر قابلًا  

فى   للتوسع
في   استخدامه

البيئات  
التعليمية 
 المعقدة.
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 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

الأنشطة 
 الجماعية.

على تقارير 
حول مستوى 

طالب   أداء كل
 بشكل مستمر.

Schoology 

يُعد تطبيق  
Schoology 

أداة قوية لإدارة 
التعليم والتعلم،  
حيث تُقدم تحليلًا  
دقيقًا للأداء 
الأكاديمي  

للطلاب، بما في  
ذلك النتائج  
والمهام  

 والاختبارات. 

يساعد كما 
المعلمون في تتبع 

نقاط القوة 
لدى  والضعف  

لطلاب بناءً على 
البيانات  

يوفر تفاعلًا 
جيدًا بين 
المعلمين 

والطلاب من  
خلال  

المناقشات، 
الدروس  و 

التفاعلية،  
والواجبات 

التعاونية. كما  
يتيح إمكانية 
استخدام  
الفيديوهات 

والمحتوى متعدد  
 الوسائط.

يوفر تطبيق  
Schoology 

تقارير أكاديمية 
تتضمن دقيقة، 
تقدم  متابعة

الطلاب في  
المهام 

 والتقييمات. 

يُساعد 
المعلمين في  
متابعة التقدم  
المستمر 

للطلاب عن  
 كثب. 

يوفر تطبيق  
Schoology 
خطة مجانية 

للمعلمين، ولكن 
النسخة  

المدفوعة توفر  
ميزات إضافية 

مثل 
التخصيص  

المتقدم للمحتوى  
وتحليل 
 البيانات. 

واجهة سهلة  
الاستخدام 
للمعلمين 

والطلاب، لكن  
قد يحتاج 

المعلمون إلى  
بعض التدريب 
للاستفادة 

القصوى من  
كافة الميزات 
المتاحة.يُعتبر  
من الأدوات  
المثالية 

للمؤسسات 
التعليمية 

، ويمكن  ى الكبر 
تطبيقه على  
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 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

  نطاق واسع  . المستخلصة
متطلبات  ل وفقًا

 المدارس. 

Google 
Classroom 

 Googleتُعتبر 
Classroom 

أداة دقيقة للغاية  
في تنظيم المهام، 

حيث يُمكن 
من لمعلمين ا

تخصيص 
ومتابعة ،المهام

 أدائها بسهولة.

يتم تحديث المهام  
بشكل فوري، مما  
يوفر إشرافًا دقيقًا 

تقدم   مدى على
 الطلاب
 .التعليمى

 Googleتُعتبر  
Classroom 
أداة تفاعلية  

ومرنة جدًا في  
التعلم عن بُعد، 
حيث يسمح  
بالتفاعل بين 
الطلاب 

والمعلمين من  
خلال الرسائل،  

الملاحظات، و 
 والتعليقات.

كما يُمكن 
من  لطلاب ا

فيما  التعاون 
في  بينهم

الأنشطة 

توفر أداة   
Google 

Classroom 
تقارير تفصيلية 
حول التقدم  
الدراسي  

للطلاب، من  
خلال متابعتهم 
في المهام  
 والاختبارات. 

كما يمكن 
للمعلمين 

الاطلاع على  
إحصائيات تقدم 
الطلاب بشكل 

 مستمر. 

مجاني 
بالكامل 

للمؤسسات 
التعليمية، مما  
يجعله خيارًا 
متاحًا للجميع 
من دون  
 تكلفة.

تُعتبر الواجهة  
سهلة الاستخدام  
بشكل كبير، 
وهي مزودة  
بتعليمات  
 واضحة. 

لا يتطلب  
التطبيق تدريبًا 
معقدًا ويُمكن 
للطلاب 
والمعلمين 
  استخدامه
 بسهولة.

يُعتبر من أكثر 
الأدوات قابلية  
للاستخدام على  

في   نطاق واسع
 التعليم الرقمي. 

يمكن استخدامه 
في المدارس  
الابتدائية، 

الثانوية،  و 
  وأيضا في 
الجامعات 
 بشكل فعال.
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 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

 الجماعية.

Edmodo 

يُوفر تطبيق  
Edmodo  أداة

فعالة لتحليل أداء  
الطلاب، مع تتبع  

وتقييم نتائج  
الاختبارات  

والمشاركة في  
 ة. الصف ِّيالأنشطة 

يُعتبر دقيقًا في 
تتبع تقدم الطلاب 

وتقديم التعليمى ، 
 تقارير شاملة.

يوفر بيئة 
تعليمية تفاعلية 
حيث يمكن 
للطلاب 

التواصل مع  
المعلمين 

والزملاء، ويتيح 
لهم طرح 
الأسئلة 
ومشاركة 
الأفكار من 
خلال الرسائل  
 والمنتديات. 

يوفر 
Edmodo 

تقارير مفصلة 
للمعلمين عن  
أداء الطلاب  
في الاختبارات 
والمشاركة في  
الأنشطة 

 ة. الصف ِّي

كما يُساعد 
المعلمين في  
متابعة التقدم  

 التعليمى
على   للطلاب

المستوى  
 . الفردى

مجاني، مع 
بعض الميزات  
المدفوعة التي  
توفر أدوات  
 إضافية. 

واجهة بسيطة  
وسهلة 

الاستخدام لكل  
من المعلمين 
 والطلاب. 

يُركز التطبيق  
على سهولة  
الوصول إلى  
المحتوى  
 التفاعلي. 

Socrative 

 

يتسم بدقة 
 ، متوسطة

 للتقويم مناسبة
 اللحظي التكويني
 ليست لكنها

 مخصصة
 للتقييمات

 مرتفعتفاعل 
 مشاركة يتيح

 مع لحظية
 .الطلاب

 

يوفر تقارير  
مباشرة بعد كل 

 .اختبار

مجاني جزئيًا،  
مع اشتراك 
 .مدفوع محدود

 بسيطة واجهة
 وسهلة

 .الاستخدام

 

عدد  إتاحة 
محدود للطلاب  
في النسخة  

 .المجانية
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 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

 المعمقة.

GoGuardian 
Teacher 

يتسم بدقة مرتفعة 
يعرض    حيث

سلوك الطالب  
 .لحظيًا

يتيح التواصل  
اللحظي  
والتدخل  
 .المباشر

 أنشطة يسجل
 وتصفح الجهاز

 .الإنترنت

التكلفة مرتفعة 
يتطلب  حيث

اشتراك 
 .مؤسسي

واجهة مباشرة 
 وسهلة
 .الاستخدام

 مناسب
 للمدارس

 والمؤسسات
 .الكبيرة

Class craft 

 

يركز على  
التفاعل السلوكي  
وليس الأكاديمي  

 .فقط

  يعتمد على
اللعب  أساليب

 .التربوي 

يسجل التقدم  
السلوكي  
 .والمهاري 

يحتوي على  
خطة مجانية 

وخطط 
 .مدفوعة 

يحتاج لفهم آلية 
 .اللعبة

قابل للتنفيذ في  
أكثر من فصل  

 .دراسي

Classter 

 

يدير بيانات 
 .طلابية شاملة

يركز على  
تنظيم المحتوى 

أكثر من 
 .التفاعل

تحليلات  
وإحصاءات  
 إدارية وتربوية

 متقدمة 

يحتاج اشتراكًا 
 .مؤسسيًا

يحتاج لتدريب  
 .مبدئي

يدير مدارس 
ومؤسسات  
 .تعليمية كاملة

AI Class Planner 

 

يبني المحتوى 
التعليمي بناءً  
على معايير 

 .دقيقة

يركز على  
التصميم وليس 

التفاعل  
 .المباشر

  يتضمن ميزةلا 
  تقاريرإعداد 
أداء   عن

 .الطلاب

متاح مجانًا 
 .بنطاق واسع

واجهة بسيطة  
 .وسريعة

مناسب  
للاستخدام  

 .الفردي

ALEKS 
  عالية جدًا،دقة  
يعتمد على   حيث

نظرية "مساحات  

تفاعلي من  
خلال تمارين 

يوفر تقارير  
مفصلة عن  

تقدم مدى 

مدفوعة، مع  
خطط مرنة 
للمؤسسات 

واجهة مستخدم  
بسيطة وسهلة 

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
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 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

المعرفة" لتحديد  
مستوى فهم 
الطالب وتقديم 

محتوى 
 مخصص.

 الطلاب وأسئلة تكي فية.
 .التعليمى

 متعددة.  .الاستخدام والأفراد. 

Knewton 

عالية،  يتسم بدقة 
يستخدم و 

خوارزميات 
لتخصيص 

  التعلمي المحتوى 
داء وفقا لأ

 الطالب. 

تفاعلي مع 
محتوى 
 مخصص.

يوفر تحليلات  
وتوصيات  
 للمعلمين.

 

 التكلفة تختلف
حسب 

الشراكات مع 
المؤسسات 
 التعليمية. 

واجهة مستخدم  
مرنة ولكن قد  
تحتاج إلى 
 تدريب. 

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

Bloomz 

يركز على  
التواصل بين  

المعلمين وأولياء 
 الأمور.

تفاعلي من  
خلال الرسائل  

 والأنشطة.

 

يوفر تقارير عن 
الحضور  
 والأنشطة.

 

خطة مجانية 
توفير  مع 
تتطلب   ميزات

اشتراكًا 
 . مدفوعًا

واجهة مستخدم  
 بسيطة وسهلة.

 

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

 

PowerSchool 
يُستخدم لإدارة 
الدرجات 

 . بدقةوالحضور 

يعتمد  تفاعلي 
الوصول   على

 إلى المعلومات. 

يوفر تقارير  
 مفصلة. 

مدفوعة، مع  
 خطط مرنة.

واجهة مستخدم  
إلى حد  معقدة 

 ما.

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
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 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

 متعددة. 

Khanmigo (Khan 
Academy AI 
Assistant) 

يعتمد على  
GPT-4   لتقديم

 إجابات دقيقة.

تفاعلي من  
 خلال الدردشة. 

 

لا يوفر تقارير  
 . مفصلة

 

مدفوعة، مع  
اشتراك 
 شهري. 

واجهة مستخدم  
 بسيطة وسهلة.

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

Planboard by 
Chalk 

 

يُستخدم لتخطيط  
 الدروس. 

تفاعلي من  
خلال إنشاء 
 الدروس. 

يوفر تقارير  
عن   مفصلة

 . الدروس

خطة مجانية 
توفير  مع 
تتطلب   ميزات

اشتراكًا 
 . مدفوعًا

واجهة مستخدم  
 بسيطة وسهلة.

 

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

Remind 

يركز على  
 التواصل. 

تفاعلي من  
 خلال الرسائل. 

يوفر تقارير عن 
 الرسائل. 

خطة مجانية 
توفير  مع 
تتطلب   ميزات

اشتراكًا 
 . مدفوعًا

واجهة مستخدم  
 بسيطة وسهلة.

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

Adaptive 
Learning 
Platforms 

تُخصص 
المحتوى بناءً 
على أداء  
 الطالب. 

تفاعلي من  
إعداد  خلال 

  تمارين وأسئلة
 . تشاركية

يوفر تقارير  
  وتحليلات
 . للأداء

تختلف حسب 
 المنصة. 

واجهة مستخدم  
 بسيطة وسهلة.

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 
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 المعايير      

 

 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

SchoolAI 

عالية،  يتسم بدقة 
يُستخدم لتحليل 
 بيانات الطلاب. 

تفاعلي من  
توافر عدة  خلال 

أدوات تسهم  
بمشاركة  
الطلاب 
 . النشطة

يوفر تقارير  
 وتحليلات. 

مدفوعة، مع  
 خطط مرنة.

 

واجهة مستخدم  
معقدة بعض 

 الشيء. 

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

Kira Learning 

يعتمد على الذكاء 
الاصطناعي  
لتحليل بيانات  
الطلاب وتقديم 

تعليمية  رؤى 
 .جديدة

تفاعلي من  
خلال  

التوصيات 
 والتقارير.

يوفر تقارير  
مفصلة عن  
 أداء الطلاب. 

مدفوعة، مع  
 خطط مرنة.

واجهة مستخدم  
معقدة بعض 

 الشيء. 

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

MagicSchool.ai 

يستخدم الذكاء 
الاصطناعي  
لتخصيص 
المحتوى  
 التعليمي.

تفاعلي من  
خلال الأنشطة  
 والاختبارات. 

 

يوفر تقارير عن 
 تقدم الطلاب
 .التعليمى

مدفوعة، مع  
خيارات  
 متنوعة.

واجهة مستخدم  
 بسيطة وسهلة.

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

Edcafe AI 
يركز على  
التفاعل بين  
الطلاب 

تفاعلي من  
خلال  

المناقشات 

يوفر تقارير عن 
المشاركة 
  والتفاعل

خطة مجانية 
مع خيارات  
 مدفوعة. 

واجهة مستخدم  
 بسيطة وسهلة.

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
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 المعايير      

 

 التطبيق 

 المعايير 

 التكلفة  إعداد التقارير  التفاعل  الدقة
سهولة 
 الاستخدام

 قابلية التوسع

 متعددة.  . الصفى والأنشطة. والمعلمين.

Jotform 

يُستخدم لإنشاء  
النماذج 

 والاستبيانات. 

تفاعلي من  
خلال النماذج  
 المخصصة. 

يوفر تقارير عن 
البيانات  
 المجمعة.

خطة مجانية 
مع خيارات  
 مدفوعة. 

واجهة مستخدم  
 بسيطة وسهلة.

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

ClickUp 

يُستخدم لإدارة 
المشاريع وتنظيم 

بدقة   المهام
 . عالية

تفاعلي من  
خلال التعاون  

الطلاب بين 
 والمعلمين.

 

يوفر تقارير عن 
  المشاريع نتائج

 . والمهام الصفية

خطة مجانية 
مع خيارات  
 مدفوعة. 

واجهة مستخدم  
مرنة ولكن قد  
تحتاج إلى 
 تدريب. 

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

Gemini )من    
Google) 

يتسم بدقة عالية  
يعتمد على  حيث 

الذكاء 
الاصطناعي  
 التوليدي.

تفاعلي من  
استخدام  خلال 

التفاعل النصى،  
والبصرى،  
 والصوتى. 

لا يوفر تقارير  
 مفصلة. 

خطة مجانية 
مع خيارات  
 مدفوعة. 

واجهة مستخدم  
 بسيطة وسهلة.

قابل للتوسع  
ستخدم  حيث يُ 

في مدارس  
 متعددة. 

 ن( يالجدول من إعداد )الباحث

وبإستقراء ما تم عرضه في الجدول السابق، يتضح أنه يمكن الاستفادة من مميزات      
خيارًا قويًا    Class Dojoة فمثلا يعد تطبيق  الصف ِّيعمليات الإدارة    في التطبيقات السابقة  

يعد تطبيقًا مثاليًا لزيادة    Kahoot! AIالحضور، وتطبيق  تسجيل  و   الطلاب  لإدارة سلوك
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مشاركة الطلاب، خاصة في الفصول التفاعلية؛ لذلك تتضح أهمية دمج تطبيقات الذكاء 
 . ييمكن تناولها على النحو التال  التية و الصف ِّي الإدارة   في  الاصطناعي

يدمج تطبيقات الذكاء الإصطناعي في الإدارة  -2  . ة الصف ِّ

المحور       بعقد    السابقبعد عرض  وفقًا  الخاص  الذكر،  التطبيقات سالفة  بين  المقارنة 
التوسع   لمعايير وقابلية  الاستخدام،  وسهولة  والتكلفة،  التقارير،  وإعداد  والتفاعل،    )الدقة، 

الاستخدام تحليل  فى  نتائج  من  الباحثان  له  توصل  ما  ضوء  وفي  الذكاء    تطبيقات(، 
التي تم ذكرها، سيتم  في المحور الحالي عرضًا تفصيليًا  ة  الصف ِّي الإدارة    فيالإصطناعي  

 . وهذا ما يوضحه الجدول التالي  ، ةالصف ِّيلكيفية دمج هذه التطبيقات في الإدارة  

يالإدارة  (: دمج تطبيقات الذكاء الإصطناعي في  5) جدول  ة. الصف ِّ

 التطبيق 
 كيفية دمج التطبيقات  

 التطبيق العملي 
 للمعلمين  للطلاب 

DreamBox 
Learning 

)المتابعة والتوجيه  
 ( الصف ِّي 

 DreamBoxيمكـــــــــن دمـــــــــج 
Learning  ،فــــــــــــي تنفيــــــــــــذ الــــــــــــدروس

حيـــــث يبــــــدأ كــــــل طالـــــب فــــــي اختبــــــار 
ــتواه  ــد مســـ ــدئي لتحديـــ ــاءً علـــــى ، و مبـــ بنـــ

النتــــــائج، ســـــــيتم تخصـــــــيص الأنشـــــــطة 
والـــــدروس المناســـــبة لـــــه، حيـــــث يركـــــز 
التطبيـــــــــــــق علـــــــــــــى تحســـــــــــــين نقــــــــــــــاط 

 الضعف وتعزيز نقاط القوة.

سيســـــــــــتفيد المعلمـــــــــــون 
ــارير تقـــــــــــدم  ــن تقـــــــــ مـــــــــ
الطــــــــــــــــــــــــلاب فــــــــــــــــــــــــي 

DreamBox 
لمتابعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الأداء 
الفــــــــــــــردي للطــــــــــــــلاب، 
وتوجيـــــــــــــــــــــه الـــــــــــــــــــــدعم 
الإضــــــــافي للمجــــــــالات 
ــا  التــــــــــي يحتــــــــــاج فيهــــــــ

 الطلاب إلى تقوية.

التطبيـــــــــق اســـــــــتخدام يمكـــــــــن 
كجــــــــــــــزء مــــــــــــــن الواجبــــــــــــــات 

ــة  ــاءأو ،المنزليـــ ة الحص ـــــ أثنـــ
ــية كــــــــــــأداة داعمــــــــــــة  الدراســــــــــ

للـــــــــــــــــتعلم الـــــــــــــــــذاتي، مـــــــــــــــــع 
تخصــــــــــــــيص وقــــــــــــــت فــــــــــــــي 
الفصـــــــــل لتوجيـــــــــه الطـــــــــلاب 

كيفيـــــــــــــة اســـــــــــــتخدامه  إلـــــــــــــى
 بشكل صحيح.

Knewton 
 ) إعداد التقارير( 

فــــــــــــــــي  Knewtonيمكـــــــــــــــن دمــــــــــــــــج  
دروس العلـــــــــــــــــــــوم أو الرياضـــــــــــــــــــــيات، 
ــول  ــل طالــــــب الوصــــ ــن لكــــ حيــــــث يمكــــ

ــين  ــن للمعلمـــــــــــــــ يمكـــــــــــــــ
متابعــــة تقــــدم الطــــلاب 
ــتخدام التقــــــــــــارير  باســــــــــ

يُنصـــــــــح بتخصـــــــــيص فتـــــــــرة 
معينـــــــة أســـــــبوعيًا لاســـــــتخدام 
الطـــــــــــلاب للتطبيـــــــــــق، مـــــــــــع 
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 التطبيق 
 كيفية دمج التطبيقات  

 التطبيق العملي 
 للمعلمين  للطلاب 

إلــــــــــى المحتـــــــــــوى المخصــــــــــص بنـــــــــــاءً 
علــــــى قدراتــــــه. ويبــــــدأ التطبيــــــق بتقيــــــيم 
مســــــــتوى الطالــــــــب وتقــــــــديم الأنشــــــــطة 
ــين  ــي تهـــــــــــدف لتحســـــــــ ــبة التـــــــــ المناســـــــــ
المســـــــــــــــــــتوى الأكـــــــــــــــــــاديمي بشـــــــــــــــــــكل 

 تدريجي.

التفصــــــــــــــــــيلية التــــــــــــــــــي 
ــدمها  ، Knewtonيقــــــــــ

ومـــــــــــــن ثـــــــــــــم تعـــــــــــــديل 
 ة التعليميـــــــــة،نشـــــــــطالأ

والاســـــــتفادة مـــــــن تلـــــــك 
التقـــــــــــــــــــــــــارير فـــــــــــــــــــــــــى 
التخطــــــــــــيط والتنظــــــــــــيم 

   الصفى.

تفاعـــــــــــــــل المعلـــــــــــــــم لـــــــــــــــدعم 
الطـــــــــلاب عبــــــــــر الأنشــــــــــطة 

 التكميلية أو التدريبية.

ALEKS   
 )التقييم التكيفي( 

ALEKS  أداة قويـــــــــة لقيـــــــــاس التقـــــــــدم
فــــــــــي الرياضـــــــــــيات. يقــــــــــدم للطـــــــــــلاب 
ا لتحديــــــــــد مهـــــــــــاراتهم  اختبــــــــــارًا تقيميــــــــــً
ــم،  ــاءً علـــــــــــــى أدائهـــــــــــ ــة، وبنـــــــــــ الحاليـــــــــــ
يحصـــــــــــــــل الطـــــــــــــــلاب علـــــــــــــــى دروس 

الفجــــوات  تهــــدف إلــــى ســــدمخصصــــة 
 التعليمية.

ــن  ــون مــ ــتمكن المعلمــ يــ
متابعــــــــــــــــــــــة التقــــــــــــــــــــــدم 

باســـــــــتمرار، التعليمــــــــى 
ــديل مــــــن  ويمكــــــنهم  تعــــ

والتقيـــــــــــــــيم الأنشـــــــــــــــطة 
ــة  ــائج التحليليــ ا للنتــ ــً وفقــ
التــــــــــــــــــــــــي يقــــــــــــــــــــــــدمها 

ALEKS ــالى ، وبالتــــــــــــ
ــديم الـــــــــــــــــــــــــدعم  تقـــــــــــــــــــــــ

 المناسب.

فـــــــــــــي  ALEKSاســـــــــــــتخدام 
حصـــــــــــــــــــص الرياضـــــــــــــــــــيات 
بشــــــــكل دوري، ليُســــــــهم فــــــــي 
تعزيـــــز قـــــدرة الطـــــلاب علـــــى 
فهـــــم المفـــــاهيم المعقـــــدة عـــــن 
طريــــــق الأنشــــــطة التفاعليــــــة 
المســـــــــــــتندة إلـــــــــــــى بيانـــــــــــــات 

 تفاعل الطلاب.

GradeScope  
)تحليل الأداء  
 الأكاديمي( 

تقــــــــــديم أوراق  مــــــــــن لطــــــــــلابايُمكــــــــــن 
ــن خــــــــــــــــــــــــــــــلال  ــة مــــــــــــــــــــــــــــ الإجابــــــــــــــــــــــــــــ

GradeScope ؛ لتحليـــــــــــــــل أدائهـــــــــــــــم
 في الاختبارات أو الواجبات.

GradeScope 
ــة  يُســــــــــــــــــــــهل عمليــــــــــــــــــــ
تصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحيح 
الاختبـــــــــــــــارات، ممـــــــــــــــا 
يـــــــــــــــــــوفر للمعلمـــــــــــــــــــين 

ــد ــى  الوقــــــــت والجهــــــ فــــــ
. التفــــــــاعلات الصــــــــفية

كمـــــــــــا يقـــــــــــدم تقـــــــــــارير 
ــول أداء  ــة حـــــــــــــ فوريـــــــــــــ
الطــــلاب مــــع تفاصــــيل 
دقيقــــــة عــــــن الأخطــــــاء 
الشـــــــــائعة التـــــــــي يقـــــــــع 

اســـــــتخدام يمكـــــــن للمعلمـــــــين 
GradeScope  فــــــــــــــــــــــــــــــــــي

ــدوري  ــحيح الـــــــــــــــــــــــ التصـــــــــــــــــــــــ
ــي  ــات فـــ ــارات والواجبـــ للاختبـــ

 جميع المواد الدراسية.
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 التطبيق 
 كيفية دمج التطبيقات  

 التطبيق العملي 
 للمعلمين  للطلاب 

 فيها الطلاب.

 
Kahoot! AI  

)التحفيز والتفاعل  
 ( الصف ِّي 

ــي  ــاركة فــــــــــ يمكــــــــــــن للطــــــــــــلاب المشــــــــــ
! التعليميــــــــــــــــــــة Kahootمســــــــــــــــــــابقات 

 يتـــــيح حيـــــث .يداخـــــل الصـــــف الدراس ـــــ
ــددة  لطـــــــــــلاب ل حـــــــــــل الأســـــــــــئلة متعـــــــــ

ــم فــــي  ــل مــــع زملائهــ ــارات والتفاعــ الخيــ
 تنافسية.  صفية  بيئة

يســــــــــــتخدم المعلمــــــــــــون 
Kahoot لإنشــــــــــــــــــــاء !

ــارات  وتقييمـــــــــات اختبـــــــ
أو تحـــــــــديات  تفاعليـــــــــة

ــاس  داخــــل الصــــف لقيــ
مســـــــــــــــــــــــــتوى فهـــــــــــــــــــــــــم 

 الطلاب.  

! فــــــــــــي Kahootاســــــــــــتخدام 
بدايـــــــــة أو نهايـــــــــة الـــــــــدروس 
كــــــــــــأداة لمراجعــــــــــــة النقــــــــــــاط 
ــز المعرفـــــة  ــة أو تعزيـــ الرئيســـ
 بالمفـــــــــــــــــــاهيم الأساســــــــــــــــــــية.

ــز و  ا لتحفيــــــــــ ــً ــر مثاليــــــــــ يُعتبــــــــــ
 وزيادة تفاعل الطلاب.

Classcraft  
 ( الصف ِّي )التفاعل  

ل  الفصــــــــــــــــــــــول  Classcraftيُحــــــــــــــــــــــو 
ــجع  ــا يشــــــ ــى لعبــــــــة، ممــــــ ــية إلــــــ الدراســــــ
الطــــــــلاب علـــــــــى المشــــــــاركة النشـــــــــطة 

يُمكـــــــــن و . الصـــــــــفيةالمهـــــــــام  وإنجـــــــــاز
جمـــــع نقــــاط بنـــــاءً علـــــى  مـــــن لطــــلابا

 سلوكهم الأكاديمى والاجتماعى.

ــي  ــون فــ ــاعد المعلمــ يســ
ــباط  تعزيــــــــــــــز الانضــــــــــــ
ــأة  مـــــــــن خـــــــــلال مكافـــــــ
الطـــــــــــــــــــــلاب علـــــــــــــــــــــى 
ســــــلوكهم الجيــــــد، كمــــــا 
ــز  ــي تحفيــــــــ ــهم فــــــــ يُســــــــ

ــاون  ــاركة التعــــــــ والمشــــــــ
 بين الطلاب.

 Classcraftاســـــــــــــــــــــــــــتخدام 
كــــــــــــأداة لتعزيــــــــــــز التفاعــــــــــــل 
 الجمــــــــــــاعي، مــــــــــــن خــــــــــــلال

الطــــــلاب  مــــــن فــــــرق  تكــــــوين
تتنــــــافس علــــــى جمــــــع أكبــــــر 
ــا  ــاط، ممـــــــ ــن النقـــــــ ــدد مـــــــ عـــــــ
يعـــــــــــزز الـــــــــــتعلم الجمـــــــــــاعي 

 والإيجابي.

PowerSchool  
)إدارة الحضور  
والسلوك والأداء  

 الأكاديمى( 

 تســـــــــجيلل PowerSchool يُســـــــــتخدم 
ــور وتنظــــــيم الجــــــدول الدراســــــي  الحضــــ

لطــــــــــــلاب مــــــــــــن ل يتــــــــــــيحللطــــــــــــلاب. و 
معرفـــــــــــة ســـــــــــجل الحضـــــــــــور والتقـــــــــــدم 

 الدراسي بشكل لحظي.
 

ــن  ــون مــ ــتمكن المعلمــ يــ
 وتســــــــــــــــجيل متابعــــــــــــــــة

حضـــــــــــــــور الطـــــــــــــــلاب 
بشــــــكل دقيــــــق ومــــــرن، 
 وتتبــــــــــــــــــــع ســــــــــــــــــــلوكهم 
 وأداءهــــــــــم الأكــــــــــاديمي
ــارير  ــاء تقــــــــــــــــــ وإنشــــــــــــــــــ

 .مفصلة

ــتخدام  اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
PowerSchool  فــــــــــــــــــــــــــــــي

إدارة الصــــــفوف مــــــن خــــــلال 
تزويــــــــــد المعلمــــــــــين بقاعــــــــــدة 
بيانـــــــــات شــــــــــاملة لحضــــــــــور 

يُنصــــــح و الطــــــلاب وأدائهــــــم. 
بتخصــــــــــــيص وقــــــــــــت كــــــــــــل 
ــة الأداء  أســــــــــــــــبوع لمراجعــــــــــــــ
ــاب مـــــــــع  ــاديمي وال يـــــــ الأكـــــــ
أوليــــــــاء الأمــــــــور باســـــــــتخدام 

 التطبيق.
ClassDojo  

)التواصل مع أولياء  
للطــــــلاب جمــــــع النقــــــاط مقابــــــل  يتــــــيح

ــز  ــد أو الأداء المتميـــــــــ ــلوك الجيـــــــــ الســـــــــ
ــين  ــن للمعلمـــــــــــــــ يمكـــــــــــــــ
تســــــــــجيل ملاحظــــــــــات 

 ClassDojoاســــــــــــــــــــــــــتخدام 
 الصـــــــف ِّيفـــــــي إدارة الســـــــلوك 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              139                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 التطبيق 
 كيفية دمج التطبيقات  

 التطبيق العملي 
 للمعلمين  للطلاب 

يُشــــــجع  ممـــــا. الصـــــفيةفـــــي الأنشـــــطة  الأمور( 
ــين ســــــــــلوكهم  ــلاب علــــــــــى تحســــــــ الطــــــــ
ــاعي داخــــــــــــــل  ــاديمي والاجتمــــــــــــ الأكــــــــــــ

 .الصف

حـــــــــــــــول الســـــــــــــــلوكيات 
الإيجابيــــــــــــة والســــــــــــلبية 
ــلون  للطــــــــــلاب، ويرســــــــ
إشــــــــــــــــــعارات فوريــــــــــــــــــة 
ــور حــــول  ــاء الأمــ لأوليــ
ســـــــــــلوكيات أولادهـــــــــــم، 
ــدمهم  ــدى تقــــــــــــــــــ ومــــــــــــــــــ

 .التعليمى

بشــــــكل مــــــدمج مــــــع المــــــنهج 
ــث يُمكـــــــــــن  ــي، حيـــــــــ الدراســـــــــ
للمعلمــــــــــــــــــــين تخصــــــــــــــــــــيص 
ــب  ــلاب لكســــــــ ــت للطــــــــ الوقــــــــ
نقـــــــــــــــاط إضــــــــــــــــافية عبــــــــــــــــر 
ــطة التــــــــي  ــاب والأنشــــــ الألعــــــ
تُعـــــــــزز الســـــــــلوك الإيجـــــــــابي 

 والتفاعل الجماعي.

Bloomz    التواصل(
 ( الفعال 

ــن للطـــــــلاب اســـــــتخدام   Bloomzيمكـــــ
ــل مـــــــــــــــع المعلمـــــــــــــــين فـــــــــــــــي  للتفاعـــــــــــــ

أو الأنشــــــــطة  التعليميــــــــةالمشــــــــروعات 
ــتم مشــــــــــــاركة  ــث يــــــــــ ــة، حيــــــــــ الترفيهيــــــــــ

 إنجازات الطلاب.
لا يُســــــتخدم بشــــــكل مباشــــــر مــــــن قبــــــل 
الطــــــلاب، ولكــــــن يُســــــهم فــــــي تحســــــين 
ــن خــــــــــــلال  ــة مــــــــــ ــربتهم التعليميــــــــــ تجــــــــــ
التواصــــــــــــل المســــــــــــتمر مــــــــــــع أوليــــــــــــاء 

 الأمور.
 

ــهم  فــــــي  Bloomzيُســــ
ــل  ــهيل التواصـــــــــــــ تســـــــــــــ
ــين  ــين المعلمــ ال بــ ــ  الفعــ
وأوليـــــــاء الأمـــــــور مـــــــن 
ــال  خــــــــــــــــــــــلال إرســــــــــــــــــــ
إشــــعارات فوريــــة حــــول 
الأنشــــــــــطة المدرســـــــــــية 

ــات،  ــام والواجبـــــــ والمهـــــــ
، وتنظــــــــــــيم التعليميــــــــــــة

 اجتماعات الوالدين.

ــتخدام  بشـــــــكل  Bloomzاســـــ
ــل  ــأداة للتواصــــــــ أساســــــــــي كــــــــ
ــاء  بـــــــــــــين المدرســـــــــــــة وأوليـــــــــــ
الأمــــــــــور بشــــــــــكل مســــــــــتمر، 
ويمكــــــــن إدماجــــــــه فــــــــي إدارة 
الفصـــــول الدراســـــية لضــــــمان 
التواصـــــــــــل الفـــــــــــوري حـــــــــــول 
الأنشـــــــــــــــــــــطة المدرســـــــــــــــــــــية، 

، وتقــــــارير الصــــــفيةوالمهــــــام 
 التقييم.

Schoology   إدارة(
 الموارد المدرسية( 

 

ــوفر ــن أن يـ بيئـــة  Schoology يمكـ
ــيح للطـــــــــــــلاب  ــة حيـــــــــــــث يتـــــــــــ تفاعليـــــــــــ
ــوى التعليمــــــى ،  ــول إلــــــى المحتــــ الوصــــ

ــطة  ــي الأنشـــــ ــاركة فـــــ ــف ِّيوالمشـــــ ة، الصـــــ
 ومراجعة الأداء الأكاديمي.

 

ــي  ــون فــ ــاعد المعلمــ يســ
إدارة المحتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوى 
التعليمـــــــــــي والتفاعــــــــــــل 
مـــــــــع الطـــــــــلاب عبـــــــــر 
المنصــــــــــــــــــة بشـــــــــــــــــــكل 
ــنهم  ــا يمكـــــ ــال. كمـــــ فعـــــ
ــل الأوراق  تحميـــــــــــــــــــــــــــــــــ
والأنشــــــــــطة الدراســــــــــية 
ــدم  ــة تقـــــــــــــــــــــ ومراقبـــــــــــــــــــــ

 الطلاب.

 Schoologyاســـــــــــــــــــــــــتخدام 
ــأداة لإدارة  ــوى كــــــــــــــــ المحتــــــــــــــــ
، وعـــــــــــــــــــــــرض التعليمـــــــــــــــــــــــي

الواجبـــــــــــــــــــــــــات، وإجـــــــــــــــــــــــــراء 
الاختبــــــــــــارات الإلكترونيــــــــــــة، 
ــاءة  ــع كفــ ــي رفــ ــهم فــ ــا يســ ممــ

 التعليم التفاعلي.



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              140                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 التطبيق 
 كيفية دمج التطبيقات  

 التطبيق العملي 
 للمعلمين  للطلاب 

Canvas   
)إدارة الموارد  
 المدرسية( 

الوصول  Canvas يُمك ن من  الطلاب 
ومتابعة  التعليمي،  المحتوى  إلى 
مع  والتفاعل  الدراسي،  تقدمهم 

 الأنشطة والمهام عبر المنصة. 
 

ــن  ــون مـــ ن المعلمـــ ــ  يُمكـــ
تنظـــــــــــــــــــــيم المـــــــــــــــــــــوارد 

ــة،  ــحيح و التعليميـــــ تصـــــ
ــداد  الواجبـــــــــــــات، وإعـــــــــــ
الـــــــــــــدورات التدريبيــــــــــــــة 
ــل ــة والتحليـــــــ ، للمراجعـــــــ

وتقــــــــــــديم ملاحظــــــــــــات 
مباشــــــــــــــــــــــــــرة بعــــــــــــــــــــــــــد 

 .التقييمات

 Canvasاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخدام 
كمنصـــــــــــة متكاملـــــــــــة تـــــــــــدير 

وتتــــــيح  ،المحتــــــوى التعليمــــــي
ــتواهم  ــة مســـــ للطـــــــلاب متابعـــــ
الأكــــــــــــــــــــــاديمي، وتنظــــــــــــــــــــــيم 
الواجبــــــــــــــــــــــــــات والمهــــــــــــــــــــــــــام 

 ة.الصف ِّي

GoGuardian 
) المراقبة وإعداد  

 التقارير( 
 

مفيدة  GoGuardian يكون  أداة 
لحل   ،للطلاب  استخدامه  يمكن  حيث 

 ة بشكل تفاعلي.الصف ِّيالمشكلات  

ــد ــة رصـــ ــاط  ومراقبـــ نشـــ
ــلاب، وتقـــــــــــــــديم  الطـــــــــــــ

 الدعم عند الحاجة.  
 

 GoGuardianاســـــــــــــــتخدام 
لتــــــــوفير تقــــــــارير وتحلــــــــيلات 
مفصـــــلة عـــــن أداء الطــــــلاب 

 هم.ئلتحسين وتطوير أدا

Gemini   
Google) ) 

 )إعداد الخطط ( 

لطـــــلاب فـــــي تنفيـــــذ الأبحـــــاث يســـــاعد ا
 .الإبداعية وتوليد الأفكار

 

اســـــــــتخدامه كمســـــــــاعد 
مكمــــــل للمعلــــــم ولــــــيس 
كــــــــأداة رئيســــــــة، عنــــــــد 

ــداد ــواد  إعــــــــــــــــــــــ المــــــــــــــــــــــ
التعليميــــــة أو تلخــــــيص 
المعلومـــــــــــــــــــــــــــــــــــات، أو 
ــاء  ــي إنشـــ ــاعدة فـــ للمســـ
ــية أو  خطــــــــــــــط دراســــــــــــ

 .اختبارات

 فــــــــــــــي Geminiاســــــــــــــتخدام 
ــط  ــداد الخطـــــــ ــف ِّيإعـــــــ ة، الصـــــــ

 المشاريع التعليمية. فيو 

Socrative 
 ) المشاركة والتقييم( 

ــيح  ــلابيتـــــــــــ ــي  للطـــــــــــ ــاركة فـــــــــــ المشـــــــــــ
اختبـــــــــــارات تفاعليــــــــــــة فوريـــــــــــة، ممــــــــــــا 
يســــــاعد فــــــي تقيــــــيم فهمهــــــم للمحتــــــوى 

 .التعليمي

 يمكــــــــــن المعلــــــــــم مــــــــــن
ــداد ــارات  إعـــــــــــــــ اختبـــــــــــــــ

قصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيرة، 
ــتطلاعات رأي، و  اســـــــــــــــ

وأســـــئلة مفتوحــــــة، مــــــع 
ــى  ــول علــــــــــــــــ الحصــــــــــــــــ

 Socrativeاســـــــــــــــــــــــــــــــتخدام 
ــد  ــار قصــــير بعــ لإجــــراء اختبــ
مهمـــــــــــة محـــــــــــددة، وتحليـــــــــــل 
ــوة  ــاط القـــ ــد نقـــ ــائج لتحديـــ النتـــ

 والضعف لدى الطلاب.
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ــة حـــــــول  ــارير فوريـــــ تقـــــ
 أداء الطلاب.

Planboard by 
Chalk 

) التخطيط وتقييم  
 الأداء( 

الوصــــــول إلــــــى  الطــــــلاب مــــــن يمكــــــن
خطـــــــــــط الـــــــــــدروس المنظمـــــــــــة، ممـــــــــــا 
يســــــــــاعدهم فـــــــــــي متابعـــــــــــة المحتـــــــــــوى 

 والتخطيط للمهام.    التعليمي

 

فـــــــــي  يســـــــــاعد المعلـــــــــم 
تخطـــــــــــــــــيط وتنظـــــــــــــــــيم 

 ومتابعــــــــــــةالــــــــــــدروس، 
 وتقييم أداء الطلاب.

ــتخدام   Planboardاســــــــــــــــــــــــ
لإنشــــــــــــــــــــــاء خطــــــــــــــــــــــة درس 
ــاركة  ــبوعية، ومشـــــــــــــــــــ أســـــــــــــــــــ

 والمـــــــــواد التعليميـــــــــةالمهـــــــــام 
ــر  ــع الطـــــــــــــــــلاب عبـــــــــــــــ مـــــــــــــــ

Google 
Classroom. 

Google 
Classroom 
   ) تنظيم المهام(

الوصـــــــــــــول إلـــــــــــــى  للطـــــــــــــلابيتـــــــــــــيح 
ــات،  ــةالواجبـــــــــ ــادر التعليميـــــــــ ، والمصـــــــــ

 والتواصل مع المعلمين.

فـــــــــي  المعلـــــــــم  يســـــــــاعد
ــوى،  ــيم المحتـــــــــــــ تنظـــــــــــــ

تصــــــحيح الواجبــــــات، و 
 وتقديم الملاحظات.

 Googleاســــــــتخدام 
Classroom  ــع لتوزيـــــــــــــــــــــــــــــ

ــا،  ــات، وجمعهــــــــــــــــــ الواجبــــــــــــــــــ
وتقــــــــــــــــــــــديم الملاحظــــــــــــــــــــــات 

 الفردية للطلاب.  

Edmodo 
) المشاركة والاتصال  

 الفعال( 

بيئـــــة تعليميـــــة تفاعليـــــة  للطـــــلاب يـــــوفر
مـــــع إمكانيـــــة التواصـــــل مـــــع المعلمـــــين 

 والزملاء.

 لإعـــــــــداديـــــــــوفر أدوات 
ــوى  ــي المحتـــــــ ، التعليمـــــــ

الطــــــلاب،  أداءتقيــــــيم و 
والتواصـــــل مـــــع أوليـــــاء 

 الأمور.

 Edmodoاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــتخدام 
ــية،  ــديات نقاشـــــ ــاء منتـــــ لإنشـــــ
وتوزيـــــــع الواجبـــــــات، وتقـــــــديم 

 الملاحظات للطلاب.  

Adaptive 
Learning 
Platforms 
 )متابعة الأداء( 

محتــــــوى مخصــــــص بنــــــاءً علــــــى  يُقــــــدم 
مســـــــتوى الطالـــــــب، مـــــــع دعـــــــم للـــــــتعلم 

 الذاتي.

ــم  وفريـــــ ـــــ أدوات  للمعلــــــــ
لتخصـــــــيص المحتـــــــوى 

 وتتبع الأداء.

 Adaptiveاستخدام  
Learning Platforms 

مخصص   محتوى  لتقديم 
تقدمهم ومتابعة    للطلاب، 
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 عبر تقارير الأداء.  التعليمى
Khanmigo 

(Khan Academy 
AI Assistant 

 ( الصف ِّي ) التخطيط  

يعمــــــــــل كمــــــــــدرس افتراضــــــــــي، يقــــــــــدم 
تفســــــــــــيرات مخصصــــــــــــة ومراجعــــــــــــات 

 فورية.

فـــــــــي المعلـــــــــم يســـــــــاعد 
 ،تخطــــــــــــيط الــــــــــــدروس

وتقــــــــديم اســــــــتراتيجيات 
 تدريس مخصصة.

 Khanmigoاســـــــــــــــــــــــــــتخدام 
لمراجعــــــــــــــــة درس معــــــــــــــــين، 
وطلــــــــب تفســــــــيرات إضــــــــافية 

 أو أمثلة توضيحية.

Remind 
) الاتصال الفورى مع  

 المعلمين( 

يتــــــــــــــيح التواصــــــــــــــل المباشــــــــــــــر مــــــــــــــع 
ــين ــديثات  ،المعلمـــــــــــــــ ــي التحـــــــــــــــ وتلقـــــــــــــــ

 الفورية.

يســــــــــــــــــــــهل إرســــــــــــــــــــــال 
ــة  ،الرســـــــــائل الجماعيـــــــ

 وتنظيم التحديثات.

ــتخدام   Remindاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــذكيرات  ــال تـــــــــــــــــــــــــ لإرســـــــــــــــــــــــــ
بالواجبــــــــــــــــــــات، ومواعيــــــــــــــــــــد 
ــارات، أو أي  الاختبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تحديثات مهمة للطلاب.  

AI Class 
Planner 

) إعداد الخطط،  
وتحديد احتياجات  

 الطلاب( 

ــيح  الإطــــــــــــلاع علــــــــــــى  للطــــــــــــلاب يتــــــــــ
خطـــــــــــط الـــــــــــدروس المنظمـــــــــــة، ممـــــــــــا 
يســــــــــاعدهم فـــــــــــي متابعـــــــــــة المحتـــــــــــوى 

 الدراسي والتخطيط للمهام.

فـــــــــي  المعلـــــــــم  يســـــــــاعد
تخطـــــــــــــــــيط وتنظـــــــــــــــــيم 

ــدروس ــى  الـــــ ــاءً علـــــ بنـــــ
، قـــــــــــــــدرات الطـــــــــــــــلاب

تقــــــــــــــــــــــدمهم تتبــــــــــــــــــــــع و 
تحليــــــــــــل ، و التعليمــــــــــــى

 تقييم الأداء.و 

 AI Classاســــتخدام 
Planner  لإنشـــــــــــاء خطـــــــــــة

درس أســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبوعية، 
وتخصـــــيص المحتـــــوى بنــــــاءً 

 على احتياجات الطلاب.

Classter 
 ) تنظيم المهام( 

الوصــــــول إلــــــى  مــــــن الطــــــلاب مكــــــنيُ 
ــية،  ــائجهم الدراســــــــــــــــ ــجيل و نتــــــــــــــــ تســــــــــــــــ

 الحضور، والواجبات.

فـــــــــي  المعلـــــــــم  يســـــــــاعد
تتبـــــــــــــــــع الحضـــــــــــــــــور، 

الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرجات، و 
 والواجبات.

ــتخدام   Classterاســـــــــــــــــــــــــــــــــــ
لتســــــــــــــــــــــجيل الحضــــــــــــــــــــــور، 
ــدرجات،  ــال الــــــــــــــــــــــ وإدخــــــــــــــــــــــ
ــدم الطـــــــــــلاب ــة تقـــــــــ  ومتابعـــــــــ

 .  التعليمي
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SchoolAI 
 ) تطوير الأداء( 

تجـــــــــــــــارب تعلـــــــــــــــم  للطـــــــــــــــلاب يقـــــــــــــــدم 
مخصصـــــــــــــــــة باســـــــــــــــــتخدام الـــــــــــــــــذكاء 

 الاصطناعي.

فـــــــــي  المعلـــــــــم  يســـــــــاعد
تحليــــــــــــــــــل البيانــــــــــــــــــات 
وتخصــــــيص المحتــــــوى 

 التعليمي.

ــتخدام   SchoolAIاســـــــــــــــــــــــــــــــ
لتحليــــــــل بيانــــــــات الطــــــــلاب، 
وتقـــــــديم توصـــــــيات لتحســـــــين 

 .  التعليمي  الأداء

Kira Learning 
) تحليل الأداء  

 ومتابعته( 

ــم للطــــــــــــــلاب يــــــــــــــوفر  تجــــــــــــــارب تعلــــــــــــ
مخصصـــــــــــــــــة باســـــــــــــــــتخدام الـــــــــــــــــذكاء 

 الاصطناعي.  

 أدوات للمعلــــــــم  يــــــــوفر
لتخصــــــــــــــيص  فعالــــــــــــــة

ــل  ــوى وتحليــــــــــــ المحتــــــــــــ
 .المستخدمين  أداء

ــتخدام   Kiraاســـــــــ
Learning  لتخصـــــــــــــــــــــــيص

المحتـــــــــــــــوى بنـــــــــــــــاءً علـــــــــــــــى 
احتياجــــــــــــــــــــات الطــــــــــــــــــــلاب، 

 .التعليمي  ومتابعة تقدمهم 

(MagicSchool.ai 

 ) إعداد الخطط( 

ن ــى  الطـــــلاب يُمكـــــ  مـــــن الحصـــــول علـــ
ــروحات مبســــــــــــطة،  تلخيصــــــــــــات و شــــــــــ

ــدروس، ونمـــــاذج إجابـــــات مدعومـــــة  للـــ
ــهل  ــا يســـــ ــطناعي، ممـــــ بالـــــــذكاء الاصـــــ

 .التعلم الذاتىعليهم  

توليـــــــــد فـــــــــي يُســـــــــتخدم 
خطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط دروس، 

ــل، و  أوراق عمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
أنشــــــــــــــــطة صــــــــــــــــفية، و 

 بالإضـــــافة إلـــــى إعـــــداد
تقييمــــــــــــــــات بطريقــــــــــــــــة 

 ذكية وسريعة.

 MagicSchool.aiاستخدام

خطــــــــــة درس فــــــــــي إعــــــــــداد  
، معينــــــةعــــــن مهــــــارة لغويــــــة 
أنشـــــــطة  مـــــــن خـــــــلال توليـــــــد

ا، مـــــــــــــــع  ــً متنوعـــــــــــــــة تلقائيـــــــــــــ
ــتوى  وفـــــــقتخصيصـــــــها  مســـــ

 الصف.

Edcafe AI 
ي) المشاركة   ة( الصف ِّ

ــوفر ــة تــــــدمج  للطــــــلاب يــــ ــة تفاعليــــ بيئــــ
بــــــين المحادثــــــات التعليميــــــة ومشــــــاركة 

مــــــا يُعــــــزز مــــــن التفاعــــــل بالمحتــــــوى، 

ــاء  يُســـــــــــــــــتخدم لإنشـــــــــــــــ
مجموعـــــــــــات نقـــــــــــاش، 

مشــــــــــــاركة مصــــــــــــادر و 

تنظــــيم مناقشــــة صــــفية عبــــر 
Edcafe  حـــــــــــــــــــــــــــــــــول درس

ــة التفاعــــــــل  ــين، ومتابعــــــ معــــــ
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 التطبيق 
 كيفية دمج التطبيقات  

 التطبيق العملي 
 للمعلمين  للطلاب 

 ة.الصف ِّيوالمشاركة 

 

ــتعلم  ــل الـــ ــع تفاعـــ ، وتتبـــ
 الطلاب.

 

وتحفيــــــــــــــــــــــــــــز الطــــــــــــــــــــــــــــلاب 
ــاركة  المتــــــرددين علــــــى المشــــ

 .الفعالة

 
Jotform 

) التفاعل والتقييم  
 ( الصف ِّي 

يُســـــــــــــــــــتخدم لتقـــــــــــــــــــديم اســـــــــــــــــــتبيانات، 
تقييمــــــات ذاتيــــــة، أو تســــــجيل المهــــــام و 

 .الطلاب المطلوبة من

 

أداة ممتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــازة 
يســــــــــــــتخدمها المعلــــــــــــــم 
لإنشــــــاء نمــــــاذج جمــــــع 
ــات،  بيانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــتطلاعات رأي، و  اســـــــــــــــ
أو نمـــــــــــاذج تقييمـــــــــــات 

 سريعة.

 

عمــــل اســــتبيان قصــــير عبــــر 
Jotform  بعــــــــــــــــد حصــــــــــــــــة

ــدى فهـــــم  ــة لقيـــــاس مـــ تفاعليـــ
الطــــــــــلاب وتقيــــــــــيم أســــــــــلوب 

 .التعلم والمشاركة الصفية

ClickUp 
 ( الصف ِّي)التنظيم 

علـــــى تنظـــــيم المهـــــام  الطـــــلاب يســـــاعد
ة بشـــــــــكل مرئـــــــــي الصـــــــــف ِّيوالمشـــــــــاريع 

 ومنهجي.

 

إدارة فـــــــــــي  يُســـــــــــتخدم 
توزيــــــــــــــــــع و المهــــــــــــــــــام، 

الأنشــــــــــــــــطة، وتتبــــــــــــــــع 
إنجـــــــــــــازات الطـــــــــــــلاب 
ضــــــــــــمن مشــــــــــــاريع أو 

 وحدات تعليمية.

ــيم  ــروع التقســــ ــاعي المشــــ جمــــ
ــددة  ــام محــــــــــــــــ إلــــــــــــــــــى مهــــــــــــــــ

مــــــــع ، ClickUp باســــــــتخدام 
مســــــــــــؤوليات كــــــــــــل  تحديــــــــــــد
 .بدقة  طالب

، من  ةالصف ِّيدارة  الإ  لدمج هذه التطبيقات في تأسيسًا على ما سبق يتضح أنه   
أداة  التعليمية لكل  يُنصح  ، و واستخدامها وفقًا لاحتياجات الطلاب  ،المهم تحديد الأهداف 
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توفير الدعم المستمر باستخدام التقارير التحليلية  مع  بدمج هذه الأدوات بشكل تدريجي،  
 لتحسين أداء الطلاب. 
بعض   عرض  في  ويمكن  التطبيقات  هذه  لدمج  النحو  الصف ِّيالإدارة  التوصيات  على  ة 

 : التالى

  يجب على إدارة المدرسة والمعلمين التخطيط لاستخدام أدواتالتخطيط المسبق:   -
الصناعي يتناسب مع    ،بشكل مدروس  الذكاء  ومستوى    ،احتياجات الطلاب بما 

 . للتقنيات الرقميةفهمهم 
التقارير التي تقدمها  كدمج هذه التطبيقات مع أدوات التحليل  التحليل والمتابعة:   -

)مثل   الأدوات  المعلمين  ت  التيو   ، (GradeScopeو  DreamBoxبعض  مكن 
 واتخاذ التدابير اللازمة لدعمهم.  ،باستمرار الطلاب  أداءمن تتبع 

ع تطور الأدوات التكنولوجية، ينبغي أن يكون التركيز  فمالتركيز على التفاعل:   -
على التفاعل والتعلم النشط بين الطلاب والمعلمين باستخدام هذه الأدوات لتحفيز  

 الطلاب على المشاركة والمنافسة بشكل إيجابي. 
والتوجيه:   - التطبيقات  التدريب  هذه  استخدام  كيفية  على  المعلمين  تدريب  ينبغي 

 بفعالية، بالإضافة إلى توجيه الطلاب وأولياء الأمور لكيفية الاستفادة منها. 

يالإدارة   في الاصطناعيالذكاء   توظيف تطبيقاتمتطلبات   -3  ة: الصف ِّ

، لابد من توافر يإدارة الصف الدراس  في  الاصطناعي ولكى يتم الاستفادة من الذكاء     
 من المتطلبات الأساسية، لعل من أهمها ما يلى:  مجموعة

 المتطلبات الإدارية: -1

ما   ةالصف ِّيالإدارة  في الاصطناعيالمتطلبات الإدارية لاستخدام الذكاء  أبرز تتضمن
 : يلى
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 التعليم والإدارة.  في الاصطناعي تحديث السياسات التعليمية بحيث تدعم الذكاء -

اللوائح    - الذكاء  ب   تعتنىبحيث    التنظيميةتحديث  وتوظيف    في   الاصطناعيتطبيق 
 العملية التعليمية والإدارية. 

  في  الاصطناعيإعداد خطة شاملة من قبل الإدارة المدرسية بتطبيق واستخدام الذكاء    -
و  عامة  المدرسية  خاصةالصف ِّيالإدارة  الأنصارى،    في  ها وتوظيف  ، ة   ( التعليمية  العملية 

 . (396: 2023وآخرون، 

 المتطلبات المالية: -2

ما   ، ةالصف ِّيالإدارة   في الاصطناعي المتطلبات المالية لاستخدام الذكاء  أبرز تتضمن
 يلى: 

  بالصيانة   العنايةللدعم التكنولوجى مع    اللازمةوالميزانيات  توفير مخصصات مالية   -
 بشكل دورى. 

والتجهيزات   - التحتية  البنية  الذكاء و   أدوات  لاستخداماللازمة  توفير  تطبيقات 
 ، ويمكن تحقيق ذلك من خلالوالخصوصية  والأمانصطناعي بما يضمن الجودة  لاا

ا الذكاء  بتطبيقات  المعنية  الجهات  مع  والتعاون  الشراكات  في  لا تعزيز  صطناعي 
والصناعية  كالتعليم   والتقنية  التعليمية  والمؤسسات  البحثية  والمراكز  الجامعات 

 (. 261: 2024)عموش، عمارة،    والمجتمعية
التعليمية دعم   - تطبيق  القيادات  لهم  ليتسنى  ماليًا؛  دعمًا  المدرسية    أدوات   للإدارات 

للطلاب    الاصطناعيالذكاء   الاحتياجات  كافة  توفير  خلال  من  الصحيح  بالشكل 
 ( 296:   2024والمعلمين. )الإنصارى، وآخرون، 

 المتطلبات البشرية: -3
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ما   ،ةالصف ِّيالإدارة  في الاصطناعيالمتطلبات البشرية لاستخدام الذكاء أبرز تتضمن 
 يلى: 

الذكاء  - تطبيق  على  والإداريين؛  المعلمين  من  البشرية  الكوادر  وتأهيل  تدريب 
والإدارية  في  الاصطناعي التعليمية  فى،  العملية  في    خاصة  النسبي  التباطؤ  ظل 

النقص   نتيجة  الاصطناعي،  الذكاء  تقنيات  في  في  تطوير  المتخصصة  الكفاءات 
 التعلم العميق ومعالجة اللغة الطبيعية وأتمتة العمليات الروبوتية  منها  دهع  مجالات

(World Economic Forum, 2024: 8)   
 وأعطال الشبكة.  ،لكترونية كوادر فنية لصيانة الأجهزة الإ توافر -
إدارى   - فريق  الذكاء    فيوجود  عدد  ،الاصطناعي مجال  الفريق  هذا  يضم  من    وقد 

،  الاصطناعيتحديات الذكاء    مع    قادرين على التكيفالالمعلمين رفيعي المستوى  
 .  (Liua, et.al, 2021: 899) هم وتدريبهم لتعليم بيئة مبتكرة  إتاحة من خلال

الجيدة   جودو  - والتواصل  الاستماع  مهارات  ذوي  والموجهين  الداعمين   القادة 
(Jain,2017:222)   المعلمين دعم  إلى  يسعون    فيالرغبة    لديهمالذين    الذين 

 العملية التعليمية والإدارية داخل الصف.  في الاصطناعياستخدام الذكاء 

 المتطلبات الثقافية: -4

ة ما  الصف ِّيالإدارة  في الاصطناعيالمتطلبات الثقافية لاستخدام الذكاء أبرز تتضمن 
 يلى: 

وترسيخها بين المعلمين والطلاب    ،والتوعية بأهميتها  الاصطناعي نشر ثقافة الذكاء   -
 وأولياء الأمور وكافة الجهات المعنية. 

  في  الاصطناعي إعداد الإدارة المدرسية الخطط الشاملة والواضحة لتوظيف الذكاء   -
التعليمية،   والمحاضرات  والإدارية،  العملية  الندوات  العملوإقامة  قبل    وورش  من 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              148                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

المدرسية الذكاء    ؛ الإدارة  ثقافة  المجالات)الإنصارى،    في   الاصطناعيلرفع  جميع 
 (.  296:  2024وآخرون، 

فرق  - وتشكيل  الخبراء،  متخصصة   استشارة  عملمخططات    لوضع  عمل  ،  وخطط 
لذكاء  في مجال    ةالقريب  يةالمستقبل   اتالتطور   بشأنحالة عدم اليقين  ظل    في  وذلك 

 (.  350: 2019) تره،   الاصطناعي
البحث  - بأهمية  سويلم،  الاصطناعيالذكاء    تيا تقنتطوير  في    العلمي  التوعية   (

2022 :611 .) 

 المتطلبات التقنية:  -5

 ة ما يلى: الصف ِّيالإدارة  في  الاصطناعيالمتطلبات التقنية لاستخدام الذكاء أبرز تتضمن 

الإ - الأجهزة  إلى  اللازمة،  ياتوالبرمج لكترونية  توافر  شبكة    وجود  بالإضافة 
 ذات كفاءة عالية.   الاتصالات

ب  لالطا و  ين لمعلمل بما يتيح ؛ يالمجال التقن  فيجميع المدارس ل  التعليميةدعم الإدارة  -
الذكاء    إمكانيةوأولياء الأمور   برامج  تطبيقها    الاصطناعيتثبيت  العملية    في المراد 

 . (  296:  2024التعليمية والإدارية )الإنصارى، وآخرون، 

 المتطلبات التشريعية:  -6

ة ما  الصف ِّيالإدارة  في الاصطناعيلاستخدام الذكاء  التشريعيةالمتطلبات   أبرز تتضمن
 يلى: 

تشريعوضع   - الذكاء  واضح    يتنظيم  تطبيقات  حيث  الاصطناعيلاستخدام  ن  إ، 
الالتزام بالضوابط القانونية والأخلاقية لاستخدام هذه التكنولوجيا الحديثة بمثابة ركن  

 . ( 1052:  2022، هذه الأنظمة الحديثة )إبراهيم  استخدامب تخاذ القرار لإ  يأساس
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الذكاء الاصطناعي يجب أن تكون      ويؤكد الباحثان على أن توفير متطلبات توظيف 
ن  إحيث    -بالرغم من تكلفة الإعداد له    -وصن اع القرار    القيادات التعليميةأولوية لدى  

المتمثلة   الإيجابية  الأعظم،  في  العوائد  ستكون  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  ثمار  جني 
 ضرورة ملحة. أضحي ليس خيارًا بل    الأمرولأن الخوض في هذا 

ة، لابد من العناية الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعي وانطلاقا من أهمية توظيف الذكاء      
المفيدة   التطبيقات  استخدام  المعلمين على  تحديد  الصف ِّيالإدارة    في بتدريب  تم  ة، وعليه؛ 

الإسكندرية   التربية جامعة  بكلية  العام  الدبلوم  من طلاب  للمعلمين  التدريبية  الاحتياجات 
البداية   الذكاء    فيلتكون  لاستخدام  العناية  بما  الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيتوجيه  ة 

 . يالمحور التال  في، وهو ما سيتم تناوله يينعكس إيجابيًا على الأداء التعليم

طلاب الدبلوم العام بكلية التربية جامعة  لالقسم الرابع: تحديد الاحتياجات التدريبية  
يالإدارة   في الاصطناعيالإسكندرية؛ لتوظيف الذكاء    ة. الصف ِّ

  من   ،الطلاب   إطارًا نظريًا عن تدريب المعلمين يعرض هذا القسم في المحورالأول منه  
التدريبية  حيث  البرامج  وتصميم  تحديدها  وأساليب  التدريبية  الاحتياجات    يليه،  مفهوم 

يتناول الذي  الثاني  ل  المحور  الميدانية  المعلمين  الدراسة  التدريبية لدى  تحديد الاحتياجات 
 في  الاصطناعيمن طلاب الدبلوم العام بكلية التربية جامعة الإسكندرية؛ لتوظيف الذكاء  

ونتائجها  الصف ِّيالإدارة   الميدانية  الدراسة  إجراءات  حيث  من  إليها،    التية،  التوصل  تم 
 . ي يمكن توضيحها على النحو التال التي ومناقشتها، وتفسيرها و 

 المحور الأول: الإطار النظري للاحتياجات التدريبية: 
يُمثل تحديد الاحتياجات الخطوة الأساسية في أي عملية تدريبية، إذ يُعد  الأساس الذي  
بين   الفجوة  تعكس  التدريبية  فالاحتياجات  التدريبية،  البرامج  وتصميم  إعداد  عليه  يُبنى 
المهنة.   لمتطلبات  وفقًا  الأداء  عليه  يكون  أن  ينبغي  وما  للمعلم  الفعلي  الأداء  مستوى 
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المعلمين   تطوير  في  تسهم  لكونها  التعليمية  المؤسسات  في  العملية  هذه  أهمية  وتبرز 
التربوي   التطوير  متطلبات  مع  يتلاءم  بما  التعليم  جودة  مستوى  ورفع  ومهنيًا،  أكاديميًا 

 والتحولات المعاصرة. 
أكد   )فقد  الأساسي  Noe, 2017: 165نوي  المدخل  هو  الاحتياجات  تحليل  أن   )

( د ماكونميل  التدريبية، كما شد  البرامج  على ضرورة  McConnell, 2003: 75)لنجاح 
 :Brown, 2002)في العملية لزيادة التزامهم بالتدريب، كما أشار براون   المعلمينإشراك  
ومن ثم  إلى أن الاعتماد على أداة واحدة غير كافٍ لتحديد الاحتياجات التدريبية،    (578
للمعلمين  فإن   التدريبية  البرامج  فعالية  من  يقلل  للاحتياجات  دقيقة  دراسة  عامة  غياب 

 . (86:  2016خاصة) البدرى،  الجدد و 
ا  ــً ــتم عرضــــ ــة ب لأبــــــرز العناصــــــر الخاصــــــةوســــــوف يــــ ــد الاحتياجــــــات التدريبيــــ ــى تحديــــ علــــ

 :النحو التالى

 :مفهوم الاحتياجات التدريبية -1

( الجبوري  يمتلكه  232:    2019عرف  ما  بين  الفجوة  بأنها  التدريبية  الاحتياجات   )
 من معارف ومهارات واتجاهات فعلية، وما يتطلبه العمل لتحقيق الأداء المطلوب.   المعلم

( فورد  و  يرى جولدسترين  عملية  Goldstein & Ford, 2002: 145بينما  أنها   )
المأمول   والأداء  الحالي  الأداء  بين  الانحراف  تحديد  إلى  تهدف  أو   للمعلم تشخيصية 

 .  التعليمية المؤسسة
( نوي  أشار  نقطة  Noe, 2017: 163كما  تمثل  التدريبية  الاحتياجات  أن  إلى   )

 . الانطلاق لنجاح البرامج التدريبية، لأنها تحدد نوعية ومستوى التدريب المطلوب
 أهداف تحديد الاحتياجات التدريبية: -2

 يمكن توضيح أهداف تحديد الاحتياجات التدريبية على النحو التالى.
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)عبد   - المستهدف  والمستوى  الراهن  الوضع  بين  الأداء  في  الفجوات  تشخيص 
 (. 125: 2020الرحمن، 

 (. Brown, 2002: 578)توجيه الموارد نحو المجالات الأكثر أولوية   -
 (. 95 :2016، تصميم برامج تدريبية ملائمة لاحتياجات المتدربين )البدري  -
 (. Noe, 2017:163المعلمين )تحسين الأداء المؤسسي من خلال رفع كفاءة  -
 ,McConnell)زيادة رضا المتدربين من خلال إشراكهم في تحديد احتياجاتهم   -

2003: 75 .) 
 أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية: -3

 وتتضمن أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية ما يلى:

)الشريف،   - التعليمية  للمؤسسة  الإستراتيجية  بالأهداف  التدريب  ارتباط  ضمان 
2020: 115 .) 

 تحسين كفاءة وفاعلية البرامج التدريبية.  -
 ,Goldstein & Fordالحد من الهدر في الموارد البشرية والمادية والزمنية ) -

2002: 146 .) 
 (. Noe, 2017: 165رفع دافعية المتدربين نحو التدريب ) -
 (. 92: 2018تحقيق تنمية مهنية مستدامة للمعلمين )الزهراني،  -

 أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية: -4

)  ولقد   الجبوري  من  كلًا  دراسة   وبراون  240:    2019أشارت   )Brown, 2002: 
 المستخدمة فى تحديد الاحتياجات التدريبية، لعل من  ( إلى مجموعة من الأساليب(580
 أبرزها: 
 الاستبانات لجمع بيانات كمية من المتدربين.  -
 المقابلات الفردية والجماعية لفهم أعمق لاحتياجاتهم.  -
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 الملاحظة المباشرة للأداء العملي. -
 تقارير الأداء(.  أو  نتائج الطلاب،كتحليل الوثائق والسجلات ) -
 . والاتجاهات اختبارات القياس القبلي لمعرفة مستوى المهارات والمعارف -
 . والتوقعات المستقبليةمجموعات التركيز لمناقشة التحديات  -
الاحتياجاتويتضح       تحليل  موارد    التدريبية  أن  تتطلب  معقدة  عملية 

كما أن تحديث البيانات التدريبية يضمن    ، (Goldstein, & Ford, 2002:145)متنوعة
الرحمن،   )عبد  التحليل  عملية  وفاعلية  العناية  (،  140:  2020دقة  يتطلب  الذى  الأمر 

بمعالجة المعوقات التى تواجه تحديد الاحتياجات التدريبية والتى يمكن الإشارة إليها على  
 النحو التالى. 

 معوقات تحديد الاحتياجات التدريبية: -5

- ( الشريف  من:  لكلًا   ,McConnellماكونميل  و   ،( 128-120:  2020وفقًا 
 (. 100: (2018الزهراني، و  (، (76 :2003

 تتمثل أبرز المعوقات فيما يلي: 
 . التدريبية ضعف وعي الإدارات التعليمية بأهمية تحديد الاحتياجات -
 نقص الموارد المالية والبشرية اللازمة. -
 تقليدية محدودة.  للتدريب  الاعتماد على أدوات  -
 نقص الخبرة لدى المسؤولين عن تحليل الاحتياجات.   -
 عملية تحديد الاحتياجات. مقاومة بعض المتدربين للمشاركة في  -
 . ضعف التمويل ونقص الوعي المؤسسي من أبرز معوقات تحديد الاحتياجات  -
وبإستقراء ما سبق؛ يتضح أن تحديد الاحتياجات يمثل ركيزة أساسية لنجاح البرامج      

أهداف   مع  التدريب  اتساق  في ضمان  يسهم  إذ  و التدريبية،  من  العمل  ويُعزز  المؤسسة، 
التى    التغلب على المعوقاتيتضح ضرورة  فاعلية البرامج في تطوير أداء المعلمين. كما  
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البرامج لجمع    تواجه  حديثة  أدوات  وتبني  المعنية،  الأطراف  جميع  إشراك  خلال  من 
 يضمن دقة عملية تحديد الاحتياجات ورفع جدوى التدريب.  بما  البيانات،

 المحور الثاني: الدراسة الميدانية: 
النتائج       يتناول  كما  الميدانية،  الدراسة  إجراءات  المبحث  هذا  تم    التييعرض 

برنامج   لإعداد  ا  تمهيد  وتفسيرها؛  ومناقشتها،  إليها،  لتوظيف  مقترح    تدريبيالتوصل 
الذكاء   العام  الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيتطبيقات  الدبلوم  المعلمين من طلاب  ة لدى 

   .وذلك على النحو التالى جامعة الإسكندرية. -بكلية التربية

 الميدانية:    الدراسةإجراءات  أولًا:  
الميدانية،        الدراسة  أهداف  وهى:  عناصر،  عده  الميدانية  الدراسة  إجراءات  تتناول 

وتشمل:    الدراسةتصميم أداة  طبقت عليها الأداة، ومراحل    التي تها  ، وعين الدراسةومجتمع  
، والأساليب الإحصائية المستخدمة،  ( وتطبيقهاداة ،  الأصدق وثبات  و ،  الدراسة )بناء أداة  

 التالى: كيمكن عرضها   التيو 
 أهداف الدراسة الميدانية:  -1

 هدفت الدراسية الميدانية إلى ما يلى: 
التربية  درجة احتياجات التعرف على   -أ بكلية  العام  الدبلوم    -المعلمين من طلاب 

الإسكندرية الذكاء  ل   جامعة  تطبيقات    ة الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيتوظيف 
 . الصف ِّي، والتقويم الصف ِّي، والتوجيه الصف ِّي ، والتنظيم  الصف ِّيمجالات التخطيط ل
التعرف على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة التحقق من درجة    -ب

التربية   بكلية  العام  الدبلوم  طلاب  من  المعلمين  الإسكندرية    -احتياج  جامعة 
الذكاء  ل تطبيقات  إلى  ة،  الصف ِّيفي الإدارة    الاصطناعيتوظيف  تُعزى  قد  والتي 

   .في الدرجة الوظيفية الحالية(  العملعدد سنوات ، و متغير)النوع
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 : الدراسة الميدانيةمجتمع  -2
" ير المجتمع الأصلي  الذي يشتمل على جميع  Populationيُشِّ " إلى مجتمع البحث 

المفردات، ويمكن سحب عينات منه، وذلك لصعوبة إجراء البحوث على جميع مفردات  
 المجتمع الأصلي لاسيما كبيرة الحجم. 

مجتمع  يو  من    الدراسةتكون  من  معلمالالحالي  بكلية  ين  العام  الدبلوم  طلاب 
الإسكندرية  -التربية   عددهم    ، جامعة  بلغ  معلمًا  623)  الاجمالى والذى  للعام    ومعلمة( 
 . الدراسةوالجدول التالي يوضح إحصائية بمجتمع ، 2024/2025الدراسى 

 . الدراسة (: يوضح إحصائية بمجتمع 6جدول )

جامعة   -المعلمين من طلاب الدبلوم العام بكلية التربية تصنيف  
 الإسكندرية 

 العدد 

 177 3 -1 من للصفوف  الفصل  معلم مسار

 97 6 -4 من للصفوف  العليا الصفوف  مسار

 349 9 -7 من للصفوف  المادة  معلم مسار

التربية    اجمالي  بكلية  العام  الدبلوم  طلاب  من  جامعة    -المعلمين 
 الإسكندرية 

623 

 : الدراسة الميدانيةعينة  -3

العدد معلوم  للمجتمع  العينة  حجم  لحساب  ثامبسون  ستيفن  معادلة  استخدام  تم     وقد 
 ( معلمًا ومعلمة: 623)
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 ن:  أ حيث 

N  :   .عدد مفردات المجتمع 

P   : 0.50القيمة الاحتمالية حال عدم معرفتها يمكن استخدام     

d  :  0.05نسبة الخطأ وعادةً ما تكون  

Z :  1.96وتكون  0.95الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة 

" إلى شريحة ممثلة للمجتمع الأصلي أي تشتمل على  Sample"  الدراسةتشير عينة  و 
، وتم توزيع عدد  معلمًا ومعلمة(242عينة مفادها )جميع خصائصه، فقد تم التطبيق على  

علي  250) استبانة  من(  التربية    المعلمين  بكلية  العام  الدبلوم  جامعة   -طلاب 
( استبانات لكونها  3، وتم استبعاد عدد )ومعلمة( معلمًا  245، واستجاب عدد )الإسكندرية

الإحصائية،   التحليلات  لإجراء  صالحة  إجمالى    غير  النهائية  ليبلغ  الاستبانات  عدد 
استبانة242) الأصلى  38.8بنسبة    (  المجتمع  من  تقريبًا  التالى   . %  الجدول  ويوضح 

 حجم العينة والتي تم توزيعها باستخدام طريقة التوزيع المتناسب.  
تبعًا للمُتغيرات الشخصية والديموغرافية )ن =    الدراسة( توزيع عينة 7جدول رقم )

242) 

 %  العدد  البيانات الأولية 
   النوع 
 18.6 45 ذكر
 81.4 197 انثى 

عدد سنوات العمل  في الدرجة الوظيفية  
 الحالية 

  

 68.2 165 سنوات  5أقل من 
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 %  العدد  البيانات الأولية 
 13.6 33 سنوات   10-5من 

 18.2 44 سنوات  10أكثر من 
 % 100 242 المجموع 

 
)و  الجدول  =  7يعرض  )ن  العينة  توزيع  للأفراد  242(  الأولية  للبيانات  وفقًا   )

مثل   الدراسة، ويغطي خصائص  في  الدرجة  الالمشمولين  في  العمل  نوع ، وعدد سنوات 
 الوظيفية الحالية. 

العينة:  النوع  -أ من  الأكبر  النسبة  الإناث  الذكور  %81.4)   بنسبة  تمثل  يمثل  بينما   ،)
يشير ذلك إلى أن العينة يغلب عليها الطابع النسائي، وهو ما قد يعكس  ، و فقط  18.6%

 التوزيع الفعلي في الهيكل التعليمي للمؤسسة أو المحافظة. 

العمل  -ب )تعد  :  سنوات  العينة  من  العظمى  حديثي  %68.2الغالبية  المعلمين  من   )
)أقل من   الوظيفية  فئة من    5العمل في درجتهم  أما  سنوات تمثل    10إلى    5سنوات(، 

من    %13.6فقط   أكثر  لديهم  الذين  المعلمون  بينما  العينة،  يشكلون    10من  سنوات 
18.2% . 

 : لذا؛ يرى الباحثان أن

الديموغرافية   - من  تشير  التركيبة  أغلبهم  معلمين  على  اعتمدت  الدراسة  أن  إلى 
 الإناث وذوي خبرة حديثة نسبيًا في الدرجة الحالية. 

هذه الخصائص على أنماط الاستجابة على احتياجاتهم التدريبية، وربما  قد تؤثر   -
 تعكس حاجة أكبر للتدريب على التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي. 
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 :  الدراسة الميدانية أداة  -4

 ما يلى:  الدراسةتتضمن أداة  

   : الدراسة الميدانيةخطوات بناء أداة  -أ
بناء   السابقة  الأداة تم  الدراسات  من  الاستفادة  خلال  النظري    ، من  الإطار  وتحليل 

توظيف الذكاء الاصطناعي  ل  أربعة أبعادأثمر ذلك عن استبانة مكونة من  حيث  للدراسة  
الإدارة   )   ة،الصف ِّيفي  التخطيط  وهي  عملية  الأول:  عملية  و   ، الصف ِّيالبُعد  الثانى:  البُعد 

التوجيه  و   ،الصف ِّيالتنظيم   عملية  الثالث:  التقويم و   ، الصف ِّيالبُعد  عملية  الرابع:  البُعد 
درجة    للتعرف  ( الصف ِّي بكلية احتياجات  على  العام  الدبلوم  طلاب  من  المعلمين  لدى 
الذكاء  ل   جامعة الإسكندرية  -التربية   ،  ةالصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيتوظيف تطبيقات 

كالنوع والديُموغرافية  الشخصية  المُتغيرات  بعض  أثر  سنوات    ،وقياس  في    العملوعدد 
 . الدرجة الوظيفية الحالية 

نت  أداة البحث من قسمين:   وقد تكوَّ

ويتضمن   الأولية،  البيانات  يشمل  الأول:  والديُموغرافية    القسم  الشخصية  المُتغيرات 
 .  في الدرجة الوظيفية الحالية العملوعدد سنوات   ، كالنوع

عبارات   الثانى:  النهائية  الإستبانةالقسم  صورتها  و في  )  تكونت   التي،  عبارة  54من   )
ومكون    الصف ِّيالتخطيط  )  :ة والتي تتمثل في بُعدالصف ِّيلإدارة  اموزعة على أبعاد  موجبة  
( عبار 16من  )  الصف ِّي   نظيمالت و   ،ة(  من  عبار 14ومكون  و ة (  ومكون    الصف ِّي ه  يالتوج، 
 . ( ة ( عبار 11ومكون من ) الصف ِّي التقويم ، و ة ( عبار 13من )

،  ( درجة 54( درجة، والدرجة الصغرى )270بحيث تكون الدرجة العظمى للمقياس )
 طريقة تقدير الدرجات عبر مقياس ليكرت الخماسي وهو متدرج كالآتي: ولقد تم احتساب 
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 منخفضة جدًا  منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدًا 

)مرتفعة   تدريبيدرجة احتياج    ( على الترتيب 1  -2  -3  -4  -  5بحيث تأخذ الدرجات ) 
 . جدا، مرتفعة، متوسطة، منخفضة، منخفضة جدا(

 :  الدراسة الميدانيةلأداة المؤشرات السيكومترية -ب

لأداة   سيكومترية  كمؤشرات  والصدق  الثبات  معاملات  حساب  يلي    الدراسة،تم  وفيما 

 عرض لهذه المؤشرات: 

 من خلال:   الدراسةتم التأكد من صدق أداة  : Validityحساب الصدق  -1

الداخلي: • الاتساق  بين    صدق  الارتباط  معاملات  حساب  طريق  عن  حسابه  ويتم 

درجة كل مفردة من مفردات الأداة مع الدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي إليه المفردة ثم  

 والدرجة الكلية للإستبانة.  ،للإستبانة   الأربعةحساب معامل الارتباط بين الأبعاد 

 الاتساق الداخلي لمفردات الإستبانة:  

الدرجة   مع  الإستبانة  مفردات  من  مفردة  كل  بين درجات  الارتباط  معاملات  وجاءت 

كما هي موضحة في الجدول    الدراسةالكلية للبُعد الذي تنتمي إليه المفردة لكلٍ من أبعاد  

 . التالي
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(: معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة من مفردات الاحتياجات التدريبية   8جدول )
يللمعلمين من طلاب الدبلوم العام  لتوظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارة  ة  الصف ِّ

 . ودرجة المحور الذي تنتمي اليه المفردة

البُعد الأول: عملية  
 الصف ِّي التخطيط  

البُعد الثانى: عملية  
 الصف ِّي التنظيم  

البُعد الثالث: عملية  
 الصف ِّي التوجيه  

البُعد الرابع: عملية  
 الصف ِّي التقويم 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 0.883 ** 17 0.884 ** 31 0.956 ** 44 0.929 ** 

2 0.862 ** 18 0.941 ** 32 0.932 ** 45 0.948 ** 

3 0.932 ** 19 0.937 ** 33 0.936 ** 46 0.928 ** 

4 0.895 ** 20 0.934 ** 34 0.964 ** 47 0.952 ** 

5 0.871 ** 21 0.872 ** 35 0.985 ** 48 0.947 ** 

6 0.776 ** 22 0.893 ** 36 0.947 ** 49 0.956 ** 

7 0.871 ** 23 0.927 ** 37 0.969 ** 50 0.938 ** 

8 0.835 ** 24 0.897 ** 38 0.964 ** 51 0.879 ** 

9 0.979 ** 25 0.922 ** 39 0.967 ** 52 0.974 ** 

10 0.820 ** 26 0.968 ** 40 0.974 ** 53 0.941 ** 

11 0.869 ** 27 0.952 ** 41 0.968 ** 54 0.950 ** 
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البُعد الأول: عملية  
 الصف ِّي التخطيط  

البُعد الثانى: عملية  
 الصف ِّي التنظيم  

البُعد الثالث: عملية  
 الصف ِّي التوجيه  

البُعد الرابع: عملية  
 الصف ِّي التقويم 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

12 0.900 ** 28 0.829 ** 42 0.936 **   

13 0.944 ** 29 0.823 ** 43 0.848 **   

14 0.922 ** 30 0.836 **     

15 0.934 **       

16 0.956 **       

 0.01**:دال عند    0.05*: دال عند 
الجدولي     إلى    هدف  )السابق  الداخلي  الاتساق  صدق  من   Internalالتحقق 

Consistency Validity  ارتباط معامل  الاستبانة، وذلك عن طريق حساب  لمفردات   )
إليه تنتمي  الذي  المحور  ودرجة  مفردة  كل  درجة  بين  المرتفع  ،  بيرسون  الارتباط  ويدل 

والدال إحصائيًا على أن المفردة تقيس فعلًا ما تقيسه باقي المفردات في البُعد نفسه، أي  
 أن البُعد متماسك داخليًا. 

 نتائج التحليل وفقًا للأبعاد: 

إلى    0.776تراوحت معاملات الارتباط من    :( 16–1)المفردات    الصف ِّيبُعد التخطيط    -
مستوى  0.979 عند  دالة  وجميعها   ،0.01( المفردة  ارتباط:  أعلى  تمثل  وقد   ،  .9  = )
لذا؛ فالمفردات مترابطة  ،  **0.776( =  6**، بينما تمثل أقل ارتباط: المفردة )0.979

 بقوة مع المحور، مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي لهذا البُعد. 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              161                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

التنظيم    - من    : (30–17)المفردات    الصف ِّيبُعد  الارتباط  معاملات    0.823تراوحت 
( = 26وقد تمثل أعلى ارتباط: المفردة )  ،. 0.01، وكلها دالة عند مستوى  0.968إلى  

0.968( المفردة  ارتباط:  أقل  تمثل  بينما   ،**29  = فالمفردات  ،  **0.823(  لذا؛ 
 مترابطة بقوة مع المحور، مما يعكس درجة عالية من الصدق الداخلي. 

التوجيه    - من  :  ( 43–31)المفردات    الصف ِّيبُعد  الارتباط  معاملات    0.848تراوحت 
( =  35. وقد تمثل أعلى ارتباط: المفردة )0.01، وجميعها دالة عند مستوى  0.985إلى  

لذا؛ يعكس هذا البُعد ،  **0.848( =  43**، بينما تمثل أقل ارتباط: المفردة )0.985
 درجة اتساق داخلي مرتفعة تؤكد صدق المفردات. 

إلى   0.879تراوحت معاملات الارتباط من   :( 54–44)المفردات   الصف ِّيبُعد التقويم  -
مستوى  0.974 عند  دالة  وكلها   ،0.01( المفردة  ارتباط:  أعلى  تمثل  وقد   ،.52  =  )
لذا؛ فالاتساق الداخلي  ،  **0.879( =  51**، بينما تمثل أقل ارتباط: المفردة )0.974

 مرتفع، مما يدل على جودة بناء مفردات هذا المحور. 

وتتجاوز  و     نسبيًا،  عالية  عام  بشكل  الارتباط  معاملات  جميع  أن  الباحثان  ،  0.7يرى 
فوق   تكون  ما  مستوى  0.85وغالبًا  عند  دالة  القيم  جميع  وأن  أن  0.01.،  يؤكد  مما   ،

أن   إلى  ذلك  يشير  مما  حقيقية،  علاقة  بل  ليست صدفة  ومحورها  المفردة  بين  العلاقة 
 (. Construct Validityالاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الصدق البنائي )

فقد أظهرت نتائج تحليل معاملات الارتباط بين كل مفردة من  وتأسيسا على ما سبق    
عند   إحصائيًا  دالة  كانت  القيم  جميع  أن  إليه  تنتمي  الذي  والمحور  الاستبانة  مفردات 

المفردات 0.01مستوى   أن  ويؤكد  للاستبانة،  الداخلي  الاتساق  صدق  على  يدل  مما   ،
الدراسة. لأداة  البناء  ويُعزز من صدق  لقياسه،  ما وضعت  فعليًا  التالي   تقيس  والجدول 

 . صدق التكوين بين الدرجة الكلية لكل محور وإجمالي المحاوريقيس  
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 . (  صدق التكوين بين الدرجة الكلية لكل محور و إجمالي المحاور9جدول )

 معامل الارتباط المحور 
 ** 0.980 الصف ِّي البُعد الأول: عملية التخطيط  
 ** 0.994 الصف ِّي البُعد الثانى: عملية التنظيم  
 ** 0.988 الصف ِّي البُعد الثالث: عملية التوجيه  
 ** 0.981 الصف ِّي البُعد الرابع: عملية التقويم 

 0.01**:دال عند    0.05*: دال عند 
(  Construct Validityيهدف هذا الجدول إلى التحقق من صدق التكوين البنائي )و     

لأبعاد أداة الدراسة )الاستبانة( من خلال حساب معامل الارتباط بين الدرجة الكلية لكل  
الإدارة   في  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  محاور  من  )بُعد(  الدرجة  الصف ِّيمحور  وبين  ة، 

 ، وتوضح نتائج الدراسة أن: الكلية لإجمالي الأداة 

)فوق   - جدًا  مرتفعة  الارتباط  معاملات  علاقة  0.98جميع  وجود  إلى  وتشير   ،)
 ارتباطية قوية جدًا بين كل بعد من أبعاد الأداة وبين الدرجة الكلية. 

- ( مستوى  عند  إحصائيًا  دالة  القيم  العلاقات  0.01جميع  هذه  أن  يعني  مما   ،)
 ليست عشوائية بل ذات دلالة إحصائية قوية. 

على أن كل محور يسهم بشكل كبير ومتكامل في بناء الأداة ككل، مما هذا  يدل   -
 تمتع الأداة بـصدق تكويني مرتفع.  يشير إلى

صدق     من  عالية  درجة  تمتلك  الدراسة  في  المستخدمة  الأداة  أن  الباحثان  يرى  لذا؛ 
وهذا   للأداة،  الكلية  بالدرجة  بقوة  مرتبط  الأربعة  الأبعاد  من  بعد  كل  إن  حيث  التكوين، 
الذكاء   تطبيقات  لتوظيف  المعلمين  احتياجات  لقياس  الأداة  استخدام هذه  في  الثقة  يعزز 

 ة.الصف ِّي الاصطناعي في الإدارة  
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 : Reliabilityحساب الثبات   -2

ألفا معامل  باستخدام  الأداة  ثبات  من  التأكد  (  Cronbach’s Alpha) كرونباخ  -تم 

 على النحو التالى. حساب ثبات الإستبانة فتم  لكل بعد من أبعاد الأداة، وكذلك للأداة ككل

 ": Croonpach Alphaحساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ "  •

الخصائص   عينة  أفراد  لنفس  كرونباخ،  ألفا  بطريقة  الإستبانة  ثبات  حساب  تم 

المعلمين   من  العينة  أفراد  اختيار  تم  حيث  بكلية  من  السيكومترية،  العام  الدبلوم  طلاب 

الإسكندرية  -التربية   )جامعة  عددها  والبالغ  يوضحها  40،  كما  النتائج  وجاءت  فردًا،   )

 . الجدول التالي

 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ 10جدول )

 معامل الفا كرونباخ  عدد العبارات  الأبعاد 

 0.982 16 الصف ِّي البُعد الأول: عملية التخطيط  

 0.982 14 الصف ِّي البُعد الثانى: عملية التنظيم  

 0.991 13 الصف ِّي البُعد الثالث: عملية التوجيه  

 0.986 11 الصف ِّي البُعد الرابع: عملية التقويم 

 : ويتضح من خلال تحليل النتائج من الجدول السابق ما يلى

الكلية مرتفعة جدًا، حيث تتراوح   - الدرجة  الأبعاد وكذلك  لجميع  الثبات  معاملات 
 . 0.996و 0.982بين 
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وهو   - إحصائيًا  المقبول  الحد  تفوق  القيم  جميع  حيث 0.70أن  ممتازة  وتُعد   ،  
من  تتراوح من  1.00إلى    0.90:  عالى  مستوى  إلى  يشير  كما ثبات،  ال  مما 

 . ثبات مستوى جيد جدًا من ال  مما يشير إلى  0.90إلى   0.80من تترواح 
أن الأداة تتمتع بدرجة عالية من الثبات والاتساق الداخلي، أي أن مفردات كل   -

 بعد تقيس نفس المفهوم بشكل متجانس. 

  ، أداة الدراسة تحقق ثباتًا عاليًا جدًا حسب معاملات ألفا كرونباخ  لذا؛ يرى الباحثان أن    
، ومن  يعكس هذا الثبات العالي أن العبارات المصاغة في كل محور مترابطة ومتكاملةو 

 يُمكن الاعتماد على الأداة لقياس احتياجات المعلمين بدقة وموثوقية. ثم  

 : تطبيق أدوات البحث-3

وقد حدد مستوى الموافقة لأفراد العينة على كل عبارة من عبارات أداة البحث على  

         مقياس الاستجابات الخماسي )ليكرت(، طبقًا للمعادلة الآتية:

    

 

( إلى أقل قيمة في عبارات المقياس وهي الواحد  0,8وقد تم إضافة هذه القيمة )

الاستجابة   مدى  التالى  الجدول  ح  ويُوض ِّ والأقصى،  الأدنى  الحد  لتحديد  وذلك  الصحيح؛ 

 ستبانة. )التحقق من الممارسة( لعبارات الا 

 

 

 

  تمثل تدرج المقياس، لذا مدى الاستجابة =     ن   -  1   'ن'
ن          

 

   0,8  =
 
 
1   -  5

 مدى الاستجابة =      

5                   

     5                                                          
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 (: المتوسط ونسبته المئوية ودرجة التقدير المقابلة له 11جدول )

 درجة التقدير  النسبة المئوية للمتوسط المتوسط 

 منخضة جدًا  %36لأقل من  %20 1.8لأقل من  1
 منخفضة %52لأقل من  %36 2.6لأقل من  1.8
 متوسطة %68لأقل من  %52 3.4لأقل من  2.6
 مرتفعة %84لأقل من  %68 4.2لأقل من  3.4
 مرتفعة جدًا  % 100 - 84% 5 – 4.2

 : الأساليب الإحصائية المُسْتَخْدَمَة -5

صُححت أداة البحث تمهيدًا لمعالجتها إحصائيًّا باستخدام حزمة البرامج الإحصائية  
الحادي والعشرين ) (، وذلك للإجابة على  SPSS, V-25للعلوم الاجتماعية، الإصدار 

 أسئلة البحث وتمهيدًا لتفسيرها. 
 وتم الاستعانة بأساليب التحليل الإحصائي التالية: 

 .البحثية العينة لوصف المئوية والنسب الأعداد حساب   •
 صدق الاتساق الداخلي باستخدام معامل ارتباط بيرسون.  •
 .   Cronbach’s Alphaالثبات بطريقة ألفا كرونباخ   •
 . Frequenciesحساب التكرارات   •
 المعيارية.   اتالمتوسطات والانحراف  حساب •
 .Percentage of frequenciesحساب النسب المئوية للتكرارات  •
 ترتيب التكرارات في ضوء أوزانها النسبية.  •
؛  Independent Sample t-testاستخدام اختبار"ت" للمجموعات المستقلة   •

 لمعرفة اتجاهات الفروق بين متوسطات استجابة أفراد العينة. 
 One way ANOVA .تحليل تباين أحادي الاتجاه   •
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 . Tukeyتحليل اتجاه الفروق بطريقة  •
 مناقشة نتائج البحث وتفسيرها.  •

 ، ومناقشتها، وتفسيرها:  الدراسة ثانيًا: نتائج  

البحث، الذي    ، من خلال الإجابة على سؤال الدراسةيتضمن هذا الجزء عرضًا لنتائج      
  -ما الاحتياجات التدريبية للمعلمين من طلاب الدبلوم العام بكلية التربية  ينص على:  

يالإدارة    في  الاصطناعيجامعة الإسكندرية لتوظيف تطبيقات الذكاء     فى عملية   ةالصف ِّ
وللإجابة  ،  ؟(الصف ِّي التقويم  و ،  الصف ِّي التوجيه  و ،  الصف ِّي التنظيم  و ،  الصف ِّي )التخطيط  

المئوية  والنسب  المعيارى  والإنحراف  الحسابى  المتوسط  حساب  تم  السؤال  هذا  على 
طلاب الدبلوم العام بكلية    ن منمعلميالللمتوسط والتقدير والترتيب لمتوسطات استجابات  

ح  16،  15،  14،  13،  12، والجداول التالية أرقام )جامعة الإسكندرية  -التربية   ( تُوض ِّ
 ، ويمكن عرض النتائج بالتفصيل على النحو التالى. الدراسةإليها   تتوصل التيالنتائج  
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 : الصف ِّي عملية التخطيط     -ا 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية للمتوسط والتقدير  (: 12جدول )
والترتيب للبُعد الثانى: تحديد ما الأحتياجات التدريبية لى كطالب معلم في عملية  

 ( 242)ن = الصف ِّي   التخطيط

رقم 
 العابااارات العبارة

 درجة التحقق 

ط 
وس
لمت
ا

بي
سا
الح

ف   
حرا
الان

ي  ر
عيا
الم

سط  
متو

% لل
 

 الترتيب 
منخفضة   التقدير 

 مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة منخفضة  جدا

  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

تحليل الاحتياجات )المعرفية والتعليمية،  1
 مرتفعة  7 78.76 0.90 3.94 31.4 76 36.0 87 28.5 69 3.3 8 0.8 2 .الصف ِّي والنفسية، وغيرها( للطلاب قبل التخطيط  

 مرتفعة  15 72.48 1.01 3.62 22.3 54 32.2 78 33.1 80 10.3 25 2.1 5 تحليل الإمكانات المادية للصف الدراسى. 2

صياغة أهداف صفية وتعليمية تراعي الفروق   3
 مرتفعة  1 82.40 0.91 4.12 42.6 103 31.8 77 21.5 52 3.3 8 0.8 2 الفردية بين الطلاب.

ترتيب الأهداف المراد تحقيقها من قبل المعلم   4
 مرتفعة  2 82.31 0.87 4.12 38.8 94 38.8 94 17.8 43 4.1 10 0.4 1 وفق الأولويات.

إعداد الخطط كالخطط السنوية والفصلية،  5
 مرتفعة  6 79.26 0.90 3.96 31.0 75 41.3 100 21.5 52 5.4 13 0.8 2 الفصل الدراسى.   في والأسبوعية، واليومية؛ للعمل  

إعداد خطط علاجية، لتطوير وتحسين أداء  6
 مرتفعة  4 80.99 0.89 4.05 36.0 87 38.4 93 21.1 51 3.7 9 0.8 2 الطلاب. 

7 
إعداد خطط للفئات الخاصة )كخطط الموهوبين،  
والمتفوقين، والمتعثرين( بحيث تتناسب مع 

 احتياجات كل طالب.
 مرتفعة  10 77.44 0.96 3.87 31.0 75 33.9 82 27.3 66 7.0 17 0.8 2

 مرتفعة  8 78.35 0.89 3.92 28.9 70 39.7 96 26.4 64 4.1 10 0.8 2 إعداد خطة للنمو المهنى من قبل المعلم. 8
 مرتفعة  12 76.69 0.93 3.83 26.0 63 40.5 98 25.2 61 7.4 18 0.8 2 الحالات الطارئة.  في وضع خطط بديلة لتطبيقها   9

اقتراح استراتيجيات صفية وتعليمية مبتكرة  10
 مرتفعة  5 80.00 0.86 4.00 32.6 79 38.4 93 25.6 62 2.9 7 0.4 1 وملائمة للطلاب ومناسبة للخطط الموضوعة. 

11 
تصميم سيناريوهات محاكاة تساعد الطلاب على  

التعلم  ليشغلون مراكز تنافسية بالمقارنة 
 بالفصول الدراسية الأخرى.

 مرتفعة  9 77.52 0.97 3.88 30.2 73 37.2 90 24.0 58 7.4 18 1.2 3

ي تصميم أنشطة تفاعلية تحقق الأهداف  12  مرتفعة  3 80.99 0.84 4.05 33.9 82 40.9 99 21.5 52 3.7 9 0.0 0 ة.الصف ِّ

توقع المشكلات والتحديات التي قد تواجه الطلاب   13
 مرتفعة  13 76.61 0.87 3.83 24.0 58 41.3 100 28.9 70 5.4 13 0.4 1 أثناء التعلم داخل الصف.

14 
ي اختيار حلول فعالة وإبداعية للمشكلات   ة الصف ِّ

قد تواجه المعلم أثناء إدارته للصف    التي 
 الدراسى.

 مرتفعة  11 77.44 0.90 3.87 26.4 64 42.1 102 24.0 58 7.0 17 0.4 1

تنفيذ الخطة   في تفعيل مشاركة أولياء الأمور   15
ي  مرتفعة  16 71.65 1.06 3.58 23.1 56 29.3 71 33.5 81 10.7 26 3.3 8 ة.الصف ِّ
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أن المتوسطات الحسابية لعبارات هذا البُعد تراوحت  الجدول السابق    نتائج    يتضح من    
( و)3.58بين  نظر  4.12(  وجهة  من  بتقدير"مرتفع"  جاءت  العبارات  جميع  أن  أي   ،)

 ، مما يعكس وجود احتياج تدريبي كبير لديهم في هذا الجانب. الطلاب   المعلمين

 : على النحو التالىأعلى العبارات من حيث المتوسط الحسابي  ويمكن توضيح  

(: "صياغة أهداف صفية وتعليمية تراعي الفروق الفردية بين الطلاب"  3عبارة ) -
( )4.12بمتوسط  بلغت  مئوية  ونسبة  إدراك  82.40%(  إلى  يشير  ما  وهو   ،)

اختلافات   مع  ومتكيفة  مرنة  تعليمية  أهداف  إعداد  لأهمية  المعلمين  الطلاب 
 . واحتياجاتهم المتعلمين 

(: "ترتيب الأهداف المراد تحقيقها من قبل المعلم وفق الأولويات"  4تليها عبارة ) -
( ونسبة4.12بمتوسط  أيضًا  إلى  %82.31)  مئوية  (  الحاجة  على  يدل  مما   ،)

 تعزيز مهارات التخطيط المنهجي لدى الطلاب المعلمين. 
- ( عبارة  الأهداف  12ثم  تحقق  تفاعلية  أنشطة  "تصميم  بمتوسط  الصف ِّي(:  ة" 

مئوية    (4.05) تصميم  م،  (%80.99)ونسبة  كيفية  بتعلم  اهتمامهم  يعكس  ما 
 . الصف ِّية  أنشطة تعليمية محفزة ومحققة للأهداف 

 
 
 
 

رقم 
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 الترتيب 
منخفضة   التقدير 

 مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة منخفضة  جدا

  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

تحديد آليات وأساليب لمتابعة تنفيذ الخطط  16
 مرتفعة  14 76.12 0.89 3.81 23.6 57 40.5 98 29.8 72 5.4 13 0.8 2 ة.الصف ِّي



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              169                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 أما أقل العبارات من حيث المتوسط الحسابي فكانت: 

- ( الخطة  15عبارة  تنفيذ  في  الأمور  أولياء  مشاركة  "تفعيل  بمتوسط  الصف ِّي(:  ة" 
(3.58( مئوية  ونسبة  تكون  71.65%(  قد  المهارة  هذه  أن  إلى  يشير  مما   ،)

 الأقل ممارسة أو الأقل وعياً لدى الطالب المعلم وتحتاج إلى مزيد من التدريب. 
ونسبة    ( 3.62(: "تحليل الإمكانات المادية للصف الدراسي" بمتوسط )2عبارة ) -

بأهمية  م،  (% 72.48)مئوية المعلمين  الطلاب  لتعزيز وعي  يدل على حاجة  ما 
 الجيد.  الصف ِّي ة المادية في التخطيطالصف ِّيالبيئة  

(، وهو ما يدل على وجود  1.06( و)0.84تراوحت الانحرافات المعيارية بين ) -
درجة متوسطة من التباين في استجابات أفراد العينة، مما يعني أن هناك تفاوتًا  

 نسبيًا في تقدير هذه الاحتياجات. 

تشير النتائج إلى أن جميع العبارات حصلت على تقديرات    الاستنتاج العام للبُعد الأول:
مرتفعة، بما يدل على وجود احتياج تدريبي واضح لدى الطلاب المعلمين في كل مكونات 

التخطيط   التفاعلية،  الصف ِّيعملية  الأنشطة  وتصميم  الأهداف،  صياغة  في  سيما  لا   ،
يستدعي تضمين هذه العناصر  بديلة، وهو ما  العلاجية و الخطط  ال  الخطط خاصة  وإعداد

الخدمة قبل  المعلمين  وتأهيل  إعداد  برامج  في  و بفاعلية  المهنية   في،  التنمية  برامج 
 . للمعلمين
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 : الصف ِّي عملية التنظيم   -2

(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية للمتوسط والتقدير  13جدول )
والترتيب للبُعد الثانى: تحديد ما الأحتياجات التدريبية لى كطالب معلم في عملية  

 ( 242)ن = الصف ِّي التنظيم  
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منخفضة   التقدير  الترتيب 
 مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة منخفضة  جدا

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ي تنظاااايم البيئااااة   17 ة بمااااا يتااااواءم مااااع الخطااااط  الصااااف ِّ
 مرتفعة  3 80.33 0.84 4.02 32.2 78 40.9 99 23.1 56 3.7 9 0.0 0 الموضوعة والأهداف المتوقعه. 

المعلااام لكاااى    فاااي تحدياااد الشاااروط الواجاااب توافرهاااا   18
 مرتفعة  5 78.76 0.85 3.94 28.1 68 42.6 103 24.4 59 5.0 12 0.0 0 يؤدى المهام بفعالية. 

ي تحدياااد المهاااام   19 ة للطااالاب، وتوزيعهاااا علااايهم  الصاااف ِّ
 مرتفعة  4 79.67 0.86 3.98 30.2 73 43.0 104 22.7 55 3.3 8 0.8 2 بما يتناسب مع قدراتهم. 

 مرتفعة  10 77.36 0.90 3.87 26.4 64 40.9 99 26.4 64 5.4 13 0.8 2 الصف.  في تحديد قواعد وإجراءات العمل   20

21 
  فاااااي إختيااااار أساااااليب مناسااااابة لمشاااااركة الطاااالاب  

وضااااع قواعااااد واجااااراءات العماااال، ووضااااع دسااااتور  
 عمل داخل الصف. 

 مرتفعة  6 78.60 0.88 3.93 30.2 73 37.2 90 28.9 70 2.9 7 0.8 2

ي تحدياااد الأنشاااطة   22 تاااتلائم ماااع أهاااداف    التاااي ة  الصاااف ِّ
 مرتفعة  2 80.41 0.87 4.02 33.5 81 39.7 96 22.7 55 3.7 9 0.4 1 الصف الدراسى . 

23 

تنظااااايم مجموعاااااات عمااااال تعااااااوني تتناساااااب ماااااع  
اهتمامااااااات الطاااااالاب ومسااااااتوياتهم، مااااااع تطبيااااااق  
مبااااادق فاااارق العماااال ماااان اختيااااار قائااااد للفريااااق،  

 وغيره. 

 مرتفعة  9 77.69 0.97 3.88 30.6 74 36.0 87 26.9 65 4.5 11 2.1 5

24 
وضاااع هيكااال تنظيماااى معلااان للعمااال داخااال الصاااف  
)رائااااد الفصاااال، وأمااااين الفصاااال، ومساااااعد أمااااين(،  

 ويحدد فيه مهام واختصاصات كل عضو. 
 مرتفعة  12 76.94 0.98 3.85 30.6 74 32.6 79 28.9 70 6.6 16 1.2 3

ي تنظيم الانتخابات   25  مرتفعة  14 74.88 0.96 3.74 25.6 62 32.6 79 33.5 81 7.0 17 1.2 3 ة تنظيما صحيحا. الصف ِّ

إعاااداد جااادول المهاااام أو ساااجل للوقااات يحااادد فياااه   26
 مرتفعة  7 77.85 0.91 3.89 28.9 70 38.4 93 26.0 63 6.2 15 0.4 1 المهام المطلوبة، والوقت لمستغرق لكل مهمة. 

قااااد تاااااؤثر علاااااى    التاااااي تحديااااد مضااااايعات الوقاااات و  27
 مرتفعة  8 77.85 0.92 3.89 28.5 69 40.1 97 24.4 59 6.2 15 0.8 2 . الصف ِّي الأداء  

28 
إعااااااااداد ذاكاااااااارة تنظيميااااااااة الكترونيااااااااة للاحتفااااااااا   

الصااااااااف    فاااااااي بالممارساااااااات الإدارياااااااة السااااااااابقة  
 مواقف مشابهة.   في والاستفادة منها 

 مرتفعة  11 77.11 0.92 3.86 27.3 66 38.8 94 27.3 66 5.4 13 1.2 3
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منخفضة   التقدير  الترتيب 
 مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة منخفضة  جدا

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

29 

إعااااااداد قاعاااااادة بيانااااااات    فااااااي مشاااااااركة الطاااااالاب  
الكترونيااااة محدثااااة للصااااف الدراسااااى موضااااح فيهااااا  
بياناااااااات ومعلوماااااااات بكااااااال ماااااااا يتعلاااااااق باااااااالأداء  

 . الصف ِّي 

 مرتفعة  13 76.61 0.94 3.83 27.3 66 37.2 90 27.7 67 7.0 17 0.8 2

30 
  فاااااي   الاصااااطناعي نشاااار ثقافااااة أخلاقياااااات الااااذكاء  

العملياااااة التعليمياااااة وتنظااااايم اساااااتخدامه مااااان قبااااال  
 الطلاب. 

 مرتفعة  1 80.50 0.95 4.02 37.2 90 35.5 86 21.1 51 5.0 12 1.2 3

جاءت     البُعد  هذا  لعبارات  الحسابية  المتوسطات  أن  السابق  الجدول  نتائج   أظهرت 
( بين  تراوحت  حيث  "مرتفع"،  بتقدير  و)3.68جميعها  وجود  4.20(  إلى  يشير  مما   ،)

 . الصف ِّياحتياج تدريبي مرتفع لدى الطلاب المعلمين فيما يتعلق بمهارات التنظيم 

 : على النحو التالىأعلى العبارات من حيث المتوسط الحسابي  ويمكن توضيح  

(: "تحديد أدوار ومسؤوليات الطلاب داخل الصف بما يسهم في ضبط  3عبارة ) -
( بمتوسط  الأهداف"،  وتحقيق  )4.20النظام  ونسبة  يدل  84.13%(  ما  وهو   ،)

 على وعي المتدربين بأهمية التفاعل المنظم داخل الصف. 
- ( المهام  6عبارة  "توزيع  قدراتهم  الصف ِّي(:  مع  يتناسب  بما  الطلاب  بين  ة 

( بمتوسط  )4.14وإمكاناتهم"،  ونسبة  إلى  % 82.64(  الحاجة  يعكس  مما   ،)
 تدريب الطلاب المعلمين على إدارة التنوع داخل الصف. 

ة من حيث المقاعد، والوسائل، والمرافق التعليمية  الصف ِّي(: "تنظيم البيئة  4عبارة ) -
  تنظيم  (، ما يشير إلى إدراك أهمية 4.11بطريقة تحقق أهداف التعلم"، بمتوسط )

 في دعم العملية التعليمية. ودورها ة الصف ِّيالبيئة  
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 أقل العبارات من حيث المتوسط الحسابي: أما  

(: "استخدام وسائل تنظيمية مثل اللوحات والإشارات والرموز لتوضيح  7عبارة ) -
( بمتوسط  الانضباط"،  وتيسير  وجود ضعف  3.68التعليمات  على  يدل  مما   ،)

 . نسبي في استخدام الوسائل التنظيمية غير المباشرة 
- ( الوقت  8عبارة  وتوزيع  الأنشطة  لتنظيم  اليومي  الحصص  جدول  "توظيف   :)

( بمتوسط  فعال"،  مهارات  م(،  3.70بشكل  إلى  المتدربين  حاجة  إلى  يشير  ما 
 . الصف الدراسىالوقت داخل  وتنظيم أكثر دقة في إدارة  

- ( بين  تراوحت  المعيارية  و)0.85الانحرافات  وجود  م (،  1.02(  على  يدل  ما 
 تباين معتدل في الاستجابات. 

 عمليةيعكس هذا البُعد وجود احتياجات تدريبية مرتفعة في    الاستنتاج العام للبُعد الثاني:
البيئة  الصف ِّيالتنظيم   وتنظيم  الأدوار  بتوزيع  يتعلق  فيما  خاصة  وتوظيف  الصف ِّي،  ة 

الأنشطة الزمنية بشكل فع ال. ويقترح إدماج هذه المهارات ضمن برامج إعداد المعلم بما  
 . عملية التعليم والتعلم يسهم في بناء صفوف منضبطة ومنظمة تدعم تحقيق أهداف 

( لجدول  التفصيلي  والتفسيري  الإحصائي  الثاني:  13التحليل  بالبُعد  المتعلق   )
 : الصف ِّي الاحتياجات التدريبية لعملية التنظيم  

، وهو ما يشير  5من أصل    4.02و    3.74متوسطات الحسابية بين  ترواحت ال -
 جميع العبارات. ل إلى مستوى احتياج تدريبي مرتفع نسبيًا 

ما يدل على تجانس نسبي في  م،  0.98و    0.84الانحراف المعياري بين  ترواح   -
 استجابات العينة. 

للمتوسطات تتراوح من   - المئوية  يعني أن  %80.50إلى    % 74.88النسبة  ، مما 
 جميع العبارات تقع ضمن فئة "مرتفعة" حسب معيار التقدير. 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              173                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

: الاحتياج لنشر  يتمثل فى الترتيب التنازلي لأعلى الاحتياجات التدريبيةويمكن توضيح    
بنسبة   استخدامه  وتنظيم  الاصطناعي  الذكاء  أخلاقيات  الاحتياج  %80.50ثقافة  يليها   ،

، ثم  %80.41ة التي تتلاءم مع أهداف الصف الدراسي بنسبة  الصف ِّيإلى تحديد الأنشطة  
ة بما يتواءم مع الخطط والأهداف.وهذا يشير إلى إدراك  الصف ِّيالإحتياج إلى تنظيم البيئة  

التنظيم   في  والتكنولوجي  الأخلاقي  الجانب  المعلمين لأهمية  بالإضافة  الصف ِّي الطلاب   ،
 ة. الصف ِّيإلى أهمية التخطيط المسبق للأنشطة والبيئة  

نسبيًا(   تدريبي  احتياج  نسب  )أقل  الأدنى  الترتيب  فى  أما  الاحتياج  يتمثل  تنظيم  ل : 
بنسبة  الصف ِّيالانتخابات   تنظيماً صحيحاً  الطلاب  ليسبقها الاحتياج    % 74.88ة  مشاركة 

للأداء   إلكترونية  بيانات  قاعدة  إعداد  ايضًا  %76.61بنسبة    الصف ِّيفي  يسبقهما  كما   ،
 .%76.94وضع هيكل تنظيمي معلن للعمل داخل الصف بنسبة 

قد  و    مما  الترتيب،  ذيل  في  جاءت  فإنها  مرتفعة،  زالت  ما  الاحتياجات  هذه  كون  رغم 
يشير إلى أن الطلاب المعلمين لا يرونها بنفس درجة الإلحاح مثل العبارات الأخرى، أو  

 أنهم يمتلكون خبرات مسبقة بشأنها.

أن     يدل على  مما  "مرتفعة"  تقدير  العبارات حصلت على  أن جميع  الباحثان  لذا؛ يرى 
بتنظيم   يتعلق  ما  كل  في  كبيرة  تدريبية  احتياجات  لديهم  أن  يرون  العام  الدبلوم  طلاب 
أو  الأخلاقية،  أو  التقنية،  الناحية  من  سواء  الاصطناعي،  الذكاء  باستخدام  الصف 

 الإدارية.وهذا ما يعزز من أهمية تطوير برامج تدريبية تركز على: 

 دمج الذكاء الاصطناعي بفعالية في تنظيم الصف.  -
 إنشاء بيئات تعليمية رقمية وأخلاقية. -
 تدريب المعلمين على أدوات التنظيم الرقمي والقيادة الطلابية.  -
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 : الصف ِّي عملية التوجيه  -3

(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية للمتوسط  14جدول )
والتقدير والترتيب للبُعد الثالث: تحديد ما الأحتياجات التدريبية لى كطالب معلم  

 (242)ن =  الصف ِّيفي عملية التوجيه 

رقم 
 العابااارات العبارة

 درجة التحقق 
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سط 
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 الترتيب 

 التقدير 
منخفضة  

  مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة منخفضة  جدا
 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

استخدام أساليب متابعة وتوجيه ملائمة  31
 مرتفعة  1 82.73 0.82 4.14 38.0 92 40.9 99 17.8 43 3.3 8 0.0 0 للطلاب داخل الصف.

32 
تحقق   التي   الصف ِّي تحديد أساليب الضبط 

تفاعل الطلاب داخل الصف وقبولهم  
 للتوجيهات الصادرة من المعلم.

 مرتفعة  4 80.74 0.84 4.04 32.6 79 42.6 103 21.1 51 3.3 8 0.4 1

مشاركة الطلاب بملاحظاتهم ومقترحاتهم  33
 مرتفعة  12 77.85 0.92 3.89 30.2 73 35.5 86 28.1 68 5.8 14 0.4 1 الفصل الدراسى.  في لتطوير العمل  

34 
تحديد أساليب متنوعة لتحفيز الطلاب داخل 

 في الصف كالأعلان عن أسماء الطلاب  
 الموقع الالكترونى، وغيرها.

 مرتفعة  9 79.42 0.90 3.97 31.8 77 40.1 97 22.3 54 5.0 12 0.8 2

إجراء مناقشات صفية تفاعلية بناءً على   35
 مرتفعة  11 78.02 0.94 3.90 30.6 74 36.8 89 26.0 63 5.4 13 1.2 3 تحليل استجابات الطلاب.

إنشاء بيئة تعليمية تفاعلية من خلال  36
 مرتفعة  10 79.34 0.91 3.97 33.1 80 36.4 88 25.6 62 4.1 10 0.8 2 المحاكاة والتجارب الافتراضية.

تقديم تغذية راجعة فورية أثناء الموقف  37
 مرتفعة  5 80.66 0.90 4.03 35.5 86 38.4 93 19.8 48 6.2 15 0.0 0 التعليمى.

ي اتخاذ القرارات   38 ة بناء على بيانات الصف ِّ
 مرتفعة  8 79.59 0.86 3.98 30.6 74 41.7 101 23.1 56 4.1 10 0.4 1 ومعلومات موثوق فيها. 

بين الطلاب بعضهم    الصف ِّي تحسين الاتصال   39
 مرتفعة  3 80.91 0.85 4.05 34.3 83 39.7 96 22.7 55 2.9 7 0.4 1 البعض لتكوين علاقات ايجابية بينهم .

المناسب بين   الصف ِّي تحديد أساليب الاتصال   40
 مرتفعة  7 80.41 0.89 4.02 33.9 82 40.1 97 21.5 52 3.3 8 1.2 3 المعلم والطلاب لتحقيق الأهداف الموضوعة.

تكوين علاقات جيدة مع أولياء الأمور من   41
 مرتفعة  13 75.21 1.01 3.76 27.3 66 33.5 81 29.3 71 7.9 19 2.1 5 خلال أساليب التواصل الالكترونى.

  في تبنى طرق وأساليب لتطوير مهاراتى كمعلم   42
 مرتفعة  2 82.23 0.81 4.11 37.2 90 38.8 94 21.9 53 2.1 5 0.0 0 إدارة الصف.

تعزز الممارسات  التي تحديد أنماط التفكير  43
 مرتفعة  6 80.41 0.85 4.02 32.6 79 40.9 99 22.7 55 3.3 8 0.4 1 المهنية .
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المتوسطات الحسابية لعبارات هذا البُعد تتراوح بين  أن  أظهرت نتائج  الجدول السابق      
، وهو  الصف ِّي(، مما يدل على احتياج تدريبي مرتفع في مجال التوجيه  4.22( و)3.78)

 عنصر أساسي في ضبط الصف وتعزيز التفاعل الإيجابي بين المعلم والطلاب. 

 : على النحو التالى  أعلى العبارات من حيث المتوسط الحسابيويمكن توضيح  

- ( وتعزيزها  3عبارة  الصف  داخل  الإيجابية  السلوكيات  نحو  الطلاب  "توجيه   :)
( بمتوسط  لأهمية  م(،  4.22باستمرار"،  المعلمين  الطلاب  إدراك  إلى  يشير  ما 

 الدور التوجيهي في بناء بيئة صفية صحية. 
- ( دون  1عبارة  السلبية  السلوكيات  لمعالجة  توجيهية  تربوية  أساليب  "استخدام   :)

( بمتوسط  بالطالب"،  السلوك  4.16الإضرار  توجيه  بأهمية  وعياً  يعكس  مما   ،)
 . التربوية انطلاقًا من المبادئ

- ( الطلاب داخل الصف"،  5عبارة  الجماعي بين  التعاون والعمل  "تعزيز روح   :)
الجانب الاجتماعي  4.14بمتوسط ) المعلمين في تفعيل  (، مما يدل على رغبة 

 الإيجابي في الصف. 

 : ما يلى أقل العبارات من حيث المتوسط الحسابي بينما 

- ( نحو  7عبارة  ذاتيًا  وتوجيهه  الصف  عملية ضبط  في  الطالب  دور  "تفعيل   :)
( بمتوسط  تمكين  م(،  3.78الالتزام"،  مهارات  في  نسبي  ضعف  إلى  يشير  ما 

 الطلاب من ضبط سلوكهم الذاتي. 
- ( التوجيه  8عبارة  لدعم  تكنولوجية  وسائل  "استخدام  تفاعلية"،    الصف ِّي(:  بطريقة 

( التقنية  3.82بمتوسط  أدوات  في توظيف  تدريبي  احتياج  مما يوضح وجود   ،)
 . الصف ِّيالحديثة في التوجيه 
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- ( بين  تراوحت  المعيارية  و)0.84الانحرافات  تباين  1.00(  على  يدل  مما   ،)
 . العينة  معتدل في استجابات

للبُعد   العام  :الاستنتاج  التوجيه  الثالث  بأهمية  وعي  لديهم  المعلمين  الطلاب  أن  يتضح 
الطلابالتربوي   المباشر،  لسلوك  غير  التوجيه  مهارات  تنمية  في  دعم  إلى  ويحتاجون   ،

بأن   ويوصى  الذاتي.  انضباطهم  مسؤولية  تحمل  من  الطلاب  وتمكين  التقنية،  وتوظيف 
الذاتي"   و"التوجيه  الإيجابي"  بـ"التوجيه  خاصة  مكونات  المعلم  إعداد  برامج  تتضمن 

 باستخدام الأساليب الحديثة. 

( جدول  لا  التفصيلي  والتفسيري  الإحصائي  الثالث  14التحليل  البُعد  الاحتياجات    -(: 
 : الصف ِّي التدريبية في عملية التوجيه  

في     المعلمين  لطلاب  التدريبية  الاحتياجات  بتحديد  المتعلق  الثالث  البُعد  نتائج  تشير 
التوجيه   حيث    الصف ِّيعملية  مرتفعًا،  كان  العبارات  لجميع  الحسابي  المتوسط  أن  إلى 

القيم بين   بين  4.14و  3.76تراوحت  للمتوسط  المئوية  النسب    % 75.21، كما تراوحت 
 ، مما يعكس إدراكًا عاليًا للحاجة إلى التدريب في هذا الجانب. %82.73و

استخدام      في  تمثلت  الطلاب  لدى  التدريبية  الاحتياجات  أبرز  أن  النتائج  وأظهرت 
نسبة   أعلى  على  حصلت  حيث  الصف،  داخل  للطلاب  ملائمة  وتوجيه  متابعة  أساليب 

. كما جاءت الحاجة إلى تبني طرق وأساليب لتطوير مهارات المعلم في  %82.73  بلغت
بنسبة   الثانية  المرتبة  في  الصف  ذلك،  %82.23إدارة  إلى  بالإضافة  تحسين    يُعد. 

أبرز    الصف ِّيالاتصال   أحد  إيجابية  علاقات  لتكوين  بعضًا  بعضهم  الطلاب  بين 
 . %80.91الاحتياجات بنسبة 

بالتوجيه      المرتبطة  التدريبية  الاحتياجات  أقل  كانت  أخرى،  ناحية  وإن  الصف ِّيمن   ،
أساليب   خلال  من  الأمور  أولياء  مع  جيدة  علاقات  تكوين  هي  أيضًا،  مرتفعة  كانت 
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. تلاها مشاركة الطلاب بملاحظاتهم  %75.21التواصل الإلكتروني، حيث بلغت النسبة  
، ثم إجراء مناقشات صفية تفاعلية  % 77.85ومقترحاتهم لتطوير العمل في الفصل بنسبة  
بنسبة   الطلاب  استجابات  تحليل  على  طلاب  و   .% 78.02بناءً  أن  النتائج  هذه  تُظهر 

المعلمين يعتقدون بأهمية مهارات التوجيه والمتابعة داخل الصف كأساس لنجاح العملية  
الصف   إدارة  على  وقدرتهم  المهنية  مهاراتهم  تطوير  على  التركيز  يبرز  كما  التعليمية. 
واستخدام   الأمور  أولياء  مع  التواصل  تحسين  إلى  الحاجة  فإن  ذلك،  ومع  فعال.  بشكل 
وسائل التواصل الإلكتروني لا تزال أقل نسبيًا، مما يشير إلى ضرورة تعزيز هذه الجوانب 

 ضمن البرامج التدريبية المستقبلية. 

يُوصى بتضمين وحدات تدريبية تركز على تنمية مهارات التوجيه الفوري،    بناءً عليه،    
تطوير   إلى  بالإضافة  الطلاب،  بين  إيجابية  علاقات  بناء  وطرق  التحفيز،  وأساليب 

 استراتيجيات التواصل الإلكتروني مع أولياء الأمور لدعم العملية التعليمية بشكل شامل. 
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 : الصف ِّي عملية التقويم -4

(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية للمتوسط والتقدير  15جدول )
والترتيب للبُعد الرابع: تحديد ما الأحتياجات التدريبية لى كطالب معلم في عملية التقويم  

 . (242)ن = الصف ِّي 

رقم 
 العابااارات العبارة

 درجة التحقق 

بي
سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

 

ف  
حرا
الان

ي  ر
عيا
الم

سط  
متو

% لل
 

يب 
لترت

ا
 

 مرتفعة جدا  مرتفعة  متوسطة منخفضة  منخفضة جدا  التقدير 
 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

 مرتفعة  1 82.23 0.87 4.11 38.0 92 40.1 97 17.8 43 3.3 8 0.8 2 تحديد معايير تقييم أداء الطلاب. 44

45 
المناسبة   والأساليب  التقنيات  التقويم    فيتحديد 

وتقديم   الصف ِّي الالكترونى   الإجابات  كتصحيح 
 ملاحظات تفصيلية للطلاب وغيرها.

 مرتفعة  9 78.84 0.90 3.94 30.6 74 38.8 94 25.6 62 4.1 10 0.8 2

46 
الطلاب   تقدم  توضح  الكترونية  دورية  تقارير  كتابة 

 مرتفعة  11 75.21 0.93 3.76 24.8 60 34.7 84 33.1 80 6.6 16 0.8 2 ومستوى انجازهم في تحقيق الأهداف التعليمية.

القوة   47 نقاط  لتحديد  الطلاب  أداء  بيانات  تحليل 
 مرتفعة  6 80.58 0.90 4.03 35.5 86 37.2 90 23.1 56 2.9 7 1.2 3 والضعف.

48 
المشكلات   على  للتغلب  علاجية  حلول   التي اقتراح 

 مرتفعة  4 80.99 0.92 4.05 37.6 91 35.5 86 22.3 54 3.3 8 1.2 3 تواجه الطلاب وبما يتناسب مع احتياجاتهم.

49 
المشكلات   على  للتغلب  علاجية  حلول    التي اقتراح 

المعلم   التكنولوجيا    في تواجه  الإدارة    فيتوظيف 
ي  ة.الصف ِّ

 مرتفعة  5 80.91 0.91 4.05 38.4 93 33.1 80 23.1 56 5.4 13 0.0 0

50 
بناءً على   لكل طالب  راجعة مخصصة  تغذية  تقديم 

 مرتفعة  10 78.02 1.01 3.90 33.5 81 33.9 82 23.6 57 7.4 18 1.7 4 أدائه بالاعتماد على الوسائل التكنولوجية.

51 
أسبابها  لتحديد  الطلاب  أخطاء  أنماط  تحليل 

 مرتفعة  8 78.84 0.89 3.94 30.2 73 38.8 94 27.3 66 2.5 6 1.2 3 ومعالجتها؛ لوضع خطط للتحسين.

ي تقييم مدى تفاعل الطلاب مع الأنشطة  52 ة عبر الصف ِّ
 مرتفعة  7 79.17 0.90 3.96 33.9 82 32.2 78 29.8 72 4.1 10 0.0 0 تحليلات ذكية.

الفترات  53 في  بأدائهم  الحالي  الطلاب  أداء  مقارنة 
 مرتفعة  2 81.40 0.86 4.07 36.8 89 36.8 89 23.6 57 2.5 6 0.4 1 السابقة لتحديد مدى تقدمهم.

تفاعل  54 لتقييم  والمشاركة  الحضور  بيانات  تحليل 
 مرتفعة  3 81.40 0.87 4.07 36.0 87 39.7 96 20.7 50 2.9 7 0.8 2 الطلاب. 

السابق       الجدول  نتائج   الاحتياجات  أن  ظهرت  بتحديد  المتعلق  الرابع  البُعد  نتائج 
إلى أن جميع الاحتياجات التدريبية    الصف ِّيطلاب المعلمين في عملية التقويم  لالتدريبية ل 
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لدى   الاحتياجات  هذه  أهمية  يعكس  مما  مرتفعة،  تقديرات  على  قياسها حصلت  تم  التي 
المرتبة   الطلاب"  أداء  تقييم  معايير  "تحديد  العبارة  تصدرت  حيث  العام.  الدبلوم  طلاب 

بمتوسط حسابي   أداء %82.23ونسبة    4.11الأولى  "مقارنة  العبارتان  بعدها  وجاءت   .
الطلاب الحالي بأدائهم في الفترات السابقة لتحديد مدى تقدمهم" و"تحليل بيانات الحضور  

 . %81.40ونسبة  4.07والمشاركة لتقييم تفاعل الطلاب" بنفس المتوسط الحسابي 

للتغلب  و    علاجية  حلول  "اقتراح  كانت  المرتفع  التقدير  ذات  الأخرى  العبارات  بين  من 
على المشكلات التي تواجه الطلاب بما يتناسب مع احتياجاتهم" و"اقتراح حلول علاجية  

الإدارة   في  التكنولوجيا  توظيف  في  المعلم  تواجه  التي  المشكلات  ة"،  الصف ِّيللتغلب على 
 على التوالي.  %80.91و % 80.99 مئوية نسببو   4.05حيث حققتا متوسطات 

والضعف"    القوة  نقاط  لتحديد  الطلاب  أداء  بيانات  "تحليل  مثل  عبارات  تقييم  تم  كما 
ة عبر تحليلات ذكية" و"تحديد التقنيات  الصف ِّيو"تقييم مدى تفاعل الطلاب مع الأنشطة  
" كلها بتقديرات مرتفعة، مما يشير إلى  الصف ِّيوالأساليب المناسبة في التقويم الإلكتروني  

  ، بما يسهمالصف ِّيةالتقنيات فى تحليل البيانات والتفاعلات  وعي الطلاب بأهمية استخدام  
 في تحسين عمليات التقويم. 

يرى الباحثان أن نتائج هذا البُعد تشير وبشكل عام، إلى أن    الرابع:   الاستنتاج العام للبُعد 
حول    آراء العينة، مما يدل على تقارب  1.01و  0.86الانحرافات المعيارية تراوحت بين  

 هذه الاحتياجات التدريبية. 

 : لتحليل العام للأبعاد الأربعة مجتمعةا

إدارة      في  المعلمين  للطلاب  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  حول  الدراسة  نتائج  أظهرت 
الأربعة   الأبعاد  تحليل  خلال  من  الاصطناعي،  الذكاء  تطبيقات  باستخدام  الصف 

 (، ما يلي: الصف ِّي ، والتقويم  الصف ِّيالتوجيه و ، الصف ِّيالتنظيم و ، الصف ِّي)التخطيط  
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(، مما يشير  4.07( و)3.81تراوحت المتوسطات الحسابية لجميع الأبعاد بين ) -
 إلى أن درجة الاحتياج التدريبي في جميع الجوانب كانت مرتفعة. 

الذكاء الاصطناعي في جميع   - تطبيقات  باستخدام  المرتبطة  المهارات  أن  لوحظ 
التخطيط،   )مثل:  و الأبعاد  من  و التوجيه،  والتنظيم،  مرتفعة  نسبًا  نالت  التقويم( 

الرقمية   الكفاءة  من  تُعزز  تدريبية  برامج  إلى  الحاجة  يؤكد  مما  الاحتياج،  حيث 
 لهؤلاء المعلمين بما يتوافق مع التحولات التكنولوجية في البيئة التعليمية. 

وفقًا   - المعلمين  الطلاب  بين  إحصائيًا  دالة  فروقًا  تُظهر  لم  التباين  تحليل  نتائج 
الاحتياجات   أن  يعني  مما  الحالية،  الوظيفية  الدرجة  في  العمل  سنوات  لعدد 

 التدريبية متقاربة لدى جميع الفئات بغض النظر عن خبراتهم. 
الإدارية   - العملية  أبعاد  بخصوص  يأما  التوجيه  ة الصف ِّ بُعد  احتل  فقد    الصف ِّي، 

بنسبة   التدريبي  الاحتياج  حيث  من  الأولى  التقويم  %79.81المرتبة  بُعد  يليه   ،
أهمية تعزيز قدرات الطلاب على متابعة    هذا  يعكسو .  %79.78بنسبة    الصف ِّي

وتوجيه الطلاب داخل الصف، إضافة إلى تقييم الأداء بفاعلية باستخدام تقنيات  
الاصطناعي. التنظيم  و  الذكاء  بُعد  الثالثة  الصف ِّيجاء  المرتبة  بنسبة    في 

التخطيط  78.18% بُعد  يليه  إلى حاجة  %78.06بنسبة    الصف ِّي،  يشير  . وهذا 
الطلاب لتطوير مهاراتهم في تنظيم الصفوف وفقًا للأساليب الحديثة، بالإضافة  

 . (16كما هو موضح فى الجدول) ةالصف ِّيالتخطيط الجيد للعملية  دعم  إلى

عام،و     جميع    بشكل  على  التركيز  النتائج ضرورة  ة  الصف ِّيالإدارة    عملياتتظهر 
عند تصميم البرامج التدريبية، مع إعطاء الأولوية للتوجيه والتقويم، باعتبارهما الأبعاد  

 ذات الحاجة الأكبر للتطوير التدريبي. 
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية  16جدول )
للمتوسط للاحتياجات التدريبية  للمعلمين من طلاب الدبلوم العام  لتوظيف  

يالذكاء الاصطناعي في الإدارة    ( 242ة )ن =الصف ِّ

تحديد ما الأحتياجات التدريبية لى كطالب  
 معلم في 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

  %
 التقدير  الترتيب  للمتوسط 

 مرتفعة  4 78.06 0.62 3.90 الصف ِّي البُعد الأول: عملية التخطيط  
 مرتفعة  3 78.18 0.65 3.91 الصف ِّي البُعد الثانى: عملية التنظيم  
 مرتفعة  1 79.81 0.68 3.99 الصف ِّي البُعد الثالث: عملية التوجيه  
 مرتفعة  2 79.78 0.71 3.99 الصف ِّيالبُعد الرابع: عملية التقويم  

 مرتفعة   78.86 0.60 3.94 الإجمالي
   ( رقم  جدول  نتائج  في  16توضح  العام  الدبلوم  لطلاب  التدريبية  الاحتياجات  أن   )

الإدارة   الذكاء الاصطناعي في  بلغت  الصف ِّيتوظيف  مرتفعة بشكل عام، حيث  ة جاءت 
الكلي   المتوسط  ملحوظ من الطلاب بتطوير  %78.86نسبة  اهتمام  إلى  ، وهو ما يشير 

المجال.  هذا  في  الحسابى    الشكليوضح  و   مهاراتهم  للمتوسط  البيانية  الأعمدة  التالى 
 . ةالصف ِّيالإدارة   لعمليات
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المتوس  الحساب  

  الت  ي  ال    الب عد ا و 

  التن يم ال    الب عد ال ان 

  التوجي  ال    الب عد ال ال 

  التقويم ال    الب عد الراب 

ا جمال 

يالادارة  (: يوضح المتوسط الحسابى لممارسات ابعاد  7شكل )            ة الصف ِّ
أولوية الأبعاد بناءً على المتوسط الحسابي، حيث احتل بُعد   ترتيب ظهر الشكل السابق يُ   

، ثم التخطيط  الصف ِّيالمرتبة الأولى من حيث الاحتياج، يليه بُعد التقويم    الصف ِّيالتوجيه  
التنظيم  الصف ِّي وأخيرًا  الجوانب م،  الصف ِّي،  لأهمية  المعلمين  الطلاب  إدراك  يعكس  ما 

 المهارية والسلوكية التي ترتبط مباشرة بتفاعلهم مع الطلاب داخل الصف. 

التحقق     درجة  في  الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق  الاحتياجات  من  ولمعرفة  ما  تحديد 
والتي ة،  الصف ِّيالتدريبية لطلاب الدبلوم في مجال توظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارة  

( متغير  إلى  تُعزى  تم    العملعدد سنوات    -  نوعالقد  فقد  الحالية(؛  الوظيفية  الدرجة  في 
لمتوسطات   المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  التدريبية  الاحساب  حتياجات 

التربية  ل بكلية  العام  الدبلوم  الإسكندرية  -طلاب  الذكاء    جامعة  توظيف  مجال  في 
تبعًا لكل مُتغير من المُتغيرات الخمسة على حده، كما ة،  الصف ِّي الاصطناعي في الإدارة  

 هو موضح بالآتي: 
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في  ب  -1 للفروق  التدريبية  النسبة  التربية  الاحتياجات  بكلية  العام  الدبلوم    -لطلاب 

يفي مجال توظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارة    جامعة الإسكندرية  تبعًا لمُتغير    ة الصف ِّ

 )ذكر، أنثى(.  :النوع 

( في  (a=0.05للتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  
لمُتغير   تُعزى  البحث  أداة  فقرات  على  العينة  أفراد  حساب ال استجابات  تم  فقد  نوع، 

  –  ذكر نوع )الالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات الاستجابة تبعًا لمُتغير  
المستقلة  أنثى  للعينات  )ت(  اختبار  اســتخدام  تم  كما   ،)(t-test)    في الفروق  لفحص 

   :( يوضح هذه النتائج17، والجدول رقم ) الدراسةعينة على فقرات أداة  الاستجابة أفراد  
 ( 242نوع واجمالي المحاور )ن = ال (: يوضح العلاقة بين  17جدول )

 
 النوع  

 ( 197)ن =   أنثى ( 45)ن =  ذكر الابعاد  الدلالة  قيمة ت 

 ±ع س ±ع س 
 غير دال  0.129 0.63 3.90 0.60 3.91 الصف ِّي البُعد الأول: عملية التخطيط  

 غير دال  0.096 0.65 3.91 0.67 3.92 الصف ِّي البُعد الثانى: عملية التنظيم  

 غير دال  0.682 0.70 3.98 0.61 4.05 الصف ِّي البُعد الثالث: عملية التوجيه  

 غير دال  0.008 0.72 3.99 0.68 3.99 الصف ِّيالبُعد الرابع: عملية التقويم  

 غير دال  0.254 0.61 3.94 0.57 3.96 الاجمالي

 0.01**:دال عند    0.05*: دال عند 
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    ( جدول  نتائج  المحاور 17توضح  وإجمالي  وأنثى(  )ذكر  النوع  بين  العلاقة   )
الإدارة   في  التدريب  التدريبية  الصف ِّيلاحتياجات  للاحتياجات  الحسابية  المتوسطات  أن  ة، 

)التخطيط،  الصف ِّيالإدارة    عمليات في جميع   بين و التنظيم،  و ة  متقاربة  والتقويم(  التوجيه، 
 الذكور والإناث. 

كما تشير نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين طلاب الدبلوم    
الذكاء   بتوظيف  المتعلقة  التدريبية  لاحتياجاتهم  تقديرهم  في  والإناث  الذكور  من  العام 

 ة.  الصف ِّي الاصطناعي في الإدارة  

ينبغي تصميم برامج تدريبية متكاملة ومتجانسة تهدف إلى تلبية  لذا؛ يرى الباحثان أنه      
الإدارة   في  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  مجال  في  الدبلوم  لطلاب  التدريبية  الاحتياجات 

ة، مع التركيز على جميع الأبعاد الرئيسة بشكل متساوٍ، دون الحاجة إلى تفريق أو  الصف ِّي
البرامج هذه  لتطوير  مستمر  تقييم  بإجراء  يُنصح  كما  النوع.  حسب  وضمان    ،تخصيص 
 ة. الصف ِّيفعاليتها في رفع كفاءة الطلاب في تطبيقات الذكاء الاصطناعي داخل البيئة 

درجات      متوسطات  التالى  الشكل  في  اويوضح  التدريبية  الإدارة    عمليات لاحتياجات 
 نوع. الة تبعًا لمُتغير الصف ِّي
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متوسطات درجات الاحتياجات التدريبية في جميع أبعاد الإدارة  ( يوضح 8الشكل )
ي  . ة تبعًا لمُتغير النوعالصف ِّ

 
أن كلًا من الذكور والإناث    :   نوع ال ويتضح من الشكل السابق العلاقة بين مُتغير  

بجوانب   المتعلقة  المهارات  على  للتدريب  الاحتياج  من  متقارب  مستوى  في  يشتركون 
   باستخدام الذكاء الاصطناعي.  الصف ِّيالتخطيط، والتنظيم، والتوجيه، والتقويم  

التربية    -2 بكلية  العام  الدبلوم  لطلاب  التدريبية  الاحتياجات  في  للفروق    -بالنسبة 
ة تبعًا لمُتغير  الصف ِّيجامعة الإسكندرية في مجال توظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارة  

 عدد سنوات العمل في الدرجة الوظيفية الحالية: 
( في  (a=0.05للتحقق من وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

تُعزى لمُتغير عدد سنوات العمل في الدرجة   الدراسة استجابات أفراد العينة على فقرات أداة  
لدرجات   المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  فقد  الحالية،  الوظيفية 
من   )أقل  الحالية  الوظيفية  الدرجة  في  العمل  سنوات  عدد  لمُتغير  تبعًا    5الاستجابة 
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من    10  -  5من  ،  سنوات أكثر  تحليل    10سنوات،  اختبار  اســتخدام  تم  كما  سنوات(، 
أفراد عينة البحث على فقرات أداة  ANOVAالتباين الأحادي ) الفروق بين آراء  ( لدلالة 
   :يوضح هذه النتائج التالىالبحث، والجدول  

  الحالية  الوظيفية  الدرجة في   العمل  سنوات عدد   (: يوضح العلاقة بين18جدول )

 ( 242واجمالي المحاور )ن = 

 الحالية  الوظيفية الدرجة   في  العمل سنوات  عدد 

 سنوات  5 من  أقل الابعاد  الدلالة  قيمة ف 
 (165)ن =

   10-5 من
   سنوات 
 ( 33)ن = 

  10 من أكثر
 سنوات 

 ( 44)ن =  
 ±ع س ±ع س ±ع س 

 غير دال  1.164 0.71 4.01 0.69 3.80 0.58 3.90 الصف ِّي   التخطيط  عملية:  الأول البُعد 

 غير دال  1.707 0.69 4.04 0.69 3.77 0.62 3.90 الصف ِّي   التنظيم  عملية:  الثانى  البُعد 

 غير دال  2.395 0.70 4.10 0.69 3.77 0.67 4.01 الصف ِّي   التوجيه عملية:  الثالث  البُعد 

 غير دال  1.564 0.73 4.16 0.70 3.94 0.70 3.95 الصف ِّي  التقويم  عملية: الرابع  البُعد

 غير دال  1.816 0.67 4.07 0.63 3.81 0.57 3.94 الإجمالي

 0.01**:دال عند    0.05*: دال عند 
السابق  يوضح     الحالية الجدول  الوظيفية  الدرجة  في  العمل  سنوات  عدد  بين  العلاقة 

تشير نتائج الدراسة إلى عدم وجود  ، حيث  ةالصف ِّيالإدارة    عملياتواحتياجات التدريب في  
فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعات المعلمين حسب عدد سنوات العمل في الدرجة  
الأربعة  الأبعاد  جميع  في  التدريب  لاحتياجات  بتقديرهم  يتعلق  فيما  الحالية  الوظيفية 

)التخطيط،  الصف ِّيالإدارة    ات لعملي الاصطناعي  الذكاء  باستخدام  التوجيه،  و التنظيم،  و ة 
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الأقل من  و  الخبرة  المعلمين ذوي  لدى  التدريب  احتياجات  تختلف  أنه لا  أي    5التقويم(. 
 سنوات بشكل معنوي.  10سنوات، أو أكثر من   10إلى  5سنوات، أو بين 

الباحثان ضرورة      المعلمين بغض    لذا؛ يرى  لجميع  تقديم برامج تدريبية شاملة وموحدة 
خبرتهم في الدرجة الوظيفية، مع التركيز على تطوير  ومدة    عدد سنوات العملالنظر عن  

الذكاء الاصطناعي في الإدارة   تقييم دوري  الصف ِّيمهارات توظيف  ة. كما يُفضل اعتماد 
التدريب التقنية   ؛لاحتياجات  التطورات  مواكبة  الفئات    ،لضمان  جميع  متطلبات  وتلبية 

 الوظيفية بشكل فعال. 

تحليل التباين بين المجموعات وداخل المجموعات بين عدد سنوات العمل  في  وقد تم    
 . توضيح أهميته وتفسيره ل الدرجة الوظيفية الحالية 

الجدول إلى دراسة مدى وجود فروق  ANOVAيهدف تحليل التباين )و  ( في هذا 
ة )التخطيط،  الصف ِّيذات دلالة إحصائية في الاحتياجات التدريبية المتعلقة بمحاور الإدارة  

العمل  و التوجيه،  و التنظيم،  و  لعدد سنوات  وفقًا  المصنفة  المعلمين  بين مجموعات  التقويم( 
سنوات، من    5في الدرجة الوظيفية الحالية، والتي قُسمت إلى ثلاث مجموعات: أقل من  

   :( يوضح هذه النتائج14والجدول رقم ) ،سنوات  10سنوات، وأكثر من   10إلى  5
   العمل   سنوات عدد (: تحليل التباين بين المجموعات وداخل المجموعات بين 19جدول )

 ( 242واجمالي المحاور)ن = الحالية  الوظيفية  الدرجة في

متوسط  درجة الحرية  مجموع المربعات  الابعاد
 الدلالة  قيمة ف  المربعات 

 الصف ِّي التخطيط عملية: الأول البُعد
 0.446 2 0.892 بين المجموعات 

 0.383 239 91.631 خلال المجموعات  غير دال  1.164
  241 92.523 الاجمالي

 0.417 239 99.618 خلال المجموعات  غير دال  1.707 0.711 2 1.423 بين المجموعات  الصف ِّي التنظيم عملية: الثانى البُعد
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متوسط  درجة الحرية  مجموع المربعات  الابعاد
 الدلالة  قيمة ف  المربعات 

  241 101.041 الاجمالي

 الصف ِّي التوجيه عملية: الثالث البُعد
 1.096 2 2.192 بين المجموعات 

 0.458 239 109.395 خلال المجموعات  غير دال  2.395
  241 111.587 الاجمالي

 الصف ِّي   التقويم   عملية :  الرابع   البُعد 
 0.781 2 1.562 بين المجموعات 

 0.500 239 119.392 خلال المجموعات  غير دال  1.564
  241 120.955 الاجمالي

 الاجمالي
 0.649 2 1.298 بين المجموعات 

 0.357 239 85.375 خلال المجموعات  غير دال  1.816
  241 86.673 الاجمالي

 0.01**:دال عند    0.05*: دال عند 
وتؤكد نتائج تحليل التباين أن عدد سنوات العمل في الدرجة الوظيفية الحالية ليس له     

ة المختلفة  الصف ِّيتأثير معنوي على تقييم الاحتياجات التدريبية للمعلمين في محاور الإدارة 
باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي. هذا يشير إلى أن جميع المعلمين، بغض النظر  
عن مدة خبرتهم في الوظيفة، يشتركون في مستوى مماثل من الاحتياج للتدريب في هذه  

 المجالات. 

لذا، من وجهة نظر تخطيط البرامج التدريبية، يُفضل تصميم برامج متجانسة وشاملة تلبي  
احتياجات جميع المعلمين بشكل متساوٍ، مع إمكانية تضمين محتوى تدريبي مرن يُراعي  

 الفروق الفردية حسب الحاجة. 

في      العمل  سنوات  عدد  حسب  المجموعات  وداخل  المجموعات  بين  التباين  وبتحليل 
أظهرت  ، فقد  ةالصف ِّيالدرجة الوظيفية الحالية وأثرها على الاحتياجات التدريبية في الإدارة  

أبعاد   جميع  في  المجموعات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  التحليل  نتائج 
التخطيط   كالتالي:  ف  قيم  جاءت  حيث    الصف ِّيالتنظيم  و (،  1.164)   الصف ِّيالدراسة، 
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والإجمالي  1.564)  الصف ِّيالتقويم  و (،  2.395)  الصف ِّي التوجيه  و (،  1.707)  ،)
 (. p > 0.05)  0.05(، مع دلالات إحصائية غير دالة عند مستوى دلالة 1.816)

الوظيفية لا يؤثر بشكل معنوي    الدرجة  العمل في  أن عدد سنوات  النتائج  وتشير هذه 
الذكاء الاصطناعي في   التدريبية في توظيف تطبيقات  المعلمين لاحتياجاتهم  تقييم  على 

ة المختلفة. وبناءً عليه، يمكن القول إن جميع المعلمين بغض النظر عن  الصف ِّيالعمليات  
فترة خبرتهم في الدرجة الوظيفية الحالية يشتركون في نفس مستوى الاحتياج للتدريب في  

 . الصف ِّيةعمليات الإدارة 

الباحثان     المعلمين  لذا؛ يوصي  كافة  تدريبية شاملة ومتجانسة تستهدف  برامج  بتصميم 
دون التمييز بين مستويات الخبرة، مع مراعاة تقديم محتوى تدريبي مرن يمكن تكييفه وفقًا  

 للفروق الفردية لكل معلم. 

   ثالثًا: ملخص النتائج، والتوصيات: 

 يمكن توضيحها على النحو التالى. 

 : ملخص النتائج -1

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية للطلاب المعلمين في مجال   -
أربعة   خلال  من  وذلك  الاصطناعي،  الذكاء  تطبيقات  باستخدام  الصف  إدارة 

في تمثلت  رئيسة  التخطيط  عمليات  أبعاد  التوجيه  و ،  الصف ِّيالتنظيم  و ،  الصف ِّي: 
(  242وقد تم تطبيق الدراسة على عينة بلغ عددها )  ،الصف ِّي ، والتقويم  الصف ِّي

 طالبًا معلمًا. 
نالت   - الأربعة  بالأبعاد  المرتبطة  العبارات  جميع  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت 

لدى   كبير  تدريبي  احتياج  وجود  على  يدل  مما  مرتفعة،  حسابية  متوسطات 
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كما تبين أن أعلى احتياج كان في    ، الطلاب المعلمين في كل من تلك الجوانب
التوجيه   التقويم  الصف ِّي بُعد  يليه  ثم  الصف ِّي ،  وأخيرًا  الصف ِّي  التنظيم ،    التخطيط، 

 . الصف ِّي
الدبلوم   - وطُلاب  لطالبات  التدريبية  الاحتياجات  أبعاد  جميع  أن  الدراسة  أظهرت 

الإدارة   في  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  في  )التخطيط،  الصف ِّي العام  وهي  ة، 
وعي  و التوجيه،  و التنظيم،  و  إلى  يشير  مما  مرتفع،  تقييم  على  التقويم(، حصلت 

 عالٍ بالحاجة إلى التدريب في هذه المجالات.  
كشفت نتائج تحليل التباين أن عدد سنوات العمل في الدرجة الوظيفية الحالية لم   -

هذه   أن  إلى  يشير  مما  الاحتياجات،  مستوى  على  إحصائيًا  دال  تأثير  له  يكن 
الاحتياجات مشتركة إلى حد كبير بين جميع الطلاب المعلمين بغض النظر عن  

العملية خبراتهم  أو  كما  خلفياتهم  تزال  ،  لا  التدريب  إلى  الحاجة  أن  على  يدل 
 قائمة حتى لدى المعلمين الأكثر خبرة. 

النوع وعدد سنوات العمل    أوضح - تحليل العلاقة بين المتغيرات الشخصية، مثل 
الحالية، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تؤثر على   الوظيفية  الدرجة  في 
للتدريب موحدة بين كافة  الحاجة  أن  التدريبي، مما يدل على  الاحتياج  مستوى 
هذه   تُختتم  سبق،  ما  ضوء  في  الخبرة.  أو  الجنس  عن  النظر  بغض  الفئات 
لديهم احتياجات تدريبية مرتفعة في   المعلمين  بالتأكيد على أن الطلاب  الدراسة 

الذكاء    عمليات جميع   تطبيقات  بتوظيف  يتعلق  فيما  خاصة  الصف،  إدارة 
 ة المختلفة. الصف ِّيالاصطناعي في العمليات  

سبق       ما  على  قدرات  وتأسيسًا  لتطوير  ممنهجة  تدريبية  برامج  تصميم  أهمية  تبرز 
الطلاب المعلمين في إدارة الصف باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، بما ينسجم مع 

الرقمية التعليمية  البيئة  في  المتسارعة  عليه ،  التحولات  تدريبية  وبناءً  برامج  تطوير  فإن   ،
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مجالات   في  المعلمين  للطلاب  والمهنية  الرقمية  القدرات  بناء  تستهدف  تخصصية 
والتقويم  والتوجيه،  والتنظيم،  الذكاء   الصف ِّي  التخطيط،  وتقنيات  أدوات  باستخدام 

 الاصطناعي، بات أمرًا ضروريًا لمواكبة متطلبات التعليم الحديث. 

 : التوصيات-2

 استنادًا إلى نتائج الدراسة، يوصي الباحثان بما يلي: 

 العامة : التوصيات  أولاً 

سنوات   .1 عن  النظر  بغض  المعلمين  لجميع  التدريبية  البرامج  لعدم    : العملتوحيد  نظرًا 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعات الخبرة المختلفة في تقدير الاحتياجات  
،  التدريبية، فمن الأفضل تصميم برامج تدريبية موحدة وشاملة تستهدف جميع المعلمين

يضمن حصول الجميع على فرص متكافئة لتطوير مهاراتهم في استخدام تطبيقات    بما
 ة. الصف ِّيالذكاء الاصطناعي في الإدارة 

على الرغم من توحيد البرنامج، يمكن تضمين    :تطوير محتوى تدريبي متعدد المستويات  .2
والمهارا المعرفة  في  الفردية  الفروق  لتلبية  فرصًا  يتيح  متدرج  تدريبي  كأن  محتوى  ت 

 وحدات أساسية للمبتدئين وأخرى متقدمة لمن لديهم خبرة تقنية أو مهنية أكبر.  تخصص
ينبغي تطبيق آليات تقييم مستمرة ومتجددة لاحتياجات    :تقييم دوري لاحتياجات التدريب .3

في ضبط    مما يساعد  ،المعلمين التدريبية، وذلك باستخدام استبيانات أو مقابلات دورية
وتحديثها بما يتوافق مع التطورات التقنية واحتياجات المعلمين    ،محتوى البرامج التدريبية 

 المتغيرة. 
والتطبيقي  .4 العملي  التدريب  على  أنشطة    :التركيز  التدريبية  البرامج  تتضمن  أن  يُفضل 

تطبيقية تتيح للمعلمين تجربة أدوات الذكاء الاصطناعي فعليًا في بيئة الصف، مما يزيد  
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التخطيط والتنظيم والتوجيه   التقنيات في مهام  لكيفية توظيف هذه  من فرص استيعابهم 
 . الصف ِّي   والتقويم 

من الضروري توفير دعم فني مستمر  ف  :توفير دعم فني ومتابعة مستمرة بعد التدريب  .5
التدريب  ،  للمعلمين أثر  فنيلتعزيز  دعم  فرق  أو  خبراء  خلال  من  ،  مختص  سواء 

تواجههم  قد  التي  التقنية  المشكلات  حل  في  الذكاء   لمساعدتهم  تطبيقات  استخدام  أثناء 
 الاصطناعي. 

يمكن إنشاء مجموعات عمل أو منتديات تفاعلية    : تشجيع تبادل الخبرات بين المعلمين  .6
، لتبادل الخبرات والنصائح حول  داخل المدارس   بين المعلمين من مختلف سنوات الخبرة 

الإدارة   في  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  في  الممارسات  في    ،ةالصف ِّيأفضل  يسهم  مما 
 بناء مجتمع تعلم مهني داعم. 

شاملة: .7 تدريبية  برامج  مهارات    تصميم  لتطوير  متكاملة  تدريبية  برامج  إعداد  يجب 
تستهدف    الصف ِّيالتوجيه، والتقويم  و التنظيم،  و استخدام الذكاء الاصطناعي في التخطيط،  
 .العملأو سنوات  النوعكافة المعلمين بشكل عام دون تمييز حسب 

التدريبية: .8 البرامج  حسب    مرونة  للتخصيص  وقابلة  مرنة  البرامج  تكون  أن  يفضل 
وذوي   المستجدين  تناسب  مختلفة  مستويات  توفير  مع  للمتدربين،  الفردية  الاحتياجات 

 الخبرة. 
والدعم الفني المستمر    ،توفير البنية التحتية اللازمة  دعم استخدام التكنولوجيا الحديثة:  .9

 ة. الصف ِّيلتشجيع المعلمين على توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ممارساتهم 
مستمر  .10 ال   تقييم  التدريب:  ، تدريبيللأداء  أثر  البرامج    وقياس  فعالية  وتقييم  متابعة 

الإدارة   المعلمين وتطوير  أداء  تأثيرها على تحسين  التدريبية بشكل دوري، وقياس مدى 
 تعديل البرامج بناءً على نتائج التقييم. العناية بمع  ، ةالصف ِّي

لتعزيز فهم    ؛تنظيم ورش عمل وندوات تعريفية  زيادة الوعي بأهمية الذكاء الاصطناعي: .11
 . والإدارية المعلمين بأهمية ودور الذكاء الاصطناعي في تحسين العملية التعليمية
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تطبيقية: .12 دورية  تدريبية  ورش  تدريب    تنظيم  على  تركز  عملية  عمل  ورش  إقامة 
والتوجيه   والتنظيم  التخطيط  في  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  استخدام  على  المعلمين 

 ، مع التركيز على التطبيقات العملية داخل الفصول الدراسية. الصف ِّي   والتقويم 
الذكية: .13 التطبيقات  لاستخدام  إرشادي  دليل  كيفية    تطوير  يشرح  مفصل  دليل  إعداد 

استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي المختلفة، مع أمثلة واضحة تساعد المعلمين على  
 اليومية بسهولة ويسر. الصف ِّية  دمج هذه التقنيات في ممارساتهم 

تقديم برامج تدريبية عبر منصات تعليمية    استخدام منصات تفاعلية للتدريب عن بُعد: .14
جلسات   توفير  مع  لهم،  المناسب  والمكان  الوقت  في  التعلم  للمعلمين  تتيح  إلكترونية 

 للتدريب العملي والمناقشة.  مباشرة 
جعل تدريب استخدام    تضمين تدريب الذكاء الاصطناعي ضمن خطة التنمية المهنية: .15

وربطه   للمعلمين،  السنوية  المهنية  التنمية  خطة  من  أساسياً  جزءًا  الاصطناعي  الذكاء 
 بمتطلبات الترقيات الوظيفية. 

تقديم شهادات معتمدة للمعلمين    تحفيز المعلمين من خلال شهادات معتمدة ومكافآت: .16
لتشجيعهم على    ؛مكافآت معنوية ومادية  فضلا عن تقديمالذين يجتازون برامج التدريب،  
 . المهنية  الاستمرار في تطوير مهاراتهم 

 : ثانيًا: التوصيات العملية 

توظيف   .1 في  المعلمين  الطلاب  مهارات  لتنمية  تخصصية  تدريبية  برامج  تصميم 
والتوجيه   والتنظيم  التخطيط  ممارسات  ضمن  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

 والتقويم داخل الصفوف الدراسية.
تضمين مقررات إعداد المعلمين بموضوعات تركز على الذكاء الاصطناعي في   .2

التنبئي،   التحليل  أدوات  مثل  السلوك  و التعليم،  وإدارة  الذكي،    الصف ِّي التخطيط 
 المدعومة رقميًا. 
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استخدام   .3 على  المعلمين  الطلاب  تدريب  فيها  يتم  تطبيقية  عمل  ورش  توفير 
 تطبيقات مثل: 

 Planboard وKhanmigo   الصف ِّيفي التخطيط . 
 Google Classroom وEdmodo  الصف ِّيفي التنظيم . 
 Classcraft وRemind  الصف ِّيفي التوجيه . 
 Socrative وGradescope  الصف ِّيفي التقويم . 

وحدات   .4 تتضمن  بحيث  الأكاديمية  برامجها  تحديث  على  التربية  كليات  تحفيز 
الاصطناعي الذكاء  تقنيات  حول  متكاملة  إدارة    ،دراسية  في  واستخداماتها 

 المواقف التعليمية الواقعية. 
الإلكتروني،   .5 التعليم  منصات  عبر  التعلم  ذاتية  إلكترونية  تدريبية  وحدات  إنشاء 

في   الاصطناعي  الذكاء  أدوات  استخدام  إتقان  على  المعلمين  الطلاب  تساعد 
 بيئات افتراضية تحاكي الصفوف الحقيقية. 

الذكاء   .6 تقنيات  لتجريب  المعلمين  الطلاب  بين  الإجرائي  البحث  تشجيع 
الفصول الدراسية  النتائج كجزء من متطلب التخرج    ،الاصطناعي داخل  وتوثيق 

 أو التدريب الميداني. 
لتوفير تراخيص    ؛عقد شراكات بين كليات التربية وشركات التكنولوجيا التعليمية .7

على   مباشر  ميداني  تدريب  مع  الذكاء الاصطناعي،  لتطبيقات  مجانية  تعليمية 
 استخدامها. 

الدبلوم العام    المعلمين من طلابتشير نتائج الدراسة إلى أن  تأسيسًا على ما سبق      
يدركون أهمية تطوير مهاراتهم في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي ضمن العمليات  

الخبرة  الصف ِّي مجموعات  بين  أو  الجنسين  بين  ملحوظة  فروق  يوجد  ولا  المختلفة،  ة 
يعكس توحد الحاجة للتدريب وتطوير المهارات   مما  ، الوظيفية في تقدير هذه الاحتياجات
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عبر جميع الفئات، مما يؤكد على ضرورة توفير برامج تدريبية شاملة تتناسب مع مختلف  
 . التالى تدريبي ، ويناءً على النتائج السابقة يمكن إعداد البرنامج الالمستويات والخبرات

يالإدارة  في  الاصطناعي مقترح لتوظيف الذكاء  تدريبيالقسم الخامس: برنامج  ة  الصف ِّ
 لطلاب الدبلوم العام بكلية التربية جامعة الإسكندرية. 

 تمهيد:

ــال الــــــذكاء الاصــــــطناعي وتوظيفهــــــا فــــــي  نظــــــرًا للتطــــــورات المتســــــارعة فــــــي مجــــ
العمليــــــــة التعليميـــــــــة، تـــــــــزداد الحاجـــــــــة إلـــــــــى إعـــــــــداد بـــــــــرامج تدريبيـــــــــة تســـــــــتهدف تمكـــــــــين 

مـــــن الاســـــتفادة مـــــن هـــــذه التطبيقـــــات فـــــي إدارة الصـــــف. فالـــــذكاء الاصـــــطناعي  المعلمـــــين
ة، الصـــــف ِّييُســـــهم فـــــي دعـــــم عمليـــــات التخطـــــيط والتنظـــــيم والتوجيـــــه والتقـــــويم داخـــــل البيئـــــة 

 .مما يعزز من فاعلية الممارسات التربوية ويحقق أهداف التعليم 

الذكاء  و     تطبيقات  استخدام  واقع  تحديد  تم  أن  الصف،    في  الاصطناعيبعد  إدارة 
الذكاء  و  لتوظيف  التربية  بكلية  العام  الدبلوم  طلاب  من  للمعلمين  التدربيبة  الاحتياجات 

:  أربعة أبعاد إدارة الصف الدراسى، من خلال أداة الدراسة التي تضمنت    في  الاصطناعي
، وعملية التقويم  الصف ِّي، وعملية التوجيه الصف ِّي، وعملية التنظيم الصف ِّي )عملية التخطيط  

 ثم (، تم وضع الصيغة الأولية للبرنامج التدريبي المقترح في ضوء نتائج الدراسة،  الصف ِّي
الخبراء   هاعرض من  مجموعة  صلاحية    والمتخصصين   على  درجة  من  التأكد  بهدف 

المقترح التدريبي  البرنامج  وموضوعات  أهداف  ومقترحاتهم   ، ومناسبة  آرائهم    ، وإبداء 
 :وهي ، استند البرنامج على عدد من الأسسوقد   للوصول إلى الشكل النهائى للبرنامج،

بالذكاء   - المتعلق  للبحث  النظرى  الصفية،    الاصطناعيالإطار  بالإدارة  وعلاقته 
فى المستخدمة  التطبيقات  الدراسات  الصف ِّيالإدارة    وأبرز  من  عديد  وإشارة  ة، 
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التكنولوجية   والاتجاهات  المستقبلية  التوجهات  من  الاستفادة  أهمية  إلى  السابقة 
 ة. الصف ِّيالإدارة المدرسية و  في الاصطناعيالحديثة كتوظيف الذكاء 

الميدانية   - الدراسة  نتائج  على  الاحتياجات    التيو الاعتماد  تحديد  تم  خلالها  من 
التربية   بكلية  العام  الدبلوم  للمعلمين من طلاب  الإسكندرية؛    -التدريبية  جامعة 

أظهرت نتائج  ة، حيث  الصف ِّيالإدارة    في  الاصطناعيلتوظيف تطبيقات الذكاء  
عمليات  الطلاب المعلمين في كل    وجود احتياج تدريبي كبير لدى  إلىالدراسة  
التوجيه    ة،الصف ِّيالإدارة   بُعد  في  كان  احتياج  أعلى  أن  تبين  يليه  الصف ِّيكما   ،
 . الصف ِّي  التخطيط، وأخيرًا  الصف ِّي التنظيم، ثم  الصف ِّي التقويم  

 .صياغة الأهداف في عبارات سلوكية واضحة -
التركيز على إيجابية المتدرب حيث يرتكز جزء كبير من البرنامج على أسلوب   -

 .التعلم الذاتي
 .مراعاة تقديم التغذية الراجعة للمتدرب بصفة مستمرة -

 على النحو التالى.  ا لعناصر البرنامج التدريبي المقترحوفيما يلي عرضً 
 :تدريبيال  أولًا: أهداف البرنامج

 :الهدف العام-1

ــاب  ــة المعلمــــــــينإكســــــ لتوظيــــــــف  والاتجاهــــــــات الإيجابيــــــــة المعــــــــارف والمهــــــــارات اللازمــــــ
تطبيقــــــات الــــــذكاء الاصـــــــطناعي فــــــي عمليــــــات إدارة الصـــــــف، بمــــــا يحقــــــق إدارة صـــــــفية 

 .فعالة تواكب متطلبات العصر الرقمي

 :الأهداف الفرعية-2

 :بنهاية البرنامج يكون المتدرب قادرًا على
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ــطناعي -1/2 ــذكاء الاصــــــ ــات الــــــ ــم تطبيقــــــ ــى أهــــــ ــي إدارة  ،التعــــــــرف علــــــ ــا فــــــ ودورهــــــ
 .الصف

 )مثـــــــــل الصـــــــــف ِّياســـــــــتخدام تطبيقـــــــــات متخصصـــــــــة فـــــــــي التخطـــــــــيط -2/2
Khanmigo و( Planboard 

ــطة الطــــلاب )مثــــل-3/2 ــة أنشــ ــاعد علــــى متابعــ ــة تســ ــات تنظيميــ  توظيــــف تطبيقــ
Edmodo و Google Classroom). 

 و (Remind الاســـــتفادة مـــــن تطبيقـــــات التوجيـــــه والتحفيـــــز مثـــــل-4/2
ClassCraft). 

ــالتقويم مثـــل-5/2 ــة بـ ــطناعي الخاصـ ــذكاء الاصـ  (Socrative تطبيـــق أدوات الـ
 .(Gradescope و

 .مدعمة بالذكاء الاصطناعي  تعليمية وصفيةتصميم خطط  -6/2

 .إعداد أنشطة صفية تفاعلية بمساعدة الذكاء الاصطناعي-7/2

 .الصف ِّيتقييم أثر استخدام التطبيقات الذكية على تحسين الأداء  -8/2

ــوير -9/2 ــة التطـــــ ــة بالـــــــذكاء الاصـــــــطناعي لمواكبـــــ ــارات مهنيـــــــة مرتبطـــــ تطـــــــوير مهـــــ
 .المستمر

 :تدريبيال  لبرنامجل  العلمى  محتوى ال:  اثانيً 

 :وقد راعا الباحثان عند إعداد موضوعات البرنامج ما يلى 

وصياغتها سلوكيا بحيث توضح ما يراد تحقيقه من    ،وضوح أهداف كل موضوع  -
 .دراسة الموضوع

 .الخبرات التعليمية التي يشتمل عليها البرنامجتنوع  -
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 يتضمن المحاور التالية: عرضًا لمحتوى البرنامج، على أن  وفيما يلي  

ي والإدارة    الاصطناعيالمحور الأول: مدخل إلى الذكاء   : حيث سيتم تناول  الذكاء  ةالصف ِّ
وأهميته    الاصطناعي وأهدافه،  مفهومه،  حيث  الأداء    فيمن  ثم  الصف ِّيتحسين  ومن   ،

ة، وتوضيح  الصف ِّيالتعليم والإدارة    في ة، فضلا عن عرض تطبيقاته  الصف ِّيفعالية الإدارة  
الإصطناعي الذكاء  لإستخدام  الأخلاقية  و الأسس  الذكاء ،  بإستخدام  عملية  نماذج 

لحل   الإدارة    مشكلاتالإصطناعي  في  والصف ِّيواقعية  الذكاء   ة،  استخدام  فعالية  تقييم 
 . الإصطناعي في تحسين الأداء الإداري 

الإدارة      عرض  سيتم  عرض  الصف ِّيكما  خلال  من  الذكية  الإدارة  ة  ة  الصف ِّيمفهوم 
دعم التخطيط  فى  لذكاء الاصطناعي  وعملياتها الأساسية، ودور ا   ،، وأهميتها AIباستخدام  

 . والتنظيم والتوجيه والتقويم داخل الصف 

تتمثل   : الصف ِّيعملية التخطيط    في  الاصطناعيتوظيف تطبيقات الذكاء  المحور الثانى:  
  بأهمية   في البرنامج التدريبي في تعريف المعلمين   الصف ِّي عملية التخطيط  تسهيل  أهداف  

الذكاء   الخطط    في  الاصطناعيتطبيقات  وإعداد  الطلاب،  احتياجات  ة،  الصف ِّيتحديد 
ومتابعتها، وكيف يمكن تطبيقها بفعالية، مع التدريب على كيفية استخدام تطبيقات الذكاء  

 Planboard، وتطبيق  Khanmigo باستخدام تطبيق   الصف ِّيالتخطيط    في   الاصطناعي
 . Chalkمن منصة 

تتمثل   : الصف ِّي  التنظيمعملية    في  الاصطناعيتوظيف تطبيقات الذكاء  المحور الثالث:  
بأهمية   الصف ِّي  التنظيم أهداف تسهيل عملية   المعلمين  في تعريف  التدريبي  البرنامج    في 

كيفية   على  التدريب  مع  الطلاب،  مع  والتواصل  الوقت  وتنظيم  الصف،  بيئة  تنظيم 
 Googleالرقمي عبر تطبيق    الصف ِّيالتنظيم  ، والتدريب على  Edmodoتطبيق  استخدام  

Classroom . 
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تتمثل   : الصف ِّي  التوجيهعملية    في  الاصطناعيتوظيف تطبيقات الذكاء  المحور الرابع:  
بأهمية    الصف ِّي  التوجيهأهداف تسهيل عملية   المعلمين  في تعريف  التدريبي  البرنامج  في 
و  التربوي،  تطبيق    الصف ِّيالتوجيه  الإشراف  تواصل   Remindباستخدام  قنوات  وبناء   ،

 . ClassCraftباستخدام تطبيق   وتوجيه فع ال

الخامس:   الذكاء  المحور  تطبيقات    التقويم عملية    في   الاصطناعيتوظيف 
عملية   :الصف ِّي  تسهيل  أهداف  تعريف    الصف ِّي  التقويمتتمثل  في  التدريبي  البرنامج  في 

بأهمية متعلقة    المعلمين  قرارات  واتخاذ  التقارير،  وإعداد  وتقويمه،  الطلاب  أداء  تقييم 
استخدام كيفية  على  والتدريب  والطلاب،  المعلم  من  لكل  والمهنية  الدراسية    بالمسارات 

 . Gradescopeتطبيق  ، و Socrativeتطبيق 

السادس:  الثمانية  المحور  التطبيقات  على  المتدربين  مشروعات  ومناقشتهاعرض   ، :
التحديات   لأبرز  طرح    التي وعرض  مع  التطبيقات  هذه  استخدام  عند  المعلمين  واجهت 

 الحلول الممكنة للتغلب على المشكلات المختلفة. 

 :تدريبيمتطلبات تنفيذ البرنامج ال:  ثالثا

ــامج ال    ــداف البرنـــ ــدريبيلتحقيـــــق أهـــ ــن  تـــ ــات يمكـــ ــدة متطلبـــ ــوافر عـــ ــن تـــ ــد مـــ المقتـــــرح لابـــ

 توضيحها على النحو التالى:

   فيالمتطلبات البشرية: تتمثل  -1

ــن - ــدربين ممـــ ــار مـــ ــديهم اختيـــ ــرة  لـــ ــيالخبـــ ــذكاء  فـــ ــال الـــ ــطناعيمجـــ ــن الاصـــ ــث يمكـــ ، حيـــ
 التدريب: فيالاستعانة بالفئات التالية  

أســـــــاتذة كليـــــــات التربيـــــــة جامعـــــــة الإســـــــكندرية )إدارة تربويـــــــة وسياســـــــات تعلـــــــيم،  -
 .علم النفس، وتكنولوجيا تعليم(و ومناهج وطرق تدريس،  
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 .الاتصالاتمدربون من قسم التدريب بوزارة   -

 وزارة التربية والتعليم.من متخصصين  مدربون وخبراء   -

ة قبـــــــل تـــــــولى الصـــــــف ِّيالإدارة  فـــــــي الاصـــــــطناعيمجـــــــال الـــــــذكاء  فـــــــيإعـــــــداد المـــــــدربين -
 مهمة التدريب من خلال الالتحاق ببرامج مخصصة لذلك.

   فيالمتطلبات التنظيمية: تتمثل  -2

ــامج ال - ــداد إدارة للبرنـــ ــدريبيإعـــ ــمن:  تـــ ــث تتضـــ ــامجبحيـــ ــدير إدارة للبرنـــ ــدير ، و مـــ مـــ
ــامج ــي للبرنـــــ ــامج، و فنـــــ ــذي للبرنـــــ ــدير تنفيـــــ ــين، و مـــــ ــة إداريـــــ ــين ثلاثـــــ ــوفير  وفنيـــــ لتـــــ

 التسهيلات والخدمات اللازمة لتطبيق البرنامج التدريبي.

 الإسكندرية.جامعة  -تحديد مكان التدريب: كلية التربية   -

 : بحيث يتضمن ما يلى:مدة البرنامج ووقت تنفيذه تحديد   -

 .أسابيع( 5)  سابيع المقترحة للتدريبعدد الأ •

 ( ساعة إجمالي مدة التدريب.40) •

ــانبواقـــــع  • ــبوع يومـــ ــائية خـــــلال الفتـــــرة  فـــــي الأســـ ــاعات المســـ بمعـــــدل أربـــــع ســـ
 يومياً.

ــيح المــــــدربين  - ــوابط لترشــــ اوضــــــع ضــــ ــً ــاءة ل وفقــــ ــيلخبــــــرة والكفــــ ــذكاء  فــــ ــال الــــ مجــــ
 ة.الصف ِّيالإدارة   فيوكيفية توظيفة    ،الاصطناعي

عقـــــد تعاقـــــد رســـــمى بـــــين المـــــدربين ووزارة التربيـــــة والتعلـــــيم وكليـــــة التربيـــــة يُحـــــدد  -
 من خلالها واجبات ومسؤوليات كافة الإطراف المعنية.

( 20)م نحــــــو المقتــــــرح تــــــدريبه المتــــــدربينعــــــدد تحديــــــد عــــــدد المتــــــدربين: ويبلــــــغ  -
 ا.متدربً 
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   فيالمتطلبات المادية: تتمثل  -3

للتدريب،  - مناسبة  ميزانية  البرنامجو   رصد  أن  التربية،    يقترح  كلية  بدعم من  ينفذ 
رسوم   هناك  يكون  أن  على  والمعلمين  والتعليم  التربية  مديرية  بين  بالمشاركة 
التربية   مديرية  قبل  من  تمويل  بجانب  المعلمون  يدفعها  بالبرنامج  للالتحاق 

التكاليف التقديرية للبرنامج التدريبي كما  ، ويمكن تحديد  والتعليم، وكلية التربية
 يأتي: 

درب عــــن كــــل ســــاعة  جنيــــه (100)ر بـــــ يتقــــد: يــــتم : أجاااور المااادربين1 لكــــل مــــُ
 تدريبية.

ـــ : والتدريبياااااااةنفقاااااااات الماااااااواد التعليمياااااااة  -2 ــدر بــــــ ــل  (100)تقـــــ ــه لكـــــ جنيـــــ
 مُتدرب عن كل يوم تدريبي.

ـــ : والفنيااااين : أجااااور الإداريااااين3 ــدر بـــ ــه  (200)تقــ ــى لكــــل إداري جنيــ ــن  وفنــ عــ
 كل يوم تدريبي.

المجمااااااوع  جمااااااالي التكاااااااليف التقديريااااااة للبرنااااااامج التاااااادريبي المقتاااااارح: إ4
 .جنيه  (7000) الكلي

تتضمن  - المتدربين  لتحفيز  آليات  البرنامج  تحديد  شهادة لاجتيازه  المتدرب  ،  منح 
المتدرب  و  سواء  منح  المتقدمين  بين  الترشح    فيأفضلية  أو  النقل  أو  الترقيات 

 للمواقع القيادية. 

 :تدريبياستراتيجيات تنفيذ البرنامج ال:  رابعًا

على     البرنامج  تدريبية  ستةيحتوي  على    ،مجالات  مجال  كل  موضوعات  عده  اشتمل 
العام بكلية التربية جامعة الإسكندرية أيام    10لمدة    لتدريب المعلمين من طلاب الدبلوم 

 في  الاصطناعي( جلسة تدريبية لتوظيف الذكاء  20تدريبية، حيث يتكون البرنامج من )
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)الصف ِّيالإدارة   بواقع  أسبوع  ساعات(  8ة  ساعات  كل  أربع  بمعدل  تدريبي،  ،  يوم  لكل 
ويمكن توضيح وسائل التدريب وأساليبه وتعليماته والأيام والجلسات التدريبية على النحو 

 التالى. 

 :ما يلىتتضمن وسائل التدريب  :  وسائل التدريب التعليمية-أ

 smartالألــــواح الذكيــــة ) -(data showجهــــاز عــــرض ) -حاســــب آلــــي -
board.) 

 .أجهزة الاتصال الذكية  -أفلام فيديو  -ز تلفزيون اجه -قاعات عرض -

ــدريب مـــــا البرناااااامج:  فااااايالأسااااااليب التدريبياااااة المساااااتخدمة -ب ــمن أســـــاليب التـــ تتضـــ
 يلى:

: تهــــــدف إلــــــى عــــــرض المــــــدرب المعلومــــــات علــــــى المتــــــدربين مــــــع المحاضــــــرات -
 السماح لهم بتدوين الملاحظات.

ــة - ــة الموجهـــ ــدربين، المناقشـــ ــين المتـــ ــة بـــ ــاعلات الإيجابيـــ ــة التفـــ ــى تنميـــ ــدف إلـــ : تهـــ
 وتنمية مهارات المناقشة والحوار.

 : تهدف إلى تطبيق المعلومات والمعارف عمليًا.التطبيقات العملية -

تـــــم اكتســـــابها والتـــــدريب  التـــــيالمهـــــام والواجبـــــات: تهـــــدف إلـــــى تعزيـــــز المهـــــارات  -
 عليها.

العصــــــــف الــــــــذهنى: يهــــــــدف إلــــــــى الحصــــــــول علــــــــى أكبــــــــر عــــــــدد ممكــــــــن مــــــــن  -
ــات والآراء حـــــول فكـــــرة  أو تحديـــــد  ،أو موضـــــوع مـــــا لحـــــل مشـــــكلة مـــــا ،الاقتراحـــ

 موقف معين.
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 :تدريبيتعليمات البرنامج ال  -ج

 يتضمن البرنامج عده تعليمات يمكن توضيحها على النحو التالى:

كافــــــــة  فــــــــيبدايــــــــة البرنــــــــامج علــــــــى أهميــــــــة التفاعــــــــل والمشــــــــاركة  فــــــــيالتأكيــــــــد  -
الجلســـــــــات، وألا يقتصــــــــــر دور المشــــــــــاركين علـــــــــى مجــــــــــرد تلقــــــــــى المعلومــــــــــات 

 فحسب.

ــاركين  - ــة الجلســـــــات التدريبيـــــــة؛ حتـــــــى يتلقـــــــى المشـــــ التأكيـــــــد علـــــــى حضـــــــور كافـــــ
 البرنامج متكاملًا، لتحقيق الاستفادة القصوى من البرنامج.

البرنـــــــامج التـــــــدربيى بمـــــــا يخـــــــدم  فـــــــيالاســـــــتراتيجيات المســـــــتخدمة  فـــــــيالتنويـــــــع  -
 تحقيقها. فيويسهم    ،أهدافه

الالتــــــــزام بالمهــــــــام والتكليفــــــــات المطلــــــــوب إجراءهــــــــا؛ لضــــــــمان تحقيــــــــق أقصــــــــى  -
 استفادة ممكنة من البرنامج.

ــامج  - ــيقدم خـــــــلال البرنـــــ ــة تتضـــــــمن المحتـــــــوى الـــــــذى ســـــ توزيـــــــع مطبوعـــــــات ورقيـــــ
بصـــــــورة مختصـــــــرة مـــــــن أجـــــــل توضـــــــيح الجلســـــــات وتوقيتاتيهـــــــا ومحتواهـــــــا ومـــــــا 

جلســــــتين تبلــــــغ مــــــدة الجلســــــة  تــــــدريبيتهــــــدف إليــــــه، علــــــى أن يتضــــــمن اليــــــوم ال
الواحــــــدة ســــــاعتان إلا ربــــــع، يتخللهــــــا نصــــــف ســــــاعة اســــــتراحة بــــــين الجلســــــتين، 

 ( ساعات تدريبية.4الواحد )  تدريبيليصير اليوم ال

التأكيــــــد علــــــى ضــــــرورة تقيــــــيم البرنــــــامج بعــــــد الانتهــــــاء منــــــه، مــــــن أجــــــل قيــــــاس  -
 مدى نجاح البرنامج.
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 خامسًا: التوقيت الزمنى والجلسات التدريبية:

ــة  ــى والجلســــــات التدريبيــــ ــيح التوقيــــــت الزمنــــ ــبق يمكــــــن توضــــ ــا ســــ ــى مــــ ا علــــ ــً ــيوتأسيســــ  فــــ
 الجدول التالى.

 المصفوفة الزمنية للبرنامج التدريبي )الأجندة( (: يوضح 20جدول )

 الأساليب التدريبية  الزمن  الموضوع  اليوم 

 الأول 

ــرة ساعات 4 ة.الصف ِّيوالإدارة  الاصطناعيمدخل للذكاء  ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى

 الموجهة.
 ساعتان الإ ربع  .الاصطناعيمقدمة عن الذكاء الجلسة الأولى: 

 نصف ساعة  استراحة 

 ساعتان الإ ربع  ة. الصف ِّي مقدمة عن الإدارة الجلسة الثانية: 

 الثاني 

ــرة ساعات Khanmigo . 4الذكي باستخدام تطبيق  الصف ِّيالتخطيط  ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى

ــة التــــــــدريبات  -الموجهــــــ

المهــــــــــــــــــام  -العمليــــــــــــــــــة

 والواجبات.

الذكى، وتعريف   الصف ِّيمقدمة عن التخطيط الجلسة الثالثة: 
 .Khanmigoبالتطبيق 

 ساعتان الإ ربع 

 نصف ساعة  استراحة 

  في Khanmigoكيفية استخدام التطبيق الجلسة الرابعة: 
 والتدريب العملى على استخدامه.  ،الصف ِّيالتخطيط 

 ساعتان الإ ربع 

 الثالث 

وتنظاااااااايم الجاااااااادول باسااااااااتخدام تطبيااااااااق  الصااااااااف ِّيالتخطاااااااايط 
Planboard  من منصةChalk. 

ــرة ساعات 4 ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى  تـــــدريبياليـــــوم ال فـــــيمناقشـــــة مـــــا تـــــم تناولـــــه الجلسااااة الخامسااااة: 
ــابق، والتعـــــرف علـــــى تطبيـــــق مـــــن منصـــــة  Planboard الســـ

 ساعتان الإ ربع 
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 الأساليب التدريبية  الزمن  الموضوع  اليوم 

Chalk. التــــــــدريبات  -الموجهــــــــة

المهــــــــــــــــــام  -العمليــــــــــــــــــة

 والواجبات.

 نصف ساعة  استراحة 

ــن  Planboardكيفيـــــة اســـــتخدام تطبيـــــق الجلساااااة السادساااااة:  مـــ
 والتدريب العملى على استخدامه. Chalkمنصة 

 ساعتان الإ ربع 

 الرابع 

تطبيق   باستخدام  الطلاب  مع  والتواصل  الدراسي  الصف  تنظيم 
Edmodo  . 

ــرة ساعات 4 ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى

ــة التــــــــدريبات  -الموجهــــــ

المهــــــــــــــــــام  -العمليــــــــــــــــــة

 والواجبات.

السابعة: التنظيم    الجلسة  عن  على الصف ِّيمقدمة  والتعرف   ، 
 . Edmodo تطبيق

 ساعتان الإ ربع 

 نصف ساعة  استراحة 

الثامنة: تطبيق    الجلسة  استخدام  منصة   Edmodoكيفية  من 
Chalk،  .والتدريب العملى على استخدامه 

 ساعتان الإ ربع 

 الخامس 

 Googleالرقماااااااي عبااااااار تطبياااااااق  الصاااااااف ِّيالتنظااااااايم 
Classroom. 

ــرة ساعات 4 ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى

ــة التــــــــدريبات  -الموجهــــــ

المهــــــــــــــــــام  -العمليــــــــــــــــــة

 والواجبات.

ــه  الجلساااااة التاساااااعة: ــا تـــــم تناولـــ ــة مـــ ــيمناقشـــ ــوم ال فـــ  تـــــدريبياليـــ
 . Google Classroom تطبيق السابق، والتعرف على

 ساعتان الإ ربع 

 نصف ساعة  استراحة 

ــق  الجلساااااااة العاشااااااارة: ــة اســـــــتخدام تطبيـــــ  Googleكيفيـــــ
Classroom ، .والتدريب العملى على استخدامه 

 ساعتان الإ ربع 

 السادس 

بنااااااء قناااااوات  Remindباساااااتخدام تطبياااااق  الصاااااف ِّيالتوجياااااه 
 تواصل وتوجيه فع ال .

ــرة ساعات 4 ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى

ــة التــــــــدريبات  -الموجهــــــ
ــن التوجيــــــــه  الجلسااااااااة الحااااااااادى عشاااااااار: ، الصــــــــف ِّيمقدمــــــــة عــــــ

 .Remind تطبيق  والتعرف على
 ساعتان الإ ربع 

 نصف ساعة  استراحة 
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 ، Remindكيفيــــــة اســــــتخدام تطبيــــــق  الجلساااااة الثانياااااة عشااااار:
 ساعتان الإ ربع  والتدريب العملى على استخدامه.

المهــــــــــــــــــام  -العمليــــــــــــــــــة

 والواجبات.

 السابع 

ــرة ساعات ClassCraft . 4باستخدام تطبيق  الصف ِّيالتوجيه  ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى

ــة التــــــــدريبات  -الموجهــــــ

المهــــــــــــــــــام  -العمليــــــــــــــــــة

 والواجبات.

اليـــــــوم  فـــــــيمناقشـــــــة مـــــــا تـــــــم تناولـــــــه  الجلسااااااة الثالثااااااة عشاااااار:
 . ClassCraft  تطبيق السابق، والتعرف على  تدريبيال

 ساعتان الإ ربع 

 نصف ساعة  استراحة 

كيفيـــــــــــــة اســـــــــــــتخدام تطبيــــــــــــــق  الجلسااااااااااااة الرابعااااااااااااة عشاااااااااااار:
ClassCraft ،.والتدريب العملى على استخدامه 

 ساعتان الإ ربع 

 الثامن 

ــرة ساعات Socrative. 4باستخدام تطبيق  الصف ِّيالتقويم  ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى

ــة التــــــــدريبات  -الموجهــــــ

المهــــــــــــــــــام  -العمليــــــــــــــــــة

 والواجبات.

ــويم  الجلساااااااة الخامساااااااة عشااااااار: ــن التقــــــ ــف ِّيمقدمــــــــة عــــــ ، الصــــــ
 .Socrative تطبيق  والتعرف على

 ساعتان الإ ربع 

 نصف ساعة  استراحة 

كيفيــــــــــــة اســــــــــــتخدام تطبيــــــــــــق  الجلساااااااااااة السادساااااااااااة عشااااااااااار:
Socrative  ،.والتدريب العملى على استخدامه 

 ساعتان الإ ربع 

 التاسع 

ــرة ساعات Gradescope. 4باستخدام تطبيق  الصف ِّيالتقويم  ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى

ــة التــــــــدريبات  -الموجهــــــ

المهــــــــــــــــــام  -العمليــــــــــــــــــة

 والواجبات.

ــه  الجلسااااااة السااااااابعة عشاااااار: ــم تناولــــ ــا تــــ ــة مــــ ــوم  فــــــيمناقشــــ اليــــ
 .Gradescope تطبيق السابق، والتعرف على  تدريبيال

 ساعتان الإ ربع 

 
 نصف ساعة  استراحة 

ــق  الجلسااااااااااااة الثامنااااااااااااة عشاااااااااااار: ــتخدام تطبيـــــــــــ ــة اســـــــــــ كيفيـــــــــــ
Gradescope ،.والتدريب العملى على استخدامه 

 ساعتان الإ ربع 
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 الأساليب التدريبية  الزمن  الموضوع  اليوم 

 العاشر 

ــرة ساعات 4 .عرض مشروعات المتدربين على التطبيقات الثمانية ــف  -المحاضــــ العصــــ

المناقشـــــــــــــة  -الـــــــــــــذهنى

ــة التــــــــدريبات  -الموجهــــــ

التغذيــــــــــــــــة  -العمليــــــــــــــــة

 .الراجعة التبادلية

ــدربين  الجلسااااة التاسااااعة عشاااار: ــن المتــ ــة مــ ــديم عــــروض عمليــ تقــ
 .حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تم تدريبهم عليها

 ساعتان الإ ربع 

 نصف ساعة  استراحة 

تقيــــــــيم المتـــــــدربين بنــــــــاءً علـــــــى العــــــــروض الجلساااااااة العشااااااارون: 
 ، ختام البرنامج مع عرض أبرز التوصيات. المقدمة

 ساعتان الإ ربع 

المقترح    فيو    التدريبي  البرنامج  تنفيذ  يمكن  السابق  الجدول  توزيع  ضوء  خلال  من 

 على النحو التالىالتدريبي على الأيام محتوى البرنامج  

 :التدريبية  محتوى البرنامج موزع على الأيام

 :اليوم الأول-1

ــيم  ــي التعلـــــ ــطناعي فـــــ ــذكاء الاصـــــ ــات الـــــ ــامج وتطبيقـــــ ــام بالبرنـــــ ــوع: التعريـــــــف العـــــ الموضـــــ
 .الذكية  ةالصف ِّيوالإدارة  

 المحاور:

 مقدمة عن الذكاء الاصطناعي وتطوره. -
 ة.الصف ِّيتطبيقاته في الإدارة  ، و أهمية استخدامه في التعليم  -
 استعراض أهداف البرنامج وخطته. -
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 :اليوم الثاني-2

 .Khanmigoباستخدام تطبيق    الصف ِّيالموضوع: التخطيط  

 المحاور:

 وأدواته.  Khanmigoالتعريف بـ  -
 كيفية إعداد خطط دروس إلكترونية. -
 نشاط عملي: تصميم خطة درس باستخدام التطبيق. -

 :اليوم الثالث-3

 .Planboardباستخدام تطبيق    الصف ِّيالموضوع: التخطيط  

 المحاور:

 والتعرف على أدواته.  ،التسجيل في التطبيق -
 تنظيم الجداول الدراسية إلكترونيًا. -
 نشاط عملي: إعداد خطة أسبوعية عبر التطبيق. -

 :اليوم الرابع-4

 .Edmodoباستخدام تطبيق    الصف ِّيالموضوع: التنظيم  

 المحاور:

 .تعلم تفاعلية  إنشاء صفوف افتراضية ومجموعات -
 .التعليمية  الأنشطة والتكليفاتومتابعة  تنظيم   -
 .Edmodoنشاط عملي: إدارة صف افتراضي عبر   -
-  
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 :اليوم الخامس-5

 .Google Classroomباستخدام    الصف ِّيالموضوع: التنظيم  

 المحاور:

 إدارة المواد الدراسية إلكترونيًا. -
 توزيع الواجبات والأنشطة ومتابعة الأداء. -
 نشاط عملي: إنشاء صف كامل عبر التطبيق. -

 :اليوم السادس-6

 .Remindباستخدام تطبيق    الصف ِّيالموضوع: التوجيه  

 المحاور:

 التواصل الفع ال بين المعلم والطلاب وأولياء الأمور. -
 إرسال الإشعارات والتنبيهات. -
 نشاط عملي: إنشاء قناة للتواصل. -

 :اليوم السابع-7

 .ClassCraftباستخدام تطبيق    الصف ِّيالموضوع: التوجيه  

 المحاور:

 .Gamificationتحفيز الطلاب عبر التلعيب   -
 استخدام الأدوات التفاعلية للتوجيه. -
 نشاط عملي: إدارة صف تفاعلي عبر التطبيق. -
-  
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 :اليوم الثامن-8

 .Socrativeباستخدام تطبيق    الصف ِّيالموضوع: التقويم  

 المحاور:

 تصميم اختبارات إلكترونية. -
 إدارة أنشطة تفاعلية لحظية. -
 نشاط عملي: إنشاء اختبار وتجربته مع الزملاء. -

 :اليوم التاسع-9

 .Gradescopeباستخدام تطبيق    الصف ِّيالموضوع: التقويم  

 المحاور:

 رفع وتصحيح الواجبات إلكترونيًا. -
 للتصحيح الموحد.  Rubricsتصميم   -
 لأداء.لتقارير    إعداد -
 :نشاط عملي: تجربة رفع وتصحيح واجب عبر التطبيق -
 :اليوم العاشر-10 -

 الموضوع: العروض النهائية لمشروعات المتدربين.

 المحاور:

 تقديم كل متدرب مشروعًا تطبيقيًا يدمج أحد التطبيقات السابقة. -
 .بين المتدربين  مناقشة وتبادل الخبراتال -
 التقييم الختامي للبرنامج. -
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 :الاستراتيجيات التدريبية المستخدمة

 المحاضرة، والمناقشة الموجهة. -
 العصف الذهني. -
 التعلم التعاوني. -
 التعلم القائم على المشروعات. -
 .التدريبات العملية -
 التغذية الراجعة التبادلية. -

 :الأنشطة التدريبية

 تقديم عروض.و تصميم اختبارات،  و أنشطة فردية: إعداد خطط،   -
 إدارة صف افتراضي.و ،  Rubricsإعداد  و أنشطة جماعية: مناقشات،   -
أنشــــــطة ختاميــــــة: خطــــــط عمــــــل شخصــــــية لتطبيــــــق مــــــا تعلمــــــه المتــــــدرب فــــــي  -

 .البرنامج

 :تدريبيتقييم البرنامج ال:  سادسًا

 لتقييم، وهما على النحو الآتي:ل  ينيتضمن البرنامج التدريبي أسلوب

 .ول: تقييم البرنامج التدريبيالأسلوب الأ 

أ( تقياااايم البرنااااامج التاااادريبي ماااان قباااال المتاااادربين يااااتم ماااان خاااالال اسااااتخدام اسااااتمارة 

 وتتناول ما يأتي:  يلبيان وجهة نظرهم حول درجة فاعلية البرنامج التدريب

 من حيث وضوحها وشمولها ودرجة تحقيقها.:  أهداف البرنامج التدريبي -

 درجة كفايته وارتباطه بأهداف البرنامج.: من حيث  محتوى البرنامج التدريبي -
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درجــــــة مناســــــبتها وكفايتهــــــا ودرجــــــة   : مــــــن حيــــــثوالتدريبيااااااة المصااااااادر التعليميااااااة -
 تحقيقها للأهداف.

 درجة كفايتهم بالمهارات العلمية والتدريبية.  : من حيثالمدربون -

 درجة مناسبتها للمتدربين وللموضوعات التدريبية.  : من حيثأساليب التدريب-

 درجة ملاءمتهم للمتدربين.: من حيث  مكان ووقت ومدة التدريب -

 الجوانب الإيجابية والسلبية في البرنامج التدريبي.-

 مقترحات المتدرب لتطوير وتحسين البرنامج في المستقبل.-

انطباعااااااات الماااااادربين حااااااول البرنااااااامج التاااااادريبي ماااااان خاااااالال  علااااااىف ب( التعاااااار  

 -استخدام استمارة موجهه لهم تتناول ما يأتي:

 أبرز الصعوبات التي واجهت المدربين أثناء فترة التدريب. -

 أهم الأعمال التي ساعدت على نجاح البرنامج التدريبي. -

 التي يراها المدرب في البرنامج التدريبي.والإيجابية  أهم الجوانب السلبية   -

 درجة مشاركة وتفاعل المتدربين أثناء عملية التدريب. -

التوصــــــــــيات والمقترحــــــــــات التــــــــــي يراهـــــــــــا المــــــــــدربين لتطــــــــــوير البرنــــــــــامج فـــــــــــي  -
 المستقبل.

 درجة توفر التجهيزات التدريبية. -

 درجة ملائمة وقت ومدة ومكان التدريب للمدربين. -

 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              213                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 .الأسلوب الثاني: تقييم أداء المتدربين

تقيــــــيم أداء المتــــــدربين  درجــــــات تقيــــــيم أداء المتــــــدربين علــــــى النحــــــو الآتــــــي:  تم توزيــــــعيـ ـــــ
التفاعــــــل  %10والحضــــــور،  فــــــيالانتظــــــام  %10بحيــــــث يــــــتم بطريقــــــة شــــــاملة تتضــــــمن )
ــامج ال ــاء البرنـــ ــام  %20و، تـــــدريبيوالمشـــــاركة للمتـــــدربين أثنـــ أعـــــدها  التـــــيالواجبـــــات والمهـــ

ــامج، التــــــــــيالتطبيقــــــــــات العمليــــــــــة  %40والمتــــــــــدربون،  ــا أثناءالبرنــــــــ ــم تطبيقهــــــــ  %20و تــــــــ
 للمتدربين(.  تدريبينهاية البرنامج ال فيإجراء اختبار  

 القسم السادس: أدلة البرنامج التدريبي. 
محتوى تعليمى مصمم يتضمن العديد من المعلومات والخبرات    تدريبييعد البرنامج ال     

 تتكامل فيما بينها، بغرض تنمية مهارات محددة.  التيوالأنشطة  

 أولًا: دليل المدرب 

 اليوم التدريبي الأول 

 بيانات عامة عن اليوم التدريبي: .1

التعريـــــــف بالبرنـــــــامج التـــــــدريبي وتطبيقـــــــات الـــــــذكاء الاصـــــــطناعي فـــــــي  عنااااااوان الياااااااوم:
 .ةالصف ِّيالتعليم والإدارة  

المعلمـــــــين والمعلمـــــــات مـــــــن كافـــــــة المراحـــــــل التعليميـــــــة بمـــــــدارس  الفئاااااااة المساااااااتهدفة:
ــلاب الـــــــدبلوم العـــــــام بكليـــــــة التربيـــــــة  ــة الإســـــــكندرية عامـــــــة، والمعلمـــــــين مـــــــن طـــــ محافظـــــ

 .جامعة الإسكندرية خاصة

ــة أسااااااااالوب التااااااااادريب: ــرة تفاعليـــــــ ــةو  ،محاضـــــــ ــات جماعيـــــــ ، صـــــــــف ذهنـــــــــيوع ،مناقشـــــــ
 .نشاط عملي بسيط، و عروض مرئيةو 
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 أهداف اليوم التدريبي:  .2

 :بنهاية هذا اليوم يُتوقع أن يكون المتدربون قادرين على

 .وهيكله العام   ،التعرف على أهداف البرنامج التدريبي ✓
 .وأبرز تطبيقاته في التعليم   ،توضيح مفهوم الذكاء الاصطناعي ✓
 .ةالصف ِّيإدراك أهمية توظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارة   ✓
 .(الموقف الصفي  بعد  –أثناء   –ة )قبل  الصف ِّيالتمييز بين مراحل الإدارة   ✓
المشـــــــــاركة الفعالـــــــــة فـــــــــي مناقشـــــــــات حـــــــــول فـــــــــرص وتحـــــــــديات دمـــــــــج الـــــــــذكاء  ✓

 .الاصطناعي
 محتوى التدريب:   .3

 مقدمة:  -أ

 .عليهم   الترحيب بالمشاركين والتعارف -
 .جلسة(  20 –أيام    10وهيكله العام )  ،عرض أهداف البرنامج -
 .مناقشة توقعات المتدربين -

 مدخل إلى الذكاء الاصطناعي:  -ب

 .تعريف مبسط للذكاء الاصطناعي -
 .استعراض أهم مجالات استخدامه عالميًا -
 .دقائق(  5عرض فيديو قصير حول أمثلة تطبيقية ) -
 ."مناقشة مفتوحة: "أين نلمس الذكاء الاصطناعي في حياتنا اليومية؟  -

 الذكاء الاصطناعي في التعليم: -ج  

 .توضيح دور الذكاء الاصطناعي في التعليم  -
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المســـــــــاعدات و عـــــــــرض تطبيقـــــــــات عمليـــــــــة )مثـــــــــل: منصـــــــــات الـــــــــتعلم الذكيـــــــــة،  -
 .التعليمية(

 ."مناقشة جماعية: "ما الذي يمكن أن يقدمه الذكاء الاصطناعي للمعلم؟  -

يالذكاء الاصطناعي والإدارة   -د    ة:الصف ِّ

 .ةالصف ِّيشرح مفهوم الإدارة   -
 .(الموقف الصفيبعد    –أثناء    –ة )قبل  الصف ِّيمراحل الإدارة   -
مــــــــن مراحــــــــل الإدارة  .كيــــــــف يســــــــهم الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي فــــــــي كــــــــل مرحلــــــــة -

 الصفية.
ــديات التـــــــي  - ــا التحـــــ ــة: "مـــــ ــغيرة لمناقشـــــ ــات صـــــ ــى مجموعـــــ ــدربين إلـــــ ــيم المتـــــ تقســـــ

يواجههـــــــــا المعلــــــــــم فــــــــــي الصــــــــــف، وكيــــــــــف يمكــــــــــن للــــــــــذكاء الاصــــــــــطناعي أن 
 ."يساعد؟ 

 .عرض نتائج المجموعات -

 الختام والتلخيص: -ه 

 .استعراض النقاط الرئيسية التي تمت مناقشتها -
 .ربط اليوم الأول بالأيام القادمة -
ــة بســــــيطة - ــطناعي "  :تكليــــــف المتــــــدربين بمهمــــ ــاء اصــــ ابحــــــث عــــــن تطبيــــــق ذكــــ

ن كيف يمكن أن يساعدك في صفك  ."تعليمي ودو 
 أدوات ووسائل التدريب  .4

 .(PowerPoint) عرض شرائح -
 .دقائق(  5–3فيديو قصير ) -
 .شارت لعرض نتائج المجموعات  فليبسبورة أو ورق  -
 .أوراق عمل للنشاط الجماعي -
-  
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 تقييم اليوم التدريبي:  .5
 .واستيعاب المعلومات  أسئلة قصيرة شفوية للتأكد من الفهم  -
 .مشاركة المتدربين في النشاط الجماعي -
 .)البحث عن تطبيق ذكاء اصطناعي(  بسيط:واجب تطبيقي   -

 اليوم التدريبي الثاني 

 الصف ِّي في التخطيط  Khanmigoتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 بنهاية هذا التدريب سيكون المتدربون قادرين على:

 وأبرز وظائفه التعليمية.،    Khanmigoالتعرف على تطبيق   ✓
ــبوعية  –فــــــــي تصــــــــميم خطــــــــط صــــــــفية )يوميــــــــة  Khanmigoتوظيــــــــف  ✓  –أســــــ

 فصلية(.
 دمج استراتيجيات تدريس مبتكرة يدعمها التطبيق. ✓
ــتخدام  ✓ ــفي ة باســـــــــــ ــة صـــــــــــ ــميم خطـــــــــــ ــى تصـــــــــــ ــي علـــــــــــ ــق عملـــــــــــ ــة تطبيـــــــــــ ممارســـــــــــ

Khanmigo. 
 مناقشة مزايا وتحديات التطبيق في بيئة التعليم المصرية. ✓

 :. محتوى التدريب2

 الاستخدامات.، و المزايا، و : النشأة Khanmigoمقدمة عن   -
 كيفية التسجيل والدخول إلى التطبيق. -
 خطوات إعداد خطة دراسية باستخدام التطبيق. -
 ربط الخطة باحتياجات الطلاب ومستوى التحصيل. -
 مناقشة حالات عملية من واقع المدارس. -
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 :. استراتيجيات التدريب المستخدمة3

 العصف الذهني: لتوليد أفكار حول كيفية استخدام التطبيق. -
 التعلم التعاوني: العمل في مجموعات صغيرة لتصميم خطة صفي ة. -
 المحاكاة: تجريب عملي للتطبيق أمام المتدربين. -
قصـــــور و  ،حـــــل المشـــــكلات: مناقشـــــة عقبـــــات محتملـــــة )مثـــــل ضـــــعف الإنترنـــــت -

 المهارات التقنية( وابتكار حلول لها.

 :. الأنشطة التدريبية4

 نشاط افتتاحي: 
 ؟"الصف ِّيالمتدربين: "ما الصعوبات التي تواجهكم في التخطيط    سؤال -
 كيف يمكن للتقنيات الحديثة أن تذلل هذه العقبات.  مناقشة -

 نشاط تطبيقي: 
 .تعلم تعاونية  المتدربين إلى مجموعات  تقسيم  -
ف كـــــــــــــل مجموعــــــــــــة بتصـــــــــــــميم خطــــــــــــة دراســـــــــــــية قصــــــــــــيرة باســـــــــــــتخدام يــــــــ ــــكلت -

Khanmigo  .لموضوع محدد 
 مشاركة النتائج مع باقي المجموعات. -

 نشاط فردي: 
ــالًا علـــــى هـــــدف صـــــفي )معرفـــــي - ــداني( ، و مهـــــاري ، و كـــــل متـــــدرب يكتـــــب مثـــ وجـــ

 التطبيق لصياغة خطة تحقق الهدف.  استخدام ثم  
 نشاط ختامي: 
 عن التخطيط التقليدي؟"  Khanmigoمناقشة مفتوحة: "ما الذي يميز   -

 . التقييم:5

 .التدريبية  متابعة تفاعل المتدربين أثناء الأنشطة -
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 ة التي أعدتها المجموعات.الصف ِّيمراجعة جودة الخطط   -
 لتحسين.املاحظات ختامية من المدرب عن نقاط القوة وفرص  -

 ملاحظة للمدرب:

 على تقسيم الوقت بين الشرح العملي والتطبيق التفاعلي.  الحرص ❖
مــــــن يواجــــــه  ة ســـــاعدبمـــــا يســــــهم فــــــى مالفــــــروق الفرديـــــة بــــــين المتــــــدربين  مراقبـــــة ❖

 صعوبة تقنية.

 الثالث التدريبي اليوم 

 الصف ِّي في التخطيط  Planboardتطبيق 

 أهداف اليوم التدريبي:  -1

 بنهاية اليوم التدريبي سيكون المتدربون قادرين على: 

 . الصف ِّيوأهميته في التخطيط  Planboardالتعرف على تطبيق  ✓
 التسجيل في التطبيق والتعامل مع الواجهة الأساسية.  ✓
 إعداد خطة درس يومية وأسبوعية إلكترونية.  ✓
 تنظيم الجدول الدراسي وربط الأنشطة بالخطة.  ✓
 إنتاج خطة تدريسية تجريبية قابلة للتطبيق.  ✓

 محتوى الجلسة:  -2

 حوار حول مشكلات التخطيط التقليدي )ورقيًا(.  -
 . التعليمودوره في تحسين جودة  ، عرض أهمية التخطيط الرقمي -
 ومميزاته.  Planboardالتعريف بـ  -
 خطوات التسجيل وإعداد الحساب.  -



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              219                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 إنشاء جدول(. و  ،تعديل خطة  و   ،شرح الأدوات: )إضافة درس  -

 التطبيق العملي:  -3

 إعداد خطة يومية باستخدام التطبيق.  -
 تصميم جدول أسبوعي للصف.  -
 ربط الخطة بالأهداف التعليمية.  -

 استراتيجيات التدريب المستخدمة:  -4

 العصف الذهني: حول التحديات التي تواجه المعلم في التخطيط الورقي. -
 مباشرة.  Planboardالتعلم بالممارسة: تجربة تطبيق  -
 التعلم التعاوني: إعداد خطة جماعية ومناقشتها.  -
 التغذية الراجعة: مناقشة مخرجات المتدربين وتقديم ملاحظات.  -

 الأنشطة التدريبية:  -5

 نشاط تمهيدي:  

 سؤال للمجموعات: ما أوجه الاختلاف بين خطة ورقية وأخرى إلكترونية؟

 نشاط رئيسي:  
 . Planboardيقوم المتدربون بتصميم خطة أسبوعية لمادة يدرسونها عبر   -
 عرض خطتها.بكل مجموعة تقوم  -

 نشاط فردي:  
 ( عبر التطبيق. Lesson Planتصميم خطة يومية ) -
 حفظها ومناقشة كيفية تطبيقها فعليًا.  -
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 نشاط ختامي:  
في تحسين تنظيم وقت   Planboardمناقشة مفتوحة: كيف يمكن أن يساعد  -

 المعلم؟

 لمدرب: ملاحظات ل

 إدارة وقت الجلسة وضبط التفاعل. -
 تقديم شرح عملي خطوة بخطوة.  -
 متابعة تطبيقات المتدربين على أجهزتهم.  -
 تقديم تغذية راجعة بن اءة.  -
 الملاحظة المباشرة أثناء التدريب.  -
 تقييم الخطة التي أعدها المتدرب.  -
 استمارة تقييم ذاتي للمتدرب حول مستوى إتقانه للتطبيق.  -

 اليوم التدريبي الرابع

 الصف ِّي في التنظيم  Edmodoتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 بنهاية هذا اليوم، يُفترض أن يكون المتدرب قادرًا على:

 وأهم مكوناتها.  ،التعليمية  Edmodoالتعرف على بيئة   ✓
 إنشاء فصل افتراضي وإضافة الطلاب إليه. ✓
 إدارة النقاشات والرسائل داخل الفصل الإلكتروني. ✓
 رفع الأنشطة والواجبات ومتابعة تسليمها. ✓
 .Edmodoتعزيز التفاعل بين المعلم والطلاب باستخدام   ✓
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 :. محتوى التدريب2

 وأهمية استخدامه في التعليم.  Edmodoمقدمة حول   -
 خطوات إنشاء حساب وإنشاء فصل افتراضي. -
 إدارة التواصل بين الطلاب والمعلم عبر المنصة. -
 رفع ملفات وواجبات، وتصحيحها إلكترونيًا. -
 .Edmodoة عبر تقارير  الصف ِّيمتابعة المشاركة  -

 :. استراتيجيات التدريب المستخدمة3

 العصف الذهني: لمناقشة دور المنصات التعليمية في إدارة الصف. -
 التعلم التعاوني: مجموعات تعمل معًا على تصميم فصل افتراضي. -
ــله الخــــــــــاص ويجــــــــــرب  - التــــــــــدريب العملــــــــــي المباشــــــــــر: المتــــــــــدرب ينشــــــــــئ فصــــــــ

 الأدوات.
 .ة: عرض الصعوبات والحلولالصف ِّيالمناقشة   -

 . الأنشطة التدريبية4

 نشاط تمهيدي: 

طـــــــرح ســـــــؤالًا: كيـــــــف يمكـــــــن لمنصـــــــة تعليميـــــــة أن تقلـــــــل مـــــــن الأعبـــــــاء الإداريـــــــة علـــــــى 
 المعلم؟ 

 نشاط جماعي: 
 م المتدربين إلى مجموعات صغيرة، واطلب من كل مجموعة:يقست -
 .Edmodoإنشاء فصل افتراضي على  -
 إضافة أنشطة للطلاب )مثل رفع ملف أو واجب(. -
 تبادل الملاحظات مع المجموعات الأخرى. -
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 نشاط فردي: 

يوضــــــــح أهــــــــداف  Edmodoكـــــــل متــــــــدرب ينشـــــــئ منشــــــــورًا أو إشـــــــعارًا للطــــــــلاب علـــــــى 
 درس معين.

 نشاط ختامي: 

ــاركة ــن أن يحـــــــل محـــــــل الطـــــــرق  Edmodoالمتـــــــدربين ســـــــؤالًا:هل تـــــــرون أن  مشـــــ يمكـــــ
 التقليدية في التواصل مع الطلاب؟ ولماذا؟ 

 . أدوات التقييم5

 متابعة خطوات المتدربين أثناء إنشاء الفصل. -
 مراجعة الواجبات المرفوعة والأنشطة المنشورة. -
 تقديم تغذية راجعة فردية وجماعية. -

 الخامس التدريبي اليوم 

 الصف ِّي في التنظيم  Google Classroomتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 بنهاية هذا اليوم، يُفترض أن يكون المتدرب قادرًا على:

 وأدواته الأساسية.  Google Classroomالتعرف على مكونات   ✓
 إنشاء فصل دراسي إلكتروني وإضافة الطلاب. ✓
 تصميم المهام والأنشطة والاختبارات عبر المنصة. ✓
 تنظيم المحتوى التعليمي في موضوعات واضحة. ✓
 متابعة مشاركة الطلاب وتقديم التغذية الراجعة. ✓
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 :. محتوى التدريب2

ــة عـــــــن  - وأهميتـــــــه كـــــــأداة مجانيـــــــة لتنظـــــــيم  Google Classroomمقدمـــــ
 الصف.

 خطوات إنشاء فصل وإدارته. -
ودمجهـــــــا فـــــــي  Google Formsتصـــــــميم الاختبـــــــارات والواجبـــــــات عبـــــــر  -

Classroom. 
 " للتواصل مع الطلاب.Streamاستخدام ميزة " -
 .الأداءمتابعة تقدم الطلاب عبر تقارير   -

 :. استراتيجيات التدريب المستخدمة3

 التعلم بالممارسة: تطبيق عملي مباشر على إنشاء وإدارة فصل. -
ــا التعلــــــــيم التعــــــــاوني: مجموعــــــــات  - ــتخدام يــــــــتم فيهــــــ تبــــــــادل الخبــــــــرات حــــــــول اســــــ

 المنصة.
 المناقشة الجماعية: حول التحديات المتوقعة في التطبيق العملي. -
 عرض النماذج: تقديم أمثلة جاهزة لفصول افتراضية منظمة. -

 . الأنشطة التدريبية:4

 نشاط تمهيدي: 

ــي  ــل الفوضـــــى فـــ ــاعدك علـــــى تقليـــ ــة أن تســـ ــة إلكترونيـــ ــؤالًا: كيـــــف يمكـــــن لمنصـــ طـــــرح ســـ
 ة؟ الصف ِّيإدارة الأنشطة  

 نشاط جماعي: 

 طلب من كل مجموعة:
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 .Google Classroomإنشاء فصل افتراضي على  -
 فيديو قصير(. –رابط    –إضافة محتوى )ملف   -
 .Google Formsتصميم واجب قصير باستخدام   -

 نشاط فردي: 

ا قصــــــيرًا عبــــــر خاصــــــية " " يخاطــــــب فيــــــه طلابــــــه عــــــن Streamالمتــــــدرب يكتــــــب إعلانــــــً
 خطة الأسبوع القادم.

 نشاط ختامي: 

وجــــدتم أنهــــا الأكثــــر  Google Classroomالمتــــدربين ســــؤالًا:أي ميــــزة فــــي  مشــــاركة
 فائدة في عملكم؟ ولماذا؟ 

 . أدوات التقييم5

 متابعة إتقان المتدربين لخطوات إنشاء الفصل. -
 مراجعة الواجبات والأنشطة المنشورة. -
 تقديم ملاحظات فورية على درجة التفاعل. -

 اليوم التدريبي السادس 

 الصف ِّي في التوجيه  Remindتطبيق 

 :. أهداف اليوم التدريبي:1

 بنهاية هذا اليوم، يتوقع أن يكون المتدرب قادرًا على:

ودوره فـــــــي تعزيـــــــز التواصـــــــل مـــــــع الطـــــــلاب  Remindالتعـــــــرف علـــــــى تطبيـــــــق  ✓
 وأولياء الأمور.

 إنشاء مجموعة صفية عبر التطبيق وإدارتها بفاعلية. ✓
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 إرسال رسائل توجيهية فردية وجماعية للطلاب. ✓
 ة والتذكير بالمواعيد.الصف ِّياستخدام التطبيق في متابعة المهام   ✓
 استثمار التطبيق في بناء علاقة تواصل إيجابية بين المدرسة والأسرة. ✓

 :. محتوى التدريب2

 .الصف ِّي: تعريفه، مميزاته، وأهميته في التوجيه  Remindمقدمة حول   -
 خطوات إنشاء حساب ومجموعة صفية. -
 كيفية إرسال رسائل فردية وجماعية. -
 ة.الصف ِّياستخدام خاصية التذكيرات لتنظيم المتابعة   -
 طرق تعزيز الشراكة مع أولياء الأمور عبر التطبيق. -

 :. استراتيجيات التدريب المستخدمة3

 العرض التوضيحي: شرح مباشر للخطوات عبر التطبيق. -
 التعلم بالممارسة: تجربة عملية لإنشاء مجموعة وإرسال رسائل. -
التعلــــــــــيم التعــــــــــاوني: مجموعــــــــــات تتبــــــــــادل التجــــــــــارب حــــــــــول أنمــــــــــاط التوجيــــــــــه  -

 المناسبة.
ـــ  - ــن لـــ ــفية وكيـــــف يمكـــ ــف صـــ ــول مواقـــ ــة حـــ ــذهني: مناقشـــ  Remindالعصـــــف الـــ

 أن يسهم في حلها.

 . الأنشطة التدريبية:4

 نشاط تمهيدي: 

طــــــرح ســــــؤالًا: كيــــــف يمكــــــن أن يــــــؤثر ضــــــعف التواصــــــل مــــــع الطــــــلاب وأوليــــــاء الأمــــــور 
 على نجاح إدارة الصف؟ 
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 نشاط جماعي: 
 .Remindأنشئ مع مجموعتك صفًا افتراضيًا عبر  -
 أرسل رسالة جماعية تذكيرية عن واجب أو نشاط. -
 جر ب إرسال رسالة فردية لزميلك مع تغذية راجعة بسيطة. -

 نشاط فردي: 

ــيرة مــــــــن  ــالة قصــــــ ــتعداد  3المتــــــــدرب يكتــــــــب رســــــ ــا الطــــــــلاب للاســــــ ــه فيهــــــ أســــــــطر، يوجــــــ
 لامتحان قصير، ويرسلها عبر التطبيق.

 نشاط ختامي: 

ــي  ــة فــــ ــر فاعليــــ ــدتموها الأكثــــ ــزة التــــــي وجــــ ــا الميــــ ــؤالًا: مــــ ــدربين ســــ ــارك المتــــ  Remindشــــ
 ؟ الصف ِّيلإدارة التواصل  

 :. أدوات التقييم5

 ة.الصف ِّيمتابعة خطوات إنشاء المجموعة  -
 مراجعة الرسائل التي أرسلها المتدربون. -
 ملاحظات حول وضوح الرسائل وملاءمتها للموقف التعليمي. -

 اليوم التدريبي السابع 

 الصف ِّي في التوجيه  ClassCraftتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 بنهاية هذا اليوم، يتوقع أن يكون المتدرب قادرًا على:

ودوره فــــــي تعزيــــــز الدافعيــــــة والانضــــــباط  ClassCraftالتعــــــرف علــــــى تطبيــــــق  ✓
 .الصف ِّي
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 .Gamificationإنشاء بيئة تعليمية قائمة على التعلم باللعب   ✓
 تطبيق استراتيجيات تحفيزية لزيادة تفاعل الطلاب. ✓
 توظيف النظام في متابعة سلوك الطلاب إيجابيًا وسلبيًا. ✓
 ة.الصف ِّياستخدام التطبيق كأداة توجيهية في تحسين العلاقات   ✓

 :. محتوى التدريب2

 ة.الصف ِّي: فلسفته وأهميته في الإدارة  ClassCraftمقدمة حول تطبيق   -
 كيفية إنشاء حساب وصف افتراضي. -
 التعرف على نظام النقاط والمكافآت والعقوبات. -
 .الصف ِّيفي التوجيه    gamificationأمثلة تطبيقية لاستخدام   -
ــن خــــــــلال  - ــلوك الطــــــــلاب مــــــ ــفية وكيــــــــف يمكــــــــن إدارة ســــــ عــــــــرض مواقــــــــف صــــــ

 التطبيق.

 :. استراتيجيات التدريب المستخدمة3

 العرض العملي: عرض خطوات إنشاء فصل وتجربة التطبيق. -
 .ClassCraftالتعلم القائم على اللعب: محاكاة مواقف صفية عبر   -
 العمل الجماعي: مجموعات المتدربين تتبادل الأدوار )معلم/طالب(. -
الـــــــــتعلم القـــــــــائم علـــــــــى المشـــــــــكلات: مناقشـــــــــة كيفيـــــــــة معالجـــــــــة ســـــــــلوك ســـــــــلبي  -

 .ClassCraftباستخدام  

 :. الأنشطة التدريبية4

 نشاط تمهيدي: 

طـــــرح ســـــؤالًا: مـــــا أثـــــر اســـــتخدام المكافـــــآت والعقوبـــــات التقليديـــــة علـــــى تفاعـــــل الطـــــلاب؟ 
 وهل يمكن للذكاء الاصطناعي أن يقدم بديلًا أكثر جاذبية؟ 
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 نشاط جماعي: 
 أنشئ مع مجموعتك صفًا افتراضيًا. -
 طالب(.  –وز ع الأدوار )معلم   -
جربـــــوا نظـــــام النقـــــاط )إضـــــافة مكافـــــآت لســـــلوك إيجـــــابي، وخصـــــم نقـــــاط لســـــلوك  -

 سلبي(.
 نشاط فردي: 

ا واجهــــــه، ويحــــــدد كيــــــف يمكــــــن معالجتــــــه عبــــــر  ا صــــــفياً حقيقيــــــً المتــــــدرب يكتــــــب موقفــــــً
ClassCraft. 

 نشاط ختامي: 

شـــــــارك المتـــــــدربين ســـــــؤالًا: مـــــــا الســـــــلوك الإيجـــــــابي الـــــــذي يمكـــــــن تعزيـــــــز ظهـــــــوره أكثـــــــر 
 ؟ ClassCraftباستخدام  

 :. أدوات التقييم5

 متابعة إنشاء الصف الافتراضي. -
 ة المقترحة من المتدربين.الصف ِّيمراجعة المواقف   -
 .gamificationملاحظات المدرب حول إبداع المتدربين في توظيف   -

 اليوم التدريبي الثامن 

 الصف ِّي في التقويم  Socrativeتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 بنهاية هذا اليوم التدريبي سيكون المتدربون قادرين على:

 .الصف ِّيوأهميته في التقويم    Socrativeالتعرف على تطبيق   ✓
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 إنشاء اختبارات إلكترونية تفاعلية باستخدام التطبيق. ✓
 استخدام أدوات التغذية الراجعة الفورية لمتابعة تقدم الطلاب. ✓
 توظيف تقارير الأداء لتحسين عملية التعليم. ✓
 دمج التطبيق مع استراتيجيات التدريس الحديثة. ✓

 . محتوى التدريب:2

 وأدوات الذكاء الاصطناعي.  الصف ِّيمقدمة عن أهمية التقويم   -
ــا Socrativeالتعريــــــــــــــــف بتطبيــــــــــــــــق  - طــــــــــــــــرق  –الاســــــــــــــــتخدامات  –: المزايــــــــــــــ

 التسجيل.
 (.Quizخطوات إعداد اختبار تفاعلي ) -
 (.Live Activityتجربة نشاط مباشر ) -
 استخراج تقارير الأداء وتحليلها. -

 . استراتيجيات التدريب المستخدمة:3

 العصف الذهني: حول أهمية التقويم الفوري للطلاب. -
 التعلم بالممارسة: إعداد اختبارات حقيقية داخل التطبيق. -
 التعلم التعاوني: مجموعات صغيرة تصمم أنشطة تقويمية. -
 التغذية الراجعة التبادلية: تبادل النتائج بين المتدربين ومناقشتها. -

 . الأنشطة التدريبية:4

 نشاط تمهيدي: 

ــذكاء  ــذكي بالـــــ ــويم الـــــ ــدي والتقـــــ ــويم التقليـــــ ــين التقـــــ ــرق بـــــ ــا الفـــــ ــك: مـــــ ــع مجموعتـــــ ــاقش مـــــ نـــــ
 الاصطناعي؟ 
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 نشاط رئيسي: 
 .Socrativeيقوم كل متدرب بإنشاء حساب على  -
 أسئلة( في تخصصه.  5تصميم اختبار قصير ) -
 تنفيذ الاختبار على زملائه داخل القاعة. -
 عرض النتائج ومناقشة مدى فاعلية الأداة. -

 نشاط جماعي: 
 تنقسم القاعة إلى مجموعات. -
 .Socrativeكل مجموعة تصمم نشاطًا تقويميًا تفاعليًا باستخدام   -
 يتم تبادل الأنشطة بين المجموعات لتجريبها. -

 نشاط ختامي: 

ا: كيـــــــف يمكـــــــن أن يســـــــهم  فـــــــي تحســـــــين التحصـــــــيل الدراســـــــي  Socrativeأجـــــــب فرديـــــــً
 لطلابك؟ 

 . تقييم المتدربين:5

 قدرة المتدرب على إنشاء اختبار إلكتروني كامل. -
 توظيف أدوات التغذية الراجعة بشكل صحيح. -
 المشاركة الفعالة في الأنشطة الجماعية. -
 عرض انعكاسات شخصية حول استخدام التطبيق. -

 اليوم التدريبي التاسع 

 المتقدم   الصف ِّيفي التقويم  Gradescopeتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 بنهاية اليوم، سيكون المتدربون قادرين على:
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وأهميتــــــه فــــــي تقيــــــيم أعمــــــال الطـــــــلاب  Gradescopeالتعــــــرف علــــــى تطبيــــــق  ✓
 إلكترونيًا.

 رفع الواجبات والاختبارات وتصحيحها باستخدام الذكاء الاصطناعي. ✓
 )قواعد تقييم( لتوحيد عملية التصحيح.  Rubricsإعداد   ✓
 تقديم ملاحظات تفصيلية وشخصية لكل طالب. ✓
 ة.الصف ِّيالاستفادة من تقارير الأداء لتحسين الممارسات   ✓

 :. محتوى التدريب2

 المتقدم.  الصف ِّيمقدمة حول التقويم   -
 التسجيل.  –طرق الاستخدام   –: المزايا  Gradescopeالتعريف بـ  -
 (.Assignmentsكيفية رفع أوراق الطلاب ) -
 استخدام الذكاء الاصطناعي في التصحيح. -
 للتقييم.  Rubricsتصميم   -
 استخراج تقارير الأداء. -

 المستخدمة:  . استراتيجيات التدريب3

 المناقشة الجماعية: حول صعوبات التصحيح اليدوي التقليدي. -
 التعلم بالممارسة: رفع وتصحيح أوراق حقيقية داخل التطبيق. -
 جماعيًا وتطبيقه.  Rubricsالتعلم التعاوني: تصميم   -
 العرض التبادلي: تبادل نتائج التصحيح بين المتدربين. -

 :. الأنشطة التدريبية4

 نشاط تمهيدي: 

 ناقش مع زملائك: ما المشكلات التي تواجهك في تصحيح الواجبات يدويًا؟ 



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              232                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 نشاط رئيسي: 
 يقوم المدرب بشرح خطوات رفع أوراق الطلاب للتطبيق. -
 أو صورة لواجب(.  PDFكل متدرب يرفع ملفًا ) -
 تطبيق عملية التصحيح باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي. -
 )معايير تقييم(.  Rubricsتصميم   -

 نشاط جماعي: 
 لمادة معينة.  Rubricالعمل في مجموعات لإعداد   -
 تطبيقه على عينة من أوراق الطلاب. -
 مناقشة الفوائد والقيود. -

 نشاط ختامي: 

 من وقت وجهد المعلم؟   Gradescopeشارك بإجابتك: كيف يمكن أن يقلل  

 :. تقييم المتدربين5

 إتقان خطوات رفع وتصحيح الواجبات إلكترونيًا. -
 واضحة.  Rubricsالقدرة على إعداد   -
 تطبيق التقييم العملي داخل المجموعة. -
 المشاركة الفعالة في المناقشات والأنشطة. -

 اليوم التدريبي العاشر 

 العروض النهائية لمشروعات المتدربين 

 :. أهداف التدريب1

 بنهاية اليوم سيكون المتدربون قادرين على:
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ــذكاء  ✓ ــات الــــــ ــر مــــــــن تطبيقــــــ ــدًا أو أكثــــــ ــروع تطبيقــــــــي يوظــــــــف واحــــــ عــــــــرض مشــــــ
 الاصطناعي الثمانية.

تحليــــــــل وتقيــــــــيم تجــــــــارب زملائهــــــــم فــــــــي دمــــــــج الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي بــــــــالإدارة  ✓
 ة.الصف ِّي

 تبادل الخبرات والتغذية الراجعة. ✓
 صياغة خطة عملية لتطبيق ما تعلموه في بيئة عملهم الواقعية. ✓

 . محتوى التدريب:2

 مقدمة: أهمية المشروعات العملية في التدريب. -
 توجيهات تقديم العرض. -
 دقيقة لكل عرض(.  15عروض المتدربين ) -
 مناقشة جماعية وتقديم تغذية راجعة. -
 التقييم الختامي للبرنامج. -

 . استراتيجيات التدريب3

 (.PBLالتعلم القائم على المشروعات ) -
 التعلم التعاوني: عبر النقاشات الجماعية بعد كل عرض. -
 التغذية الراجعة البن اءة: من المدرب والزملاء. -

 . الأنشطة التدريبية4

 نشاط رئيسي: 

الثمانية   التطبيقات  من  تطبيقًا  يوظف  تطبيقيًا  مشروعًا  مجموعة  أو  متدرب  كل  يقدم 
(Khanmigo – Planboard – Edmodo – Google Classroom – Remind 

– ClassCraft – Socrative – Gradescope .) 
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 يتضمن المشروع:

 وصف التطبيق المستخدم. -
 الهدف التعليمي/الإداري المستهدف. -
 كيفية التطبيق العملي في الصف. -
 الفوائد المتوقعة. -
 التحديات المحتملة. -

 نشاط ختامي: 

ــهر  ــفك خـــــلال الشـــ ــامج فـــــي صـــ ــن البرنـــ ــه مـــ ــا تعلمتـــ ــتطبق مـــ ــة: كيـــــف ســـ ــة مفتوحـــ مناقشـــ
 القادم؟ 

 . دور المدرب:5

 دقائق نقاش(.  5دقيقة لكل عرض +  15إدارة الوقت بدقة ) -
 توجيه الأسئلة المحفزة للمتدربين. -
 التأكيد على تقديم تغذية راجعة إيجابية وبن اءة. -
 إعداد ملخص نهائي لأبرز نقاط القوة والمقترحات. -

 ثانيًا: دليل المتدرب 

 اليوم التدريبي الأول 

التعريــــــــف بالبرنــــــــامج التــــــــدريبي وتطبيقــــــــات الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي فــــــــي التعلــــــــيم والإدارة 
 ةالصف ِّي

 أهداف اليوم التدريبي: .1

 :بنهاية هذا اليوم ستكون قادرًا على
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 .التعرف على أهداف البرنامج التدريبي وهيكله العام  ✓
 .فهم معنى الذكاء الاصطناعي وأبرز تطبيقاته في الحياة اليومية ✓
 .ةالصف ِّيالتعرف على دور الذكاء الاصطناعي في التعليم والإدارة   ✓
 .بعد التدريس(  –أثناء   –ة )قبل  الصف ِّيالتمييز بين مراحل الإدارة   ✓
ــديات اســــــتخدام الــــــذكاء  ✓ ــة حــــــول فــــــرص وتحــــ ــاركة فــــــي مناقشــــــات جماعيــــ المشــــ

 .الاصطناعي
 محتوى التدريب: .2

 ما هو الذكاء الاصطناعي؟  -
 كيف يستخدم الذكاء الاصطناعي في مجالات حياتنا اليومية؟  -
 .الذكاء الاصطناعي في التعليم: فرص وممارسات -
 ة؟ الصف ِّيما المقصود بالإدارة   -
 (.بعد التدريس  –أثناء    –ة )قبل  الصف ِّيمراحل الإدارة   -
 كيف يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساعد في إدارة الصف؟  -

 الانشطة التدريبية: .3
ــاة  - ــي الحيــ ــطناعي فــ ــذكاء الاصــ ــتخدام الــ ــاكن اســ ــول أمــ ــة حــ ــي مناقشــ ــاركة فــ المشــ

 .اليومية
 :الانضمام لمجموعة عمل صغيرة لمناقشة -
ــن للــــذكاء " - ــف يمكــ ــف، وكيــ ــي الصــ ــم فــ ــك كمعلــ ــي تواجهــ ــديات التــ ــرز التحــ ــا أبــ مــ

 "الاصطناعي أن يساعد؟ 
 .عرض أفكار مجموعتك أمام زملائك -

 تطبيق على التدريب: .4

ــة  ــم ذكيـــ ــة تعلـــ ــل: منصـــ ــة )مثـــ ــطناعي التعليميـــ ــذكاء الاصـــ ــات الـــ ــد تطبيقـــ ــن أحـــ ابحـــــث عـــ
 :أداة تقييم إلكتروني( واكتب بإيجاز  –مساعد افتراضي    –
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 ما اسم التطبيق؟  -
 كيف يعمل؟  -
 كيف يمكن أن يساعدك في إدارة صفك؟  -
 .)سيتم مناقشة بعض الإجابات في بداية اليوم القادم ( -

 :ملخص التدريب .5

 .الذكاء الاصطناعي أداة حديثة تسهم في تطوير التعليم  -
 .بعد التدريس  –أثناء    –ة تمر بثلاث مراحل: قبل  الصف ِّيالإدارة   -
التنظـــــيم  –يمكـــــن للـــــذكاء الاصـــــطناعي أن يســـــاعد فـــــي كـــــل مرحلـــــة )التخطـــــيط  -

 .التقويم(  –التوجيه    –
ــاح الإدارة  - ــف ِّينجــــــ ــات الصــــــ ــع التقنيــــــ ــم مــــــ ــارات المعلــــــ ــج مهــــــ ــى دمــــــ ــد علــــــ ة يعتمــــــ

 .الحديثة

 اليوم التدريبي الثاني 

 الصف ِّي في التخطيط  Khanmigoتطبيق 

 أهداف اليوم التدريبي: .1

 عزيزي المتدرب، بنهاية هذا اليوم ستكون قادرًا على: 

 .Khanmigoالتعرف على خصائص تطبيق   ✓
 فصلية(. –أسبوعية    –استخدام التطبيق في إعداد خطط صفية )يومية   ✓
 ربط الخطط باحتياجات طلابك ومستوياتهم المختلفة. ✓
 .Khanmigoإنتاج خطة صفية تجريبية باستخدام   ✓
 مناقشة أهم المزايا والتحديات المرتبطة باستخدام التطبيق. ✓

 :. محتوى التدريب2
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 ولماذا يستخدم في التعليم؟   Khanmigoما هو  -
 خطوات التسجيل والدخول. -
 كيفية إعداد خطة صفية باستخدام التطبيق. -
 ربط الخطة بالأهداف التعليمية. -
 مشاركة خبرات وتجارب عملية. -

 :. الأنشطة التدريبية3

 نشاط تمهيدي: 
 فكر في سؤال: ما التحديات التي تواجهك عند إعداد خطة دراسية؟  -
 اكتب أبرز التحديات وشاركها مع زملائك. -
 نشاط جماعي: 
ــي )مـــــن  - ــوع دراســـ ــيرة لموضـــ ــة قصـــ ــى تصـــــميم خطـــ ــك علـــ ــع مجموعتـــ ــتعمل مـــ ســـ

 اختيار المدرب(.
 لإعداد خطة دراسية مدتها أسبوع واحد.  Khanmigoستستخدمون   -
 في النهاية ستعرض مجموعتك الخطة أمام باقي المشاركين. -
 نشاط فردي: 
 وجداني(. –مهاري   –اختر هدفًا صفيًا محددًا )معرفي  -
 لتحقيق الهدف.  Khanmigoصغ خطة سريعة باستخدام   -
 نشاط ختامي: 

 Khanmigoمــــــا الميــــــزة التــــــي وجــــــدتها فــــــي  أجــــــب فــــــي بطاقــــــة صــــــغيرة عــــــن ســــــؤال:
 وتستطيع أن تطبقها مباشرة في مدرستك؟ 

 :. إرشادات للمتدرب4

 شارك بفاعلية في الأنشطة الجماعية. -
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 لا تقلق إذا واجهت صعوبة تقنية، فالمدرب سيقدم لك الدعم. -
 ركز على الاستفادة العملية من التطبيق بما يتناسب مع واقع فصلك. -
 احتفظ بالخطة التي أعددتها، فقد تستفيد منها لاحقًا في عملك. -

 :. التقييم الذاتي5

 هل تمكنت من إعداد خطة باستخدام التطبيق؟  -
 بوضوح؟   Khanmigoهل فهمت خطوات استخدام   -
 هل اكتسبت فكرة جديدة يمكن تطبيقها مع طلابك؟  -

 اليوم التدريبي الثالث 

 الصف ِّي في التخطيط  Planboardتطبيق 

 أهداف اليوم التدريبي: .1

 عزيزي المتدرب، بنهاية هذا اليوم ستكون قادرًا على: 

 وأهم أدواته.  Planboardالتعرف على واجهة تطبيق   -
 تصميم خطط دراسية يومية وأسبوعية باستخدام التطبيق. -
 تنظيم الجدول الزمني للفصل الدراسي إلكترونيًا. -
 ة والتقويمات داخل الخطة.الصف ِّيدمج الأنشطة   -
 إعداد خطة صفية قابلة للتطبيق في بيئتك التعليمية. -

 :. محتوى التدريب2

 : التعريف والأهمية.Planboardمقدمة عن   -
 كيفية التسجيل والدخول للتطبيق. -
 نشاط(. –خطة   –شرح الأدوات الأساسية )إضافة درس   -
 إدارة الجدول الزمني للصف. -



     الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية              239                    منال يوسف و د. محمد جابرد.       

                                                2026 يناير   -ون خمسالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 إعداد خطة صفية إلكترونية شاملة. -

 . الأنشطة التدريبية3

 نشاط تمهيدي: 

ــن ســــؤال: ــل  أجــــب عــ ــا تفضــ ــة؟ أيهمــ ــة إلكترونيــ ــة وخطــ ــداد خطــــة ورقيــ ــين إعــ ــرق بــ ــا الفــ مــ
 ولماذا؟ 

 نشاط جماعي: 
ــرر معــــــــين  - ــبوعية لمقــــــ ــة دراســــــــية أســــــ ــداد خطــــــ ــك علــــــــى إعــــــ ــتعمل مجموعتــــــ ســــــ

 .Planboardباستخدام  
 ناقشوا كيف ساعدكم التطبيق في تنظيم الحصص والأهداف. -
 اعرضوا الخطة على زملائكم. -

 نشاط فردي: 
 اختر درسًا من منهجك الحالي. -
 .Planboard( باستخدام  Lesson Planصمم خطة درس ) -
 احفظ نسختك الإلكترونية لتكون نواة لتطوير خططك القادمة. -

 نشاط ختامي: 

 شارك بزملائك إجابة على سؤال:

 بالنسبة لك كمعلم، ولماذا؟   Planboardما الأداة الأكثر فائدة في 

 :. إرشادات للمتدرب4

 احرص على تجربة أكثر من أداة داخل التطبيق. -
 استعن بالمدرب أو زملائك في حال واجهتك صعوبة. -
 بأهدافك التدريسية.  Planboardفكر في كيفية ربط خطة   -
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 احتفظ بالخطة الإلكترونية كدليل عملي للتطبيق في المدرسة. -

 :. التقييم الذاتي5

 هل استطعت إعداد خطة أسبوعية باستخدام التطبيق؟  -
 هل تمكنت من تنظيم جدولك الزمني بشكل أوضح؟  -
 هل اكتسبت طريقة جديدة لتبسيط عملية التخطيط؟  -

 اليوم التدريبي الرابع

 الصف ِّي في التنظيم  Edmodoتطبيق 

 أهداف اليوم التدريبي: .1

 عزيزي المتدرب، بنهاية اليوم ستكون قادرًا على: 

 لإنشاء فصل افتراضي.  Edmodoاستخدام   ✓
 إدارة النقاشات الإلكترونية مع طلابك. ✓
 رفع واجبات وأنشطة ومتابعة تسليمها. ✓
 لمتابعة تقدم الطلاب.  Edmodoالاستفادة من تقارير   ✓

 :. محتوى التدريب2

 ة.الصف ِّيوأهميته في الإدارة    Edmodoالتعريف بـ  -
 خطوات عملية لإنشاء فصل افتراضي. -
 تجربة عملية لرفع الواجبات والأنشطة. -
 إدارة النقاشات والرسائل داخل الفصل. -
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 :. الأنشطة التدريبية3

 نشاط تمهيدي: 

نــــاقش مــــع زميلـــــك: مــــا أبـــــرز التحــــديات التــــي تواجهـــــك فــــي تنظـــــيم الواجبــــات والتواصـــــل 
 مع طلابك؟ 

 نشاط جماعي: 
 .Edmodoبالاشتراك مع مجموعتك، أنشئ فصلًا افتراضيًا على   ▪
 أضف نشاطًا أو واجبًا، واطلب من زملائك التفاعل معه. ▪

 نشاط فردي: 

 توضح فيه أهداف الدرس القادم.  Edmodoاكتب منشورًا قصيرًا على  

 نشاط ختامي: 

ــتهلك  Edmodoأجـــــب عـــــن ســـــؤال: كيـــــف يمكـــــن أن يســـــاعدك  فـــــي تقليـــــل الوقـــــت المســـ
 في إدارة الفصل؟ 

 . إرشادات للمتدرب:4

 إرسال رسالة(.  –نشر واجب   –جر ب جميع الأدوات )رفع ملف   -
 تابع تقارير الطلاب للتعرف على مستوى مشاركتهم. -
 اجعل التواصل مع أولياء الأمور أكثر فاعلية عبر المنصة. -

 :. التقييم الذاتي5

 هل تمكنت من إنشاء فصل افتراضي بنجاح؟  -
 هل استطعت رفع نشاط أو واجب ومتابعة التفاعل عليه؟  -
 هل اكتسبت طريقة جديدة لتنظيم تواصلك مع الطلاب؟  -
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 اليوم التدريبي الخامس 

 الصف ِّي في التنظيم  Google Classroomتطبيق 

 أهداف اليوم التدريبي: .1

 عزيزي المتدرب، بنهاية اليوم ستكون قادرًا على: 

 لإنشاء فصل دراسي إلكتروني.  Google Classroomاستخدام   ✓
 رفع الأنشطة والواجبات وتوزيعها على الطلاب. ✓
 ".Streamالتواصل مع الطلاب بفاعلية عبر خاصية " ✓
 متابعة مشاركات الطلاب وتصحيح الواجبات إلكترونيًا. ✓

 :. محتوى التدريب2

 وأهميته في تنظيم الصف.  Google Classroomالتعريف بـ  -
 خطوات عملية لإنشاء فصل وإضافة الطلاب. -
 .Google Formsتجربة عملية لتصميم اختبار قصير عبر  -
 .Streamإدارة النقاشات والإعلانات عبر   -

 :. الأنشطة التدريبية3

 نشاط تمهيدي: 

ا وإدارتــــــه عبـــــر   Googleنـــــاقش مـــــع زميلـــــك: مـــــا الفــــــرق بـــــين إدارة الفصـــــل ورقيـــــً
Classroom ؟ 

 نشاط جماعي: 
 .Google Classroomمع مجموعتك، أنشئ فصلًا افتراضيًا على  -
 أضف نشاطًا أو اختبارًا قصيرًا. -
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 .Streamجر ب إرسال إعلان لطلابك عبر  -
 نشاط فردي: 

 صم م واجبًا قصيرًا من سؤالين فقط وارسله لزملائك.

 نشاط ختامي: 

ــن  ــب عـــــن ســـــؤال: مـــــا الخطـــــوة التـــــي ســـــتطبقها فـــــورًا فـــــي عملـــــك مـــ  Googleأجـــ
Classroom ؟ 

 :. إرشادات للمتدرب4

 اختبار(. –واجب   –احرص على تجربة كل أداة )إعلان   -
 نظ م المحتوى في موضوعات ليسهل على الطلاب متابعته. -
 استفد من خاصية التقارير لمتابعة التفاعل بشكل مستمر. -

 :. التقييم الذاتي5

 هل تمكنت من إنشاء فصل افتراضي كامل؟  -
 هل صممت نشاطًا أو اختبارًا إلكترونيًا؟  -
 هل اكتشفت ميزة جديدة تساعدك في تنظيم عملك؟  -

 اليوم التدريبي السادس 

 الصف ِّي في التوجيه  Remindتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 عزيزي المتدرب، بنهاية هذا اليوم ستكون قادرًا على:

 والانضمام إلى مجموعة صفية.  Remindإنشاء حساب على تطبيق   ✓
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 .الصف ِّيإرسال رسائل فردية وجماعية للتوجيه   ✓
 استخدام خاصية التذكيرات لتنظيم أنشطة الصف. ✓
 تعزيز التواصل مع أولياء الأمور بطرق سهلة وسريعة. ✓

 :. محتوى التدريب2

 وأهميته في التوجيه.  Remindالتعريف بتطبيق   -
 خطوات عملية لإنشاء مجموعة صفية. -
 تحفيزية(.  –تذكيرية    –تجربة إرسال رسائل متنوعة )إرشادية   -
 تفعيل دور أولياء الأمور في العملية التعليمية عبر التطبيق. -

 :. الأنشطة التدريبية3

 نشاط تمهيدي: 

ــات  ــر التطبيقــ ــه عبــ ــر والتوجيــ ــفوي المباشــ ــه الشــ ــين التوجيــ ــرق بــ ــا الفــ ــك: مــ ــع زميلــ ــاقش مــ نــ
 ؟ Remindالذكية مثل 

 نشاط جماعي: 

 .يتم فيها مع مجموعتك، أنشئ مجموعة صفية

 رسالة جماعية تذكيرية بموعد تسليم نشاط.  أرسال -
 رسالة فردية تحتوي على نصيحة أو تغذية راجعة. مشاركة -

 نشاط فردي: 

 جمل، وأرسلها عبر التطبيق. 3صم م رسالة توجيهية من 
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 نشاط ختامي: 

ــاعدك  ــن ســـــــــؤال: كيـــــــــف يمكـــــــــن أن يســـــــ ــل مشـــــــــكلات  Remindأجـــــــــب عـــــــ فـــــــــي تقليـــــــ
 التواصل مع أولياء الأمور؟ 

 :. إرشادات للمتدرب4

 احرص على كتابة الرسائل بوضوح وبأسلوب إيجابي. -
 استخدم خاصية التذكيرات لتفادي نسيان المهام المهمة. -
 خصص بعض الرسائل لتعزيز التحفيز والدافعية لدى الطلاب. -

 . التقييم الذاتي:5

 هل تمكنت من إنشاء مجموعة صفية؟  -
 هل أرسلت رسائل متنوعة )جماعية وفردية(؟  -
 هل استطعت استخدام التطبيق للتواصل مع أولياء الأمور بفاعلية؟  -

 اليوم التدريبي السابع 

 الصف ِّي في التوجيه  ClassCraftتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 عزيزي المتدرب، بنهاية هذا اليوم ستكون قادرًا على:

 وتكوين صف افتراضي.  ClassCraftإنشاء حساب على  ✓
 التعرف على آلية النقاط والمكافآت داخل التطبيق. ✓
 لتحفيز الطلاب وضبط سلوكهم. gamificationاستخدام   ✓
 ة بطريقة ممتعة وفع الة.الصف ِّيمعالجة المشكلات   ✓
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 . محتوى التدريب:2

 .الصف ِّيكأداة للتوجيه    ClassCraftالتعريف بـ  -
 خطوات عملية لإنشاء صف افتراضي. -
 تجربة توزيع النقاط والمكافآت. -
 محاكاة مواقف صفية حقيقية ومعالجتها عبر التطبيق. -

 . الأنشطة التدريبية:3

 نشاط تمهيدي: 

ــين المكافــــــآت التقليديــــــة )مثــــــل الــــــدرجات( والمكافــــــآت  نــــــاقش مــــــع زميلــــــك: مــــــا الفــــــرق بــــ
 ؟ ClassCraftالرقمية التفاعلية في 

 نشاط جماعي: 
 مع مجموعتك، أنشئوا صفًا افتراضيًا. -
 وزعوا الأدوار بينكم، وجربوا نظام النقاط. -
 ناقشوا تأثير ذلك على سلوك الطلاب الافتراضيين. -

 نشاط فردي: 

ا ســــــلوكيًا واجهتــــــه كمعلــــــم، وكيــــــف يمكــــــن أن يســــــاعدك  ف موقفــــــً فــــــي  ClassCraftصــــــِّ
 التعامل معه.

 نشاط ختامي: 

أداة تحفيزيـــــة أكثـــــر فعاليـــــة  ClassCraftأجـــــب عـــــن ســـــؤال: مـــــا الـــــذي يجعلـــــك تـــــرى أن 
 من الأساليب التقليدية؟ 
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 . إرشادات للمتدرب:4

 كن عادلًا عند استخدام نظام النقاط لتجنب فقدان الحافزية. -
 اجعل المكافآت متنوعة )تشجيع لفظي، نشاط مميز، نقاط إضافية(. -
 رك ز على السلوكيات الإيجابية أكثر من العقوبات. -

 . التقييم الذاتي5

 هل تمكنت من إنشاء صف افتراضي؟  -
 هل استخدمت نظام النقاط بفاعلية؟  -
 هل عالجت موقفًا صفيًا حقيقيًا باستخدام التطبيق؟  -

 اليوم التدريبي الثامن 

 الصف ِّي في التقويم  Socrativeتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 عزيزي المتدرب، بنهاية هذا اليوم ستكون قادرًا على:

 .Socrativeإنشاء اختبارات إلكترونية عبر  ✓
 إدارة الأنشطة التفاعلية داخل الصف. ✓
 تفسير تقارير الأداء لتحسين التدريس. ✓
 تقديم تغذية راجعة مخصصة للطلاب. ✓

 :. خطوات استخدام التطبيق2

 (.Teacher Loginالتسجيل في التطبيق ) -
 (.Roomإنشاء صف افتراضي ) -
 إعداد اختبار قصير أو سؤال مباشر. -
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 تشغيل الاختبار ودعوة الطلاب للمشاركة. -
 عرض النتائج بشكل فوري وتحليلها. -

 :. الأنشطة التدريبية3

 نشاط فردي: 

 .Socrativeأسئلة( في تخصصك باستخدام    5صمم اختبارًا قصيرًا )

 نشاط جماعي: 

 .Live Quizشارك مع مجموعتك في تجربة نشاط  

 نشاط ختامي: 

 ستطبقها في صفك؟   Socrativeاكتب في سطرين: ما أهم ميزة في 

 :. إرشادات للمتدرب4

 لا تكتفِّ بتجربة سؤال واحد، بل جرب كل أنواع الأسئلة. -
 اربط نتائج الطلاب بخططك العلاجية. -
 استعن بزملائك أو المدرب في حال واجهتك أي صعوبة تقنية. -

 :. التقييم الذاتي5

 هل تمكنت من إنشاء اختبار إلكتروني؟  -
 هل استفدت من تقارير الأداء؟  -

 هل استطعت تقديم تغذية راجعة فورية؟ 
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 اليوم التدريبي التاسع 

 المتقدم   الصف ِّيفي التقويم  Gradescopeتطبيق 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 عزيزي المتدرب، بنهاية هذا اليوم ستكون قادرًا على:

 لتصحيح الواجبات إلكترونيًا.  Gradescopeاستخدام تطبيق   ✓
 تساعد على دقة التقييم.  Rubricsإعداد   ✓
 تقديم ملاحظات فردية لكل طالب. ✓
 استخدام تقارير الأداء لتحسين أساليبك التدريسية. ✓

 :. خطوات استخدام التطبيق2

 .Teacherتسجيل الدخول وإنشاء حساب   -
 .Gradescopeإعداد مقرر دراسي داخل   -
 (.Assignmentsرفع أوراق الطلاب ) -
 تطبيق أداة التصحيح الذكي. -
 لمعايير التقييم.  Rubricsإنشاء   -
 استخراج تقارير الأداء. -

 :. الأنشطة التدريبية3

 نشاط فردي: 

 وجرب تصحيحه.  Gradescopeقم برفع ملف واجب تجريبي إلى  

 نشاط جماعي: 

 )معايير تقييم( لمادة دراسية.  Rubricشارك مع مجموعتك في إعداد  
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 نشاط ختامي: 

ــتخدام  ــن اســـــ ــك مـــــ ــتعود عليـــــ ــي ســـــ ــرى التـــــ ــدة الكبـــــ ــا الفائـــــ ــدة: مـــــ ــة واحـــــ ــي جملـــــ ــب فـــــ اكتـــــ
Gradescope   في صفك؟ 

 :. إرشادات للمتدرب4

 مقالية(.  –جرب أكثر من نوع من الأسئلة )اختيارات   -
 واضحة ومحددة.  Rubricsاحرص على أن تكون   -
 لا تنسَ حفظ تقارير الأداء ومراجعتها لاحقًا. -

 :. التقييم الذاتي5

 هل تمكنت من رفع وتصحيح واجب إلكترونيًا؟  -
 مناسب؟   Rubricهل استطعت تصميم   -
 هل لاحظت الفرق بين التصحيح اليدوي والذكي؟  -

 اليوم التدريبي العاشر 

 العروض النهائية لمشروعات المتدربين 

 . أهداف اليوم التدريبي:1

 عزيزي المتدرب، بنهاية هذا اليوم ستكون قادرًا على:

ــذكاء الاصــــــطناعي  ✓ ــى توظيــــــف الــــ ــح قــــــدرتك علــــ ــديم عــــــرض تطبيقــــــي يوضــــ تقــــ
 ة.الصف ِّيفي الإدارة  

 تقييم خبرات زملائك والاستفادة منها. ✓
 تطوير خطة فردية لتطبيق مهاراتك الجديدة في مدرستك. ✓
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 . متطلبات العرض:2

 دقيقة.  15مدة العرض:  

 محتويات العرض:

 التعريف بالتطبيق المستخدم. -
 ة.الصف ِّيكيفية توظيفه في الإدارة   -
 النتائج أو الفوائد المتوقعة. -
 أبرز التحديات وكيفية معالجتها. -

 . الأنشطة:3

 نشاط فردي: 

أو عـــــــــــرض عملـــــــــــي مباشـــــــــــر  PowerPointإعـــــــــــداد عرضـــــــــــك التـــــــــــدريبي باســـــــــــتخدام 
 للتطبيق.

 نشاط جماعي: 

 المشاركة في مناقشة العروض الأخرى وتقديم ملاحظات بن اءة.

 نشاط ختامي: 

اكتـــــب خطــــــة قصـــــيرة )صــــــفحة واحـــــدة( توضــــــح كيـــــف ســــــتبدأ بتطبيـــــق مــــــا تعلمتـــــه فــــــي 
 مدرستك.

 . إرشادات للمتدرب:4

 التزم بالوقت المحدد. -
 استخدم أمثلة واقعية من بيئتك التعليمية. -
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 اجعل عرضك عمليًا قدر الإمكان. -
 تقب ل التغذية الراجعة من زملائك ومدربك. -

 . التقييم الذاتي:5

 هل تمكنت من تقديم عرض متكامل؟  -
 هل أظهرت قدرتك على استخدام تطبيق الذكاء الاصطناعي بفاعلية؟  -
 هل استفدت من تعليقات الزملاء والمدرب؟  -
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 ( 1ملحق )

الصفية لدى طلاب   الإدارة  في الاصطناعي الذكاء  استخدام دراسة استطلاعية لواقع
 الدبلوم العام بكلية التربية جامعة الإسكندرية. 

ا فــــــي تطـــــــوير العمليــــــة التعليميـــــــة وتحســـــــين  يــــــؤدى     الـــــــذكاء الاصــــــطناعي دورًا مهمـــــــً
ــيط،  ــى التخطـــــ ــين علـــــ ــاعد المعلمـــــ ــة تســـــ ــوفير أدوات ذكيـــــ ــلال تـــــ ــن خـــــ ــفية مـــــ الإدارة الصـــــ

؛ وفــــــى ضــــــوء العنايــــــة التقيــــــيم، واتخــــــاذ القــــــرارات بشــــــكل أكثــــــر فعاليــــــة ودقــــــةو التنظــــــيم، و 
بالــــــذكاء الاصــــــطناعى واســــــتخدام التكنولوجيــــــا الحديثــــــة فــــــى الإدارة، ســــــعى البحــــــث إلــــــى 
توظيـــــــف الـــــــذكاء الاصـــــــطناعى فـــــــى الإدارة الصـــــــفية؛ ولتحقيـــــــق ذلـــــــك كـــــــان لابـــــــد مـــــــن 
ــذكاء  ــة التربيـــــة جامعـــــة الإســـــكندرية للـــ ــدبلوم العـــــام بكليـــ معرفـــــة واقـــــع اســـــتخدام طـــــلاب الـــ
ــى، وذلـــــك ــخيص الواقـــــع الفعلـــ ــة اســـــتطلاعية لتشـــ ــلال إجـــــراء دراســـ ــطناعى مـــــن خـــ  الاصـــ

ــذكاء مــــــــن القصــــــــوى  الاســــــــتفادة  لتفعيــــــــل  الإدارة  أهــــــــداف تحقيــــــــق فــــــــي الاصــــــــطناعي الــــــ
 .الصفية

 أولًا: هدف الدراسة الاستطلاعية:

إلـــــــــى استكشـــــــــاف واقـــــــــع اســـــــــتخدام الـــــــــذكاء الاســـــــــتطلاعية تســـــــــعى هـــــــــذه الدراســـــــــة      
ــفية ل ـــــ ــة التربيـــــة دى ط ـــــالاصـــــطناعي فـــــي الإدارة الصـــ ــدبلوم العـــــام بكليـــ جامعـــــة  -لاب الـــ

الإدارة الصـــــــفية، وفاعليتهـــــــا فـــــــي  ،الإســـــــكندرية، لتحديـــــــد مـــــــدى توظيـــــــف هـــــــذه التقنيـــــــات
ــات  ــدرة الدراســ ــل نــ ــى ظــ ــة فــ ــكلة البحــــث خاصــ ــيس مشــ ــع لتأســ ــائج الواقــ ــن نتــ والانطــــلاق مــ

 والبحوث فى هذا المجال.
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 ثانيًا: عينة الدراسة الاستطلاعية:

تمثــــــل العينــــــة نســــــبة مقبولــــــة كبدايــــــة لدراســــــة اســــــتطلاعية تهــــــدف إلــــــى رصــــــد واقــــــع     
ــائج يتطلــــــب  ــيم النتــــ ــق، إلا أن تعمــــ ــاء أدوات أعمــــ ــائج أو بنــــ ــيم النتــــ ــدًا لتعمــــ ــداني تمهيــــ ميــــ

ع في العينة أو تطبيق الاستبانة على نطاق أوسع.  لاحقًا التوس 

ــراد     ــدد أفــــ ــغ عــــ ــد بلــــ ــتطلاعيةوقــــ ــة الاســــ ــة الدراســــ ــى الاســــــتبانة  عينــــ ــابوا علــــ ــذين أجــــ الــــ
ا ومعلمــــــــة مــــــــن المعلمــــــــين مــــــــن طــــــــلاب الــــــــدبلوم العــــــــام بكليــــــــة التربيــــــــة 48)  -( معلمــــــــً

( مــــــن مجتمــــــع الدراســــــة الأصـــــــلي %8جامعــــــة الإســــــكندرية، بمــــــا يمثــــــل نســــــبة تقــــــارب )
ن من )  .( معلمًا623المكوَّ

ورغــــم أن النســــبة قــــد تبــــدو منخفضــــة، فــــإن العينــــة تقــــدم مؤشــــرات أوليــــة مهمــــة عــــن واقــــع 
اســـــتخدام الـــــذكاء الاصـــــطناعي فـــــي الإدارة الصـــــفية لـــــدى المعلمـــــين مـــــن طـــــلاب الـــــدبلوم 

ا وأنهــــــا توزعــــــت علــــــى متغيــــــرات  -العــــــام بكليــــــة التربيــــــة  جامعــــــة الإســــــكندرية، خصوصــــــً
 أساسية كالجنس والخبرة.

 ثالثًا: تطبيق الدراسة الاستطلاعية:

ــة،  ــة، وتوقيـــــــــت تطبيـــــــــق الدراســـــــ ــتطلاعية أداة الدراســـــــ ــة الاســـــــ ــق الدراســـــــ تتضـــــــــمن تطبيـــــــ
 وتحليل النتائج وتفسيرها، والتى يمكن توضيحها على النحو التالى.

 أداه الدراسة، وتوقيت تطبيق الدراسة الاستطلاعية:    -أ

عبـــــارة تغطـــــى عمليـــــات الإدارة  23طبقـــــت الدراســـــة الاســـــتطلاعية اســـــتبانة مكونـــــة مـــــن 
الصــــــفية مـــــــن تخطــــــيط وتنظـــــــيم وتوجيـــــــه وتقــــــويم، وتـــــــم عرضـــــــها علــــــى مجموعـــــــة مـــــــن 

 المحكمين للتعديل عليها، ووضعها فى صورتها النهائية.
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فــــــى الفتــــــرة مــــــن  2024/2025ولقــــــد طبقــــــت الاســــــتبانة فــــــى العــــــام الدراســــــى الجــــــامعى 
 .12/3/2025إلى    1/3/2025

 دراسة الاستطلاعية:تحليل البيانات الأولية لل  -ب

 يوضح الجدول التالى حجم العينة والتي تم توزيعها باستخدام طريقة التوزيع المتناسب.  

تبعًا للمُتغيرات الشخصية والديموغرافية    الدراسة الاستطلاعيةتوزيع عينة  :  (  1جدول )

 ( 48)ن = 

 %  العدد  البيانات الأولية 

   الجنس 

 10.4 5 ذكر

 89.6 43 أنثى 

   عدد سنوات العمل في الدرجة الوظيفية الحالية 

 75 36 سنوات   5أقل من 

 6.25 3 سنوات   10 - 5من 

 18.75 9 سنوات   10أكثر من 

ــا      ــا يوجهنـــ ــي الخبـــــرة، مـــ ــات )الإنـــــاث( وقليلـــ ــح إلـــــى المعلمـــ ــة بشـــــكل واضـــ تميـــــل العينـــ
إلــــــى أن التحليــــــل والتوصــــــيات يجــــــب أن تأخــــــذ فــــــي الاعتبــــــار خصــــــائص هــــــذه الفئــــــة، 
وهنـــــاك حاجـــــة مســـــتقبلية لتوســـــيع العينـــــة للحصـــــول علـــــى نتـــــائج أكثـــــر شـــــمولية وتمثـــــيلًا، 

 مما يُقو ِّي من تعميم النتائج.
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ــة  ــة التربيــــ ــدبلوم العــــــام بكليــــ ــن طــــــلاب الــــ ــع المعلمــــــين مــــ ــن التوزيــــ ــر مــــ جامعــــــة  -ويظهــــ
ــكندرية  ل فرصـــــة يالإســـ ــا قـــــد يُشـــــك  ــدد بشـــــكل مســـــتمر، وهـــــو مـــ شـــــهد دخـــــول معلمـــــين جـــ

ــم،  ــة للمعلــــــ ــاة المهنيــــــ ــة الحيــــــ ــتخدام أدوات الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي منــــــــذ بدايــــــ لتعزيــــــــز اســــــ
ــل البيانــــــــات الأوليــــــــة لنتــــــــائج الدراســــــــة الاســــــــتطلاعية لواقــــــــع اســــــــتخدام الــــــــذكاء  وبتحليــــــ
الاصــــــطناعي فـــــــي الإدارة الصـــــــفية لــــــدى المعلمـــــــين مـــــــن طــــــلاب الـــــــدبلوم العـــــــام بكليـــــــة 

 جامعة الإسكندرية. -التربية  

 توزيع العينة حسب الجنس-/ب1

يتضــــح أن الغالبيــــة العظمــــى مــــن أفــــراد العينــــة مــــن الإنــــاث، وهــــو مــــا قــــد يعكــــس طبيعــــة 
جامعـــــــــة  -لمعلمـــــــــين مـــــــــن طـــــــــلاب الـــــــــدبلوم العـــــــــام بكليـــــــــة التربيـــــــــة لالتوزيـــــــــع النـــــــــوعي 

ــذه  ــا يميــــل المعلمــــون الــــذكور إلــــى التــــردد فــــي المشــــاركة فــــي مثــــل هــ الإســــكندرية، أو ربمــ
 الدراسات، وهو ما يجب مراعاته في التفسير العام للنتائج.

ــذكاء  ــات الــ ــتخدام تقنيــ ــبلًا لاســ ــد تكــــون أكثــــر تقــ ــة قــ ــذه الفئــ ــى أن هــ ــه إلــ ــم التنويــ ومــــن المهــ
الاصـــــــطناعي فـــــــي الإدارة الصـــــــفية، بحكـــــــم ارتبـــــــاطهم ببيئـــــــات تعلـــــــم حديثـــــــة وتـــــــدريبات 

 متطورة في أثناء إعدادهم الأكاديمي أو في بداية مسيرتهم المهنية.

ــن طــــلاب  ــن المعلمــــين مــ ــبة الأكبــــر مــ ــاث يشــــكلن النســ ــع علــــى أن الإنــ ــدل هــــذا التوزيــ ويــ
، الحاليــــــةجامعــــــة الإســــــكندرية المشــــــاركين فــــــي الدراســــــة  -الــــــدبلوم العــــــام بكليــــــة التربيــــــة 

وهــــــو مــــــا قــــــد يــــــؤثر علــــــى نمــــــط اســــــتخدام تقنيــــــات الــــــذكاء الاصــــــطناعي، بــــــالنظر إلــــــى 
 الفروق المحتملة في التوجهات التقنية بين الجنسين.
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 توزيع العينة حسب عدد سنوات العمل  -/ب2

ــن ذوي الخبــــــرة  ــديثي التخــــــرج أو مــــ ــاركين مــــــن حــــ ــى أن أغلــــــب المشــــ ــير البيانــــــات إلــــ تشــــ
ســـــــــنوات(، مـــــــــا قـــــــــد يـــــــــؤثر علـــــــــى درجـــــــــة اســـــــــتخدامهم للـــــــــذكاء  5القليلـــــــــة )أقـــــــــل مـــــــــن 

الاصـــــــطناعي بشـــــــكل إيجـــــــابي، نظـــــــرًا لانخـــــــراطهم الأحـــــــدث فـــــــي بيئـــــــة تعليميـــــــة رقميـــــــة 
ومتجــــــددة نســــــبيًا. فــــــي المقابــــــل، تمثــــــل فئــــــة المعلمــــــين ذوي الخبــــــرة الكبيــــــرة نســــــبة أقــــــل، 

 مما قد يعكس فجوة رقمية محتملة تستحق الدراسة في التدريب والتأهيل.

ويُشـــــير هـــــذا التوزيـــــع إلـــــى أن أغلـــــب المشـــــاركين مـــــن فئـــــة المعلمـــــين الجـــــدد، ممـــــا يعـــــزز 
ــة مثــــــل الــــــذكاء الاصــــــطناعي،  فرضــــــية أن هنــــــاك قابليــــــة أعلــــــى لتبنــــــي التقنيــــــات الحديثــــ

 بحكم قربهم من الأدوات التكنولوجية المعاصرة.

 :ووفقًا للنتائج السابقة، استنتج الباحثان أنه

تميـــــــل العينـــــــة بشـــــــكل واضـــــــح إلـــــــى المعلمـــــــات )الإنـــــــاث( وقليلـــــــي الخبـــــــرة، مـــــــا  -
يوجهنـــــــــــا إلـــــــــــى أن التحليـــــــــــل والتوصـــــــــــيات يجـــــــــــب أن تأخـــــــــــذ فـــــــــــي الاعتبـــــــــــار 

 خصائص هذه الفئة.
ــول علـــــى نتـــــائج أكثـــــر شـــــمولية  - ــاك حاجـــــة مســـــتقبلية لتوســـــيع العينـــــة للحصـــ هنـــ

 وتمثيلًا، مما يُقو ِّي من تعميم النتائج.
ــة  - ــة التربيـــ ــام بكليـــ ــدبلوم العـــ ــن طـــــلاب الـــ ــين مـــ ــن التوزيـــــع أن المعلمـــ  -يظهـــــر مـــ

شـــــهد دخـــــول معلمـــــين جـــــدد بشـــــكل مســـــتمر، وهـــــو مـــــا قـــــد يجامعـــــة الإســـــكندرية 
ل فرصـــــة لتعزيـــــز اســـــتخدام أدوات الـــــذكاء الاصـــــطناعي منـــــذ بدايـــــة الحيـــــاة  يُشـــــك 

 المهنية للمعلم.
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 :للعبارات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات -ج

 الــذكاء تطبيقــاتهم للاســتخدام اســتبانة علــى المعلمــين اســتجابات تحليــل تــم 
( 5) جــدًا، مــنخفض  =( 1) خماســي مقيــاس وفــق الصــف إدارة  فــي الاصــطناعي

 تتم الإجابة عبر مقياس ليكرت الخماسي وهو متدرج كالآتي:. و جدًا مرتفع =

 منخفضة جدًا  منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدًا 

 ( على الترتيب. 1 -2 -3 -4 - 5بحيث تأخذ الدرجات ) 

ــم  ــد تـــــ ــاب وقـــــ ــط حســـــ ــابي، المتوســـــ ــراف الحســـــ ــاري، الانحـــــ ــبة المعيـــــ ــة والنســـــ ــل المئويـــــ  لكـــــ
ــارة  ــن عبــ ــارات مــ ــق مــــن  الاســــتبانة، عبــ ــتجابة )التحقــ ــالى مــــدى الاســ ــدول التــ ح الجــ ــ ِّ ويُوضــ
 ( لعبارات المقياس:استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية  درجة

 . المتوسط ونسبته المئوية ودرجة التقدير المقابلة له(: 2جدول )

 درجة التقدير  النسبة المئوية للمتوسط المتوسط 

 منخضة جدًا  %36لأقل من  %20 1.8لأقل من  1
 منخفضة %52لأقل من  %36 2.6لأقل من  1.8
 متوسطة %68لأقل من  %52 3.4لأقل من  2.6
 مرتفعة %84لأقل من  %68 4.2لأقل من  3.4

 مرتفعة جدًا  % 100 - 84% 5 – 4.2
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(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية للمتوسط والتقدير  3جدول )

 ( 48تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة الصف )ن =  استخدام ودرجة التحقق من  

 المتوسط  العبارة  م
الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
المئوية  
 للمتوسط 

درجة 
 التقدير 

ــطناعي  1 ــذكاء الاصـــــــ ــتخدم الـــــــ أســـــــ
ا  فـــــــــــي تصـــــــــــنيف طلابـــــــــــي وفقـــــــــــً
ــتعداداتهم وميـــــــــــــــــــــــــــولهم  لاســـــــــــــــــــــــــ

 وقدراتهم.

 متوسطة 62.0% 1.24 3.10

ــطناعي  2 ــذكاء الاصــــــــ أوظــــــــــف الــــــــ
ــة  فــــــــي وضــــــــع الخطــــــــط التعليميــــــ
لطلابـــــــــي بنـــــــــاءً علـــــــــى قـــــــــدراتهم 

 واحتياجاتهم.

 مرتفعة 72.6% 1.11 3.63

أســــــــتعين بالــــــــذكاء الاصــــــــطناعي  3
فــــــــي إعــــــــداد الخطــــــــط التدريســــــــية 
ــهرية أو  ــة أو الشــــــــــــــــــــــــ اليوميــــــــــــــــــــــــ

 السنوية.

 مرتفعة 72.6% 1.22 3.63

ــطناعي  4 ــذكاء الاصـــــــ ــتخدم الـــــــ أســـــــ
ــل  ــاذ القـــــــــــرارات داخـــــــــ فـــــــــــي اتخـــــــــ

 متوسطة 58.8% 1.17 2.94
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 الصف الدراسي.

ــذكاء  5 ــن الــــــــــــــــــــــ ــتفيد مــــــــــــــــــــــ أســــــــــــــــــــــ
ــول  ــي الحصـــــــــ ــطناعي فـــــــــ الاصـــــــــ

 على استشارات إدارية فعالة.

 مرتفعة 70.0% 1.20 3.50

ــطناعي  6 ــذكاء الاصــــــــ أوظــــــــــف الــــــــ
لاكتشــــــــاف الطــــــــلاب الموهــــــــوبين 
ــعوبات  ــرين وذوي صـــــــــــــ والمتعثـــــــــــــ

 التعلم.

 متوسطة 64.2% 1.26 3.21

ــطناعي  7 ــذكاء الاصـــــــ ــتخدم الـــــــ أســـــــ
ــبة  ــم مناســ ــرامج دعــ ــار بــ ــي اختيــ فــ

 للطلاب.

 متوسطة 61.2% 1.23 3.06

أعتمــــــــد علــــــــى تطبيقــــــــات الــــــــذكاء  8
الاصـــــطناعي فـــــي وضـــــع جـــــدول 

 زمني لتنفيذ الأنشطة الصفية.

 متوسطة 57.6% 1.21 2.88

ــذكاء  9 ــات الــــــــــــــ أوظــــــــــــــــف تطبيقــــــــــــــ
الاصـــــــــــــــطناعي فـــــــــــــــي متابعـــــــــــــــة 
انتظـــــــــــــام وانضــــــــــــــباط الطــــــــــــــلاب 

 داخل الصف الدراسي.

 منخفضة 51.6% 1.27 2.58

أســــــــتعين بالــــــــذكاء الاصــــــــطناعي  10
لاقتـــــــــــــــــــراح حلـــــــــــــــــــول لـــــــــــــــــــبعض 

 مرتفعة 68.4% 1.11 3.42
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 المشكلات الصفية.

أوظـــــــف التكنولوجيـــــــا والمنصـــــــات  11
ــذكاء  ــة وأدوات الـــــــــــــــــــــ التعليميـــــــــــــــــــــ
ــة  ــي العمليــــــــــــ الاصــــــــــــــطناعي فــــــــــــ

 التعليمية.

 مرتفعة 72.0% 1.10 3.60

ــذكاء  12 ــى الـــــــــــــــــــــ ــد علـــــــــــــــــــــ أعتمـــــــــــــــــــــ
الاصـــــــــــــــطناعي فـــــــــــــــي تطـــــــــــــــوير 

 أساليب إدارية مبتكرة.

 متوسطة 66.2% 1.16 3.31

ــطناعي  13 ــذكاء الاصـــــــ ــتخدم الـــــــ أســـــــ
ــل  ــز الطــــــــــلاب داخــــــــ ــي تحفيــــــــ فــــــــ

 الصف الدراسي.

 متوسطة 63.8% 1.27 3.19

ــطناعي  14 ــذكاء الاصــــــــ أوظــــــــــف الــــــــ
فــــــي متابعــــــة أداء الطــــــلاب وفــــــق 

 مؤشرات الأداء المحددة.

 متوسطة 56.2% 1.15 2.81

ــطناعي  15 ــذكاء الاصـــــــ ــتخدم الـــــــ أســـــــ
لتحقيـــــــــق تواصـــــــــل فعـــــــــال بينـــــــــي 

 وبين الطلاب وأولياء الأمور.

 متوسطة 58.4% 1.27 2.92

أعتمــــــــد علــــــــى تطبيقــــــــات الــــــــذكاء  16
الاصـــــطناعي فـــــي تقيـــــيم الخطـــــط 

 متوسطة 55.0% 1.32 2.75
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 التدريسية وتطويرها.

ــتعين بتطبيقــــــــــــــات الــــــــــــــذكاء  17 أســــــــــــ
الاصــــــــــــــــطناعي فــــــــــــــــي إعــــــــــــــــداد 
التقـــــــــــــــارير وتحليلهـــــــــــــــا وتقـــــــــــــــديم 

 التغذية الراجعة.

 متوسطة 58.8% 1.29 2.94

ــطناعي  18 ــذكاء الاصــــــــ أوظــــــــــف الــــــــ
فـــــي تطـــــوير الإدارة الصـــــفية مـــــن 
خــــــــــــــــــلال تقـــــــــــــــــــديم مقترحـــــــــــــــــــات 

 وتجديدات تعليمية.

 متوسطة 57.0% 1.25 2.85

ــطناعي  19 ــذكاء الاصـــــــ ــتخدم الـــــــ أســـــــ
 في تحليل نتائج أداء الطلاب.

 متوسطة 57.4% 1.20 2.87

ــذكاء  20 ــن الــــــــــــــــــــــ ــتفيد مــــــــــــــــــــــ أســــــــــــــــــــــ
الاصـــــــــــطناعي فـــــــــــي تقيـــــــــــيم أداء 
الطــــــــــــــــلاب، مثــــــــــــــــل تصــــــــــــــــحيح 

 الواجبات والامتحانات.

 متوسطة 53.8% 1.33 2.69

ــذكاء  21 ــى الـــــــــــــــــــــ ــد علـــــــــــــــــــــ أعتمـــــــــــــــــــــ
ــاس  الاصــــــــــــــــطناعي فــــــــــــــــي قيــــــــــــــ
مهـــــارات الطـــــلاب فـــــي الأنشــــــطة 

 الصفية وتقييم تقدمهم.

 منخفضة 49.2% 1.28 2.46
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ــطناعي  22 ــذكاء الاصـــــــ ــتخدم الـــــــ أســـــــ
فــــــــي تطــــــــوير مهــــــــاراتي المهنيــــــــة 
مــــــــــــــــــــن خـــــــــــــــــــــلال التـــــــــــــــــــــدريبات 

 الافتراضية.

 مرتفعة 68.8% 1.12 3.44

أســــــــــــــــتعين بروبوتــــــــــــــــات ذكيــــــــــــــــة  23
ــامي،  ــاعدتي فـــــــــي أداء مهـــــــ لمســـــــ
ــارات  ــن استفســــــــــــ ــة عــــــــــــ والإجابــــــــــــ

 الطلاب.

 منخفضة 43.0% 1.44 2.15

 أو "جــدًا مرتفعــة" درجــة عبــارة  أي تســجل ويتضــح مــن الجــدول الســابق أنــه لــم 
 تراوحــت وقــد، الممارســات فــي معتــدل تبــاين إلــى يشــير ممــا ،"جــدًا منخفضــة"

 درجــة عــام  بشــكل يعكــس ممــا( 3.63(و (2.21) بــين الحســابية المتوســطات
 للعبــارات النســبي التوزيــع، والجــدول التــالي يوضــح منخفضــة إلــى متوســطة اســتخدام 
 :التقدير مستوى  حسب

 . يوضح التوزيع النسبي للعبارات حسب مستوى التقدير  (: 4) جدول

 التقدير  مستوى  العبارات  عدد المئوية  النسبة

 جدًا  مرتفعة 0 0%
 مرتفعة 3 13.0%
 متوسطة 17 73.9%
 منخفضة 3 13.0%

 جدًا  منخفضة 0 0%
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 مــا ،"المتوســط" التقــدير مســتوى  ضــمن تقــع العبــارات أغلبيــة أن إلــى النســب وتشــير
 الاصــطناعي الــذكاء لتقنيــات مكتمــل غيــر واســتخدامات ممارســات مســتوى  يعكــس

 :الصفية الإدارة  مجالات حسب التحليل، والجدول التالي يوضح  الصف إدارة  في

 . الإدارة الصفية  عملياتيوضح التحليل حسب (: 5)جدول 

 المجال  التقدير  مستوى  العبارات  أرقام العام  المتوسط

2.98 
1، 2 ، 3 ، 4 ، 5 ، 6، 

7 
 متوسط 

 التخطيط 
 الصفي 

3.11 
8، 9 ، 10 ، 11 ، 12، 

13، 14 ، 15 
 متوسط 

 الصفي التنظيم 
 الصفي والتوجيه

2.9 16، 17 ، 18 ، 19 ، 
20، 21 

 الصفي  التقويم  متوسط 

 متوسط  23 ،22 2.8
 والتطوير  الدعم 

 المهني للمعلم

 ومن الجدول السابق يتضح ما يلي:
ــن حيـــــــث  - ــو الأعلـــــــى مـــــ ــه الصـــــــفي" هـــــ ــفي والتوجيـــــ ــيم الصـــــ ــال "التنظـــــ ــد مجـــــ يعـــــ

 متوسط الاستخدام.
يمثــــــل مجــــــال "الــــــدعم والتطــــــوير المهنــــــي"، وخاصــــــة بنــــــد اســــــتخدام الروبوتــــــات،  -

أدنــــى مســــتويات الاســــتخدام، ممــــا يؤكــــد الحاجــــة إلــــى رفــــع كفــــاءة المعلمــــين فــــي 
 هذا الجانب.
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 توفرهــا التــي الإمكانــات بــين واضــحة فجــوة  وجــود عــن التحليــل نتــائج تكشــفو 
 الممارســات فــي الفعليــة اســتخدامها درجــة وبــين الاصــطناعي الــذكاء تطبيقــات
 :أن إذ الصفية،

 أقل". أو المتوسط"المستوى  في تقع العبارات من % 87من  أكثر -
 .مرتفعة متوسطات حصدت العبارات من فقط قلة -
 الاصــطناعي الــذكاء لتقنيــات الشــامل التبنــي ضــعف إلــى النتــائج هــذه  تشــير -

 .الدراسي الصف داخل

 وبتحليل العبارات يتضح ما يلي:

. اساااااااتخدام الاااااااذكاء الاصاااااااطناعي فاااااااي تصااااااانيف الطااااااالاب وفاااااااق اساااااااتعداداتهم 1
 (:1وميولهم )عبارة  

ا )حـــــــوالي  23 - ا أو غالبـــــــً ــن المعلمـــــــين يســـــــتخدمونه دائمـــــــً  17(، بينمـــــــا %48مـــــ
 ( يستخدمونه أحيانًا أو أقل.35%)

ــز  - ــي تمييـــ ــطناعي فـــ ــذكاء الاصـــ ــتغلال الـــ ــو اســـ ــد نحـــ ــه جيـــ ــى توجـــ ــير إلـــ ــذا يشـــ هـــ
 الفروق الفردية بين الطلاب.

 (:2. استخدام الذكاء الاصطناعي في وضع الخطط التعليمية )عبارة  2

ا )حـــــــــــوالي  31 - ا أو غالبـــــــــــً ا يســـــــــــتخدمون الـــــــــــذكاء الاصـــــــــــطناعي دائمـــــــــــً معلمـــــــــــً
65%.) 

ــين  - ــذا رغبـــــــة واضـــــــحة فـــــــي تبنـــــــي الـــــــذكاء الاصـــــــطناعي فـــــــي تحســـــ يعكـــــــس هـــــ
 تخطيط العملية التعليمية.
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 (:4. استخدام الذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرارات داخل الصف )عبارة  3

ــر، حيـــــث  - ــة بشـــــكل أكبـــ ا  13إجابـــــات متوزعـــ ــً ا أو غالبـــ ــً ــتخدمونه دائمـــ ا يســـ ــً معلمـــ
 يستخدمونه أحيانًا أو أقل. 29مقابل  

يشــــير إلــــى وجــــود مقاومــــة أو تحــــديات فــــي تبنــــي الــــذكاء الاصــــطناعي فــــي هــــذا  -
 الجانب الحيوي.

. اساااااااتخدام الاااااااذكاء الاصاااااااطناعي لاكتشااااااااف الطااااااالاب الموهاااااااوبين والمتعثااااااارين 4
 (:6)عبارة  

 أحيانًا أو أقل. 20معلمًا يستخدمونه دائمًا أو غالبًا، و 22 -
ــذه  - ــال كبيــــــــر لتعزيــــــــز هــــــ ــاك مجــــــ ــتخدام، إلا أن هنــــــ ــم وجــــــــود بعــــــــض الاســــــ رغــــــ

 الممارسة.

. اساااااتخدام الااااااذكاء الاصااااااطناعي فااااااي تقيااااايم أداء الطاااااالاب وتصااااااحيح الواجبااااااات 5
 (:20)عبارة  

 أحيانًا أو أقل. 28معلمًا يستخدمونه دائمًا أو غالبًا، مقابل   19 -
 هذا يعكس تبنيًا متوسطًا قد يرتفع مع زيادة التدريب والدعم الفني. -

 (:23. استخدام الروبوتات الذكية لمساعدة المعلم في الفصل )عبارة  6

 نادرًا أو أبدًا. 27( يستخدمها دائمًا أو غالبًا، بينما  14عدد قليل فقط ) -

ــل  ــبب عوامــ ــطناعي بســ ــذكاء الاصــ ــوعي للــ ــق النــ ــذا التطبيــ ــار هــ ــة انتشــ ــى قلــ ــير إلــ ــذا يشــ هــ
 عدة منها التكلفة والتدريب.
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 الملخص والتوصيات وفقًا للنتائج التي تم عرضها في التحليل: -د

 :ملخص النتائج  -/د1

ــي الإدارة  - ــطناعي فـــــ ــذكاء الاصـــــ ــتخدام الـــــ ــائج أن اســـــ ــر النتـــــ ــام، تُظهـــــ بشـــــــكل عـــــ
الصـــــــفية لا يــــــــزال فــــــــي مرحلـــــــة متوســــــــطة مــــــــع وجـــــــود فــــــــرص كبيــــــــرة لتعزيــــــــزه 

 وتطويره، خاصة في الجوانب العملية والتقنية.
يتضــــــــح أن متوســــــــطات اســــــــتخدام الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي فــــــــي الإدارة الصــــــــفية  -

تتـــــراوح بـــــين منخفضـــــة إلـــــى مرتفعـــــة، حيـــــث كانـــــت أعلـــــى درجـــــات التقـــــدير فـــــي 
عبــــــارات مثــــــل "اســــــتخدام الــــــذكاء الاصــــــطناعي فــــــي وضــــــع الخطــــــط التعليميــــــة" 

( و"اســــــــــــتخدام التكنولوجيــــــــــــا والمنصــــــــــــات التعليميــــــــــــة وأدوات 3.63)متوســــــــــــط 
(، ممــــــا يشـــــــير 3.60الــــــذكاء الاصــــــطناعي فـــــــي العمليــــــة التعليميــــــة" )متوســـــــط 

ــي  ــطناعي فــ ــذكاء الاصــ ــة الــ ــين بأهميــ ــين المعلمــ ــد بــ ــبي جيــ ــي نســ ــود وعــ إلــــى وجــ
 التخطيط التعليمي والتنظيم.

ــاعدتي  - ــة لمســــ ــتخدام الروبوتــــــات الذكيــــ ــارات مثــــــل "اســــ فــــــي المقابــــــل، كانــــــت عبــــ
ــط  ــامي" )متوســــــ ــي أداء مهــــــ ــلاب 2.15فــــــ ــباط الطــــــ ــام وانضــــــ ــة انتظــــــ ( و"متابعــــــ

( أقــــــــل درجــــــــة، ممــــــــا يــــــــدل 2.58باســــــــتخدام الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي" )متوســــــــط 
ــين  ــالات بـــ ــذه المجـــ ــي هـــ ــة فـــ ــطناعي المتقدمـــ ــذكاء الاصـــ ــات الـــ ــة تطبيقـــ ــى قلـــ علـــ

 المعلمين.

 :امةالتوصيات الع  -/د2

ــذكاء  - ــتخدام أدوات الــــــــ ــين علــــــــــى اســــــــ ــة للمعلمــــــــ تــــــــــوفير بــــــــــرامج تدريبيــــــــــة مكثفــــــــ
 الاصطناعي المختلفة، خاصة في مجالات اتخاذ القرار والتقويم.
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ــذكاء  - ــات الـــــ ــين ذوي الخبـــــــرة الأقـــــــل علـــــــى تبنـــــــي وتطبيـــــــق تقنيـــــ تشـــــــجيع المعلمـــــ
 الاصطناعي لتعزيز مهاراتهم المهنية.

تعزيــــــــز التعــــــــاون بــــــــين المعلمــــــــين لتبــــــــادل الخبــــــــرات والتجــــــــارب الناجحــــــــة فــــــــي  -
 استخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة الصفية.

ــداف  - ــق أهـــ ــمان تحقيـــ ــطناعي لضـــ ــذكاء الاصـــ ــتخدام الـــ ــيم دوري لاســـ ــة وتقيـــ متابعـــ
 التعليم والتعلم بكفاءة.

تــــــــدريب المعلمـــــــــين علـــــــــى اســـــــــتخدام أدوات الـــــــــذكاء الاصـــــــــطناعي فـــــــــي الإدارة  -
 الصفية لتعزيز قدراتهم على توظيفها بفعالية.

تــــــوفير بنيــــــة تقنيــــــة داعمــــــة فــــــي المــــــدارس مثــــــل الحواســــــيب والإنترنــــــت عــــــالي  -
 السرعة لتسهيل تطبيق الذكاء الاصطناعي.

تنظــــــيم ورش عمـــــــل ونـــــــدوات لتعريـــــــف المعلمــــــين بفوائـــــــد الـــــــذكاء الاصـــــــطناعي  -
 وأمثلة تطبيقية ناجحة.

ــم  - ــز فهــ ــة لتعزيــ ــرق تفاعليــ ــة بطــ ــاهج التعليميــ ــي المنــ ــطناعي فــ ــذكاء الاصــ ــج الــ دمــ
 المعلمين والطلاب على حد سواء.

تطــــــوير بــــــرامج دعــــــم فنــــــي لمســــــاعدة المعلمــــــين فــــــي التغلــــــب علــــــى المشــــــكلات  -
 التقنية أثناء استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي.

ــين الأداء الإداري  - ــي تحســـ ــطناعي فـــ ــذكاء الاصـــ ــة الـــ ــدى فعاليـــ ــتمر لمـــ ــيم مســـ تقيـــ
 والتعليمي بالصفوف.

 تفعيل أدوات الذكاء الاصطناعي في المتابعة والانضباط السلوكي. -
الاســـــتثمار فـــــي التطبيقـــــات التـــــي تـــــدعم التواصـــــل وتقيـــــيم الأداء الآلـــــي لتخفيـــــف  -

 أعباء المعلمين.
ــل  - ــل مراحـــ ــي كـــ ــطناعي فـــ ــذكاء الاصـــ ــج الـــ ــى دمـــ ــجع علـــ ــة تشـــ ــة مهنيـــ ــاء ثقافـــ بنـــ

 الإدارة الصفية.
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تعزيـــــز تـــــدريب المعلمـــــين علـــــى اســـــتخدام تقنيـــــات الـــــذكاء الاصـــــطناعي الحديثـــــة  -
 والروبوتات الذكية في إدارة الصف.

ــفية  - ــدعم الإدارة الصــــــــ ــة لــــــــ ــطناعي متقدمــــــــ ــاء اصــــــــ ــرامج ذكــــــــ تــــــــــوفير أدوات وبــــــــ
 بفعالية أكبر.

توعيـــــــة المعلمــــــــين بفوائــــــــد الــــــــذكاء الاصــــــــطناعي فــــــــي جميــــــــع مجــــــــالات الإدارة  -
 الصفية، بما في ذلك متابعة السلوك والانضباط.

 ة:ليالتوصيات العم  -/د3

 :ــة مســــــتمرة  تطااااااوير الباااااارامج التدريبيااااااة ــذ بــــــرامج تدريبيــــ ــميم وتنفيــــ يجــــــب تصــــ
ــة  ــة التربيــــــ ــام بكليــــــ ــدبلوم العــــــ ــين مــــــــن طــــــــلاب الــــــ ــتهدف المعلمــــــ ــة  -تســــــ جامعــــــ

ــذكاء  ــات الــــــــــ ــتخدام أدوات وتقنيــــــــــ ــى اســــــــــ ــدراتهم علــــــــــ ــكندرية لتعزيــــــــــــز قــــــــــ الإســــــــــ
الاصـــــــطناعي المختلفـــــــة فـــــــي الإدارة الصـــــــفية، مـــــــع التركيـــــــز علـــــــى التطبيقـــــــات 

 المتقدمة كالروبوتات الذكية وبرامج متابعة السلوك.
 :ــدارس بــــــالأجهزة  تااااااوفير البنيااااااة التحتيااااااة التقنيااااااة العمــــــل علــــــى تجهيــــــز المــــ

والبرمجيـــــات الضــــــرورية التــــــي تـــــدعم اســــــتخدام الــــــذكاء الاصـــــطناعي فــــــي بيئــــــة 
الصـــــف الدراســـــي، ممـــــا يســـــهل علـــــى المعلمـــــين تبنـــــي هـــــذه التقنيـــــات وتوظيفهـــــا 

 بفعالية.
  :تنظـــــــــيم ورش عمـــــــــل توعيااااااااة المعلمااااااااين بأهميااااااااة الااااااااذكاء الاصااااااااطناعي

ــودة  ــين جــــــ ــي تحســــــ ــطناعي فــــــ ــذكاء الاصــــــ ــح دور الــــــ ــة توضــــــ وحمــــــــلات توعويــــــ
التعلــــــــيم والإدارة الصــــــــفية، مــــــــع التركيــــــــز علــــــــى الفوائــــــــد العمليــــــــة التــــــــي يمكــــــــن 

 تحقيقها.
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 :تحفيــــز المعلمــــين علــــى  تشااااجيع الابتكااااار فااااي اسااااتخدام الااااذكاء الاصااااطناعي
ــع الـــــــزملاء  ــراتهم مـــــ ــاركة خبـــــ ــدة ومشـــــ ــة جديـــــ ــات ذكيـــــ ــتخدام تطبيقـــــ ــة واســـــ تجربـــــ

 لتعزيز بيئة تعليمية مبتكرة.
  :إنشـــــاء نظــــــام متابعــــــة دوري لقيـــــاس مــــــدى تقــــــدم متابعاااااة وتقيااااايم الاساااااتخدام

اســـــــــتخدام الـــــــــذكاء الاصـــــــــطناعي فــــــــــي الإدارة الصـــــــــفية، وتحديـــــــــد المعوقــــــــــات 
 والصعوبات التي تواجه المعلمين لتوفير الدعم اللازم.

 ــدبلوم  لتأهيــل تخصصااي تاادريبي برنااامج تصااميم المعلمــين مــن طــلاب ال
 الــذكاء تطبيقــات اســتخدام  علــىجامعــة الإســكندرية  -العــام بكليــة التربيــة 

 :في الاصطناعي
 (Khanmigo)  ،Planboard  مثل تطبيق:  الصفي   التخطيط -
 Edmodo)، Google والتنظااايم الصااافي مثااال تطبياااق: التنفياااذ  -

Classroom.) 
 مثااااااااال تطبياااااااااق: والتحفياااااااااز التوجياااااااااه الصااااااااافي  -

(Remind،ClassCraft ). 
 Socrative،Gradescope) مثاال تطبيااق:الصاافي    التقااويم  -

.) 
 يشــمل بمــا ،المساتدامة المهنياة التنمياة خطاط فاي التطبيقاات هاذه دماج 

 .الواقعية والمحاكاة  العملي التدريب
 والشـــبكات، كـــالأجهزة، ،الداعماااة الرقمياااة التحتياااة البنياااة تااوفير 

 .والتراخيص
 لقــاءات عبــر ،التعلايم فاي الاصاطناعي الاذكاء توظياف بمزاياا الاوعي نشار 

 .ناجحة تطبيقية وأمثلة تثقيفية
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 ( 2ملحق )

 للبرنامج التدريبي   مينحكالمقائمة بأسماء السادة الأساتذة 

 (  ا هجائيً )مرتبة  

 م الاسم الجامعة  -الكلية   –الوظيفة 

استاذ علم النفس التربوي وعميد كلية التربية جامعة 

 الإسكندرية
  .1 أ.د/ حسن سعد عابدين 

  .2 حسن محمد الباتع/.دأ كلية التربية جامعة الإسكندرية -استاذ تكنولوجيا التعليم 

الدراسات  أستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم ووكيل 

 كلية التربية جامعة الأسكندرية  -العليا 
  .3 السيدة محمود ابراهيم  /أ.د

أستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم المتفرغ بكلية التربية  

 جامعة الأسكندرية 
  .4 أ.د./ سيف الإسلام على مطر 

ورئيس وحدة القياس    -استاذ المناهج وطرق التدريس  

 كلية التربية جامعة الإسكندرية   -والتقويم 
  .5 عزة شديد محمد  /.دأ

كلية التربية جامعة  -استاذ تكنولوجيا التعليم المساعد 

 الإسكندرية
  .6 عايدة فاروق حسين  / .د.م أ
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استاذ علم النفس التربوي والعميد السابق لكلية التربية جامعة 

 الإسكندرية
  .7 محمد أنور فراج  /.دأ

أستاذ ورئيس قسم الإدارة التربوية وسياسات التعليم بكلية  

 التربية جامعة الأسكندرية 
  .8 أ.د/ محمد خميس حرب 

ورئيس مركز الخدمات   -استاذ المناهج وطرق التدريس  

 التربوية  كلية التربية جامعة الإسكندرية 
  .9 مروة صلاح العدوى  /.دأ

كلية التربية   استاذ ورئيس قسم المناهج وطرق التدريس 

 جامعة الإسكندرية 
  .10 نجلاء مجد النحاس   /أ.د


