
 

 
 

 

 
                                            

 

104 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 –عشر  الثامنالمجلد التاسع عشر العدد 

 2025 – ديسمبر

 الثانهي الأزهري في مرر بسعاهد التعميممتطمبات تطبيق القيادة الرقسية 
 إعداد

 عبدالله رجب عبدالله الديد
 محمد عميأ.م.د/ عبير أحسد                   أ.د/ ثروت عبد الحسيد عبد الحافظ                

أستاذ ورئيس قدم الإدارة والتخطيط                
 والدراسات السقارنة

 جامعة الأزهر -كمية التربية          
 

 أستاذ الإدارة التربهية وسياسات التعميم السداعد
 جامعة الفيهم -كمية التربية 

 ممخص البحث:
تحجيج متصمبات تصبيق القيادة الخقسية بسعاىج التعميع  إلى ىجف البحث الحالي     

الثانػي الأزىخي في مرخ، وذلظ مغ خلال تعخف الأسذ الشطخية لمقيادة الخقسية 
ومتصمبات تصبيقيا بالسؤسدات التعميسية، وتحجيج متصمبات تصبيق القيادة الخقسية 

راسة ثع وضع قائسة بسعاىج التعميع الثانػي الأزىخي في مرخ مغ وجية نطخ عيشة الج
بيحه الستصمبات، واعتسج البحث عمى السشيج الػصفي، واستخجم الاستبانة كأداة لجسع 

( مغ شيػخ ووكلاء ومعمسي معاىج التعميع 066البيانات شبقت عمى عيشة قػاميا )
 الثانػي الأزىخي في مرخ. 

التعميع الثانػي سعاىج متصمبات تصبيق القيادة الخقسية بأن وقج تػصل البحث إلى     
، مغ وجية نطخ أفخاد العيشة مغ شيػخ، ووكلاء، ومعمسي معاىج الأزىخي في مرخ

التعميع الثانػي الأزىخي في مرخ، جاءت درجة أىسيتيا بسدتػى )كبيخة(، حيث بمغ 
(، وىي درجة ميسة وقج يكػن الدبب في ذلظ قجرة 2..5الستػسط الحدابي السػزون )
ة استخاتيجية مؤسدية لتصبيق مفيػم القيادة الخقسية ىحه الستصمبات عمى صياغ

ضافة إلى إ (،5606بالسعاىج الثانػية الأزىخية وبالارتكاز عمى الاستخاتيجية الػششية )
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 متطلبات تطبيق القيادة الرقمية بمعاهد التعليم الثانوي الأزهري في مصر

تأسيذ البشية التحتية التقشية الجاعسة للأداء الخقسي لجى قجرتيا حال تصبيقيا عمى 
 شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية.

 .التعميم الثانهي الأزهري  ،القيادة الرقسية ،متطمبات :السفتاحيّةالكمسات 

Abstract 
The current research aims to identify the requirements for 

implementing digital leadership in Al-Azhar secondary education 

institutes in Egypt, by identifying the theoretical foundations of 

digital leadership and the requirements for its implementation in 

educational institutions, identifying the requirements for 

implementing digital leadership in Al-Azhar secondary education 

institutes in Egypt from the perspective of the study sample, and then 

developing a list of these requirements, The research relied on the 

descriptive approach, and used the questionnaire as a tool for 

collecting data, which was applied to a sample of (600) sheikhs, 

deputies, and teachers of Al-Azhar secondary education institutes in 

Egypt, The research concluded that the requirements for applying 

digital leadership in Al-Azhar secondary education institutes in 

Egypt, from the point of view of the sample members of sheikhs, 

deputies, and teachers of Al-Azhar secondary education institutes in 

Egypt, were considered to be of great importance, as the weighted 

arithmetic mean reached (2.95), This is an important level, and the 

reason for this may be the ability of these requirements to formulate 

an institutional strategy for applying the concept of digital leadership 

in Al-Azhar secondary institutes, based on the National Strategy 

(2030), in addition to their ability, when implemented, to establish the 

technical infrastructure that supports digital performance among 

sheikhs of Al-Azhar secondary institutes. 

Azhar secondary -requirements, the digital leadership, Al Keywords:

Education. 

 السقدمة:
ضتتتخورة  التعميسيتتتة تحتتتجيات العرتتتخ التتتحي نقيذتتتو عمتتتى  يتتتادة السؤسدتتتات فخضتتتت   

اكتدتتتال السيتتتارات القياديتتتة التتتتي ستتتػف تسكشيتتتا متتتغ العستتتل فتتتي ضتتتل ضتتتخوف تشافدتتتية 
تتا عتتغ الطتتخوف التتتي اعتتتاد العستتل فييتتا متتغ قبتتل، وبالتتتالي تتسثتتل  ججيتتجة تختمتتا تسامن
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نقصة البجاية السشصقية والعمسية لسػاجية التحجيات البيئية الججيجة في أن يبجأ القائج فتي 
و الدابقة وأن يقتير واقعتو وأن يبشتي لتو رؤيتة مدتتقبمية واضتحو تقييع خبخاتو ومسارسات

لأي استتتخاتيجية إداريتتة ستتميسة ىتتجفيا بشتتاء وتكتتػيغ شخرتتية  ياديتتة متصتتػرة فتتي جسيتتع 
 السجالات عامة والتعميسية خاصةن. 

التعمتتتيع الثتتتانػي الأزىتتتخي ضتتتسغ متتتا يتصمتتتب وجتتتػد  معاىتتتج ومتتتغ ثتتتع يتصمتتتب تصتتتػيخ   
وشيػخ معاىج أكفاء قادريغ عمى تػضيف التقشيتات الخقسيتة فتي  يادات مجرسية متسيدة، 

العسميتتتات ارداريتتتة لتصتتتػيخ عسميتتتات )التخصتتتيط، التشطتتتيع، الستابعتتتة، الاترتتتال، اتختتتاذ 
القتخار، التقتػيع(، ورجتتخاء تتيتخات واستتعة فتي الشطتتام التعميستي باستتتخجام التكشػلػجيتا متتغ 

خ السعاىتتج والسعمستتيغ، حيتتث تزتتسغ أجتتل تقتتجم عسميتتة التعمتتيع والتصتتػيخ ارداري لذتتيػ 
التعمتتيع الثتتانػي الازىتتخي العتتجد والشتتػم السشاستتب متتغ الأشتتخا  لسعاىتتج القيتتادة الخقسيتتة 

  في السكان السشاسب القادريغ عمى تمبية أولػيات العسل الحالية والسدتقبمية. 
 مذكمة البحث:

عمى القيادات السجرسية بػجو ختا   لقج فخضت التصػرات التكشػلػجية السعاصخة     
أن تتبشى بعقل مفتػح شبيعة التتيخات والتصػرات التي جمبيا الشستػ التكشػلتػجي الدتخيع 

ومتتغ ثتتع، يجتتب عمتتى ىتتحه القيتتادات الاستتتعجاد لكينيتتة تػضيتتف التكشػلػجيتتا  ؛والستصتتػر
صتتػيخ ، وتجييتتد أنفدتتيع بأحتتجث اتجاىتتات التكشػلػجيتتا، وتواستتتخجاميا فتتي بيئتتة السعيتتج

 .ميارات القيادة الخقسية لجييع، مغ أجل تمبية متصمبات الشطام العالسي الججيج
 ىجاإلى افتقار ميارات التخصيط لجى قادة السع وأشارت العجيج مغ الجراسات     

، وارفتقار في حل السذكلات لمصخق اردارية الحجيثة، وضعا بخامج الثانػية الأزىخية
ىج أثشاء الخجمة، وضخورة استعانة قصام السعاىج االسع التشسية السيشية لجى قادة

بأعزاء ىيئة التجريذ في اردارة والتخصيط للإشخاف عمى الػحجات التجريبية لتجريب 
شيػخ السعاىج عمى أساس عمسي وتصػيخ وضائا اردارة لجييع مغ)تخصيط، تشطيع، 

السعيج عمى الجػانب  متابعة، اترال، اتخاذ قخار، تقػيع(، بارضافة إلى تخكيد شيخ
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اردارية التقميجية دون الاىتسام بالجػانب الستعمقة بالستتيخات التي فخضتيا العػلسة 
 .( 550، 5602وثػرة السعمػمات)محمد، 

أن مغ أبخز السذكلات التي يػاجييا ، (5602كسا أشارت دراسة)عبج اللاه،     
مدايختو لسا يحجث في نطع التعميع التعميع الثانػي الأزىخي في مرخ ما يتسثل في قمة 

كحلظ  السعاصخة مغ تصػيخ وتحجيث واستخجام التكشػلػجيا الستقجمة في التعميع،
الاعتساد عمى استخجام الأساليب التقميجية في الادارة التي أثخت بالدمب بذكل قػي 
عمى أبعاد الأداء ارداري لذيػخ السعاىج مغ)تخصيط، تشطيع، تػجية ومتابعة، 

.)عبج اللاه، ل، اتخاذ قخار، تقػيع(، وقمة تحقق التصػيخ اللازم بالتشطيع ارداري اترا
5602 ،4).       

 الإجابة عن الدؤال الرئيس التالي:  ويحاول البحث الحاليّ 
 .؟الثانهي الأزهري في مرر بسعاهد التعميممتطمبات تطبيق القيادة الرقسية ما هي 

 ة:الي  ة الت  مغ الأسئمة الفخعي   ئيذ عجد  الخ   الدؤالوتفخم مغ ىحا 
ومتصمباتيا بالسؤسدات التعميسية في الأدبيات  مقيادة الخقسيةل الش طخي ة الأسذا م -0

 ؟ اردارية والتخبػية السعاصخة
مغ  التعميع الثانػي الأزىخي في مرخسعاىج متصمبات تصبيق القيادة الخقسية بما  -5

 ؟وجية نطخ عيشة الجراسة
التعميع الثانػي الأزىخي في سعاىج تصبيق القيادة الخقسية بل اللازمة الستصمباتما  -0

 ؟مرخ
  هدف البحث الحالي إلى: :أهداف البحث 
ومتصمباتيتا بالسؤسدتات التعميسيتة فتي  مقيادة الخقسيتةل ةالش طخي   عمى الأسذ التعخف -0

 .الأدبيات اردارية والتخبػية السعاصخة
التعمتيع الثتانػي الأزىتخي سعاىتج القيتادة الخقسيتة بمتصمبتات تصبيتق أىع التعخف عمى  -5

 مغ وجية نطخ عيشة الجراسة. في مرخ
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التعمتتيع الثتتانػي سعاىتتج تصبيتتق القيتتادة الخقسيتتة بل اللازمتتة وضتتع قائستتة بالستصمبتتات  -0
 .الأزىخي في مرخ

 أهسية البحث: 
 ة:عريّ ة الشّ سيّ هّ الأ

تػضيتتف  حتسيتة عمتتى التجولي السجتستتع تأكيتج متتع متدامشتة الحاليتتة الجراستة تتأتي -0
 التقشيات الخقسية بالسؤسدات التعميسية.

سعاىتتج تصبيتتق القيتتادة الخقسيتتة بل ومشيجتتي فمدتتفي ورشتتار نطتتخي  تأصتتيل تقتتجيع -5
 .التعميع الثانػي الأزىخي في مرخ

 ة: بيقيّ طّ ة التّ سيّ الأهّ 
سعاىتتتج تصبيتتتق القيتتتادة الخقسيتتتة بأىتتتع الستصمبتتتات اللازمتتتة ل  عمتتتى الزتتتػء إلقتتتاء -0

 .التعميع الثانػي الأزىخي في مرخ
 السشتتتاشق فتتتي الجتتتػدة ووحتتتجات  خصتتتيطالت   ومدتتتئػلي   القتتتخار تختتتحي  م   تبرتتتيخ  -5

 القيتتادات تعيتتيغ عشتتج السصمػبتتة الأداء ومدتتتػيات والسيتتارات بالقتتجرات ةالأزىخي تت
 .الػضيفة شتل قبل بتشسيتيع

يعتستتج عمتتى  التتحيستتشيج الػصتتفي ال الحتتالي البحتتث استتتخجم  وآداتنن : مننش ا البحننث 
، وذلظ مغ خلال عخض الأسذ الشطخية لمقيادة الخقسية الفيع والتفديخ والتحميل والتشبؤ

ومتصمباتيتتا فتتتي السؤسدتتتات التعميسيتتتة، كستتتا تتتع الاعتستتتاد عمتتتى استتتتبانة كتتتأداة لمجدراستتتة 
السيجانية شبقت عمى عيشة متغ شتيػخ ووكتلاء ومعمستي معاىتج التعمتيع الثتانػي الأزىتخي  

خف عمتتتى متصمبتتتات تصبيتتتق القيتتتادة الخقسيتتتة بيتتتحه السعاىتتتج متتتغ وجيتتتة فتتتي مرتتتخ لمتعتتت
 نطخىع.

 ة:بالحدود الآتيّ  تحدد البحث الحاليّ  حدود البحث:
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التعتخف عمتى الأستذ الشطخيتة لمقيتادة  البحتث عمتى اقترتخ: الحد السهضنهعيّ  (0
الستصمبتتات اللازمتتتة  الخقسيتتة بالسؤسدتتات التعميسيتتة، وكتتحلظ التعتتتخف عمتتى أىتتع

 .التعميع الثانػي الأزىخي في مرخسعاىج القيادة الخقسية بتصبيق ل
ومعمستتي معاىتتج  ووكتتلاء عمتتى عيشتتة متتغ شتتيػخ اقترتتخ البحتتث: الحنند البذننري  (5

 .في مرخ الأزىخي  التعميع الثانػي 

عمتتتى عيشتتتة متتغ السعاىتتتج الثانػيتتتة  اقترتتخ تصبيتتتق أداة البحتتث :الحننند السكننناني (0
الأزىخيتتة فتتي محافطتتات )الفيتتػم، القتتاىخة، التخبيتتة، بشتتي ستتػيف( وذلتتظ لتخكيتتد 

تتا للإكثافتتة الس حرتتائيات التتػاردة عاىتتج الثانػيتتة الأزىخيتتة بيتتحه السحافطتتات شبقن
 مغ قصام السعاىج الأزىخية.

 إلتى 0/7/5652 متغ الفتتخة فتي تصبيق أداة الجراسة السيجانية تع  : الحد الزّمشيّ  (4
06/7/5652. 

 رطمحات البحثم  
 متطمبات: -4

عخف كمسة متصمبات لتػينا بأنيا جسع والسفخد "متصمب"، وىػ اسع مفعػل مغ ت     
 (.59، 8002 عسخ،).تصمب، والسصمب أمخ أو عسل يتصمب تحقيقو

 القيادة الرقسية:-4

وفعالية مغ خلال  القيادة الخقسية بأنيا: القجرة عمى تحقيق الأىجاف بكفاءةعخف ت  
 (.067،  5602)رسسي، وآخخون،استخجام وسائل التكشػلػجيا الحجيثة

أنيا: "دمج التقشيات الخقسية مثل الأجيدة السحسػلة، بت عخف القيادة الخقسية  كسا 
وتصبيقات الاترالات، وتصبيقات الػيب في مسارسات القيادة لقيادة السجارس نحػ 

     .(Yusof, et.al, 2019,P1482) شػلػجيا.خ مدتجام في استخجام التكتتيي
قجرة شيػخ معاىج التعميع الثانػي الأزىخي عمى  :عمى أن ا إجرائيًا البحثعرف ا يو 

تػضيف التقشيات الخقسية كتصبيقات الػيب؛ والحكاء الاصصشاعي؛ وأجيدة السحسػل؛ 
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مسارساتيع لسدئػلياتيع والسشرات ارلكتخونية؛ وقػاعج البيانات الزخسة، وغيخىا، في 
اردارية، مغ تخصيط وتشطيع وتػجيو وغيخىا، وعمى نحػ مدتجام، الأمخ الحي يداعج 
في الارتقاء بأدائيع ارداري، ويداىع في تحقيق أىجاف التعميع الثانػي الأزىخي بأعمى 

    درجة مسكشة مغ الكفاءة والفاعمية.
لبعس البحػث والجراسات الدتابقة ذات فيسا يمي عخض  الدّراسات والبحهث الدّابقة: 

 العلاقة بسػضػم البحث الحالي:
  :أولًً: الدّراسات العربية

التعتتتخف عمتتتى  الجراستتتة إلتتتى ىتتتحه ىتتتجفت: (4044دراسنننة النننآهمي وآ نننرون   -4
درجتتة تػضيتتف متتجيخي الستتجارس فتتي ستتمصشة عستتان لمقيتتادة الخقسيتتة متتغ وجيتتة 

الػصفي، كسا قامت بتصبيق  نطخ السجيخيغ أنفديع،واستخجمت الجراسة السشيج
أن  ( متجيخنا، وتػصتمت إلتى عتجة نتتائج، مشيتا:567استبانة عمتى عيشتة بمتتت )

متتتتتجيخي الستتتتتجارس قتتتتتج استتتتتتخجمػا التكشػلػجيتتتتتا بصتتتتتخق مختمفتتتتتة، وأن استتتتتتخجام 
 الحاسب الآلتي فتي اردارة السجرستية يدتاعج فتي تدتييل الأعستال، وقتج أوصتت

 قسية. بتدويج الفرػل الجراسية بالأجيدة الخ 

يتادات الجراستة إلتى تصتػيخ مسارستات الق ىتحه ىجفت :(4044  محسهددراسة  -4
واستتتخجامت الستتشيج الػصتتفي، وتػصتتمت إلتتى  السجرستتية بالستتجارس السرتتخية،

عتتتجة نتتتتائج مشيتتتا: أن ىشتتتاك قرتتتػرنا فتتتي استتتتثسار اردارة السجرستتتية مسثمتتتة فتتتي 
كشتيجتتة لزتتعا   يادتيتتا لتتشطع تكشػلػجيتتا السعمػمتتات والاترتتالات وتصبيقاتيتتا

البشيتتتة التحتيتتتة التكشػلػجيتتتة، وقمتتتة الستتتػارد الساليتتتة، والقرتتتػر فتتتي كفتتتاءة أداء 
القيادات السجرسية في الجانب التكشػلػجي، وقمة البخامج التجريبية ليع فتي ىتحا 
الجانب وشكميتيا وضعا أثخىا في تصػيخ ميارتيع التكشػلػجيتة، وقتج أوصتت 

ات اللازمتتتتة لقيتتتتادة التتييتتتتخ، وتصتتتتػيخ بعتتتتجة تػصتتتتيات، مشيتتتتا: تصتتتتػيخ السيتتتتار 
الأنطستتة، وتعديتتد العقميتتة التتتي تتتجعع التحديغ،استتتخجام التكشػلػجيتتا بانتطتتتام، 
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السذاركة بانتطتام فتي شتبكات التتعمع السيشتي عبتخ ارنتخنتت، التخصتيط لمتشسيتة 
 السيشية السدتسخة لمقيادات السجرسية. 

الجراستتة إلتتى التعتتخف عمتتى واقتتع تصبيتتق  ىتتحه ىتتجفت: (4044دراسننة لطفنني   -4
القيتتادة الخقسيتتة لستتجيخي الستتجارس الثانػيتتة العامتتة بسحافطتتة السشػفيتتة متتغ وجيتتة 
نطخ السعمسيغ، واستخجمت السشيج الػصفي، كسا قامت بتصبيتق استتبانة عمتى 

: ضتتعا إلتتى عتتجة نتتتائج مشيتتا( متتغ السعمستتيغ، وتػصتتمت 5.0عيشتتة بمتتتت )
والتتتحي يشبتتتتي أن يصبتتتق مشتتتح بجايتتتة التحتتتػل الخقستتتي  التقتتتػيع الخقستتتي لمسعمستتتيغ

لمتعمتتتيع، قرتتتػر متتتجيخي الستتتجارس الثانػيتتتة العامتتتة فتتتي متابعتتتة أداء السعمستتتيغ 
لاستخجام التكشػلػجيا باستخجام أدوات رقسية حجيثة، وقج أوصت بزخورة نذخ 
ثقافتتتتتة التحتتتتتػل الخقستتتتتي فتتتتتي الستتتتتجارس، وتتتتتتػفيخ البشيتتتتتة التحتيتتتتتة التكشػلػجيتتتتتة 

 .بالسجارس
 ثانيًا: الدراسات الأجشبية:

بعشتتػان: "العلاقتتة بتتيغ الخكتتائد الستعمقتتة بالقيتتادة  (Lander, 2020دراسةةت   -4
تخجام الخقسيتتتتة التتتتتي تتفتتتتق متتتتع القتتتتيع والدتتتتمػكيات لتتتتجى متتتتجيخي الستتتتجارس واستتتت

الجراستتة إلتتى التأكيتتج عمتتى واحتتجة متتغ  ىتتحه ىتتجفت التكشػلػجيتتا لتتجى السعمستتيغ":
أكبخ السذاكل التي تػاجو السجيخيغ مع استسخار استخجام التكشػلػجيتا التعميسيتة 
في الشستػ وىتي أن معطتع الستجيخيغ غيتخ مدتتعجيغ بذتكل كتاف ليرتبحػا قتادة 
في مجال التكشػلػجيا، وذلظ بدبب نقز التجريب ونقز التػجيو حػل كينيتة 

فعال أثشاء دمجيع التكشػلػجيا في مياراتيع ردارة العسمية دعع السعمسيغ بذكل 
التعميسيتتتة بالفرتتتػل الجراستتتية، بارضتتتافة إلتتتى تحجيتتتج أركتتتان القيتتتادة الخقسيتتتة، 
واستخجمت الاستبانة كأداة لمجراسة، وتػصمت إلى عجة نتائج، مشيا: أن أركان 

 فئة. القيادة الخقسية لع تتشبأ باستخجام السعمع لمتكشػلػجيا في أي 
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Yusof, et.al,2019)  دراسننة -5
سيتتة بتتيغ قتتادة الستتجارس " القيتتادة الخق:بعشتتػان 

تصتتػيخ نستتػذج لقيتتاس وتحجيتتج وضتتائا  الجراستتة إلتتى ىتتحه ىتتجفت :"فتتي ماليديتتا
وستتتمػكيات القيتتتادة الخقسيتتتة لقتتتادة الستتتجارس، باستتتتخجام تحميتتتل نستتتػذج معادلتتتة 

( متتتتجيخ 025)، وتتتتتع تصبيتتتتق استتتتتبانة عمتتتتى عتتتتجد AMOSهيكميتتتتة باستتتتتخجام 
مجرستتتتة ابتجائيتتتتة وثانػيتتتتة، وحتتتتجدت الشتتتتتائج بعتتتتجيغ وتدتتتتع وضتتتتائا يسارستتتتيا 

ىتتتحان البعتتتجان ىستتتا الاترتتتال والسشتتتاخ ، الستتتجيخيغ فتتتي مسارستتتة القيتتتادة الخقسيتتتة
السجرستتتتي، فتتتتي حتتتتيغ تذتتتتسل تدتتتتع وضتتتتائا اجتساعيتتتتة افتخاضتتتتية، ومشاقذتتتتات 

عبتتخ الانتخنتتت، افتخاضتتية، ومذتتاركة افتخاضتتية لمسعمػمتتات، ومذتتاركة السمفتتات 
والاترتتال الافتخاضتتي، والتعمتتيع الافتخاضتتي، وارشتتخاف عمتتى التتتعمع، والسخا بتتة 

 الافتخاضية لأداء الصلال، والتخويج الافتخاضي لأىجاف السجرسة. 
بعشتتتتتػان: "استكذتتتتتاف القيتتتتتادة التكشػلػجيتتتتتة لستتتتتجيخ  (Hero,2020دراسنننننة   -4

 الجراستة إلتىىتحه ىتجفت  :السجرسة: تأثيخىا عمى الكفاءة التكشػلػجية لمسعمستيغ"
إلقتتتاء الزتتتػء عمتتتى الاتجاىتتتات الحاليتتتة لمتعمتتتيع فتتتي القتتتخن الحتتتادي والعذتتتخيغ، 
ومتتتغ ثتتتع حاولتتتت الجراستتتة البحتتتث عتتتغ شخيقتتتة لفيتتتع تتتتأثيخ القيتتتادة التكشػلػجيتتتة 

يخ عمتتى الكفتتاءة التكشػلػجيتتة لمسعمستتيغ فتتي الستتجارس الابتجائيتتة العامتتة فتتي لمستتج
( 062مقاشعة أوبانجو، بػلاكان) الفمبيغ(، ويتكػن السذاركػن في الجراسة مغ)

معمسنا في السجارس الحكػمية، وتػصمت إلى عجة نتائج، مشيا: اتفاق السعمسيغ 
ستمكيتا متجيخىع، عتلاوة عمتى عمى السؤشخات الخسدة لمقيادة التكشػلػجية التي ي

ذلتتتتتظ يتتتتتتقغ السعمستتتتتػن استتتتتتخجام التكشػلػجيتتتتتا فتتتتتي عسميتتتتتة التتتتتتجريذ والتتتتتتعمع، 
وأوضتتحت الجراستتة أن القيتتادة التكشػلػجيتتة لمستتجيخ لا تتتؤثخ بذتتكل كبيتتخ عمتتى 

 الكفاءة التكشػلػجية لمسعمسيغ. 
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بعشتتتتتػان: "القيتتتتتادة الخقسيتتتتتة لمستتتتتجيخيغ : البشتتتتتاء  ( Jiaqi, 2023دراسةةةةةت  -1
إلتتى الدراسدد  هدد   هددد   : التزتتسيشي، والتتجور التصتتػيخي، والبشتتاء التحدتتيشي"

أىسيتتتتتة القيتتتتتادة الخقسيتتتتتتة لمستتتتتجيخيغ، واستتتتتتخجمت الستتتتتشيج الػصتتتتتتفي،  تػضتتتتتي 
وتػصتتتمت إلتتتى: أنتتتو لا بتتتج متتتغ إجتتتخاء تحدتتتيشات جػىخيتتتة فتتتي كينيتتتة تػضيتتتف 

ي الأعستال ارداريتة فتي جسيتع مجتالات الأداء ارداري، السجيخيغ لمتكشػلػجيا ف
وأوصت بأنو يجتب عمتى متجيخي الستجارس التعتاون رزالتة العقبتات التتي تحتػل 

 دون استخجام التكشػلػجيا الحجيثة.
راستات التتتي ىتتجفت إلتتى  التّعميننق العننام عمننى الدّراسننات الدّننابقة: استكذتتاف تعتتجدت الج 

ومتغ ختلال متصمبات القيادة الخقسية لتحديغ العسميتات ارداريتة بالسؤسدتات التعميسيتة، 
ابق لمج راسات الد      ما يمي:ابقة يتز  العخض الد 

تابقة فتي متع الج   البحتث الحتالي  تذابو ي: أوج  التّذاب  أىسيتة القيتادة  تػضتي راستات الد 
راستتات الخقسيتتة لمستتجيخيغ لا بتتج متتغ إجتتخاء  عمتتى أنتتو: حيتتث تكتتاد تجستتع معطتتع ىتتحه الج 

تحدتتيشات جػىخيتتة فتتي كينيتتة تػضيتتف الستتجيخيغ لمتكشػلػجيتتا فتتي الأعستتال ارداريتتة فتتي 
تا أكتجت معطتع ، ( Jiaqi, 2023  كستا فتي دراستةجسيع مجتالات الأداء ارداري، أيزن

واحتتجة متتغ أكبتتخ السذتتاكل التتتي تػاجتتو الستتجيخيغ متتع استتتسخار استتتخجام الجراستتات عمتتى 
التعميسيتتة فتتي الشستتػ وىتتي أن معطتتع الستتجيخيغ غيتتخ مدتتتعجيغ بذتتكل كتتاف  التكشػلػجيتتا

كستتتتتتا فتتتتتتي  ليرتتتتتتبحػا قتتتتتتادة فتتتتتتي مجتتتتتتال التكشػلػجيتتتتتتا، وذلتتتتتتظ بدتتتتتتبب نقتتتتتتز التتتتتتتجريب
 .(Lander, 2020 دراسة

تابقة فتي تشاوليتا بعتجن أوج  الً نتفف راستات الد  راستة الحالي تة عتغ الج  آختخ  ا: تختمتا الج 
ابقة يختما عغ أبعاد  التعميع سعاىج متصمبات تصبيق القيادة الخقسية بوىػ الج راسات الد 

 .الثانػي الأزىخي في مرخ
تتتابقة تسثمتتتت أوجتتتو استتتتفادة الجراستتتة الحاليتتتة  :أوجننن  الًسنننتفادة راستتتات الد  فتتتي متتتغ الج 

 التالية:الجػانب 
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يثة.راسة ومػاكبتيا الت ص ػرات العالسي ة والت ػجيات التأكيج عمى أىسية الج   -0  الحج 
ابقة أسيست في إيزاح -5 متصمبات تصبيق القيادة بعس  أن ىحه الج راسات الد 

 بالسؤسدات التعميسية.الخقسية 
 .ستصمبات تصبيق القيادة الخقسيةبالاشلام عمى الأشخ الش طخية السترمة  -0
ابقة والبشاء عمييا حتى لا يك -4 ػن ىشاك إىجار الاستفادة مغ نتائج البحػث الد 

 ة.حثيبلمص اقات ال
 السحاور التّالية: اوفقً الحالي  البحث  سار :البحث محاور 

سؤسدتتات التعميسيتتة فتتي بال ومتصمباتيتتا مقيتتادة الخقسيتتةل ةالش طخي تت الأستتذالسحننهر الأول: 
 الأدبيات اردارية والتخبػية السعاصخة.

الأزىتتخي فتتي التعمتتيع الثتتانػي سعاىتتج متصمبتتات تصبيتتق القيتتادة الخقسيتتة ب السحننهر الثّنناني:
 مغ وجية نطخ عيشة الجراسة. مرخ

التعمتتيع الثتتانػي الأزىتتخي فتتي سعاىتتج متصمبتتات تصبيتتق القيتتادة الخقسيتتة ب السحننهر الثّالننث:
 .مرخ

سؤسدننات التعميسيننة بال ومتطمبات ننا مقيننادة الرقسيننةل ةالشّعريّنن الأسننس: الأولالسحننهر 
 في الأدبيات الإدارية والتربهية السعاصرة.

التحػل الشاج  لمسؤسدة في ىحا العرخ الخقسي إلى حج كبيخ عمى كينية يعتسج      
قبػل قادة تمظ السؤسدة لثقافة العسل وغخسيا بالسؤسدة، ىحا إلى جانب التجريب عمى 

ويحتاج ذلظ إلى الجسع بيغ كل مغ التكشػلػجيا والتتييخ  ،مسارسات القيادة الخقسية
يتزسغ ىحا السحػر عجة عشاصخ، تسثمت ، و ورنذاء محاكاة لمديشاريػىات السختمفة

، ومتصمبات ىحا التصبيق بالسؤسدات  في: أىجاف وأىسية تصبيق القيادة الخقسية
 التعميسية: 
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ن القيادة الخقسية إبالسؤسدات التعميسية:  أهداف وأهسية تطبيق القيادة الرقسية  أولًً:
متخابط ومترل  ىي اتجاه  يادي حجيث يقػد السؤسدات نحػ السدتقبل في عالع

ما يسكغ تػضيحيا في عجة أىجاف تحقيق بذكل واسع، وقج ضيخ ىحا الشسط القيادي ل
  يمي:

وذلظ باستخجام إدارة الػقت والججولة  تقميل تكاليف ارجخاءات اردارية -0
 الخقسية.

تحديغ كفاءة السؤسدة مع السشتفعيغ، ورنذاء قشػات اترال إضافية بيشيا  -5
 ات التػاصل الاجتساعي.باستخجام تصبيق وبيشيع

كدب رضا السدتفيجيغ بأعمى و  ،تقػية الخوابط بيغ العامميغ واردارة العميا -0
 مدتػى مسكغ.

، وذلظ باستخجام إنجاز السعاملات اردارية في الػقت السشاسب ودون تعقيج -4
 بخامج التحميل الخقسي.

صاء تعديد الذفافية ودقة العسل وتجشب الأختتييخ شخيقة العسل مغ خلال  -2
 (.LMSوذلظ باستخجام أنطسة إدارة التعمع ) اليجوية

، باستخجام التعامل مع البيانات رقسينا )جسع ، تشطيع ، حفع ، استخجام ( -0
(Power BI, Tableau). 

 Quick)، باستخجام الأدوات الخقسية، مثل: تحديغ بيئة العسل السادية -7

Books, Xero)  ،التي تداعج في إدارة السيدانية السالية لمسؤسدة التعميسية
 بسا في ذلظ تخريز السػارد وتػفيخ تقاريخ مالية شفافة.

تقشينا عمى التعامل مع كل ما ىػ ججيج في مجال  لعامميغتشسية قجرات ا -2
 التكشػلػجيا.

م صياغة نطامغ خلال  ثيخ القادة عمى العامميغ وحفدىع عمى العسلأزيادة ت-.
) لتحفيد قادة ومشتدبي السؤسدات التعميسية عمى استخجام التقشيات الخقسية.

     .(.5، ض 5602الذيخي، 
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وفي ضػء الأىجاف الدابقة تطيخ أىسية القيادة الخقسية مغ خلال أىسيتيا   
 خلالالاستخاتيجية التي تديع في دعع ومدانجة العامميغ في السؤسدات التعميسية مغ 

تبديط ارجخاءات اردارية، وتدييل عسمية صشع القخار، بارضافة إلى تسكيغ 
وفاعمية للاستفادة مغ متصمبات العسل، وتقجيع  اردارات والقيادات مغ التخصيط بكفاءة

الأعسال بجػدة عالية وفقنا لسعاييخ فشية وأخخى تقشية عالية تػاكب متصمبات العرخ 
 .(00  .560،مػضى) .وتحقق التاية مشو

أن مغ أىع أىجاف القيادة الخقسية إحجاث تتيخات نػعية في  ،يتز  مسا سبق   
أنساط ومدتػيات الخجمة التعميسية، الدخعة في إنجاز العسل السصمػل مسا يؤدي 

في وضينية التخصيط: يداعج تػضيف التقشيات  فسثلان  لاخترار وقت تشفيح السيام
فدارات بالدخعة السصمػبة لتصػيخ الخصط الخقسية عمى الحرػل عمى أجػبة للاست

تػفيخ السعمػمات مغ خلال وذلظ التشطيع تحديغ فعالية التفريمية، بارضافة إلى 
والبيانات، سيػلة حفع البيانات واستخجاعيا في الػقت السشاسب، الحرػل عمى 
السعمػمات اللازمة بدخعة مغ خلال اررشيف ارلكتخوني، سيػلة عقج الاجتساعات 

تحديغ فعالية اتخاذ مسا يؤدي ذلظ أيزا إلى  بعج، التعامل مع البيانات رقسينا، عغ
 . القخار

بارضافة إلى أنو مغ خلال تػضيف التقشيات الخقسية يتع تصػيخ وضيفة  
، تدييل إجخاء الاترال بيغ أقدام السؤسدة السختمفة والسؤسدات الاترال مغ خلال

التقميجي في إنجاز الأعسال إلى الذكل الآخخى، الانتقال مغ الذكل اليجوي 
الاستفادة مغ  مسا يحقق ارلكتخوني، سيػلة وصػل التعميسات اردارية إلى السػضفيغ

تحديغ فعالية الأداء و مسيدات ارنتخنت في التخصيط والتشطيع والتػجية والخقابة. 
 . واتخاذ القخار

ي تشسية الس ارات لمتعامل تد م ف أن ا ، حيثالقيادة الرقسية أهسية كسا تتزح    
مع التطبيقات التكشهلهجية من أدوات وأج زة، وتكهين وتشسية اتجاهات إيجابية 
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مرغهبة نحه استخدام التطبيقات التكشهلهجية وتد م في تزويد القادة بأحدث 
في اردارة السجرسية باعتبارىا مغ السجاخل الحجيثة التي تحقق الأساليب التكشهلهجية 

ؤسدي لمسعمسيغ والعامميغ في السجال ارداري ولسا ليا مغ دور في تػفيخ التسيد الس
الػضائا اردارية مغ تخصيط وتشطيع ومتابعة واترال الػقت والجيج في إنجاز 

 .واتخاذ قخار وتقػيع
ترشيف يسكغ  : متطمبات تطبيق القيادة الرقسية بالسؤسدات التعميسية ثانيًا: 

إلى متصمبات عمى السدتػى التشطيسي  بالسؤسدات التعميسية متصمبات القيادة الخقسية
  :وأخخى عمى السدتػى الفخدى كسا يمي

عمى السدتهى  بالسؤسدات التعميسيةالقيادة الرقسية  تطبيق متطمبات -أ/
 :التشعيسي

 : Eberl& Drews, 2021,P9 ))تصمبات في ما يميستتسثل ىحه ال
 ،وشاممة ،وشسػحة ،واضحةيتع صياغة رؤية حيث  :vision الرؤية -0

وبحلظ تداىع  ،وىجفيا وتحجد  يسة السؤسدة ،ومميسة، ومقشعة ،ومدتجامة
  .بفعالية في تصػيخ التخصيط

الحػكسة كجدء مغ القيادة الخقسية  تبخز أىسية :Governanceالحهكسة  -5
وىشاك وضيفتيغ  ،لتحجيج الحجود التي يسكغ مغ خلاليا تحقيق القيادة الخقسية

تػفيخ  رػصية البيانات وجػدة السعمػمات،مختمفتيغ لمحػكسة: تحقيق مبجأ خ
، أكبخ عجد مغ العامميغ السبتكخيغ لقيادة ومػاءمة الابتكارات الاستخاتيجية

 . ظ تداىع بفعالية في تصػيخ التشطيعوبحل
عمى  والتخكيديتع التأكيج عمى  يع الانفتاح والذفافية والثقة : valuesالقيم  -0

لتػفيخ السعمػمات  العامميغ، ىحا بارضافة إلى القيع التقميجية مثل الجقة
 . السصمػبة لتصػيخ عسمية الاترال
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 أن يكػن لجى القيادة الخقسية ثقافة إنذاء إيجابي :culture الثقافة -4
 مسا يؤدي إلى ،حيث تزع الثقافة التكشػلػجيا في السقام الأول ،وتعاوني

 . ارات الدميسة بالدخعة والجقة السصمػبةاتخاذ القخ 
تتصمب القيادة الخقسية عسميات اتخاذ القخار التي  :Decisions القرارات -2

غ جسيع وتسكي ،مغ الترخف بحكسة وسخعة التعميسية تسكغ السؤسدة
 . تخاذ القخاراتالعامميغ مغ السذاركة في ا

تقميل اليياكل اليخمية يعج القادة الخقسييغ بحاجة إلى  :Structure البشية -0
ىا، وتحجيج تحجيج نقاط القػة في الأداء وتعديد  ومغ ثع ،لديادة تحفيد العامميغ

كية عالية يتع ارعتساد عمى الذبكات الجيشامي لحلظ ،نقاط الزعا ومعالجتيا
   تصػيخ عسمية التقػيع.الارتباط ل

السدتهى عمى بالسؤسدات التعميسية القيادة الرقسية تطبيق متطمبات ب/ 
 : الفردي

عمى  بالسؤسدات التعميسية القيادة الخقسيةتصبيق  متصمبات  يسكغ تػضي 
 : Eberl& Drews, 2021,P10 )في ما يمي)السدتػى الفخدي 

يجعع القادة الخقسيػن العامميغ فيسا  :People Managementإدارة الأفراد  -0
وتحتاج القيادة الخقسية إلى تعديد  ،يتعمق باردارة الحاتية والتصػيخ الػضيفي

ومغ ثع يتع  ،الجافع الجػىخي لمعامميغ مغ خلال دعع تعخيفيع بقيع السؤسدة
 . تحديغ عسمية الاترال

تعتبخ السعخفة عاملان أساسينا في تػفيخ نساذج  :Knowledgeالسعرفة  -5
 ،الحياة، ليحا الدبب تؤسذ القيادة الخقسية ثقافة التعمع مجى عسال الخقسيةالأ

دىع عمى تصػيخ أدائيع وتحفي السجيخيغالسختمفة لجعع  السيارات بسا في ذلظ
 . ارداري 
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العسل في الذبكات إلى الصمب  يؤدي Virtual Teams : فرق افتراضية -0
ومغ ثع فإن  يادة الفخق الافتخاضية ىي محجد  ،عمى إنذاء فخق افتخاضية

  .ميع لمقيادة الخقسية
: Collaboration and Communication السذاركة والتهاصل -4

اليجف مغ السذاركة والتػاصل تحفيد الأشخا  عمى التعاون عبخ الػضائا 
ا وذلظ عبخ مشرات ووسائل التػاصل الاجتساعي  ،والسؤسدات لمعسل معن

  .، مسا يؤدي إلى تحديغ عسمية الاترالالسختمفة

أن متصمبات القيادة الخقسية تتشػم ما بيغ  يسكغ القػل، ما سبقباستقخاء   
متصمبات تشطيسية وأخخى فخدية، حيث أكجت الستصمبات عمى صياغة استخاتيجية 
 رقسية تقػم عمى خصة واضحة ومفرمة لسا ستقػم بو السؤسدة باستخجام التكشػلػجيا

از ، ىحا إلى جانب إمتلاك السعخفة اللازمة رنجلتصػيخ الػضائا اردارية لمقادة
الأعسال بصخيقة رقسية، مع دعع ثقافة التعمع مجى الحياة، بارضافة إلى التأكيج عمى 

  الثقافة التعاونية التذاركية الجاعسة لتشفيح السيام السختمفة.
 الدراسة السيدانية :نيالسحهر الثّا

 عمتى الجدء السيجاني مشيتا، والستعمتق بتالتعخف السحػرتعخض الجراسة في ىحا 
متغ وجيتة  التعمتيع الثتانػي الأزىتخي فتي مرتخسعاىتج تصبيتق القيتادة الخقسيتة بمتصمبات 

الػقتػف عمتى  ،وتذتسل إجتخاءات الجراستة السيجانيتة لمجراستة الحاليتةنطخ عيشتة الجراستة، 
، وأساليب الجراسة أىجافيا، وتػضي  أداتيا والعشاصخ التي تتكػن مشيا، ومجتسع وعيشة

ي يتتتع تشاوليتتا بالتفرتتيل فيستتا غيخىتتا متتغ الشقتتاط التتتالسعالجتتة ارحرتتائية السدتتتخجمة، و 
 :يمي

فإن ارشار السيجاني ليا  بحثا لصبيعة مذكمة الوفقن  :أولًً: أهداف الدراسة السيدانية
الػقػف عمى نتائج استجابات أفخاد العيشة بذكل تفريمي مغ خلال تحميل  ،يدتيجف
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التعميع الثانػي سعاىج الخقسية ب ستصمبات تصبيق القيادةالاستبانة، والخاصة ب )عبارات(
 .مغ وجية نطخ عيشة الجراسة الأزىخي في مرخ

قتتتام الباحتتتث بترتتتسيع أداة الجراستتتة، وىتتتي عبتتتارة عتتتغ : ثانيًنننا: أداة الدراسنننة السيدانينننة
بحث، وفيسا يمي عتخض جف جسع السعمػمات اللازمة لمبي (Questionnaire)استبانة

 الثبات لأداة الجراسة السيجانية.لكينية حدال درجة الرجق ومعامل 
 وتع ذلظ مغ خلال حدال: الدراسة السيدانية:حداب درجة الردق لأداة أولًً: 
تع حدال صجق : للأداة Face Validityالردق الخارجي  العاهري(  -4

الاستبيان في البجاية باستخجام الرجق الخارجي )الطاىخي( وذلظ مغ خلال 
السحكسيغ مغ ذوي الاخترا  والخبخة عخض الاستبانة عمى مجسػعة مغ 

لمقيام بتحكيسيا؛ وبِشاء عمى آراء السحكسيغ وملاحطاتيع تػصل الباحث إلى 
 ا لمتصبيق بعج أخح شكمو الشيائي. الرجق في الاستفتاء، وأنو صالحن 

 Internal Consistency صنندق السحتننهى  صنندق الًتدنناق النندا مي( -5

Validity : ا يقرج برجق السحتػى مجى تسثيل عبارات السقياس تسثتيلان جيتجن
لمسخاد  ياسو مغ السحتػي، ويسكتغ التعتخف عمتى متجى اتدتاق أداة الجراستة متغ 
ختتلال حدتتال معتتاملات الارتبتتاط بتتيغ القبتتارات والسجتتال التتحي تشتستتي لتتو كتتل 

ػضت  يو ، (Person Correlation)باستتخجام معامتل ارتبتاط بيخستػن عبتارة 
الججول التالي نتتائج حدتال معتاملات الارتبتاط بتيغ كتل عبتارة والسجتال التحي 

 تشتسي لو.
( حداب معامفت الًرتباط بين عبارات السحهر ، و إجسالي البعد الآي تشتسي ل  4  جدول

 العبارة(
 متطمبات تطبيق القيادة الرقسية بسعاهد التعميم الثانهي الأزهري في مررالسحهر الثاني: 

الأول: الستطمبات الإدارية  البعد
لتطبيق القيادة الرقسية بالتعميم 

 الثانهي الأزهري في مرر

البعد الثاني: الستطمبات التقشية 
لتطبيق القيادة الرقسية  الفزمة

 بالتعميم الثانهي الأزهري في مرر

البعد الثالث: الستطمبات البذرية 
لتطبيق القيادة الرقسية بالتعميم 

 في مرر الثانهي الأزهري 
 معامل الًرتباط رقم العبارة معامل الًرتباط رقم العبارة معامل الًرتباط رقم العبارة
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4 0.44 44 0.44 41 0.44 
4 0.41 41 0.44 44 0.44 
4 0.44 44 0.44 44 0.44 
1 0.44 44 0.41 44 0.44 
4 0.44 44 0.44 44 0.44 
4 0.44 44 0.40 44 0.44 
4 0.44 44 0.44 40 0.44 
4 0.40 40 0.44 44 0.44 
4 0.44 44 0.44 44 0.44 
40 0.44 44 0.44 44 0.44 
44 0.44 44 0.44 41 0.41 
44 0.44     44 0.40 
        44 0.44 
        44 0.41 
        44 0.44 

 (0.04جسيع العبارات دالة عشد مدتهى دلًلة  
يتز  مغ الججول الدابق أن معاملات الارتباط بيغ كل عبارة مغ عبارات      

، التعميع الثانػي الأزىخي في مرخسعاىج تصبيق القيادة الخقسية ب: متصمبات السحػر
ورجسالي درجة البعج الحي تشتسي لو، تخاوحت  يسيا )فيسا يتعمق بالبعج الأول: 

( بيغ خقسية بالتعميع الثانػي الأزىخي في مرختصبيق القيادة اللالستصمبات اردارية 
تصبيق ل(، و)فيسا يتعمق بالبعج الثاني: الستصمبات التقشية اللازمة 6.22( و)2..6)

(، و)فيسا 6.00( و)7..6بيغ ) القيادة الخقسية بالتعميع الثانػي الأزىخي في مرخ
بالتعميع الثانػي  تصبيق القيادة الخقسيةل يتعمق بالبعج الثالث: الستصمبات البذخية

(، وىػ ما يؤكج الاتداق الجاخمي لقبارات .6.2( و)7..6( بيغ )الأزىخي في مرخ
 الاستبانة، وبحلظ فإن الدابقةبعاد الثلاثة فيسا يتعمق بالأأداة الجراسة الخاصة بالسحػر 

السسكغ الاعتساد عمييا بجرجة مشاسبة مغ صجق الاتداق الجاخمي تجعل مغ  تتستع
 .البحث ىجافأ في تحقيق 
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تع حدال الثبات بصخيقة ألفا  :بحثلأداة الReliability حداب معامل الثبات  -ب/
 وجاءت القيع كسا يطيخ في الججول التالي:(، Cornbrash's alphaكخونباخ )

 الثبات لأداة الجراسة بصخيقة ألفا كخونباخ  يع معامل (5ججول )
كرونباخ  معامل ألفا عدد العبارات السحاور والسجالًت

 لمثبات
 0.44 44 البعد الأول: الستطمبات الإدارية
 0.44 44 البعد الثاني: الستطمبات التقشية
 0.44 44 البعد الثالث: الستطمبات البذرية

 0.44 44 جسالي السحهرإ
 0.44 40 جسالي الًستبانةإ

معامل ألفا كخونباخ لثبات محاور وأبعاد أداة يتبيغ مغ الججول الدابق أن  يسة       
(، وبالتالي فسعاملات الثبات لسحاور وأبعاد 6.00( و)7..6الجراسة تخاوحت بيغ )

 جاءت جسيعيا جيجة، وىحا يجل عمى إمكانية ثبات الشتائج التي ستدفخ عشو البحث
ابية لمطخوف إذا ما تع إعادة التصبيق بعج فتخة في ضخوف مذ أداة الجراسة السيجانية

 الحالية.
ي عَتتتتخف مجتستتتتع الجراستتتتة بأنتتتتو جسيتتتتع   السيدانيننننة: : مجتسننننع وعيشننننة الدراسننننةنيًنننناثا

السفتتتتتخدات التتتتتتي يدتتتتتتيجف الباحتتتتتث دراستتتتتتيا لتحقيتتتتتق نتتتتتتائج دراستتتتتتو، ومتتتتتغ ثتتتتتع فيتتتتتػ 
أبتتتتتتػ ستتتتتتسخة، )  كافتتتتتة العشاصتتتتتتخ التتتتتتتي يخغتتتتتب الباحتتتتتتث فتتتتتتي إجتتتتتتخاء استتتتتتصلام لآرائيتتتتتتا

يتسثتتتتتل فتتتتتي  ن مجتسعتتتتتوفتتتتتإالحتتتتتالي   بحتتتتتثلمبالشدتتتتتبة و  (،42م، .560والصيصتتتتتي، 
فتتتتتي مرتتتتتخ(، والتتتتتحيغ )شتتتتتيػخ، ووكتتتتتلاء، ومعمستتتتتي معاىتتتتتج التعمتتتتتيع الثتتتتتانػي الأزىتتتتتخي 

تتتتت  (554.0للإحرتتتتتائيات الخستتتتتسية التتتتتتي حرتتتتتل عمييتتتتتا الباحتتتتتث ) ايبمتتتتتغ عتتتتتجدىع وفقن

والجتتتتتتتتجول التتتتتتتتتالي يػضتتتتتتتت   (م4044/ 4041 إحرننننننننائية :التخبيتتتتتتتتة والتعمتتتتتتتتيعوزارة )
 تػزيعيع:

 الأصمي لمجراسة السيجانية ( تػزيع أفخاد السجتسع0)ججول 
 مجتسع الدراسة
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شيهخ  السحافعة
الشدبة السئهية لكل محافعة  الًجسالي السعمسين الهكفء السعاهد

 من السجتسع
 %44.4 4444 4444 444 444 القاهرة 
 %11.1 4444 4444 444 444 الغربية

 %40.4 444 444 444 44 بشي سهيف
 %4.4 444 144 401 44 الفيهم

 %400 4444 4044 440 140 جساليالإ
الشدبة السئهية لكل 
   %400 %44.0 %44.4 %4.4 وظيفة من السجتسع

لرعػبة دراسة مجتسع بأكسمو، فقج تع استخجام معادلة ستيفغ ثامبدػن  اونطخن       
لتحجيج عجد أفخاد العيشة السسثمة لمسجتسع،  ؛ .(Thompso, 2002) ارحرائية

 والسبيشة عمى الشحػ التالي:

 
= الجرجة السقيارية السقابمة z= حجع السجتسع، N=حجع العيشة،  nحيث إن: 
= ندبة تػفخ p(، 0.05= ندبة الخصأ )d، 0..0وتداوي  2..6لسدتػى الجلالة 

 (.6.26الخاصية والسحايجة وتداوي )

   
                

       [               ]            ]
 

   
                                                                    

                                                                 
 

                                                                        
وبالتالي بمغ الحج الأدنى مغ العيشة السصمػبة لت )شيػخ، ووكلاء، ومعمسي معاىج 

ا، ويسكغ تػضي  تػزيعيع عمى 002التعميع الثانػي الأزىخي في مرخ(، ) ( مذاركن
 فئات العيشة في الججوليغ التالييغ:

 لكل فئة من فئات العيشة وفقًا لستغير السحافعة ( الحد الأدنى1جدول  



 

 
 

 

 
                                            

 

144 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 –عشر  الثامنالمجلد التاسع عشر العدد 

 2025 – ديسمبر

مجتسع  السحافعة
 الدراسة

الشدبة السئهية لكل 
 محافعة من السجتسع

الحد الًدنى لمعيشة في كل 
 محافعة وفقا لمسعادلة

 441 %44.4 4444 القاهرة 
 444 %11.1 4444 الغربية

 44 %40.4 444 بشي سهيف
 40 %4.4 444 الفيهم

 444 %400 4444 جساليالإ
 العيشة وفقًا لستغير الهظيفةلكل فئة من فئات  ( الحد الأدنى4جدول  

مجتسع  الهظيفة
 الدراسة

الشدبة السئهية لكل 
 وظيفة من السجتسع

الحد الًدنى لمعيشة في كل 
 وظيفة وفقا لمسعادلة

 44 %4.4 140 شيهخ السعاهد
 14 %44.4 440 الهكفء
 404 %44 4044 السعمسين

 444 %400 4444 جساليالإ

الفعمي عمى أعزاء السجتسع، تع التصبيق إلكتخونينا عمى عيشة  التصبيق وعشج
 https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQL(عزػناخلال الخابط: 566مكػنة مغ)

ا لػجو عمى ) ليبمغ ( عزػنا. 456إضافة إلى أنو تع تػزيع  بعس الاستسارات وجين
بيشسا بمغ إجسالي الاستسارات الستحرل عمييا،  ( استبانة، 056)العجد ارجسالي 

وىػ العجد الحي يديج عغ الحج ( استسارة، 066والرالحة  لمتحميل ارحرائي )
 لحي سيرب  عيشة الجراسة الحالية.الأدنى لمعيشة، كسا أنو العجد ا

 :الدراسة السيدانية وتفديرها نتائا عرض وتحميل: لثًااث
أستتتفخت السعالجتتتة ارحرتتتائية لاستتتتجابات أفتتتخاد العيشتتتة فيستتتا يتعمتتتق بأبعتتتاد الجراستتتة   

 السيجانية عغ الشتائج التالية:
لتطبيق القيادة الرقسية بسعاهد التعميم الثانهي  البعد الأول: الستطمبات الإدارية

 :الأزهري 
حػل الستصمبات  5كاو  والستػسصات الحدابيةالتكخارات والشدب السئػية ( 0ججول )

 اردارية

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQL
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 عبدالله رجب عبدالله السيد
 

 متطلبات تطبيق القيادة الرقمية بمعاهد التعليم الثانوي الأزهري في مصر

 
 (4لدرجة حرية   4.44( تبدأ عشد 0.04، وعشد مدتهى  4.44( تبدأ عشد 0.04( الجدولية عشد مدتهى  4قيسة  كا

متصمبتتتات  السحتتتػر الأوليتبتتتيغ متتتغ الجتتتجول الدتتتابق أن درجتتتة تتتتػافخ عبتتتارات )      
(، وذلتتظ فيستتا يتعمتتق التعمتتيع الثتتانػي الأزىتتخي فتتي مرتتخسعاىتتج تصبيتتق القيتتادة الخقسيتتة ب

)بالبعتتج الأول: الستصمبتتات ارداريتتة(، قتتج جتتاءت بجرجتتة )كبيتتخة(، حيتتث جتتاء الستػستتط 
( 6.72(، وانحتتتتتتخاف مقيتتتتتتاري متتتتتتا بتتتتتتيغ )5.54( و)4..5الحدتتتتتتابي ليتتتتتتا متتتتتتا بتتتتتتيغ )

ارداريتة ستصمبتات الىسية تتػافخ أ  (، بسا يذيخ إلى أن أفخاد العيشة يتجيػن إلى6.52و)
 .التعميع الثانػي الأزىخي في مرخسعاىج تصبيق القيادة الخقسية بل

( دالتة عشتج مدتتػى 5ومغ خلال الشتائج السػضحة أعلاه يتبيغ أن جسيتع  تيع )كتا      
(، وىتتتي 052.4( و)0.0..( السحدتتتػبة تخاوحتتت متتتا بتتتيغ )5(، إذ أن  تتيع )كتتتا6.60)
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 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 –عشر  الثامنالمجلد التاسع عشر العدد 

 2025 – ديسمبر

( السػضتحة 5( لجرجتة حخيتة )6.60عشتج مدتتػي )( الججوليتة 5 يع أكبخ مغ  يسة )كتا
أسفل الججول الدابق، وىحا يؤكج أن أراء عيشة الجراسة حػل بشػد ىحا البعج متدقة متع 
نفديا، وىحه البشػد تسيد أراء افخاد عيشة الجراسة نحػ اتجاه معتيغ وىتػ التكتخار الاعمتى 

لاختيتتتار الثلاثتتتة فتتتي كتتتل عبتتتارة، اضتتتافة إلتتتى عتتتجم وجتتتػد تذتتتتت فتتتي تكتتتخارات بتتتجائل ا
 )كبيخة، متػسصة، قميمة(.

( ، والتتتتي تػصتتتمت إلتتتى أنتتتو .560)آل تتتتػيع، دراستتتة وتتفتتتق الشتتتتائج الدتتتابقة متتتع     
لتصبيق القيادة الخقسية في وزارة التعميع لا بج مغ وضع خصط وهياكل ورجخاءات ممدمة 

العستتل ارداري فتتي لتتجمج التقشيتتات الخقسيتتة فتتي السسارستتات القياديتتة، كستتا أنتتو لتصتتػيخ 
وزارة التعميع مغ وجية نطخ القيادات التخبػية لا بج مغ نذخ الثقافة الخقسية بتيغ جسيتع 

 فئات السجتسع السجرسي.
تػفيخ  ( والتي تشز عمى "0كسا يتز  مغ الججول الدابق أن القبارة رقع )     

جاءت في ج الأزىخية "ادة الخقسية بالسعاىالاعتسادات السالية اللازمة لتخسيخ مفيػم القي
السختبة الأولى مغ حيث الستػسط الحدابي لأىسية القبارات في ىحا البعج حيث 

(، وتعشي التػافخ بجرجة )كبيخة(؛ 6.52(، وانحخاف مقياري )4..5تحققت بجرجة )
وقج يكػن الدبب في ذلظ أن تػفيخ الاعتسادات السالية يدس  بتػفيخ التصبيقات 

القيادة الخقسية بالسعاىج الأزىخية، كسا يسكغ مغ خلالو تقجيع اللازمة لتخسيخ مفيػم 
 مػر التحفيدية.الحػافد لمسجتيجيغ، وغيخىا مغ الأ

(، والتتي تػصتمت إلتى أىسيتة تتػافخ 5650،الدتسيخات  )دراسة وتتفق ىحه الشتيجة مع  
سختمفتتة التتجعع ارداري والستتادي والخقستتي متتغ وزارة التخبيتتة والتعمتتيع ومتتجيخيات التخبيتتة ال

رنجاح العسمية التعميسية ودعع الكادر التعميسي والاعتساد عمى التعمع عغ ب عج، إضافة 
إلتتتى ضتتتخورة تقتتتجيع حتتتػافد ماديتتتة ومعشػيتتتة لمقتتتادة التخبتتتػييغ التتتحيغ يفعمتتتػن الخقسشتتتة فتتتي 

 أدائيع لسياميع اردارية والقيادية.
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 متطلبات تطبيق القيادة الرقمية بمعاهد التعليم الثانوي الأزهري في مصر

( والتي تشز عمى "ترسيع بخامج تجريبية متصػرة 5يتز  أن القبارة رقع ) ايزن أ     
لتشطيع،...الخ( لجى ا–عمى تقشيات الثػرة الخقسية لتحديغ الأداء ارداري )التخصيط 

الستػسط الحدابي " جاءت في السختبة الثانية عذخة والأخيخة مغ حيث شيػخ السعاىج
(، وتعشي التػافخ 5.54يث تحققت بجرجة )ىسية تػافخ القبارات في ىحا البعج حلأ

قمة وعي بعس شيػخ السعاىج الثانػية بجرجة )متػسصة(؛ وقج يكػن الدبب في ذلظ 
الأداء  أبعاد تقشيات الثػرة الخقسية لتحديغ بأىسية البخامج التجريبية لكينية تػضيف

عمى ىحه  قمة اعتساد شيػخ معاىج التعميع الثانػي الأزىخي  ، بارضافة إلىارداري 
 .التقشيات

(Lander, 2020)وتتفتتق ىتتحه الشتيجتتة متتع دراستتة 
معطتتع أن إلتتى   ، والتتتي تػصتتمت 

السجيخيغ غيخ مدتعجيغ بذكل كاف ليربحػا قادة في مجال التكشػلػجيا، وذلظ بدتبب 
نقتتز التتتجريب ونقتتز التػجيتتو حتتػل كينيتتة دعتتع السعمستتيغ بذتتكل فعتتال أثشتتاء دمجيتتع 

 ردارة العسمية التعميسية.التكشػلػجيا في مياراتيع 

لتطبيق القيادة الرقسية بسعاهد التعميم  البعد الثاني: الستطمبات التقشية
 :الثانهي الأزهري 

الستصمبات حػل  5كاو  التكخارات والشدب السئػية والستػسصات الحدابية( 7)ججول
 التقشية
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 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 –عشر  الثامنالمجلد التاسع عشر العدد 

 2025 – ديسمبر

 

 
 (4لدرجة حرية   4.44( تبدأ عشد 0.04مدتهى  ، وعشد 4.44( تبدأ عشد 0.04( الجدولية عشد مدتهى  4قيسة  كا

متصمبتتتات السحتتتػر الأول يتبتتتيغ متتتغ الجتتتجول الدتتتابق أن درجتتتة تتتتػافخ عبتتتارات )      
(، وذلتتظ فيستتا يتعمتتق التعمتتيع الثتتانػي الأزىتتخي فتتي مرتتخسعاىتتج تصبيتتق القيتتادة الخقسيتتة ب

اء الستػستتتط )بالبعتتتج الثتتتاني: الستصمبتتتات التقشيتتتة(، قتتتج جتتتاءت بجرجتتتة )كبيتتتخة(، حيتتتث جتتت
( 6.02(، وانحتتتتتتخاف مقيتتتتتتاري متتتتتتا بتتتتتتيغ ).5.4( و)5.05الحدتتتتتتابي ليتتتتتتا متتتتتتا بتتتتتتيغ )
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 متطلبات تطبيق القيادة الرقمية بمعاهد التعليم الثانوي الأزهري في مصر

التقشيتة ستصمبتات التتػافخ ىسيتة أ  (، بسا يذتيخ إلتى أن أفتخاد العيشتة يتجيتػن إلتى6.20و)
 .التعميع الثانػي الأزىخي في مرخسعاىج تصبيق القيادة الخقسية بل

( دالتة عشتج مدتتػى 5ومغ خلال الشتائج السػضحة أعلاه يتبيغ أن جسيتع  تيع )كتا      
(، وىتتي  تتيع .50( و)7..04( السحدتتػبة تخاوحتتت متتا بتتيغ )5(، إذ أن  تتيع )كتتا6.60)

( السػضتتتحة 5( لجرجتتتة حخيتتتة )6.60( الججوليتتتة عشتتتج مدتتتتػي )5أكبتتتخ متتتغ  يستتتة )كتتتا
ة الجراسة حػل بشػد ىحا البعج متدقة متع أسفل الججول الدابق، وىحا يؤكج أن أراء عيش

فخاد عيشة الجراسة نحػ اتجاه معتيغ وىتػ التكتخار الاعمتى أنفديا، وىحه البشػد تسيد أراء 
ضتتتافة إلتتتى عتتتجم وجتتتػد تذتتتتت فتتتي تكتتتخارات بتتتجائل الاختيتتتار الثلاثتتتة إل عبتتتارة، فتتتي كتتت

 )كبيخة، متػسصة، قميمة(.
( ، والتتتتي تػصتتتمت إلتتتى ضتتتخورة 5655،عبتتتجه )وتتفتتتق ىتتتحه الشتتتتائج متتتع دراستتتة      

تصتتتػيخ تتتتجريب شتتتيػخ ووكتتتلاء السعاىتتتج الأزىخيتتتة عمتتتى استتتتخجام التكشػلػجيتتتا الخقسيتتتة، 
وضخورة تجييد السعاىج الأزىخيتة واردارات والسشتاشق الأزىخيتة بالبشيتة التحتيتة اللازمتة 

 لاستخجام التكشػلػجيا الخقسية ووضع الخصط اللازمة لحلظ.
( والتي تشز عمى "تأسيذ 00غ الججول الدابق أن القبارة رقع )كسا يتز  م     

يػخ السعاىج الثانػية الأزىخية البشية التحتية التقشية الجاعسة للأداء الخقسي لجى ش
جاءت في السختبة الأولى مغ حيث الستػسط الحدابي لأىسية القبارات في ىحا البعج "

(، وتعشي التػافخ بجرجة 6.20(، وانحخاف مقياري )5.05حيث تحققت بجرجة )
)كبيخة(؛ وقج يكػن الدبب في ذلظ أن تأسيذ البشية التحتية التقشية الجاعسة للأداء 
الخقسي لجى شيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية ىي الخصػة الاولى التي يعتسج عمييا 

 تصبيق الحكاء الاصصشاعي.
 (Promsuwan &Wichitputchraporn , 2019) وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 
بشاء ، و ة التقشية الجاعسة للأداء الخقسيالبشية التحتي تػفيخ ضخورة والتي تػصمت إلى، 

 شبكات الاترال داخل وخارج السجرسة بسا يؤدي إلى زيادة جػدة مخخجاتيا. 
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 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 –عشر  الثامنالمجلد التاسع عشر العدد 

 2025 – ديسمبر

فحز واعتساد التصبيقات  ( والتي تشز عمى "02يتز  أن القبارة رقع ) ايزن أ     
السشاسبة، والجاعسة لتصػيخ الأداء ارداري لذيػخ السعاىج " جاءت  والسػاقع ارلكتخونية

ىسية تػافخ القبارات لأخيخة مغ حيث الستػسط الحدابي لأفي السختبة الحادية عذخة وا
(، وتعشي التػافخ بجرجة )كبيخة(؛ وقج يكػن .5.4في ىحا البعج حيث تحققت بجرجة )

لكتخونية التي يسكغ مغ خلاليا تصػيخ الدبب في ذلظ تعجد التصبيقات والسػاقع ار
 الأداء ارداري لذيػخ السعاىج، مسا يحتاج فحز واعتساد السشاسب والجاعع مشيا.

( ، والتي تػصمت إلى ضخورة 5650،الدسيخات  (وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة   
امتلاك قادة السجارس مدتػى عالي مغ السيارات الخقسية، ضخورة التخكيد عمى 

خار بشذخ الثقافة الخقسية لمتعامل مع التقشيات السختمفة ومشرات التعمع الاستس
 ارلكتخوني، بارضافة إلى أىسية سغ القػانيغ لمحفاظ عمى الخرػصية ارلكتخونية.

 :لتطبيق القيادة الرقسية بسعاهد التعميم الثانهي الأزهري  البعد الثالث: الستطمبات البذرية
 الستطمبات البذريةحهل  4كاو  السئهية والستهسطات الحدابية التكرارات والشدب( 4جدول  
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 متطلبات تطبيق القيادة الرقمية بمعاهد التعليم الثانوي الأزهري في مصر

 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
( 4قيسة  كا 
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 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 –عشر  الثامنالمجلد التاسع عشر العدد 

 2025 – ديسمبر

 (4لدرجة حرية   4.44( تبدأ عشد 0.04، وعشد مدتهى  4.44( تبدأ عشد 0.04الجدولية عشد مدتهى  

متصمبتتتات السحتتتػر الأول يتبتتتيغ متتتغ الجتتتجول الدتتتابق أن درجتتتة تتتتػافخ عبتتتارات )      
(، وذلتتظ فيستتا يتعمتتق التعمتتيع الثتتانػي الأزىتتخي فتتي مرتتخسعاىتتج القيتتادة الخقسيتتة بتصبيتتق 

)بالبعتتج الثالتتث: الستصمبتتات البذتتخية(، قتتج جتتاءت بجرجتتة )كبيتتخة(، حيتتث جتتاء الستػستتط 
( 6.05(، وانحتتتتتتخاف مقيتتتتتتاري متتتتتتا بتتتتتتيغ )5.22( و)5.00الحدتتتتتتابي ليتتتتتتا متتتتتتا بتتتتتتيغ )

البذخية  ستصمبات الىسية تػافخ أ  إلى(، بسا يذيخ إلى أن أفخاد العيشة يتجيػن 6.26و)
 .التعميع الثانػي الأزىخي في مرخسعاىج تصبيق القيادة الخقسية بل

( دالتة عشتج مدتتػى 5ومغ خلال الشتائج السػضحة أعلاه يتبيغ أن جسيتع  تيع )كتا      
(، وىتتتي 574.2( و)..0.4( السحدتتتػبة تخاوحتتت متتتا بتتتيغ )5(، إذ أن  تتيع )كتتتا6.60)

( السػضتحة 5( لجرجتة حخيتة )6.60( الججوليتة عشتج مدتتػي )5 يسة )كتا يع أكبخ مغ 
أسفل الججول الدابق، وىحا يؤكج أن أراء عيشة الجراسة حػل بشػد ىحا البعج متدقة متع 
نفديا، وىحه البشػد تسيد أراء افخاد عيشة الجراسة نحػ اتجاه معتيغ وىتػ التكتخار الاعمتى 

ت فتتتي تكتتتخارات بتتتجائل الاختيتتتار الثلاثتتتة ضتتتافة إلتتتى عتتتجم وجتتتػد تذتتتتإرة، فتتتي كتتتل عبتتتا
وتتفق الشتائج الدابقة مع دراستة مذتاعل بشتت ىتدام السخيختي ، قميمة()كبيخة، متػسصة، 

( ، والتتتي تػصتتمت إلتتى ضتتخورة الأستتتثسار فتتي رأس الستتال البذتتخي، بارضتتافة 5650)
 إلى ضخورة التػجو الجاد في تػضيف الحكاء الاصصشاعي وفق خصط مجروسة.

تشسية  ( والتي تشز عمى "02كسا يتز  مغ الججول الدابق أن القبارة رقع )     
" جاءت ما ىػ ججيج في مجال التكشػلػجيا قجرات السعمسيغ تقشينا عمى التعامل مع كل

في السختبة الأولى مغ حيث الستػسط الحدابي لأىسية القبارات في ىحا البعج حيث 
(، وتعشي التػافخ بجرجة )كبيخة(؛ 6.26ري )(، وانحخاف مقيا5.00تحققت بجرجة )

ساس في تػعيتيع ريب وتشسية قجرات السعمسيغ ىػ الأوقج يكػن الدبب في ذلظ أن التج
بكينية التعامل مع تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، وبالتالي فبجون التجريب سػف يطل 

 السعمسػن يعانػن مغ العجد عغ التعامل مع ىحه التقشيات الحجيثة.
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(Domeny, 2017دراسة ) وتتفق ىحه الشتيجة مع     
، والتي تػصمت إلى   

مغ خلال التػضيف الجيج لمتكشػلػجيا في تصػيخ  تشسية قجرات السعمسيغ تقشيناضخورة 
أدائيع ارداري، وضخورة وضع رؤية مذتخكة عمى مدتػى السجرسة لمتحػل الخقسي 

 ودمج مفاهيع التحػل الخقسي في الاستخاتيجيات والخصط السجرسية. 
إنذاء مجتسعات تعمع  ( والتي تشز عمى ".5يتز  أن القبارة رقع ) ايزن أ     

عاىج في مجال افتخاضية لتبادل السعمػمات والأفكار السختمفة بيغ شيػخ السميشية 
لأخيخة مغ حيث الستػسط جاءت في السختبة الخامدة عذخة واالقيادة الخقسية. "

(، وتعشي 5.22ىسية تػافخ القبارات في ىحا البعج حيث تحققت بجرجة )الحدابي لأ
ظ أن إنذاء مجتسعات تعمع ميشية التػافخ بجرجة )كبيخة(؛ وقج يكػن الدبب في ذل

الرعػبات افتخاضية سػف يجعل شيػخ السعاىج يتبادلػن السعمػمات والأفكار و 
ثشاء التػاصل عبخ ىحه السجتسعات الافتخاضية، مسا يداعجىع أالسختمفة التي تػاجييع 

 عمى تحديغ استخجاميع ليا. 
، والتي تػصمت إلى (  5600،حدشيغو الدعػد، )دراسة وتتفق ىحه الشتيجة مع    

تتي   لأنيا إنذاء مجتسعات تعمع ميشية افتخاضية لتبادل السعمػمات والأفكار أىسية
لعسل مقارنات بكل ما يحجث في ىحه السجارس  قادة السؤسدات التعميسية الفخصة أمام

ومجرستو مسا يشتج عشو اكتدال العجيج مغ الخبخات والسسارسات التي يسكغ أن تفيج 
 .ارصلاح والتحديشات السجرسيةفي عسميات 

متصمبات تصبيق القيادة الخقسية الأول:  أن درجة إجسالي السحػراتز  مسا سبق    
، مغ وجية نطخ أفخاد العيشة مغ شيػخ، التعميع الثانػي الأزىخي في مرخسعاىج ب

ووكلاء، ومعمسي معاىج التعميع الثانػي الأزىخي في مرخ، جاءت درجة أىسيتيا 
(، وىي درجة ميسة 2..5بسدتػى )كبيخة(، حيث بمغ الستػسط الحدابي السػزون )

التعميع سعاىج متصمبات تصبيق القيادة الخقسية بأي أن مدتػى أىسية تػافخ السحػر: 
ذات أىسية عالية؛ وقج يكػن الدبب في ذلظ قجرة ىحه  ثانػي الأزىخي في مرخال
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الستصمبات عمى صياغة استخاتيجية مؤسدية لتصبيق مفيػم القيادة الخقسية بالسعاىج 
ضافة إلى قجرتيا إ (،5606الثانػية الأزىخية وبالارتكاز عمى الاستخاتيجية الػششية )

التحتية التقشية الجاعسة للأداء الخقسي لجى شيػخ تأسيذ البشية حال تصبيقيا عمى 
 السعاىج الثانػية الأزىخية.

فني  التعميم الثنانهي الأزهنري سعاهد تطبيق القيادة الرقسية ب متطمبات: الثالث السحهر
 مرر.

تعديد الػعي ويقرج  التعميع الثانػي الأزىخي سعاىج ب تصبيق القيادة الخقسيةيتصمب    
ليرب  جسيع العامميغ والسدئػليغ  الخقسية إيجابي نحػ مسارسة القيادةبو تكػيغ اتجاه 

في اردارة في السخحمة الثانػية عمى وعي بأىسية ىحا الشػم مغ السجاخل اردارية 
ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلال تػافخ ارمكانات  ،وتػفيخ وتصػيخ القجرات، الستقجمة

وتػسيع السذاركة بالشدبة  ،لتشطيسيةوالصاقات السختمفة السادية مشيا والبذخية وا
ح ما يتع يفيج في رفع مدتػى دعسيع وتحسديع لتشفييسكغ أن مسا عيج لمعامميغ بالس

تصبيق القيادة ل وفيسا يمي الستصمبات اللازمة عيج، خصة السالتػصل إليو خلال وضع 
 :التعميع الثانػي الأزىخي سعاىج ب الخقسية

  فيسا يمي:الستصمبات اردارية تتسثل  :الستطمبات الإدارية -أ/
ارداري لذيػخ السعاىج الثانػية لتصػيخ الأداء الخقسيةإدراج تصبيق القيادة  -0

 . 5606ضسغ الخصة الاستخاتيجية  الأزىخية

زيادة السخررات السالية بالتعاون مع السجتسع السجني والسؤسدات والييئات  -5
 قيادة الخقسية. السجتسقية لتصػيخ أداء القيادات عمى ضػء مجخل ال

السسارسات اردارية لذيػخ ووكلاء السعاىج تػضيف البخمجيات الخقسية في  -0
  الثانػية الأزىخية.

ة الخقسية لتحديغ الأداء ية متصػرة عمى تقشيات الثػر بخامج تجريب ترسيع -4
 ارداري.
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 متطلبات تطبيق القيادة الرقمية بمعاهد التعليم الثانوي الأزهري في مصر

شيػخ السعاىج عمى ضػء داء أ صياغة تذخيعات وقػاعج تسكغ مغ تحديغ -2
 الخقسية.متصمبات القيادة 

  فيسا يمي:الستصمبات التقشية تتسثل تقشية: الستطمبات ال-ب/
تػفيخ قشػات اترال إلكتخونية بيغ الأقدام الجاخمية السختمفة لمسعيج  -0

 والخارجية باستخجام البخمجيات الحجيثة. 
عمى  بسرخ الأزىخي  التعميع الثانػي  لسعاىج تػفيخ قاعجة بيانات مخكدية -5

السػاقع ارلكتخونية يسكغ الخجػم إلييا لتقجيع الخجمات بأقل وقت وجيج 
 . مسكغ

يتع رفعيا عمى مػقع  –نجوات  ،محاضخات -تػفيخ مػاد عمسية إلكتخونية  -0
 . لتصػيخ الأداء السعاىجحتى تتبادل الخبخات بيغ  قصام السعاىج

ية بسعاىج التعميع تحجيث وتقػية وصيانة البشية التحتية للأجيدة ارلكتخون -4
 الثانػي الأزىخي. 

لزسان التحجيث برفة  قصام السعاىجبسػقع عيج ربط قػاعج بيانات الس -2
 . مدتسخة

تػفيخ الأجيدة التقشية ووسائل الاترال الحجيثة، التي تزسغ تفعيل عسمية  -0
 .الاترال

التعخف عمى كينية تػضيف في تػضيف مػاقع التػاصل الاجتساعي  -7
 .الخقسية في السسارسات ارداريةالبخمجيات 

  :ما يميستصمبات البذخية في التتسثل  بذرية:الستطمبات ال-ب/
عقج بخوتػكػل تعاون مع كميات التخبية رعجاد وتجريب القيادات  -0

 بالسعاىج الثانػية عمى ضػء متصمبات القيادة الخقسية. 
 والتخ ية.الاعتساد عمى مبجأ الكفاءة في الاختيار، والتعييغ،  -5
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 الخقسية سياراتالوتفعيل كػادر البذخية السؤىمة لاستخجام تػفيخ ال  -0
 .ومعمسيغ  ووكلاء قخن الحادي والعذخيغ مغ  شيػخ معاىجلم

تحجيج الاحتياجات التجريبية لمقيادات والعامميغ بالسعيج بشاء عمى  -4
  متصمبات القيادة الخقسية.

 فيح البخامج التجريبيةاختيار الكػادر التجريبية والستخرريغ لتش -2
 .رعجاد شيػخ  السعاىج والسعمسيغ بعشاية شجيجة الخقسية

الثانػية التجريبية السقجمة لذيػخ السعاىج البخامج والأنذصة تصػيخ  -0
 الأزىخية رقسينا.

افتخاضية لتبادل السعمػمات والأفكار مجتسعات تعمع ميشية إنذاء  -7
 القيادة الخقسية.السختمفة بيغ شيػخ السعاىج في مجال 

 

 السراجع
 أولًً: السراجع بالمغة العربية.

مشاها البحث م(. .560أبػ سسخة، محسػد أحسج؛ الصيصي، محمد عبج ارلو.) -4
 .، عسان: دار البازوري العمسي

(. واقع تػضيف القيادة الخقسية في 5650الحخبي، حسجان بغ دخيل ه) -4
التعميع عغ بعج وردارة الازمات الصارئة لجى قادة السجارس الابتجائية في مجيشة 

(، 57)السجمة العربية لمشذر العمسي، مكة السكخمة ) الترػر السقتخح (. 
    047-074. 

(. أثخ .560باقخ خزيخ)الصائي، يػسا حجيع سمصان، عبج القباس،  -4
القيادة الخقسية في تبشي الثقافة التشطيسية لجى السػضفيغ العامميغ بسجرية 

مجمة العمهم الًقترادية والًدارية التخبية بسحافطة الشجا الاشخف. 
 ..0-.0 (،   0)0، السخكد القػمي لمبحػث بتدة، والقانهنية
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الذعيمي، صال  بغ الحىمي، ربيع بغ السخ، الخخوصي، حديغ بغ عمى،  -1
(. درجة تػضيف مجيخي السجارس في سمصشة عسان لمقيادة 5650خميفة)

مجمة جامعة القدس السفتهحة  الخقسية مغ وجية نطخ السجيخيغ أنفديع،
 .5. - .7(،    00)05 للأبحاث والدراسات التربهية،

التشسية الس شية ( .5600الدعػد ، راتب سلامة ، حدشيغ ، إبخاهيع عمى. ) -4
. عسان: دار الرفا لمشذخ مقيادات الإدارية التربهية اتجاهات معاصرةل

 .0.0والتػزيع ،   
(. محخكات القيادة الخقسية لجى قادة السجارس 5650الدسيخات، بيان يػسا) -4

في ضل التعمع عغ بعج: دراسة تصبيقية عمى قادة السجارس في محافطة 
(،  7).0أسيػط، ، جامعة السجمة العمسية لكمية التربيةالكخك. 

 02.-562. 
مجمة  (. القيادة ارلكتخونية: مشيج عسمي مقتخح.5602الذيخي، عجلان) -4

 ..5(،   .) 5، العمهم الًقترادية والإدارية والقانهنية
(.تحديغ الأداء ارداري لسجيخات 5650السخيخي، مذاعل بشت ىدام) -4

اء الثانػية بسحافطة حفخ الباشغ في ضػء متصمبات الحك السجارس
، مجلت مركز جزيرة العرب للبحوث التربويت والإنسانيت الاصصشاعي.

 .55-66(، ص ص 71)2المملك  العربي  السعودي ، 
رسسي، محمد حدغ، عمى، بذخى خالج محسػد، عبج البخ، ندسة عبج  -4

(. دور القيادة السجرسية في حل الرخام التشطيسي داخل 5602الخسػل)
 .067(،  00)0،التربهيةمجمة السعرفة السجرسة، 

تطهير التشعيم الإداري بالتعميم  (.5602عبج اللاه، محمد أبػ الحسج) -40
رسالة ماجدتيخ ) غيخ  .الأزهري قبل الجامعي باستخدام مد ل إدارة التغيير

 .4مشذػرة (، كمية التخبية، جامعة الأزىخ،   
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(. تجريب شيػخ ووكلاء معاىج 5655عبجه، نعسو محمد عبج السصمب) -44
( 0)067جامعة كفخ الذيخ، مجمة كمية التربية، التعميع الأزىخي بسرخ. 

   ،07.- 562. 
معجم المغة العربية (. 8002)عسخ،أحسج مختار عبج الحسيج -44

 .القاىخة:عالع الكتب لمشذخ والتػزيع السعاصر.
السذكفت الإدارية بالسعاهد الثانهية (. 5602محمد، نيال إبخاهيع ) -00

 .الأزهرية وأساليب معالجت ا في ضهء بعض السدا ل الإدارية الحديثة
معيج البحػث والجراسات العخبية ، جامعة  )غيخ مشذػرة(، رسالة ماجدتيخ

 .  550الجول العخبية، القاىخة،   
القيادة  (: قائسة مقتخحة بسسارسات5655محسػد، إيشاس أحسج فتحي) -04

الخقسية بالسجارس السرخية عمى ضػء معاييخ الجسقية الجولية لمتكشػلػجيا في 
، جامعة حمػان، . مجمة الإدارة التربهية، كمية التربيةالتعميع لقادة التعميع

(04،)   500-000  . 
(. دور اردارة الخقسية في .560مذخف صبخ البقعاوي، مػضى) -02

ارات في السخحمة الثانػية بسجيشة حائل، تفعيل الاترال ارداري لجى ارد
 .00(،   54)0، مجمة العمهم التربهية والشفدية

(. واقع تصبيق القيادة 5650لصفي، ىشاء محمد جلال جسال الجيغ) -44
الخقسية لسجيخي السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية وسبل تفعيميا. 

 .14-3،ص ص (0)5، جامعة السشػفية، مجمة كمية التربية
إحرائية بأعداد  شيهخ، ووكفء، ومعمسي  :التخبية والتعميعوزارة  -44

 .م4044/ 4041معاهد التعميم الثانهي الأزهري في مرر(، لمعام الدراسي 
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