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 المدتخمص
أداء شنػخ السعاهج الثانػةة  لاا  لححدنغالآ تحجيج بعس إلى هجف البحث الحالي   

، وذلظ مغ خلال تعخف الأسذ الشطخةة للأداء الإداري لقادة الأزهخةة في مرخ
واقع في الأدباا  الإدارةة والحخبػةة السعاصخة، والحعخف على  مؤسدا  الحعلاع الثانػي 

 (الحقػةع –اتخاذ القخار  –الاترال  –السحابعة  –الحشطاع  –)الحخصاط  لأداء الإداري ا
ثع وضع قائسة ببعس الآلاا  السقحخحة  ،الأزهخي  الحعلاع الثانػي  لجى شنػخ معاهج

لححدنغ الأداء الإداري لذنػخ السعاهج الثانػةة الأزهخةة في مرخ، واعحسج البحث 
 على السشهج الػصفي.

الثانػي  إلى أن هشاك قرػر في اسحثسار إدارة معاهج الحعلاعوقج تػصل البحث 
الأزهخي مسثلة في قاادتها لشطع تكشػلػجاا السعلػما  والإترالا  وتصباقاتها كشحاجة 
لزعف البشاة الحححاة الحكشػلػجاة، وقلة السػارد السالاة، والقرػر في كفاءة أداء 
الكاادا  في الجانب الحكشػلػجي ، مسا نحج عشه قرػر في تشفنح الػضائف الإدارةة 
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وتػجاه واترال واتخاذ قخار وتقػةع، وقلة البخامج السقجمة لهع في مغ تخصاط وتشطاع 
في  عاهجالس ةأن قاادهحا الجانب وضعف أثخها في تصػةخ مهاراتهع الحكشػلػجاة، و 

كي تدحصاع تلباة الحجع الكبنخ مغ  ةا مغ الكاادالػقت الحاضخ تحصلب شكًلا ججيجً 
 شنػخ السعاهج.عباء السصلػبة مغ لأا

  .(شيهخ المعاىد الثانهية الأزىرية ،آليات، تحدين،  أداء الكممات المفتاحيّة) 
Abstract 

  The current research aims to identify some mechanisms to improve 

administrative performance of Al-Azhar secondary Institutes’sheikh 

in Egypt, This is done by identifying the theoretical foundations of 

administrative performance of secondary educational institutions 

leaders  in contemporary administrative and educational literature, 

identifying the actuality  of  the administrative performance( 

planning, organizing, mentoring, communication, decision-making, 

and evaluation) of Al-Azhar secondary Institutes’sheikh , and then 

developing a list of some proposed mechanisms to improve 

administrative performance of Al-Azhar secondary Institutes’sheikh 

in Egypt. The research relied on the descriptive approach. 

The research concluded that there is a deficiency in investing the 

administration of Azhar secondary institutes, represented by its 

leadership in information and communication technology systems and 

their applications, as a result of weak technological infrastructure, 

insufficient financial resources, and inadequacy in the performance 

efficiency of leadership in the technological aspect, which has caused 

a shortcoming in the implementation of administrative functions such 

as planning, organizing, mentoring, communication, decision-making, 

and evaluation, along with the limited programs offered to them in 

this regard and their weak impact on developing their technological 

skills, the leadership of the institutes nowadays requires a new form 

of leadership in order to meet the large volume of responsibilities 

required from the sheikhs of the institutes. 

 Keywords:( Mechanisms, Improvement, Performance, Al-Azhar 

secondary Institutes’ sheikh ). 
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

 المقدمة:
لعردددخ الدددخاهغ، بسدددا فنهدددا السؤسددددا  الحعلاسادددة أصدددب  فدددي اأي مؤسددددة تقدددجم إن     
حػقدددف علدددى أداء العددداملنغ فنهدددا، فدددلذا قدددامػا باعسدددالهع وأنجددددوا مهدددامهع علدددى الػجددده ي

السصلدددػا والسخصدددط مدددغ قبدددل الإدارة، فدددلن ذلدددظ حقدددػد السؤسددددة نحدددػ تحقنددد  أهدددجافها 
ا كبنددخًا أمددام السشذددػدة، واذا مددا كددان الأداء دون السدددحػى السصلددػا، فلندده حذددكل عائقًدد

الأداء أهسادددة خاصدددة فدددي  تحددددنغالسؤسددددة فدددي تحقنددد  أهدددجافها، لدددحا تحطدددى عسلادددة 
الأداء الإداري مدغ أهدع العسلادا  الحدي  تحددنغحندث تعدج عسلادة  ؛السؤسددا  الحعلاسادة

تدددؤدي إلدددى الشهزدددة الذددداملة فدددي كافدددة السجدددالا ، ولكدددي يححقددد  ذلدددظ حجدددب أن تقدددػم 
الأداء الإداري علدى أسدذ تددحشج إلدى مدا تفخضده الثدػرة العلسادة والحقشادة  تحددنغ عسلاة

 السعاصخة. 

الأداء الإداري سددػاء علددى مدددحػى الفكددخ الأ ددادحسي  بححدددنغوقدج زاد الاهحسددام  
خ ةأو علددى السدددحػى الحصباقددي الفعلددي فددي جساددع الددجول، حنددث لاحسكددغ أن ححددج  تصددػ 

اءا  تصػةخةة شاملة لعشاصدخ مشطػمدة العسدل حكاقي للأداء الإداري إلا مغ خلال إجخ 
بالكامددل مددغ مددجخلا  وعسلاددا  ونحددائج تددؤدي إلددى تحدددنغ جددػدة الأداء بهددا، لددحا فددلن 
تصدػةخ الأداء الإداري حسثدل إحددجى الخكدائد الأساسداة لحشساددة السدػارد البذدخةة، وتحدددنغ 

الكاددام بدده ، حنددث ححددجد مددا حجددب علددى الأفددخاد السؤسدددة الحعلاساددةالأداء الكلددي داخددل 
، وكددحلظ السخخجددا  السحػقعددة والأنسدداي الدددلػكاة السخ ػبددة، السؤسدددة الحعلاساددةداخددل 

للسهددام الحددي حقػمددػن بهددا، وجػانددب الأداء  العدداملنغ وةحددجد كددحلظ مددجى مشاسددبة مهددارا 
، 9102وأخدخون،  ،عندجاروس) الحي تححاج إلى الححدنغ والإجخاءا  اللازمة لعلاجهدا

 .(209ص

 مذكمة البحث:



 

 
 

 

 
                                            

 

633 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 –عشر  الثامنالمجلد التاسع عشر العدد 

 2025 – ديسمبر

على الخ ع مدغ الجهدػد السحػالادة الحدي يبدحلها السددؤولػن للارتقداء بدالحعلاع الأزهدخي     
بػجه عام والحعلاع الثانػي مشه بػجه خاص، إلا أن هشداك بعدس الجراسدا  الحدي تذدنخ 

مػا بدة الحعلداع الثدانػي وعلدى رأسده قاادتده للحاندخا  السعاصدخة  ضدعففدي مجسلهدا إلدى 
 في مجال الحصػر الحكشػلػجي والححػل الخقسي، سػاء مغ حنث الإمكانا  أو السهارا 

   اللازمة لحلظ.
مددع  خاصددةً  ،الحعلدداع الثددانػي الأزهددخي قددج مددخ بسخاحددل كثنددخة مددغ الحصددػةخ ور ددع أن    

ان تصددػةخًا جدئاًددا أم جددحرةًا، إلا أن الشطددام الإداري بجاحددة القددخن الحاسددع عذددخ سددػاء أ دد
بددالحعلاع الأزهددخي قبددل الجددامعي برددفة عامددة والحعلدداع الثددانػي الأزهددخي برددفة خاصددة 
يػاجه العجيدج مدغ السذدكلا  والسعػقدا  الحشطاسادة بالإضدافة إلدى قلدة البدخامج الحجرةبادة 

الآلددي، وقلددة اهحسددام إدارة الحددي تححددػي علددى تػضاددا الحقشاددا  الحجيثددة، مثددل  الحاسددب 
السعهدج بحددػفنخ السشدداخ الددجاعع لحبددادل السعخفددة بددنغ العدداملنغ، وتخكنددد شددا  السعهددج علددى 
الجػانددب الإدارةددة الحقلنجحددة دون الاهحسددام بالجػانددب السحعلقددة بددالسحانخا  الحددي فخضددحها 
 العػلسدددددة وثدددددػرة السعلػمدددددا ، وقلدددددة وضدددددػغ أبعددددداد الأداء الإداري لدددددجى  دددددالبنحهع مدددددغ
)تخصددداط، وتشطدددداع، ومحابعددددة، واترددددال، واتخدددداذ قددددخار، وتقددددػةع(، كسددددا أن بعددددس هددددح  

عبدج ) السدئػلاا  تحع مخكدةًا وترجر بها خصط مغ قبل رئاسة قصاع السعاهج الأزهخةدة
 .( 2ص ،9102العدةد،
سعهدج، ( إلدى افحقدار مهدارا  الحخصداط لدجى قدادة ال9102أشدار  دراسدة ) ، كسا     

لصخق الإدارةدة الحجيثدة، وضدعف بدخامج الحشسادة السهشادة حل السذدكلا  بداوالإفحقار في 
لددددجى قددددادة السعهددددج أثشدددداء الخجمددددة، وضددددخورة اسددددحعانة قصدددداع السعاهددددج باعزدددداء هنئددددة 
الحجرةذ في الإدارة والحخصاط للإشخاف على الػحجا  الحجرةبادة لحدجرةب شدنػخ السعاهدج 

تخصاط، تشطاع، محابعة، اترال، على أساس علسي وتصػةخ وضائف الإدارة لجيهع مغ)
اتخاذ قخار، تقػةع(، بالإضافة إلى تخكند شدا  السعهدج علدى الجػاندب الإدارةدة الحقلنجحدة 

 دون الاهحسام بالجػانب السحعلقة بالسحانخا  الحي فخضحها العػلسة وثػرة السعلػما .
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

العجيج مغ الجراسا  على أهساة تصبن  السهارا  السحصلبة للقخن    جكسا أ     
أداء قادة الحادي والعذخةغ في السؤسدا  الحعلاساة انصلاقًا مغ دورها في تحدنغ 

أهساة إدراج م( إلى  9102،سعج  )أشار  دراسة  ، حنث السؤسدا  الحعلاساة
ضسغ و بكلاّا  الحخباّة، مهارا  القخن الحادي والعذخةغ ضسغ مقخرا  إعجاد السعلع 

 .الحشساة السهشاة للسجيخةغ والسعلسنغبخامج 
تحدين الإجابة عن الدؤال الرئيس التالي: كيف يمكن  ويحاول البحث الحاليّ 

  ؟أداء شيهخ المعاىد الثانهية الأزىرية في مرر
 ة الاّ ة الحّ ئاذ عجدُ مغ الأسئلة الفخعاّ الخّ  الدؤالوةحفخع مغ هحا 

في الأدباا   مؤسدا  الحعلاع الثانػي  للأداء الإداري لقادة طخيّ الشّ شار ما الإ -0
 ة السعاصخة؟خبػةّ ة والحّ الإدارةّ 

اتخاذ  –الاترال  –السحابعة  –الحشطاع  –)الحخصاط  لأداء الإداري واقع اما -2
 ؟الأزهخي  الحعلاع الثانػي  لجى شنػخ معاهج (الحقػةع –القخار 

الثانػةة الأزهخةة في  السعاهجأداء شنػخ  لححدنغاللازمة  ةالسقحخح الآلاا  ما -2
 ؟مرخ

   ييدف البحث الحالي إلى: :أىداف البحث 
فددي  مؤسدددا  الحعلدداع الثددانػي لقددادة لددلأداء الإداري  شددار الشّطددخيّ الإعلددى  الحعددخف -0

  .الأدباا  الإدارةّة والحّخبػةّة السعاصخة
 –الاترددال  –السحابعدة  –الحشطداع  –)الحخصدداط  لأداء الإداري واقدع اعلدى  الحعدخف -9

 .الأزهخي  الحعلاع الثانػي  الحقػةع( لجى شنػخ معاهج –اتخاذ القخار 
لححدنغ الأداء الإداري لذنػخ السعاهج  الثانػةة الأزهخةدة فدي  اقحخاغ بعس الآلاا  -2

 .مرخ
 أىمية البحث: 
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 ة:ظريّ ة النّ ميّ ىّ الأ-أ/
 الانحقددال ححساددة علدى الددجولي السجحسددع تا ندج مددع محدامشددة الحالادة الجراسددة تداتي -0

 وهدحا السددحقبلي، الحخبدػي  السؤسددي الشسدػذج إلدى للحعلاع الحقلنجي الشسػذج مغ
  .محسندةغ معاهج شنػخ يحصلب

الأداء الإداري لذدددنػخ  لححددددنغ ومشهجدددي فلددددفي واشدددار نطدددخي  تاصدددنل تقدددجحع -9
 في مرخ. الأزهخةةالثانػةة   السعاهج

 ة: بيكيّ ظّ ة التّ ميّ الأىّ -ب/
لقددددادة  الأداء الإداري  فددددي السػجددددػدة الفجددددػا  بعددددس علددددى الزددددػء إلقدددداء -0

 سددج فددي تُددداهع أن السسكددغ مددغ يالحدّد والحلددػل ، مؤسدددا  الحعلدداع الثددانػي 
 .الفجػا  تلظ

 السشداش  فدي الجدػدة ووحجا   خصاطالحّ  ومدئػليّ  القخار حخحيّ مُ  تبرنخ  -9
 تعندددددنغ عشدددددج السصلػبدددددة الأداء ومددددددحػةا  والسهدددددارا  بالقدددددجرا  ةالأزهخةّددددد
 . الػضافة شال قبل بحشسنحهع الكاادا 

الحي حعحسج على الفهع والحفدنخ سشهج الػصفي ال الحالي البحث اسحخجم: منيج البحث
لقدددددادة  لدددددلأداء الإداري ، وذلدددددظ مددددغ خدددددلال عدددددخض الإشددددار الشطدددددخي والححلنددددل والحشبدددددؤ

الأداء الإداري لذدددنػخ  لححددددنغ اقحدددخاغ بعدددس الآلادددا  ، ثدددع مؤسددددا  الحعلددداع الثدددانػي 
  .السعاهج  الثانػةة الأزهخةة في مرخ

 ة:بالحدود الآتيّ  تحدد البحث الحاليّ  حدود البحث:
الأداء الإداري لذنػخ السعاهج  تحدنغ قحرخ البحث على ا: الحد المهضهعيّ -3

  .الثانػةة الأزهخةة في مرخ
الإداري لذددنػخ الأداء واقددع علددى رصددج  قحرددخ البحددث الحدداليّ ا: الحددد البذددر ّ  -9

 .السعاهج  الثانػةة الأزهخةة في مرخ
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

 إلدددددى 0/2/9192 مدددددغ الفحدددددخة فدددددي البحدددددث هدددددحا إعدددددجاد تدددددعّ : الحدددددد الزّمنددددديّ  -6
21/6/9192. 

 رظمحات البحثم  
 :(Improvement)تحدين  -3
سحخاتاجاة تحزسغ اسحخجامًا محجودًا للقػى الجاخلاة  "ابانه الححدنغ عخفحُ    

 ،لجساعا الأفخاد واوالخارجاة لححقن  الحانخ، واتاحة إمكانا  كبنخة لحشساة 
 (72م،ص9101.)مذهػر،وتساسكه  وتخسا  الانحساء والعسل الجساعي

سكشه حل للفخدالسعخفة والسهارا  والخبخة اللازمة  تحدنغ  بانه أحزًا الححدنغ عخفةُ و   
 (07م، ص9199)مرصفى،مغ الكاام بادوار ومدئػلاا  أ بخ وذا  محصلبا  أ ثخ.

  بانه مجسػعة مغ العسلاا  والإجخاءا  السشطسة ويمكن تعريف التحدين إجرائيًا  
، مغ خلال مخاجعة مدحسخة للأنطسة لى رفع كفاءة الأداء وجػدة العسلالحي تهجف إ

 .يحساشى مع الأهجاف العامة للسؤسدة الحعلاساة والسسارسا  والعسل على تصػةخها بسا
  :Administrative Performance الأداء الإدار   -2
الأداء لاًة حاتي مغ أَدَّى عسله أي قام به وأتسه وأنجد ، وأَدّى تادحة أي شخةقة    

 .(26، ص 9112،عسخ،أحسج مخحار) الكاام بعسل ما

السسارسا  الإدارةة والحعلاساة الحي حقػم وةُعخف الأداء الإداري اصصلاحًا بانه   
 سجيخ أثشاء العسلاة الحعلاساة لحشطاع وتشفنح وتقػةع عسلاة الحعلاع والحعلعالبها 

  .(2،ص9102،  إبخالاع وناذ،)

جهػد مشطسة تخبػةة ومدحسخة لححدنغ   بانه أحزًا عخف الأداء الإداري حُ كسا   
والإدارةة والفشاة والحكشػلػجاة واحجا  تانخا   ةقجرا  الأفخاد السعخفاة والسهارة

احجاباة في اتجاهاتهع وسلػكااتهع وتحدنغ ثقافة العسل مغ أجل تحقن  جػدة 
، لأسجيا) غسجيخةى اللسعاصخة في الإدارة الحخبػةة لجمهارا  الاتجاها  الإدارةة ا

 (.91ص  ،9106وأخخون،
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 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 –عشر  الثامنالمجلد التاسع عشر العدد 

 2025 – ديسمبر

السسارسا  " بانه  اتعريف الأداء الإدار  إجرائيً  سكغحُ تاسادًا على ما سب ،   
 –)الحخصاط في مجالا  شنػخ معاهج الحعلاع الثانػي الأزهخي حقػم بها الحي 

تحقن  الأهجاف  مغ أجل الحقػةع( –اتخاذ القخار  –الاترال  -السحابعة–الحشطاع 
للسؤسدة الحعلاساة واسحذخاف السدحقبل باعلى درجة مغ الكفاءة  السشذػدة
 . "والفاعلاة

  .Institute Principal شيخ المعيد -6

هػ الذخز السدئػل عغ الكاادة الحشطاساة والحخبػةة والسجحسعاة لجساع العاملنغ     
والصلاا في السعهج، وةذخف على تشفنح جساع البخامج والانذصة بالسعهج وةقػم 

زهخ الأ) بلدارتها وتقػةسها شبقًا للدااسا  واللػائ  الحي حزعها الأزهخ الذخةا
 (02، ص9102،الذخةا

فاسا يلي عدخض لدبعس البحدػ  والجراسدا  الددابقة ذا  حهث الدّابقة: الدّراسات والب
 العلاقة بسػضػع البحث الحالي 

   أولًً: الدّراسات العربية
هجفت الجراسة إلى الحعخف على مذكلا  الحشسادة  ،(2333 ،عبد العزيز )دراسة  -0

والاسددحبانة السهشاددة لذددنػخ السعاهددج الثانػةددة الأزهخةددة، واسددحخجمت السددشهج الػصددفي 
 اداة للحعخف على مذكلا  الحشساة السهشاة لذدنػخ السعاهدج الثانػةدة الأزهخةدة، وتدع 

( شا  معهج، 271أخح عنشة عذػائاة مغ شنػخ السعاهج الثانػةة الأزهخةة قػامها )
وتػصدددلت إلدددى  أن الحشسادددة السهشادددة لذدددنػخ السعاهدددج الثانػةدددة الأزهخةدددة تعددداني مدددغ 

 قردددػراسددحخجام الأسددالنب الحجيثددة فددي الحددجرةب،  فضددعمشهددا   ،مذددكلا  كثنددخة
البدددخامج الحجرةبادددة الحدددي تححدددػي علدددى تػضادددا الحقشادددا  الحجيثدددة، ضدددعف جاهدةدددة 

 .مكحبة السعهج بالكحب والسخاجع الحجيثة السحعلقة بالحعلاع والإدارة السجرساة
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

 هجفت الجراسة إلى قاداس واقدع الأداء الإداري للكادادا  ،(2322،عيدى )دراسة  -2
بالإدارا  الحعلاساة بسحافطة كفخ الذا ، واسحخجمت السشهج الػصفي، واسحخجمت 

( مجرسدة، 221( مجرسدة مدغ واقدع )70الاسحبانة كاداة للجراسدة؛ حندث تدع اخحادار )
وتػصددلت إلددى  وجددػد قرددػر فددي واقددع الأداء الإداري بسحافطددة كفددخ الذددا ، مددغ 

داء الإداري والسحسثدددل فدددي وجهدددة نطدددخ عنشدددة الجراسدددة، وجدددػد قردددػر فدددي أبعددداد الأ
)الكادددادة الإدارةدددة، الحخصددداط، الحشطددداع، الحشسادددة السهشادددة، اتخددداذ القدددخار، العلاقددددا  
الإندددددداناة، تكشػلػجاددددددا السعلػمددددددا  والاترددددددالا ، الحفددددددػةس، الحسكددددددنغ الإداري(، 
ووجػد قرػر في تػفنخ الحجرةب السدحسخ وف  بخامج وخصط لخفع كفداءة وتحددنغ 

لكادددددادا ، وأوصدددددت بزدددددخورة الاهحسدددددام بدددددالأداء الإداري للكادددددادا  الأداء الإداري ل
 حنث حعحبخ عرب العسلاة الإدارةة.

هدددجفت الجراسدددة إلدددى الكذدددف عدددغ واقدددع تدددجرةب شدددنػخ ، (2322،عبددددالله )دراسدددة  -6
ووكلاء معاهج الحعلاع الأزهخي بسرخ، واسحخجمت السدشهج الػصدفي،  واسدحخجمت 

بلغ عدجدها  الذنػخ والػكلاءنشة عذػائاة مغ شبقت على عالاسحبانة كاداة للجراسة 
( مغ محافطا  الاخباة والجقهلاة وكفخ الذا ، وتػصدلت إلدى مجسػعدة مدغ 911)

الشحددددائج، مشهددددا  ضددددخورة تصددددػةخ تددددجرةب شددددنػخ ووكددددلاء السعاهددددج الأزهخةددددة علددددى 
اسدحخجام الحكشػلػجادا الخقسادة؛ حندث أضهدخ  نحدائج اسدحجابا  أفدخاد العنشدة لعبدارا  

الاسددحبانة أنهددا جدداء  محػسددصة وضددعافة فاسددا حخددز اسددحخجام الحكشػلػجاددا أبعدداد 
الخقسادددة، ضدددخورة الدددحخلز مدددغ الشطدددام الندددجوي والحردددػل علدددى السعلػمدددا  الحدددي 
تكػن  البا ناقردة ولا تشدحج السعلػمدا  الحدي حححاجهدا إلنهدا صدانع القدخار، تصدػةخ 

ل العداملػن وفقًدا عسلاة الحخصداط، وخاصدة فاسدا يحعلد  بػجدػد خصدة مجرسداة يححسد
لها مدئػلاة إنجاز مهامهع بسدا حدداعج شدنػخ ووكدلاء السعاهدج علدى تحددنغ الأداء 
الإداري، وأوصددت بزددخورة تجهنددد السعاهددج الأزهخةددة والإدارا  والسشدداش  الأزهخةددة 
 بالبشاة الحححاة اللازمة لاسحخجام الحكشػلػجاا الخقساة ووضع الخصط اللازمة لحلظ.



 

 
 

 

 
                                            

 

633 
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 2025 – ديسمبر

هددددجفت الجراسددددة إلددددى تصددددػةخ الأداء ، (2322آخددددرون،و  عتددددريس، )دراسددددة  -7
الإداري واعدددجاد وتدددجرةب قادددادا  السعاهدددج الأزهخةدددة بسردددخ فدددي ضدددػء مدددجخل 
الإدارة الإلكحخوناة، واسحخجمت السشهج الػصدفي، وتػصدلت إلدى مجسػعدة مدغ 
الشحددددائج، مشهددددا  هشدددداك جػانددددب قرددددػر وضددددعف تعحددددخي واقددددع إعددددجاد وتددددجرةب 

كسدددا أن هشددداك افحقدددار لاسدددحخجام السدددجاخل الإدارةدددة  قادددادا  السعاهدددج الأزهخةدددة،
الحجيثة في بخامج إعدجاد وتدجرةب قادادا  السعاهدج الأزهخةدة، يػجدج إ فدال كبندخ 
لأهساة إعجاد قاادا  السعاهج الأزهخةة قبل تػلنهع لسهامهع الإدارةة والكاادحة ، 

وتدجرةب  الافحقار لػجدػد بشادة تححادة تكشػلػجادة حجيثدة حسكدغ مدغ خلالهدا إعدجاد
قاددددددادا  السعاهددددددج الأزهخةددددددة بسددددددا حسكددددددشهع مددددددغ مػا بددددددة الحصددددددػرا  الدددددددخةعة 

بزددددخورة عقددددج بددددخامج إعددددجاد وتددددجرةب قاددددادا  السعاهددددج وأوصددددت والسحلاحقددددة، 
الأزهخةة في ضػء السجاخل الإدارةة الحجيثة، العسدل علدى تزدافخ الجهدػد مدغ 
أجددددل إنذدددداء مخا ددددد إعددددجاد وتددددجرةب مجهدددددة باحددددج  الػسددددائل والحقشاددددا  الحددددي 

 تجعلها قادرة على مػا بة أحج  الحصػرا  الإدارةة والحكشػلػجاة.    

 ثانيّا: جنبيةالدراسات الأ :
"تحلنل مسارسا  الإدارة في  ، بعشػان(.Abdul Azeez,2016دراسة ) -0

ػس مغ خلال الإشار الهاكلي لإدارة الجػدة جمؤسدا  الحعلاع العالي في ولاحة لا
الإدارةّة وبنغ  العسلاا العلاقا  بنغ على عخف حال إلىهجفت  والحي الذاملة"،

ي في لاجػس، واسحخجمت السشهج عإدارة الجػدة الذاملة في الحعلاع الجام
وجػد علاقة إحجاباّة بنغ مسارسا   الػصفي ، وتػصلّت إلى عجة نحائج مشها 

السعلسنغ الججد في الحعلاع الجامعي بلاجػس، وبنغ إدارة الجػدة الذاملة، 
الذاملة في جساع مؤسدا  الحعلاع  وأوصت بزخورة تصبن  مجخل إدارة الجػدة

 .الجامعي في لاجػس وتصباقها مغ قبل السدئػلنغ مع الالحدام الكامل بها
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

" اسددحخاحجاا  الأداء الإداري للسددجيخةغ   بعشددػان (Ossai,A.,G.,2021دراسةة)   -9
فددددي شددددسال دلحددددا إقلدددداع  والأداء الأ ددددادحسي للصددددلاا فددددي السددددجارس الثانػةددددة العامددددة

 . "اناجنخةسشحخورةا بجولة 

هددددجفت الجراسددددة إلددددى تػضددددا  العلاقددددة بددددنغ اسددددحخاتاجاا  الأداء الإداري للسددددجيخةغ    
والأداء الأ ادحسي للصدلاا فدي السدجارس الثانػةدة بشاجنخةدا، واسدحخجمت الجراسدة السدشهج 

معلدددع تدددع اخحادددارهع  (911كسدددا قامدددت بحصبنددد  اسدددحبانة علدددى عنشدددة بلادددت ) الػصدددفي،
نػةددددة، وتػصددددلت الجراسددددة إلددددى وجددددػد علاقددددة كبنددددخة بددددنغ مجرسددددة ثا 91عذددددػائاًا مددددغ 

اسددددددحخاتاجاا  الأداء الإداري للسددددددجيخةغ والأداء الأ ددددددادحسي للصددددددلاا، وتحزددددددسغ تلددددددظ 
الاسحخاتاجاا  تحفند السعلسنغ، تفػةس الدلصة ومخاقبة الأداء، وأوصدت الجراسدة بانده 

لحػجادده والسحابعددة حجددب مذدداركة السعلسددنغ فددي اتخدداذ القددخارا ، كسددا حجددب تفعنددل مبددجأ ا
 للأداء مغ قبل السجيخةغ لحشساة السهارا  الإدارةة والأ ادحساة للسعلسنغ.

بعشدػان  "دور مدجيخي السدجارس فدي تحددنغ أداء  (Apriani,W.,2023)دراسة  -2
  الإدارة السجرساة".

أداء الإدارة هددجفت الجراسددة إلددى الحا نددج علددى مددداهسة مددجيخي السددجارس فددي تحدددنغ    
واسدحخجمت الجراسدة السدشهج الػصدفي، واسدحخجمت السلاحطدة والسقابلدة كداداة  ،السجرساة

، وتػصددلت الجراسددة ( مددجارس7مددغ عنشددة مددغ السددجيخةغ والسعلسددنغ فددي ) لجسدع الباانددا 
إلددى أن لسددجيخي السددجارس دور هددام فددي تحدددنغ الأداء الإداري للسجرسددة وةددؤثخ دورهددع 

ا ج حزددػرهع السشددحطع للحددجرةب وأحزًددبذددكل فعددال علددى أنذددصة الحعلدداع والددحعلع، وةددداع
 أداء الإدارة السجرساة. العاملنغ على تحدنغ كفاءة 

( بعشدػان " نسدط  الكادادة Winarsih, S., & purnomo,S.,2024)دراسدة  -7
 . لسجيخ السجرسة والأداء الحشطاسي في تحدنغ جػدة الحعلاع"
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في تحدنغ  الحشطاسيالكاادة السجرساة والأداء  دور نسط هجفت الجراسة إلى تحجيج     
جددػدة الحعلدداع، واسددحخجمت الجراسددة السددشهج الػصددفي، واسددحخجمت السلاحطددة والسقابلددة 

وتػصدددلت الجراسدددة إلدددى أنددده  مدددغ عنشدددة مدددغ السددجيخةغ والسعلسدددنغ،  دداداة لجسدددع البااندددا 
ة السجرسدددداة لححدددددنغ جددددػدة الحعلدددداع لا بددددج مددددغ السذدددداركة الفعالددددة للسعلسددددنغ فددددي الكادددداد

ودعسهددع وتحفندددهع علددى السذدداركة فددي اتخدداذ القددخار، بالإضددافة إلددى أندده تػجددج علاقددة 
حندث أن جدػدة الحعلداع تحداثخ تداثخًا بالاًدا  ؛قػةة بدنغ جدػدة الحعلداع وجدػدة الأداء الإداري 

، وأن الكاددددادة تحصلددددب أسددددلػبًا ونسصًددددا مشاسددددبًا بجددددػدة الأداء الإداري والكاددددادة السجرسدددداة
الحشطاسددي وللسؤسدددة الحعلاساددة، وأن الأسددلػا الكاددادي الجنددج لدده دور هددام فددي  للسشدداخ

 تحدنغ جػدة الحعلاع.
تشاولددت الجراسدا  الدددابقة الجراسددا   التّعميددا العددام عمددى الدّراسددات والبحددهث الدّددابقة:

، وفاسا يلدي عدخض البحث الحالي مغ حنث محانخا  البحثالحي تحشاسب مع مػضػع 
وجػانب الاسحفادة مدغ والبحث الحالي لأوجه الحذابه والاخحلاف بنغ الجراسا  الدابقة 

  الجراسا  الدابقة. 
لدلأداء الإداري راسدا  الدّدابقة فدي تشاولهدا مدع الجّ  البحث الحاليّ حذابه ي  أوجو التّذابو

 قرددػر اسددا  علددى حنددث تكدداد تجسددع معطددع هددح  الجّر  مؤسدددا  الحعلدداع الثددانػي لقددادة 
البددددخامج الحجرةباددددة الحددددي تححددددػي علددددى  قلددددةاسددددحخجام الأسددددالنب الحجيثددددة فددددي الحددددجرةب، 

تػجدددج  هأنددد سدددا أ دددج  أحزًدددا  ،( 9102عبدددج العدةدددد،دراسدددة )تػضادددا الحقشادددا  الحجيثدددة
حنث أن جػدة الحعلداع تحداثخ تداثخًا  ؛علاقة قػةة بنغ جػدة الحعلاع وجػدة الأداء الإداري 
 & ,.Winarsih, S بالاًدددددا بجدددددػدة الأداء الإداري والكادددددادة السجرسددددداة

purnomo,S.,2024).) 
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

آخددخ  ابعددجً  ابقة فددي تشاولددهالحدداليّ عددغ الجّراسددا  الدّددالبحددث خحلددف ح  أوجددو الًخددت ف
الثانػةدة الأزهخةدة أداء شدنػخ السعاهدج  غتحدنوهػ  حخحلف عغ أبعاد الجّراسا  الدّابقة 

 .في مرخ
تعدجد  أوجده الاسدحفادة مدغ الجراسدا  الددابقة  :أوجو الًستفادة من الدّراسات الدّدابقة

  والحي تحسثل فاسا يلي 
 الحّصّػرا  العالساّة والحّػجها  الحجّيثة. ومػا بحه البحث الحا نج على أهساة -0
السباشخة و نخ السباشخة أن هح  الجّراسا  الدّابقة أسهست في إحزاغ أهع العػامل  -9

 الأزهخةة. أداء شنػخ السعاهج الثانػةة غتحدن والحّي لها أثخ واض  على

الاسحفادة مغ نحائج البحػ  الدّابقة والبشاء علنها ححى لا حكػن هشاك إهجار  -2
 للصّاقا  البحثاّة.

 المحاور التّالية: اوفقً الحالي  دير البحث ي :محاور البحث 
فدددي  مؤسددددا  الحعلددداع الثدددانػي لقدددادة لدددلأداء الإداري  الإشدددار الشّطدددخيّ : الأول المحدددهر

 .الأدباا  الإدارةّة والحّخبػةّة السعاصخة
 .الأزهخي  الحعلاع الثانػي  لجى شنػخ معاهج لأداء الإداري واقع ا الثاني:المحهر 
الثانػةدة الأزهخةدة  السعاهدجأداء شدنػخ  لححدنغاللازمة  ةالسقحخح الآلاا :الثالث المحهر

 .في مرخ
فددي  لقددادة مؤسدددات التعمدديم الثددانه  لدداداء الإدار   الإطددار النّظددر ّ : الأول المحددهر

 .الأدبيّات الإداريّة والتّربهيّة المعاصرة
إن مددا حذددهج  العددالع الآن مددغ تانددخا  معخفاددة وتكشػلػجاددة كددان لدده أثددخ كبنددخ علددى     

 لأداء الإداري ا وتحددددنغالسؤسددددا  الحعلاسادددة، وجعلهدددا فدددي أشدددج الحاجدددة إلدددى تصدددػةخ 
لسػا بة الحانخا  أ ثخ مغ أي مؤسدة أخخي، وتاتي أهسادة هدح  السؤسددا  مدغ كػنهدا 
السدددئػلة عددغ خلدد  جنددل ججيددج قددادر علددى الحعدداحر مددع هددحا العددالع ومػاجهددة تحجحاتدده، 
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حنددث حعحبددخ السدددئػل عددغ  ،الأداء الإداري عشرددخ هددام فددي العسلاددة الحعلاساددةةعحبددخ و 
 .ةنجاغ أو فذل أي مؤسد

 . ةوأىميت لأداء الإدار  ار أىداف تظهي-أ/

مجسػعة مغ  تحقن  لقادة مؤسدا  الحعلاع الثانػي إلى لأداء الإداري اتصػةخ  حدعى
   كسا يليحسكغ تقداسها إلى أربعة أقدام،  ،الأهجاف

تصػةخ مدحػةا  الأداء السهشي والإداري ، ومغ ذلظ  الأىداف التنظيمية -0
، عهجوالشسػ السدحقبلي للس الحصػةخلأفخاد السجحسع السجرسي، ووضع خصط 

 جدساًا، تخبػةًا، عقلاًا، بسا ححق  بشاء شخراة الصالب بشاء محكاملًا )علساًا،
بنغ العشاصخ تػافخ العلاقا  الحشطاساة الجنجة ، ثقافاًا، اجحساعاًا ونفداًا(

، والإشخاف على تشفنح السذخوعا  الحعلاساة الحالاة عهجالبذخةة داخل الس
 (.002، ص 9102،عبػي )والسدحقبلاة

وجػد عسلاة مدحجامة واتجا  محعاضع للحججيج ، ومغ ذلظ  الأىداف البذرية -9
والحصػةخ لجى العاملنغ بالذكل الحي يحا  فخص الحاننخ لجى السؤسدا  
بدخعة كافاة، تصػةخ وتشساة مهارا  وقجرا  العاملنغ بالذكل الحي يهنئ 

 (.002، ص 9102عبػي ،)ءأوسع وأ بخ للححدنغ ورفع مدحػى الأدا ةفخص
تحدنغ مخخجا  الحعلاع للصلاا مغ خلال ، ومغ ذلظ  الأىداف التعميمية  -6

جػدة العسلاة الحعلاساة مغ خلال  تحدنغ تحدنغ جػدة الحعلاع والكاادة،
للكاام بػاجباتهع ومدئػلاا  وضائفهع بذكل  للقادةالإداري  تصػةخ الأداء

 (.272، ص9102,العجسي.)فعال
تكامل الدااسا  والسسارسا  والإجخاءا  الحي ، ومغ ذلظ  الإداريةىداف الأ -3

جػانب العسلاة تصػةخ بعس ، عهجالأهجاف والااحا  الخاصة بالستخبط 
مغ تخصاط وتشطاع وتشدن  للأعسال الفشاة والإدارةة بسا عهج الإدارةة بالس
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

تهنئة العقػل الإدارةة لسػاجهة اححااجا   ححق  سخعة إنجاز الأعسال،
 ،الشجار)الحصػر السدحقبلي والشاتجة عغ تصػر السجحسع ونسػ الحكشػلػجاا

 .(70، ص9199
مؤسدا  لقادة  تحدنغ الأداء الإداري أن حسكغ القػل  ما سب   تاسادًا على     

يهجف إلى الارتقاء بسدحػى أداء الأفخاد مغ خلال إ دابهع السهارا   الحعلاع الثانػي 
 عهج. إدارة لجيها القجرة على تلباة الاححااجا  السدحقبلاة للس الإدارةة السخحلفة، لإحجاد

لقادة  وفي ضػء الأهجاف الدابقة حسكغ تػضا  أهساة تصػةخ الأداء الإداري     
 هعفي أنه الجعامة الأساساة الحي حسكغ مغ خلالها إ داب مؤسدا  الحعلاع الثانػي 

ع للجخػل في عرخ السحانخا ، العجيج مغ السهارا  الإدارةة والكاادحة الحي تؤهله
في الشقاي  العسلاا  الإدارةةأهساة تصػةخ  وةسكغ تػضا  واسحكسال مقػما  الحسند

 الحالاة 
أهع الأهجاف الحي  تصػةخ الأداء الإداري حعج مغ، حنث أن فكاررتقاء بالأالا -0

تجاها  الإدارةة السعاصخة في مجال الإدارة وتذال السهحسنغ تدعى إلنها الا
رتقاء بالأفكار بقزاحا الحصػةخ في الػقت الحالي، لكػنها تخكد على الا

وتعدةد الخبخا  وتجػةج السهارا  في الجػانب السعخفاة، والسهارةة، والإدارةة، 
 والحكشػلػجاة لسػاجهة تحجحا  العرخ الحالي .

حنث حخحلف الأداء الإداري للسجيخةغ شبقًا  ،تصػةخ السؤسدا  الحعلاساة -9
لسعخفحهع الفشاة والسهشاة، وقجرتهع الحشطاساة للعسل، واتخاذ القخار، ومهارا  
تفػةس الدلصة بحجود، وشخةقة البحث عغ حلػل للسذكلا  لا عغ 

 تػجنها .

إحجاد بنئة تشطاساة فعالة لحصػةخ الأداء إدارةًا، وبشاء واعجاد قاعجة لحشساة  -2
صػةخ الأداء الإداري، والسداهسة في بشاء وتصػةخ القجرا  والإمكانا  وت

الخاصة بالسجيخةغ، وتشساة الحعاون بنغ السشطسا  والجها  السدئػلة عغ 
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الحشساة والحخقاا  الجاخلاة، وتصػةخ الأداء الإداري، وتػفنخ الحكالاا والهجر 
 .(020م، ص9106وحدشنغ،الدعػد ، ) لعاملنغوزةادة إنحاجاة ا

تػضاا الحكشػلػجاا الحجيثة في وعلى هحا يحز  مغ خلال ما سب  أهساة    
مسا حسثل ضخورة وأهساة في السجحسع السجرسي، فهػ أحدج  ، العسلاا  الإدارةة

مجدددددالا  الحصدددددػةخ السجرسدددددي الحكاكادددددة، والدددددحي تخجدددددع أهسنحددددده إلدددددى الحدددددجرةب 
 والعذدددددخةغ الػاحددددج مهدددددارا  القددددخن السدددددحسخ لجساددددع العددددداملنغ علددددى تػضاددددا 

 .السهارا  الإدارةة وحل السذكلا  السخحلفة، فزلًا عغ تجرةبهع على
 بالمؤسدات التعميمية.  الأداء الإدار  مجالًت تظهير  -ب/
سلااتها مغ خلال روتنشاة تسارس ع ةعسلا السؤسدا  الحعلاساةلع تعج وضافة إدارة     

محجد  بل أصبحت عسلاه ديشاماكاة تهجف إلى تػفنخ الإمكانا   ةمشهج ثابت وشخةق
الأداء وةسكغ عخض مجالا  تصػةخ ، اللازمة لحشفنح العسلاة الحعلاساة والحخبػةة

   فاسا يلي  مؤسدا  الحعلاع الثانػي لقادة  الإداري 
حعخف الحخصاط بانه  "عسلاة تداعج على معخفة مدحقبل السؤسدة  التخظيط: -3

سشطسة لخسع أهجافها وتحجيج وهػ كحلظ حعشي بالأنذصة الحي تقػم بها ال
ها الحي تححق  مغ خلال تلظ الأهجاف مسا حداعج على تحقن  الحشا ع سااسح

 .(222، ص 9102الكشجري، )الفعال والحكامل بنغ أنذصة السشطسة
أهع الػضائف  حعجخخى فلنه قة الحخصاط بالأبعاد الإدارةة الأمجال علافي و     

بالػضائف الأخخى كالحشطاع والحػجاه والخقابة، والحخصاط حدب  أي  ةالإدارةة مقارن
أن يشفح بكاه الػضائف وشا  السعهج عسل تشفنحي أخخ، فسغ خلاله حدحصاع السجيخ 
وتحجيج الػضع الحعلاساة الي للسؤسدة الإدارةة، والحخصاط حدحهجف تحجيج الػضع الح

 .(72، ص  9107ضحاوي، )السدحقبلي السدحهجف.
الحخصاط الجنج وفي مجال أهساة الحخصاط لذا  السعهج ومجيخ السجرسة فلن    

مجيخ السجرسة على إدراك الفلدفة والأهجاف والدااسة شا  السعهج الثانػي و حداعج 
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

الحخبػةة، وةدحػعب أهجاف السخحلة الجراساة الحي الحخبػةة، واسحاعاا أهجاف الإدارة 
حعسل فنها، وةلع بالحذخةعا  الحخبػةة الخاصة بالسخحلة الحي حعسل فنها، وةذخك 
العاملنغ معه في تخصاط العسل السجرسي على السجى البعنج والقخةب، وةزع خصة 

عشج وضع ولاا  والسخونة واضحة السعالع للعام الجراسي وةخاعي الإححسالا  والأ
 .(020، ص  9106،حدشنغو الدعػد، )الخصة
حنث أن  عهج،تعج وضافة الحشطاع مغ الػضائف الخئاداة لإدارة الس لتنظيم:ا -9

تجساع  الحشطاع يهحع بالحختنب السدب  للأعسال اللازمة لححقن  الهجف، أي
الكاام بها والحشدن  بنشها بذكل مباشخ مغ أجل تحقن   السهام والأنذصة السخاد

اللازمة  والأدوار وةقرج به  تحجيج الأنذصة والسهام ،وخصصهعهج أهجاف الس
فخاد بسا يحلاءم مع قجراتهع ومهاراتهع الأ إلى واسشادهاعهج لححقن  أهجاف الس

 مغ خلال إحجاد آلاه لحاننخ الخصط. 
تحجيج شباعة عسل ، عهجوضع الهاكل الحشطاسي للس وةحصلب الحشطاع ما يلي     

 تحجيج وتكافؤ، تحجيج نصاق الإشخاف السشاسب، عهجالسخحلفة بالس الإدارةةالأقدام 

تحجيج نسط العلاقا  والاترالا  بنغ الػحجا  ، الدلصا  والسدئػلاا  الإدارةة
غ سلصا  السجيخ تفػةس بعس م، عهجداخل الس الإدارةة السخحلفة

 . (2، ص  9106مرصفى،)للعاملنغ
حعخف الاترال بانه عسلاة تػصنل السعلػما  مغ شخز إلى   الًترال:  -6

شخز آخخ بحنث تداعج هح  السعلػما  السشقػلة على تحقن  أهجاف معنشة 
عغ شخة  الحفاهع بنغ الذخز السخسل للخسالة والذخز السدحقبل لها، كسا 
حقرج به العسلاة الحي يحع مغ خلالها نقل الحػجنها  والسعلػما  والأفكار، 

ابهها مغ فخد لآخخ أو مغ مجسػعة لأخخى، وهي عسلاة يحع عغ وما ش
 شخةقها إحجا  الحفاعل بنغ الأفخاد. 
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وهػ وسنلة هامة  العاملنغوسنلة فعالة في تػجاه وتاننخ الدلػكاا  لجى  وهػ     
 للعاملنغبذكل واض  وجلي  عهجلزسان تػصنل أهجاف السشا  السعهج حدحخجمها 

 (.711، ص 9102الكشجري، ) مسا حداعج على تحكاقها بفاعلاة

الشاج  هػ الحي يحسكغ مغ تػجاه اترالا  مؤسدحه في الجاخل والخارج والقائج      
بصخةقة تحق  أ بخ مخدود وتذارك بفاعلاة في تحقن  أهجاف السؤسدة، وةؤدي 

على معلػما   نخ ضعف أو عجم الاترال بنغ العاملنغ إلى اتخاذ قخارا  تعحسج 
  املة أو  نخ مػجػدة بالسخة.

اسحاعاا الحكشػلػجاا على  تصػةخ اتخاذ القخارا  تداعج عسلاة  اتخاذ القرارات -7
الحصلع إلى الأفزل ، الججيجة وتػضافها بكفاءة لححقن  السدةج مغ الحسند
الشطخة الاحجاباة للأفخاد، ، والبحث عغ الججيج وتذجاع الأفخاد على السبادأة 

 (26، ص  9102أحسج، ).وحدغ تػجاه شاقاتهع
في عسلاا  صشع واتخاذ  مهارا  القخن الػاحج والعذخةغوتطهخ أهساة تػضاا      

القخار على مدحػى جساع السؤسدا  حنث تػفخ تلظ الحقشاا  السعلػما  الجقاقة 
بكافة مدحػةاتها على اتخاذ  والسصلػبة وفي الػقت السشاسب، والحي تداعج الإدارة

 .(70، ص 9199فايج، و على، )السؤسدة الحعلاساةالقخارا  للػصػل إلى أهجاف 
 –الًتردددال  –المتابعددة  –التنظدديم  –)التخظدديط  لأداء الإدار  واقددا ا الثدداني:المحهر 

 الأزىر  . التعميم الثانه   التقهيم( لدى شيهخ معاىد –اتخاذ القرار 

في ما يحعل  بالػاقع الفعلي لسدحػى أداء السجارس والسعاهج وادارتها أشار  دراسة  
( إلى وجػد قرػر واض  في أداء الكاادا  السجرساة في جسهػرةة 9191) ، 

مرخ العخباة وةطهخ ذلظ في بعج الكاادا  السجرساة عغ مجخى تصػر علػم الإدارة 
إفادتها مغ نحائج هح  العلػم والأدوا  الحكشػلػجاة والحكشػلػجاا الإدارةة الججيجة، وعجم 

 في تصػةخ نفدها أو الحالب على السذكلا  الحي تػاجهها.
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

( إلى وجػد قرػر في أداء الكاادا  في ما 9102وأشار  أحزًا دراسة )يػنذ،    
يحعل  بالجانب الحقشي، وقلة تحسذ الكاادا  الإدارةة العلاا للأخح بداساة تصبن  

الخقساة، وضعف اهحسام الإدارةنغ بحصباقاتها، والافحقار إلى الحذخةعا  واللػائ   الكاادة
السشطسة للحعامل مع الحاسب الآلي والاخحخاقا  الأمشاة، ومقاومة الحاننخ مغ قبل 
بعس السجيخةغ وشنػخ السعاهج وذوي الدلصة، ونقز الأنطسة واللػائ  الإدارةة 

ناة بنغ السعاهج وبعزها وبنشها وبنغ الإدارة الخاصة بحشطاع الحعاملا  الإلكحخو 
    الحعلاساة.

( إلى أن إدارة السعاهج الثانػةة الأزهخةة 9192 سا أشار  دراسة )الحلػاني،  
تقحرخ على أسالنب إدارةة تقلنجحة تقحرخ على العسل السكحبي، ولا تعحسج على 

كاادة الخقساة، وافحقار إدار الأسالنب الحجيثة الحي تقػم على الجانب الحكشػلػجي مثل ال
السعاهج الثانػةة للخصط الحكشػلػجاة الحشفنححة للحعامل مع الأزما  والحالا  الصارئة، 
وغااا الخصط الػقائاة لحفادي السذكلا  قبل حجوثها، بالإضافة إلى عجم إشخاك 
 شا  السعهج العاملنغ معه في عسلاة الحخصاط، وعجم فاعلاة الحشطاع الإداري داخل
السعاهج الأزهخةة، ووجػد مذكلا  في عسلاا  الخقابة وعسلاة صشع واتخاذ القخار 
وضعف عسلاا  السحابعة نطخًا لقلة تػضاا الحقشاا  الخقساة في عسلاا  الحخصاط 

 والحشطاع والحػجاة والسحابعة واتخاذ القخار.

 ( إلى وجػد جػانب قرػر وضعف حعحخي 9192 ،عنجاروسكسا أشار  دراسة )   
واقع تجرةب قاادا  السعاهج الأزهخةة لحػلي مهامهع الكاادحة والإدارةة، كسا يػجج إ فال 
 بنخ لأهساة تجرةبهع قبل تػلنهع لسهامهع الإدارةة والكاادحة، بالإضافة إلى أن بخامج 
الحجرةب تفحقخ للأسالنب والسجاخل الحجيثة مثل مجخل الكاادة الخقساة، والافحقار إلى 

ححاة تكشػلػجاة حجيثة تداعج في تػضاا الحقشاا  الخقساة، ومغ ثع إرساء وجػد بشاة ت
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ثقافة الحجرةب الكاادي لسػا بة الحصػرا  الدخةعة والسحلاحقة الحي حذهجها عرخنا 
الحالي، كسا تحدع السجة الدمشاة السحجدة للبخامج الحجرةباة بقرخها، مسا حجعلها  نخ 

ف والسهارا  والاتجاها  والأسالنب الحكشػلػجاة  افاة لحدوةج تلظ الكاادا  بالسعار 
 الحجيثة الحي تسكشهع مغ الكاام بسهامهع الإدارةة والكاادحة على أ سل وجه.

( إلى أنه على الخ ع مغ تصػر قاسة 9199 سا أشار  دراسة )عبج العدةد، 
عاني مغ الاترال السحسثلة في شبكة الانحخنت الفعالة في العسلاة الحعلاساة، إلا أنها ت

معػقا  تقشاة والسقرػد بها الانقصاع والاعصال الحي تحعل  بالذبكة، ومعػقا  بذخةة 
والسقرػد بها قلة تػفنخ القػى العاملة السؤهلة لاسحخجام الحقشاا  الحجيثة، ومعػقا  
إدارةة وةقرج بها تلظ السعػقا  الإدارةة الحي حالت دون الاسحفادة مغ الحقشاا  

سعاهج الثانػةة الأزهخةة، بالإضافة إلى تبشي شنػخ السعاهج اسحخجام الحجيثة داخل ال
الصخق الحقلنجحة في الإدارة، وقلة وجػد خصط اسحخاتاجاة لجى شنػخ السعاهج لحفعنل 

 الاسحفادة مغ خجما  شبكة الانحخنت.

( إلى أن مغ أبخز السذكلا  9102وفي الدااق ذاته تػصلت دراسة )عبج اللا ، 
يػاجهها الحعلاع الثانػي الأزهخي في مرخ ما يحسثل في قلة مدايخته لسا ححج  الحي 

في نطع الحعلاع السعاصخة مغ تصػةخ وتحجيث واسحخجام الحكشػلػجاا السحقجمة في 
الحعلاع، كحلظ الاعحساد على اسحخجام الأسالنب الحقلنجحة في الإدارة وقلة تحق  

خكدةة في صشاعة القخار، وجسػد اللػائ  والقػاننغ الحصػةخ اللازم بالحشطاع الإداري والس
السشطسة للعسل، وقلة وجػد تػصاا وضافي يػض  اخحراصا  ومدئػلاا  الأفخاد 
والإدرا ، إضافة إلى السقاومة الدلباة للحاننخ مغ قبل بعس القادة والسخؤوسنغ، 

عاملنغ فزلًا عغ إحجام الكثنخ مغ الكاادا  عغ تفػةس الدلصة، وضعف مذاركة ال
 .في عسلاة صشع القخارا  وقلة البخامج الحجرةباة السقجمة للأفخاد العاملنغ
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

لحجني واقع بسحػرها الدابع عغ الحجرةب والحعلاع  9121كسا أشار  رؤةة مرخ   
جػدة الحعلاع الثانػي العام والأزهخي عبخ رصجها للعجيج مغ السؤشخا  الحي حسكغ 

الحخصاط والسحابعة والإصلاغ وزارة عخضها في الججول الحالي)
 ( 92،ص9106،الإداري 

 جػدة الحعلاع الثانػي العام والأزهخي واقع  (0ججول )
مؤشخا  تعكذ ضعف الأداء الإداري لجى شنػخ معاهج الحعلاع الثانػي  المجال

 الأزهخي 

عدم وجهد خظة سنهية عمى قهاعد البيانات المتاحة في إعداد خظط العمل،   ضعف الًعتماد الحخصاط
عمميات التخظيط  تظهيرلمتدريب التكنهلهجي عمى المدتهيات والتخررات المختمفة، قمة 

 الإدار  باستخدام تظبيقات الهيب.

ضعف الييكل التنظيمي الذ  يحدد الهاجبات والمدئهليات عبر المدتهيات الإدارية المختمفة،  الحشطاع
ضعف البنية التحتية والتكنهلجية لمعظم المعاىد: حيث  محدودية الهسائل التعميمية المتاحة،

يعاني الكثير من المعاىد من بنية أساسية ضعيفة تذمل المبنى المدرسي والفرهل والم عب 
وتهفير التقنيات الرقمية، مما يعيا تهفير بيئة داعمة لمظ ب، ويؤخر دمج التكنهلهجيا في 

 العممية التعميمية.

 

 

 ذ ضعف الأداء الإداري لجى شنػخ معاهج الحعلاع الثانػي الأزهخي مؤشخا  تعك المجال

ضعف نظم المتابعة وغياب نظام مؤسدي متكامل لممتابعة قائم عمى النتائج: بالرغم من أن  المتابع)
ىناك العديد من الإدارات التي تتهلى عمميات المتابعة ، لكنيا تعاني من غياب التنديا 

مدتهى الًنحراف في الأداء  ضعف استخدام تقنيات التحهل الرقمي في رصد ،والتكامل بينيا
 المدرسي عن المدتيدف.
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الأمية الرقمية لمعظم شيهخ المعاىد والمعممين: والتي تمثل أىم العهائا لدمج التكنهلهجيا في  الاتصال
المظمهبة لتيدير العممية التعميمية بذكل فعال، بالإضافة إلى قمة تزويدىم بدبل المعرفة 

العممية التعميمية وزيادة تنافديتيا، قمة تهفير بيئة تكنهلهجية جاذبة لمظالب في معظم 
الفيس -استثمار التقنيات الرقمية )الهاتداب المعاىد، وقمة الأنذظة الظ بية، ضعف

   بهك،...الخ( في تبادل المعمهمات والأفكار.

اتخاذ 

 القرار
يمية وأثرىا في دعم اتخاذ القرار: حيث لً يهجد نظام فعال ومتكامل نقص قهاعد البيانات التفر

لجما البيانات، من شأنو تحديد البيانات المظمهبة والكيام بجمعيا من الجيات المختمفة، 
عمى المعمهمات الدقيقة والمهضهعية من خ ل تحميل قهاعد البيانات عند  ضعف الًعتماد
 اتخاذ القرارات.

باط نظم التقهيم الحالية بالحهافز، مما يثني شيهخ المعاىد والمعممين عن مهاكبة ضعف ارت التقويم
التظهير، ضعف الجدوى الًقترادية والتربهية من الحرهل عمى الًعتماد، ضعف التمهيل وقمة 

ضعف الكفاءة تقييم تنفيذ الخظط المدرسية باستخدام البرامج المحهسبة، مرادره، ضعف 
معاىد والمعممين: حيث تعاني المنظهمة التعميمية من نقص عدد المينية لبعض شيهخ ال

 شيهخ المعاىد والمعممين ذو  الكفاءة العالية عمى المدتهى العممي والتكنهاوجي والتربه .

 الحعلاع الثانػي  ذنػخ معاهجالأداء الإداري لتاسادًا على ما سب  حسكغ القػل أن 
عاهج تفحقخ معاينخ اخحاار شنػخ السحعاني مغ الكثنخ مغ السذكلا ، مشها   الأزهخي 

 حفحقخ معطع شنػخ السعاهج إلى القجرة على الابحكارلعشرخ الكفاءة بجرجة كبنخة، كسا 
وتػضاا الحكشػلػجاا الحجيثة في الإدارة، بالإضافة إلى قلة اقحشاع بعس شنػخ 

البخامج الحجرةباة السقجمة لذنػخ السعاهج ومشها  قلةالسعاهج باهساة الحشساة السهشاة، و 
أن هشاك قرػر في اسحثسار الإدارة السجرساة مسثلة في ، كسا بخامج الكاادة الخقساة

قاادتها لشطع تكشػلػجاا السعلػما  والإترالا  وتصباقاتها كشحاجة لزعف البشاة 
ة أداء الكاادا  السجرساة الحححاة الحكشػلػجاة، وقلة السػارد السالاة، والقرػر في كفاء

في الجانب الحكشػلػجي مسا نحج عشه قرػر في تشفنح الػضائف الإدارةة مغ تخصاط 
وتشطاع وتػجاه واترال واتخاذ قخار وتقػةع، وقلة البخامج السقجمة لهع في هحا الجانب 



 

 
 
 

 
 

633 

 عبدالله رجب عبدالله السيد

 

آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

في الػقت الحاضخ  عاهجالس ةأن قاادوضعف أثخها في تصػةخ مهاراتهع الحكشػلػجاة، و 
عباء السصلػبة لأكي تدحصاع تلباة الحجع الكبنخ مغ ا ةا مغ الكاادصلب شكًلا ججيجً تح

  شنػخ السعاهج. مغ 

لتحددين العمميدات الإداريدة بمعاىدد التعمديم الثدانه   آليدات مقترحدة :الثالدث المحدهر
 .الأزىر  في محافظة الفيهم عمى ضهء ميارات القرن الهاحد والعذرين

مغ خدلال اسدحعخاض وتحلندل الأدبادا  وبعدس الجّراسدا  الدّدابقة   نتائج البحثأولًً : 
 حسكغ اسحخلاص أهع الّشحائج كسا يلي 

 ،حعج الحصػةخ الإداري ضخورة محججدة تهجف إلى الحخصاط على السجى الصػةل -0
والعسل على  ،ا عغ تحقن  أهجافهللقزاء على كل ما حجعل الشطام الإداري قاصخً 

  .إتباع الأسلػا العلسي السجروس في تحدنغ مدحػى الأداء الإداري 

لحعامل مع كل ما هػ ججيج في مجال ل  تقشاًا شنػخ السعاهج الثانػةةتصػةخ قجرا   -9
 .الحكشػلػجاا

حنث أصبحت الآن أ ثخ صعػبة لأن  السدئػلاّة السحدايجة للكاادا  الإدارةة  -2
خة ومبجعة لحلباة السعاهج لا تححاج فقط إلى الإنحاج؛ بل تححاج قػة عاملة ماه

ة الحكشػلػجاّة، وتػفنخ السهارا  والسعخفة للقخن الحادي والعذخةغ، شمحصلبا  الخقس
 وتجعاسها لحػجاه وتحفند وقاادة العاملنغ في السعهج.

أن حكػن دائسًا على إشلاع بالإبحكارا   علاساةالسؤسدة الح حجب على قائج -7
والسحانخا  في العرخ الخقسي، كسا يحصلب مشه اسحخجام أدوا  رقساة على جساع 

 .السدحػةا  بسهارة عالاة
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لتحددين أداء شديهخ المعاىدد الثانهيدة الأزىريدة فدي ال زمدة  ةالمقترحد الآليات ثانيًا:
 .مرر

 يلي  إلنها البحث حُقحخغ ماي تػصل حائج الحّ وبشاء على الشّ 
 :خظيطتظهير ممارسة الت آليات - أ

إعجاد بخامج ودورا  تجرةباة برفة مدحسخة لحشساة مهارا  الحػاصل الخقسي  -0
والػكلاء لاشلاعهع على كل ما  الثانػةة والحػضاا الحكشػلػجي لذنػخ السعاهج

هػ ججيج في وضافحهع، واسحخجام كافة مهاراتهع لإنجاز السهام السشػشة بهع، 
داعجهع على مع ضخورة تشػع تلظ السهارا  وتحجيثها باسحسخار، الأمخ الحي ح

 ا حداا مهارا  ججيجة.
الأزهخةة خاصة بالححػل نحػ  الثانػةةبالسعاهج  اسحخاتاجاةوضع خصة  -9

 .الإدارةةضاا الحكشػلػجي في العسلاة الحػ 
إدماج على الححلنل الإحرائي مغ خلال  الثانػةة تجرةب شنػخ السعاهج -2

الحقشاا  الحكشػلػجاة في نطع الأداء الػضافي لذنػخ السعاهج بسا حزسغ تجف  
 السعخفة وسهػلحها في ضل الخقسشة وآلااتها.

حكشػلػجاا الحجيثة وتػضافها لسا حخجم خصط وبخامج لتػساع قاعجة اسحخجام ا -7
 الحعلع داخل السعهج. واسحخاتاجاا 

  تظهير ممارسة التنظيم آليات-ب
الحػاصل بذكل فعّال داخل السعهج وخارجه، عغ شخة  الحبادل والحذارك في  -0

السعلػما  والسعارف والحفكنخ البشّاء حنثُ تػفنخ الكثنخ مغ السعلػما  
 والجهج والسال.والػقت 
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

 داخل السعاهج الإدارةةاسحخجام وتػضاا السعامل والأجهدة بسا حخجم العسلاة  -9
 الأزهخةة. الثانػةة

تاننخ الهاا ل الحشطاساة للسؤسدة الحعلاساة، بحنث تكػن أ ثخ دعسا للعسل  -2
  .الفخةقي

الأزهخةة وتحجيج السهام  الثانػةة إعادة لاكلة الشطام الإداري بالسعاهج  -7
 والسدئػلاا  السشػشة للجهاز الإداري.

تػضاا الحقشاا  الخقساة )الحكاء الاصصشاعي، الحعلاع الآلي، إنحخنت الأشااء،  -2
تحلالا  الباانا  الكبنخة،...ال ( في تحدنغ الكفاءة الحذانلاة للعسل 

 السجرسي.

ادرة مغ قصاع السعاهج السخونة والذفافاة في تصبن  اللػائ  والقخارا  الر -6
 .حدس  بالسدةج مغ الحخةة الإدارةةالأزهخةة بسا 

 متابعة:تظهير ممارسة ال آليات -ج
مغ خلال تحجيج اححااجاتهع  الثانػةةفي الشسػ السهشي لذنػخ السعاهج  الإسهام-0

واقحخاغ البخامج السشاسبة لهع ومخاشبة السشصقة الأزهخةة بكل مايشاسب كل  الحجرةباة
 شا  على حجة.

على مهارا  العرخ الخقسي وتذكنل فخق عسل  الثانػةةتجرةب شنػخ السعاهج -9
 بكاادة السػجهنغ الحخبػةنغ؛ لحبادل وجها  الشطخ السحعجدة.

 ذنػخ السعاهج كاساس للحخقاا .اعحساد بخامج أو شهادة مخخرة للكفاحا  الخقساة ل-2
 الًترال:تظهير ممارسة  آليات -د
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الأزهخةة للحػاصل الخقسي محسثلة في  الثانػةة تاساذ بشاة تححاة في السعاهج-0
 .الأجهدة والخجما  السدانجة والجعع الفشي السشاسب

على تفعنل الحػاصل مع الآخخةغ باسحخجام الحكشػلػجاا الخقساة، مغ خلال الحا نج -9
وذلظ بللدامهع بعقج الاجحساعا   دالدوم والحاس تصبن  عقج الاجحساعا  عغ شخة 

 على هح  البخامج بعج تجرةبهع على كافاة تفعنل هح  البخامج  والاسحفادة مشها.
 .262الحجرةب على تفعنل الحداا السجرسي السػحج وأوفاذ -2
لبحثاة مغ خلال شبكة معلػماتاة الأزهخةة بالهنئا  العلساة وا الثانػةةربط السعاهج -7

فائقة الكفاءة والدخعة لزسان تبادل شنػخ السعاهج مع نطخائهع  السعارف والسعلػما  
 الحي تدهع في تصػةخ مسارساتهع الإدارةة.

 اتخاذ القرار: تظهير ممارسة آليات-و
مسارسة أنساشًا قاادحّة ججيجة، تشبع عشها قػى إبجاعاّة تشخخي في العسل  --0

وتحسحع بالسخونة والقجرة على الاسحجابة للحاننخ والسذاركة بفاعلاة في عسلاة صشع 
 واتخاذ القخار.

ا نطع السعلػما  الإدارةة السحاحة في تحدنغ اتخاذ القخارا ) تحجيج اػضت -9
 ػل، السفاضلة بنغ الحلػل،...ال (،السذكلة، جسع الباانا ، وضع الحل

 التقهيم:تظهير ممارسة  آليات -د
الاهحسام بالجورا  الخاصة بحفعنل السسارسا  الكاادحّة الإلكحخوناّة وتصباقها في -0

الػاقع  بالسعاهج الأزهخةّة لحػضا  نقاي القػة والزعف في أداء كل شا  عغ شخة  
 ورش عسل ودورا  تجرةباة. 

 سعهج .تػضاا الحقشاة الخقساة لححقن  الكفاءة والبعج عغ الحاتاة في إدارته ل-9
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

ضخورة إمجاد شا  السعهج بكل ماهػ ججيج مغ الػسائل الحكشػلػجاة الحجيثة -2
  .  قصاع السعاهج لخفع كفاءة معهج السشاسبة؛ ححى حدحصاع تقػةع أدائه ذاتاًا عغ شخة

الأزهخةة  بكل محافطة لعقج  حلقا   الثانػةةإنذاء مشرة تعلاساة تزع السعاهج -7
أمػرهع والسعلسنغ وشنػخ  نقاشاة والخد على اقحخاحا  واسحفدارا  الصلاا وأولااء

 .السعاهج
 المراجا

 أولًً: المراجا العربية:
أبػ الػفا، جسال  ؛ شعلان، عبج الحسنج عبج الفحاغ؛ يػنذ، أحسج عصاة  -0

مجمة (. تصػةخ الأداء السهشي لسجيخي مجارس الحعلاع الثانػي العام. 9199الدنج)
 .(029) 0بشها، كمية التربية، 

. الإدار   الإبداع ضهء في الإدار   الأداء تظهير(.  9102)شخةا مخوان أحسج، -9
 .للشذخ الذخوق  مكحبة  صشعاء جامعة

 الحادي القخن  في السحججدة السعلع أدوار"،(م9190)السفحي   ،أمنغ -2
 لآفاق الدولية التربهية،المؤسدة العمهم في لمبحهث الدولية المجمة،"والعذخةغ
  (.7) 2،المدتقبل

، السدعػدي،   حسنج، الحساسي، هشاء عبج سعنج جاسع لأسجي،ا -7
–المينية القائمة عمى الكفاءات والكفايات المدير التنمية (. 9106الكخةع)
 .91الجار السشهجاة للشذخ والحػزةع، ص   عسان.المذرف

قظاع المعاىد الًزىرية، دليل ميام شيخ المعيد،  (.9102زهخ الذخةا)الأ -2
 .33ص
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. عسان  دار الحامج مبادئ الإدارة الإلكترونية(. 9102الحنت،أحسج فححي) -6
 .22للشذخ والحػزةع، ص 

الحلػاني، حشان صلاغ الجيغ؛ سلصان، أمل علي محسػد؛ سنج، صباغ   عبج  -2
(. واقع الأداء الإداري لذنػخ السعاهج الأزهخةة في ضػء مجخل  9192الػاحج)

(، 9)2 لاة الحخباة، جامعة أسنػي،  ،هية لتعميم الكبارمجمة التربال جسبا كايدن.
 .  909ص

عهامل تحهل ت ميذ التعميم الأزىر  إلى (. 9102الخصنب، مؤمغ عبج الحسنج) -2
رسالة ماجدحنخ ) نخ مشذػرة ( ، كلاة الحخباة، جامعة التعميم العام:"دراسة حالة. 

 الأزهخ.  
(.تصػةخ الأداء الإداري بالحعلاع الأساسي في 9102العجسي ، كخوز تخاحنب) -2

كلاة الحخباة ، جامعة  مجمة البحث العممي في التربية،ضػء مجخل إدارة الحسند. 
 . جشػا الػادي

التنمية المينية ( . 9106الدعػد ، راتب سلامة ، حدشنغ ، إبخالاع على. ) -01
 عسان  دار الرفا للشذخ والحػزةع. لمكيادات الإدارية التربهية اتجاىات معاصرة. 

.شخابلذ  الجار (2ي )(.علع الشفذ الإداري 9102 تػمي )الذبنلي، عسخ   -00
 لكحاا.العخباة ل

(. درجة مسارسة رؤساء الأقدام العلساة للعسلاا  9102الكشجري، عادى) -09
، جامعة مجمة كمية التربيةالحخباة الأساساة بجولة الكػةت. الإدراحة في كلاة

 .(029) 9الأزهخ، 
(. محصلبا  9199العفاد، عبجالله علي هادي) ؛الشجار، عبجالله علي صال  -02

تصػةخ الأداء الإداري لجى مجيخي السجارس الثانػةة بالعاصسة صشعاء في ضػء 
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

(، 29) 2،. مجمة الأندلس لمعمهم الإندانية والًجتماعيةمجخل الإبجاع الإداري 
 .70ص 

م تنميّة الميارات الناعمة ضرورة لتعميم(."9102)الصاهخ أحسج رشنجة الدنج -07
"، ورقة عسل مقجمة الى السؤتسخ الدشػي الدابع عذخ الكبار في مجتما المعرفة

لسخكد تعلاع الكبار بجامعة عنغ شسذ بعشػان" تعلاع الكبار وتشساّة السهارا  في 
 .الػشغ العخبي الػاقع والسامػل

(. تقناع أداء السؤسدا  في ضل معاينخ 9102رضػان، محسػد عبج الفحاغ) -02
 ة  السجسػعة العخباة للحجرةب.الأداء، القاهخ 

"معجع مرصلحا  .م(9117أحسج عبج الفحاغ ) ،الدكي ،فاروق عبج ، فلاه -06
 دار الػفاء لجيشا الصباعة والشذخ.  ة لفطًا واصصلاحًا"، الإسكشجرةّةالحخباّ 

التظهير والإص ح الإدار  وتقييم (. 9102عامخ، شارق عبج الخؤوف) -02
 .والثقافةالقاهخة  السؤسدة العخباة للعلػم ،الأداء

حدنغ الأداء الإداري في مجارس "ت،م(9190الحسنج ،مشى   عابجيغ)عبد  -02
،  لاة الحخباة ،مجمة سهىاج لذباب الباحثين .الحعلاع الأساسي بسحافطة سػهاج"

 (.0)امعة سػهاج ج
محسػد عبج الحػاا عبج الحػاا  ،فزل ،عبج الحػاا ،أشخف عبج السجنج -02
 بسشصقة الثانػةة دھاقع الإثخاء الػضافي لجى شنػخ ووکلاء السعام(." و 9102)

جامعة ،  لاة الحخباةمجمة التربية، ،  مدحاة دراسة  رةةھالأز الفنػم
 .(029)9،الأزهخ

بعض مذك ت التنمية المينية  (.9102عبج العدةد، راضي السحػلي) -91
، رسالة ماجدحنخ ) نخ دراسة ميدانية :لذيهخ المعاىد الثانهية الأزىرية

 مشذػرة(، كلاة الحخباة، جامعة الأزهخ.
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عبج العدةد، سلاسان كامل؛ الحدنشي، عدة أحسج؛عبج الحلاع، شارق  -90
(. آلاا  مقحخحة لحصػةخ إدارة السعاهج الثانػةة الأزهخةة باسحخجام 9199حدغ)

، جامعة مجمة كمية التربيةمجخل إدارة الحاننخ على ضػء الححجحا  السعاصخة. 
 .012(، ص 00)92حلػان،

(. دراسة تقػماة لسذخوع الحقػةع 9102عبج الخحسغ، إبخالاع بغ عبجالله) -99
مجمة العمهم الذامل لسخحلة الحعلاع ماقبل الجامعي بالسسلكة العخباة الدعػدحة. 

  . 201(، ص 7) 92، مرخ، التربهية
تظهير التنظيم الإدار  بالتعميم الأزىر   (.9102عبج اللا ،   أبػ الحسج) -26

رسالة ماجدحنخ )  نخ مشذػرة (،  .قبل الجامعي باستخدام مدخل إدارة التغيير
 .7 لاة الحخباة، جامعة الأزهخ، ص 

الًسترايجية الحديثة في إدارة التخظيط (. 9102عبػي ، زةج مشنخ) -97
 ردن  دار السعحد للشذخ والحػزةع.الأ ،عسان ،والتظهير

(. تجرةب شنػخ ووكلاء معاهج الحعلاع 9199عبجالله، نعسه   عبج السصلب) -92
( ،ص 6)012جامعة كفخ الذا ، مجمة كمية التربية، . الأزهخي بسرخ

 .912 -022ص
عحخةذ،   عنج؛ عبج العطاع، حشان زاهخ عبج الخال ؛ ، محسػد علي  -96
إعجاد وتجرةب قاادا  السعاهج الأزهخةة بسرخ في ضػء مجخل الإدارة (. 9199)

 002، الدقازة ، كلاة الحخباة، جامعةدراسات تربهية ونفدية .الإلكحخوناة
 .960 -022،ص ص (22)
( ، 0القاهخة  عالع الكحب) معجم المغة المعاصرة.(.9112عسخ،أحسج مخحار) -92

 .22، 26ص ص
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

 معلع أداء تصػةخ في الحخصاط دور(." م9190) الحازمي ححني الحدغ، علي -92
 التربهية لمعمهم العربية المجمة ،"والعذخةغ الحادي القخن  مهارا  وف  الكبار

 .(02)،والنفدية
(.  9199على،عبنخ أحسج  ؛ فايج، عبج الدحار محخوس عبج الدحار) -23

تصػةخ الأداء الإداري للكاادا  الأ ادحساة بجامعة الفنػم على ضػء محصلبا  
كلاة ، مجمة جامعة الفيهم لمعمهم التربهية والنفديةالححػل الخقسي للجامعا . 
 .70ص(، 9)06الحخباة ، جامعة الفنػم، 

(.الأداء الإداري لكاادا  الإدارة 9199عادى،   عد  يػسف علي) -63
مجمة الدراسات التربهية الحعلاساة بسحافطة كفخ الذا ، دراسة منجاناة. 

  .026 -026ص ص ،(7)07كلاة الحخباة، جامعة دمشهػر،  والإندانية،
أحسج،   مخلف  ؛عنجاروس، أحسج نجع الجيغ؛ نراا، إنجي شلعت -63

(. تصػةخ آلاا  إدارة الأداء السؤسدي بالسجارس الثانػةة العامة 9102إسساعنل)
(، 002)0 ،مجمة كمية التربية ببنيابسرخ في ضػء مجخل الأداء السحػازن. 

  .209ص 

"فاعمية برنامج مقترح في ضهء ميارات م( 9102سعج ،وفاء عبج الحسنج ) -29
لأداء التدريدي والًتجاه نحه مينة التدريس الحاد  والعذرين  في تنمية ا

)رسالة دكحػرا   نخ مشذػرة(، كلاّة الحخباّة ، جامعة عنغ  لمظالب معمم العمهم"،
 شسذ.

م(." الحعلاع الإلكحخوني كسحصلب لسهارا  9190صلاغ ،شنخةغ عبج الحكع) -22
ي المجمة الدولية لمبحهث فالقخن الحادي والعذخةغ وتجرةب معلسي الخةاضاا " 

 ، السؤسدة الجولاة لآفاق السدحقبل.العمهم التربهية
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رؤى معاصره في إدارة  (. 9107ضحاوي، بنػمي  ؛ خاشخ،   إبخالاع) -27
 .القاهخة  دار الفكخ العخبي ،المؤسدات التعميمية

المذك ت الإدارية بالمعاىد الثانهية الأزىرية (. 9102  ، نهال إبخالاع ) -22
. رسالة ضهء بعض المداخل الإدارية الحديثة وأساليب معالجتيا في

ماجدحنخ) نخ مشذػرة(،  معهج البحػ  والجراسا  العخباة ، جامعة الجول 
 .  القاهخةالعخباة، 

دار أسامة   ، عساناستراتيجيات التظهير الإدار  م(  9101)، ثخو  مذهػر -26
 .للشذخ والحػزةع 

 ضػء في للسعلع السهشاّة الحشساّة تػجاه إعادة(." م9107) أحسج   مها،   -22
 الأزهخ، جامعة ، الحخباّة  لاة ،بيّةرالت مجمة ،" والعذخةغ الحادي القخن  مهارا 
022(71.) 

(. تصػةخ أداء الكاادا  السجرساة في ضػء 9191 ، زةغ العابجيغ حدغ) -22
 مجمة كمية التربية،( دراسة منجاناة. 9121 -9107الخصة الإسحخاتاجاة )

 .9(،ص 7) 9جامعة أسنػي، 
رؤةة مقحخحة لإدارة السجرسة كسجخل لإصلاغ (. 9102)  إبخالاع وناذ، -22

 .2، ص(70 )،مجمة أسيهط لمدراسات البيئية .الحعلاع
الممخص التنفيذ   (.9106وزارة الحخصاط والسحابعة والإصلاغ الإداري ) -71

 .92ص ، 2363لًستراتيجية التنمية المدتدامة: رؤية مرر 
(. الححػل نحػ الإدارة 02-09، ا حػبخ 9102يػنذ، مججي  )  -70

الإلكحخوناة في مؤسدا  الحعلاع لسػا بة تحجحا  العرخ الخقسي. دراسة مفجمة 
كلاة الحخباة،  التربية في العرر الرقمي.إلى السؤتسخ الجولي الخامذ بعشػان  

 .07، 02جامعة السشػفاة ، ص 
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آليات مقترحة لتحسين أداء شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في مصر: 

 دراسة تحليلية

 ثانيًا: المراجا الأجنبية:

42- Apriani,W.,(2023). The Role of the School Principal in 

Improving Performance of School Administration , 

International Journal of Education , 2(2) PP 252-258.  

43- Abdul Azeez, A. (2016)   “Analysis  of   Management Practices in 

Lagos State Tertiary Institutions Through Total Quality  

Management  Structural  Framework” ,  journal  of  Education 

and Practices.Vol 7(8). 

44- Ait, K., Rannikmäe, M., Soobard, R., Reiska, P.& J. Holbrookd, 

(2015). Students' Self-Efficacy and Values Based on A 21st 

Century Vision of Scientific Literacy – A Pilot Study. Procedia 

Social and Behavioral Sciences. PP 491 – 495. 

45- Balyer, A. (2018). Academicians’  Views on Digital 

Transformation in Education, International Online Journal of 

Education and Teaching (IOJET), 5(4),P 811. 

.http://iojet.org/index.php/IOJET/article/view/441/295 

46- Chalkiadaki, A.  (2018). A  Systematic Literature Review of 21st 

Century Skills and Competencies in Primary Education. 

International Journal of Instruction, Vol 11(3). 

47- Changwong, K., Sukkamart, A.  & Sisan, B.  (2018). Critical 

Thinking Skill Development: Analysis of a New Learning 

Management Model for Thai High Schools. Journal of 

International Studies, Vol, 11(2), PP11-20.  

org.mplbci.ekb.eg/xpl/conhome/8777286/proceeding.P24. 

48- Demien , C. (2018)Evaluating The Depth of The Integration of 

21 Century Skills in Technology Rich Learning Environment 
(A Theis presented to The college of Saint Elizabeth the Degree of 

Dector Education.   

49- Dalcher, D.  (2020) Advances in Project Management Series 1 Is 

now a good Time for A Fundamental Rethink of Leadership, PM 

World Journal , Vol. IX, Issue IV. 

50- Frache, G.  & Thompson, N.  (2019) "Pedagogical Approaches 

to 21st Century Learning: A Model to Prepare Learners for 

21
st
 Century Competencies and Skills in Engineering IEEE 

Education Engineering (EDUCON). 

http://iojet.org/index.php/IOJET/article/view/441/295
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51- Garrision, C.  (2018 )  Technical College Student Attitudes 

Toward Learning 21st Century Work  Skill. (A Thesis 

Presented To The university Of Northeastern the Degree of Doctor 

of Education in the field of education.   

52- Gregory, J.  (2019 ) The Effects of 21st Century Skills on 

Behavioral Disengagement in Sacramento High Schools . Part 

of the International Study of City Youth Education book series 

PP122-203. 

53- Imam, M.  (2016)Developing The 21ST-Century Social Studies 

Skills Through Technology Integration.  Turkish Online Journal 

of Distance Education, Vol 17 (1), P16. 

54-Jan, H.  (2017)Teacher of 21st Century: Characteristics and 

Development.Research on Humanities and Social Sciences, 

Vol.7(9). 

55- Jian, L.  (2017). Education for Future: Global Experience to 

Develop Skills and Competencies of The Twenty First 

Century,World Innovation Summit for Education Conference 

(WISE), An Initiative of Qatar Foundation. 

56- Kimbrel, L.  (2019) "Teacher Hiring: The Disconnect Between 

Research Based Best Practice and Processes Used by School 

Principals," Administrative Issues Journal, Vol. 9 (2). 

57- Kim, H.  (2018 )  Education System Alignment for 21st Century 

Skills:Education System Alignment for 21st Century Skills:, 

.Washington,DC,p9.Website:http://www.brookings.edu/about/cent

ers/universal-education.  

58-Kolandan, S.  (2020). The Role of Teachers’ Skills Towards the 

Students Achievement in Business Studies Subject. International 

Journal of Instruction, Technology & Social Sciences, 

Subramaniam Kolandan University Utara Malaysia (IJITSS),Vol. 

1(1),PP 3-12 

59- Ossai,A.,G.,(2021). Principal's Administrative Strategies and 

Students' Academic Performancein Public Secondary Schools in 
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International Journal of Innovate Research & Development , 10 

(6),PP 192-196. 
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44, Issue 3. 
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