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 :البحث ملخص

كاساااتراتي     "حوافز الممول في "الاقتصااااد الملو  يتناول هذا البحث مفهوم 
متكامل  للس اس  الاقتصاد   تهدف إلى تو  ه الفاعلي  الاقتصاديي  للتحول 

نحو الأنشط  الرسم   والمستدام .  م  الأنشط  الأقل فائدة أو غير الرسم  
تُسااتخدم حيث  :ذا التحوليركز الملخص على ثلاث  محاور رئ ساا   تحقه ه

الحوافز لتحفيز المشاااروعات الصاااايرة والمتوساااط  على الانظااامام للمنظوم  
وم سرة وا عفاءات مال    أنظم  ظريب   مبسط الرسم  . يتم ذلك عبر تقد م 

 لممولي  الأوائلإظاااف   ل تسااهيلات تمويل  مؤقت ، بالإظاااف  إلى وعود بااااااااااااااااا
ال ااااا  للامتثاااااال ومعاااااال ااااا  التخوفاااااات تقليااااال التكلفااااا  الإداريااااا  والمااااا بهااااادف

البيروقراط  ، مما ي عل الإفصااااا والالتزام خ اراك أكثر  اذب   م  البقاء في 
تُخصااااااااااااااص حوافز مااال اا  نوع اا  لتو  ااه رؤو  الأموال نحو كااذلااك  .الظاال

 القطاعات ذات الأثر البيئي والإنمائي الإي ابي. 

مشااااروعات التي لل إعفاءات ظااااريب   و مرك   خاصاااا تشاااامل هذح الحوافز و 
تساااااااتثمر في الطاق  النظ ف ، تقن ات الإنتا، الأنظلأ، أو الأنشاااااااط  البحري  

و ظاام  نمواك  التنافساا   للميزةأداة المسااتدام . هذا التو  ه  حول الالتزام إلى 
تُقدم حوافز غير  النها   يوف .المستدام اقتصاد اك يتوافه مع أهداف التنم   
نظيلأ بهاادف تقو اا  العلاقاا  بي  الممول مااال اا  للممولي  ذوس الساااااااااااااا اال ال

تساااااااااريع البت في طلبات رد والسااااااااالط  الظاااااااااريب  . تشااااااااامل هذح الامت ازات 
لممول لتصاااانيلأ خاص لدعم الساااايول  النقد   للمؤسااااسااااات، ومن   الظااااريب 

أو يلاي إ راءات الفحص المياااااداني الروتيني. هاااااذح  ليخفلأ الموثوق باااااه
م  الأعباء الإداري ، مما  حفز  الإ راءات تكافئ السااااااااااااالوك الإي ابي وتقلل
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الحوافز المتعددة تمثل اسااتراتي    فعال  وصااولا إلى  .الامتثال الطوعيعلى 
، وتحويل الأعباء التقليد   إلى مزا ا تنافس  ، ودفع توس ع القاعدة الظريب  لا

ع ل  الاقتصاد نحو النمو المستدام والعادل، وهو ما  ميز مفهوم "الاقتصاد 
 .الملو  

 الحوافز( – الاقتصاد –الممول ) لكلمات المفتاحية:ا
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Abstract  

The research explores the concept of taxpayer incentives within the 

"Colored Economy" as an integrated economic policy strategy aimed 

at guiding economic actors to shift from less beneficial or informal 

activities toward formal and sustainable ones. 

The summary focuses on three main axes that achieve this 

transformation: 

 Integration of the Informal Sector: Incentives are used to 

motivate small and medium-sized enterprises to join the formal 

system. This is done by providing simplified and accessible tax 

systems and temporary financial exemptions, in addition to 

promises of additional financing facilities for early adopters. The 

objective is to reduce the administrative and financial cost of 

compliance and address bureaucratic fears, making disclosure 

and compliance a more attractive option than remaining in the 

shadow economy. 

 Guiding Investment towards Sustainability: Specific financial 

incentives are allocated to direct capital towards sectors with a 

positive environmental and developmental impact. These 

incentives include special tax and customs exemptions for 

projects investing in clean energy, cleaner production 

technologies, or sustainable marine activities. This guidance 

transforms compliance into a tool for competitive advantage and 

ensures economic growth aligned with Sustainable Development 

Goals. 

 Rewarding Compliance and Building Trust: Non-financial 

incentives are offered to taxpayers with a clean record to 

strengthen the relationship between the taxpayer and the tax 

authority. These privileges include accelerating the processing of 

tax refund requests to support the cash flow of institutions, and 

granting a special classification to the trusted taxpayer to mitigate 

or eliminate routine field audit procedures. These measures 

reward positive behavior and reduce administrative burdens, 

which encourages voluntary compliance. 
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Conclusion: The multiple incentives represent an effective strategy 

for expanding the tax base, transforming traditional burdens into 

competitive advantages, and pushing the economy towards 

sustainable and fair growth, which distinguishes the concept of the 

"Colored Economy. 

Keywords: (taxpayer – economies – Incentives  (  
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 :مقدمة

على  "حوافز الممول في "الاقتصاااااااااد الملو  يركز مفهوم 
اساااااااتخدام أدوات السااااااا اسااااااا  الظاااااااريب   وغير الظاااااااريب   لتحفيز 
الفاعلي  الاقتصاااااااديي  على التحول م  الأنشااااااط  الأقل فائدة أو 

تستهدف الحوافز إلى الأنشط  الرسم   والمستدام  غير الرسم   
م  خلال تقد م  غير الرسااااااااااااميدمج الاقتصاااااااااااااد بالدر   الأولى 

وا عفاءات للمشااااااااااااروعات الصااااااااااااايرة  أنظم  ظااااااااااااريب   مبسااااااااااااط 
سااااهيلات والمتوسااااط  التي تنظاااام للمنظوم  الرساااام  ، مع وعد بت

، مما  قلل م  تكلف  الامتثال و عالج تمويل   إظااااااااااااااف   للمتميزي 
 .التخوف م  التعقيدات البيروقراط  

القطاعات نحو  كما تُسااااااتخدم الحوافز لتو  ه الاسااااااتثمار
، حيث تُمن  إعفاءات ظااااااااااااريب   و مرك   خاصاااااااااااا  المسااااااااااااتدام 

للمشاااااااروعات التي تتبنى ممارساااااااات صاااااااد ق  للبيئ  أو تعمل في 
 .م الات الطاق  المت ددة لتعزيز النمو المتواز  

 امت ازات إ رائ  بالإظااااااااااااااااف  إلى الحوافز المال  ، تُقدم 
لتعزيز السااااااايول   تساااااااريع رد الظاااااااريب  :للممولي  الملتزمي ، مثل

 قلااال م   كممول موثوق باااه تصاااااااااااااانيلأ خااااصالنقاااد ااا ، ومن  
عمل ات الفحص الروتيني، مما  كافئ السااااااااالوك الإي ابي و حول 
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بدلاك م  عبء إدارس. تهدف  ميزة تنافساااا  الالتزام الظااااريبي إلى 
هذح الاسااااااتراتي    الشااااااامل  إلى توساااااا ع القاعدة الظااااااريب   و ناء 

 .قتصاد نحو التنم   المستدام الثق ، مع دفع ع ل  الا

 :البحث هميةأ

الاقتصاااااااااااد "تكم  أهم   البحث في موظااااااااااوم حوافز الممول في 
دمج  :في معال ته المباشاارة لتحديي  اقتصاااديي  رئ ساايي  "الملو  

 سااالل البحث  .الاقتصااااد غير الرسااامي وتعزيز التنم   المساااتدام 
لااااااااااااااااااااتحويل الظاااااوء على ك ف   تصااااام م أدوات السااااا اسااااا  المال   

الأنشااااااااااط  غير المنت   )التي تتهرب م  الظاااااااااارائب أو تظاااااااااار 
بالبيئ ( إلى قنوات رسااااااااااام   ومنت   )الخظاااااااااااراء والزرقاء(. وهو 
بذلك  قدم إطاراك عمل اك لزيادة الإيرادات الظريب   للدول ، وتحسي  
الساااااااااااايول  النقد   للمنشاااااااااااامت الملتزم  عبر تسااااااااااااريع المزا ا )كرد 

بي  الممول والسااااالط  الظاااااريب  . بالتالي،  الظاااااريب (، و ناء الثق 
 ساااااااااهم البحث في دعم التوسااااااااع الاقتصااااااااادس المسااااااااتدام وتقليل 

 .التشوهات السوق   عبر تحويل الالتزام إلى ميزة تنافس  

 الهدف من البحث:
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يهدف البحث إلى تحديد وتقي م فعال   الحوافز الظااااريب   
ل م  الأنشااااااط  وغير الظااااااريب   في تحفيز الممولي  على الانتقا

الاقتصااااااااااااااد   غير الرسااااااااااااام   والظاااااااااااااارة إلى القطام الرسااااااااااااامي 
والقطاعات المسااتدام  )الاقتصاااد الملو (. كما  سااعى إلى اقتراا 
إطار عمل متكامل ي مع بي  أنظم  ظاااااريب   مبساااااط  للممولي  
ال دد وامت ازات إ رائ   للملتزمي  )كتسااريع رد الظااريب  وتخفيلأ 

ار نحو المشااااااااريع الخظاااااااراء، بهدف الفحص(، وتو  ه الاساااااااتثم
تعزيز الامتثال الطوعي، توساااااااا ع القاعدة الظااااااااريب  ، و ناء الثق  

 .لتحقيه نمو اقتصادس مستدام وعادل

 :تساؤلات البحث

ما هي الأشااااااااااااكال الرئ ساااااااااااا   للحوافز الظااااااااااااريب   وغير 
الظااااااااااااااريب   التي  مك  اسااااااااااااااتخدامها بفعال   لدمج الممولي  م  

)الرمادس( في القطام الرساااااميف وكيلأ  الاقتصااااااد غير الرسااااامي
 مك  لتطبيه أنظم  ظاااااااااريب   مبساااااااااط  وا عفاءات للمشاااااااااروعات 
الصااااااايرة والمتوسااااااط  ال ديدة أ   قلل م  تكلف  الامتثال و عالج 
التخوفاااااات البيروقراط ااااا ف ماااااا هو الااااادور الاااااذس تلعباااااه الحوافز 
المو ه ، مثل الإعفاءات الخاصااااااااا  بالمشااااااااااريع الخظاااااااااراء، في 

لاسااااااااااااااتثمار نحو القطاعات المسااااااااااااااتدام  ظاااااااااااااام  إطار تو  ه ا
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"الاقتصااااااااااااااااد الملو "ف ما مدا تاثير الامت اازات الإ رائ ا ، مثل 
تسااااااريع رد الظااااااريب  ومن  تصاااااانيلأ خاص للممول الموثوق به، 
على بنااااااااء الثقااااااا  وتعزيز الامتثاااااااال الطوعي وتحويااااااال الالتزام 

تطبيه  الظريبي إلى ميزة تنافس  ف وما هي التحد ات التي توا ه
هذح الحوافز وكيلأ  مك  للإدارة الظااريب   التالب عليها لظااما  

 تحقيه نمو اقتصادس مستدام وعادلف

 منهج البحث:

ساااااا عتمد البحث على المنهج الوصاااااافي التحليلي لدراساااااا  
وتقي م الحوافز الحال  ، والمنهج الاسااااتنباطي لوظااااع إطار نظرس 

تم تحليل لتصاااااااااااانيلأ الحوافز في إطار الاقتصاااااااااااااد الملو . سااااااااااااي
الت ارب الدول   والمحل   ذات الصاال ، واسااتخلاص النتائج لتقد م 
 .نموذ، مقترا للحوافز يهدف إلى تعزيز الالتزام ودعم الاستدام 

 خطة البحث:

 :ثلاث مباحث كالتالي ىلإالبحث ينقسم 

 مفهوم الممول والاقتصاد الملون : المبحث الأول

 الضريبيةالحوافز المالية و  :يالمبحث الثان
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 الحوافز غير الماليةالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول

 مفهوم الممول والاقتصاد الملون 

 الاقتصااااااااااااااااد الملو  يتناول هذا المبحث التعريلأ بمفهوم 
كمظل  ت مع تحتها أنشااااااااط  اقتصاااااااااد   متنوع  تركز على أبعاد 
غير تقليااد اا  )بيئ اا ، ا تماااع اا ، ثقاااف اا (. كمااا يوظاااااااااااااا  ماااه اا  

ا الساااااااااا اق، كونه ل   م رد مسااااااااااتثمر يبحث ع  في هذ الممول
الر  ، بل طرف فاعل يهدف إلى تحقيه أثر إي ابي في م الات 

 .محددة

ل  :ولاا أ مااو   باار  م  (Funder)ماافااهااوم الاامااُ تاا  أو   (Donor)أو الاامااُ
 شاااااير إلى ال ه  أو الفرد الذس ( taxpayerالممول الظاااااريبي )

أو نشاط، أو مؤسس ،   قدم المال أو الموارد المال   لدعم مشروم،
أو غرض معي ، دو  توقع الحصول على سلع  أو خدم  مقابل  

 .بشكل مباشر

 :المفهوم في سياقات مختلفة
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 :الذس ُ ستخدم ف ه )1(ختللأ تعريلأ المُمول قليلاك حسب الس اقي

 : السياق الخيري والاجتماعي-1

هو أس فرد، أو مؤسااساا ، أو حكوم ، أو منظم  خيري  )مؤسااساا  
لدعم قظااااا ا ا تماع  ، أو صااااح  ، أو  منحة مالية ( تقدم مانح

 منفعة عامةر  ، بل تحقيه ولا يهدف الى  .تعل م  ، أو تنمو  
شخص يتبرم لمستشفى، أو مؤسس  ك .إي ابي تأثير اجتماعيأو 

 .دول   تقدم منح  لتمويل مشروم تنموس في دول  نام  

 :السياق المالي والاستثماري  -2

 :ق، قد ُ طله مصطل  "الممول" علىفي هذا الس ا

                                                           

1 Joel Slemrod ،Jon Bakija: Taxing Ourselves, Fifth Edition A 

Citizen's Guide to the Debate Over Taxes, MIT Press 

,2017,p.420. 
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شااااااااخص أو  ه  تقدم رأ  المال  :(Investor) المستتتتتتثمر-أ
)عادةك في شااكل أسااهم أو سااندات( لشاارك  ناشاائ  أو مشااروم  ديد 

 .أرباح مستقبليةأو  ملكيةمقابل الحصول على 

في س اق البنوك والمؤسسات المال  ،  :(Lender) المُقرِض-ب
مع توقع اسااااااااااااااترداد المبل   القروضدم الممول هو ال ه  التي تق

 )2(.الأساسي بالإظاف  إلى الفوائد

 :سياق البحث العلمي -3

الهيئ  الحكوم  ، أو ال امع ، أو الشاااارك  الخاصاااا ، أو  
المؤساااااااااااسااااااااااا  المانح  التي توفر التمويل اللازم للعلماء والباحثي  

، تطوير المعرف ، أو الابتكار بهدف  .لإ راء دراسااااتهم وت ار هم
 .أو حل مشكلات محددة

 شااااااااااااااير إلى الك ا  ومفهوم الممول م  ساااااااااااااا اق البحث 
الاقتصااااااااادس )فرد، منشاااااااااة صااااااااايرة، متوسااااااااط ، أو كبيرة( الذس 
ُ سااااتهدف بالحوافز الحكوم   لتايير ساااالوكه الاقتصااااادس.  شاااامل 
                                                           

2 Juliane Kokott ،Pasquale Pistone :  Taxpayers in 

International Law, Bloomsbury Publishing ,2022,p446. 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PR71&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Juliane+Kokott%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwip_efPnLiQAxXrYEEAHTQzCKsQmxN6BAgdEAI&sxsrf=AE3TifOT6jpP5ExdkPDYE2LpS5mRvDTzsg:1761150433388
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PR71&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Pasquale+Pistone%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwip_efPnLiQAxXrYEEAHTQzCKsQmxN6BAgdEAM&sxsrf=AE3TifOT6jpP5ExdkPDYE2LpS5mRvDTzsg:1761150433388
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PR71&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Pasquale+Pistone%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwip_efPnLiQAxXrYEEAHTQzCKsQmxN6BAgdEAM&sxsrf=AE3TifOT6jpP5ExdkPDYE2LpS5mRvDTzsg:1761150433388
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PR71&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Bloomsbury+Publishing%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwip_efPnLiQAxXrYEEAHTQzCKsQmxN6BAgbEAI&sxsrf=AE3TifOT6jpP5ExdkPDYE2LpS5mRvDTzsg:1761150433388
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هااذا المفهوم بشااااااااااااااكاال خاااص الك ااانااات العاااملاا  في القطااام غير 
ها في المنظوم  الرسم   الرسمي التي تسعى الس اسات لاااااااااااااااادم 

كما يتظاااااااااام    ).3(الملتزم  بالتشااااااااااريعات الظااااااااااريب   والقانون  
الممولي  في القطام الرسمي الملتزمي ، الذي  تُمن  لهم امت ازات 
إ رائ   ومو ه  لتشاااااااااااااا  عهم على الاسااااااااااااااتثمار في الأنشااااااااااااااط  

الممول هنا هو نقط  الارتكاز للساااا اسااااات التحفيزي   .المسااااتدام  
 .لتعزيز النمو المستدام وتوس ع القاعدة الظريب  الرام   

 ثانياا: ألوان الاقتصاد :

 Colors of the) "ألوا  الاقتصااااد" ُ ساااتخدم مصاااطل 
Economy)  في التحليل الاقتصادس والس اسات العام  لوصلأ

وتصاااااانيلأ القطاعات أو النماذ، الاقتصاااااااد   المختلف  بناءك على 
ء كا  هذا التركيز على البيئ ، أهدافها وتركيزها الأسااااااساااااي، ساااااوا

 .أو التكنولو  ا، أو القطام العام، أو غيرها

                                                           

3  Jason Watson : Taxpayer's Comprehensive Guide to LLCs 

and S Corps, BookBaby ,2014,p119. 

 

https://www.google.com.eg/search?sca_esv=17b6ad23b7736742&hl=ar&sxsrf=AE3TifP-HHKd9ToGCjkPIMR3085XHDuuhQ:1761151569397&q=inauthor:%22Jason+Watson%22&udm=36
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PA119&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22BookBaby%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwihor_toLiQAxUKW0EAHcCXDfwQmxN6BAgSEAI&sxsrf=AE3TifP-HHKd9ToGCjkPIMR3085XHDuuhQ:1761151569397
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  :وأهميتها الاقتصادية  تقاطع الألوان

 شاااكل تقاطع الألوا  في الاقتصااااد الحديث إطاراك تحليل اك 
متطوراك يت اوز تقساااااا م الأنشااااااط  إلى قطاعات منفصاااااال ، معترفاك 

بي  هذح الأنماط. فبينما با  التنم   المسااااااااااااااتدام  تتطلب تداخلاك 
 مثل الأخظااااااااااار )الاساااااااااااتدام  البيئ  ( والأزرق )الموارد البحري ( 
أهدافاك بيئ   واظااااااااااااااح ، فب  تحق قهما أصااااااااااااااب   عتمد كل اك على 
الاااذهبي )التحول الرقمي والابتكاااار(. فاااالاسااااااااااااااتثماااار في الطااااقااا  
النظ ف  )الأخظاااااااااااااار( لا  مك  أ  ين   دو  اسااااااااااااااتخدام تقن ات 

ناعي والب انات الظاااخم  )الذهبي( لتحساااي  كفاءة الذكاء الاصاااط
دارة الموارد  .الشبكات وا 

 ظهر هااااذا التقاااااطع أ ظااااااااااااااااااك في الأبعاااااد الا تماااااع ااا  
والثقاف  . فالاستثمار في الوردس والفظي )لتلب   احت ا ات المرأة 
وكبار الساااااا ( لا  قتصاااااار على الخدمات الا تماع  ، بل يتطلب 

المعرف ( لإنشااااء خدمات رعا    دمج حلول م  الأب ض )اقتصااااد
صاااح   ع  بعد أو منصاااات تعل م   متخصاااصااا . كما أ  تعزيز 
الاقتصاااااااااااد البرتقالي )الإبدام والثقاف ( أصااااااااااب  أداة فعال  لتحقيه 
أهداف الاساااااااااتدام ، م  خلال تصااااااااام م منت ات صاااااااااد ق  للبيئ  
)الأخظاار( أو تسااويه الساا اح  المسااؤول  )الأزرق(. هذا التداخل 
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التحااد ااات المعاااصاااااااااااااارة، مثاال التاير المناااخي والعاادالاا  يؤكااد أ  
الا تماااع اا ، تتطلااب نه اااك متعاادد الألوا  ي مع بي  التكنولو  اا، 

م   .الوعي البيئي، والق م الا تماع   لتحقيه نمو شااااااااااااامل ومر  
المهم الإدراك أ  الاقتصادات الحديث  هي مزيج م  هذح الألوا ، 

 اا التنموس  عتمد على القدرة ولا يو د اقتصااااااااد "بلو  واحد". الن
 على تحقيه التواز  والانتقال

 :"الأهمية المنهجية لتصنيف "ألوان الاقتصاد

ل   م رد تقس م وصفي،  (4) تصنيلأ الاقتصادات بالألوا 
 :بل هو إطار تحليلي  ساعد صانعي الس اسات على

 الاستتتتثمارات  سااااااعد اللو  في تو  ه  :تحديد الأولويات
نحو قطاعات محددة )مثل التحول م   صتتتةالعامة والخا

 .الأحمر إلى الأخظر(
 يوفر مؤشااااااااااااارات لق ا  مدا التزام الدول   :قياس التقدم

باهداف الاساااااتدام  )مثل الاقتصااااااد الأخظااااار والأزرق( 

                                                           
الألوا  الاقتصاد   وعلاقتها بالتنم   :  بوفلفل سهام ،د. حازم ح ل  سعيدةد. 4

  البشاير الاقتصاد   ،ال زائر ، م ل المستدام  مع الإشارة للاقتصاد ال زائرس 
 710،ص 2023،

https://asjp.cerist.dz/en/article/219108#212373
https://asjp.cerist.dz/en/article/219108#228054
https://asjp.cerist.dz/en/article/219108#228054
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بدلاك م  الاعتماد فقل على نمو الناتج المحلي الإ مالي 
 .)5(التقليدس

  عمال ُ ظهر كيلأ ي ااب أ  ت :التشتتتتتتتتتجيع على التكام
ا؛ فالاقتصاد الرقمي   القطاعات معك

 :والبيئةالألوان التي تركز على الاستدامة 1-

الاستتتتتدامة تلعب الألوا  دوركا حيو كا في التواصااااااال حول 
، حيث تت اوز م رد ال مال ات لتصااااااااااااااب  لا  بصااااااااااااااري  والبيئة

اللو  الأبرز في  الأخضتترتعك  الالتزام بقظاااا ا الكوكب.  عتبر 
يرمز بشكل مباشر إلى الطب ع ، النمو، الح اة، هذا الس اق، فهو 

والصاااح ، ويرساااي مفاه م "الصاااديه للبيئ " و"العظاااوس" و"الطاق  
العميه، الااااذس  مثاااال الماااااء  الأزرق المت ااااددة". يتكاااااماااال معااااه 

النظيلأ والهواء النقي والمسااااااااااااااؤول   ت اح المح طات، كما يوحي 
ا  بني الفااات  مثاال ال اللون الترابيبااالهاادوء والثقاا .  ظهر أ ظااااااااااااااااك

الاقتصتتتتتتتتتاد والبيج ل عك  الأصاااااااااااااااال ، المواد الخام الطب ع  ، و
                                                           

5 Jiaxiang Hu ،Julien Chaisse : International Economic Law 

and the Challenges of the Free Zones, Wolters Kluwer,2019, 

p.52. 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+economics&pg=PA53&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Wolters+Kluwer%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwifjr-JvbiQAxWKQEEAHTDhEhgQmxN6BAgSEAI&sxsrf=AE3TifMzRdwbH3Ia3TQZVwH_PhDrgWzuZQ:1761159144314
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، مؤكداك على فكرة العودة إلى الأرض والحد م  النفا ات. الدائري 
أو الفحمي، فُ ستخدم أح انكا لتمثيل الاستدام   الرمادي الغامقأما 

الصاااااااااااناع   أو التكنولو  ا الخظاااااااااااراء، أس الابتكار الذس يهدف 
صاااااااااااااام  الكر ون  . هذح الألوا  م تمع  تشااااااااااااااكل لوح  لتقليل الب

بصااااااااري  تخاطب المسااااااااتهلكي  بوعي، مشاااااااايرة إلى أ  المنتج أو 
المباادرة لا تظاااااااااااااار باالبيئا ، بال هي  زء م  حلول مسااااااااااااااتقبل   

 )6(.مستدام 

تركز هذح الم موع  على ك ف   استخدام الموارد الطب ع   وحما   
 :قتصادسكوكب الأرض، وهي أحدث مفاه م النمو الا

  :(Green Economy) الأخضر-أ

 مثل الاقتصااااد الأخظااار إطاركا اساااتراتي  كا يهدف إلى تحقيه 
التنم   المستدام  م  خلال ظما  النمو الاقتصادس مع الحفاظ 
على الأصااااااااااااااول الطب ع   التي  عتمد عليها هذا النمو. إنه ل   
م رد إظااااااااااااااف  للو  الأخظااااااااااااار على الأعمال التقليد  ، بل هو 
                                                           

6 Alfredo Saad-Filho : Progressive Policies for Economic 

Development, Taylor & Francis ,2021,p.66 

 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+economics&pg=PA4&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Taylor+%26+Francis%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiEmMe2vLiQAxVTSkEAHfL2KaQQmxN6BAgTEAI&sxsrf=AE3TifP-UkCe4O-P6DB59W4j6psYts0OUA:1761158970352
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تحول ه كلي  ذرس يركز على الاساااااااااااااتثمار في التقن ات النظ ف  
والطاااقاا  المت ااددة، وكفاااءة الموارد، وتقلياال الانبعاااثااات الكر ون اا  
والتلوث.  كم   وهر هذا النموذ، في فصاااااال النمو الاقتصااااااادس 
ع  الاسااااااااااااااتهلاك المفرط للموارد، ممااا يخله فرص عماال لائقاا  

المسااااااااواة، بينما يدعم في )"الوظائلأ الخظاااااااراء"( و قلل م  عدم 
على توفير خدماتها الحيو  . )7(الوقت نفساااااااااااه قدرة النظم البيئ   

يتطلب تبني الاقتصااااااد الأخظااااار تظاااااافر  هود الحكومات عبر 
سااااا اساااااات تحفيزي ، والقطام الخاص عبر الاساااااتثمار المساااااؤول، 
والم تمع المدني عبر تايير أنماط الاسااااااااااتهلاك، ل صااااااااااب  بذلك 

نحو بناااء م تمعااات مرناا  ومزدهرة في و ااه  الطريه الرئ سااااااااااااااي
 .تحد ات التاير المناخي ونظوب الموارد

 مثل الاقتصاااااااااد الأخظاااااااار إطاراك عمل اك شاااااااااملاك يتخطى 
حدود الاقتصاااااااااااااد التقليدس، بهدف أساااااااااااااسااااااااااااي هو تحقيه النمو 
المسااااااااااااااتادام مع الحفااظ ال اذرس على البيئا . يتركز هاذا النموذ، 
                                                           

7 MUTHUKRISHNAN, SUBHASHINI : INTRODUCTION TO 

ENVIRONMENTAL ECONOMICS, THIRD EDITION, PHI 

Learning Pvt. Ltd. ,2024,p.199. 

 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+economics&pg=PA102&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22PHI+Learning+Pvt.+Ltd.%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjkgPvGu7iQAxV2V0EAHSW5J00QmxN6BAgUEAI&sxsrf=AE3TifMjr_RFtNjOP0aafguVmkKvuWv3mg:1761158736318
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+economics&pg=PA102&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22PHI+Learning+Pvt.+Ltd.%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjkgPvGu7iQAxV2V0EAHSW5J00QmxN6BAgUEAI&sxsrf=AE3TifMjr_RFtNjOP0aafguVmkKvuWv3mg:1761158736318
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دس ع  التدهور البيئي على ظااااااااااااارورة فصااااااااااااال النمو الاقتصاااااااااااااا
واسااااااااااااتهلاك الموارد غير المت ددة. عمل اك، يت سااااااااااااد الاقتصاااااااااااااد 
الأخظر في التحول الشامل نحو الطاق  النظ ف  والمت ددة، مثل 

، لتقليل الاعتماد على الوقود الأحفورس الذس (8)الشاااااااام  والرياا
 عد المصاااااااادر الرئ سااااااااي لتلوث الهواء والانبعاثات الظااااااااارة. كما 

التحول تو  ه الاسااااااااااااتثمارات الصااااااااااااد ق  للبيئ  إلى   شاااااااااااامل هذا
دارة النفا ات المسااااااااااااااتدام ، والنقل  قطاعات مثل كفاءة الطاق ، وا 
العام منخفض الكر و . النتي   المباشااااااااااااارة لهذا التو ه هي خله 

التي تركز على الحفاااااااظ على البيئااااا   "الوظااااااائلأ الخظااااااااااااااراء"
الهواء والماء،  واساااتعادتها، وتؤدس في النها   إلى الحد م  تلوث

مما  ظاام  صااح  البشاار وساالام  النظم البيئ   لق  ال القادم . 
بعبارة أخرا، هو اسااااااااتراتي    نمو تظاااااااام  الرخاء الاقتصااااااااادس 

 .المستمر ظم  حدود كوكب الأرض

 :(Blue Economy) الاقتصاد الأزرق  -ب

                                                           

خير الطاقة الشمسية و إمداد ترويض الشمس ابتكارات لتس  :فارون سيفارام 8

 .217،ص 2022، العبيكان للنشر،الكوكب بالطاقة

 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=investment+pdf&pg=PA429&printsec=frontcover&q=inauthor:%22%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%86+%D8%B3%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%85%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjyrOfyusKQAxW0Z0EAHUedCtEQmxN6BAgUEAI&sxsrf=AE3TifONpeeoYz8_rbJWYyUlDtpwaDbH-A:1761502157221
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=investment+pdf&pg=PA429&printsec=frontcover&q=inauthor:%22%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%86+%D8%B3%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%85%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjyrOfyusKQAxW0Z0EAHUedCtEQmxN6BAgUEAI&sxsrf=AE3TifONpeeoYz8_rbJWYyUlDtpwaDbH-A:1761502157221
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 مثاال الاقتصاااااااااااااااااد الأزرق مفهوماااك اسااااااااااااااتراتي  اااك للتنم اا  
لى الاساااااااتالال المساااااااؤول والمساااااااتدام للموارد المساااااااتدام  يركز ع

البحري  والمح طات والساااااااااااحل  . يت اوز هذا النموذ، اسااااااااااتخدام 
المح طات كمصاااااادر للصاااااايد أو النقل التقليدس، بل يدمج التنم   
الاقتصااااااد   مع حما   البيئ  البحري ، لظاااااما  اساااااتمرار إنتا    

زرق على هذح البيئات لق  ال القادم .  شاااااااااااااتمل الاقتصااااااااااااااد الأ
قطاعات مبتكرة مثل تر    الأح اء المائ   المسااااتدام ، واسااااتالال 
طاق  الأموا، والرياا البحري ، والساااااااااااااا اح  البيئ   السااااااااااااااااحل  ، 

يهدف  .(Blue Biotechnology) والتكنولو  ا الحيو   البحري 
 اااادياااادة، وتعزيز الأم   "وظااااائلأ زرقاااااء"هااااذا التحول إلى خله 

بل ا لع ش للسااااكا  الساااااحليي ، مع التركيز الاذائي، وتحسااااي  سااااُ
الشااااااااااااديد على مكافح  التلوث البلاساااااااااااات كي والحفاظ على التنوم 
البيولو ي البحرس، خاصااااااااا  في الشاااااااااعاب المر ان  ، مما ي عله 

 .عنصراك حيو اك في تحقيه التواز  البيئي والاقتصادس العالمي

( تمثل الإدارة المساااااااتدام  للموارد المائ   )البحري  والعذب 
ظرورة حتم   لظما  استمرار الازدهار الاقتصادس بالتوازس مع 
حمااااا اااا  الموائاااال الطب ع اااا . لا  مك  فصاااااااااااااااااال تحقيه ال اااادوا 
الاقتصاد   ع  ص ان  صح  النظام البيئي؛ فالموارد المائ   هي 
أساااااا  كلا الأمري . في قطام مصاااااايد الأساااااماك، ي ب التحول 
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د صااارم  سااتند م  الصاايد ال ائر إلى تطبيه نظام حصااص صااي
إلى ب انات علم   دق ق  لظااما  ت دد الأرصاادة الساامك  ، وحظر 
أدوات الصاااايد المدمرة. أما في تر    الأح اء المائ  ، فالاسااااتدام  
تعني تبني تقن ات مالق  لا تلوث الم اح الساااااااااااااااحل   بالنفا ات أو 
المظااااااااااادات الحيو  ، واسااااااااااتخدام أعلاف مسااااااااااتدام  لا تسااااااااااتنفد 

. وفي قطام السااااااااااااا اح  المائ  ، ي ب أ  تركز الأساااااااااااااماك البري 
التنم اا  على الساااااااااااااا اااحاا  البيئ اا  المسااااااااااااااؤولاا ، حيااث تُحاادد القاادرة 
الاساااااااااااات عاب   للمواقع الساااااااااااااحل   والبحري ، ويتم تقليل البصاااااااااااام  
الكر ون   والنفا ات النات   ع  المنشمت والأنشط  الس اح  . أما 

تدام  تطب قاك واسااااااااع بالنسااااااااب  للم اح العذب ، فتتطلب الإدارة المساااااااا
النطاااق لتقن ااات الرس بااالتنق ل وأنظماا  معااال اا  م اااح الصاااااااااااااارف 
الصااااااااحي، لترشاااااااايد الاسااااااااتهلاك وظااااااااما  التوزيع العادل للم اح. 
بتطبيه هذح المبادئ المتكامل ، نظااااااااااام  أ  تظل مواردنا المائ   

الاستالال  :الهدف.منت   اقتصاد اك ومحم   بيئ اك لق  ال القادم 
لموارد المح طات والبحار )مثل المصاااااااااايد والسااااااااا اح  المساااااااااتدام 

 .البحري ( دو  الإظرار بالنظم البيئ   البحري 
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تمثل المبادرات المتمحورة حول البيئ  البحري  مفتاحاك لتعزيز 
يبرز خ ارا  رئ سااااااا ا  في هذا (9) .الاقتصااااااااد الأزرق المساااااااتدام

الأح اء الم ال: الأول هو تطوير مزارم سااامك   مساااتدام  )تر    
المائ  (. بدلاك م  الأساليب التقليد   التي قد تلوث الم اح وتستنفد 
الأساااااااااااااامااااك البرياا  كعللأ، تركز المزارم الحاااديثااا  على الأنظماا  

هذح التقن ات تحد بشكل  . المالق  أو أنظم  إعادة التدوير المائي
كبير م  تلوث الم اح، وتظااااااااام  رقاب  بيئ   صاااااااااارم ، وتسااااااااام  

للبروتي  البحرس محل اك، مما يخفلأ الظااااااال ع  ببنتا، مسااااااتدام 
المصااااااااااايد الطب ع   و حساااااااااا  الأم  الاذائي. أما الخ ار الثاني، 

تساااااااتال هذح  .فيتمثل في اساااااااتخرا، الطاق  المت ددة م  الأموا،
التقن   حرك  الأموا، لإنتا، الكهر اء بطريق  نظ ف  تماماك، بعيداك 

التكنولو  ا لا تزال في ع  حرق الوقود الأحفورس. ورغم أ  هذح 
مراحل تطوير ونشاااااااااااااار مبكرة مقارن  بطاق  الرياا، إلا أنها تعد 
مصاااااادراك مسااااااتقبل اك ظااااااخماك للطاق  المت ددة، خاصاااااا  للدول ذات 

                                                           

متطلبات تفعيل دور االقتصاد األزرق في  : د. محمد جالل محمد السيد خطاب 9

المستدامة في مصر ،مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية  تحقيق التنمية

 .112،ص.  2020جامعة الاسكندرية ،
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السااواحل الطويل ، مما يدعم اسااتقلال الطاق  و ساااهم مباشاارة في 
مكااافحاا  تاير المناااا. كلا المنه ي  ي ساااااااااااااااادا  التزاماااك بتحقيه 

 .الاقتصاد   باستخدام الموارد البحري  دو  تدميرها التنم  

 : :(Circular Economy) الدائري الاقتصاد  -جت 

ا  (Circular Economy) مثل الاقتصاااااااااااااد الدائرس  نموذ ك
ا يتناااقض مع نظااام "الأخااذ التخلص" الخطي -التصاااااااااااااان ع- ااذريااك

التقليدس. هدفه الأسااااااااساااااااي هو إلااء النفا ات والحفاظ على ق م  
ت اااااااات والمواد والموارد لأطول فترة ممكنااااااا  في الااااااادورة المن

تصم م  :الاقتصاد  .  قوم هذا النموذ، على ثلاث  مبادئ رئ س  
المنت ات والمواد للتخلص م  النفا ات والتلوث، إبقاء المنت ات 
والمواد قيد الاسااااااتخدام ع  طريه إعادة الاسااااااتخدام، الإصاااااالاا، 

، ت ديد النظم الطب ع  . بدلاك م  الت ديد، وا عادة التصن ع، وأخيراك 
نها   دورة ح اة المنتج في مكب النفا ات،  صاااااااااااب  المنتج القد م 
أو المادة المساااااتعمل  مورداك  ديداك. هذا التحول  قلل م  الظاااااال 
على اسااااااتخرا، الموارد الأول  ، و حساااااا  كفاءة اسااااااتخدام الطاق ، 
 ويخله فرص عمل  ديدة في م الات الإصااااااااالاا والصاااااااااناعات
التحويل  . إنه بذلك لا  مثل حلاك بيئ اك فحساااااااااب، بل اساااااااااتراتي    
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اقتصااااااااد   قو   لتحقيه المرون  وتقليل الاعتماد على سااااااالاسااااااال 
 (10).الإمداد الخار    المتقلب 

 مثااااال هاااااذا النظاااااام ثورة في طريقااااا  التفكير حول الإنتاااااا، 
والاسااااااااااااتهلاك، حيث يتمحور حول مبدأ "إلااء النفا ات" بشااااااااااااكل 

مما ي عل المنتج المستهلك مورداك للمرحل  التال  . الهدف مطله، 
الأسااااااااااااساااااااااااي هو ظاااااااااااما  بقاء المنت ات والمواد والمكونات قيد 
الاسااااااااااااااتخاادام باااعلى ق ماا  ممكناا  ولأطول فترة زمن اا ، وذلااك م  
خلال اساااااااتراتي  ات متكامل  تشااااااامل الإصااااااالاا، الت ديد، وا عادة 

عتماااد على التصاااااااااااااان ع. هااذا التو ااه  قلاال بشااااااااااااااكاال كبير م  الا
اسااااااااااااااتخرا، مواد خااام  اادياادة، مااا  حاااف  على الموارد الطب ع اا  
الثمين  ويخفض بشااااااااااااااكل حاساااااااااااااام م  التكاليلأ البيئ   والمال   
المرتبط  بالتخلص م  النفا ات. باختصاااااااار، الاقتصااااااااد الدائرس 
ل المنت اااات م  خل سااااااااااااااير ينتهي باااالزوال إلى دورة ح ااااة  ُ حو 

 .مستمرة ومستدام 

                                                           
االقتصاد  : ريهام عبد الغني متولي مطاوع ، د.سعيد كرم البكل د. أحمد 10

كلية  -مجلة الدراسات السياسية واالقتصادية  ،الدائري بين النظرية والتطبيق

 .165،ص 2023،جامعة السويس -السياسة واالقتصاد 
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، الاقتصاااااد الدائرس تكم  فكرة بساااا ط  وقو  : في قلب نموذ
لا ي ب أ  تنتهي دورة ح اة أس مادة بم رد اساااااااااتخدامها الأول. 
يتمثل التطبيه الأكثر وظااااااااوحاك لهذا المفهوم في الشااااااااركات التي 

فبدلاك م   .تتبنى اسااااااتراتي  ات إعادة الاسااااااتخدام والتدوير الماله
 ديدة بالكامل م  أ  تقوم شااااااااارك  ما ببنتا، عبوات بلاسااااااااات ك   

مواد خام مساااااتخر   حديثاك، ثم تسااااام  لهذح العبوات بالتحول إلى 
نفا ات بعد الاستخدام، فبنها تنشئ نظاماك فعالاك لااااااااااااااا مع العبوات 

يتم بعد ذلك معال   هذح العبوات وت ديدها لإنتا،  .المسااااااااااااتعمل 
عبوات  اااديااادة بنف  ال ودة أو قريبااا  منهاااا. هاااذا الإ راء  حقه 

مزدو  : فهو  قلل بشااااااااااااااكل كبير م  كم   النفا ات التي فائدة 
تصاااااااال إلى مداف  القمام ، وفي الوقت نفسااااااااه، يخفض الاعتماد 
على اسااااااتخرا، موارد خام  ديدة مكلف  بيئ اك ومال اك، مما  ظاااااام  

 .استمراري  المواد في الدورة الإنتا    لأطول فترة ممكن 

 :النموالألوان التي تركز على أساسيات - 2

تعك  الألوا  المسااااااتخدم  في ساااااا اق أساااااااساااااا ات النمو 
مفاه م الحيو  ، الثق ، الاسااتقرار، والابتكار اللازم لعمل   التوسااع 
والن اا. يبرز اللو  الأخظاااااااااااار هنا ليرمز إلى النمو المسااااااااااااتمر 
والازدهار والخصاااااااااوب ، و ساااااااااتخدم للإشاااااااااارة إلى الموارد ال ديدة 
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رق الداك  أو الكحلي، الذس والاسااااتدام  المال  . يتكامل معه الأز 
يوحي بالثق ، الاستقرار، الاحتراف  ، والنزاه ، وهي ركائز لا غنى 
عنها لأس مؤسس  تسعى للنمو طويل الأمد. كما  ظهر الأصفر 
أو الذهبي ل عبر ع  التفاؤل، الابتكار، والطاق ، و سااااااتخدم للفت 

لنمو. أما الانتباح إلى الفرص ال ديدة والإبدام الذس يدفع عمل   ا
الرمااااادس أو الفظااااااااااااااي ف مك  أ   مثاااال التكنولو  ااااا، الكفاااااءة، 
والمرون ، وهي عوامل ظاااااااااااروري  للتكيلأ مع متطلبات الساااااااااااوق 
المتايرة. هذح الألوا  م تمع  لا تُنشاااااائ م رد صااااااورة  ذاب ، بل 
ترسال رساال  بصاري  قو   حول ال د   والتخط ل المتق  وراء أس 

 موع  على ك ف   سااير العمل   تركز هذح الم.خط  توسااع نا ح 
 :الاقتصاد   والأنشط  الأساس  

  والتشريعية:الألوان التي تركز على الحوكمة 3-

 :(White Economy) الاقتصاد الأبيض  -أ   

 (The White Economy) الاقتصاد الأبيضُ عر ف 
صتتحة بانه القطام الحيوس المخصاااص للخدمات التي تركز على 

وهو يختللأ ع   .رعتتايتتت  الاجتمتتاعيتتةالإنستتتتتتتتتتان ورفتتاهيتتت  و 
الاقتصااااااااااااااااادات الأخرا لأنااه لا  عتمااد على الموارد الطب ع اا  أو 

نفساااه،  رأس المال البشتتري التكنولو  ا بشاااكل أسااااساااي، بل على 
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وُ عتبر استثماركا استراتي  كا في  ودة الح اة.  شمل هذا الاقتصاد 
دو  ، المساااتشاااف ات، الأ) الرعاية الصتتحية :ثلاث  محاور أسااااسااا  

)خدمات كبار السااااا ، رعا    الرعاية الاجتماعية، (البحث الطبي
)الحملات  الوقاية والصتتتتتحة العامةالأطفال، الدعم النفسااااااااي(، و

الصح   والتطع مات(. إ  الأهم   الاقتصاد   لهذا القطام تكم  
ا للوظائففي كونه  ذات المهارات العال   و سااااااااهم مباشااااااارة  مُولّدا

؛ فالمواطنو  الأصحاء  ع شو  سنوات أطول ةزيادة الإنتاجيفي 
وأكثر إنتا   ، مما يرفع الناتج القومي. كما أ  الاسااااااااااااااتثمار في 

ظم  الاقتصاد الأب ض  قلل م  التكاليلأ الهائل  لعلا،  الوقاية
الأمراض المتقدم  والمزمن  على المدا الطويل. ورغم التحد ات 

ب   وظااااااااوط شااااااايخوخ  المتمثل  في ارتفام تكلف  التكنولو  ا الط
أس  مرونةالسااااااااكا ،  ظل الاقتصاااااااااد الأب ض الركيزة التي تحدد 

 أم  وقدرتها على تحقيه التنم   المستدام  والعدال  الا تماع  

 : حوافز الاقتصاد الابيض

م موع  م  الأدوات  حوافز الاقتصتتتتتاد الأبيضتشااااااااكل 
المال   والساااااااااا اسااااااااااات   التي تهدف إلى تشاااااااااا  ع الاسااااااااااتثمار في 

اعات الصااااااااااااااح  والرعا   الا تماع   والوقا  ، مع إدراك أ  قط
صح  السكا  هي المحرك الأساسي للنمو الاقتصادس المستدام. 
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هذح الحوافز تنقساااااااام إلى مسااااااااتويي : حوافز مو ه  للمسااااااااتثمري  
لتشاااااااااااااا  ع العرض، وحوافز مو ه  للمواطني  لتشاااااااااااااا  ع الطلب 

، العرض(الاستتتتثمار  الصاااااحي والسااااالوك الوقائي. على مساااااتوا 
وتسااااااااااااااهيلات ائتمان    إعفاءات ضتتتتتتتتتريبيةتقدم الحكومات عادةك 

للمؤسااااااااسااااااااات التي تبني وتدير المسااااااااتشااااااااف ات الحديث ، أو تنتج 
لشاااااااااركات  حوافز بحثيةالأدو   والمساااااااااتلزمات الطب  . كما تُمن  

الأدو   وال امعات لتشااا  ع الابتكار في م الات الصاااح  العام  
الشتتتتتتتتتراكة بين القطاعين العام  ومكااافحاا  الأو ئاا . وُ عااد نموذ،

في إدارة وتشااااااااااااايل المرافه الصااااااااااااح   الكبرا  (PPPوالخاص  
حافزاك رئ ساااااا اك ل ذب رؤو  الأموال الخاصاااااا . أما على مسااااااتوا 

، فب  الحوافز تكو  مو ه  لتشااااااااااا  ع الأفراد  الطلب والستتتتتتتلو (
الدعم الحكومي لبرامج التأمين السلوك الصحي. وم  أبرزها هو 

، والذس  قلل التكلف  المباشاااااااارة للخدمات على م الصتتتتتحي الشتتتتتا
حسومات المواط  و ظم  وصولاك عادلاك. كما تُقدم بعض الدول 

لقفراد الاااذي  يتحملو  تكااااليلأ الرعاااا ااا  الوقاااائ ااا  أو  ضتتتتتتتتتريبيتتة
حوافز غير  شااااااااركو  في برامج الل اق  البدن  ، وتُساااااااتخدم أح انكا 

الأقساط التامين    مثل مكافمت للموظفي  أو تخف ظات في مالية
لم  يثبتو  التزامهم بالأنماط الصااااااااااااااح  . في الختام، فب   وهر 
حوافز الاقتصاااد الأب ض هو إرساااء قناع  با  كل  ن ه ُ سااتثمر 
في الصااااح  والوقا   اليوم هو توفير لأظااااعافه غداك، مما  ظاااام  
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م تمعااااك أكثر سااااااااااااااعاااادة وأكثر إنتاااا  ااا ، وباااالتاااالي رفعااااك للااادخااال 
 (11)القومي.

 لأهمية الضريبية للاقتصاد الأبيض :ا

تكم  الأهم   الظاااااااااااريب   للاقتصااااااااااااد الأب ض في كونه 
 مثل اسااااااااااااااتراتي    مال   مزدو  ؛ فهو لا  قتصاااااااااااااار على توليد 
الإيرادات المباااشاااااااااااااارة للخزاناا  العاااماا ، باال الأهم أنااه  عماال على 

بشااااااكل  .خفض الأعباء الظااااااريب   والإنفاق الحكومي المسااااااتقبلي
هذا القطام مصااادركا لااااااااااااااااااظاااريب  الدخل على الأفراد مباشااار، ُ عد 

العاملي  ف ه )كالأطباء والممرظاااااي (، وظاااااريب  أر اا الشاااااركات 
المطبقاا  على شااااااااااااااركااات الأدو اا  والتااامي  الصااااااااااااااحي الخاااص، 
بالإظااااااااااف  إلى ظاااااااااريب  الق م  المظااااااااااف  على بعض الخدمات 
 والساااااالع غير المعفاة. أما الأهم   غير المباشاااااارة، فتت لى في أ 
الاسااااااااااتثمار في الوقا   والصااااااااااح  العام   قلل بشااااااااااكل كبير م  
الحاااالات المرظاااااااااااااا ااا  المكلفااا ، مماااا يؤدس إلى تخفيلأ الإنفااااق 

                                                           

11 Tamara Wilkinson : Bloomsbury Publishing , Venture 

Capital Investment and Government Incentives ,2024,p.209. 
 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=Incentives+pdf&pg=PT54&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Bloomsbury+Publishing%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiWrIWSwcKQAxUQYEEAHbxqFlYQmxN6BAgTEAI&sxsrf=AE3TifOpdzMfcBnRY4CKAXITUCab4xD5GQ:1761503833335
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الحكومي المطلوب على العلا، المتقاادم وا عااادة تاااهياال، وهو مااا 
ا للموارد. علاوة على ذلك،  سااااااااهم الم تمع  يوازس توفيركا ظاااااااخمك

زيادة الإنتا    وتقليل  السااااااال م الذس يوفرح الاقتصااااااااد الأب ض في
معدلات الا اب ع  العمل، مما يوسااااااع القاعدة الظااااااريب   الكل   
للاادولاا  )عبر ارتفااام الأر اااا والأ ور(. ولتشاااااااااااااا  ع هااذا القطااام 
الحيوس، تستخدم الحكومات الحوافز الظريب   كبعفاءات  مرك   
ومال   على اسااااااااااااااتيراد الأدو   والمعدات، أو تقد م حسااااااااااااااومات 

ل ظاااريب   لق فراد على نفقات التامي  الصاااحي الخاص، مما ُ حو 
العبء  زئ كا إلى القطام الخاص و ظااااااااام   ودة الخدمات دو  

 .إ هاد الميزان   العام 

 الاستثمارات في الاقتصادات البيضاء :

تُمث ل الاساااااتثمارات في الاقتصااااااد الأب ض، الذس  شااااامل 
لقرارات الصااااااااااااااحااا  والرعاااا ااا  الا تمااااع ااا  والوقاااا ااا ، أحاااد أذكى ا

ا  الاسااااااااااااااتراتي  اا  التي  مك  لأس دولاا  اتخاااذهااا، فهو ل   إنفاااقااك
تتدفه هذح الاسااتثمارات  .اسااتهلاك كا بل اسااتثمار مُظاااعلأ العائد

م  ثلاث  مصااااااادر رئ ساااااا  : أولاك، الاسااااااتثمار الحكومي العام في 
البن   التحت   الأساااااااساااااا  ، و شاااااامل بناء وتشااااااايل المسااااااتشااااااف ات 

ث العلمي الطبي، ودعم برامج الصااااااااااااااح  الحكوم  ، وتمويل البح
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العام  الكبرا مثل حملات الكشلأ المبكر والتحول نحو منظوم  
التامي  الصحي الشامل. ثان اك،  اتي دور القطام الخاص المحلي 
والأ نبي، الاااااااذس ُ عاااااااد محرك النمو، ويتركز اسااااااااااااااتثماااااااارح في 
الصااااااااااناعات الدوائ  ، وتصاااااااااان ع الأ هزة والمسااااااااااتلزمات الطب  ، 

سااااا ع شااااابكات المساااااتشاااااف ات والع ادات الخاصااااا  ذات ال ودة وتو 
العال  . يتم  ذب هذا النوم م  الاستثمار عبر الحوافز الظريب   
وتساااااااااااهيل الإ راءات التنظ م  . ثالثاك، هناك الاساااااااااااتثمار الفردس 
والأساااااااااااااارس، وهو الإنفاااق الااذس  قوم بااه المواطنو  على التااامي  

ن  ، والأغذ   الصااااااااااااح  ، الصااااااااااااحي الخاص، ومراكز الل اق  البد
والخاادمااات الوقااائ اا . وعلى الرغم م  أ  هااذا الإنفاااق  مثاال عبئاااك 
ا م  الطلب الذس يدفع ع ل  الابتكار  مباشاااااااااااااراك، إلا أنه ُ عد  زءك
والخااااادماااااات في القطاااااام الخااااااص. إ  العاااااائاااااد الحق قي لهاااااذح 

لا ُ قا  فقل بالر   المادس لشااااركات الأدو  ،   )12(الاسااااتثمارات
سد في زيادة سنوات العمل المُنت    للمواط ، خفض تكلف  بل يت 

علا، الأمراض المزمناا  على الماادا الطوياال، ورفع مؤشاااااااااااااارات 
السااااااااااااااعادة الوطن   عبر ظااااااااااااااما  الأم  الصااااااااااااااحي، مما ي عل 

                                                           
12 Raffaele Sciortino   : The US–China Rift and Its Impact on 

Globalization , Brill ,2024,p.261. 
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الاسااااتثمار في الاقتصاااااد الأب ض اسااااتثماراك مباشااااراك في قوة الأم  
 .ومرونتها الاقتصاد  

ا متكاملاك للمناطه القري  الذك    المصااااااااااااااري  ت عد نموذ ك
الاقتصااااد   التي ترتكز بشاااكل أسااااساااي على الاقتصااااد الأب ض، 
وهو مصااااااااااااااطل   شااااااااااااااير إلى الأنشااااااااااااااط  المعتمدة على المعرف  
والخاادمااات الفكرياا  والتقن اا . تت اااوز القرياا  الااذك اا  كونهااا م رد 
منطق  إداري  لتصاااااااااب  مركزكا حيو كا لتوطي  شاااااااااركات التكنولو  ا 

، وشااركات الاسااتشااارات الإداري   ومراكز البحث والتطويرالرائدة، 
يتميز نشاااااطها الاقتصااااادس بانه ذو ق م  مظاااااف  عال    .والمال  

ولا  عتمد على التصااااااان ع التقليدس أو الاساااااااتهلاك الكثيلأ للموارد 
الماد  ، بل  سااااااااااااتند إلى رأ  المال البشاااااااااااارس الماهر والابتكار. 

ائم على المعرف ، وتساااااتقطب وبالتالي، فهي تشااااا ع الاقتصااااااد الق
الاسااااااااااااتثمارات الأ نب   المباشاااااااااااارة في قطاعات مثل البرم  ات، 

، مما ي علها محركاك  والاتصاااااااااااااااالات، وخدمات تعهيد العمل ات
رئ ساااااااااااااا اك للنمو الاقتصااااااااااااااادس الوطني وتوفير فرص عمل نوع   

 .)13(للشباب المتخصص

                                                           
13 Felix Kin Peng Hui : Infrastructure Investment in Indonesia, 

Open Book Publishers , 2019,p196. 

 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=investment+pdf&pg=PT21&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Open+Book+Publishers%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwi5jPGktMKQAxVzW0EAHQOjCwYQmxN6BAgTEAI&sxsrf=AE3TifP19na_qMritkPgpwRq8ukOsxKJfQ:1761500383193
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 الاقتصاد الرمادى :-ا

قتصااااااد غير الرسااااامي، ُ شاااااير الاقتصااااااد الرمادس، أو الا
إلى الأنشااااااااط  والمعاملات الاقتصاااااااااد   التي تتم بشااااااااكل قانوني 
ل أو  ومشااااروم م  حيث طب ع  المنتج أو الخدم ، لكنها لا تُساااا  
تُبل   عنها للساااالطات الحكوم   لأغراض الظاااارائب أو الإحصاااااء 
أو الظااااااااما  الا تماعي. هذا الاقتصاااااااااد يتاللأ عادةك م  الأفراد 

ايرة التي تعمل خار، الإطار التنظ مي الرسااامي، والشاااركات الصااا
مثااال العماااالااا  المؤقتااا ، والخااادماااات المنزل ااا  غير المعلنااا ، والب ع 
المباشاااار غير المُفوتر. ورغم أنه يوفر ساااابل ع ش لشااااريح  كبيرة 
م  الساااااااكا  وُ عتبر شااااااابك  أما  في الأزمات الاقتصااااااااد  ، فبنه 

ري  للإنفاق على ُ حرم الدول  م  الإيرادات الظااااااااااااريب   الظاااااااااااارو 
الخاادمااات العاااماا  والبن اا  التحت اا . كمااا  ظااااااااااااااع العاااملي  ف ااه في 
موقلأ ظاااااااااااعيلأ، إذ  فتقرو  إلى الحما   القانون   والا تماع  . 
التحدس  كم  في إي اد طرق لدمج هذا النشاااااط الظااااخم تدري  اك 
في الاقتصااااد الرسااامي لظاااما  العدال  الا تماع   وزيادة القاعدة 

 .ول الظريب   للد

كما  شاااير الاقتصااااد الرمادس إلى  زء كبير م  النشااااط 
الاقتصاااااااادس الذس  حدث خار، الإطار الرسااااااامي للدول ، وهو ما 
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يخله تحاااد اااات مزدو ااا  على المسااااااااااااااتوا الوطني والفردس. م  
ناح  ،  شااااااااااااااكل هذا الاقتصااااااااااااااااد عبئاك كبيراك على البن   التحت   

ح و سااااتخدم الطرق والخدمات العام ، حيث  سااااتهلك الطاق  والم ا
والمواصاالات، لكنه لا  ساااهم بشااكل مباشاار وكامل في الإيرادات 
الظاااااااريب   اللازم  لتمويل هذح الخدمات وصااااااا انتها. هذا  ظاااااااع 
ظاااااااااااااااطاك مال اك على الحكومات ويؤدس إلى تدهور  ودة المرافه 
العام . وم  ناح   أخرا، فب  هذا الاقتصااااااااد  حرم العاملي  ف ه 

سااااا  ؛ فهم  فتقرو  إلى عقود العمل الرسااااام  ، م  الحما   الأساااااا
والتامي  الصااحي، ومعاشااات التقاعد، والظااما  الا تماعي، مما 
ي علهم عرظاااا  للاسااااتالال وعدم الاسااااتقرار، ويزيد م  هشاااااشاااا  
وظاااااااعهم المع شاااااااي والاقتصاااااااادس، خاصااااااا  في أوقات الأزمات 

 .والمرض

 :(Black Economy) الاقتصاد الأسود-ب

لأسااااااود، أو الاقتصاااااااد الساااااارس، أخطر  مثل الاقتصاااااااد ا
أشاااااكال النشااااااط الاقتصاااااادس غير الرسااااامي، حيث  شااااامل  م ع 
المعاملات التي تعتبر غير قانون   بطب عتها في حد ذاتها. يتميز 
هذا الاقتصااااد بالساااري  التام  والابتعاد ع  أس شاااكل م  أشاااكال 

ظم  الرقاب  الحكوم   أو التنظ م  .  شمل الأنشط  الإ رام   المن
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مثل الات ار بالمخدرات والأسااااااالح  والبشااااااار، التزوير، والتهريب، 
وغسااااااايل الأموال، وغيرها م  ال رائم التي تحقه أر احاك ظاااااااخم  
وغير مشاااروع . لا  قتصااار تاثير الاقتصااااد الأساااود على حرما  
الدول  م  الإيرادات الظاااااااااريب   فحساااااااااب، بل إنه  شاااااااااكل تهديداك 

، ويؤدس إلى زيادة معدلات مباشااااااااااااااراك لأم  واسااااااااااااااتقرار الم تمع
ال ريم  والعنلأ، ويزعزم ثق  ال مهور في المؤساااساااات الرسااام  . 
كما أنه ُ شااااااااااوح بيئ  الأعمال الساااااااااال م ، حيث يوفر لل هات غير 
القانون   ميزة تنافسااااااااااا   ظالم  على الشاااااااااااركات الملتزم  بالقانو  

 .والشفاف  

 شاااااير هذا النوم م  النشااااااط، المعروف بااااااااااااااااااااالاقتصااااااد 
ود، إلى شاااابك  م  العمل ات والمعاملات غير القانون   التي الأساااا

تتعدا م رد التهرب الظاااااااااااريبي لتصاااااااااااب  تهديداك مباشاااااااااااراك لأم  
واسااااااااااااااتقرار الدول. إ  و ود هذا الاقتصاااااااااااااااد  مثل تهديداك لقم  
القومي والم تمعي، حياااااث  ااااااذس ال ريمااااا  المنظمااااا ، وتموياااال 

فراد. علاوة على الإرهاب، والات ار غير المشاااااااااروم بالسااااااااالع والأ
ذلااااك، فاااابنااااه يهاااادر الموارد الوطن اااا  عبر تو  ااااه رؤو  الأموال 
الظااااااااخم  نحو أنشااااااااط  غير منت   أو مدمرة، مما  عيه التنم   
الاقتصاااااد   المشااااروع  و شااااو ح الأسااااواق. والأخطر م  ذلك، هو 
أ  الاقتصااااااد الأساااااود بطب عته ُ شااااا ع على الفسااااااد، إذ لا  مك  
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  خلال رشوة المسؤولي  الرسميي  وتالال استمرارح وتوسعه إلا م
الأموال غير النظ ف  داخل المؤسااااااااسااااااااات الحكوم   والمال  ، مما 

 (14(). قو ض س ادة القانو  و فتت الثق  في نزاه  الدول 

 شاامل الاقتصاااد الأسااود كاف  الأنشااط  والمعاملات التي 
زء تُعد محظورة قانوناك وتخظااااع للملاحق  ال نائ  ، مما ي عله ال 

الأكثر ظاااااااارراك وخطورة م  الاقتصاااااااااد غير الرساااااااامي. لا يتعله 
الأمر بالتهرب الظاااااريبي أو نقص التسااااا يل، بل بالعمل ات التي 
تُ ر مها الدول  بشااااااااكل صااااااااري ، مثل الات ار بالمخدرات، تهريب 
الأساااااالح ، التزوير، والفساااااااد المنظم وغساااااايل الأموال. يتميز هذا 

في بعض الأح ا ، وُ مث ل  الاقتصاااااااااااااااد بالسااااااااااااااري  التام  والعنلأ
تهديداك مباشااااااااااااااراك لقم  وساااااااااااااا ادة القانو ، حيث  عمل على هدر 
الموارد وتشاو ه الأساواق المشاروع  عبر ظاي أموال غير نظ ف ، 
مماااا ُ قو  ض أساااااااااااااا  الثقااا  والعااادالااا  في النظاااام الاقتصاااااااااااااااااادس 

 (15).والم تمعي

                                                           

14 www.moi.gov.eg 

15 Nikolaos Lavranos ،Stefano Castagna : International 

Arbitration and EU Law , Edward Elgar Publishing,2024,p.511. 

http://www.moi.gov.eg/
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 :(Red Economy) الاقتصاد الأحمر-ج

ا ُ طله على الأنشاااااااااااط   مثل الاقتصااااااااااااد الأحمر ن موذ ك
الاقتصااااد   التي تُركز بشاااكل أسااااساااي على الصاااناعات التقليد   
كث ف  العمال ، والتي قد  كو  لها تاثير بيئي سااااااالبي كبير وتعتمد 
ا  على اسااااااااااااااتهلاك عااال  للموارد. يرتبل هااذا المصااااااااااااااطل  تاااريخ اك
بالتركيز على القطاعات القد م  مثل الصااااااااااااااناعات الثقيل  كث ف  

بعاثات، والزراع  التقليد   غير المسااااااااااتدام ، وبعض أشااااااااااكال الان
غالبكا ما تُعطى الأولو   في هذا  .التصااااااااان ع التي تولد تلوثكا كبيراك 

النموذ، للإنتا، الكمي والنمو الساااااااريع على حسااااااااب الاساااااااتدام  
والكفاااااءة البيئ اااا ، ممااااا يؤدس إلى اسااااااااااااااتنزاف الموارد الطب ع اااا  

ث الهواء والماء. ورغم أ  هذا والمسااااااهم  في مشاااااكلات مثل تلو 
ا للتوظيلأ والتصاان ع، إلا أ  الات اح  الاقتصاااد كا  تاريخ كا محركك
العالمي الحالي  سااعى للتحول عنه إلى نماذ، أكثر نظاف  وذكاءك 
مثل الاقتصااااد الأخظااار والأزرق للحد م  أظااارارح البيئ   طويل  

 .المدا

اف غير تكم  خطورته الرئ سااااا   في أنه  قود إلى اساااااتنز 
مساااااااااااااتدام للموارد الطب ع  ، حيث يركز على الصاااااااااااااناعات كث ف  
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الاساااتهلاك للطاق  والم اح والمواد الخام، مما ُ سااار م م  نظاااو ها. 
كما أ  هذا النموذ، مسااااااااااااااؤول ع  توليد مسااااااااااااااتو ات عال   م  
التلوث البيئي، بما في ذلك انبعاثات الاازات الدفيئ  التي تساااااابب 

الهواء والماء، مما يهدد الصح  العام   الاحتبا  الحرارس وتلوث
وسلام  النظم البيئ  . بالإظاف  إلى ذلك، قد يؤدس هذا الاعتماد 
المفرط على قطاعات قد م  إلى ظااااااعلأ التنافساااااا   الاقتصاااااااد   
على المااادا الطويااال، خااااصاااااااااااااااا  في ظااال التحول العاااالمي نحو 
التقن اااات الخظااااااااااااااراء، مماااا يُبقي الااادول رهينااا  لقسااااااااااااااواق غير 

 .تدام  وغير الكفؤة بيئ اك المس

 مر :حالدولة وتحملها مخاطر الاقتصاد الأ

توا ه الدول  التي تساااااااااااتمر في دعم الاقتصااااااااااااد الأحمر 
مخاطر  م  تتحمل عبئها بشااااااكل مباشاااااار وغير مباشاااااار. يتمثل 
الخطر الأكبر في زيااادة الإنفاااق العااام لمعااال اا  ابثااار ال ااانب اا  

ح   اللازم  لقمراض لهذا الاقتصااااااااااااااااد، كتمويل الرعا   الصاااااااااااااا
المرتبط  بالتلوث البيئي وتدهور  ودة الهواء والماء. كما تتحمل 
الدول  عبء خسااااااااااااااارة الموارد الطب ع   غير القابل  للت ديد، مما 
يؤثر على أمنهاااا القومي والاقتصاااااااااااااااااادس على المااادا الطويااال. 
بالإظااااف  إلى ذلك، قد ت د الدول  نفساااها مظاااطرة لتقد م إعانات 
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لقطاعات الصناعات القد م  والملوث  للحفاظ على  خم  مال   ظ
اساااااااتمراريتها، مما يُثقل كاهل الموازن  العام  و حول الأموال ع  
الاسااااااااااتثمار في القطاعات المسااااااااااتقبل   المسااااااااااتدام  )الاقتصاااااااااااد 
الأخظااار والأب ض(. هذا الدعم المساااتمر لا يؤدس فقل إلى هدر 

التنافسااااا   للدول  عالم اك  الموارد المال  ، بل  ظاااااعلأ أ ظااااااك القدرة
 .في ظل تحول الأسواق نحو المعايير البيئ   الأكثر صرام 

 :ألوان تركز على الجانب الاجتماعي والإنساني -4
تبرز الألوا  في سااااااااا اق ال انب الا تماعي والإنسااااااااااني 
لتعك  ق م التعاااااطلأ، الثقاااا ، العاااادالاااا ، والأماااال، وهي مفاااااه م 

طاااا .  عااااد الأزرق الفااااات  أو محورياااا  في بناااااء م تمعااااات متراب
الساااااماوس لوناك أسااااااسااااا اك هنا، إذ يرمز إلى الثق ، النزاه ، والهدوء، 
وهي صفات ظروري  للتعاملات الم تمع   والمؤسسات الخيري . 
يل ه اللو  الأحمر الدافئ أو البنفسااااااااا ي، الذس ُ ساااااااااتخدم للتعبير 

رتبل ع  الحب، الرحم ، والعمل الإنسااااااااااااااني العا ل، وغالباك ما يُ 
باااااالمنظماااااات التي تعمااااال على إنقااااااذ الأرواا أو توفير الااااادعم 
العاطفي. كما  ظهر الأخظر الزمردس ليرمز إلى الصح ، النمو 
المسااااااااااتدام، والاسااااااااااتدام  الا تماع  ، مؤكداك على أهم   الرفاه   
ال ماع  . وفي أح ا  كثيرة، ُ سااااااااااااااتخدم البرتقالي أو الأصاااااااااااااافر 

الإي اااب اا ، والعماال التطوعي، معبراك  الاادافئ للاادلالاا  على التفاااؤل،
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ع  الطااااااااقااااااا  الم تمع ااااااا  التي تااااااادفع نحو التايير الإي اااااااابي 
والشاااااااااااامول  . هذح الألوا  م تمع  تعمل على بناء لا  بصااااااااااااري  

تُسااااااتخدم هذح الألوا   .تدعو إلى التكاتلأ والمسااااااؤول   المشااااااترك 
ا منه لوصاالأ الأنشااط  التي تخدم الرفاه   الا تماع   أو الثقاف  

: 

  :(Pink Economy) الاقتصاد الوردي-ا

مفهوماك واسااااااااعاك يركز على القوة  (16) مثل الاقتصاااااااااد الوردس
الشاااارائ   والاحت ا ات الاقتصاااااد   لم موعات سااااكان   محددة أو 
"الشاارائ  اللون  " في الم تمع، وأبرزها وأكثرها شاايوعاك هو التركيز 

  النساااااااااء على احت ا ات كبار الساااااااا  وخدمات المسااااااااتهلكات م
والم تمع الداعم للمساواة بي  ال نسي  بالنسب  للمرأة،  عترف هذا 
الاقتصااااااد بدورها المتزايد كمساااااتهلك ومساااااتثمر وصااااااحب عمل، 
ا لتلب    و شااااااامل كل شااااااايء م  المنت ات المصااااااامم  خصااااااا صاااااااك

                                                           
الظريب  الورد   ودورها في  : عدل  عبدالله سعيد،  د. زوزا   محمد صال  16

 419،ص 2024،م ل  الكوت ،العراق ،   ال نسي الت م ييز الاقتصادس بي  
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احت ا اتها، إلى الخدمات المال   والمهن   التي تدعم مشاااااااااااااركتها 
 .في سوق العمل

 مصااااااااااااااطل  التركيز على زيادة مشااااااااااااااارك  المرأة كما  اطي ال
في ساااااااوق العمل وتاثيرها الشااااااارائي، إظااااااااف  إلى اساااااااتهداف (17)

الشااااااركات والخدمات التي تتبنى وتدعم قظااااااا ا التنوم والشاااااامول   
في م الات العمل والخدمات. هذا الاقتصااااد  سااالل الظاااوء على 

 ات الفرص الت اري  الهائل  التي تظهر م  خلال تلب   الاحت ا
 .المتخصص  لهذح الفئات

 دور المرأة في الاقتصاد الوردى :

تُمث ل قوة الإنفاق للمرأة محركاك اقتصااااااااااد اك هائلاك وغالباك ما يتم 
التقليل م  أهميته في التحليلات الاقتصااااااااد   التقليد  . فالنسااااااااء 
لساااااااا  م رد مسااااااااتهلكات رئ ساااااااا ات، بل ه  صاااااااانام قرار داخل 

ساااااااااااب  كبيرة م  النفقات المتعلق  الأسااااااااااارة، حيث ُ شااااااااااارف  على ن
بالاسااتهلاك اليومي، والرعا   الصااح  ، والتعل م، والساالع المعمرة. 
هذا الدور ي عل المرأة عنصااااااااااااااراك محورياك في تحديد مساااااااااااااااارات 

                                                           
17 www.ncw.gov.eg  

 

http://www.ncw.gov.eg/


43 
 

الأسااااااااااااااواق، م  الت ارة الت زئ  وصااااااااااااااولاك إلى الخدمات المال   
 والتقن  . تتزايد هذح الأهم   بشااااااااااكل مطرد مع ارتفام مسااااااااااتو ات
الدخل والمشاااااارك  النساااااائ   في ساااااوق العمل عالم اك. فاساااااتهداف 
احت اااااا اااااات المرأة وتوقعااااااتهاااااا م  حياااااث ال ودة، والتصاااااااااااااام م، 
والاستدام ، لم  عد خ اراك تكميل اك، بل هو ظرورة استراتي    لنمو 
الشاااركات وتوساااعها. لذا، فب  فهم أنماط إنفاق المرأة واساااتثماراتها 

تقدير ح م ونمو الاقتصاااااااااااد الكلي، مما ُ عد عاملاك حاسااااااااااماك في 
يؤكااد أ  المرأة هي قوة دافعاا  لا  مك  ت اااهلهااا في دورة الإنتااا، 

 والاستهلاك

دور المرأة ح ر الزاو   في نمو الاقتصاااااد الوردس وتشااااكيله، 
ا  حيث تت اوز المرأة كونها مساااااااااااتهلككا مساااااااااااتهدفكا لتصاااااااااااب  محركك

قتصاد على القوة الشرائ   يرتكز هذا الا .أساس كا للإنتا، والابتكار
المتزايدة للنسااااااااء، ولكنه  عتمد أ ظااااااااك على زيادة مشااااااااركته  في 
ق ادة وتاساا   الأعمال التي تلبي الاحت ا ات المتخصااصاا  لهذح 
الشااااااااريح ، أو احت ا ات كبار الساااااااا  م  النساااااااااء  فعندما ترتفع 
نساااااب  النسااااااء في ساااااوق العمل وتزداد ثروته  الخاصااااا ، يتساااااع 

ات والمنت اااات التي تركز على ال ودة، والرعاااا ااا  نطااااق الخااادمااا
الصااااح  ، والرفاه  ، والحلول العائل   المرن . بالتالي، فب  تمكي  
المرأة في م ااااالات التموياااال وريااااادة الأعمااااال ل   م رد هاااادف 
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ا تماعي، بل هو اساااتراتي    اقتصااااد   مباشااارة تظااام  اساااتدام  
 .لمتناميوتوسع الأنشط  داخل هذا القطام الاقتصادس ا

الاقتصااااااااد الوردس م الاك حيو اك يتاثر ويتشاااااااكل بشاااااااكل كبير 
بدور المرأة كمنتج ومساااتهلك ومحفز للنمو. لا  قتصااار دور المرأة 
على كونها قوة شااااارائ   رئ سااااا   تُحدد مساااااار العديد م  الأساااااواق 
الاسااااااتهلاك  ، بل هي أ ظاااااااك قوة عامل  ومحرك  للإنتا، في هذا 

دارة الأعمال الاقتصااد.  شامل ذلك زي ادة مشااركتها في تاسا   وا 
التي تلبي احت ا ات الشااارائ  المساااتهدف  في هذا الاقتصااااد، مثل 
شااااااااااااااركات الرعا   الصااااااااااااااح   المو ه  لكبار الساااااااااااااا  أو تطوير 
تكنولو  ااا الرفاااه اا . كمااا يُركز الاقتصاااااااااااااااااد الوردس على تعزيز 
ما المسااواة بي  ال نساي  في مكا  العمل والفرص الاساتثماري ، م

يزياااد م  الااادخااال المتااااا للمرأة ويرفع م  إنتاااا يتهاااا الإ ماااال ااا . 
دما ها الكامل في كاف   بالتالي، فب  تمكي  المرأة اقتصااااااااااااااااد اك وا 
القطاعات، خاصااااااااااا  تلك التي تساااااااااااتهدف احت ا اتها واحت ا ات 

 الأسر، ُ عد ركيزة أساس   لنمو هذا الاقتصاد وتطورح.

  :(Silver Economy) الاقتصاد الفضي-ب

قطاعاك اقتصااااااد اك  (Silver Economy)الاقتصااااااد الفظاااااي 
متنام اك يركز بشكل كامل على تلب   الاحت ا ات المتزايدة والفريدة 
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عاماك فما فوق(. نشاااا هذا المفهوم  60لكبار السااا  )الفئ  العمري  
نتي   للزيادة العالم   في متوساااااااااال الأعمار وتظااااااااااخم شااااااااااريح  

رة الشااااااارائ   المساااااااتقرة.  شااااااامل هذا الساااااااكا  المتقاعدي  ذوس القد
الاقتصااااااااد نطاقاك واساااااااعاك م  الخدمات والمنت ات، أبرزها الرعا   
الصاااح   المتقدم  )مثل الرعا   المنزل   والمراكز المتخصاااصااا (، 
وحلول التكنولو  ا المسااااااااااعدة التي تساااااااااهل الح اة اليوم   وتدعم 

صاا صاااك الاسااتقلال الذاتي. كما  متد ل شاامل الإسااكا  المصاامم خ
لكبار الساا ، وخدمات الترف ه، والساا اح  المريح . إ  تطوير هذا 
الاقتصااااااد لا  مثل فقل فرصااااا  ت اري  ظاااااخم ، بل هو ظااااارورة 
ا تماع   تظااااااااااام  الرفاه   و ودة الح اة لهذح الفئ ، وتؤكد على 
أ  طول العمر  مك  أ   كو  قوة دافعااااااا  إي ااااااااب ااااااا  للنمو 

 الاقتصادس

  (Purple Economy)الاقتصاد البنفسجي -ج

الاقتصاد الثقافي والإبداعي م موع  واسع  م  الأنشط  
التي تعتمد على المواهب الفرد   والإبدام والملك   الفكري  كموارد 
أسااااااااسااااااا   لإنتا، ق م  اقتصااااااااد  . هذا القطام لا  قتصااااااار على 
الفنو  ال ميل  وابداب فحسااااب، بل  متد ل شاااامل صااااناعات مثل 

ساااااا  العمارة، صااااااناع  الأفلام والموساااااا قى، تصاااااام م الأزياء، هند
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الإعلانات، تطوير البرم  ات والألعاب الإلكترون  ، والساااااااااااااا اح  
الق م  المظاف  التي  قدمها هذا الاقتصاد فريدة  .التراث   والثقاف  

م  نوعها، حيث تعتمد على الأصااال  والابتكار، مما ي علها أقل 
نخفظااااااااا .  عتبر هذا عرظااااااااا  للمنافسااااااااا  القائم  على التكلف  الم

ا قو اك للتنم   المساااااتدام  الشاااااامل ، فهو لا يخله  الاقتصااااااد محركك
فرص عمل ذات  ودة عال   فحساااااااااب )خاصااااااااا  للشاااااااااباب(، بل 
 سااااااااااهم أ ظااااااااااك في تعزيز الهو   الوطن   والتبادل الثقافي، ويزيد 
م   ااااذب ااا  الماااد  والمنااااطه، مماااا ي علاااه مكونااااك حيو ااااك للنمو 

 .صر الرقمي والمعرفيالاقتصادس في الع

ا  (Purple Economy) الاقتصاااااااد البنفساااااا ي  نموذ ك
يركز على دمج الأبعاد الثقاف   والفن   في (18) اقتصااااااااااد اك حديثاك 

 م ع الأنشااااااااط  الاقتصاااااااااد  ، معتبراك أ  الاسااااااااتدام  الحق ق   لا 
 مك  أ  تتحقه دو  مراعاة الساااااااااااااا اق الثقافي والق م الإنسااااااااااااااان   

مفهوم يت اوز م رد دعم الفنو  والترف ه )وهو ما للم تمع. هذا ال
ُ عرف أح اناك بالاقتصاااااااااااد البرتقالي أو الإبداعي(، ل صااااااااااب  نه اك 

                                                           
، مجلة المستدام للإقتصاد البنفسجي: مدخل ثقافي  : الاقتصاد فاتن باشاد.  18

 .99،ص  2023العلوم الانسانية  ، بسكرة ،الجزائر ،
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شااااملاك  ظاااع البعد الثقافي في صااام م عمل   الإنتا، والاساااتهلاك 
 .والتنم  

الهدف الأسااااساااي للاقتصااااد البنفسااا ي هو تعزيز التنم   
فعلى سبيل  .وتنوعها الثقافي التي تراعي هو   الأفراد وال ماعات

المثال، لا يتعله الأمر ببناء مصاااااااااااانع صااااااااااااديه للبيئ  فحسااااااااااااب 
)الاقتصاد الأخظر(، بل ببناء مصنع يتناغم تصم مه المعمارس 
مع التراث المحلي ويوظلأ حرفيي  محليي  في تصاااااااااااااام ماااااااه 
الداخلي. كما  شاااااااااامل هذا الاقتصاااااااااااد الاسااااااااااتثمار في المنت ات 

معرفاا  والمهاااارات الثقااااف ااا ، مثااال تطوير والخااادمااات التي تعزز ال
تطب قاااات تعتماااد على اللااااات المحل ااا  المهاااددة باااالانقراض، أو 
الساااااااااا اح  التي تقدم ت ر   ثقاف   أصاااااااااايل  بدلاك م  الاسااااااااااتهلاك 

ُ عد هذا النموذ، حاسااااااااماك في تحقيه التنم   المسااااااااتدام  .السااااااااريع
 :الشامل ، حيث  ساهم في

اهم الأنشاااااط  الثقاف   في تسااااا :تعزيز الروابل الا تماع   .1
بناااء رأ  المااال الا تماااعي وتقو اا  الاناادمااا، والتعاااو  

 .الم تمعي
تزيد الأصااااااااااااااال  وال ودة  :خله ق م  اقتصاااااااااااااااد    ديدة .2

الثقاف   م  الق م  المظاااااااااااااااف  للمنت ات والخدمات، مما 
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 ميزها في الأسااااااااااااواق العالم   ويزيد م   اذب   المناطه 
 .الس اح   والثقاف  

 شاااااااا ع الاقتصاااااااااد البنفساااااااا ي على  :دام  البيئ  الاساااااااات .3
الحفاظ على الموارد الطب ع   التي ترتبل بالتراث الثقافي 

 .)مثل المواقع الأثري  والمعماري (

 ظم  الاقتصاد البنفس ي أ  التنم   الاقتصاد   تكو    
متمحورة حول الإنسااااااا  وق مه الثقاف  ، معترفاك با  الثقاف  ل سااااات 

بي، باااال هي القوة الاااادافعاااا  وراء  ودة الح اااااة م رد قطااااام  ااااان
 .ومرون  الم تمعات وقدرتها على التكيلأ مع التايرات

 :ألوان تصف أنماطاا اقتصادية معينة -5

يرتكز التصااااااانيلأ اللوني لقنماط الاقتصااااااااد   على ر ل 
الألوا  بساااالوك ات وه اكل إنتا، مميزة. بينما ترمز الألوا  البيئ   

لتنم   المستدام  والمو ه ، تصلأ ألوا  أخرا والا تماع   إلى ا
التحد ات والممارسااااات التقليد  . هذح الألوا  توسااااع فهمنا لأنماط 

تُستخدم .الق م ، م  التصن ع القد م إلى الابتكار القائم على الفكر
هاااااذح الألوا  لوصاااااااااااااالأ ةل اااااات أو مراحااااال محاااااددة في التطور 

 :الاقتصادس
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  :(Yellow Economy) الاقتصاد الأصفر-ا

الاقتصاااااااد الأصاااااافر مصااااااطلحاك متعدد الدلالات في الساااااا اق 
، حيااث  اطي مفاااه م متبااايناا  لكنهااا (19)الاقتصااااااااااااااااادس الحااديااث

 م عاك تركز على قطاعات ذات طب ع  خاصاااااا . أحد التفساااااايرات 
الشاااااااااائع  ير طه بالتركيز على الفرص الاقتصااااااااااد   في المناطه 

رمزاك للرمال وظااااااوء الصااااااحراو   والقاحل ، معتبراك اللو  الأصاااااافر 
الشم  الساطع. هنا،  شمل الاقتصاد الأصفر الأنشط  المتعلق  
باااااااااااااااااااالطاق  الشاااامساااا   المت ددة، والساااا اح  الصااااحراو  ، وتطوير 
تدام  التي تتكيلأ مع ندرة الم اح، بهدف تحويل  الزراع  المساااااااااااااا
التحد ات البيئ   إلى عوامل نمو. وفي سااااااااااااا اق ةخر، ُ ساااااااااااااتخدم 

و ه نحو الابتكار والتكنولو  ا، خاصاا  في لوصاالأ الاقتصاااد الم
م الات دق  اسااتخدام الموارد والمد  الذك   والزراع  الدق ق . كما 
ظهر هذا المصاااطل  في سااا اقات سااا اسااا   وا تماع   ل شاااير إلى 
شاابكات الأعمال التي يدعمها المسااتهلكو  بناءك على ق م ساا اساا   

الأصافر حول  أو ا تماع   مشاترك . بشاكل عام، يدور الاقتصااد
                                                           

د الاقتصاد الأصفر کاح:  إسلام  مال الدي  سعيد حس  شوقيد. 19
، م ل  بحوث  ألوا  الاقتصاد ودورح في تحقيه التنم   المستدام 

 280،ص 2020الشرق الأوسل ، 

 

https://mercj.journals.ekb.eg/?_action=article&au=225506&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B4%D9%88%D9%82%D9%8A
https://mercj.journals.ekb.eg/?_action=article&au=225506&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B4%D9%88%D9%82%D9%8A
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إي اااد حلول مبتكرة ومو هاا  لموا هاا  تحااد ااات بيئ اا  أو تقن اا  أو 
 .ا تماع   محددة

يتخذ الاقتصاااااااد الأصاااااافر عدة أبعاد، لكنه  شااااااترك في كونه 
 مثل اساات اب  اقتصاااد   للتحد ات البيئ   أو الا تماع   المعقدة. 
في إحدا صااااورته الأكثر انتشاااااراك، يركز على اسااااتالال إمكانات 

لمناطه القاحل  والصحراو   عبر الاستثمار في الطاق  الشمس   ا
كوقود أساااااااااسااااااااي للنمو، وتطوير زراع  ذك   تتطلب الحد الأدنى 
م  الم اح، إلى  انب تنم   الس اح  البيئ   في تلك البيئات. هذح 
الرؤ   تعمل على تحويل الأراظااااااي ال اف  م  عائه إلى أصاااااال 

بعض المحللي  الاقتصاااااااد  اقتصااااااادس. في ساااااا اق مختللأ، ير ل
الأصااااااااااافر بالابتكار التكنولو ي الذس يهدف إلى تحساااااااااااي  كفاءة 
اسااتخدام الموارد والإنتا   ، خاصاا  عبر تطب قات الزراع  الدق ق  

هاااذا التنوم في التعريفاااات يؤكاااد أ  اللو   .ونظم الماااد  الاااذك ااا 
الأصااااااااااافر  شاااااااااااير إلى قطاعات تعتمد على حلول ذك   ومو ه  

 (20).ظروف صعب  أو متخصص  للنمو في ظل

                                                           
قتصاد الأصفر ودورح في تحقيه التنم   : الا خنافر علي.  حسي  رظوا  20

،ص 2024المستدام  ، م ل  الدراسات المال   والمحاسب   ،ام البواقي ,ال زائر 
1220. 

https://asjp.cerist.dz/en/article/192569#205845
https://asjp.cerist.dz/en/article/192569#205845
https://asjp.cerist.dz/en/article/192569#205846
https://asjp.cerist.dz/en/article/192569#205846
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م  الأمثل  الواظااااااااح  على الاقتصاااااااااد الأصاااااااافر التي تبتعد ع  
 :التركيز التقليدس على الصحراء أو الطاق  الشمس  

أحد الأمثل  هو تطوير تكنولو  ا اسااااااااااااتشااااااااااااعار ع  بُعد 
 Precision) متقااااااادمااااااا  تُسااااااااااااااتخااااااادم في الزراعااااااا  الااااااادق قااااااا 

Agriculture). الذكاء الاصااااااطناعي، هذح التقن ات، المدعوم  ب
تت   للمزارعي  في المناطه شاابه القاحل  إدارة كل قطرة ماء وكل 
وحدة سااااااااماد بشااااااااكل مثالي، مما يزيد الإنتا    بشااااااااكل كبير مع 
تقليل الهدر البيئي إلى الحد الأدنى. هذا التو ه  مثل اسااااااااااااااتثماراك 

 .في حلول تقن   مو ه  لبيئات صعب 

لم ااااح ال وف ااا ؛ حياااث يتم مثاااال ةخر يبرز في م اااال إدارة ا
تطوير نظم ذك   لمراقب  وتوزيع الم اح ال وف   باساااااااتخدام تقن ات 

والتحليل العميه للب انات. هذح النظم تظام    النمذ   الحاساو   
عدم اسااااااااااتنزاف المخزو  المائي في المناطه ال اف ، مما  حاف  
على الاسااااااااااااااتدام  طويل  الأمد للم تمعات التي تعتمد على هذح 

لمصاااااااادر. كلا النموذ ي   مثلا  ابتكاراك تقن اك يهدف إلى تحقيه ا
 النمو في ظل ندرة الموارد
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  :(Orange Economy)الاقتصاد البرتقالي-ب

القوة  (Orange Economy) مثل الاقتصاااااد البرتقالي 
الدافع  لقنشااااااااااااااط  الاقتصااااااااااااااااد   القائم  على الإبدام، والفنو ، 

شار إل ه عادةك بالاقتصاد الإبداعي أو  ُ  .والتراث، والملك   الفكري 
اقتصااااااااااد الثقاف ، و عتمد على تحويل الأفكار والق م  الثقاف   إلى 
سااالع وخدمات ذات ق م  ساااوق   عال  .  اطي هذا المفهوم نطاقاك 
واسااعاك م  الصااناعات تشاامل صااناع  الأفلام والموساا قى، النشاار 

اء، العماااارة، والبرم  اااات، تصاااااااااااااام م الألعااااب الإلكترون ااا ، الأزيااا
يتميز الاقتصااااااااااااااااد البرتقالي بانه قليل  .والحرف اليدو   التراث  

الاعتماد على الموارد الطب ع   التقليد  ، بينما  عتمد بشااااكل كبير 
على رأ  الماااااال البشاااااااااااااارس الإباااااداعي والمهاااااارات الفرد ااااا . إ  
الاساااااتثمار في هذا القطام لا  سااااااهم فقل في النمو الاقتصاااااادس 

مل نوع  ، خاصااااااااا  للشاااااااااباب، بل  عزز أ ظااااااااااك وتوفير فرص ع
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الهو   الثقاف   و شاااااا ع على الابتكار، مما ي عله عنصااااااراك حيو اك 
 (21).في بناء اقتصادات معرف   حديث 

 :ألوان الاقتصاد المتخصصة والناشئة -6   

 :(Gold Economy) الذهبيالاقتصاد  -أ

كبار الساااا   مثلو  شااااريح  سااااوق   متنام   وذات أهم    
قتصااااااااااااااااد   كبيرة، على الرغم م  أنهم غالبكا ما يتم ت اهلهم أو ا

تصاااااااااااويرهم بشاااااااااااكل سااااااااااالبي في التساااااااااااويه والإعلام. كما  حدد 
العقبااات الرئ ساااااااااااااا اا  التي يوا ههااا المسااااااااااااااتهلكو  الأكبر  التقرير
في الوصااااااااول إلى الساااااااالع والخدمات، مثل التصاااااااام م غير  ساااااااانكا

الرقم  ، والمخاوف الشااااااااامل للمنت ات والبيئات الت اري ، والف وة 
المتعلقااا  باااالحماااا ااا  م  المماااارساااااااااااااااااات الت ااااريااا  غير النزيهااا . 

                                                           
الاقتصاد البرتقالي ودورح في تعزيز النمو  : سماا عبد المنعم فهميد.  21

، الم ل  العلم    للدراسات والبحوث المال   والت اري    الاقتصادس في مصر
 .115،ص 2024، امع  دم اط ,

 

https://cfdj.journals.ekb.eg/?_action=article&au=769360&_au=%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%AD++%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9%D9%85+%D9%81%D9%87%D9%85%D9%8A
https://cfdj.journals.ekb.eg/?_action=article&au=769360&_au=%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%AD++%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9%D9%85+%D9%81%D9%87%D9%85%D9%8A
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والحكوم ، والشركات، والمستهلكي  أنفسهم لتحسي  ت ر   السوق 
 (.22)و علها أكثر شمولاك لل م ع

إ  الارض م  الاقتصااااااااااااااااااااد الاااااذهبي هو اسااااااااااااااتالال 
التكنولو  اااااا والرقمنااااا  كقوة دافعااااا  للنمو والابتكاااااار على نطااااااق 

امل، ل صااااااااب  بذلك محفزاك اقتصاااااااااد اك  عزز الكفاءة في  م ع شاااااااا
القطااااعاااات. يتمثااال الهااادف في تولياااد ق مااا  فاااائقااا  عبر التقن اااات 
المتقدم  مثل الذكاء الاصااااااااااااااطناعي والخدمات الرقم   المتطورة، 
مما يدعم التنافسااا  ، ويزود الأساااواق بادوات حديث  لتحقيه كفاءة 

هم في تاسااااا   اقتصااااااد قائم على الموارد والإنتا،، وبالتالي  ساااااا
 .المعرف  والابتكار

ُ ستخدم مصطل  الاقتصاد الذهبي للدلال  على الأنشط  
الاقتصااااااااااد   التي تمثل محفزات قو   للنمو والابتكار عبر  م ع 
القطاعات، ويرتبل بشكل رئ سي بااااااااااااااااالتحول الرقمي والتكنولو  ا 

  ع  الرقمن ، بما إنه يركز على الق م  العال   النات  .المتقدم 

                                                           

22  

دراس   -الرعا   الاقتصاد   والا تماع   للمسني   :  صلاا زي  الدي د.
 . 30،ص 2022واني  ،كل   حقوق طنطا ،ق،م ل  روا المقارن 

 

https://las.journals.ekb.eg/?_action=article&au=603008&_au=%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD++%D8%B2%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://las.journals.ekb.eg/?_action=article&au=603008&_au=%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD++%D8%B2%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
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، وتطب قااات (FinTech) في ذلااك الخاادمااات المااال اا  التكنولو  اا 
، والحوسب  الكم  ، والب انات الظخم . (AI) الذكاء الاصطناعي

يُنظر إلى الاقتصاد الذهبي كااااااااااااااقاطرة للنمو لأنه يزود القطاعات 
الأخرا )كالأخظاااااااااااااار والأزرق( بالأدوات اللازم  لتحقيه كفاءة 

م  أكبر. هذا النموذ،  عتمد بشاكل مكثلأ على رأ  أعلى واساتدا
المال الفكرس والاسااااااااااااااتثمار في البحث والتطوير، مما يؤدس إلى 
إنشاااااااء خدمات ومنت ات ذات ق م  مظاااااااف  فائق ، و ساااااااهم في 
إعادة تشاااااااكيل الأساااااااواق العالم   وتعزيز التنافسااااااا   الاقتصااااااااد   

 .للدول التي تتبناح

م  الأمثل  التي ت سااااد الاعتماد   شاااامل الاقتصاااااد الذهبي العديد
 :على التكنولو  ا والابتكار كمحركات للنمو

تطوير منصااااااات  :(FinTech) الخدمات المال   الرقم   .1
الااااادفع الإلكتروني، وتطب قاااااات الإقراض القاااااائمااااا  على 
 الذكاء الاصااطناعي لتقي م المخاطر، والعملات المشاافرة

(Blockchains)   التي تزياااااااد م  كفااااااااءة وساااااااااااااارعااااااا
 .لمعاملات المال  ا
دمج  :(Industry 4.0) التكنولو  ا الذك   للصااااااااااااناع  .2

نترنت الأشااااااا اء ، والب انات (IoT) الرو وتات المتقدم ، وا 
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الظاااخم  في عمل ات التصااان ع والإنتا، لتحساااي  الكفاءة 
 .التشايل   وخفض التكاليلأ وتوفير الطاق 

ء الاستثمار في بنا :الحوسب  السحاب   وخدمات الب انات .3
مراكز الب انات الظاااااااخم  والبن   التحت   الساااااااحاب   التي 
توفر خاااااادمااااااات تخزي  ومعااااااال اااااا  المعلومااااااات ل م ع 
القطاعات الاقتصااااااااااااد   الأخرا )الأخظااااااااااار، والأزرق، 

 .وغيرح(، مما ي علها العمود الفقرس للاقتصاد المعرفي
تطوير برامج وتطب قااات  :(SaaS) البرم  ااات كخاادماا  .4

مثل تطب قات تخط ل ) شاااتراكمتخصاااصااا  تُقدم كخدم  ا
تزيد م   (أو التحليل المالي ERP موارد المؤسااااااااسااااااااات
 (.كفاءة إدارة الأعمال

 : (Transparent Economy) الاقتصاد الشفاف -ب

يتاساا  مفهوم الاقتصاااد الشاافاف على مبدأ الوظااوا المطله 
والمحاساااااااااب  في كاف  الأنشاااااااااط  المال   والإداري ، مؤكداك أ  الثق  

ي العملاا  الأثم . يتحقه هااذا النموذ، عبر إفصاااااااااااااااااا العاااماا  ه
شااااااااااااااااااامااااال ع  الموازناااااات الحكوم ااااا  والعقود الكبرا وعمل ااااات 
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لتمكي   م ع الأطراف م  المراقباا . لا  كتفي هااذا  (،23)التموياال
النظام بالحد م  الفساااااااااااد، بل يهدف إلى رفع كفاءة تخصاااااااااا ص 
ر. الموارد وتحسااااااااااااااي   ودة الإنفاق، نظراك لو ود تدقيه مسااااااااااااااتم

الاعتماااد على الحوكماا  الرشااااااااااااااياادة وتقن ااات مثاال قواعااد الب اااناات 
المفتوح  أمر ظااااارورس لظاااااما  أ  تظل  م ع المعاملات قابل  
للتتبع والتحليااال، مماااا  عزز المناااافسااااااااااااااااا  العاااادلااا  وي عااال البيئااا  

 .الاستثماري  أكثر  اذب   وموثوق  
 

 مثل الاقتصااااااد الشااااافاف مفهوماك محورياك يركز على ظااااارورة 
وفير الوظااااااوا والمساااااااءل  والوصااااااول إلى المعلومات في  م ع ت

 وانب النشاااط الاقتصااادس. يت اوز هذا المفهوم م رد الإفصاااا 
المالي ل صااااااال إلى ظاااااااما  أ  تكو   م ع الإ راءات الحكوم   
المتعلقاا  ب مع الإيرادات والإنفاااق العااام والتعاااقادات مرئ اا  وقاابلا  

لرقااب ا .  عتماد الاقتصااااااااااااااااد للتادقيه م  قبال ال مهور وال هاات ا

                                                           

كشلأ النقاب ع  نظام العمل  الرقم    -تمويل المستقبل :    ست فا  برونهو ر 23

م موع  النيل  ، الموازس لتمويل أهداف التنم   المستدام  والمصال  المشترك 

 .76،ص  2024،  العر   
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الشاافاف بشااكل كبير على مكافح  الفساااد وتقليل فرص الاقتصاااد 
الأسااااااااااااااود والرمااااادس، وذلااااك عبر تطبيه ةل ااااات قو اااا  للحوكمااا  
الرشاااايدة، واسااااتخدام التكنولو  ا )مثل قواعد الب انات المفتوح  والا 

Blockchain لتوثيه المعاااااملات. عناااادمااااا تعماااال الأسااااااااااااااواق )
د ثق  المساااااااتثمري  والمساااااااتهلكي ، وتتحسااااااا  كفاءة بشااااااافاف  ، تزدا

تخصااااااااااا ص الموارد، مما  عزز التنافسااااااااااا   العادل  ويدعم التنم   
 )24(المستدام ، حيث  كو  ال م ع مسؤولاك ع  قراراته ونتائ ها.

تت لى أمثل  الاقتصاااااااااااااااد الشاااااااااااااافاف في م ال المال   العام  
اءل  في للدول  م  خلال الممارسااات التي تظاام  الوظااوا والمساا

 :إدارة الأموال العام 

يتمثل في نشاااااار  :(Open Budget) الميزان   المفتوح  .1
ل ومفهوم على  الميزان   العام  للدول  بشااااااااااااااكل مفصااااااااااااااا 
منصاااااااااااااااات إلكترون   عام ، بما في ذلك إيراداتها )مثل 
الظااااااااارائب والرساااااااااوم( وتفاصااااااااايل نفقاتها على مساااااااااتوا 

                                                           
 المؤثرةالعوامل :  حصه سعد الشهراني ، يفيان محمد صالح نصر الديند.  24

السعودية  العربية المملكة في  الاقتصادىالخفي وأثرها على النمو  الاقتصادعلى 

 Journal of Economic, Administrative and Legal ”مجلة "

Sciences ،2023 18،ص. 
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ماااااااات الوزارات والبرامج. هاااااااذا يت   للمواطني  ومنظ
الم تمع الماادني تتبع ك ف اا  إنفاااق الأموال والتاادخاال في 

 .تقي م الأولو ات، مما  قلل م  فرص الهدر والفساد
 Contract) الإفصااااااااااااااااااااااا عااااا  الاااااعاااااقاااااود الاااااعاااااااامااااااا  .2

Disclosure):  مطااااالباااا  ال هااااات الحكوم اااا  بنشاااااااااااااار
تفاصاااااااااايل كامل  ل م ع المناقصااااااااااات والمزايدات والعقود 

الإفصاا أسماء الشركات  التي تت اوز حداك معيناك.  شمل
الفائزة، الق م  المال   للعقد، وشاااروط التنفيذ، مما  ظاام  

 (25).منافس  عادل  و منع تظارب المصال  أو التواطؤ
تطبيه أنظماا  ةل اا  ومؤتمتاا   :إدارة الإيرادات بوظااااااااااااااوا .3

ل مع الظاااااااااااااارائاب وال ماارك )مثال الفواتير الإلكترون  ( 
ظااااااااااام  أ  يتم تمنع التدخل البشااااااااااارس المباشااااااااااار. هذا  

تس يل  م ع الإيرادات بشكل صح   وشفاف، مما  قلل 
                                                           

25 Lucien van Romburg:  Digital Finance and Regulatory 

Competition Regulating Distributed Ledger Technology-

Based Financial Products and Services, Wolters Kluwer 

,2024,p.56. 
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م  التهرب الظااااااااااااااريبي و عزز ثقاا  المكلفي  في عاادالاا  
 .النظام

هذح الممارسااااااات تظاااااام  أ  يتم اتخاذ القرارات المال   بناءك على 
 .مصال  عام  قابل  للق ا ، ول   بناءك على مصال  خاص 

 :ن ألوان تركز على الملكية والتعاو -7

تركز الألوا  التي تصاااالأ أنماطاك اقتصاااااد   على مفاه م 
الملك اا  والتعاااو  على ةل ااات إنتااا، وتوزيع الق ماا  في الم تمع. 
 مثل اللو  الأحمر في ساااااااا اق بعض المدار  الفكري  )خاصاااااااا  
في التفسااايرات المرتبط  بالاشاااتراك   أو التعاون ات( رمزاك لالملك   

ل الإنتا،، حيث تكو  الأولو   ال ماع   أو الا تماع   لوسااااااااااااااائ
لتوزيع الثروة على العااااملي  ول   لأر ااااا رأ  الماااال الخااااص. 
في المقاااابااال،  مثااال الأب ض في كثير م  الأح اااا ، إلى  ااااناااب 
دلالته على اقتصااااد المعرف ، مفهوماك للشااافاف   والملك   الواظاااح  
م والمحم اا  فكرياااك، حيااث تكو  الق ماا  قااائماا  على براءات الاخترا 

والعلامات الت اري  )الملك   الفكري (. كذلك،  شااااااااااااااير البرتقالي 
)الاقتصااااااد الإبداعي( بشاااااكل أسااااااساااااي إلى حما   حقوق الملك   
الفكري  للفناني  والمبدعي . أما بالنسااااااااااااااب  للتعاو ، فُ عتبر اللو  
الأخظاااار رمزاك للتعاو  في الاسااااتدام  والمسااااؤول   المشااااترك  بي  
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للحفاظ على البيئ . هذح الألوا  تعك  الشاااااااااركات والمساااااااااتهلكي  
التنوم في ك ف اااااا  تعريلأ الم تمعااااااات لملك اااااا  الموارد وك ف اااااا  

تصااااااااالأ هذح الألوا  نماذ، تشاااااااااايل    .تنظ مها للعمل المشاااااااااترك
 :فريدة أو أشكالاك م  الملك   المشترك 

 : :(Turquoise Economy) الاقتصاد الفيروزي -أ

مفهوماك  (Turquoise Economy)ُ عد الاقتصاااد الفيروزس 
حديثاك يهدف إلى المواءم  الشااااااااااااامل  بي  الأهداف الاقتصاااااااااااااد   
والبيئ اا  والا تماااع اا ، وهو غااالباااك مااا ُ سااااااااااااااتخاادم لتمثياال الارتقاااء 
بمساااااتوا الاساااااتدام  إلى ما هو أبعد م  الاقتصااااااد الأخظااااار أو 
الأزرق. يتخذ اللو  الفيروزس، الذس  مز، بي  الأخظاااااار )البيئ ( 

)الم اح والمح طات(، رمزاك للاقتصااااااد الذس  ظااااام  ل   والأزرق 
ثرائها بشكل  فقل الحفاظ على النظم البيئ  ، بل وأ ظاك ت ديدها وا 

 .فعال

يرتكز هااااذا النموذ، على مباااادأ أ  التنم اااا  ي ااااب أ  تكو  
محورها الإنساااااااااااااااا  ورفاهيته، مع دمج العوائد الا تماع   والق م 

الاقتصادس. على عك  بعض الأخلاق   في صم م اتخاذ القرار 
النماذ، التي قد تعتبر الاساااااتدام  تكلف  إظااااااف  ، يرا الاقتصااااااد 
الفيروزس أنها فرصاااااااا  للابتكار وخله ق م  حق ق  .  شاااااااامل ذلك، 
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على ساابيل المثال، التو ه نحو إدارة أعمال شاافاف  وذات   التنظ م 
 ااا  )المعروفااا  أح اااانااااك باااالمنظماااات الفيروزيااا (، والتي تمن  الأولو 

للتمكي  الااااذاتي للموظفي  والتواز  بي  العماااال والح اااااة. و هااااذا، 
 مثل الاقتصااااااااد الفيروزس قم  الطموا التنموس الذس  ساااااااعى إلى 
تحقيه التواز  بي  ازدهار الم تمع البشاااااااااااارس وصااااااااااااح  الكوكب 

 .بشكل تكاملي ومستدام

يهدف الاقتصاااااااااااد الفيروزس إلى تحقيه أقصااااااااااى مسااااااااااتو ات 
البشاااااااري  عبر دمج فعال وشاااااااامل لقهداف  الاساااااااتدام  والرفاه  

الاقتصاااااد   والا تماع   والبيئ  .  وهر الهدف هو ت اوز م رد 
تقليل الظاااااااااارر البيئي )كما في الأخظاااااااااار(، والعمل على ت ديد 
النظم البيئ ااااا  والارتقااااااء ب ودة الح ااااااة. يتحقه ذلاااااك م  خلال 
تاساااااااااااااا   نماذ، عمل تركز على تمكي  الموظفي  والشاااااااااااااافاف   

اخل اا  )كمنظمااات فيروزياا (، مع التاااكيااد على أ  تكو  الق م الااد
الأخلاق   والا تماع   هي القوة الدافع  للابتكار الاقتصادس بدلاك 

 .م  التركيز الظيه على الر   المادس

ينصب تركيز الاقتصاد الفيروزس على دمج الأبعاد الأخلاق   
 اوزاك بذلك وت ديد النظم الح   في قلب الأنشااط  الاقتصاااد  ، مت

التركيز المادس للاسااااااااااااااتدام  التقليد  . لتحقيه هذا الهدف، ُ قدم 



63 
 

الاقتصاد الفيروزس أمثل  واظح  في كل م  م ال الإدارة البيئ   
 .والتنظ م المؤسسي

في م اااااال الإدارة البيئ ااااا  وت ااااادياااااد الموارد، لا  كتفي هاااااذا 
(، بل النموذ، بم رد تقليل النفا ات )كما في الاقتصااااااااااااااد الدائرس 

مثال ذلك هو تطوير  . عمل على استعادة النظم البيئ   المتظررة
شاااااااااركات تركز على زراع  الاابات المائ   أو غابات الماناروف 
على الساااواحل. هذح الشاااركات لا تساااعى فقل للحما   م  التعري  
)هدف أخظر/أزرق(، بل تحقه عوائد اقتصاد   م  خلال إنتا، 

نوام معين  م  المحار( مع تحسي  مصادر غذاء مستدام  )مثل أ
 ودة الم اح وزيادة التنوم البيولو ي بشااااااكل فعال، مما  مثل ق م  

 .مظاف  إي اب   للبيئ 

 Sharing/Access) الاقتتتصتتتتتتتتتتتتتاد التتتشتتتتتتتتتتتتتاركتتي  - ب
Economy) (: 

يهدف الاقتصاد التشاركي إلى تعزيز كفاءة الموارد والحد م  
الامتلاك الحصارس إلى الهدر عبر تحويل نموذ، الاساتهلاك م  

الوصول المشترك لقصول والخدمات. يتم تحقيه ذلك م  خلال 
اسااااااااتخدام المنصااااااااات الرقم   لر ل الموارد غير المسااااااااتال  )مثل 
الأماك ، أو السااااااااا ارات، أو المهارات( بم   حتا ونها، مما يوفر 
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بدائل اقتصااااااااااد   ومرن  للمساااااااااتهلكي  ومصاااااااااادر دخل إظااااااااااف   
 .لمقدمي الخدم 

ل الاقتصااااااااد التشااااااااركي )أو اقتصااااااااد الوصاااااااول( نموذ اك  مث
اقتصاااااااااااااد اك حديثاك  قوم على تبادل اسااااااااااااتخدام الساااااااااااالع والخدمات 
والموارد، بدلاك م  الامتلاك الفردس الحصاااااارس.  وهر هذا النظام 
 كم  في ر ل المالكي  لقصاااول غير المساااتال  )مثل السااا ارات، 

حتا و  إلى اسااااااااتخدامها المنازل، أو الأدوات( مع الأفراد الذي   
لفترة محددة، ويتم ذلك عادة عبر منصااااااااات رقم   تسااااااااهل عمل   

 (26).التبادل والثق  بي  الأطراف

تت اااوز أهم اا  هااذا النموذ، م رد تبااادل الساااااااااااااالع لتشااااااااااااااماال 
اسااااااااااااااتالال المهارات والوقت )مثل العمل الحر عبر الإنترنت(. 

اءة اسااتخدام الأثر الأبرز للاقتصاااد التشاااركي  ظهر في زيادة كف
الموارد وتقليل الهدر، حيث يتم تقليل الحا   لإنتا، ساااااااالع  ديدة 

                                                           

المحددات الا تماع   والاقتصاد   للتخط ل :  أحمد محيي خللأ صقرد. 26

بالمشارك  فاي تنم   الم تمع المحلي والعالمى دراس  تحليل   ميدان   لدول هولندا 
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https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%89+pdf&pg=PA40&printsec=frontcover&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%89%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwisj4yYxcKQAxWiWEEAHTJTFZAQmxN6BAgVEAM&sxsrf=AE3TifNp2cZRmJYbVUKWZ6412Nmka6-vvA:1761504919771
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%89+pdf&pg=PA40&printsec=frontcover&q=inauthor:%22%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%89%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwisj4yYxcKQAxWiWEEAHTJTFZAQmxN6BAgVEAM&sxsrf=AE3TifNp2cZRmJYbVUKWZ6412Nmka6-vvA:1761504919771
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م  خلال إعادة تدوير استخدام المو ود منها. كما أنه  قدم بدائل 
أكثر مرون  وأقل تكلف  للمستهلكي ، ويوفر مصادر دخل إظاف   
لقفراد )مقدمي الخدم (. ومع ذلك، يوا ه هذا الاقتصاد تحد ات 

التنظ م والمسؤول  ، لا س ما في قظا ا الظرائب، وحقوق تتعله ب
العمال، وظااااااااااااااما   ودة الخدمات المقدم  م  قبل الأفراد غير 

 .المرخصي  بشكل تقليدس

 :ألوان تصف مراح  التحول الاقتصادي -8

تبدأ رحل  التحول الاقتصادس غالباك باااااالاقتصاد الأسود، الذس 
تخدام للوقود الأحفورس والطاق   مثل المرحل  التقليد   كث ف  الاساااااا

الملوث ، حيث  كو  الهدف الأساااااااااااااامى هو النمو باس ثم  بيئي. 
يتبع هذا الانتقال إلى الاقتصاااااااااااااااد البني، وهي فترة انتقال   تتميز 
ببااادء تبني بعض المعاااايير البيئ ااا  وتقليااال الاعتمااااد على الفحم، 
لكنهاااا تظااال تعتماااد على مصاااااااااااااااااادر الطااااقااا  غير المت اااددة مع 

 .ولات أول   لتنظيلأ الصناعات القائم محا

المرحل  الحاساام  التال   هي الاقتصاااد الأخظاار، الذس  مثل 
نقط  التحول نحو التنم   المساااااااااااااتدام ، حيث  كو  التركيز على 
الاساااااااتثمار في الطاق  المت ددة، وكفاءة الموارد، وتقليل انبعاثات 

ئي، بااااال الكر و . هاااااذا التحول لا يركز فقل على التخفيلأ البي
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يهدف إلى إي اد فرص عمل  ديدة وصااااااااااااااناعات نظ ف . يتطور 
هذا النمل ل صاااااااااااب  الاقتصااااااااااااد الدائرس، الذس  مثل تطوراك نوع اك 
للاقتصااااد الأخظااار، حيث يتحول التركيز م  تقليل الظااارر إلى 
إلااااء النفااا ااات بااالكاااماال، وا عااادة تصاااااااااااااام م المنت ااات والأنظماا  

 .مستمر لظما  إعادة استخدام الموارد بشكل

أماااا الاقتصاااااااااااااااااد الاااذهبي ف مك  أ   مثااال المرحلااا  النهاااائ اا  
والمساااااااااااااار ع  للتحول، فهو  عتمد على الابتكار الرقمي والتقن ات 
المتقدم  )مثل الذكاء الاصااااااااااااطناعي والب انات الظااااااااااااخم ( التي 
تعماااال كاااااداة قو اااا  لتمكي   م ع المراحاااال الأخرا، ممااااا ي عااال 

ق واسع وغير مسبوق، ويدفع الاستدام  والكفاءة ممكن  على نطا
 .الاقتصاد نحو النمو المعرفي بدلاك م  النمو المادس

 : :(Dark Grey Economy) الاقتصاد الرمادي الداكن-أ

 Dark) شااااااااااير مصااااااااااطل  الاقتصاااااااااااد الرمادس الداك  
Grey Economy)   عادة إلى ال زء الأكثر خطورة وعتم  م

ينما  شااااااااامل ب (.27)الاقتصااااااااااد غير الرسااااااااامي أو اقتصااااااااااد الظل
                                                           

التحاسب الظريبي لنشاطات الاقتصاد الرمادس في  :عا شعروب  معي  د.  27
م ل  الإدارة  ،133العدد ، العراق بحث تطب قي في الهيئ  العام  للظرائب

 .170، ص  2023، ، العراق  الجامعة المستنصرية ،  والاقتصاد

https://admics.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/admeco/issue/view/46
https://admics.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/admeco/issue/view/46
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الاقتصااااااااد الرمادس التقليدس الأنشاااااااط  المشاااااااروع  قانون اك ولكنها 
غير مساااااااااااااا ل  للتهرب م  الظاااااااااااااارائب أو التنظ مات )مثل بائع 
مت ول أو خدمات غير مصاااااااااااااارا بها(، فب  النسااااااااااااااخ  "الداكن " 

 .تقترب كثيراك م  حاف  الاقتصاد الأسود )الإ رامي(

مشااروع  في   ظاام هذا ال زء أنشااط  اقتصاااد   قد تكو  
 وهرها، لكنها تتم بشكل منه ي وشبه منظم، مع استخدام ةل ات 
التهرب الماااااالي الكثيلأ والتحاااااايااااال المعقاااااد على قواني  العمااااال 
والتامي  الا تماعي والرقاب  ال مرك  ، وغالباك ما تتظااام  غسااايل 
أموال أو تبي ض أموال قاادما  م  مصاااااااااااااااادر غير قاانون ا . هاذا 

ر عدال  المنافساااااا  في السااااااوق، حيث القطام يهدد بشااااااكل مباشاااااا
تسااااااتفيد الشااااااركات والأفراد العاملو  ف ه م  تكاليلأ تشااااااايل أقل 
بكثير بسااااااااااابب التهرب م  الأعباء الرسااااااااااام  . ورغم أنه قد يوفر 
مصاااااااااااااااادر دخل لقفراد، إلا أنه  مثل تحد اك كبيراك للحكومات في 
تحصااااااااااااااياال الإيرادات، وظاااااااااااااامااا  حقوق العمااال، والحفاااظ على 

 .  المال  الشفاف 

 شير الاقتصاد الرمادس الداك  إلى الأنشط  الاقتصاد   
التي تقع في المنطق  بي  الاقتصااااااد غير الرسااااامي )الذس يتهرب 
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م  الظاارائب والتنظ مات( والاقتصاااد الأسااود )الإ رامي(. يتميز 
بكونه مشاااروعاك  زئ اك في الأساااا  لكنه  مار  باسااااليب منه    

التحاااااياااال الكبير على القواني ، و حتوس للتهرب المااااالي المعقااااد و 
على در ات عال   م  المخاطر والساااااااااااااري ، بما في ذلك تبي ض 
 زء م  الأموال غير المشاااااااااروع . إنه  قوض المنافسااااااااا  العادل  

 .و سبب خسائر ظخم  في الإيرادات الحكوم  

توظااااااااااا  الأمثل  المحددة طب ع  الاقتصااااااااااااد الرمادس الداك  
مالي والأنشاااااااااااط  الإ رام   الخف ف . يتمثل وتداخله بي  التهرب ال

 أحد الأمثل  البارزة في التحايل على ظااااااااااريب  الق م  المظاااااااااااف 
(VAT)  أو الظااااااااااااارائب ال مرك   في الت ارة الدول  . حيث تقوم

شااااااااااركات وهم   أو "صااااااااااناديه بريد" باسااااااااااتيراد كم ات كبيرة م  
دو  تس يل البظائع بشكل قانوني ظاهرياك، ثم تب عها داخل اك نقداك 

المعامل  أو دفع الظااااااريب  المسااااااتحق ، ثم تختفي هذح الشااااااركات، 
مما يترك وراءها التزاماك ظريب اك غير مدفوم )احت ال الكاروسيل(. 

 .هذا ل   تهر اك فرد اك بس طاك، بل عمل   منظم 

كما  كم  في اسااتالال العمل  الرقم   والمنصااات اللامركزي  
صاارا بها أو تبي ض أموال نات   لإخفاء مصااادر الدخل غير الم

ع  أنشااط  غير قانون   طف ف  )كب ع ب انات مسااروق  أو خدمات 
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محظورة عبر الإنترناااااات(.  قوم الأفراد بتحوياااااال الأر اااااااا غير 
المعلناا  إلى عملات مشاااااااااااااافرة ونقلهااا عبر محاااف  متعااددة، ممااا 
ي عل تتبعها م  قبل السااااااااالطات الظاااااااااريب   أو الرقاب   أمراك بال  

ب . هذح العمل ات لا تُعد  ريم  منظم  ظخم  بالظرورة، الصعو 
لكنها تشااااكل شاااابك  واسااااع  م  التهرب المالي شاااابه المنظم الذس 

 .يخله اقتصاد ظل عريض ومظلم

 )  :(Sustainable Economy) الاقتصتتاد المُستتتدام)-ب 
: 

يهاادف الاقتصااااااااااااااااد المسااااااااااااااتاادام إلى تحقيه تواز  بي  النمو 
 تماع  ، والحفاظ على البيئ ، لظاااااااما  الاقتصاااااااادس، العدال  الا

يدور .استمراري  الرفاه   وتوفر الموارد لق  ال الحال   والمستقبل  
الاقتصاااااااااااااااااااااد المسااااااااااااااتاااااادام حول تحقيه تواز  دقيه بي  النمو 
الاقتصاااااااااااااااادس، والعدال  الا تماع  ، وحما   البيئ . يرفض هذا 

تنزف الموارد النموذ، الفكرة التقليد   للنمو غير المحدود الذس  س
الطب ع ااا ، و سااااااااااااااتبااادلهاااا بمنظور طويااال الأ ااال  ظاااااااااااااام  تلب اا  
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احت ا ات ال يل الحالي دو  المسا  بقدرة الأ  ال القادم  على 
 .(28)تلب   احت ا اتها

يرتكز  وهر الاقتصااااااااد المساااااااتدام على ثلاث  أبعاد متكامل . 
أولهااااا، البعااااد البيئي، الااااذس يتطلااااب تحولاك  ااااذرياااااك نحو الطاااااقاااا  

دارة فعال  للنفا ات، والحفاظ على التنوم البيولو ي. الم ت ددة، وا 
وثااانيهااا، البعااد الا تماااعي، الااذس  شاااااااااااااااادد على أهم اا  العاادالاا  
والمساواة، ومكافح  الفقر، وتوفير فرص التعل م والرعا   الصح   
لل م ع. أماا البعاد الثاالاث، فهو البعاد الاقتصاااااااااااااااادس ذاتاه، حيث 

رات والابتكار نحو ممارساااااات تعزز ي ب أ  يتم تو  ه الاساااااتثما
الكفاءة وتخله ق م  طويل  الأمد بدلاك م  الر   قصاااااااااااااير الأ ل. 
 عد هذا التحول اسااتراتي    حتم   لظااما  الاسااتقرار الاقتصااادس 

 .العالمي في و ه التحد ات المناخ   ونقص الموارد

                                                           

  الاقتصاد   والاستدام  التنم )وةخري  (:  السرسى، ة   ن اا عبدالمالك 28
البيئ  : العلاق  بي  النمو الاقتصادس ومؤشر البصم  البيئ  : دراس  ق اس   

,كل   ت ارة  امع  شم   الم ل  العلم   للاقتصاد والت ارة ، بالتطبيه على مصر
 .98، ص 2018،

 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D8%B3%D9%89%D8%8C+%D8%A2%D9%8A%D8%A9+%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D8%B3%D9%89%D8%8C+%D8%A2%D9%8A%D8%A9+%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83
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 شاااااااير الاقتصااااااااد المساااااااتدام إلى النموذ، الاقتصاااااااادس الذس 
يه النمو الاقتصادس طويل الأمد بالتزام  والتواز   سعى إلى تحق

المفهوم الأساااااااساااااي  .مع حما   البيئ  وتحقيه العدال  الا تماع  
هو تلب ااا  احت اااا اااات ال يااال الحاااالي دو  اسااااااااااااااتنزاف الموارد أو 
الإظااااااااااارار بالبيئ ، مما  ظااااااااااام  قدرة الأ  ال القادم  على تلب   

تصااااااااااااااااااد ااا  والبيئ ااا  احت اااا ااااتهاااا. يرتكز على دمج الأبعااااد الاق
 .والا تماع   في  م ع القرارات والس اسات

 :ألوان تركز على السوق والسلوكيات -9

تصاااااااااااااالأ هذح الم موع  م  الألوا  نماذ، اقتصااااااااااااااااد   مرتبط  
 :بمل ات السوق أو القرارات الفرد  

لفضتتتتتتتتتتتتتائي-أ نجمي أو ا ل  Star/Space) الاقتصتتتتتتتتتتتتتاد ا
Economy):  

ليااد ق ماا  وفوائااد يهاادف الاقتصاااااااااااااااااد الفظااااااااااااااااائي إلى تو 
اقتصااااااااد   وا تماع   ظاااااااخم  م  خلال تساااااااخير اساااااااتكشااااااااف 
واسااااااااااتخدام الفظاااااااااااء الخار ي، لا ساااااااااا ما عبر تطوير الخدمات 
المعتمدة على الأقمار الصااناع   )للاتصااالات والملاح  والمراقب  
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مثل التصااان ع )الأرظااا  ( وتمكي  الأنشاااط  الت اري  في الفظااااء 
 لي للموارد خار، كوكب الأرضوالس اح  والاستالال المستقب

الاقتصااااد الفظاااائي )أو الن مي( كامل نطاق الأنشاااط   
والموارد التي تولد ق م  وفوائد للبشااااااااري  م  خلال اسااااااااتكشاااااااااف، 
دارة، واسااااااااااتخدام الفظاااااااااااء الخار ي. هذا القطام لم  عد  وفهم، وا 
حكراك على الحكومات والمشااااااااااااريع ال يوسااااااااااا اسااااااااااا   كما كا  في 

إلى ساااااح  تنافساااا   ودينام ك   ته م  عليها الماظااااي، بل تحول 
اب  بشكل متزايد المبادرات الت اري  والقطام الخاص ف ما ُ عرف 

 ."با"الفظاء ال ديد

تت اااوز الق ماا  الاقتصاااااااااااااااااد اا  للفظاااااااااااااااااء م رد إطلاق 
الصااااااااااااااواريي، وتنقساااااااااااااام تقليااد اااك إلى محوري : الأول، الخاادمااات 

ي للإيرادات، الفظاااااااائ   لقرض، وهي المصااااااادر الرئ ساااااااي الحال
وتشاااااااامل الاتصااااااااالات عبر الأقمار الصااااااااناع   )الإنترنت والنقل 

، ومراقباااا  (GPS) التلفزيوني(، ونظم الملاحاااا  وتحااااديااااد المواقع
الأرض لرصااااااااااد المناا والموارد الطب ع  . المحور الثاني والأكثر 
طموحاك هو الأنشااااااط  الفظااااااائ   في الفظاااااااء، و شاااااامل م الات 

ئ  ، والتصاااان ع في مدارات منخفظاااا  ناشاااائ  مثل الساااا اح  الفظااااا
للاسااااااااااااااتفااادة م  انعاادام ال اااذب اا  لإنتااا، مواد فرياادة )كااالأل اااف 
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البصاااااري  عال   ال ودة أو الأدو  (، والخدمات المداري  كصااااا ان  
الأقمار الصااااناع  ، وصااااولاك إلى ةفاق أبعد مثل تعدي  الكو كبات 

لاك للابتكار واستالال موارد القمر.  مثل هذا الاقتصاد محركاك هائ
التكنولو ي على الأرض، مع توقعات بارتفام ح م سااااااااااااااوقه إلى 

 (.29)تريليونات الدولارات في العقود القادم 

م  أبرز الأمثل  على النشاط الاقتصادس الفظائي القائم 
ناع   لتقد م خدمات الاتصاااااااااااااااال  حال اك هو نظم الأقمار الصاااااااااااااا

لعالم   )مثل والملاح ، حيث تعتمد شاااابكات الإنترنت الفظااااائي ا
بشاااااكل  (GPS) ساااااتارلينك( ومزودو نظام تحديد المواقع العالمي

كامل على البن   التحت   الفظاااااااائ   لتوليد إيرادات ظاااااااخم  على 
الأرض. كما تُعد مراقب  الأرض عبر الأقمار الصااااااااااناع   قطاعاك 
دارة المحاصاايل  حيو اك، إذ توفر ب انات أساااساا   للتنبؤ بالطق ، وا 

د التايرات المناخ  ، وهي خدمات تُبام للوكالات الزراع  ، ورصااااا
 .الحكوم   والشركات الخاص 

                                                           
الجديد  الاقتصاد في تعزيز  الإمارات دور دولة  : د. نامراتا جوسوامي 29

،الإمارات العربية المتحدة  والدراسات المتقدمة للأبحاثالمستقبل  ،اءللفض

 .30,ص 2023،
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أما في نطاق الأنشااااااااط  الناشاااااااائ ، فُ عد قطام الساااااااا اح  
الفظاااااائ   مثالاك متنام اك، حيث بدأت الشاااااركات الخاصااااا  بتسااااايير 
رحلات قصااااااايرة لقثرياء إلى حاف  الفظااااااااء أو إلى المدار. وفي 

تركيز على التصاااااااان ع في المدار، حيث المسااااااااتقبل القريب، يتم ال
 مك  إنتااا، مواد فااائقاا  ال ودة لا  مك  صاااااااااااااانعهااا بكفاااءة على 
الأرض )مثل بلورات أشااباح الموصاالات أو أل اف بصااري  معين ( 
في بيئ  منعدم  ال اذب  ، وقد تبدأ هذح المنت ات بالوصاااااااول إلى 
الأسواق الأرظ  . على المدا الطويل، تظهر طموحات لاااااتعدي  
الموارد م  القمر والكو كبات لتاذ   البن   التحت   الفظااااااااااااائ   أو 
حتى استخدامها على الأرض، مما  مثل تحولاك  ذرياك في سلاسل 

 .الإمداد العالم  

 : :(Resilience Economy)الاقتصاد المرن  -ب

يهدف الاقتصااااد المر  إلى بناء قدرة النظام الاقتصاااادس 
زمات المال   أو الكوارث على امتصااااااااااااص الصااااااااااادمات، مثل الأ

الطب ع  ، والتكيلأ مع الظروف ال ديدة، والتعافي بساااااااااااااارع  م  
ابثار السااااااااااالب  ، وذلك لظاااااااااااما  اساااااااااااتدام  النمو الاقتصاااااااااااادس 
والا تماعي على المدا الطويل وتقليل الخساااااااااااااائر المصااااااااااااااحب  

 .للاظطرابات
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إلى  (Resilience Economy)  شير الاقتصاد المر  
صاااااااااااادس على اسااااااااااات عاب الصااااااااااادمات الخار    قدرة النظام الاقت

والتكيلأ معها ثم التعافي بساارع  وفعال  ، بدلاك م  م رد السااقوط 
في أزم  عم ق .  كتساااااااااااب هذا المفهوم أهم   قصاااااااااااوا في عالم 
تتزايد ف ه الاظااااااااااااااطرابات النا م  ع  الأزمات المال   العالم  ، 

 .السريع والكوارث الطب ع  ، والأو ئ ، والتحولات التكنولو    

لا تعني المرون  الاقتصااااااااااااااااد   م رد العودة إلى الحال  
الساااااابق  لقزم ، بل تتظااااام  أ ظااااااك القدرة على التكيلأ والتنظ م 
ن  تكو  أكثر اساااااتدام  وتحملاك  للوصاااااول إلى حال   ديدة ومُحسااااا 

ويتحقه هذا الصاااااااامود عبر عدة ركائز  .للصاااااااادمات المسااااااااتقبل  
   )لت نب الاعتماد الكلي على تنو ع القاعدة الإنتا  :أساااااااااساااااااا  

قطام واحد(، و ناء ساااالاساااال إمداد أكثر شاااافاف   ومرون  )لتفادس 
انقطام الإمدادات(، وتعزيز الاسااااااتقرار المالي والمؤسااااااسااااااي )م  
صااااااالاحات في أساااااااواق العمل والمنت ات(.  خلال حوكم   يدة وا 
الاسااااااااااااااتثمار في المرون  هو اسااااااااااااااتثمار وقائي يهدف إلى تقليل 

 .الاقتصاد   والا تماع   المترتب  على الأزماتالتكاليلأ 

م  الأمثل  الواظاااااااااح  على الاقتصااااااااااد المر  هي تنو ع 
فبدلاك م  الاعتماد الكلي على دول   .ساااااااااالاساااااااااال الإمداد العالم  
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واحدة أو منطق   اراف   واحدة لإنتا، مكونات حيو   )كما حدث 
ها بي  خلال  ائح  كورونا(، تعمل الشااركات على توزيع مصااادر 

قارات متعددة. هذا  ظم  أنه حتى لو تعرض مصنع رئ سي في 
بلد ما لإغلاق أو كارث  طب ع  ،  مك  للإنتا، أ   سااااااااااااااتمر م  

 .مواقع بديل ، مما  قلل م  صدم  النقص في الإمدادات

فبعد الأزم   .مثال ةخر  كم  في مرون  القطام المالي
ماات والبنوك ، فرظااااااااااااااات الحكو 2008المااال اا  العااالم اا  في عاام 

المركزي  متطلبات رأسمال   أعلى على البنوك وزادت الرقاب . هذا 
الإ راء  عل المؤساااااااااااساااااااااااات المال   لديها احت اط ات نقد   أكبر 
بكثير لامتصاص الخسائر غير المتوقع  )مثل الارتفام المفا ئ 
في القروض المتعثرة( دو  الحا   إلى إنقاذ حكومي، مما  حمي 

 .ي م  الانه ارالاقتصاد الكل

كااااذلااااك،  مثاااال التحول نحو الطاااااقاااا  المت ااااددة نموذ اااااك 
للمرون . فالاعتماد المفرط على الوقود الأحفورس ي عل الاقتصاد 
عرظاا  لتقلبات أسااعار النفل والتوترات ال يوساا اساا  . الاسااتثمار 
في محطات الطاق  الشاااامساااا   وطاق  الرياا يوفر مصااااادر طاق  

شاااااااااااااابكاا  الكهر اااء أقاال عرظاااااااااااااااا  داخل اا  وموزعاا ، ممااا ي عاال 
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للاظااااااااااااااطراب النا م ع  أس أزم  في إمدادات الطاق  العالم  . 
 .هذا التوزيع يوفر صموداك بيئ اك واقتصاد اك معاك 

  :(Behavioral Economy) :اقتصاد السلو -جت 

اقتصاااااااااد الساااااااالوك هو م ال متنام  يدمج بي  علم النف  
ف ااا  اتخااااذ الأفراد وعلم الاقتصااااااااااااااااااد لتوفير فهم أكثر واقع ااا  لك 

قراراتهم المال   والاقتصااااااااد   في الح اة اليوم  . خلافاك للافتراض 
الأساااااسااااي في الاقتصاااااد الكلاساااا كي با  الإنسااااا  "عاقل رشاااايد" 
 ساااعى دائماك لتعظ م منفعته باقصاااى در  ،  قر اقتصااااد السااالوك 
با  القرارات البشري  تتاثر بشدة باااااالتحيزات المعرف  ، والعواطلأ، 

القيود الزمن ااا ، والمؤثرات الا تمااااع ااا ، مماااا يؤدس غاااالبااااك إلى و 
 .قرارات "غير مثلى" أو غير منطق  

 وهر هذا العلم هو دراس  هذح الانحرافات المنه    ع  
العقلان  ، مثل ظاهرة ت نب الخسااااااااارة )حيث  كو  ألم الخسااااااااارة 
ظااااااااااااااعلأ متعاا  المكساااااااااااااااب( أو التقييااد المعرفي )الاعتماااد على 

ت مختصااااااارة وساااااااريع  بدلاك م  التحليل العميه(. وهي اساااااااتدلالا
تهدف إلى تو  ه سلوك الأفراد نحو خ ارات أفظل لهم وللم تمع 

أو البيئاا  المح طاا ، دو   "م  خلال تايير "هناادساااااااااااااااا  الخ ااارات
فرض قيود أو حظر خ اااااارات معينااااا . تسااااااااااااااتخااااادم الحكوماااااات 
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والشاااااركات على حد ساااااواء مبادئ الاقتصااااااد السااااالوكي لتصااااام م 
اسااااااااات و رامج فعال ، سااااااااواء كا  الهدف هو زيادة مدخرات ساااااااا 

 .التقاعد، أو تحسي  الصح  العام ، أو زيادة الالتزام الظريبي

م  أبرز تطب قات اقتصااااد السااالوك ما ُ عرف باااااااااااااااااا"خ ار 
التظاامي  الافتراظااي"، وهو تطبيه مباشاار فعندما تقوم الشااركات 

د الخاصااااااا  بهم بتسااااااا يل الموظفي  ال دد تلقائ اك في خطل التقاع
)باااادلاك م  مطااااالبتهم بااااالتساااااااااااااا ياااال ياااادو اااااك(، مع منحهم خ ااااار 
الانساااحاب، يرتفع معدل المشاااارك  في هذح الخطل بشاااكل كبير. 
هذا الاساااااااتخدام للإعدادات الافتراظااااااا    ساااااااتال التحيز المعرفي 
البشاااااااااااااارس نحو الخمول ومقاااوماا  التايير، ممااا يو ااه الأفراد إلى 

 .حتهم المستقبل   دو  إ باراتخاذ قرار ادخار حك م لمصل

مثال ةخر في م ال الصاااااااح  العام  هو تايير تصااااااام م 
بيئ  الكافيتريا المدرسااااا  . عند وظاااااع الفواكه والو بات الصاااااح   
في مسااااااااااااااتوا نظر الطلاب أو بااالقرب م  منطقاا  الاادفع، بينمااا 
توظع الو بات السريع  في زوا ا أقل وظوحاك،  ميل الطلاب لا 

ر الخ ارات الصااح   بشااكل أكبر. هذا التايير في إراد اك إلى اخت ا
"هندسااا  الخ ارات"  ساااتال التحيز البشااارس نحو الخ ارات المتاح  

 بسهول  ووظوا، مما يدفعهم نحو سلوك صحي أفظل.
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 :ألوان تركز على الجغرافيا والموارد المحددة-10
 

تُعد  كثير منها ;لقلوا  دلالات  اراف   وموارد محددة، 
ا حي و كا لا غنى عنه. كالاطاء النباتي والمناطه الخصااااااااااااااب  موردك

والموارد الح  ، يؤثر في السااااااااااااااعادة  والانتعاش المرتبل بالمادة . 
وفي خرائل التظااااااااااااااااري ، غالبكا ما ُ سااااااااااااااتخدم  تدر اته اللون    
لتمثيل الارتفاعات والتظاااااري  ال بل  . كما ُ سااااتخدم على و ود 

الأراظاااي الطين   التي تحتوس  الفحم، و النفل والااز الطب عي أو
على مواد خام. هذح الألوا  ل ست م رد دلالات بصري ، بل هي 

تُساااااااااااتخدم هذح الألوا   .رموز للموارد الطب ع   وتوزيعها ال ارافي
 (30)لوصلأ اقتصادات ترتبل بمناطه أو بيئات  اراف   معين 

  :(Terra Economy) الاقتصاد البري -أ

إلى  (Terra Economy) رس  شاااير مصاااطل  الاقتصااااد الب
الأنشاااااط  الاقتصااااااد   المرتبط  بالأرض ومواردها الطب ع   غير 

                                                           
 الاقتصادى،التوترات الجيوسياسية والتفتت الجغرافي  : نوار جليل هاشم. د 30

 8،ص 2025الإستراتيجية ، والدراسات مركز حمورابي للبحوث
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البحري . و شاااااااااامل هذا المفهوم ال وانب الاقتصاااااااااااد   لكل ما يتم 
اسااااااتخرا ه أو زراعته أو بناؤح على ال ابساااااا ، مثل الزراع  ب م ع 
أنواعها، التعدي  واسااااااااتخرا، المعاد  والوقود الأحفورس م  باط  

لأرض، والصاااااااناعات المرتبط  باساااااااتالال الأراظاااااااي والاابات، ا
وكذلك البن   التحت   البري  كالطرق والمباني. وفي سااااا اق أوساااااع 
وأكثر حداث ، قد  سااااااتخدم هذا المصااااااطل  للتفريه بي  الأنشااااااط  
الاقتصااااااااااد   التقليد   والناشااااااااائ  على ال ابسااااااااا  )الأرض( مقارن ك 

قتصادات ال ديدة مثل اقتصاد بالاقتصاد الأزرق )البحرس( أو الا
الفظاااااء. ويركز "الاقتصاااااد البرس" في  وهرح على الموارد الثابت  
والمحاااادودة لقرض، وك ف اااا  اسااااااااااااااتخاااادامهااااا وتنميتهااااا بشااااااااااااااكاااال 

 (.31)مستدام

إلى  م ع  (Terra Economy)  شااااااااااير الاقتصاااااااااااد البرس 
الأنشااااااااط  الاقتصاااااااااد   التي تُمار  وتعتمد على موارد ال ابساااااااا  

ا ع  المسااااااااااااطحات المائ   الكبيرة، وذلك تمييزكا له والأرض، ب عيدك
ع  "الاقتصااااااااااااااااد الأزرق" الااذس يركز على البحااار والمح طااات. 
                                                           

ي شبك  النقل البرس العوامل ال اراف   المؤثرة فد.على محمد محمود على :  31
م ل  کل   ابداب  ،في  مهوري   نوب أفريق ا )دراس  في  اراف   النقل البرس(

 .440.،ص 2025،  امع  أسوا 
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 ظااام هذا المفهوم قطاعات الإنتا، الأول   التقليد   مثل الزراع ، 
والرعي، والاااااااابااااااات، والتعاااااادي  )اسااااااااااااااتخرا، المعاااااااد  والوقود 

ا لمعظم الصااناعا ت التحويل   وخدمات الأحفورس(، و عتبر أساااسااك
البن   التحت   البري  كشاااااااااااااابكات النقل البرس والمناطه العمران  . 
ويتمحور الاقتصاااااد البرس حول ك ف   اسااااتالال الموارد الأرظاااا   
المتاح ، والتعامل مع التحد ات المرتبط  بنظااااااااااااااوب هذح الموارد 

 .والحا   إلى تحقيه الاستدام  في استخدام الأراظي

وم إلى تحديد وتصنيلأ الأنشط  الاقتصاد   يهدف هذا المفه
ا لها، والتركيز على إدارة  التي تتخذ م  ال ابساااا  ومواردها أساااااسااااك
الموارد الأرظاااااااااااااا   كالتر  ، والمعاد ، والنباتات البري ، والطاق  
المسااااااااااتخر   م  باط  الأرض، لظااااااااااما  اسااااااااااتمراريتها ودورها 

 .ام المحورس في التنم   الاقتصاد   الشامل  والمستد

تشااامل الأمثل  المباشااارة للاقتصااااد البرس م موع  واساااع  م  
الأنشاااااااط  المرتبط  بال ابسااااااا ، أبرزها زراع  المحاصااااااايل الاذائ   
والأشاااااااااا ار، وتر    المواشااااااااااي على المراعي الطب ع  . كما  مثل 
اساااااااااااااتخرا، الموارد المعدن  ، مثل الحديد والنحا  والفوسااااااااااااافات، 

لطاق  غير المت ددة كالبترول بالإظاااااف  إلى اسااااتخرا، مصااااادر ا
والااز الطب عي والفحم م  باط  الأرض،  زءاك أساااااااااااساااااااااا اك منه. 
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كاذلاك، تنادر، تحات هاذا المفهوم  م ع مشااااااااااااااااريع البن ا  التحت   
البري  الظاااااااااااخم  التي تر ل المد  والمناطه الاقتصااااااااااااد  ، مثل 
إنشاااء شاابكات الطرق السااريع  وخطوط السااكك الحديد   والموانئ 

والمناطه اللو سااااااات  ، التي تعتبر شاااااااريا  الحرك  الت اري   البري 
والصااناع   على ال ابساا . و ظاااف إليها الأنشااط  المتعلق  ببدارة 
ا التشااااييد والبناء الذس  الأراظااااي والاابات بشااااكل مسااااتدام، وأ ظااااك

 . عتمد على الموارد الأرظ  

 : (White Economy) الاقتصاد الأبيض-ب 

بشاااكل  (White Economy)  شاااير الاقتصااااد الأب ض
رئ سااااااااي إلى الاقتصاااااااااد الرقمي واقتصاااااااااد المعرف  والإبدام، وهو 
قطام واسااااااااااااااع  عتمد على تكنولو  ا المعلومات والاتصاااااااااااااااالات 
وتوظ فها في مختللأ الم الات. يتظااام  هذا المفهوم صاااناعات 
البرم  ات، والشاااركات الناشااائ  الرقم  ، والإبدام الفني والترفيهي، 

ي والتطوير، والذكاء الاصااااااااااااااطناعي، والتسااااااااااااااويه والبحث العلم
الرقمي. ويتميز هذا الاقتصااااااااااااااااد بقدرته الفائق  على توليد ق م  
مظاااااااااااااااف  عال   وفرص عمل نوع  ، كما أنه يلعب دوراك محورياك 
في تطوير وتحويل القطاعات الاقتصاااد   التقليد   الأخرا. وفي 
ثل سااااااااااا اق ةخر، ُ ساااااااااااتخدم هذا المصاااااااااااطل  في بعض الدول، م
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إ طال ا، للإشااااااااااااااارة إلى القطاعات المرتبط  بالصااااااااااااااح  وخدمات 
 .الرعا   الصح   والطب   والصناعات الدوائ   والحيو  

 عتمد الاقتصاااد الأب ض بشااكل أساااسااي على المعلومات 
والمعرف  كاصول إنتا، رئ س   بدلاك م  الموارد الماد   أو العمال  

الكامل الذس  ح ل بقطام كث ف  الأيدس. إنه  مثل النظام البيئي 
(، بما في ذلك تطوير ICTتكنولو  ا المعلومات والاتصااااااااااااالات )

البرم  ااات، وتطب قااات الهواتلأ الااذك اا ، والب ااانااات الظااااااااااااااخماا ، 
والخدمات السااااااااحاب  . ويتميز هذا الاقتصاااااااااد بالدينام ك   العال   
والقدرة على النمو السااااااااريع، كما أنه  عمل على مظاااااااااعف  كفاءة 

الأخرا كاااالزراعااا  والصاااااااااااااانااااعااا  م  خلال تزويااادهااا  القطااااعاااات
بالحلول التقن   المبتكرة. وُ عتبر الاقتصاااااااااااد الأب ض القوة الدافع  
وراء الشاااااااااركات الناشااااااااائ  التي تعتمد على الإبدام والابتكار، مما 
ي عله المحرك الرئ سي للتحول الاقتصادس نحو اقتصاد رقمي لا 

مختللأ،  شاااامل هذا المفهوم يتقيد بالحدود ال اراف  . وفي ساااا اق 
ا الإنفاق على الرعا   الصاااح   والخدمات الطب   والمنت ات  أ ظاااك
الصااايدلان  ، نظراك لأنها قطاعات حيو   ترتدس أهم   خاصااا  في 

 (32)الاقتصادات المتقدم .

                                                           
32 www.caoa.gov.eg  

http://www.caoa.gov.eg/
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كما أ  الأنشاااااااااط  الاقتصااااااااااد   المرتبط  بال ليد والثلو، 
الباردة والموارد  هي الأنشااااااط  التي تعتمد على الظروف المناخ  

وتشمل هذح  .المت مدة، وُ طله عليها أح انكا اقتصاد الثلج وال ليد
الأنشااااااااااط  الساااااااااا اح  الشااااااااااتو   بانواعها، مثل التزلج على ال ليد 
والمنحااادرات الثل  ااا ، والتزحله، وساااااااااااااابااااقاااات الزلا اااات، وتنظ م 
المهر ااااناااات ال لياااد ااا  التي ت اااذب الزوار لإنفااااق الأموال على 

والنقل والمعدات والملاب  الشاااااااتو   المتخصاااااااصااااااا . كما الإقام  
تشمل أ ظاك استالال الموارد الطب ع   في المناطه القطب   وشبه 
القطب  ، كاعمال التنقيب ع  النفل والااز في المناطه البحري  
والبري  التي أصااااااااابحت متاح  بسااااااااابب ذوبا  ال ليد، واساااااااااتخرا، 

 . إظاااااااااااااف  إلى ذلك، المعاد  النادرة م  تحت التر   الصااااااااااااق ع 
هناااك النقاال البحرس عبر الممرات المااائ اا  القطب اا  ال اادياادة التي 
تفت  نتي   انكماش ال ليد البحرس، مثل طريه بحر الشاااااااااااااامال، 
مما يوفر مسااااارات شااااح  أقصاااار، وأخيراك، البحث العلمي وصاااايد 
الأسااماك وصاايد الحيوانات الذس لا يزال  شااكل  زءاك م  اقتصاااد 

 .في تلك المناطه السكا  الأصليي 

 شير هذا المفهوم إلى م موم الأنشط  الاقتصاد   التي 
تتخاااذ م  الظواهر الطب ع ااا  لل لياااد، والثلو،، والمنااااا الباااارد أو 
ا لها، مركزاك على الاسااااااااااااتالال  المناطه ال بل   العال   أساااااااااااااسااااااااااااك
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الت ارس للفرص المتولدة م  هذح البيئ ، سااااااااااااواء عبر الساااااااااااا اح  
 ، أو استخرا، الموارد المعدن   والهيدروكر ون   والرياظات الشتو 

التي  كشااااااااااالأ عنها ذوبا  ال ليد، أو تطوير بنى تحت   وخدمات 
 .النقل والملاح  في الممرات القطب   المفتوح  حديثكا

 Temperate Grey) الاقتصتتتتتتاد الرمادي المعتدل-جتتتتتتتتتتتتتتت 
Economy): : 

  شااااااااااااير الاقتصاااااااااااااد الرمادس المعتدل، والذس  عرف أ ظاااااااااااااك 
بالاقتصااااااااااااد غير الرسااااااااااامي أو اقتصااااااااااااد الظل، إلى الأنشاااااااااااط  
الاقتصاااد   المشااروع  والقانون   في طب عتها، لكنها غير مساا ل  
بشاااااااكل كامل أو كاف  لدا السااااااالطات الحكوم  . هذا الا اب في 
التساا يل ي علها تعمل خار، الإطار التنظ مي الرساامي، وبالتالي 

لا تماع   أو للرقاب  فهي لا تخظاااااااااااع للظااااااااااارائب أو للتامينات ا
التنظ م   بالكامل. تشااااااااااااامل هذح الأنشاااااااااااااط  غالباك الأعمال الحرة 
الصااااااااااااااايرة، مثل الباع  ال ائلي ، أو الخدمات التي تقدم "تحت 
الطاول "، أو الشركات التي تس ل  زءاك م  إيراداتها فقل للتهرب 
الظاااااااريبي. ورغم أ  هذا الاقتصااااااااد يوفر مصااااااادر دخل ومرون  

الأفراد، خاصااااااااااااااا  في الدول النام  ، فبنه  مثل تحد اك للعديد م  
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للحكومااات ل هاا  الإحصاااااااااااااااااء الاادقيه للناااتج المحلي الإ مااالي، 
 .وتوفير الحما   القانون   والا تماع   للعاملي  ف ه

 Old) ُ طله على هذا المفهوم  ا ظاااا اسااام الاقتصااااد القد م
Economy) كانت ، و شااير إلى قطاعات الأعمال التقليد   التي

محرك النمو الرئ سااااااااااااي خلال الثورة الصااااااااااااناع   وما تلاها. هذا 
الاقتصاااااااااااااااااد لا  عتمااد بشااااااااااااااكاال كبير على التقن ااات والابتكااارات 
الحديث ، بل  ظل تحت ه من  الصااااناعات الأساااااساااا   كث ف  رأ  
المال مثل التصن ع الثقيل، والصلب، والطاق  التقليد  ، والزراع ، 

ذا النوم م  الاقتصاااااااااااادات ببلء وبعض قطاعات النقل. يتميز ه
وتيرة التايير فيها مقارن  بالاقتصااااااااااد الحديث القائم على المعرف  
والتكنولو  ا الرقم  ، حيث تظل عمل ات الإنتا، والتقي م مرتبط  
بالأسااااااااااليب والعمل ات التي كانت ساااااااااائدة في العقود الماظااااااااا  . 

تصااااااااااااد وُ مثل الاقتصااااااااااااد القد م الأساااااااااااا  الذس انبنى عل ه الاق
 العالمي قبل صعود مو   الشركات التقن   الحديث 

قد ُ طله على الاقتصاااااد الذس  عتمد على الأنشااااط  الملوث   
، ولك  (Brown Economy) أ ظاااااااااااك اساااااااااام الاقتصاااااااااااد البني

مصااااااااطل  الاقتصاااااااااد القد م هو الأشاااااااامل لوصاااااااالأ اله من  على 
 وهو مصطل   شير إلى النموذ، .الصناعات التقليد   بشكل عام
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الاقتصاااااااااااادس التقليدس القائم على الأنشاااااااااااط  كث ف  الاساااااااااااتهلاك 
ث  للبيئ .  عتمد هذا الاقتصااااد بشاااكل  للموارد غير المت ددة والمُلو  
كبير على الوقود الأحفورس )مثل الفحم والبترول والااز( كمصدر 
رئ سااي للطاق  ويُنتج كم ات هائل  م  انبعاثات غازات الاحتبا  

للماء والهواء. يُنظر إل ه على أنه المساااااااااااااابب الحرارس والملوثات 
الرئ ساااااااااااي للتدهور البيئي وتاير المناا، و قلأ على النق ض م  

التي  (33)الات اهات الحديث  كالاقتصاااااااااااااااد الأخظاااااااااااااار والأزرق،
تساااااااااعى لتحقيه التنم   المساااااااااتدام . ُ ساااااااااتخدم اللو  البني م ازاك 

لاقتصادس لوصلأ "الصناعات القذرة" التي تعطي الأولو   للنمو ا
 على حساب سلام  البيئ  وصح  الإنسا .

 :ألوان تركز على السلو  الدوري للسوق  -12

بشااكل رئ سااي  يركز مفهوم الساالوك الدورا  الاقتصااادا 
على الساااااااااااااالوك الدورس للسااااااااااااااوق، حيث  مثل تعاقب بي  مرحل  

تاريخ كا، كا  ُ سااااتخدم للإشااااارة  .الركود أو الانكماش الاقتصااااادس
ت الاشااااااااااااااتراك   أو المخطل لها مركزيكا )حيث إلى الاقتصاااااااااااااااادا

تس طر الدول (، لك  في الس اق الحديث لوصلأ دورات السوق، 
 شاااااااااااااير إلى الفترات التي تتسااااااااااااام بترا ع النمو، وارتفام معدلات 

                                                           
33 https://www.eeaa.gov.eg/  

https://www.eeaa.gov.eg/
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هذا المصاااااااااااطل   .البطال ، وانخفاض الاساااااااااااتهلاك والاساااااااااااتثمار
الأسواق  ُ ستخدم م ازكا للإشارة إلى التباطؤ والتهديد الذس توا هه

المال   خلال فترات الركود، وهو النق ض لبعض الألوا  الأخرا 
بااالإظااااااااااااااااافاا  الي أ  علم الساااااااااااااالوك .التي ترمز للنمو والازدهااار

الاقتصاااااااادا كما يراح البعض انه  عمل على تفساااااااير التصااااااارفات 
 (. 34الحق ق   لقفراد)

  :(Cyclical Economy)الاقتصاد الدوري -أ

 The Economic) ورس  شااااااااااير مفهوم الاقتصاااااااااااد الد
Cycle)  إلى التقلبااات المنتظماا  وغير المنتظماا  في النشاااااااااااااااااط

الاقتصاااااااااادس الكلي، والتي تشااااااااابه المو ات المتكررة. يتسااااااااام هذا 
 التوساااااع :الاقتصااااااد بالتحرك المساااااتمر بي  أر ع مراحل رئ سااااا  

(Expansion)  حيث يرتفع الناتج المحلي الإ مالي والتوظيلأ؛
 عااالاااى ناااقاااطااااااا  ناااماااو؛ والاناااكااامااااااااشوهاااي أ  (Peak) والاااااااذروة

(Contraction)  الذس يبدأ ف ه تباطؤ النمو وارتفام البطال  وقد
وهو أدنى نقط  قبل بدء دورة  (Trough)  قود إلى ركود؛ والقام

 ديدة م  التوسااااع. وعلى الرغم م  اسااااتخدام مصااااطل  "دورس"، 
                                                           

الاقتصاد السلوكى كمدخل جديد لعلاج  : أحمد حامد رضواند.مصطفى  34

 581، ص 2023والاقتصادية ، مجلة الدراسات القانونية  ،السياسات الاقتصادية
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إلا أ  هذح التقلبات ل سااااااااااات منتظم  أو قابل  للتنبؤ بدق ، وتُعزا 
غالبكا إلى الصاااااااااادمات العشااااااااااوائ   التي يتعرض لها الاقتصاااااااااااد. 
تحاول الحكومات والبنوك المركزي  إدارة هذح الدورات م  خلال 
السااااااااا اساااااااااات المال   والنقد   لتعزيز الاساااااااااتقرار والحد م  فترات 

 .الركود الحادة

ينشااااااااا الخلل الشااااااااائع بي  مصااااااااطل  الاقتصاااااااااد الدورس 
(Cyclical Economyالذس  صااااااالأ )  تقلبات الساااااااوق ودورات

الأعمال )م  توساااع إلى انكماش(، ومصاااطل  الاقتصااااد الدائرس 
(Circular Economy  بساااااااااااااابااب التشااااااااااااااااابااه اللفظي. إلا أ )

الاقتصااااااااااااااد الدائرس مفهوم مختللأ تماماك، فهو نموذ، اساااااااااااااتدام  
-يهدف إلى ت اوز النظام الاقتصاااااااااااااااادس الخطي التقليدس )"أخذ

لاقتصاااااااد الدائرس على ثلاث  تخلص"(. يرتكز ا-اسااااااتهلك-صاااااانع
بقاء المنت ات والمواد  مبادئ أساااااساااا  : إلااء النفا ات والتلوث، وا 
قيد الاسااااااااتخدام باعلى ق م  ممكن  لأطول فترة )ع  طريه إعادة 
الاسااتخدام، والإصاالاا، والت ديد(، وت ديد النظم الطب ع  . هدفه 
 هو فصاااااااال النمو الاقتصااااااااادس ع  اسااااااااتهلاك الموارد المحدودة،
وبالتالي لا يرتبل مباشااااااارة بالصاااااااعود والهبوط الطب عيي  لسااااااالوك 

 السوق الكلي.
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 المبحث الثاني

 الحوافز المالية والضريبية

يركز هذا المبحث على ال وانب الاقتصااااااااااد   المباشااااااااارة 
التي تُشااااااااااااا ع الممولي . يتم ف ه تحليل أنوام الحوافز المال   التي 

اءات والتخف ظااااااااااااااااااات تُقاااادمهااااا الحكومااااات والبنوك، مثاااال الإعفاااا
الظريب   على الأر اا النات   ع  المشاريع الصد ق  للبيئ . كما 
 اطي دور القروض المدعوم  والمن  المباشاااااااااااااارة التي تُقلل م  
المخاطر المال   للمسااااااااتثمري  وت عل الاسااااااااتثمار في الاقتصاااااااااد 

 .الملو  أكثر  اذب  

ن ول الضتتتتتتتتتريبى من القوانيمانواع الحوافز التى تقتتتتتدم للم
 :المختلفة

تنص القواني  الظاااااااااريب   والاقتصااااااااااد   في الدول المختلف  على 
التي تُمن  للمول ي  )الأشااااخاص  )35(م موع  واسااااع  م  الحوافز

                                                           

35 Stephen Barkoczy:  Core Tax Legislation and Study Guide 

2022, Cambridge University Press,2022,p.463. 

 

https://www.google.com.eg/search?sca_esv=17b6ad23b7736742&hl=ar&sxsrf=AE3TifPIoUu54HcGeA3xD-15zcShvL0luA:1761153525379&q=inauthor:%22Stephen+Barkoczy%22&udm=36
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PA915&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Cambridge+University+Press%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjMspiSqLiQAxV1VEEAHSq6F_kQmxN6BAgTEAI&sxsrf=AE3TifPIoUu54HcGeA3xD-15zcShvL0luA:1761153525379
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الطب عيي  والاعتبااااريي ( بهااادف تشاااااااااااااا  ع الاسااااااااااااااتثماااار، ودعم 
قطاااعااات معيناا ، وتحقيه أهااداف ا تماااع اا  واقتصاااااااااااااااااد اا . مك  

  س   تشمل ما يلي:تصنيلأ هذح الحوافز إلى أنوام رئ

 (Tax Exemptions. الإعفاءات الضريبية  1

وهي الأكثر شاااااااايوعاك، وتعني اسااااااااتثناء دخل أو نشاااااااااط معي  م  
 الخظوم للظريب  كل اك أو  زئ اك.

 :مبل  سااااااانوس يتم خصااااااامه م   الإعفاءات الشتتتتتخصتتتتتية
صااااااافي دخل الشااااااخص الطب عي قبل حساااااااب الظااااااريب  

 )مثل حد الإعفاء الشخصي للموظفي (.

 :إعفاء كامل  إعفاءات الأرباح المؤقتة/الكلية للمشتتتاريع
أو  زئي لأر اا المشاااااروعات ال ديدة لفترة زمن   محددة 
)إ ازة ظاااريب  (، وغالباك ما تُمن  للمشااااريع الاساااتراتي    
 )كالصناع ، الطاق  المت ددة، تكنولو  ا المعلومات(.

 : ة إعفاء أر اا قطاعات محدد إعفاءات متعلقة بالنشتتتا
)مثل الإنتا، الدا ني والزراعي لفترة معين (، أو إيرادات 

 معين  )مثل إيرادات التاليلأ والتر م  لبعض الكتب(.
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 :تطبيه  الإعفاء من ضتتتريبة القيمة المضتتتافة/المبيعات
( على الصااااادرات لتشاااا  ع التنافساااا   %0سااااعر صاااافر )

الخااار  اا ، أو إعفاااء بعض الساااااااااااااالع والخاادمااات الحيو اا  
 غذ   الأساس  ، خدمات التعل م والصح (.)كالأدو  ، الأ

 Tax Rate. التخفيضتتتتتتتتتتتتتات في ستتتتتتتتتعر الضتتتتتتتتتريبتتتتة  2
Reductions) 

وُ قصاااااد بها تطبيه ساااااعر ظاااااريبي أقل م  الساااااعر العام المقرر 
 قانوناك.

 :من  معدلات ظاااااريب   التخفيضتتتات القطاعية/الجغرافية
مخفظ  للمشاريع العامل  في قطاعات أو مناطه تنمو   

 ناطه التنم   والمناطه الاقتصاد   الخاص (.محددة )كم

 :تطبيه معدلات ظاااريب   تصااااعد    الشتترائا المخفضتتة
تبدأ بنساااااااااب منخفظااااااااا  على الشااااااااارائ  الدن ا م  الدخل 

 )لقشخاص الطب عيي (.

 Tax Deductions. الخصتتتتومات والتنزيلات الضتتتتريبية  3
and Credits) 
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اء الظريبي أو ول بخصم مبال  معين  م  الوعموهي السماا للم
 م  ق م  الظريب  المستحق .

   خصتتتتتتتتتتم التكتتتتتاليف الرأستتتتتتتتتتمتتتتتاليتتتتتة  الاستتتتتتتتتتتهلا
الساااماا بخصااام  زء كبير م  تكلف  الأصاااول  المعج (:

والمعدات الاسااتثماري  في الساان  الأولى بدلاك م  توزيعها 
على سااااانوات عمر الأصااااال، مما  قلل الوعاء الظاااااريبي 

 ويزيد م  التدفه النقدس.(36)

 الاستتتتتتتتتتثمتتتتتاريتتتتتة   المستتتتتتتتتموحتتتتتاتInvestment 
Allowances:)   خصااااااااااام نساااااااااااب  إظااااااااااااف   م  تكلف

الاسااااااااااااااتثمار م  الوعاء الظااااااااااااااريبي، تزيد ع  نسااااااااااااااب  
 الاستهلاك العاد  .

 :الساااااماا بترحيل الخساااااائر المحقق  في  ترحي  الخستتتائر
الساااااااااااااانوات الأولى للمشااااااااااااااروم وخصاااااااااااااامها م  الأر اا 

 المستقبل   لسنوات محددة.

   الائتمان الضتتريبيTax Credit:)   خصااام مبل  معي
مباشاااااارة م  ق م  الظااااااريب  المسااااااتحق  ول   م  الوعاء 

                                                           
36 www.eta.gov.eg   
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الظااااااااااااااريبي، وُ من  غاااالبااااك لتمويااال البحاااث والتطوير أو 
 (.37)توظيلأ فئات معين 

 Customs and. الحوافز الجمركيتتة ورستتتتتتتتتوم التتدمغتتة  4
Stamp Duties Incentives) 

تخفلأ الأعباء  تسااااهيلات لا ترتبل بظااااريب  الدخل مباشاااارة لكنها
 المال  .

 :تطبيه رسااااااااااوم  إعفاء أو تخفيض الضتتتتتتريبة الجمركية
 مرك   منخفظاااااااااا  أو إعفاء كلي على اسااااااااااتيراد ابلات 

 والمعدات وخطوط الإنتا، والمواد الخام.

 :تعليه أداء الظريب  على الواردات م   إسقا  الضريبة
ابلات والمعدات المسااااااااااتخدم  في الإنتا، ثم إسااااااااااقاطها 

 صيلها( بعد بدء الإنتا، الفعلي.)عدم تح

                                                           

37 Sam Bourton : Tax Evasion and the Law, Taylor & Francis 

,2024,p.270. 
 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PA2125&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Taylor+%26+Francis%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjy-un_qLiQAxVSXEEAHUfBOJQQmxN6BAgTEAI&sxsrf=AE3TifMc_P0oBpiLgaA33MB1BtURatbfWA:1761153755311
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 :إعفاء عقود  الإعفاء من رستتتتتتتتتوم التستتتتتتتتتجي  والتوثيق
تاسااااا   الشاااااركات وعقود تسااااا يل الأراظاااااي والره  م  

 ظريب  الدما  ورسوم التوثيه.

 

بالتاكيد.  مك  تصاااااااااااااانيلأ الإعفاءات الظااااااااااااااريب   إلى عدة أنوام 
ن  رئ ساا  ، وهي أداة تسااتخدمها الحكومات لتشاا  ع ساالوك ات معي

 :أو دعم فئات محددة. إل ك أبرز أنواعها

بالإظااااف  إلى قواني  الظااارائب الرئ سااا   )كقانو  ظاااريب  الدخل 
والق م  المظاااااااف (، تقدم القواني  الأخرا، وخاصاااااا  تلك المتعلق  
بالاسااااااااااتثمار وتنم   الأعمال، حزم  م  الإعفاءات والت ساااااااااايرات 

ف ماااا يلي و  .دةللممولي  )المكلفي ( لتحقيه أهاااداف تنمو ااا  محاااد
أبرز أنوام الإعفاااااءات الممنوحاااا  في قواني  أخرا، مع التركيز 

 :على الأمثل  الشائع  في التشريعات الاقتصاد  

 :قانون الاستثمار والمناطق الاقتصادية الخاصة .-1

تهاادف هااذح القواني  إلى  ااذب رؤو  الأموال المحل اا  والأ نب اا  
 .إلى قطاعات ومناطه معين 
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 نوع الحافز/الإعفاء عفاءتفاصي  الإ
تُعفى عقود تاساااا   الشااااركات والمنشاااامت 
وعقود التسااااااااااااااهيلات الائتماااااان ااااا  والره  
المرتبط  باعمالها م  ظااااااااااااااريب  الدما  
ورسااااوم التوثيه والشااااهر، وغالباك ما تكو  

م  تااااريي القياااد في  ستتتتتتتتتنوات 5لمااادة 
 .الس ل الت ارس 

إعفتتتاءات ضتتتتتتتتتريبتتة 
التتتتتدمغتتتتتة ورستتتتتتتتتوم 

 التوثيق

د تساااااااااا يل الأراظااااااااااي اللازم  إعفاء عقو 
لإقام  المشروعات م  الظريب  والرسوم 

 .المشار إليها

الإعفاء من رستتتتتتتتتوم 
 تسجي  الأراضي

الساااااااااااماا بخصااااااااااام نساااااااااااب  م  التكاليلأ 
الاسااااتثماري  المدفوع  لتاساااا   المشااااروم 
م  الوعااااااء الظااااااااااااااريبي، ويختللأ هاااااذا 
الخصاااااااااااام حسااااااااااااب المنطق  ال اراف   أو 

 .(%50إلى  %30القطام )عادة م  

الخصتتتتتتتتم من الوعاء 
الضتتتتتتتتتتتتتتتتتتريتتتتتتتتتبتتتتتتتتتي 

  للاستثمار(

فاااي باااعاااض الاااحاااااااالات، يااا اااوز إعااافااااااااء 
المشاااااروعات كل اك أو  زئ اك م  الظاااااريب  

 .على العقارات المبن   لمدة محددة

الإعفاء من الضتتريبة 
 العقارية
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 نوع الحافز/الإعفاء عفاءتفاصي  الإ
تشاااااااااااااامااال تحمااال الااادولااا  ل زء م  تكلفااا  
توصاايل المرافه أو التدريب الفني، أو رد 

المخصااااااااااصاااااااااا  نسااااااااااب  م  ق م  الأرض 
 .للمشروم

الحوافز الإضتتتتتتتتتتافيتتة 
  غير ضريبية(

 

 :قانون الجمار  والإعفاءات الجمركية -2

ترتبل الإعفاءات هنا بالرساااااوم ال مرك   المفروظااااا  على السااااالع 
 (38).عند دخولها أو خرو ها م  البلاد

 نوع الحافز/الإعفاء تفاصي  الإعفاء

تحصاااااااااااال المشااااااااااااروعات الإنتا    على 
 مخفضة أو موحدةفئ  ظريب   مرك   ب

م  الق مااا ( على  م ع ماااا  %2)مثااال 
تسااااااااااااااتوردح م  ةلات ومعااااادات وأ هزة 

إعفففففففففففففففففففاء ا    
 والمعدا 

                                                           
38 www.eta.gov.eg   
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 نوع الحافز/الإعفاء تفاصي  الإعفاء

لازماا  لإنشااااااااااااااااائهااا )مااا عاادا ساااااااااااااا ااارات 
 .الركوب(

تعليه أداء الظااااااااااااااريبااا  ال مرك ااا  على 
ابلات والمعدات المساااااااااااااتوردة لأغراض 
الإنتااا، الصااااااااااااااناااعي لماادة سااااااااااااااناا ، ثم 

باادء الإنتااا، بااالكاااماال فور  إستتتتتتتتتقتاطهتا
 .الفعلي

الإفففففاام الففففمفففف  فففف  
 وإسقاط الضايبة

إعفاءات خاصااااااااااا  للسااااااااااالع المساااااااااااتوردة 
لقطاعات حيو   )مثل الطائرات المدن   
ومحركااااااتهاااااا، أو مواد ومعااااادات بعض 

 .المنشمت الس اح  (

الإعفففففاء لقطففففاعففففا  
 محددة

إعفاء واردات وزارات وهيئات ساااااااااااااا اد   
)كاااااااالااااااادفاااااااام والأم  القومي(، وبعض 

راد )كاعظااااااء السااااالك الدبلوماساااااي، الأف
 .ذوس الاحت ا ات الخاص (

إعفففففففففففففففففففففففففففففففففففاءا  
 شخصية/حكومية
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قانون تنمية المشتتتروعات الصتتتغيرة والمتوستتتطة ومتناهية  .-3
 (39 الصغر  المشروعات الصغيرة(

يهدف هذا القانو  إلى دمج القطام غير الرسااااااااامي وتحفيز النمو 
 .الاقتصادس م  خلال المشروعات الصايرة

   الإعفاءتفاصي
نوع 

 الحافز/الإعفاء
إعفاء المشروعات التي توفه أوظاعها م  
ظاااااااااريب  الدما  ورساااااااااوم التوثيه والشاااااااااهر 

 5لعقود التاسااااااااااا   والائتما  والره  لمدة 
 .سنوات

الإعفاء من ضريبة 
 الدمغة والتوثيق

إعفاء الأر اا النات   ع  التصاااااااااااااارف في 
الأصااااااااااااااول أو ابلات أو معاادات الإنتااا،، 

أ  يتم اسااااتخدام حصاااايل  الب ع في شااااريط  
شااااراء أصااااول  ديدة خلال ساااان  م  تاريي 

 .التصرف

الإعفاء من ضريبة 
 الأرباح الرأسمالية

                                                           
39 https://www.msmeda.org.eg/  
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   الإعفاءتفاصي
نوع 

 الحافز/الإعفاء
يتم فرض ظاااااااااااااريب  سااااااااااااانو   قطع   )مبل  
ثاااااباااات( على أساااااااااااااااااا  ح م الأعمااااال أو 
المب عات، بدلاك م  نظام المحاسااب  الدفتري  
المعقد، وهو  مثل إعفاءك إ رائ اك وتبسااااااااااااا طاك 

 .ائلاك ه

نظتتتام الضتتتتتتتتتريبتتتة 
 القطعية المبسطة

إعفاء المشروعات التي توفه أوظاعها م  
المحاسااااب  الظااااريب   ع  الساااانوات السااااابق  

 .على تاريي تقد م طلب توفيه الأوظام

الإعتتتتتتفتتتتتتاء عتتتتتتن 
 السنوات السابقة

 أنظمة المناطق الحرة والمناطق الاقتصادية الخاصة -4

 مركي والظااااريبي للدول  في تعتبر هذح المناطه خار، النطاق ال
 .بعض ال وانب

 نوع الحافز/الإعفاء تفاصي  الإعفاء
إعفااااااء مشااااااااااااااروعاااااات المنااااااطه الحرة م  
ظااااااريب  الدخل والأر اا، ورسااااااوم ال مارك 

إعفاء مدى الحياة 
  للمناطق الحرة(
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 نوع الحافز/الإعفاء تفاصي  الإعفاء
على الواردات والصااادرات )تخظااع لرسااوم 
 .سنو   أو رسم خدمات بدلاك م  الظرائب(

دات وصااااااااااااااادرات المشااااااااااااااروعات إعفاء وار 
العامل  في هذح المناطه م  ظريب  الق م  

 .المظاف 

الإعفاء من القيمة 
 المضافة

في بعض المناطه الاقتصاد  ، يتم تطبيه 
أساااااااااااعار ظاااااااااااريب   مخفظااااااااااا  على أر اا 

بدلاك م   %10الشركات )مثل سعر موحد 
 .السعر العام(

تخفيض الضتتتتتتتريبة 
 لتتتتتتلتتتتتتمتتتتتتنتتتتتتاطتتتتتتق 

 الاقتصادية(

 : (40 الممول من قانون الاستثمارحوافز -5

، المعروفااااااا  الموافقتتتتة الواحتتتتدةو الحوافز الاستتتتتتتتتتثمتتتتاريتتتتة 
، في إطار قانو  الاسااتثمار المصاارس رقم الرخصتة الههبية باساام
ن   72 إ  تطبيه "الرخصااااااااااااااا   وتعديلاته اللاحق . 2017لساااااااااااااا

الذهب  " أو "الموافق  الواحدة" يؤثر بشااااااااااااااكل مباشاااااااااااااار وفع ال في 
م  خلال تبسااااااااا ل  لمشتتتتتتروعات الاستتتتتتتثماريةتستتتتتتهي  وتنفيه ا

                                                           
40 www.gafi.gov.eg  

http://www.gafi.gov.eg/
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الإ راءات الإدارياا  والقااانون اا  ودم هااا، بااالإظاااااااااااااااافاا  إلى ر طهااا 
موافقة بالحوافز الاسااااااتثماري  وتُعد الرخصاااااا  الذهب   في  وهرها 

 :وهي تسهل التنفيذ م  خلالتُمن  للمشروم الاستثمارس  واحدة

مماااا ، نتتافتتهة بتتهاتهتتاتكو  هاااذح الموافقااا  : النفتتاه الفوري   -
 عني أنهااا لا تحتااا، إلى اتخاااذ أس إ راء ةخر لتصااااااااااااااب  

هذا  قلل بشاااااااكل  ذرس م  الدورة الزمن   سااااااااري  المفعول 
للحصااااااااااول على الموافقات المتعددة م  ال هات الحكوم   

 المختلف 
تُمن  هذح الرخصاا  للشااركات التي تُؤساا  : نطاق التطبيق -

فعل، لإقام  مشااااااااااااروعات اسااااااااااااتثماري   ديدة أو القائم  بال
 إستتتتراتيجية أو قوميةشااااريط  أ  تكو  هذح المشااااروعات 

وتساااااااااهم في تحقيه التنم   المسااااااااتدام  وفقكا لخط  التنم   
 الاقتصاد   للدول 

ا : مشتتتتتروعات الشتتتتتراكة - تشاااااااامل الرخصاااااااا  الذهب   أ ظااااااااك
الشاااااركات التي تُؤسااااا  لإقام  مشاااااروعات المشاااااارك  بي  

، خاصاااااااااااا  القطام الخاص والدول  أو قطام الأعمال العام
في أنشااااااااااااااط  المرافه العام  والبن   التحت   )مثل الطاق  
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ال ااادياادة والمت اااددة، والطرق والمواصاااااااااااااالات، وتكنولو  ااا 
 الاتصالات والمعلومات(

 :الجمع بين التسهي  والحوافز .-2

 مك  أ  تتظااااااااام  الموافق  الواحدة )الرخصااااااااا  الذهب  ( 
لحوافز، سااواء سااريا  أحد حوافز قانو  الاسااتثمار أو أكثر. هذح ا

كانت عام  أو خاصاااا  أو إظاااااف  ، تساااااعد في تحسااااي  ال دوا 
الاقتصاااااااد   للمشااااااروم وتسااااااهيل بدء النشاااااااط، وم  الأمثل  على 
  الاااحاااوافاااز الاااتاااي قاااااااد تااارتااابااال باااهاااااااا الااارخصااااااااااااااااااااا  الاااااااذهااابااا ااااااا :

تُمن  هذح الحوافز للمشاااااروعات  :الحوافز الخاصتتتة والإضتتتافية •
لى المشروعات التي وم  الأمثل  ع .التي تستوفي شروطكا محددة
 )41(تُعتبر إستراتي    أو قوم   

النقد الأجنبي المشااااااااااااااروعات التي تعتمد في تمويلها على  ◦    
 .ع  طريه أحد البنوك المصري  المحول من الخارج

                                                           

41 Georg Kofler, (others):    CJEU - Recent Developments in 

Value Added Tax 2021, Linde Verlag GmbH ,2021 ,p.340. 

 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PT21&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Linde+Verlag+GmbH%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwiKtMyJubiQAxVKYEEAHaR1PVQQmxN6BAgNEAI&sxsrf=AE3TifMHxfOSdCQ4bt0liQg3DC8i8w14kw:1761158070757
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في  تعميق المكون المحليالمشااااااااااروعات التي تسااااااااااتهدف  ◦    
 .%50منت اتها بحيث لا تقل نسب  المكو  المحلي ع  

نق  وتوطين التكنولوجيا لمشااااااااااااااروعااات التي تهاادف إلى ا ◦    
 .والتقنيات الحديثة والمتطورة

ا المشااااااااااااااروعاااات التي تُقاااام في  ◦     المنتتاطق الأكثر احتيتتاجتتا
 .للتنمية

 :الضمانا  التي تدعم التنفيذ .3

بالإظااااااااااف  إلى الرخصااااااااا  الذهب  ، تظااااااااام  الدول  م موع  م  
 :مستثمري الظمانات التي تُسه ل بيئ  التنفيذ لل

تتمتع الاسااااااااااااااتثمااارات بااالمعاااملاا  العااادلاا   :المعتتاملتتة العتتادلتتة •
والمنصااااااف ، ولا تخظااااااع لأس إ راءات تعسااااااف   أو قرارات تتساااااام 

 .بالتمييز
يتمتع المستثمر بالحه في تحويل أر احه  :حرية تحوي  الأموال •

 .أو تمويل مشروعه م  الخار، بالعمل  الأ نب   دو  قيود
 حه للمشروم الاستثمارس استيراد  :اد والتصديرتسهي  الاستير  •

ابلات والمعدات ومسااااااااتلزمات الإنتا، والمواد الخام دو  الحا   
كما  حه له تصاااادير منت اته دو   .للقيد في ساااا ل المسااااتوردي 

 .ترخ ص أو الحا   للقيد في س ل المصدري 
تكو   م ع القرارات الاساااااااااااااتثماري  المتعلق   :قرارات مستتتتتتتتببة •
 شروم مسبب  ويُخطر ذوو الشا  بهابالم
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تتظااااام  هذح الموافق  الواحدة إذنكا  :إصتتتتدار الموافقة الشتتتتاملة •
دارته، بما في ذلك تراخ ص البناء  ببقام  المشااااااااااروم وتشااااااااااايله وا 

 وتخص ص العقارات اللازم  له

، مقسااااااااااااااماا  إلى عاااماا  وخاااصاااااااااااااااا  أنواع الحوافزنحاادد 
ظاااااااااف  ، يتم توظاااااااا   ما في ذلك عليها، ب شتتتتترو  الحصتتتتتول وا 

، الرخصة الههبية التوسااعات الاسااتثماري  للمشاااريع القائم  مفهوم
ونطاق تطب قها على الشااركات المؤسااساا  لمشاااريع اسااتراتي    أو 

 قوم  ،

 .للمشاريع التي حصلت عليها إحصائي عرض

الوارد في  الموقف التنفيهي لمنظومة الرخصة الههبيةوفقكا لاااااااااااااااا 
للمشااااااااروعات )الشااااااااركات( التي المصااااااااادر، فب  العدد الإ مالي 

 25هو  الموافقة الواحدة"  الرخصتتتتتتة الههبية("حصااااااااالت على 
 .مشروعكا

وتُظهر المصااااااااااااااااادر توزيع هااذح المشااااااااااااااروعااات على القطاااعااات 
 :المختلف  على النحو التالي

 العدد القطام
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 18 الصناع 
الااكااهاار ااااااااء 
والااطااااااااقااااااا  
الاا اااااااديااااااادة 
 والمت ددة

2 

الااااتاااامااااوياااا  
والااااتاااا اااااااارة 

 الداخل  
2 

 1 ترولالب
 1 الس اح 
 1 الصح 
 25 الإجمالي

ا قائم  ببعض الشااااركات التي حصاااالت  تظاااامنت المصااااادر أ ظااااك
 على الرخص  الذهب  ، منها

 .إس  ي اتش للطاق  المت ددة )اكما للك ماو ات والتعدي ( •
 .(Lucky Plants Egypt) لاكي بلانت  إي يبت •
 . ريفولز اي يبت لمشتقات البلازما •
 .(R O Constructions) للإنشاءات أر أو •
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 BEKO EGYPT) ب كو مصااااااار لصاااااااناع  الأ هزة المنزل   •
HOME APPLIANCES INDUSTRIES). 

 SAMSUNG) ساااااااااااااااااااااامسااااااااااااااااونااج إلااكااتااروناا ااكاا  مصاااااااااااااااار •
ElECTRONICS EGYPT S.A.E). 

 .(Egypt Green Ammonia) مصر لألمون ا الخظراء •
 City Vaccines And) مااادينااا  اللقااااحاااات والبيوتكنولو ي •

Biotechnology). 
 .الشرك  الوطن   لصناع  وسائل النقل والتنم   الزراع   •
 

 2017لسااااااااااااااناا   72بناااءك على قااانو  الاسااااااااااااااتثمااار رقم 
وتعديلاته، تُصنلأ حوافز الممولي  والمشروعات الاستثماري  إلى 
ثلاث  أنوام رئ سااا  : الحوافز العام ، والحوافز الخاصااا ، والحوافز 

 .الإظاف  

 الحوافز العامة  لجميع المشروعات( .1

ا ل م ع المشااااااااااااااروعااات الاسااااااااااااااتثمااارياا   تُمن  هااذح الحوافز تلقااائ ااك
الخاظاااااع  لأحكام القانو ، باساااااتثناء المشاااااروعات المقام  بنظام 

 :المناطه الحرة. وتشمل

 :الإعفاء من رسوم التأسيس والتوثيق .1
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o تُعفى عقود تاس   الشركات والمنشمت. 
o ت الائتمان   وعقود الره  تُعفى عقود التساااااااااااهيلا

 .المرتبط  باعمالها
o   تُعفى عقود تساااااااااا يل الأراظااااااااااي اللازم  لإقام

 .المشروم
o خم  ساااانوات م  تاريي القيد في  :مدة الإعفاء

 .الس ل الت ارس 
 :(42 الإعفاء من ضريبة الدمغة .2

o  الإعفاء م  ظاااااااااااااريب  الدما  على  م ع العقود
 .والرسوم المذكورة أعلاح

اصتتتتتة  خصتتتتتم من صتتتتتافي الأرباح الخاضتتتتتعة الحوافز الخ .2
 للضريبة(

تُمن  هااذح الحوافز للمشااااااااااااااروعااات التي تُقااام بعااد العماال بااالقااانو  
ووفقكا لااااااااااااااااااا "الخريط  الاسااااتثماري "، وتكو  عبارة ع  خصاااام م  
صافي الأر اا الخاظع  للظريب . ي ب ألا يزيد إ مالي الحافز 

                                                           
42 www.eta.gov.eg 

http://www.eta.gov.eg/
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حتى تاريي م  رأ  المال المدفوم  %80الممنوا للمشاااااروم ع  
 .سنوات 7بدء مزاول  النشاط، ولا تزيد مدة الخصم ع  

 :ُ قسم هذا الحافز إلى فئتي  حسب الموقع ال ارافي

 نسبة الخصم المنطقة الجغرافية ونوع النشا 

 .طبقاك للخريط  الاستثماري  الأكثر احتياجاا للتنميةالمناطه ال اراف   
ا من  50% خصمممممممممممم 

رية التكاليف الاسمممتثما
 .للمشروع

باااقي أنحاااء ال مهورياا ، وتمن  للمشااااااااااااااروعااات التااال اا : المشااااااااااااااروعااات كث فاا  
الاسااتخدام للعمال ، المشااروعات الصااايرة والمتوسااط ، المشااروعات التي تعتمد 

 .على الطاق  المت ددة أو تنت ها، المشروعات القوم   والاستراتي   

ا من  30% خصمممممممممممم 

التكاليف الاسمممتثمارية 
 .لمشروعل

 الحوافز الإضافية .3

تُمن  هاااذح الحوافز بقرار م  م ل  الوزراء أو الم ل  الأعلى 
للاستثمار لبعض المشروعات بهدف تخفيلأ الأعباء المال   غير 

 :الظريب  

 ية ية التحت تحماال الاادولاا  ق ماا  مااا يتكلفااه  :المرافق والبن
العقار  المساااااااااتثمر لتوصااااااااايل المرافه )أو  زء منها( إلى

المخصاااااااص للمشاااااااروم الاساااااااتثمارس، وذلك بعد تشاااااااايل 
 .المشروم



110 
 

 تدريب الفني تحماال الاادولاا  ل زء م  تكلفاا  التاادريااب  :ال
 .الفني للعاملي 

 الأراضي الصناعية: 
o  المخصص  للمشروعات  نصف قيمة الأرضرد

الصااااااااااااااناع   في حال  بدء الإنتا، خلال عامي  
 .م  تاريي تسل م الأرض

o الانتفااااااام بااااااالأراظااااااااااااااي  الإعفاااااااء م  مقاااااااباااااال
 ستتنوات 10المخصاااصااا  لإقام  المشاااروم لمدة 

 .كحد أقصى
 الساااااااماا ببنشااااااااء منافذ  مرك    :منافه جمركية خاصتتتتة

خاص  لصادرات المشروم أو وارداته، بالاتفاق مع وزير 
 .المال  

يركز القانو  المصاارس بشااكل أساااسااي على تقد م حوافز ظااريب   
، وخاصاا  في م الات ضتترالاقتصتتاد الأخلدعم قطام )43(سااخ   

 منها .الطاق  النظ ف  والتنم   المستدام 

                                                           

43 Robert Whait (and others): Australian Taxation, John Wiley 

& Sons, Limited ,2020,p.176. 

https://www.google.com.eg/search?sca_esv=d9f24a9a5aa894d8&hl=ar&sxsrf=AE3TifNgloNjVckrl_TphU2lsphzv7AUyw:1761157882425&q=inauthor:%22Robert+Whait%22&udm=36
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PA38&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22John+Wiley+%26+Sons,+Limited%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwj2v-WvuLiQAxWfTkEAHcVyEGEQmxN6BAgTEAI&sxsrf=AE3TifNgloNjVckrl_TphU2lsphzv7AUyw:1761157882425
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=pdf+taxpayer&pg=PA38&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22John+Wiley+%26+Sons,+Limited%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwj2v-WvuLiQAxWfTkEAHcVyEGEQmxN6BAgTEAI&sxsrf=AE3TifNgloNjVckrl_TphU2lsphzv7AUyw:1761157882425
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 (Green Economy) الاقتصاد الأخضر -1

هذا القطام هو الأكثر حصااااااااولاك على حوافز ظااااااااريب   واظااااااااح  
بشا   2024لسنة  2القانون رقم ومحددة، خاص  بعد صدور 
ومشاااااااتقاته،  (44 الهيدروجين الأخضتتتتترحوافز مشاااااااروعات إنتا، 

 :2017لسن   72لاستثمار رقم وقانو  ا

                                                           
 
44 https://www.eeaa.gov.eg/  

التفاصي  القانونية  الهيدروجين الأخضر 
 ومشتقات (

 نوع الحافز

حااااافز نقاااادس  ساااااااااااااامى "حااااافز الهياااادرو ي  
م   %55إلى  %33الأخظاار" يتراوا بي  

ق م  الظااريب  المُسااددة على الدخل المتحقه 
 .يوماك  45م  النشاط، وُ صرف خلال 

حافز اسااااااااااااااتثمارس 
نقااااااادس )خصااااااااااااااام 

 الدخل(ظريب  

على المعاااااادات، ابلات، الأ هزة،  إعفتتتتاء
المواد الخام، والمهمات اللازم  لبدء مزاول  

 .النشاط )باستثناء س ارات الركوب(

إعفاء من ضريبة 
القيمة المضتتتتتتتافة 

 VAT) 

https://www.eeaa.gov.eg/
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الطاقة  - Yellow Economy) الاقتصتتتتتتتتاد الأصتتتتتتتتفر .2
 (الشمسية

تخظاااااااع صاااااااادرات مشاااااااروعات الهيدرو ي  
الأخظاار ومشااتقاته لظااريب  الق م  المظاااف  

 .صفر٪بسعر 

ظااااااااااااااريباااا  الق ماااا  
  على المظاااااااااااااااااافااا
 الصادرات

ي وز بمو ب قرار م  م ل  الوزراء إعفاء 
هذح المشاااااااااااروعات م : ظاااااااااااريب  العقارات، 
وظريب  الدما  ورسوم التوثيه والشهر على 
عقود التاساااااااااااااا   والتسااااااااااااااهيلات الائتمان  ، 

 .والظريب  ال مرك   على الواردات

 إعفاءات إظاف  

المشااااااااااااااروعااات الخظااااااااااااااراء عموماااك )خفض 
رة المخلفاااااااات، الطااااااااقااااااا  الانبعااااااااثاااااااات، إدا

المت ددة( تحصاااااااال على خصاااااااام يتراوا بي  
م  التكاليلأ الاسااتثماري   %50إلى  30%

م  صااااااااافي الأر اا الخاظااااااااع  للظااااااااريب ، 
 .وذلك وفقاك لقانو  الاستثمار

خصاااااااااااااااااااااااام ماااااااااا  
الاااااااااتاااااااااكاااااااااالااااااااايااااااااالأ 

 الاستثماري 
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طاق  الشاامساا   تندر، تحت مظل  الاقتصاااد الأنشااط  المرتبط  بال
الأخظاااااااااااااار والطاق  المت ددة، وتسااااااااااااااتفيد م  الحوافز العام  في 

 :قانو  الاستثمار

 غالباك ما يتم إعفاء معدات  :معدات الطاقة الشتتتتتتمستتتتتتية
وةلات ومسااااااااااااااتلزمااات إنتااا، الطاااقاا  المت ااددة )بمااا فيهااا 
الشمس  ( م  ظريب  الق م  المظاف  والرسوم ال مرك  ، 

و يتم فرض رساااااااااوم مخفظااااااااا  عليها، لتشااااااااا  ع توطي  أ
 .الصناع  وزيادة القدرة الإنتا   

التكنولوجيا  - White Economy) الاقتصتتتتتتاد الأبيض .3
 (والهكاء الاصطناعي

الحكوم  المصااااااااري  قدمت حوافز ودعمكا لقنشااااااااط  الاسااااااااتثماري  
ودعم  الهكاء الاصتتتتتتتتتطناعيالمتعلق  بالاقتصاااااااااااااااد الأخظاااااااااااااار و

ا  شااااير إلى أ  شااااركات التكنولو  ا والتحول الرقمي الابتكار، مم
 :قد تستفيد م 

 مك  أ  تحصااااااااال  :الحوافز العامة بقانون الاستتتتتتتثمار 
المشااااااااااااروعات في م ال الذكاء الاصااااااااااااطناعي وتوطي  
الصاااااااااناعات التكنولو    على الخصاااااااااومات الظاااااااااريب   
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المقررة بقاااااانو  الاسااااااااااااااتثماااااار )خصاااااااااااااام م  التكااااااليلأ 
 (45).الاستثماري (

 
 لوان أخرى  الأسود والرمادي(أ .4

 الاقتصتتتاد الأستتتود (Black Economy):  هو نشااااااط
غير قاااااانوني بطب عتاااااه، وباااااالتاااااالي لا يو اااااد أس حوافز 
ظااااااااااااريب  ، بل يخظااااااااااااع لأقصااااااااااااى العقوبات والارامات 

 .والملاحقات القانون  
 الاقتصتتتاد الرمادي (Grey Economy):  مثل تحد اك 

في  إدماج ول  في للحكوم . يتمثل الهدف القانوني للد
الاقتصاااااااااد الرساااااااامي م  خلال برامج ومشااااااااروعات مثل 
قانو  تنم   المشااااروعات المتوسااااط  والصااااايرة ومتناه   

، الذس  من  إعفاءات 2020لسااااااااان   152الصاااااااااار رقم 
وت سااايرات ظاااريب   للتشااا  ع على التوافه والتسااا يل في 

 .الس ل الرسمي للدول 

 الإعفاءات الشخصية أو الاجتماعية .1

                                                           
45 www.caoa.gov.eg 

http://www.caoa.gov.eg/
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 .تُمن  هذح الإعفاءات لدعم فئات معين  م  الأفراد

  هو مبل  محاادد م  الاادخاال ُ عفى  :الإعفاء على الدخ
م  الظاااااريب ، بهدف ظاااااما  أ  الدخول المنخفظااااا  لا 

 .تُفرض عليها ظرائب، مما  حقه العدال  الا تماع  
 ا  :الإعفاءات العائلية تُمن  للممولي  الذي   عولو  أفرادك

 .م، مثل الزو   غير العامل  أو الأبناءةخري  في أسره
 تُمن  للممولي  مقاااااباااال  :الإعفتتاءات الطبيتتة والتعليميتتة

المصاااااريلأ الطب   أو التعل م   التي يتحملونها، لتخفيلأ 
 .العبء المالي عليهم

 :الإعفاءات التشجيعية أو الاقتصادية .2

 .تهدف هذح الإعفاءات إلى تحفيز قطاعات اقتصاد   معين 

 تُمن  للمسااااااتثمري  لتشاااااا  عهم  :ءات الاستتتتتثماريةالإعفا
على إقام  مشااااااااااااااروعات  ديدة في قطاعات حيو   مثل 
الصااااناع  أو الزراع ، وذلك ل ذب رؤو  الأموال وخله 

 .فرص عمل
 خاصتتتتتتتتتتة تُمن   :الإعفاءات للمناطق الاقتصتتتتتتتتتتادية ال

للمشااااااروعات التي تُقام في مناطه محددة )مثل المناطه 
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و ااااذب الاسااااااااااااااتثمااااار الأ نبي الحرة( بهاااادف تطويرهااااا 
 .المباشر

 تُمن  للشاااااركات ال ديدة  :الإعفاءات للشتتتركات الناشتتتئة
في ساااااااااااااانواتهااا الأولى، بهاادف مساااااااااااااااااعاادتهااا على النمو 

 .والاستمرار

 :الإعفاءات البيئية-3

 .تُمن  لتش  ع الأفراد والشركات على حما   البيئ 

 تُمن  لقفراد  :الإعفتتتتتاءات على الطتتتتتاقتتتتتة المتجتتتتتددة
ات التي تسااتثمر في مصااادر الطاق  النظ ف  مثل والشاارك

 .الطاق  الشمس   أو طاق  الرياا
 تُمن  على  :الإعفاءات على المنتجات الصتتتتتديقة للبيئة

منت ااات معيناا  مثاال الساااااااااااااا ااارات الكهر ااائ اا  أو الأ هزة 
 .المنزل   الموفرة للطاق 

 تُمن  للشااااركات  :الإعفاءات على أنشتتتطة إعادة التدوير
انشااط  إعادة تدوير المخلفات، بهدف تشاا  ع التي تقوم ب

 .الاقتصاد الدائرس 

 التخفيضات كحافز للاقتصاد الملون:
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تركز الحوافز الظاااااااااريب   في القانو  المصااااااااارس بشاااااااااكل 
، (Green Economy)مكثلأ على دعم الاقتصااااااااد الأخظااااااار 

حيث يتم من  مشااااااااااااااروعات مثل إنتا، الهيدرو ي  الأخظاااااااااااااار 
م  ق م   %55إلى  %33اك يتراوا بي  ومشاتقاته حافزاك نقد اك كبير 

ظريب  الدخل المسددة، بالإظاف  إلى الإعفاء م  ظريب  الق م  
على ابلات والمعدات اللازم  للنشااااااااااط، وتطبيه  (46)المظااااااااااف 

سااااااااعر صاااااااافرم على ظااااااااريب  الق م  المظاااااااااف  لصااااااااادرات هذح 
المشااااااروعات. كما يتمتع هذا القطام أ ظاااااااك بخصاااااام  صاااااال إلى 

يلأ الاساااااااااتثماري  يخصااااااااام م  صاااااااااافي الأر اا م  التكال 50%
الخاظااااااع  للظااااااريب ، و شاااااامل ذلك مشااااااروعات الطاق  المت ددة 

دارة المخلفات  .وا 

أو  (White Economy)أما بخصااااااااااوص الاقتصاااااااااااد الأب ض 
الرقمي، فتقدم الحكوم  تساااااااااااااهيلات وحوافز لمشاااااااااااااروعات الذكاء 
الاصاااااطناعي والتحول الرقمي والشاااااركات الناشااااائ  والمشاااااروعات 

لصاااااايرة والمتوساااااط ، حيث تمن  الأخيرة إعفاءات وتخف ظاااااات ا
 Grey)ظاام  نظام ظااريبي مبساال لتشاا  ع الاقتصاااد الرمادس 

Economy)  على الاندما، في المنظوم  الرساااااااااااااام  ، مع وعد

                                                           
46 www.eta.gov.eg 
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بعدم المطالب  بمسااااااااااااتحقات ظااااااااااااريب   ع  الساااااااااااانوات السااااااااااااابق  
 .للانظمام

تثمارات إلى  ذب الاسااااا (47)تهدف هذح التخف ظاااااات والإعفاءات
الأ نب اا  والمحل اا  في القطاااعااات ذات الأولو اا  الاسااااااااااااااتراتي  اا ، 
وتوطي  الصااااااااااناع  التكنولو    والنظ ف ، مما  ساااااااااااهم في النمو 

 .الاقتصادس المستدام

 :كحافز للاقتصاد الملو   قروضال

تعمل القروض كاداة قو   لتحفيز ما  سمى باااااا "الاقتصاد 
والمسااااتدام. هذا التحفيز الملو "، وبالأخص الاقتصاااااد الأخظاااار 

يتمثاال في إعااادة تو  ااه رؤو  الأموال م  القطااام المصاااااااااااااارفي 
وغير المصاااااااااااااارفي نحو المشااااااااااااااروعااات التي تحقه أهاادافاااك بيئ اا  

 .وا تماع  ، بدلاك م  م رد تحقيه الر   المادس

تلعاااب البنوك المركزيااا  والمحل ااا  دوراك محوريااااك في هاااذا 
ترشاااااااااااااااد   للتمويل المبادئ الاساااااااااااااا"التحول م  خلال إصاااااااااااااادار 

 "القروض الخظااااااااااااااراء"، وحااااث البنوك على من  "المسااااااااااااااتاااادام
للمشااااااااااروعات الصااااااااااد ق  للبيئ . تتميز هذح القروض بكونها ذات 
                                                           

47 www.eta.gov.eg 
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سااااااااااااعر عائد منخفض أو مدعوم، وفترات سااااااااااااداد ممتدة، وأح اناك 
للمعدات والتقن ات المساااااتدام ،  %100بتمويل كامل  صااااال إلى 

 .أهداف بيئ   محددةمع حوافز نقد   إظاف   عند تحقيه 

تسااااتهدف هذح القروض بشااااكل خاص تمويل اسااااتثمارات 
في الطااااقااا  المت اااددة، ومشااااااااااااااروعاااات كفااااءة الطااااقااا ، والزراعااا  
دارة المخلفات، والنقل النظيلأ، وحتى تمويل الأفراد  المسااتدام ، وا 
مثاال مبااادرات إحلال المركبااات القااد ماا  بمركبااات تعماال بااالااااز 

السااااااااااااااندات "أ  إصاااااااااااااادار أدوات مثل الطب عي أو الكهر اء. كما 
 فت  الم ال أمام المؤسااسااات ل مع مبال  ظااخم  م   "الخظااراء

السااااوق لتمويل مشاااااريعها البيئ  ، مما  عزز ساااامع  البنوك و قلل 
م  المخاطر البيئ   والا تماع   في محافظها الائتمان  ، و ساارم 

 .م  تحول الاقتصاد نحو نموذ، منخفض الكر و  ومستدام

 : كحافز للاقتصاد الملو   لتمويال

 عد التمويل بمثاب  المحرك الرئ سااااااااااااااي الذس يدفع ع ل  
الاقتصااااااااااااااااد الملو ، حيث  قوم على مبدأ تو  ه رؤو  الأموال 
نحو تحقيه التنم اا  المسااااااااااااااتااداماا ، والتي تشااااااااااااااماال البعااد البيئي 
)الاقتصاااااااد الأخظاااااار( والا تماعي والحوكم ، مع دمج التقن ات 

الرقمي(. يتم هذا التحفيز عبر م موع  م  الحديث  )الاقتصااااااااااااد 
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القروض الخظاااااراء والساااااندات  .الأدوات التمويل   المتخصاااااصااااا 
حيث تقدم شروطاك تفظيل    )48(الخظراء هي أبرز هذح الأدوات،

)كعائد منخفض أو فترات سااااااااداد مريح ( لتمويل المشاااااااااريع التي 
دعم تحااد م  الانبعاااثااات الكر ون اا ، وتعزز الطاااقاا  المت ااددة، وتاا

الزراع  النظ ف  والمسااااااااااااااتدام . البنوك المركزي  تصاااااااااااااادر مبادئ 
إرشاااااااااااد   تلزم القطام المصاااااااااارفي بدمج معايير الاسااااااااااتدام  في 
قرارات الإقراض والاسااااااااااااااتثمااااار، ممااااا يخفض المخاااااطر البيئ اااا  

. كمااا أ  دمج التموياال (49)والا تماااع اا  في المحاااف  الائتمااان اا 
لماال ا  لعادد أكبر م  الرقمي  ساااااااااااااار م م  إتااحا  هاذح الخادماات ا

                                                           
 

14 Karen Wendt :  Green and Social Economy Finance, CRC 

Press ,2021,p.68 

 

49 Matthew W. Sherwood ،Julia Pollard : Responsible 

Investing An Introduction to Environmental, Social, and 

Governance Investments, Matthew W. 

Sherwood,2023,p.125. 

https://books.google.com/books?id=SDexEAAAQBAJ&output=enw
https://books.google.com/books?id=SDexEAAAQBAJ&output=enw
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=investment+pdf&pg=PA241&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22CRC+Press%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjk5pfru8KQAxXaWEEAHbFzGLwQmxN6BAgXEAI&sxsrf=AE3TifP-hOsF21rF-h0AJrpd6Rm6lD9ulQ:1761502409673
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=investment+pdf&pg=PA241&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22CRC+Press%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjk5pfru8KQAxXaWEEAHbFzGLwQmxN6BAgXEAI&sxsrf=AE3TifP-hOsF21rF-h0AJrpd6Rm6lD9ulQ:1761502409673
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=investment+pdf&pg=PT215&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Matthew+W.+Sherwood%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwib_-yet8KQAxUHUUEAHR-lHjgQmxN6BAgWEAI&sxsrf=AE3TifMbmwsC5_oD-ojWYyVzz_YTKCpXAw:1761501175856
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=investment+pdf&pg=PT215&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Julia+Pollard%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwib_-yet8KQAxUHUUEAHR-lHjgQmxN6BAgWEAM&sxsrf=AE3TifMbmwsC5_oD-ojWYyVzz_YTKCpXAw:1761501175856
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=investment+pdf&pg=PT215&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Julia+Pollard%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwib_-yet8KQAxUHUUEAHR-lHjgQmxN6BAgWEAM&sxsrf=AE3TifMbmwsC5_oD-ojWYyVzz_YTKCpXAw:1761501175856
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و عزز الشفاف  ،  (50)المستثمري  والشركات الصايرة والمتوسط ،
ويدعم الابتكار في الحلول الصاااااااااد ق  للبيئ . هذا التمويل المو ه 
لا  قتصاار على تحسااي   ودة البيئ  فحسااب، بل  ساااهم في بناء 
اقتصاااااااااد أكثر مرون  وتنافساااااااا   وشاااااااامولاك، وي ذب الاسااااااااتثمارات 

لتي تبحث ع  مشااااااااااااااااريع متوافق  مع معايير الحوكم  الأ نب   ا
 .البيئ   والا تماع  

 :كحافز للاقتصاد الملو   دعمال

 شااااكل الدعم والحوافز الحكوم   والقانون   دافعاك أساااااساااا اك 
لتساااااريع التحول نحو الاقتصااااااد الملو  )الأخظااااار والرقمي(. يتم 

ل مرك  ، ذلك عبر ةل ات فعال  تبدأ بمن  الحوافز الظااااااااااااااريب   وا
مثل الإعفاءات على ظااااااااااااااريب  الدخل أو خفض الرسااااااااااااااوم على 
المعدات والتكنولو  ا النظ ف ، مما  قلل التكاليلأ الاسااااااااااااااتثماري  
الأول   للمشاااااااااااريع الخظااااااااااراء )كالهيدرو ي  الأخظاااااااااار والطاق  

 .المت ددة(

                                                           

50  Robert Ashdown ( and others ): The Future of Investor-

State Dispute Settlement, Wolters Kluwer ,2024,p.163,169. 
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كما يتمثل الدعم في تقد م التمويل الم ساااااااااااااار والمن  م  
دول   تستهدف الشركات الناشئ  خلال برامج متخصص  محل   و 

والصاااااااااااايرة والمتوساااااااااااط  للتحول نحو الإنتا، المساااااااااااتدام وكفاءة 
الطاق . علاوة على ذلك، تلعب الحكوم  دوراك في وظااااااااااع الأطر 
التنظ م   والتشااااريع   التي تشاااا ع على تبني الممارسااااات البيئ  ، 
مثل تحديد معايير للمباني الخظااااااااااراء أو إلزام الشااااااااااركات بق ا  

تها الكر ون  ، مع ر ل هذا الالتزام بمساندة فن   ومال  . هذا بصم
المزيج م  "العصا وال زرة" لا ي ذب الاستثمار الخاص فحسب، 
بل  عزز أ ظااااك القدرة التنافسااا   للصاااادرات الوطن   في الأساااواق 

 .العالم   التي تفرض متطلبات بيئ   صارم 

 : المنا كحافز للاقتصاد الملون 

أداة حاسااااااام  لتحفيز الاقتصااااااااد الملو ، حيث تعد المن  
توفر دعماك مال اك غير مسترد يركز على تمويل الابتكار الأخظر 
والرقمي في مراحله المبكرة وعال   المخاطر، التي قد لا ي ذبها 
التمويل الت ارس التقليدس. تعمل المن  على خفض الحا   لرأ  

صاااااايرة التي تركز المال الأولي للشاااااركات الناشااااائ  والمشااااااريع ال
على م ااالات مثاال الطاااقاا  المت ااددة، تاادوير النفااا ااات، والزراعاا  
العظاااااو  ، أو تطوير التقن ات الرقم   الموفرة للموارد. بالإظااااااف  
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إلى التمويل المباشااااااار، ترتبل المن  غالباك ببرامج تساااااااريع وتدريب 
تقدم الدعم الفني والإدارس، مما  عزز قدرة هذح الشااااااااااااااركات على 

، ويزيااد م   اااذبيتهااا للاسااااااااااااااتثمااارات الكبيرة لاحقاااك، و ااذلااك النمو
 .تسر م المن  عمل   التحول الاقتصادس نحو الاستدام  الشامل 

 المبحث الثالث:

 الحوافز غير المالية

يتناول هذا المبحث الدوافع التي لا ترتبل بالمال بشاااااااااكل 
 مباشر.  حلل كيلأ أ  السمع  الإي اب   وتحسي  الصورة الذهن  
للممولي  تُعد حافزكا قو كا. كما  سااااااااااااااتعرض كيلأ أ  الاسااااااااااااااتثمار 

في الاقتصاااااااااد الملو   فت  ةفاقكا  ديدة أمام أسااااااااواق ناشاااااااائ  (51)
ويزيااد م  القاادرة التنااافساااااااااااااا اا  على الماادا الطوياال، ممااا ي عاال 

ا للالتزام بالمعايير البيئ   والا تماع    .الممولي  أكثر استعدادك

للممولي  م موعاااا  م  تشااااااااااااااماااال الحوافز غير المااااال اااا  
التسااااااهيلات والاعترافات التي تعزز ساااااامعتهم وولاءهم دو  تكلف  
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يتمثل ذلك في من  الممولي  الملتزمي  أولو    (.52)نقد   مباشااااارة
، وتساااريع البت في )53(في إنهاء الإ راءات الظاااريب   وال مرك  

طلباتهم لرد الظااااريب . كما  مك  تفعيل برامج التصاااانيلأ الممتاز 
لي  ذوس السااااا ل النظيلأ، مما  قلل م  احتمال   تعرظاااااهم للممو 

للفحص الميداني الروتيني و عك  ثق  الإدارة الظااااااااااااااريب   فيهم. 
هذا بالإظاف  إلى توفير خدمات استشاري  متقدم  وشخص   م  
الإدارة الظااااااريب   للمساااااااعدة في فهم التشااااااريعات المعقدة، وتقد م 

ي  لتعزيز ساااااااامعتهم في شااااااااهادات اعتراف أو تكريم علني للملتزم
السااااااااااااوق كشااااااااااااركات مسااااااااااااؤول  وشاااااااااااافاف ، مما  عود بالنفع على 

 .مصداقيتهم أمام شركائهم والمستثمري 

                                                           
52 Robert F. van Brederode : Ethics and Taxation, Springer 
Nature Singapore ,2019,p.169. 

  Chris Evans  : Tax simplification - An African Perspective, 
Pretoria University Law Press (PULP) ,2019,p.288. 
 

53 Miranda Stewart : Tax and Government in the 21st 

Century, Cambridge University Press ,2022,p.39 
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 مك  تصاااااااااااااانيلأ الحوافز غير المااال اا  للممول إلى عاادة 
 وانب، تت اوز المكاساااااااااااب الماد   المباشااااااااااارة، وتركز على بناء 

 .ق م  طويل  الأمد

 :تعزيز السمعة والعلامة التجارية -1

يهدف تعزيز سمع  الممول بشكل أساسي إلى بناء الثق  
في تعاملاته الظااااااااااريب   والمال   مع الإدارة الظااااااااااريب   وال هات 

 :الأخرا. يتم ذلك عبر عدة محاور

الساااااااااااامع  ال يدة للممول تبدأ  :الامتثال التام والشاااااااااااافاف  
بالالتزام الكامل والدقيه بتقد م الإقرارات الظااااااريب   في مواعيدها، 
وساااااداد المساااااتحقات، وتقد م  م ع المساااااتندات المطلوب  بشااااافاف   

هااذا  قلاال م  احتمااال اا  الفحص ويختصاااااااااااااار زم  إنهاااء  .تاااماا 
 .الإ راءات

في بعض الأنظم  الظاااااريب  ، يتم تصااااانيلأ  :تصااااانيلأ الممولي 
الممولي  )مثل برنامج كبار ومتوسطي الممولي ( بناءك على ح م 

 د ظااااام  هذا التصااااانيلأ  عزز تعاملاتهم وسااااا ل امتثالهم. التوا
السمع  ويترتب عل ه ت سيرات إ رائ   وأولو   في معال   طلبات 

 .رد الظريب 
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الساااااامع  القو   تنبع م  ساااااا ل  :بناء الثق  مع الإدارة الظااااااريب  
نظيلأ  ظهر التعاو  والرد السااريع على الاسااتفسااارات الظااريب  . 

ة تنظر إلى هذا السااااااالوك  سااااااااهم في بناء علاق  ثق  ت عل الإدار 
الممول كشااااااااااااااريااك ملتزم ول   كمتهرب محتماال، ممااا  قلاال م  

 .الحا   إلى التدقيه المالي المطول

الساااامع  الظااااريب   ال يدة تعك  قوة المركز  :المزا ا الاقتصاااااد  
المااالي والالتزام القااانوني للشااااااااااااااركاا ، وهو أمر بااال  الأهم اا  عناد 

على تسااهيلات التعامل مع البنوك والمؤسااسااات المال   للحصااول 
ائتمان  ، كما أنها ترفع مصاااااااداق   الممول أمام شاااااااركائه وعملائه 

 .المحتملي 

ُ عد الاساااتثمار في المساااؤول   الا تماع   والبيئ   وسااايل  
ال  لبناء ساااااااااااااامع  إي اب   للشااااااااااااااركات. عندما يرا العملاء أ   فع 
الممول يلتزم بممارساااااااااااااااات مسااااااااااااااتدام ، فب  ذلك يزيد م  ثقتهم 

لام  الت اري . هذا الالتزام  عك  التزام الممول بتقد م وولائهم للع
ق م  تتعدا المنتج أو الخدم ، وتساااااااااااهم في بناء صااااااااااورة ذهن   

 .إي اب   في السوق 

 :جهب المواهب والاحتفاظ بها -2
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يبااادأ بتقاااد م ه كااال  (54)تعزيز  ااااذب ااا  الممول للمواهاااب
 تعو ظااااااااات تنافسااااااااي وشاااااااافاف  شاااااااامل الرواتب والحوافز والمزا ا
الظااااااااااااااريب   والقانون   التي قد يتمتع بها العاملو  لد ه. ي ب أ  
 حرص الممول على توفير بيئاااا  عماااال إي اااااب اااا  ومحفزة تقاااادر 
التواز  بي  العمل والح اة الشاااااخصااااا  ، وتوفر مساااااارات واظاااااح  
للترقي والتطور المهني. للحفاظ على المواهب، م  الظاااااااااااااارورس 

ر لظاااااااااااااما  مواكب  الاساااااااااااااتثمار المساااااااااااااتمر في التدريب والتطوي
الموظفي  لأحدث التقن ات والتشاااااااااريعات، خاصااااااااا  في الم الات 
المعقدة مثل الظااارائب والمال  . كما أ  بناء ثقاف  مؤساااسااا   قو   
وشاااااااااااااافاف ، يلتزم فيها الممول بمعامل  عادل  ومنصااااااااااااااف  لل م ع، 
و عزز شااااااااااااااعور الموظفي  بالانتماء والأما  الوظ في، هو عامل 

 .ت الدورا  وزيادة ولاء الكفاءاتحاسم للحد م  معدلا

أصاابحت الأ  ال ال ديدة م  الموظفي  تبحث ع  أكثر 
م  م رد راتااب. فهم ين ااذبو  إلى الشااااااااااااااركااات التي لااديهااا ق م 
واظااااااااااااح  وتلتزم بالمسااااااااااااؤول   الا تماع  . عندما ُ ظهر الممول 
ا للمواهااب  ا  ااذابااك ا بااالبيئاا  والم تمع، فاابنااه  صااااااااااااااب  مكااانااك اهتمااامااك
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ا  قلل م  معدل دورا  الموظفي  وُ عزز الإنتا    الشااااااااااااااااب ، مم
 .على المدا الطويل

 زيادة القدرة التنافسية  -3

تتحقه زيادة القدرة التنافس   بي  الممولي  م  خلال عدة 
ةل ات متكامل ، أبرزها الاسااااااااااااااتالال الأمثل للحوافز والإعفاءات 

ورأ  المال الظريب   والقانون   التي تقلل م  التكاليلأ التشايل   
المساااتثمر، مما  سااام  بخفض أساااعار المنت ات أو زيادة هوامش 
الر  . يلعب الامتثال الظااااااااااريبي الفعال دوراك حيو اك، حيث ي ن ب 
الممولي  الارامااات والعقوبااات الباااهظاا  التي تظااااااااااااااعلأ مراكزهم 
المال  ، و سااهل لهم التعامل مع ال هات الحكوم   والمشااارك  في 

  ةفاقاك أوسااع للنمو والتوسااع. كما أ  تبساا ل المناقصااات، مما  فت
الإ راءات وتقليل البيروقراط   يختصاااااااااااار الوقت وال هد، وهو ما 
 مثل ميزة تنافساااااااااااا   للممولي  الأساااااااااااارم في إن از الأعمال و دء 
النشاط. إظاف  إلى ذلك، فب  العدال  والشفاف   في تطبيه النظام 

خله بيئ  عمل الظااااااريبي تظاااااام  مبدأ الح اد التنافسااااااي، حيث ت
متكافئ  الفرص لا  ساااتفيد فيها متهرب على حسااااب الملتزم، مما 
يدفع ال م ع نحو التناف  الشااااااااااااااريلأ القائم على الكفاءة وال ودة 

 .والابتكار
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في العااديااد م  القطاااعااات، أصااااااااااااااب  الالتزام بااالمعااايير 
البيئ   مع اركا أسااااااااسااااااا كا للتناف . فالممول الذس يتبنى ممارساااااااات 

ئ ،  كو  غالبكا أكثر كفاءة في اسااتخدام الموارد، وأقل صااد ق  للبي
عرظ  للعقوبات المستقبل  ، مما  منحه ميزة تنافس   في السوق. 
كما أ  بعض الممارسااااات المسااااتدام   مك  أ  تؤدس إلى خفض 

 .التكاليلأ التشايل   على المدا الطويل

 :إلى أسواق جديدةالممول  وصول -4

على (55)واق  اديادة  عتمااد وصااااااااااااااول الممول إلى أساااااااااااااا
اساااااااااتالال المزا ا الظاااااااااريب   وال مرك   المتاح ، مثل الإعفاءات 
على الصااااادرات، والخصااااومات على ظااااريب  الدخل النات   ع  
التصااااادير، والتي تسااااااهم بشاااااكل مباشااااار في خفض تكلف  المنتج 
وزيادة قدرته التنافسااا   عالم اك. تلعب المناطه الحرة والاقتصااااد   

ورياك، إذ توفر بيئ  اساااتثماري  مبساااط  وا عفاءات الخاصااا  دوراك مح
م  الرسااااااااااااااوم وال مارك على المدخلات، مما  سااااااااااااااهل عمل ات 
التصاااااان ع المو ه للتصاااااادير و عزز الوصااااااول السااااااريع إلى طرق 
الشح  العالم  . كما أ  الاستفادة م  الاتفاق ات الت اري  الدول   

ت الثنااائ اا ، تت   والإقل م اا ، كااالمناااطه الحرة العر  اا  أو الاتفاااق ااا
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للممول اختراق أساااااااااااااواق  ديدة برساااااااااااااوم  مرك   منخفظااااااااااااا  أو 
معاادوماا ، ممااا  فت  لااه قنوات توزيع واسااااااااااااااعاا  و قلاال م  القيود 

 .البيروقراط   المرتبط  بالت ارة الخار   

ُ ظهر وعي المسااااااتهلكي  المتزايد بالأثر البيئي للمنت ات 
. لذا، فب  الممول أ  هناك طلبكا على السلع والخدمات المستدام 

الذس يتبنى ممارسااات خظااراء  مكنه الوصااول إلى أسااواق  ديدة 
واساااااااااااتقطاب شاااااااااااريح  م  العملاء الذي   فظااااااااااالو  التعامل مع 

 .الشركات المسؤول  بيئ كا

الأفضتتتتتتتتتليتتة في إنهتتاء الإجراءات الضتتتتتتتتتريبيتتة للممولين  -5
 :(56 الملتزمين 

ولي  تعد الأفظااااااال   في إنهاء الإ راءات الظاااااااريب   للمم
الملتزمي  حافزاك غير مالي بال  الأهم  ، حيث تهدف إلى مكافاة 
الساااااااااااااالوك الإي ابي وتعزيز الامتثال الطوعي.  سااااااااااااااتفيد الممول 
الملتزم م  سرع  وكفاءة في معال   إقراراته وطلباته، مثل تسريع 
عمل ات رد الظاااااااااااريب  بدلاك م  تاخيرها، مما يدعم تدفقه النقدس. 

ظاااااااااال   الممولي  الموثوق بهم أولو   في إنهاء كما تمن  هذح الأف
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التادقيه والمرا عاات، وقد يتم اسااااااااااااااتثنااؤهم م  الفحص المياداني 
الدورس )أو تقليل مدته(، مما  قلل م  الأعباء الإداري  وتكاليلأ 
الامتثاااال بشااااااااااااااكااال كبير، ويوفر وقتااااك ثمينااااك  مك  تو يهاااه نحو 

 .ريب   المعقدةبدلاك م  الإ راءات الظ )57(أنشطتهم الأساس  

 سرعة البت في رد الضريبة :-6

تُعتبر ساااااااااااااارع  البت في طلبات رد الظااااااااااااااريب  أحد أهم 
الحوافز المباشااااااااااارة للممولي  الملتزمي ، حيث تظااااااااااام  تحسااااااااااي  
السااااااايول  النقد   للشاااااااركات وتقليل الحا   إلى التمويل الخار ي. 
ى عندما تساااااارم الإدارة الظااااااريب   م  عمل   التدقيه والموافق  عل

الرد، فبنها تبعث برسااااااااااااااال  ثق  قو   في العلاق  مع الممول، مما 
هذا الإ راء يزيل عائقاك مال اك  . شااااااااا ع على الامتثال المساااااااااتقبلي

وا  رائ اك كبيراك، ويدعم قدرة الممول على إعادة الاسااتثمار أو سااداد 
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التزاماته بسااااااااااااارع ، مما ينعك  إي اباك على الأداء الاقتصاااااااااااااادس 
 .الكلي للمنشاة

 تصنيف الممولين هوى السج  النظيف:-7

ُ عد تصاااانيلأ الممولي  ذوس الساااا ل النظيلأ )مثل برامج 
الممولي  الكبااار أو الااذهبيي ( أداة حيو اا  لتعزيز الكفاااءة الإداريا  
وتكريم الامتثال. يتم بمو ب هذا التصاااااااااااااانيلأ من  هذح الفئ  م  

عامل  الممولي ، التي تتمتع بساا ل التزام ظااريبي ومالي مثالي، م
عليهم وعلى الإدارة  (58)تفظيل   تهدف إلى تقليل العبء الإدارس 

الظاااريب  . تشااامل هذح المعامل  توفير خدمات مُبساااط  ومُسااار ع ، 
وا عطاء أولو   قصااااوا في إنهاء كاف  الإ راءات الظااااريب   )كرد 
الظااااااااااريب  ومعال   الإقرارات(، بالإظاااااااااااف  إلى تخفيلأ أو إلااء 

الميداني الروتيني. هذا التصاااااانيلأ يبني  الحا   للتدقيه والفحص
علاق  ثق  وشاااااراك  بي  الممول والسااااالط  الظاااااريب  ، و حفز بق   
الممولي  على تحسااااااااااااي  ساااااااااااا ل امتثالهم للاسااااااااااااتفادة م  المزا ا 

 .المماثل 

  للتشريعات الجديدة :)59(تقديم خدمات استشارية  -8

                                                           
58 www.fra.gov.eg 

 

http://www.fra.gov.eg/
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يهدف تقد م خدمات اساااااااااااتشااااااااااااري  متخصاااااااااااصااااااااااا  حول 
يب   ال ديدة إلى مسااااااااعدة الممولي  على فهم التشاااااااريعات الظااااااار 

متطلبات الامتثال المعقدة والتحظااااااير لتطب قها بشااااااكل صااااااح  . 
هذح الخدم  الاسااااااتباق   تظاااااام  ت نب الأخطاء والمخالفات التي 
قاااد تن م ع  سااااااااااااااوء الفهم أو التااااخير، مماااا  حمي الممول م  

اخل   في العقوبات المال  . كما أنها ترفع م  كفاءة الممولي  الد
التخط ل المالي والظااريبي، وتظاام  التطبيه الساال م للقانو  منذ 
اليوم الأول لنفاذح، مما  عزز الثق  في النظام الظااااااريبي و سااااااهل 

 .عمل   الانتقال إلى أس تعديلات قانون    ديدة

 نتائج  وتوصيات :

 :النتائج-أ

الاقتصاااااااااااااااااد "المتعلقاا بحوافز الممول في  البحااثتركز نتااائج 
 في ابتى:على أ  الس اسات الفعال   "  الملو 

أثبتت الحوافز المتمثل  في تبس ل  :زيادة الامتثال والدمج .1
الأنظم  الظريب   ومن  الإعفاءات للمشروعات الصايرة 
والمتوسااط  ال ديدة أنها تن   في تحويل نسااب  كبيرة م  
 .الاقتصاد غير الرسمي )الرمادس( إلى القطام الرسمي
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أدت الامت ازات الإ رائ    :و ناء الثق تحساااااااي  السااااااايول   .2
للممولي  الملتزمي ، مثاال تسااااااااااااااريع الباات في طلبااات رد 
الظريب ، إلى دعم التدفقات النقد   للشركات وزيادة الثق  

 .في الإدارة الظريب  ، محفزةك بذلك الامتثال الطوعي
ثبت أ  الإعفاءات  :تو  ه الاساااااااااتثمار نحو الاساااااااااتدام  .3

لمشااريع الخظاراء تسااهم بفعال   في الظاريب   المو ه  ل
تو  ه رؤو  الأموال نحو الأنشط  المستدام  بيئ اك، مما 

 .يدعم أهداف الاقتصاد الأخظر
ساااااااااااااااعد من  تصاااااااااااااانيلأ خاص  :تقليل الأعباء الإداري  .4

للممول الموثوق باااه على تقليااال الفحص الروتيني، مماااا 
 .خفلأ الأعباء الإداري  والمال   على الشركات الملتزم 

 : التوصيات -ب

إنشاااء وتطبيه نظام ظااريبي  :تفعيل أنظم  ظااريب   مبسااط  -1
م سر للاا  ، مع إعفاءات وحوافز تمويل  ، للمشروعات الصايرة 
والمتوسااط  التي تنتقل حديثاك م  الاقتصاااد غير الرساامي لظااما  

 .سهول  الدمج

من  إعفاءات ظاااااااريب   و مرك    :ر ل الحوافز بالاساااااااتدام --2
  للمساااااتثمري  الذي  يتبنو  مشااااااريع في إطار الاقتصااااااد تفظااااايل 
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الأخظاااااااااااااار والأزرق )مثاااال الطاااااقاااا  النظ فاااا  وتقن ااااات الإنتااااا، 
 .الأنظلأ(

 عل تسريع رد الظريب  ومن   :ماسس  الامت ازات الإ رائ    -3
الأولو   في إنهاء الملفات الظااااااااااااااريب   حقاك للممولي  الملتزمي ، 

 .لتعزيز السيول  و ناء الثق 

تطوير برنامج رسااااااااامي  :إنشااااااااااء برنامج التصااااااااانيلأ الممتاز -4
لتصنيلأ الممولي  ذوس الس ل النظيلأ،  منحهم مزا ا فعل   مثل 

 .الإعفاء م  الفحص الميداني الروتيني

تقد م خدمات اساااااتشااااااري   :توفير اساااااتشاااااارات متخصاااااصااااا   -5
م ان   أو مدعوم  م  الإدارة الظريب   حول التشريعات ال ديدة 

 .دة الممولي  على الامتثال وت نب الأخطاءلمساع
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https://www.google.com.eg/search?hl=ar&gbpv=1&dq=Competitiveness+pdf&pg=PT95&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Wolters+Kluwer%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwikide1wsKQAxWfdUEAHfsZI14QmxN6BAgTEAI&sxsrf=AE3TifMtlCIc5q-4xxmEqW5_DZn6pLvgeg:1761504176511
http://www.eta.gov.eg/
http://www.msmeda.org.eg/
http://www.eeaa.gov.eg/
http://www.moi.gov.eg/
http://www.ncw.gov.eg/
http://www.caoa.gov.eg/
http://www.gafi.gov.eg/
http://www.fra.gov.eg/

