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 المستخلص
البحث إلى توضييييييييلت ويل المسودا السلييييييييمدال عللل  لماودي المصرل  الظل صل الساييييييييي   ل  ا المحد ل    هدف

الاقمايييلو   السصل.يييي ا يقد اايييم دل البحث السي ل الو.يييهل لمحدمد  ه ول المسودا السليييمدال ي ايييلول  ي لللت   
أن المسودا السليييييييييييييمدال لل    يخرص البحث إلىا يتحد لت ، يبللن ويل   ل تاودي المصرل  الظل صل السايييييييييييييي  

 ماربل  الصاييييي، إه  ليييي   الاىمسلو ىرى  اييييلول  للل      ظيو خللل  للل، با ضييييييل  ااييييمياتلظل  تهيضيييي ل
ىرى تحلييييلا   وو  المصرل  يالبحث  ميوى  ي لييييمدا    ل تحالاس الااييييمايال السللل لرظل صل ، يدهييييس  قدلت ل  

تاودي  للل   ي  اليملئل أن تحالاس المسودا السليمدال ممار  عسل أ    .الصرسل يتحالاس أهداف الميسل  السليمدا  
  السظمسعل ، يتحهلاز الاايييييييماسللا  الظل عل ، ييضييييييي  ايييييييللايييييييل   للل   ي   ل  تاول ىرى تصزدز الشييييييييا ل  ل ص

تليي    ل تحليلا     تابلاس حوعس   للل  لشييلاد  يشييهل  تهييس  الااييمالم السللل يايوال  لرظل صل ، إلى  ل    
، بميود   اييييييييلول المسوداالبحث و.ييييييييل  دي  .تو لف السوالو يتارلاا ال دل السللل يتصزدز الكهلء  السؤاييييييييلييييييييل 

،    اىمسلو  ظ   ، يتشييييييييظل  الحىو ل  ىرى وى  ااييييييييمياتلظلل  المسودا السلييييييييمداليتاودي  سلهج  للل   بمكي 
 بسل  هس  اامدا م ل يعهلءت لا  إوال  السوالو   للل  شهل   ي صلل   ل

 
  المحد ل ا -الآللل   -المصرل  الظل صل  –: المسودا السلمدال الكلمات المفتاحية
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Abstract 

 

The research aimed to clarify the role of sustainable financing as a mechanism for 

developing Egyptian university education amid contemporary economic challenges. 

The descriptive method was used to define the concept, sources, mechanisms, and 

challenges of sustainable financing and to explain its role in developing university 

education in Egypt. The study concluded that sustainable financing is not merely a 

financial option, but a strategic necessity imposed by the requirements of the modern 

era. Relying on diverse and sustainable financial resources contributes to achieving 

financial stability for universities, ensuring their ability to improve the quality of 

education and scientific research, and achieving the goals of sustainable 

development. The findings also revealed that achieving sustainable financing 

requires developing effective mechanisms based on strengthening community 

partnerships, stimulating university investments, and establishing flexible financial 

policies that ensure the financial and administrative independence of universities, in 

addition to implementing sound and transparent financial governance that enhances 

resource utilization, reduces financial waste, and promotes institutional efficiency. 

The study recommends diversifying sources of financing, developing innovative 

financial models, encouraging governments to support sustainable financing 

strategies, and adopting transparent and efficient financial systems for resource 

management to ensure their sustainability and effectiveness. 

 

Keywords: Sustainable Financing – University Education – Mechanisms – 

Challenges 
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 مقدمة
المصرل  الظل صل أحد اليعلئز الأالال  المل تلميد إللا ل خاط الميسل  السلمدا    ل الديم السماد    ُ صدُّ  

ياليل ل  ىرى حد اواء، إه  شىا الس زين الاامياتلظل الذ  تصمسد ىرل  السظمسصل   ل إىداو الكواول البشيد   
سل  هييييييار  بديل  حول   ل تاد   الي   السؤهر  يالالول  ىرى قللو   لييييييلاي  الماودي  ل   مرا الاالىل ا ع

الصرسل  يالهيل  اللز   لسصللظ  المحد ل  السصاد  المل توا   الديم، ايييييييييييواء عل أ اقمايييييييييييلو   أي ا مسل ل  أي  
 .بلائل  أي تايل 

حد ل   مزامد   ملظ  ضصا السواز ل  الحىو ل ، يالتهلع  صدلا  ي   هلك، موا   المصرل  الظل صل، ت
اليسو اللييييييييييييييىيل ل، يزديلو  الاري  الا مسيلىل ىرى المصرل  الظيل صل، يقيد أو  هليك إلى  صيا المسوديا الحىو ل 
يحيييد   لاي عيييلفك لسوا بييي   ماربيييل  تحيييدميييث  يظو ييي  المصرل  الظيييل صل، اييييييييييييييواء  لسيييل ممصرس بس ي يييلتييي  أي  

يخاا  ي ايلات  يأاييييلللا  تاودس ، بسل مميلايييي     احملل ل  اييييو  الصسا لىبد لب  ي.ييييللت،  بلاييييمياتلظللت   
 .(150، 2019؛ اليحلارل، 20، 2024

( أن حظ  المسودا  49-48،  2016(، يولاايييييييي  وليد) ي سص  ل61،  2017يتؤعد ولاايييييييي  الحيبل ل
يثلا ل بسلييييييييييييييمو  عهلء  اليظلل المصرلسل ي ووت ، حلاث ُ سى  المسودا الكل ل الظل صل    ليعهلمم  ميتبالن التبلط  

   القللل بو لئه ل الأايلايل   ل المصرل  يالبحث الصرسل يخد   السظمس  بايول   مكل ر ا أ ل  ل حلم الاايول  
توا   .يييييييييييييصوبل   ل الاايييييييييييييمسيال بسليييييييييييييمو  مموا س    السم لايا  الصللسل   أي الصظز السللل،  إن الظل صل  

 يالمارصل  السظمسعل ا
ي   هيل أ.ييييبت المسودا شيييييط ل أاييييلاييييل ل لمحالاس أهداف المصرل  الظل صل يتصزدز ويل   ل وى   لييييلاي   

 .الميسل  الشل ر ، بسل  ل    ل وى  السظمسصل  ىرسل ل ي كيد ل يحهللد ل
ا   ي  ملظي  المهيلىيا بلا  المسوديا يالميسلي    ل ااييييييييييييييمياتلظلي ل  يدميد  ي   ث ،  سايا المسوديا السلييييييييييييييميدال   ظي 
  السلييمدا  ، للذخذ بصلا  الاىمبلل بليضييل   إلى الصوا ا السللل ، الصوا ا البلائل ، يالا مسل ل  يالحوعس  اليشييلاد  

 (ا264، 2023الااماسلل لبرصلاد يىبد الاسد،   ل ىسرل  تو ل  لأس السلم يت الص 
الظل صل، يدليييييييلىد المسودا السليييييييمدال  ل تصزدز اليسو السليييييييمدال يالشيييييييل ا واخا  ؤايييييييليييييييل  المصرل   

   المحد ل  البلائل  السيتبا  بإوالت ل يبيلام ل المحمل ، يدصزز الاايمايال السللل لرسؤايليل  الظل عل     يالم فلف
   خلم و ل الصوا يا البلائلي  يالا مسيل لي  يالحوعسي  ضييييييييييييييس  ىسرليل  ات يله الايال السيتباي  بيللااييييييييييييييماسيللا   

 (ا 203، 2020يالسواز ل  الظل عل  ل سلم، 
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 سل  ليييييييييييم دف هذا اليوع    المسودا تسىلا  الظل صل     تربل  احملل لت ل الحللل  يالسليييييييييييمابرل ،     
ل    الصيدالي  الا مسيل لي   ل توزد    الحهيل  ىرى حاو  الأ ليلم الايلو ي     الالل يالبيلحالا ،  سيل  حاس  وىي 

ل  السملح  واخا الحيل الظل صل لو لل، السوالو السللل  يالابلعل ، يدهيس  الاايم دال الأ اا لراييا  ياي ىل 
الذ  ميص ىرى  ي هو بذلك مملييييييييييييس    ال دف الياب     أهداف الميسل  السلييييييييييييمدا   ي   ،(166-167،  2019

لالأ   السمحد ،   "ضيييييييييييسلن تو لاي المصرل  الظلاد السيايييييييييييا يالشيييييييييييل ا يتصزدز  ي  المصر   د  الحلل  لرظسل "
  (ا 5، 2017

مظيليز الالاوو السيتباي  بيللمسوديا  لي ل المسوديا السلييييييييييييييميدال الهي.يييييييييييييي  ل، مملت تبيل الظيل صيل   يبيللميللل
 مت  ي   ،المارلاد ، الذ  ميعز  ل ال لل  ىرى الظوا   السلو   قاييييييييييلاي  الأ ا يد ها الأبصلو البلائل  يالا مسل ل 

دصزز ي  سيح ل قدل ا أ بي    الاايييييمايال السللل، عسل أياييييي  لسؤايييييليييييل  المصرل  الظل صل لرماودي ياليسو،     ل 
 قدلت ل ىرى تاد   بيا ل تصرلسل  يبحال  ىللل  الظوو  تمسلشى    السصلملاي الصللسل ا

ضيييل  اايمياتلظل ،     ساا بسؤايليل  المصرل  الظل صل المسودا السليمدال  اىمسلو   أ.يبت  ،ي ل ضيوء هلك
  .المحد ل  الاقمالو   يالا مسل ل  يالبلائل  المل تش دهل الظل صل  ىرى السلمودلا  ايقرلسل يالصللسل تهيض ل

( أن المو    حو  سللايييييل  تسودرل   ليييييمدا    لييييي    169،  2024ل  يىرىيتشيييييلاي ولااييييي  الحربوايييييل 
بشيييييىا  بلشيييييي  ل ل    ىل   الظل صل   ل الماييييييلهل  الديلل ،  ظي ا لالتبلط  بسؤشييييييا  الاايييييمدا   يالظوو  

 السؤالل ا 
( أن  ظلح الظل صل   ل تبيل المسودا  2020( يولاايييييييي   سص  ل2019أ  ي  ولاايييييييي  الصسي  ل  سل

السليمدال لا  امايي  اط ىرى تحالاس الاايمايال السللل، با ممصدا  إلى تحالاس تحوم  ؤايليل شيل ا، موازن بلا   
،  ئ  يالسوالو الابلعل  القللل بللو لئا الأاييييييييلاييييييييل  لالمصرل ، البحث الصرسل، يخد   السظمس ( يالحهل  ىرى البلا

يهو  يل  ظصيا المسوديا السلييييييييييييييميدال أوا   مكيل ري  تيدى  ااييييييييييييييمسيالدي  الظيل صيل  ي سوهيل، يتهمت   يلقي ل  يدميد  أ يل  ل  
 .للإا لل الهلىا  ل تحالاس الميسل  السلمدا   بس مرا أبصلوهل

 ؤايييييليييييل  المصرل  الظل صل توا   تحد ل   ميل ل  تمصرس بهيييييصا    ممهيييييت أن، ي ل ضيييييوء  ل ايييييبس
السوالو السييللليي  يازو ييلو  ماربييل  الماودي يالظوو ، الأ ي الييذ   هي  البحييث ى   للييل  تسودييا أ اي عهييلء   
ياايييييمدا  ا ي   هيل تبيز الحل   إلى اايييييمياتلظلل  تسودا  ليييييمدا    سى  أن تلييييي    ل تسىلا  الظل صل      

م ل المصرلسل  يالبحال  يالسظمسعل  بىهلء ، يضييييييييييييسلن ااييييييييييييمسيالهل  ل  وا    السم لايا  يالمحد ل  أواء لاييييييييييييلل
 .السملللى 

 مشكلة البحث
 حظى المصرل  الظل صل بذهسل   حولد  عذحد الأىسد  اليئللي  لمحالاس الميسل  السليمدا    ل  ايي، إلا  
أن  حديو   السوالو السللل  الس اياي  ل     السواز   الصل   لرديل  تساا ىقب  عبي  أ لل قدلت  ىرى الماودي  
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ي وا ب  السم لايا  السملييللى ا  اد أضييحى اليظلل المسودرل الحللل لرظل صل  السايييد  قلئس ل بشييىا شييب  عل ا 
ىرى اليدى  الحىو ل،  ل  يا تزاميد أىيداو السرمحالا  بسؤاييييييييييييييلييييييييييييييل  المصرل  الظيل صل، يالتهيلع  صيدلا  اليسو  

ا ، الأ ي الذ   ظصا السواز   الصل   تصل ل  اللييىل ل، يزدلو  اليهال  الصل   لرديل  بوتلاي  أايييع     سو ايمياو 
ىظز ا  للل ل  مكيل ا، يدارص    قدل  الحىو   ىرى زدلو    ايييييايييييل  المصرل  الظل صلا عسل أن الاىمسلو ىرى  
المسودا الحىو ل  ظصا الظل صل  ىيضيي  لرماربل  الاقماييلو   يالمحولا  ال لىرل   ل السواز   الصل  ، يهو  ل 

 .(80، 2019؛ الحو  ي خيين، 814، 2020عهلءت ل ي وو    ي لت ل لشلو ،  ميصى  ارب ل ىرى
ي   تزامد الهييييييييي ور ىرى  والو الديل   ل  ا التهلع اي هل  ىرى قالىل  خد ل  أخي  عللايييييييييح  
يالدى  الا مسلىل، ممهلءم  الا  الظل صل     المسودا الصلل، يهو  ل  صى  هشلش  اليظلل المسودرل الالئ   

 .ىرى الاىمسلو شب  الكل ا ىرى المسودا الحىو ل
يتؤعد ايحاييييلءا  الياييييسل  ي وو تذبذل  ل  لييييب  اي هل  ىرى المصرل  الظل صل    إ سللل اي هل   

  2022/ 2021%  ل ىل ل  0ا3، ث  التهصأ إلى 2018/2019%  ل ىلل  9ا1الصلل؛ حلاث بر أ اليلييييييييييب   
لالظ يييلز السيعز  لرمصبئييي     2023/2024%  ل الصيييلل السيييللل  4ا2، قبيييا أن تي هل إلى  2022/2023ي

 (ا 2023/2024يايحالء، 
هذا المذبذل  صى  تذثي   ايييييايييييل  الظل صل  بللأيضيييييلع الاقمايييييلو   الصل  ، يدؤعد أن السواز   ي 

ا ي لماي ا لمسودا المصرل  الظل صل، خل.   ل  ا تزامد أىداو الالل  الحىو ل  لا  سى  أن تكون  ادل ا يحلاد 
 .  المحمل  الظل عل ايود ل، يالتهلع تكره  ال د ل  المصرلسل  يالبحال ، ي ماربل  تحدمث البيل

 سل أن اليظلل المسودرل الحللل لرظل صل  السايييييد  ممليييي  بصدل الكهلء  يالصدال ا   للبل  السوالو السللل   
 هل   حلاث مبرغ حظ  ايتمظ   حو الأ ول ياي شييلءا ، بلايسل تمهييلءم الس ايياييل  السو    لربحث الصرسل،  

ي س احايلءا   ( رللل  5ا3ل، يشيياء اللير  يال د ل  حوالل ( رللل  5ا19ل ىرى الأ ول يالمصودهيل  حوالل
 (ا249-248، 2020ل ليزال  السللل ، 2019/2020

(، يولاايييييييي  أحسد ي خيين 6،  2017(، يولاايييييييي  إاييييييييسلىلاا ل903،  2011يتؤعد ولاايييييييي  الحسلاد  ل
( أن الاىمسلو السهير ىرى المسودا الحىو ل  ظصا الظل صل  ىيضيييييييييييي  لرماربل  الاقماييييييييييييلو    293،  2019ل

  يالأز ل  السللل ، بسل  حد    قدلت ل ىرى يضيييييييي  خاط ااييييييييمياتلظل   لييييييييماي ، يدؤو  إلى قاييييييييول  ل  وو 
 الس ي ل  المصرلسل  يالبحال ا 

 سل أن اليظلل الالئ  ىرى السظل ل  لا مدى  تحالاس الصدال  الا مسل ل  أي الميسل  السلييييمدا  ، إه  هيييي   
الظل صل  تحأ ضيييييييييييييي ور  للل   مزامد ،  ل حلا  لا تموا ي بدائا تسودرل  عل ل  لم فلف الص ء ى  الديل  أي  

،  2019؛ ىبد الظرلاا، 2018دز، ؛ ىبد الصز 101،  2016إشياك السظمس   ل تسودا المصرل  لوليد) ي سص ،  
56).  
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ي ل ضييييييوء هذ  المحد ل ، أ.ييييييبت البحث ى   للل  تسودا  بمكي  ضييييييييل   رح  تهيضيييييي ل الظييف 
الاقمايييييييييييييييلو ي  يالا مسيل لي  الياهيي ا يديذتل المسوديا السلييييييييييييييميدال عسيدخيا ااييييييييييييييمياتلظل قيلول ىرى  صيللظي  هيذ   

ل، يتبيل  ايشييييىلللل ،    خلم تيود   اييييلول الدخا، يتصزدز الشيييييا ل     الاالع ال ل  يالسظمس  السد 
 شيييييييىل  تصرلسل  يبحال  ها   يويو طودا الأ د، بسل  لييييي    ل ايييييد الهظو  المسودرل ، يضيييييسلن اايييييمسيالد   

يبيلء  ىرى  ل اييييييبس،  الصسرل  المصرلسل ، يتحالاس الظوو  يالصدال  يالااييييييمدا    ل  ؤاييييييلييييييل  المصرل  الظل صل، 
 :تمحدو  شىر  البحث  ل اللؤام اليئل  المللل

 كيف يسهم التمويل المستدام في تطوير التعليم الجامعي؟ 
 يديباس ىي   ظسوى     الأائر  الهي ل ، يالمل تمساا  ل:

  ل  ه ول المسودا السلمدال يخالئا ؟ -1
  ل أبيز  الول المسودا السلمدال المل  سى  لرظل صل  السايد  الاىمسلو ىرلا ل؟ -2
  ل  للل  تابلاس المسودا السلمدال  ل المصرل  الظل صل؟ -3
  ل المحد ل  المل توا   الظل صل  السايد   ل تابلاس  للل  المسودا السلمدال؟ -4
  ل ويل المسودا السلمدال  ل تاودي المصرل  الظل صل يتصزدز  ووت ؟   -5

 أهداف البحث:
  لصى البحث الحللل إلى تحالاس  ظسوى     الأهداف تمحدو  ل: 

 .تحدمد ايطلل السهلهلسل لرمسودا السلمدال يخالئا  -1
 .توضلت  الول المسودا السلمدال المل  سى  لرظل صل  السايد  الاىمسلو ىرلا ل -2
 .اامكشلف أبيز  للل  المسودا السلمدال السسىي  لمابلا ل بللمصرل  الظل صل -3
 .المصيف ىرى المحد ل  المل توا   الظل صل  السايد   ل تابلاس  للل  المسودا السلمدال -4
 بللن ويل المسودا السلمدال  ل تاودي المصرل  الظل صل يتصزدز  ووت ا   -5

 
 أهمية البحث 

تمظرى أهسل  هذا البحث  ل  لييييييللد   مكل رلا ؛ أيل سل السلييييييلل اليظي  الذ   ليييييي    ل إثياء ايطلل  
السصي ل بسظسوى     الي   الصرسل  السيتبا  بسوضييوع الدلاايي ، يثل لا سل السلييلل المابلال الذ  مملت إ ىل ل   

يدسى  بلل  سل ىرى اليحو    االالئس تو لف اليملئل  ل  سللايييل  ياقعل  تلييي    ل تاد   حروم ىسرل  لرمحد ل  
 المللل: 

 الأهمية النظرية  -أولا 
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 لمسد البحث أهسلام  اليظيد      للهسم   ل إثياء السصي   الأ لو سل  السمصرا  بللمسودا السلمدال  ل  
 المصرل  الظل صل،    خلم: 

ى  طيدس تو لاي  صي    ظيد   دمد  تديل حوم الو.يييييوم  إثياء الأوبلل  الصرسل  السيتبا  بللمسودا السليييييمدال: -1
 الظل صلا إلى الاامدا   السللل ، لمحالاس  صلملاي الظوو ، يالكهلء ، يالهصللل   ل المصرل 

يالاايييييمياتلظل  الوطيل  لرمصرل  الصللل،    خلم إبياز المسودا السليييييمدال   2030لبط الاايييييمدا   بي د   ايييييي  -2
 سدخا لمحالاس الظوو  يالااييييمسيالد ، يهو  ل مدى  .ييييلل   اييييللاييييل  أ لو سل   يلييييظس      ماربل  الميسل   

 .السلمدا  
 الأهمية التطبيقية  -ثانياا

تمظرى الأهسل  المابلقل  لربحث  ل تاد   حروم ىسرل  لمصزدز المسودا السلمدال  ل الظل صل  السايد ، 
    خلم:

 تاد   بدائا تسودرل  ىسرل  لرظل صل  السايد  بسل  ل    ل تيود   الول المسوداا  -1
اقمياح  للل  تيهلاذ   ياضح  لرمسودا السلمدال  ل المصرل  الظل صل، بسل  صللل  وا   الااول  ل اليظلل   -2

 المسودرل الالئ ا 
تلرلط الهوء ىرى المحد ل  الصسرل  المل تصو  تابلاس المسودا السلمدال بللظل صل  السايد ، ياقمياح ابا   -3

 تظليزهلا  
 منهج البحث

بسوضيييييييييييوع    صمسد البحث الحللل ىرى السي ل الو.يييييييييييهل، الذ  ممظرى  ل  يا ص  الأوبلل  ها  الاييييييييييير 
لمحدمد ايطلل السهلهلسل لرمسودا السليمدال يخايلئاي ،  ، ايواء الصيبل  أي الأ يبل ،  -المسودا السليمدال-البحث 

ياايييمصيا   ايييلول  ي لللت  السسىي ، إضيييل    إلى تحرلاا المحد ل  المل توا   تابلا   ل الظل صل  الساييييد ا  
الأويال المل  سى  أن  ليييييييييي   ب ل المسودا السلييييييييييمدال  ل تاودي المصرل  الظل صل يتصزدز  ي   ث  المصيف ىرى  

 . ووت 
 مصطلحات البحث

 ممهس  البحث الساارحل  المللل ا
 Financingالتمويل  -1

 شيييييييييمس السايييييييييارت    الهصا   لم    وهلا  أ  عاي  لل ،   و  لما ي ول  أ  قدل ل   ل  حملج      :لغة
 (ا892، 2005السلم ل ظس  الر   الصيبل ، 



 168                                                     التمويل المستدام كآلية لتطوير التعليم الجامعي المصري                
 

2025 أكتوبر الرابعمجلة العلوم التربوية والنوعية                                                               العدد   

ا  صيف بذ   الو له  ايوالد  المل ت مص بصسرلل  ت الط الأ وام، يالحايييييييييوم ىرلا ل       اصططططططط حا
 ايييييلول  يلايييييب  لسحليل  تو لاي الاحملل ل  السللل  اللز   لميهلاذ الأ شيييييا  الس مره  خلم  مي  ز يل   حدو ، 

 (ا67، 2020ص ، الأ شا  ل س هذ  ي ل ضوء  ل ت  تحدمد   لبا ل    عره  بسل  للىد ىرى تحالاس أهداف
 
 
 

 Sustainabilityالستدامة  -2
: الشيييييلءوي يييييل، يويا يييييل: أ  ثبيييييأ، ياايييييمدال  -:  شيييييمس السايييييارت  ييييي  الهصيييييا "وال " الشيييييلء لغطططططة

(ا يالااييييييمدا   تشييييييلاي إلييييييى المسلييييييك، يالباييييييلء، 305، 2005  صيييييييل طريييييي  ويا يييييي  ل ظسيييييي  الر يييييي  الصيبليييييي ،
 (اA Purnomo & et. al., 2021, 2يالحهل  ل

ا ب نهططططططا   : قييييييدل  السظمسيييييي  أي اليظييييييلل البلائييييييل أي أ   ظييييييلل  لييييييمسي  خييييييي ىرييييييى وتعططططططرف اصططططططط حا
الااييييمسيال  ييييل الصسييييا  ييييل السلييييمابا وين أن ُ ظبييييي ىرييييى الا حييييدال  يييي  خييييلم ااييييميزاف السييييوالو اليئللييييل  

, 2019, 245).la .et Said,ا) 
 Sustainable Financingالتمويل المستدام  -3

( بذ   ااييمياتلظل  تصللل  شييىر  ضييصا قدل  الحىو ل  ىرى تو لاي الأ وام 69،  2020يدصي    سص  ل
اللز   لم ال  احملل ل  السؤاييليي  الظل عل  عل ر ، حمى تمسى     تحالاس أهدا  ل يلاييللم ل الميبود  يالبحال   

 يالاقمالو   بلامدا  ا 
"الادل  ىرى ت الص يإوال  السوالو السللل     :ىرى أ   (38 ,2017ل  Lucianelli & Citro   سل ىي  

بحيد ، يزدلو  الدخا يإقل   شيييييييا ل     الاالع ال ل ،    أ ا ضييييييسلن الااييييييمايال السللل لرظل صل  ىرى  
 السد  الاودا"ا

ل ل ااييييييييييييييمياتلظل  مكييل ييا م ييدف إلى تو لاي السوالو السييللليي  ؛ بييذ يي : "  ي   ث ، تصي يي  البييلحايي  إ يائليي 
لسؤايييليييل  المصرل  الظل صل    خلم تيود   ايييلول الدخا يالشييييا   السظمسعل  يتيشيييلاد اي هل ، ب ل  تحالاس  
أهيدا  يل ىرى السيد  البصلايد،    الأخيذ  ل الاىمبيلل الأبصيلو الا مسيل لي  يالبلائلي  يالحوعسي  اليشييييييييييييييلايد   ل ات يله  

 ا "السللل الايالا  
 والتعليق عليها الدراسات السابقة
ولااييييييل  ىيبل  يأ يبل  اييييييلبا  ها  .يييييير  يثلا  بسوضييييييوع البحث، يقد ت  ىيضيييييي ل  الحللل مميليم الظزء 

تيتلاب ل ز يل ل    الأقدل    يت  تيتلاب ل اهدف الدلاايييييي ، ي ي ظ ل، يأبيز  ملئظ ل :ضييييييس  ثلث   حليل لئلليييييي  هل
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ا إلى ثلثي إلى الأحيد   أي ي  الاتهيل ، يأي ي  الاخملف، ي وا ي   :هلي  وا ي ،   ، ث  المصالاي  ىرلا يل ااييييييييييييييمييلو 
 .الاامهلو 

 الاامدا   السللل  لسؤالل  المصرل  الظل صل ال ل. ا (:2017ل Cernostana, & Zannaولاا   -1
هد أ الدلاا  إلى تحرلاا ياق  الاامدا   السللل  لسؤالل  المصرل  الظل صل ال ل.   ل لاتفلل، يتبيدي    

ضيييل  ي وو  ظلل  ؤشييا   مكل ا لمالال  الاايمدا   السللل ا ياىمسد  الدلااي  ىرى السي ل الو.يهل المحرلارل،  
ى  الأهسل  الحلاييييس  للاييييمدا   السللل     بلاييييم دال  ظسوى     اليليييي  السللل  عذوا  لرمحرلااا يعشييييهأ اليملئل

لعلاز  أايلايل  لهيسلن اايمايال السؤايلي  ىرى السد  البصلادا يأ  ي المحرلاا ي وو تُصدُّ بلليليب  لرظل صل ، حلاث 
حلل     ىدل الاايييييييمايال السللل لد  ىدو     ؤايييييييليييييييل  المصرل  الظل صل،  سل م دو قدلت ل ىرى تاد   تصرل   

السلييييييماباا يقد قد أ الدلاايييييي   ظسوى     السؤشيييييييا  السللل  الأ اي  لء   لمالال    ىللل الظوو  لرالل  ل
الااييييمدا   السللل  ل ذ  السؤاييييلييييل ، ياقميحأ  ي ظل  لمظسل  هذ  السؤشيييييا  ب ي  المالال ا عسل أشييييلل  إلى 

المصرلسل     ا مالل لسؤاييييييييييييلييييييييييييل  المصرل  الظل صل ال ل.يييييييييييي   ل لاتفلل إلى  ي ظل   وحد  لمالال   وو  ال د ل  
 .الساد  ،  سل مُبيز الحل   إلى تاودي أويا  تالال   وحد  ي صلل 

(: تيود   اييييييييييييييلول تسوديا المصرل  الظيل صل لمحالاس الااييييييييييييييميدا ي : المحيد يل   2017لEkpoh, &Okpaولاايييييييييييييي   -2
 .يالاامياتلظلل  لمحللا  الوض 

هد أ الدلااي  اايمكشيلف  ايلول تيود  تسودا المصرل  الظل صل  ل الظل صل  الهلادلالل  بسياا   يول   
 لظلايديل،    تحيدميد الساييييييييييييييلول البيدمري  لرمسوديا، يالمحيد يل  السيتباي  ب يذا الميود ، يالااييييييييييييييمياتلظليل  الساميحي   

يقد خراييأ  ملئل الدلاايي   .لمحرلارللمحلييلا  الااييمدا   السللل  لرظل صل ا ياىمسد  الدلاايي  السي ل الو.ييهل ا
إلى ي وو ىد  تحد ل  لئلليل  توا   الميود ،  اا: ايوء إوال  الأ وام، السواقا الليربل  لرسو هلا ، زدلو  أىداو 

عسل أ  ي  الدلاايييييي  إلى أن الميود  اليل ت لساييييييلول المسودا أو  إلى   .الالل، يغللل ثال   لدلو  الأىسلم
عسل أي.ييأ الدلاايي  بهييييل  الالمزال   .ايمياوا ،  سل اييله   ل تصزدز الااييمدا   السللل   زدلو  الملييظلاا يزدلو 

 .الاللل بللروائت السللل   ل إوال  السوالو السللل ، يضبط الابوم  ل البيا ل الاامشللد  لهسلن الظوو 
 

 (: المسودا السلمدال لرمصرل  الظل صل: الآللل  يال لللا ا 2020ولاا   سص ا ل -3
هيدف البحيث إلى الوقوف ىرى  ه ول المسوديا السلييييييييييييييميدال يأه   لليلتي ، يتحيدميد السم لايا  السظمسعلي     

اليدا صي  لذخيذ بي   ل المصرل  الظيل صل، يبليلن السصيلملاي السلييييييييييييييم يد ي   ل قليلس  يد  ااييييييييييييييميدا ي  تسوديا المصرل   
 اي  صللل ، ياقمياح  الظل صل، يىي  إ ياءا  اايييييييييييم دال  ايييييييييييلول تسودا المصرل  الظل صل الحللل  بشيييييييييييىا أ

خلللا  لمسودا المصرل  الظل صل بلاييمدا  ا يااييم دل البحث السي ل الو.ييهلا يتو.ييا إلى ىد   ملئل  ي ل: أ    
 ظ  ىرى المصرل  الظل صل  ل ضييييييييوء الهيييييييي ور الاقماييييييييلو   يزدلو  الار  الا مسلىل ىرل  الأخذ ب لللا   



 170                                                     التمويل المستدام كآلية لتطوير التعليم الجامعي المصري                
 

2025 أكتوبر الرابعمجلة العلوم التربوية والنوعية                                                               العدد   

المسودا السلييييييمدالا يأن المسودا السلييييييمدال  لييييييم دف تيود   اييييييلول المسودا؛ لكل تم رص  ؤاييييييلييييييل  المصرل   
الظل صل    عا تبعل   للل  قد تصلاس ااييييييييمسيالدم ل، يبالئ ل، ي سوهل حللل ل، ي لييييييييمابل ا عسل أن تحالاس المسودا  

ايييمالم ايوال  يالسللل الملل؛ للاملييييى  السليييمدال ممار  تسىلا   ؤايييليييل  المصرل  الظل صل    خلم تحالاس الا
ل ل تهصلاا خلللات  يالااييييييييمهلو  الااييييييييو     بدائر  يدظا المسودا الحىو ل أحد لعلئز تسودا المصرل  الظل صل، 

 هيل ، يتارلايا ال يدل، يإحيدا  يدسى  تصظل  الهيلئيد   يي     خلم زديلو   لازا لي  المصرل  الظيل صل، يتيشييييييييييييييلايد اي
  للل ا   والو  ؤالل  المصرل  الظل صل، يتدبلايتوازن بلا   واز ل   

: الالتبلر بلا  تيود  الدخا يالاايييييمدا   السللل :  ل  ؤايييييليييييل   (2020ل  Osei-Kuffour, & Peprahولااييييي   -4
 .المصرل  الظل صل ال ل.  عسل ممواا  السرا السؤالل

المصيف ىرى الصلق  بلا  تيود  الدخا يالااييييييييييمدا   السللل  لسؤاييييييييييلييييييييييل  المصرل    الدلاايييييييييي  إلىهد أ   
الظل صل ال ل.ي ا ياايم د أ الدلااي  السي ل الكسلا يقد أ  ي   ملئل الدلااي  ى  ي وو ىلق  إ ظلبل  بلا   

ى تحالاس  تيود  الدخا يالااييمدا   السللل ا حلاث أن السؤاييلييل  المل تيوىأ  اييلول وخر ل عل أ أ اي قدل  ىر
الااييييمدا   السللل ا عسل أن السؤاييييلييييل  الأ بي حظس ل يالأ اي تيظلس ل ااييييمهلو  بشييييىا أ بي    الميود   الل    

 اا: الدلاايي  ىدو    المحد ل  المل تصلاس الااييمهلو     تيود   اييلول الدخا ا يحدو  بللسؤاييلييل  الايي لاي 
عسل أي.ييييأ الدلاايييي  السؤاييييلييييل  ال ل.يييي  بماودي    .إوال  السوالو البدمر ايوال  السللل  يقر  ال بي   ل  ضييييصا

 .اامياتلظلل  تيود   لمدا  ،    الميعلاز ىرى تحللا  الكهلء  ايوالد  يبيلء شيا ل     الاالع ال ل  
(:  ؤشييييا  ت الال   اميح  لركياايييل البحال  عسايييلول بدمر  لمسودا  ليييمدال  2024ولااييي  تو لاس يأبو السظدا ل -5

 لربحث الصرسل بسؤالل  المصرل  الظل صل السايد ا 
هدف البحث إلى تشييييييي لص ياق   يظو   البحث الصرسل ي ايييييييلول تسودر ل بسؤايييييييليييييييل  المصرل  الظل صل  
السايييييد ، يالمصيف ىرى المحد ل  المل توا   ل، ياقميح البحث  ظسوى   ؤشيييييا  ت الال  لركيااييييل البحال   

ااييييييم دل السي ل   ساييييييلول بدمر  لمسودا  لييييييمدال لربحث الصرسل بسؤاييييييلييييييل  المصرل  الظل صل السايييييييد ، يقد 
الو.يييهل لسيلايييبم  لابلص  السوضيييوع  حا البحث، يعذلك أحد الأايييلللا  اليئللييي  لرم الط ايايييمياتلظل يهو  

، يتسارأ أه   ملئل البحث  ل حل    ؤايييييليييييل  المصرل  الظل صل  SWOT Analysisأايييييرول المحرلاا البلائل  
مسودا يا صدا    ل  صظ  الأحللن، يأن الساييييييد  لسايييييلول بدمر  لمسودا البحث الصرسل ب ل؛  ملظ  لهيييييصا ال

الكياايييل البحال     الايييلغ الس س  المل ت  الأخذ ب ل لرسليييلهس   ل تسودا البحث الصرسل، يالمل ا مشيييي   ل 
الكالاي     ؤايييييليييييل  المصرل  الظل صل الصللسل  يايقرلسل ، بليضيييييل   إلى يضييييي  تايييييول لسؤشييييييا  ت الال   

ن تلييييلىد  م ذ  الايال ي.ييييل صل الأهداف الااييييمياتلظل  بسؤاييييلييييل  المصرل    مصرا  بللكيااييييل البحال   سى  أ
الظل صل  ل ااييييييم داف  اييييييلول بدمر  لمسودا  لييييييمدال لربحث الصرسل، بحلاث  ىون ل ل ويل عبلاي  ل الالتالء  
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بسيظو   البحث الصرسل يا ملك  لاز  تيل ليييييييييييل  تظصا  ي  أوا  لرم لالاي يالالتالء بللسظمس  ضيييييييييييس   ؤشييييييييييييا  
  ايا تمبيلهل الميل لل  الصللسل ، يتو لاي البلائ  السحهز  ىرى اليدلو  الصرسل  المل

 التعليق على الدراسات السابقة
   خلم تحرلاا الدلااييل  اللييلبا ،  سى  ااييم ل  ىدو    المو  ل  الأاييلاييل  المل تشييىا إطلل ا  

ياييوف مم  المصرلاس ىرى الدلااييل  اللييلبا     خلم ثلث   حليل أاييلاييل  يهل: أي    ،لربحث الحللل ي عل ل  
 الاتهل ، يأي   الاخملف، يأي   اي لو ، يهلك ىرى اليحو الآتل: 

 
 
 التفاقأوجه  -أولا 

   الدلاال  الللبا   ل تيعلاز  ىرى المسودا السلمدال عهييل  لسؤالل  المصرل  الظل صل،    ممهس البحث الحللل -1
ولاا   سص أن  Cernostana & Zanna (2017)يولاا     (،2020ل    اا  الدلاال   هذ   أ د   حلاث   ،

 .الاامدا   السللل  لعلاز  لهسلن بالء الظل صل  يقدلت ل ىرى أواء لاللم ل
لميد   ، إه اىمسد   للبل  الدلاال  الللبا  ىرى السي ل الو.هل، يهو هات  السي ل الذ   السلم د     ل السي ظل   -2

 ( 2020يولاا   سص  ل  ،Ekpoh & Okpa (2017)  البحث الحللل عسل  ل ولاا  إلل 
بصل الدلاال   ل الميعلاز ىرى إ ظلو حروم ىسرل  لرمحد ل  المسودرل ،  اا ولاا     ممشلب  البحث الحللل     -3

Osei-Kuffour & Peprah (2020)  ، السظد يأبو  تو لاس  يولاا   الدخا،  تيود   الول  بحاأ  ل   المل 
 .المل اقميحأ الكياال البحال  عبدما لرمسودا (2024)

 أوجه الخت ف -ثانياا
يعز ىرى ويل المسودا السلمدال عللل  لماودي مالدلاال  الللبا     حلاث ال دف، إه    البحث الحللل ى  مرا    -1

عسل  ل   المصرل  الظل صل عىا، بلايسل لعز  بصل الدلاال  الللبا  ىرى  حليل  حدو   اا الاامدا   السللل 
أي الكياال البحال  ،  (Ekpoh&Okpa, 2017)عسل  ل ولاا     أي تيود  الدخا،  (Cernostana, 2017)  ولاا 

 (ا 2024تو لاس يأبو السظد، ل عسل  ل ولاا    ذوا  لمسودا البحث الصرسل
اودي الصسرل  المصرلسل  بىل   أبصلوهل لالظوو ، البيل  المحمل ، الكهلءا  مبيبط المسودا السلمدال ب   البحث الحللليهيو  م -2

البشيد ، السشللد  السظمسعل (، بلايسل لعز   صظ  الدلاال  الللبا  ىرى  ل   المسودا  اط وين إبياز ا صىلالت   
 .المصرل  الظل صل تاوديالسبلشي  ىرى 

 أوجه الفادة -ثالثاا
لمسودا السليمدال  اا: تيود   ايلول  اىي   للل  ت  الاايمهلو   ي ل  ل الدلاايل  الليلبا  قلىد   صي ل ،   قد أ  -1

 ، ي لايهلا تبيل الكياال البحال يالشيا ل  السظمسعل ، ي الدخا،  
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الدلااييييييييييييل   ل تد ل   شييييييييييييىر  البحث يإبياز المحد ل  المل توا   الظل صل   ل  ا  حديو   هذ  اييييييييييييلىد   -2
 ، ي لايهلا الاامايال الاقمالو  ،الاىمسلو شب  الكل ا ىرى المسودا الحىو ل :المسودا،  اا

 ماهية التمويل المستدام بالتعليم الجامعي وخصائصه:   -المحور الأول
 اوف مميليم هذا السحول  ه ول المسودا السلمدال، يأبيز ال الئص المل تسلاز هذا اليوع    المسوداا  

 
 
 

 مفهوم التمويل المستدام -أولا 
حوم  ه ول الآلاء  السلمدال تصدو   يالحاوم   المسودا  السظللا   بلخملف  اليظي؛  ي  ل   يتبلميأ 

الصرسل ، يهلك ي ا ل لرلللقل  البلائل  يالأمدمولو ل  يالصرسل ، يدل   هذا المصدو  ل توال  الآ ل  يتصزدز اله    
 الصسلاس ل ذا السه ولا

يدشيييييييلل إلى  ه ول المسودا السليييييييمدال  ل ىر  الاقمايييييييلو ىرى أ     ل ُ ابس لسصللظ   شيييييييىر   اص  
 ظسوى     الآللل    إلل  ىرى أ    ُ شييييللعسل المسودا، ب دف ضييييسلن ااييييمسيالد  يو سو   اليظلل ي ؤاييييلييييلت ا 

المل تُليييي    ل الحهل  ىرى ااييييمسيالد   ظلل  ل ي ؤاييييلييييلت ، يهلك لمسودا  شييييييع   السللل  السميوى  يالسلييييماي 
 صلا  يالسحل ظ  ىرى ااييييييييييييييمسيالدم  يتاودي  لمحالاس أهدا   الحللل  يالسلييييييييييييييمابرل  بشييييييييييييييىا أ اي عهلء  ي صللل   

(Gallegos & et. al., 2005, 6)ا 
 Global Sustainable Investment Allianceالسلمدال   سل  صي   المحللا الصللسل للاماسلل  

[GSIA] يإوال    بأنه اخمللل  يالحوعس   ل  يالا مسل ل   البلائل   الصوا ا  الاىمبلل  ااماسلل   ذخذ  ل    ل 
 (ا7 ,2018الااماسللا  لموللاد ىوائد  للل  ىرى السد  الاودا ل

بلائل  أي  ا مسل ل   لاىمبللا   ت ه   المل  ال ل.   الااماسللا   أ    ىرى  ل  أ ه  تيسود    أي يدُصيف 
 (ا 144،  2019لالصيبل، 

( بذ   اامياتلظل  تصللل  شىر  ضصا قدل  الحىو ل  ىرى تو لاي الأ وام 69،  2020يدصي    سص  ل
اللز   لم ال  احملل ل  السؤال  الظل عل  عل ر ، حمى تمسى     تحالاس أهدا  ل يلاللم ل الميبود  يالبحال   

 يالاقمالو   بلامدا  ا 
ل ىرى أ   المد ال  السللل  السحرل  يالأ يبل  السو    ي ظلز يإحال  بيا ل ي شييىل    يدشلل إلل  أ ه 

الاقمالو   الي لهل   يتحالاس  الوطيل  الاقمالو  ل لىا  الهييلد   يبركيش ،   الميسل   ل حسد  ،  2020لرسظمس  
 (ا 255
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 سيييييل ميظييييييي إلليييييي  ىرييييييى أ يييييي  إطييييييلل ىسييييييا  يييييللل م ييييييدف إلييييييى تو ليييييي  الااييييييماسللا   حييييييو الأ شييييييا  
يالسشييييييييللد  المييييييييل تليييييييي    ييييييييل تحالاييييييييس المييييييييوازن بييييييييلا  اليسييييييييو الاقماييييييييلو ، يحسل يييييييي  البلائيييييييي ، يالسلييييييييؤيلل  

 ا(A Purnomo & et. al., 2021, 2)الا مسل ل  
( أ ييييييي   ايييييييلول بدمرييييييي  تلييييييييلىد ىريييييييى الميودييييييي   ييييييييل 644، 2024يدصي ييييييي  تو لايييييييس يأبيييييييو السظييييييييد ل

 اييييييلول اي هييييييل  ىرييييييى إ ييييييياء البحييييييو  الصرسليييييي  يالايييييييف ىرييييييى السشييييييييىل  البحاليييييي  لرظل صيييييي  باييييييول  
 أهدا  لا  تحالاس  لمدا   حمى تمسى    

 سل ُ صللل بذ    الول ي للل  حدما  ي بمكي  ي لمسي  لهسلن حاوم الظل صل  ىرى المسودا اللزل 
لدى  الأ شا  المصرلسل  أي السشييىل  البحال  الس مره ، حمى تمسى     تحالاس أهدا  ل يالاامسيال يالاسوو 

 (ا 509،  2024قرلسل  يالصللسل  ل سي  يىبد ال لو ، يالميل       ظلايات ل ىرى السلمودل  السحرل  ياي
ي ل ضوء هلك مُلحظ أن  للبل  المصيدهل  تشلاي إلى أن ال دف    المسودا السلمدال هو وى  السشللد   

 Gallegos اا: تصيدف    .يالسؤالل  ىرى السد  الاودا، يضسلن قدلت ل ىرى الاامسيال  ل تحالاس أهدا  ل

& et. al ل الايالا     عسل تيعز بصل المصيدهل  ىرى و ل الصوا ا البلائل  يالا مسل ل  يالحوعس   .، ي سص 
ي ميوى     الول بدمر بصل المصيدهل  الحل   إلى توا ي  ا بليضل   إلى توضلت  GSIAالسللل  عسل  ل تصيدف  

  اا: تو لاس يأبو السظد، ي سي  يىبد ال لو ا
ي ل ضوء ترك المصيدهل  ممهت أن المسودا السلمدال م دف إلى تحالاس الموازن بلا  اليسو الاقمالو ، 
يحسل   البلائ ، يالسلؤيلل  الا مسل ل     خلم تو لاي  الول تسودا  لماي  ي ميوى ا عسل أن  ظلح أ   ظلل  

يالحوعس   ل ىسرل  ات له الايال، يتو ل  تسودرل  لمدال  صمسد ىرى قدلت  ىرى و ل الصوا ا البلائل  يالا مسل ل   
 .الااماسللا   حو الأ شا  يالسشللد  المل تل    ل تحالاس الميسل  السلمدا  

  ل اامياتلظل  مكل ا م دف إلى   :بذ  ،  التمويل المستدام بالتعليم الجامعي إجرائياا  وتُعرف الباحثة
تو لاي السوالو السللل  لسؤالل  المصرل  الظل صل    خلم تيود   الول الدخا يالشيا   السظمسعل  يتيشلاد  
اي هل ، ب ل  تحالاس أهدا  ل ىرى السد  البصلاد،    الأخذ  ل الاىمبلل الأبصلو الا مسل ل  يالبلائل  يالحوعس  

 ا  السللل ا  اليشلاد   ل ات له الايال 
 خصائص التمويل المستدام بالتعليم الجامعي -ثانياا

المارلاد  ،   المسودا  أ سلر  تسلاز  ى   لاي      المل  ال الئص  بسظسوى      السلمدال  المسودا  ممهيو 
 :يتمساا هذ  ال الئص  لسل مرل

 التنوع -1
ىرى  الول تسودا  مصدو ، يىدل الاقمالل ىرى  ادل   الظل صل    اىمسلو يدظ ي هلك    خلم،  

يالمسودا الس مرط،  ياحد  اا المسودا الحىو ل، با تمظليز هلك إلى  الول تسودا أخي ، عللمسودا الذاتل،
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يالاقمالو  ،  يالبلائل   الا مسل ل   الأهداف  بلا   الموازن  تحالاس  ي لايهل،  سل  سىي ل     السظمسعل   يالشيا   
 .يتصزدز اامدا م ل ىرى السد  الاودا

 التكامل والشمول  -2
يالاقمالو    ل   يالا مسل ل   البلائل   الأبصلو  مد ل  حلاث  يالشسوم،  بللمكل ا  السلمدال  المسودا  ممسلاز 
ل الآثلل   ىسرل  .ي  الايال السللل، يلا  اماي هذا الي ل ىرى تحالاس الصوائد السللل   حل ، با  شسا أ ه 

   ل تحالاس أهداف الميسل  السلمدا    اي ظلبل  ىرى السظمس  يالبلائ ،    ضسلن  شللع   سل  الأطياف السصيل
 (ا 36، 2019بشىا  موازن ي ص لم ل للى يحللا ،  

 الستق لية  -3
تشلاي إلى قدل  الظل ص  ىرى تدبلاي  والوهل السللل  يإوالت ل بايدا   لمار ، بسل مملت ل ل يض  اللال   ي 

 ي    ل إوال  اي هل  يتحدمد  ظ  الحوا ز يالأ ول، يتم  هذ  ايوال  بسل مميلا     طبلص  ىسا الظل ص   
 ل    ل تصزدز عهلءت ل المش لارل  ياامالللام ل    يي لهم ل الأالال   ل تاد   المصرل  الظل صل يالبحث الصرسل،  سل

 (ا210، 2020السللل  وين السللس بظوو  خد لت ل أي أهدا  ل الأ لو سل  ل بييك ي خيين، 
 الستمرارية  -4

صيل قدلت  ىرى تو لاي تد ال   للل   موا.ر  ي لماي  ىرى السد  الاوداا هذ  الاامسيالد  تهس   يت
قدل  السؤال  الظل عل  ىرى الو لء بلحملل لت ل المش لارل  يالاامياتلظل  وين الاىمسلو ىرى  الول تسودا  ؤقم   

ا اامايال  تصزدز  السلمدال  ل  المسودا  يبللمللل  ل    يدسىي ل     أي  لاي  هسو  ،  لظل ص   للل ل ي ؤالل ل، 
 (ا  36، 2019ل للى يحللا ،  تحالاس أهدا  ل الأ لو سل  يالسظمسعل  بشىا  لمدال ي صلم 

 الشفافية والحوكمة  -5
ممسلاز المسودا السلمدال  ل  ؤالل  المصرل  الظل صل بمبيل  لسبلوئ الحوعس  اليشلاد ،    خلم الالمزال  
بإطلل ىسا  هس  الشهل ل  يالسللءل  يالصدال  يالسشللع   ل عل   الصسرلل ، ياي ياءا  الأ لو سل  يايوالد ، 

هصلاا  للل  لقلب  هاتل  قود  يتسىلا  أ.حلل  يدل   هلك  ل تصزدز  زاه  السؤالل  يتحالاس الصدال ، ىبي ت
 (ا  16- 15،  2022السارح  يالسلمهلادم      ملبص  أواء الظل ص  ي للءلم ل بشىا  صلم ل  ليل ، 

 العدالة والنصاف -6
المصرل    إلى  الالل  ي.وم  سل   الصدال     خلم ضسلن  ىرى  بدأ  السلمدال  المسودا  تاول  كي  
الظل صل، ب ل اليظي ى  ال رفل  الا مسل ل  أي الاقمالو   أي الظ يا ل  ل  ، عسل أن اللللال  الحللل ، 

 ل   تو لايهل لرمصرل  السظل ل قد لا تحاس الصدال  الهصرل ا  
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( أن الالل    الأاي ها  الدخا السيته   شىرون  لب   2018يهذا  ل أ دت  ولاا  ىبد الصزدز ل
أ بي    السرمحالا  بللمصرل  الظل صل الحىو ل، بلايسل تساا  لب  الالل    الأاي الهالاي   لب  أقا؛  سل مدم  

 ىرى ي وو تحلاز  ل الاامهلو     السوالو المصرلسل  السملح ا 
يالشيا    المكلللف،  يتالا   الدخا،  تيود   الول  السلمدال  اا:  المسودا  تل    للل   يبللمللل، 
لرمصرل    الالل  ي.وم  سل   يضسلن  المصرل   تحللا   وو   بىهلء   ل  المصرلسل   السوالو  يإوال   السظمسعل ، 

 الظل صلا 
 

 مصادر التمويل المستدام بالتعليم الجامعي:   -المحور الثاني
تمصدو يتميوع  الول المسودا السلمدال  ل المصرل  الظل صل لمشسا  ظسوى     الحروم ايبدا ل  المل  

 :  ي ي ل  ل مرلتصزز    اامدا   السؤالل  يتسىي ل    تحالاس أهدا  ل وين ايضيال بللسوالو السلمابرل ، 
 التمويل الحكومي  -1

المسودا الحىو ل السادل المارلاد  لمسودا المصرل  الظل صل  ل الظل صل  السايد ، حلاث تمحسا  ُ صدُّ  
الديل  تسودا المصرل  يو   عل ا تكللله     خلم  لازا لل   حدو  مم  ت الا ل ب ي  إتلح  الهي  المصرلسل   

ل  ضس   لازا ل  الديل ، يهذا الأارول  ظل  ل لكا أ ياو السظمس  اليا بلا   ل المصر ، يدم  تحدمد  لازا ل  المصر
 هس  إتلح  الهي  المصرلسل  لظسل     ه   ل ا  المصرل ، يتوال  وائي  ال د ل  المصرلسل  لرظسل  ب ل  
اليظي ى  قدلات   السللل  يخرفللت   الا مسل ل  اعل ل لمحالاس السظمس  السمصر ، يدشىا المسودا الحىو ل الصياي  

 (ا 153، 2019   واز   المصرل  الظل صل لاليحلارل،  الأبيز  ل وى 
يتسىلاي ل    تيهلاذ أهدا  ل يبيا ظ ل الس اا ،   يداول المسودا الحىو ل بديل  حول   ل  ظلح الظل صل  

يتيهلاذ خاط   اليظ   تاودي  الديلد ، يعذلك  المش لاا يالالل    أي  ماربل   المحمل   البيل   اواء ىرى  لمو  
اي.لح يالالتالء بظوو  المصرل  ي  ي لت ا يدلمو   هلك أن تمل  ىسرل  المسودا ي الولهل الأالال  بسلمو   

يالاامدا  ، لهسلن تادل تدلدظل ي يمظ   ل أواء  ؤالل  المصرل  الظل صلا يتيتبط الاامدا      ىلم    الكهل  
المسودرل  ببصدم    سلا : الأيم الالمزال بللسصلملاي الوطيل  يالديلل   ل تصسل  المصرل  يتحللا   ووت ، يالال ل  

 (ا 64- 63،  2018لأبو شسلل ،    الار  السمزامد ىرى المصرل   ل السلمابا الادل  ىرى تربل 
أهسل  المسودا الحىو ل  ل وى  ياامسيالد   يظو   المصرل  الظل صل، حلاث مو ي تبيز   ل ضوء هلك،  ي 

لرظسل  وين تسلالاز، عسل تؤعد ىرى ضييل  أن ممسم    تصرلسل  قلىد  تسودرل  تهس   ظل ل  المصرل  يإتلح   ي  
المصرلسل ، يهو  ل   تيهلاذ ال اط الميسود  يتحللا   وو  الس ي ل   بللكهل   يالاامدا  ، لهسلن  هذا المسودا 
ممار     الديل  تاودي اللال  تسودرل   ي   ي صلل  توا   الم لايا  السلمابرل ، يتربل الاحملل ل  السمزامد  

 .المصرلسللراالع 
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 الوحدات ذات الطابع الخاص -2
هل أ ظس  إوالد  تلبص  لرظل ص  باه  ىل   يلركرلل  باه  خل. ، يالمل ت دف إلى تاد   خد ل  
لرالل يأىهلء هلائ  المدلد  يلرسظمس     خلم أ شام ل، عسل تل    ل تو لاي  والو إضل ل   للل  لرظل ص ،  

يخد   السظمس  لىال الله ي حسوو،  أ يالبحث الصرسل  أيحا  شىل    مره   ل شمى الاالىل ، اواء  ل المصرل   
 (ا 195، 2020

تمظ  بصل الظل صل  إلى يحدا  تلبص  ل ل تُصيى ب د   السظمس  يتيسل  البلائ  السحرل ا يدذخذ ىدو ي 
ل إ مل ل ل،  اا يلش اليظلل ، يالسالب ،  هل   ى  السيا ز البحال  المل تادل الاامشللا        هذ  الوحدا  طلبص 

الصرسل  يتُظي  بحوث ل تابلقل  لسصللظ  السشىل  المل توا   السؤالل  اي مل ل   ل السظمس ا ي   ث    سى   
لمرك الوحدا  أن تشىا  ادل وخا     لرظل ص ، بسل مدى  قدلت ل ىرى تحالاس أهدا  ل ل بييك ي خيين،  

 (ا 220، 2020
 تقاسم التكاليف -3

" المكلللف  تالا   بساارت  الظل صل     Cost sharing ااد  المصرل   تسودا  الظزئل  ل  المحوم   "
الحىو ل  أي وا صل الهيائ  إلى أيلللء الأ ول أي الالل؛ أ  أن تالا  المكلللف لا  صيل إل لء وى  المصرل   
الظل صل، يإ سل تشللك المكلللف بلا  الديل  يالالولد  ىرى الد  ، يالمحوم  حو اللا  تالا  المكلللف قد  ذخذ  

(،  82،  2020   أش يهل: الياول الدلاال  يهل  بلل  ى  أ ي مُد    البا المدلد  ل سص ،  ؛  لمىد  أشى
يالمكلللف السبلشي  ي لاي السبلشي  السيتبا  بللصسرل  المصرلسل ، حلاث  اول  سل  الالل بلداوهل و ص  ياحد  أي 

الأحزال   سيظسل  أي الحىو ل  أيىرى أقللر، بلامايلء بصل الالل الذم  مم  إىهل ه   ي ل عسيح     قبا ال
 (ا 34،  2021ل لللن، 

يبللمللل،  سه ول تالا  المكلللف  صى  تحولا   ل  رله  تسودا المصرل  الظل صل،    الاىمسلو الكل ا 
 ل تحسا  زء    أ بلء المكره ا يدصد هذا   –الالل يأايه     –ىرى الديل  إلى إشياك السلمهلادم  السبلشيد  

ىرى  وو  الصسرل  المصرلسل   ل  ا اله ور    اليسوهج  حليل  لمحالاس الموازن بلا  إتلح  المصرل  لرظسل  يالحهل 
السللل  السمزامد  ىرى الحىو ل ،  ل مبيز هذا المو   أهسل  إ ظلو  للل  ىلول  لهسلن ىدل تذثي الهئل   لاي  
الالول  ىرى الد  ،    خلم السيت يايىهلءا ، بحلاث مم  الظس  بلا  الكهلء  الاقمالو   يالصدال  الا مسل ل ،  

 .   ل تصزدز اامدا   المسودا الظل صل وين السللس بحس الظسل   ل المصرل يهو  ل  ل 
 التمويل المختلط -4

هو .ل   تسودرل  تظس  بلا  المسودا الحىو ل يالمسودا ال ل ، بحلاث تمكها الديل  يالسظمس  بمو لاي  
هذ  ال د ل ، بحلاث لا تي   الديل  مدهل ى  المصرل ،    الباال د ل  المصرلسل     قللل الأ ياو بد   لاول  صلاي   

 (ا148، 2015يلا تدى  ىيض  لسصلملاي اللو  يالمكره  الاقمالو   لالحيبل، 
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ىرى  الر   الم ر   ب دف  يالأ ياو،  الديل   هسل:  بلا   ادلد    سلا   المسودا  ظس   اليوع     يهذا 
الهصا  ل عا  ي سل، عسل تمكها الديل  بمو لاي ال د ل  المصرلسل  الأالال     قللل الأ ياو بد   لاول  صلاي   

اربلل  الاالع ال ل  لالسيالش   البا ترك ال د ل  يبذلك تحمهظ الديل  بلرام ل ىرى المصرل  يتحسل      
 (ا 189،  2018يالللل ، 

 الجامعة المنتجة  -5
تشلاي الظل ص  السيمظ  إلى ترك الظل ص  المل تاول ببصل الأ شا  المل تحاس    خلل ل  والو  للل   
تيصى  بللهلئد  ىرلا ل يىرى الصل رلا  ب ل، بشير ألا تمصلل  هذ  الأ شا     الو لئا الأالال  لرظل ص  يلا  

المصرل ، يالبحث الصرسل، يخد    - ال  تؤثي ىرلا ل  ل تذو   هذ  الو لئاا يتصمسد ىرى اليبط بلا  الو لئا ال
ياليظي إللا ل ىرى أ  ل عا  مكل ا مؤثي عا  ي ل  ل الآخي، يىرى حيد  الظل ص   ل تللالاي شئو  ل،   -السظمس  

الاهل ل ي وقه ل     يالسللل ،  ايوالد   يلوائح ل  قوا لاي ل  الظل ص    ييض   يبيا ل  أ شا   يتمساا  السظمسعل ، 
ال ب  بلاو   الااماسللالسيمظ   ل:  ي.يلومس  الأىسلم    ي ،  يحلضيل   الظل ص ،  أ لك  يااماسلل  الظل عل ، 

 (ا 412- 411، 2019لبىي ي خيين،  الظل عل ، يالحدائس الصرسل ، ي يمزهل  الصرول
يتاول الظل ص  السيمظ  بمو لاي  الول تسودا هاتل  لرسؤالل  الظل عل     خلم تهصلاا الاام دال  
اي مل ل ليأس السلم السلو  يالسصي ل السمو ي لدم ل، بسل  صزز    اامالللام ل يدياخ  ه ول الشيا   السظمسعل   

هظو  بلا  الظل   اليظي  يالمابلال، يبلا      قالىل  اي ملج يال د ل ا عسل تلصى الظل ص  السيمظ  إلى اد ال
الهكي يالسسللا ، ب دف الو.وم إلى  سوهج تصرل   يمل  سى     إىداو عواول بشيد  تسمرك   للا  ايبداع  

 (ا201- 200، 2020يالابمكلل لىال الله ي حسوو، 
 آليات تحقيق التمويل المستدام بالتعليم الجامعي   -المحور الثالث

اامسيالد    لهسلن  ي مكل ر   اامياتلظلل   ميوى   الظل صل  بللمصرل   السلمدال  المسودا  تحالاس  ممار  
المسودا يتحالاس الأهداف المصرلسل ، يهيلك ثل   للل   سى     خلل ل تحالاس المسودا السلمدال بسؤالل   

هل ، يالشيا      الاالع ال ل ،  المصرل  الظل صل تمساا  ل تيود   الول تسودا المصرل ، يتحللا  عهلء  اي 
 يدسى  برولت    ل اليالر المللل : 

 تنويع مصادر تمويل التعليم  -1
 رأ الظل صل  لوقأ طودا تصمسد  لسل تاول ب       وو الماودي ياي.لح ىرى المسودا الحىو ل 
السمساا  ل السوالو السللل  المل ت اا ل الديل  لرظل صل ،  لاي أ    ل  ا المحولا  اللللال  يالاقمالو    

ىرى المسودا الحىو ل الياسل بشىا    يالا مسل ل  ال لئر  المل  ش دهل الصلل  ل   صد  سىي ل لرظل ص  أن تصمسد 
 ل ا، با ىرلا ل أن تو د  الول بدمر  لرمسودا تكون  ادل ا إضل ل ل لرمسودا الياسل،    خلم ااماسلل  ل  
ا لرمسودا، بسل  سىي ل    اليسو يالماودي، يتحللا    تاد   الظل صل     بيا ل يخد ل  تو ي ل ل  ادل ا  مظدو 
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ل ل ل حسوو،  أوائ ل، يتظودد   ي لت ل،  هل  ى  تهصلاا ويلهل  ل خد    ظمسص ل، يتصزدز السلاز  الميل لل 
 (ا31، 2021

 ,Osei-Kuffour & et. al. (2020(، ورتسةا   14،  2024)  سلغرمدي وآخرونأشارت  رتسةا   وقد 

 ايييييييييييييييلول اليدخيا  ل تربلي  الاحمليل يل  المصرلسلي  السميوىي ،    خلم تو لاي  والو  يلللي    ود تي  أنإلى    .  (12
إضييييل ل  تصزز    الدخا الأاييييلاييييل،  سل  سى  السؤاييييلييييل  المصرلسل     ل    وو  خد لت ل يتاودي بيا ظ ل  

دد     يي م ل  ل الأ لو سل ا عسل مدى  هذا الميود  قدلت ل ىرى تحالاس الاايييييييييييمايال السللل يالاايييييييييييمسيالد ، يدز 
  وا    الم لايا  يالمحد ل  السلمابرل ، 

 سل  سى  لرسؤاييييييلييييييل  المصرلسل  توللاد وخا إضييييييل ل    خلم تصظل  الااييييييمهلو     السوالو السملح   
لدم ل،  اا البيل  المحمل ، يال بيا  الأ لو سل ، يال د ل  الااييييييمشييييييللد ا  هييييييل  ى  اييييييصلا ل لرحاييييييوم ىرى  

اي ، ي لايهلا بسل  لي    ل  ايلول تسودا  دمد  ي ميوى ،  اا المبيىل ، أي اليايول الدلاايل  لربيا ل السم اي
وى  ااييمسيالد  الأ شييا  المصرلسل  يالبحال ، يدارا    اىمسلو السؤاييلييل  ىرى المسودا الحىو ل المارلاد ،  سل 

 & Macerinskiene) صزز    اايييييييييمالللام ل السللل  يقدلت ل ىرى المواييييييييي  ي وا    المحد ل  السليييييييييمابرل   
Kucaidze, 2016, 2)ا 

يدمهت  سل ابس، أن تيود   الول الدخا لعلاز  أالال  لبيلء  ل صل  قود  ي لماي ، يقلول  ىرى  
 وا    الماربل  الصللسل   لاي السموقص ، اواء أ ل أ أز ل   للل  أي .د ل  بلائل  أي تحولا  اللال ا  لىمسلو  

الا مسلىل يالاقمالو  ىرى  الظل صل  ىرى  ادل وخا يحلاد،  ظصر ل ىيض  لرمحد ل ، يد دو اامايالهل  
 ا السد  الاودا

 تحسين كفاءة الإنفاق  -2
تشلاي الكهلء  إلى الاام دال الأ اا لرسوالو السملح     خلم تصظل  الصلئد  ي ل يالحد    ال دل، يهلك  
ىبي تو له ل بشىا  صلم  هس  الحهل  ىرلا ل    المبدمد، عسل تشسا الكهلء  توزد  السوالو بشىا ىلوم، يتو لاي  

ل    ل اليقلب  يل.د الا حيا ل  السللل  يال دل  بلل ل   حلابل  يتيبود  تدى  ىسرل  ات له الايال الميبو ، يت
 (ا 87- 86،  2019 ل الصسرل  المصرلسل  لالبحلاي  ي خيين، 

يتصمسد عهلء  أ   ظلل تصرلسل ي ووت  يالو لء بسماربلت  السلو   يالبشيد  ىرى المسودا ي ادال  ل ميهس  
المصرلسل ى    اليظلل  يبدي    صظز  المصرلسل ،  السيظو    المسودا  دخل    س ل     دخل   ىرل ، حلاث  صد 

 (ا  212،  2010اليئللل  لالصظسل يالصلز ل،  بس ل  ل الو لء
( أن الهصا السللل لرظل صل  مؤثي حمس ل ىرى عهلءت ل يإ مل لام ل الصرسل ،  2020يتؤعد ولاا   سص  ل

 ي للهسم ل السظمسعل  ىرى السلمودلا  الاو ل يالصللسلا  
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لذا ُ صد تحللا  عهلء  اي هل   ل  ؤالل  المصرل  الظل صل أ ي ا بللغ الأهسل  لهسلن الاامدا   السللل   
يتصزدز  وو  المصرل  يالبحث الصرسلا يدسى  تحالاس هلك    خلم تبيل اامياتلظلل   صلل  تصمسد ىرى ايوال   

 اليشلاد  لرسوالو، ياام دال المكيولو لل، يتصزدز الشهل ل ا  
ل  يدسى  تحللا  الكهلء     خلم تيشلاد اي هل  ىرى المصرل  بللصسا ىرى زدلو   صللل  اي هل  ىرى    أ ه 

السملح ،  يالبشيد   الاقمالو    لرسوالو  الأ ل   يالمو لف  المصرل ،  ليهال   الأ اا  الااماسلل  المصرل     خلم 
للل  إن  ه ول  يالمارلاا    ال دل الميبو ، لرحاوم ىرى أ ها ىلئد بذقا تكره  يأقاى عهل    سىي ا يبللم

تيشلاد اي هل  ممهس   ل بل اي هل  يالميشلاد، يهذا  صيل تو ل  اليهال  المصرلسل  لمحالاس الأهداف السيشوو  
تاملاي لالبحلاي    يلا إاياف بذىرى عهلء   سىي  يبذقا  ها   ملح ، يحل  تو ل  السلم لمحالاس أ يا   بلح  وين 

 (ا84،  2019ي خيين، 
 سى  ل   عهلء  اي هل   ل الظل صل     خلم ل    لمو  الااماسلل الأ ل  لأىهلء هلائ    سل  

المدلد ، يالم الط الأ اا لراو  الصل ر   ل السؤال  المصرلسل ، يإىلو  هلىر  الاالىل  الداخرل  يالسيل.   
ىهلء هلائ  المدلد ، يضسلن  ايوالد  لذ لو سلا ، يل   عهلء  اي هل  ىرى الابمصل ،  سل  ل    ل تاودي أ 

 (ا 12- 11، 2024اامدا   الكواول الوطيل   ل الم اال  الصرسل  الس مره  لال ل د ، 
أن تيشلاد اي هل   ل المصرل  الظل صل لا  صيل خهل اليهال  بشىا ىشوائل، با    ،يدمهت  سل ابس

 شلاي إلى تحالاس أىرى ىلئد  سى     السوالو السملح     خلم إوال   صلل  للإ هل ا يدصد تحللا  عهلء  اي هل   
الااماسلل الأ اا  ل   أوا  اامياتلظل  لدى  اامدا   السؤالل  الظل عل  ي وو  خد لت ل المصرلسل ، يهلك ىبي

الكواول الأ لو سل ، يإىلو  هلىر  السوالو البشيد ، يتو ل  اليهال   حو الأهداف المصرلسل  ها  الأيلود ،  سل  
 . صزز     صللل  الأواء السؤالل يدهس  اامسيالد  الماودي يالميل لل   ل قالع المصرل  الظل صل

 الشراكة مع القطاع الخاص  -3
الشيا ل  بلا  الاالىلا  الصلل يال ل     أه  الاامياتلظلل  المل تصمسد ىرلا ل الصدمد    الديم تُصدُّ  

يالحىو ل ، يهلك  ل  ا الم لايا  يالماولا  السملللى  المل  ش دهل الصلل ؛ حلاث أ.بحأ هذ  الشيا ل  
الو السملح ، يتاد   خد ل   أوا   صلل  تسى  الظل صل     تحللا  أواء  ؤاللت ل يالاامهلو  السارى    السو 

ىللل  الظوو  بلامدا   أ بي؛  سل ُ صزز عهلء  الظل صل ، يدل    ل تربل  احملل ل  السظمس     الكواول البشيد  
 بشىا أ اي شسولل  ي لىرل ا 

ي ل  ا المحد ل  المل توا   ل  ؤالل  المصرل  الظل صل يىدل قدلت ل ىرى  وا ب  الم لايا  يالماولا  
السملحا  يالالاوو السللل  السمزامد ، أ.بحأ الحىو ل   هاي  لربحث ى   للل  تسودا  بمكي  لمسودا البيل   

مدا   عإحد  الاامياتلظلل  المل تمبيلهل  المحمل ، يلا شك أن الشيا   تاول بديل      ل تحالاس الميسل  السل 
الديم لرو.وم إلى اقمالوا  أ اي شسولا ، حلاث  ساا الاالع ال ل  السحول الأالال لسللهسم   ل تحالاس  
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الميسل  السلمدا  ، لسل  اد      خد ل  تل   بم فلل  صدلا  البالل  يخرس  ي  ىسا ل ظر  الوزلاء،  
  (ا 18، 2024

( أن الظل صل  المل تصمسد ىرى الشيا ل      324،  2022ي ل ها  الللل  تُظ ي ولاا  حبل   ل
ل  ل تيهلاذ اامياتلظلل    الاالع ال ل ، أي المل لدم ل الادل  ىرى إ شلء علل ل  هلو   لريبت، امكون أ اي  ظلح 

لدم ل الىون  ث   ي    ب ل،  الدخا  يتيود   لدم ل،  بيا ل  ل ح   لماد    الاامالم     ل ح   ىرى  الادل  
 الدخاا  يتيود  السؤالل

( أن الشيا   تل    ل ت فلف الأ بلء ىرى الحىو    ل  140،  2019يهذا  ل تؤعد  ولاا  الصيبل ل
  ظلم المسودا عسل تل    ل توزد  المحد ل  يتوال  قلىد  السركل ا

الشيا      ،يدمهت  سل ابس الظل صل  ي أن  تساا خللل ا اامياتلظل ل  ص للا  بلا   لمصزدز    الاالع ال ل ، 
المسودا السلمدال  ل  ؤالل  المصرل  الظل صل،  ل  ا الالاوو السللل  السمزامد  يالم لايا  السملللى ا   ل لا  
ل ااماللل    تل    اط  ل تو لاي المسودا اللزل لربيل  المحمل  يت فلف الأ بلء ى  علها الديل ، با تدى  أ ه 

يتصزز       ميصى  إ ظلب ل ىرى  وو  المصرل  ي صللل    ي لت ،السؤالل  الأ لو سل  يتيوع  الول وخر ل،  سل  
 .ويل الظل صل   ل الميسل  الاقمالو   يالا مسل ل  السلمدا  

 تحديات تحقيق التمويل المستدام بالتعليم الجامعي  -المحور الرابع
موا   المصرل  الظل صل الصدمد    المحد ل   ل تحالاس المسودا السلمدال، حلاث تمار  الظل صل   والو 

 : للل   لماي  لمربل  احملل لت ل الأ لو سل  يالبحال  يالبيل  المحمل ، ي   أبيز هذ  المحد ل  
 أحادية التمويل  -1

المصرل ؛   لمسودا  ياليئللل  المارلاد   السادل  الحىو ل  المسودا  عل ا  ُ صد  بم ال   الديل   تمكها  حلاث 
ب ي  إتلح  الهي    تكلللف الصسرل  المصرلسل     خلم ت الص  لازا لل   حدو  ضس  السواز   الصل  ؛

المصرلسل   ظل  ل لكا أ ياو السظمس  اليا بلا   ل المصر ا يدم  تحدمد  لازا ل  المصرل  ضس   لازا ل  الديل ا يهذا 
الأارول  هس  إتلح  الهي  المصرلسل  لظسل     ه   ل ا  المصرل ، يتوال  وائي  ال د ل  المصرلسل  لرظسل   

 (ا 147،  2015السمصر  لالحيبل،   رفللت   الا مسل ل ؛ اعل ل لمحالاس السظمس ب ل اليظي ى  قدلات   السللل  يخ
هلك  أهس ل  ي    عبلاي   تحد ل   الصلل   ويم  المصرلسل   ل  سل   الأ ظس   توا    هلك  الي       يىرى 
المحد  السمساا  ل تو لاي  الول تسودرل  عل ل  لمو لاي المصرل  السيلا  لاللبل  بللك  ياليو ل  السيلابلا ، هلك  

ث َّ لا بُد أن تكون الأ وام عل ل    لرو لء بللمزا ل  الظل ص   حو ي لئه ل  لأن السلم أالس عا  شييع؛ ي   
الس مره ، يتميلا     حظ  الصسا السيور ب ل، ي اص الأ وام  ل الظل صل  أي د الصدمد    السشل ا  ل شمل  
السظللا  ايوالد ، يالأ لو سل ، يالبحال ، يال د ل ، يهذا بللاب  مؤثي ارب ل ىرى  وو  المصرل  الظل صل، هلك 
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لأن الظل صل   ل  ا هذ  السشل ا تكون ىل ز  ى  تاودي يتحللا   لمواهل يل   عهلمم ل المصرلسل  لالحسلاد ، 
 (ا 903، 2011

بشىا لئل ،   الحىو ل  المسودا  اىمسلو  ىرى  إلى  بساي  الظل صل  المصرل   تسودا  عهل    يتي   ىدل 
يالتهلع  صدلا   الأخي ،  الاالىل   لالتهلع  هال   المسودا  ظي ا  ىرى  لب   السحل ظ   الحىو    ل  يىظز 

  بللظل صل ، ي اص السوالو  المه   يالأاصلل  ل الليوا  الأخلاي ، بليضل   إلى زدلو  أىداو الالل السرمحالا
الظوو   الظل صل   حو  ياصل  الذاتل،  بللمسودا  الظل صل   أخذ  يضصا  تصرل   لاد،  لماد    اللز    السللل  

ا    اليهال  يالسماربل  لحللا  ي خيين،    (ا 716، 2011يالاىمسلو، يالذ  ممار  بديل   زدد 
ي ل ضوء هلك ممهت أن الاىمسلو ىرى المسودا الحىو ل  ل تسودا السؤالل  المصرلسل  لا  حاس  
لاللم ل الميبود ،  ل  ا الالتهلع السمزامد  ل ىدو اللىلن يالار  السمزامد ىرى المصرل  الظل صلا يهذا  ل أ دت   

الااميلو ىرى السالول الحىو ل  لوحدهل لمسودا   مرا أ سلر ي ياحا    ( أن2020ولاا   حسداتيل يبوىز  ل
المصرل   لاي عل ل، ي لاي  ظد   ل  ا الالتهلع المدلدظل لريهال  المصرلسل  يب ل.   ل حلل  الس اال  

 الاقمالو  ا  الحىو ل   لاي السدليا  يالمل تمذثي بللأز ل  
 التطور العلمي والتكنولوجي  -2

ىرى   أثي   يتايل   ي صي ل   ىرسل   يثول   يااص ،  يتحولا   يت دمدا   تحد ل   الصللسل  الللل    ش د 
  مرا  يلحل الحلل ،  اد  ز  تكيولو لل السصرو ل  يالاتاللا  عل   الاالىل  السظمسعل ، حلاث تعل)  

كيولو ل، الذ  ممل  بللم لاي  السظمسصل  اللاول ىاي ىولس  الاقمالو، يالاال  ، يالا هظلل السصي ل، يالمادل الم
السم لايا   ترك  بسصزم ى   لللأ  المل  السظمسصل   تيسل   عل   الأ.صد ،  ي ل ىسرل   يالسلمسي ىرى  الليد  
إحد    يأ.بحأ  بذاي ،  الصلل   اهمسلل  الأخلاي  ىرى  الآي    السلمدا    ل  الميسل   اامحوه   السملحا ، حلاث 

قرلسل  يالصللسل ، ي.لل     الاهل ل الحلاود   ل السؤتسيا  السحرل  يايأيلودل  الأ يد  الصللسل ،  مصاد    أ ر 
 (ا 414،  2024 ظمس  ل حسد،  أ  قبا السرح  المل  ظ  أن تؤخذ  ل الاىمبلل   

يىرل ، تمار  تحد ل  الاول  الصرسل  يالمكيولو ل  أن تملرت  ؤالل  المصرل  الظل صل بهرله  ي للل   
 دمد  ت مرا ى  ترك المل عل أ الئد     قبا، يىرلا ل أن تلللع إلى تاودي يتحدمث  سلهج الصسا يايوال ، 

 ، يإتلح  المظ لازا  السلئس  يالاىمسلوا   يإىلو  تاسل  السايلا ، بسل  لست ل ل بلام دال المكيولو لل السماول 
السيلاب ،  هل  ى  إىداو الكواول البشيد  يتدلدب ل لااملصلب ل يتيهلاذهل،  سل  حملج إلى  والو  للل  إضل ل  قد  

 (ا67،  2020لا تلمال  الحىو ل  تحسر ل،  سل مؤو  إلى ضييل  تيود   الول تسودا لالس د  ي خيين، 
 الطلب الجتماعي على التعليم الجامعي -3
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، إه ميظيين إلل     س ل ساا الار  الا مسلىل ىرى المصرل  الظل صل    خيدظل المصرل  الال و  أ ي ا  
 والار  تهس  ل   الحاوم ىرى  ىل   أ لو سل  أي ا مسل ل  أي   يل  أي اقمالو    يلاب  لىبد لب  ي.للت،  

2024 ،16). 
المحولا   ل او  الصسا ي ل ممارب       للا  يقدلا    يلصا اللب   ل زدلو  الار  ىرل  مي   إلى

 ماول ، ياامظلب  لرمادل الصرسل يالمكيولو ل، ياليغب   ل تحللا  الادلا  الصرسل  يالس يل  لدم  ، يالحاوم  
 ا  (210، 2019ىرى ا مللزا   للل ، يتحللا  الوض  الا مسلىل لل لىل، 

 ل الصلل الأ لو سل    –الحىو ل  يال ل.     –.ا ىدو الالل السرمحالا  بللظل صل  السايد    اد ي 
، 2022/ 2021ألا طلل   ل ىلل    (368ا595ألا طلل ،  الل   بي ل  (952ا615إلى ل  2022/2023

  (ا 2023، الظ لز السيعز  لرمصبئ  الصل   يايحالءليهلك ي ا ل لبلل ل  
%(؛ 46ا3ألا طلل  خلم ىلل ياحد، بيلب  التهلع بر أ ل  (20يتصى  هذ  الألقلل زدلو  قدلهل  حو ل

،  ل  ا تصا د  سل مدم ىرى تيل ل الار  السظمسصل ىرى المصرل  الظل صل، يهو اتظل  مُموق  اامسيال   لمابل  
 . ماربل  الحلل ، يتلللع المادل الصرسل يالمكيولو ل

 عجز الموازنة العامة للدولة  -4
تُل   الصوا ا الاقمالو    ل ت الط يتدبلاي السواز   الصل   لأ  ويل ، ي   ث  ت الط  لازا ل  المصرل ،  
حلاث تؤثي السشل ا الاقمالو     : ىظز  ل  لازان السد وىل ، ي ل السواز   الصل   لرديم، يالتهلع  صدلا   

بذ وا  البالل   يالتهلع  صدلا   اي مل ل ،  يا  هل   لمو   بصل  المه  ،  قلس   يا  هل   الس مره ،  ى ل 
ياليأاسللل   ل   الظللد   الساللدف  زدلو   ي لايهل     لذاصلل،  الصلل  السلمو   يالتهلع  الصسل ، 

 (ا 154،  2019الظل صل ىرى السواز   الصل   لرديل  لالبحلاي ،  المصرل   ظلم
يدلحظ  ل ضوء هلك، أن  ل ت اا  الديل  السايد  لمسودا المصرل  الظل صل    السواز   الصل   
ل بشىا ىلل؛  ظي ا لرزدلو  السرحو    ل أىداو الالل  لرديل  ىرى الي      زدلوت  ايود ل، إلا أ    لزام  ي هه 

لل  بشىا لئل  بللسواز   الصل   لرديل ،  يالتهلع  صدلا  المه  ، يلصا التبلر   اال  المصرل  الظل صل السل
بللمحولا  أي الأز ل  الاقمالو   المل تسي ب ل البلو، يالمل قد تؤو  إلى اخمللا    لرمذثي   ظصر ل ىيض  
هلىرل  تالا  السواز   الصل   لرديل  يتؤثي بللمبعل  ىرى حظ   ل   اص لرظل صل      والو  للل  لالحو   

 (ا ۸۰،  ۲۰۱۹ي خيين، 
المصرل    ي ل ضوء هلك، ممهت أن ىظز السواز   الصل   لرديل  قد تؤثي باول   بلشي  ىرى تاودي 
الظل صل، ي ل ت اا  الديل      لازا ل  يوال  أ شام ل يىسرللت ل،  هل  ى  تحالاس أهدا  ل، ي لئوللام ل  

 تظل   ظمسص لا    
 حوكمة المؤسسات التعليمية وهيكلتها  -5
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تشييييلاي الحوعسيييي   ييييل  ه و  ييييل الصييييلل إلييييى  لليييي  تيشييييلاد الصسييييا ايوال   ييييل عل يييي   وا بيييي ،  يييي  خييييلم 
تابلايييييس  ظسوىييييي   ييييي  السبيييييلوئ، عللشيييييهل ل ، ييضيييييوح  لليييييل  السليييييلءل  يالسحلايييييبل ، يإتلحييييي  الهي.ييييي  أ يييييلل 
 سلييييييي  الأطيييييييياف يأ.يييييييحلل السايييييييرح  لرسشيييييييللع   يييييييل ىسرلييييييي  ات يييييييله الاييييييييال يتالايييييييل   ملئظ يييييييل لبشيييييييلاي، 

  (ا27، 2019
يهيلك ىد  ىوائس تيشذ    حوعس  الظل صل  يهلىرم ل، تمساا  ل .صوب  ات له الايالا  الاامياتلظل   
ييحدات ل   السيعزد   الظل ص   إوال   بلا   الموا.ا  ي.صوب   اللز  ،  البلل ل   توا ي  يىدل  البلاييقياطل ،  بلب  

لا    لؤيلل  الميود   ل الدخا لالصالاا  الس مره ، يىدل ي وو إطلل ياضت لرصسا  للىد الأ لو سلا  الذم  تا  ىر
 (ا544،  2019يالعللى، 
 

 دور التمويل المستدام في تطوير التعليم الجامعي -المحور الخامس
المسودا السلمدال  لل  اامياتلظل  لماودي المصرل  الظل صل، حلاث مدى  الاامايال السللل، يدصزز  ُ صدُّ  

الظوو  الأ لو سل ، يدل    ل تحالاس الصدال  الا مسل ل  يالسلؤيلل  البلائل ،  سل  ظصا المسودا السلمدال ضييل   
 لسل مرل الأويال اليئللل  لرمسودا  ي للا  يالاامياتلظل  الوطيل  لرمصرل  الصل  2030لمحالاس أهداف ل د   اي  

 السلمدال:
 تحقيق الستقرار المالي   -1

المسودا  ُ صدُّ   ب ل  المل  هار   أبيز الأويال  الظل صل     المصرل   السللل لسؤالل   تحالاس الاامايال 
السلمدال، حلاث  صسا ىرى تيود   الول الدخا ىبي اامحدا  قيوا  تسودا  دمد  أي تاودي السالول الالئس ،  

إلى تارلاا الاىمسلو السهير     سل  ل    ل تحالاس الموازن  ل هلىر  الدخا الكرل لرظل ص ا يدؤو  هذا الميود 
ىرى المسودا الحىو ل، يدصزز قدل  الظل صل  ىرى إوال   والوهل بىهلء   ل  ا الأز ل  الاقمالو   ياله ور  

 .(543، 2019ىرى السواز ل  الصل   لالصالاا يالعللل، 
 سل  لله  المسودا السلمدال ىرى السد  البصلاد  ل تحالاس اامالم  للل  لبل لرظل صل ، إلا أن هذا  
الاامالم لا  صيل ت رل الديل  ى  المزا لت ل  ل تاد   الدى  السللل، با  ظا     لؤيلللت ل ت الص  زء  

تكو  أن  الأ ي  ممار   السالبا،  ي ل  الظل صلا  المصرل   لدى   هذ       لازا لام ل  إوال   ىرى  قلول   الظل صل   ن 
 .(112،  2012الس اال  ي س الروائت يالاوا لا ،    اللصل  ل الوقأ  هل  لموللاد  والوهل الذاتل  لشيدف،  

يىرل ، ممهت أن ويل المسودا السلمدال  ل تحالاس الاامايال السللل لرظل صل  ممساا  ل .لل    صلول  
وقلا  توازن بلا  اامسيال الديل   ل تاد   الدى  عللمزال أالال تظل  المصرل ، يبلا  قدل  الظل صل  ىرى تيود   

 ا مدلدظل يدهس  اامسيالد  تاولهل الول وخر ل يتوللاد  والو  دمد ، بسل  صزز اامالل ل السللل ال
 تعزيز العدالة وتكافؤ الفرص في التعليم الجامعي  -2
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تصزدز الصدال  الا مسل ل  يتكل ؤ الهي   ل المصرل  الظل صل    الأويال البللز  لرمسودا السلمدال،  ُ صدُّ 
حلاث  ل    ل تو لاي السوالو السللل  اللز   لماد   خد ل  تصرلسل  شل ر  لظسل  أبيلء السظمس ، بسل  ل هلك 

الالولد  ياليا بلا   ل اامكسلم تصرلس   الظل صلا يدل الهوال  بلا  طبال  الالل  لاي  لىد هلك ىرى إزال  
السظمس ، يبيلء  ظمس  قو   مسلاك  ل    ل ل    لمو   علش  الأ ياو، يدصزز الحياك الا مسلىل يدو ي 

 .(339، 2022 لمو  أىرى    الي لهل  لحبل  ،  
 سل مياخ المسودا السلمدال  بدأ تكل ؤ الهي     خلم تارلاا الهظوا  بلا  الشيائت الا مسل ل ، يالحد  
   المسلالاز يالمسلا ز الابال  ل الحاوم ىرى المصرل ، يهو  ل  حاس الصدال  الا مسل ل  باول  أ اي شسولا  

 .(151،   2019لاليحلارل، 
يلا  اماي ويل المسودا السلمدال ىرى الظوا   السللل   اط، با  سمد للشسا إتلح  الهي  لرو.وم إلى  
المكيولو لل السيلاب ، يالسيا س يال د ل  يالأويا  يالأش ل  الذم   ظصرون الاامدا   المصرلسل   سىي ا عسل  

السلو   يالسىل ل  يالز ل ل  لرالل    هس  أن تكون تكلللف الحاوم ىرى هذ  ال د ل   ل حديو اي ىل لل  
 .(29، 2019يالظ ل  السلمهلاد ،  سل موا  وائي  الو.وم يدحاس  بدأ الشسولل  لالصسي ، 

يبذلك، ممهت أن المسودا السلمدال  ساا لعلاز  لئللل   ل تصزدز الصدال  يالو.وم إلى المصرل  الظل صل،  
ىبي تارلص الهظوا  الا مسل ل  يتو لاي  ي  المصرل  لظسل  الهئل ، لا السل  لاي الالولد ا عسل  سى   الظل صل  

   خلم تاد   خد ل  تصرلسل   لمدا  ، يىلول ،    تربل  السماربل  السمزامد  ي وا    المحد ل  السلمابرل   
 .يشل ر 

 دعم البتكار والبحث العلمي  -3
 ساا الابمكلل ىياي ا  وهيد ل  ل المصرل  الظل صل، حلاث  ل    ل تكود  ثال   لدلو  الأىسلم  ل  ا  

 ارب ل أالال ل لمحالاس اليظلح يإحدا  ت لالايا  تيصى   ل .ول  خد ل  يي لئا  يدُصدُّ  المحولا  السصل.ي ،  
اامياتلظلل   الابمكلل ضس   تيسل   ي ماربل   الأىسلم  لدلو   و ل  هلهل   الظل صل   ل  يقد شيىأ   دمد ا 

ا     ي بلولا  تصرلسل  تلم دف تيسل  الادلا  يالس للا ، بسل  للىد الالل يأىهلء هلائ  المدلد  ىرى  و 
المحد ل  المل تهيض ل الاولا  الايل ل  الحدما ا عسل  ل   هلك  ل ااماسلل الكهلءا  الصرسل  السم اا   

الأ لرميهلاذ،  ل  للىد  لياو الأىسلم    أ.حلل  قلبر   إلى  شييىل   أ كلله   ايبدا ل  ىرى تحودا   كلل 
يالمو    حو  الول المسودا الس مره  لبدء  شييىلت  ،  سل  صزز الاىمسلو ىرى الذا  بدلا     الاىمسلو ىرى  

 (ا 148-147،  2022الديل   ل تو لاي الو لئا لالشيدف، 
ي ل هذا الللل ،  ل   المسودا السلمدال بديل لئللل  ل وى  الابمكلل يالبحث الصرسل    خلم تبيل  
اامياتلظلل  شل ر  تدى  البيل  المحمل  لربحث، يتحهز ايبداع، يتيبط بلا    ي ل  البحث ياحملل ل  السظمس ا  

ار  ل  ظللا  بحال   دمد ،    خلم  سل مملت ااماالل الكهلءا  الصرسل  السمسلاز  يتشظلص ل ىرى الا  ي 
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ي      ايبداع يالابمكلل، إضل   إلى تصزدز الادلا  البحال  لد  الالل لبيلء  تو لاي السوالو اللز   المل تسى 
 . لاا  ؤها    البلحالا  قلول ىرى ايا لل  ل تاودي السصي   يخد   السظمس 

لل  المل مدىس ل المسودا السلمدال،   ي ل ضوء هلك، تساا الحلضيل  المكيولو ل  إحد  الأويا  الهص 
حلاث تملت لربلحالا  يالالل الا مالم     يحر  البحث اليظي  إلى المابلاس الصسرل، ي للىدت   ىرى تذال   

السحرل    السؤالل   تصلين     بيلء ىلقل   تل    ل  عسل  ال ل. ا  يالصللسل   ل  ظللا   اا   شييىلت   
الظل صل   ل  ويل  بسل  صزز  يالماودي،  البحث  يالبيوك، ي يا ز  يالايلى ،  ايوال ،  يالماودي  المكيولو لل، 

 .(473، 2024خد   الاقمالو السصي ل لالاابل ي خيين،  
 ذلك،  ل   المسودا السلمدال  ل وى  السشييىل  البحال   ل الاالىل  الحلاود  المل تربل احملل ل   
السظمس ، يابمكلل بيا ل ي بلولا  ت دل الارب  يالسظمس  ىرى حد اواءا يدشسا هلك لىل   السبمكيد  يالسوهوبلا ، 

الرالءا  الصرسل  يالديلا  المدلدبل  المل  يإتلح  الهي.  ل   ي ظلو حروم ىسرل  لسشىل  السظمس ، يتيظل   
 .(185، 2020تُاي  الصسرل  المصرلسل  يتدى  الميسل  السظمسعل  لز لا  ي خيين، 

ل لئللل ل للبمكلل يالبحث الصرسل  ل الظل صل ، لل    يبذلك، ممهت أن المسودا السلمدال  ساا  حيع 
ل    خلم تسىلا  البلحالا  يالالل    تحودا أ كلله  إلى  شللد     اط ىبي تو لاي السوالو السللل ، با أ ه 

 .بيلء  ظمس  قلئ  ىرى السصي   يايبداعتابلقل   ل ح ، بسل  صزز ويل الظل صل   ل تحالاس الميسل  السلمدا   ي 
 تعزيز المسؤولية الجتماعية والبيئية  -4

القللل بظ وو يأ شا   ميوى   يتبا  ب د   السظمس  يتصزدز  إلى  الظل صل  المصرل   تلصى  ؤالل  
المدلد    هلائ   أىهلء  المصلين     خلم  خلل  ،     أي  الظل صل  الحيل  واخا  اواء  الاامدا  ،  اروعلل  

الار  لالصسي ،    يالالل يالسو هلا ، يعذلك    خلم الشيا ل      ؤالل  السظمس  السحرل يالظ ل  ها  
 (ا24، 2019

ي ل هذا الللل ،  ساا المسودا السلمدال  لل   لىر  لدى  الميسل  ال هياء    خلم تيشلاد اام لك 
السوالو يتصزدز الااماسللا  الاد ا  لربلائ ، إضل    إلى تسودا السشللد  ال هياء ي وا    المحد ل  البلائل   ل  

 ياو اقمالو  ل يتربل  احملل لت  ،    خلم  المصرل  الظل صلا عسل  صزز السلؤيلل  الا مسل ل  ىبي تسىلا  الأ
بيا ل تيسل قل  الكيا   اي لل ل  يالمكل ا السظمسصلا يد دف الااماسلل الا مسلىل إلى تحالاس أثي إ ظلبل  
 رسوس  ل السظمس ، إلى  ل   تو لاي ىوائد  للل  تهس  اامسيالد  السؤالل  السظمسعل ، ي للىد  الأ ياو  

 .(612-611،  2024 مهلء الذاتل يتصزدز اامالللام   السللل  لالحبلشل، ىرى بروغ  يحر  الا
إهن،  إن المسودا السلمدال بللمصرل  الظل صل  اول بمصزدز اروعلل  الاامدا  ،    خلم تبيل أ شا   
 ظمسعل  ىرى السلمودلا  الداخرل يال لل ل، عسل  صسا عذوا  اامياتلظل  لدى  الميسل  ال هياء يالحد    الأثي  

اقمالو  ل، يدبيز هذا اليبط بلا  الصسا الأ لو سل  البلائل اللربل، يتصزدز السلؤيلل  الا مسل ل  ىبي تسىلا  الأ ياو  
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يالمسودا الأخهي أهسل  المكل ا بلا  المصرل  يالاقمالو  ل تحالاس أهداف الميسل  السلمدا  ، يتشىلاا  ظمس   
 .أ اي ي ل ل يااماللل  ياامدا  

 تحسين جودة التعليم  -5
لااماالل  اللز    السوالو  تو لاي  خلم  الظل صل     المصرل   ل    وو   السلمدال  ل  المسودا   ل   
الكهلءا  الصرسل  السمسلاز ، يتحللا  أ ظس  الييات ، يتاودي البيل  المحمل  البحال  يالمصرلسل ، بسل ميصى  إ ظلب ل  

(ا عسل مدى  تحالاس ال دف  6، 2017لىلاا، ىرى عهلء  الظل صل  ي وو   دخلت ل ي  ي لت ل يىسرللت ل لإاس
الياب     أهداف الميسل  السلمدا  ، يال لوف إلى ضسلن تصرل   لاد يشل ا لرظسل ، بسل  صزز الصدال  يتكل ؤ  

 .الهي  المصرلسل 
اقمالو  ل   الأ ياو  تسىلا   ىرى  قلول   تصرلسل   مكل ر   بلائ   تو لاي  لرظل صل   السلمدال  المسودا  يدملت 

ى  تصزدز قدلات   ىرى توال  خلللات   الميسود  يل    لمو   وو  حللت   لأبو    يا مسل ل ل ياللال ل،  هل  
( إلى أن  اص المسودا مؤثي ارب ل  ل السحل ظ   110،  2015(ا يتشلاي ولاا  البيبي  ل41،  2018شسلل ،  

أىداو  مزامد  ااملصلل  ىرى  الظل صل   قدل   يدحد     الصرسل،  يالبحث  المصرل   الظوو   ل        ىرى  صلملاي 
 الاللا  

يىرل ،  ساا المسودا السلمدال لعلاز  أالال  لمحللا   وو  المصرل  الظل صل،    خلم تاودي البيل   
المحمل ، يل   عهلء  السصرسلا  بللمدلد  السلمسي، يضسلن تكل ؤ الهي  المصرلسل ، يتارلص الهظوا   ل  وو  

 .  ىرى  حو شل ا ي لمدالالمصرل  بلا  السيلطس الس مره ، بسل  ل    ل تسىلا  الأ ياو يالسظمسصل
 تشجيع المشاريع المجتمعية -6

 ل   المسودا السلمدال  ل تصزدز السشللد  السظمسعل     خلم تو ل  الأبحل  الظل عل   حو  صللظ   
السظمس ، يىاد  ديا  يلالءا  تهلىرل     السؤالل  اي مل ل  لرمصيف ىرى الصقبل     موا  لالمحد ل  المل  

المل تصلاس المادل، ي   ث  تو لف خبيا  الكواول الأ لو سل  لسصللظم لا عسل مدى  إ شلء السيا ز الاامشللد   
لشيا ل  يدحاس أثي ا إ ظلبل ل  واخا الظل صل ، لماد   الدى  الهيل يال بيا  اللز   لرسظمس ،  سل  صزز  لىرل  ا

 . لمدا  ل
ل ي خيين  ال ل د   ولاا   السصيل ،  اا  2023يتشلاي  يالظ ل   الظل صل   بلا   المصلين  أن  إلى   )

الحىو ل  السحرل  يالسؤالل  السللل ،  ل    ل اامكشلف  ي  المسودا السشميك يبيلء شيا ل  اامياتلظل ،  
لل   .بسل  صزز    اامدا   السوالو السللل  يددى  تيهلاذ  شللد   ظمسعل   ص 

 نتائج البحث وتوصياته 
 ل خملل هذا البحث،  سى  الاوم إن المسودا السلمدال لل   ظيو خللل  للل، با هو ضييل  اامياتلظل   

لاد أيضت البحث ي ا  الساي    تهيض ل  ماربل  الصاي يالمحد ل  السمزامد  المل توا   قالع المصرل  الظل صل 
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أن الاىمسلو ىرى  الول  للل   ميوى  ي لمدا  ،  سى  الظل صل     تحالاس اامايال  للل  ل    ل تاودي  
البيل  المحمل  المصرلسل ، يتصزدز  وو  البيا ل الأ لو سل ، يالالتالء بسلمو  البحث الصرسل، بسل موا    م لايا   

 .بلائ  المصرل  الصللسل ، يد دل أهداف الميسل  السلمدا  
ل إلى أن تحالاس المسودا السلمدال  لمرزل تاودي  للل   صلل  تاول ىرى تيسل  الشيا ل    يدشلاي البحث أ ه 
السللل   الاامالم  تهس   اللال   للل   ي    إىداو  إلى  ل    الظل عل ،  الااماسللا   يتحهلاز  السظمسعل ، 

تابلاس حوعس   للل  لشلاد  يشهل    ل    ل  يايوال  لرظل صل ، يتدى  الابمكلل  ل إوال  السوالوا عسل تبلا  أن  
الظل صل  المصرلسل  اليظلل  الذ   صزز    عهلء  ي دي   السللل، الأ ي  ال دل  السوالو يتارلاا    تحللا  تو لف 

 :ضوء هذ  اليملئل، تو.ل الدلاا  بصد  إ ياءا  ىسرل     أهس ل ىىر االساي  
 .تصزدز أطي الشيا   بلا  الظل صل  يالاالع ال ل  يالسظمس  السد ل لميود   الول المسودا -1
 .ي يي  ل الاقمالو   السايد  تاودي  سلهج  للل   بمكي  تميلا     خاو.لل  الظل صل   -2
 .تشظل  الحىو ل  ىرى وى  اامياتلظلل  المسودا السلمدال ىبي اللال  تحهلازد  يتسودرل   ي   -3
 .تبيل  ظ  شهل   ي صلل   ل إوال  السوالو السللل  لمصزدز الكهلء  يالحوعس  -4
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 المراجع العربية:  -أولا 

(ا الشيييييا   السظمسعل  لميسل  السوالو  2023ل أحسدا  ي دان يشييييصبل، ،  الله، ىبد اييييحي ل للن، يأبو  ىرل،  أاييييسلء ال ل د ،
- 99،  (35ل،  ياليهلييييييييل  الميبود   لرصرول الصيبل   السظر الذاتل  لرسدالس الال ود  بظد   ل ضييييييييوء ال بيا  الصللسل ا 

 ا136
 الاقماييييييلو  عرل   ظر (ا الالتالء بللمصرل   ل الديم الصيبل :  ماربل  الااييييييمدا   يقلاوو المسوداا 2018ل   وافا شييييييسلل ، أبو

 ا82-37(، 3ل19، اللللال  يالصرول
(ا ولااييييييي   الل   لحد ا  الصرول بظل صمل عل بيددج يتشيييييييلاي وا يإ ىل ل  اي لو   ي ل  2021ل  حسدا السيص   ىبد  لو   إبياهل ،

 ا256-195، (15ل، يالديلل  السالل   الميبل   ظر  ل  ايا 
 ولاايييييل (ا تصبئ   والو  للل  إضيييييل ل  لمربل   ماربل  الماييييييلهل  الصللسل  لرظل صل ا 2017ل حليييييلايلا طرصأ  إايييييسلىلاا،

 ا120-1، (95ل، ي هلل   تيبود 
 الأ   السمحد ا ،ا  لاودولك2017 السلمدا   الميسل  أهداف تايدي(ا 2017ل السمحد ا الأ  

(ا ايييييلايللدوهل   اميح  لمحليييييلا  تيتلا  الظل صل  الساييييييد   ل الماييييييلهل  الصللسل  2015ل  ىو ا أحسد  حسد  البيبي ،
 ا147-5، (89ل، ي هلل  تيبود  ولاال   ظر لرظل صل  بلي لو     بصل ال بيا  الآالاود ا 

(ا ويل الابمكلل السللل  ل تحالاس تسودا  ليييييييمدال    أ ا  2023ل البلايييييييطا ىبد  ىرل الايييييييسد،  يىبد   ولوو،   حسد برصلاد،
،  يالأىسلم   السلم  اقماييييييييلو ل   ظر ا  2021-2010وى  الميسل  السلييييييييمدا   ىرى السلييييييييمو  الديلل خلم الهمي  

 ا284-259(، 2ل7
(ا تسودا المصرل  2019ل   حسدا  حسد  ل هيييييلن يالليييييصوو ،  إايييييسلىلاا، أحسد   محل  أحسد،  سص ،  الليييييلاد  الظواو ىبد بىي،

 ا423-397(، 3ل19، الميبل  عرل   ظر الظل صل الساي      والو بدمر ا 
(ا تهصلاا بصل  داخا تيشييييلاد اي هل  2019ل  حسدا  وز     حسد  يزددان،  حسد،   لو   حسد،  ىرل،  حسد  خرا  البحلاي ،

 ا126-71، (59ل، الميبود  السظر  ل تحللا  الهلىرل  المصرلسل  بسؤالل  المصرل  قبا الظل صل  ل  ايا 
(ا  ؤشيييييييييييا  ت الال   اميح  لركيااييييييييييل البحال  2024ل  اللييييييييييلادا  الله ىبد   ل  السظد، يأبو  حسد،  الدم   .ييييييييييلح  تو لاس،

 ا719-633، (121ل، الميبود  السظر  سالول بدمر  لمسودا  لمدال لربحث الصرسل بللظل صل  السايد ا 
(ا الابمكلل السللل عسدخا  حو المسودا السليييمدال ولااييي  حلم السايييللف ايايييل ل   ل ويل   2020ل  حلييي ا  إبياهل   سلم،

 ا224-198(، 121ل26، يايوالد  الاقمالو   الصرول  ظر (ا 2018-2014قاي ل
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  ل ص   - الميبل  عرل    ظر (ا المسودا السلييييييييمدال لرمصرل  الظل صل: الآللل  يال لللا ا 2020ل  اللييييييييلادا  ىرل  اللييييييييلاد  سص ،
 ا95-57، (31ل،  بولاصلاد

 لرمصرل  المدلد  هلائ   أىهيييييييلء - السالادم   لرالل اللييييييييود  اليشيييييييي (ا  2023ل  يايحايييييييلءا الصل   لرمصبئ   السيعز    الظ لز
  الصيبل ا  اي  س ولد  الالهي ، ،2023-2022 الظل صل

ا الا هل  الصلل لرديل  ىرى  ل2023/2024 اللييو    ايحايلئل الكملل(ا  2024ل  يايحايلءا الصل   لرمصبئ   السيعز    الظ لز
 (ا23/24-14/15المصرل  طبال  لرسواز   الصل   ل

(،  1ل2، الميبود   الصرول   ظر (ا تسودا المصرل   ل السسرك  الصيبل  اللييصوو  : تحد ل  يبدائاا 2017ل اليحس ا  ىبد  بيأ أ ا  الحيبل،
 ا58-87

(ا بدائا  اميح  لمسودا المصرل   ل الظيل صيل  الحىو لي  بللسسركي  الصيبلي  اللييييييييييييييصوو  :  ل صي  2015ل  أحسيدا  حسيد ب    حسيد  الحيبل،
لا   ا172-141(، 103ل26، الميبل  عرل   ظر السرك اصوو أ سوه  

(ا ولاا   الل   لسالول تسودا بصل الظل صل  الأ يبل  يإ ىل ل  اي لو   ي ل  ل الظل صل  2022ل  حسدا   حسد اصلاد  أ ا  حبل  ،
 ا358-300(، 113ل19، الميبل  عرل   ظر الحىو ل  السايد ا 

 اليلاا  ياو    ظر (ا ويل المسودا الأخهيي  ل تحالاس الميسل  السليمدا    ل البيوك الليصوو  ا  2024ل  ايرلسلنا  لز    حسد الحبلشيل،
 ا642-599(، 41ل41، يالميبود  يالا مسل ل  اي لل ل  يالبحو  لردلاال 

(ا بدائا  اميح  لميود   اييلول تسودا بيا ل المصرل  السلييمسي  ل  2023ل  إبياهل ا ب   خرلاا  ياللييصلوا ،   لييهي،  بيأ   يلاي   الحاييا،
 ا351-313، (77ل، يالدلاال  لربحو  ل لح  ظر الظل صل  اللصوو    ل ضوء المظللل الصللسل ا 

(ا المسودا الابمكلل  للايييييييييماسللا  السليييييييييمدا   يويل البيك السيعز  2024ل  حسدا ىرل الله،  يىال  وحلل،   ول     سلم الحربوايييييييييل،
 ا183-164(، 1ل16، يايوالد  الاقمالو   لرصرول الأ بلل  ل ص   ظر الصياقل  ل تهصلار ا 

(ا تاييييييييول  اميح لمسودا المصرل  الظل صل بللسسرك  الصيبل  اللييييييييصوو    ل  ا زدلو  الار   2011ل حلييييييييلا ا حلييييييييلا   الم الحسلاد ،
 ا941-903(، 4ل5، اليه  يىر  الميبل   ل ىيبل  ولاال الا مسلىلا 

(ا تسودا المصرل  الظل صل  ل  2019ل  حسووا ايصلاد  ي يايل،  الي لىل، أحسد  يب ظأ،  أايل  ، أ يل  يشيلهلا ،  .يبي ،   حسد  الحو ،
 ا85-43 ،(102ل، ي هلل  تيبود  ولاال ضوء المحولا  الاقمالو  : ولاا  تحرلارل ا 

(ا المسودا الذاتل  دخل  لدى  تسودا المصرل  2011ل  ايياهىا  ياييل   ي اليع، حليي ،  زدي   يحليي ،  يد ،   ياييول  خللد حلييلا ،
 ا726-705(، 3ل12، الميبل   ل الصرسل البحث  ظر الظل صل الحىو ل  ل  ايا 

(ا تحالاس الااييييمدا   السللل  بللظل صل  السايييييد   2019ل  الحل ظا ىبد الحسلاد  ىبد ثيي   ي للييييى، الهملح، ىبد   محل   حسد  حلييييلا ،
 ا162-107، (22ل، الميبود  ايوال   ظر  ل ضوء تظللل بصل الظل صل  الأ يبل : ولاا  تحرلارل ا 

(ا  ل ص  السشييييييييييييىل  الااييييييييييماسللد  إحد  .ييييييييييلغ تحالاس الااييييييييييمالم السللل لرظل صل  2021ل  الصزدزا ىبد  إبياهل   حسد خلطي،
 ا223-144، (51ل، بلياسلىلارل  الميبل  عرل   ظر السايد ا 

(ا ىلق  تسودا المصرل  الظل صل بديل   ل تربل   ماربل  الميسل  السليييييييمدا  ا 2016ل  ىرلا  الليييييييلاد  يالليييييييلاد، وليد)،  حسد وليد)،
 ا108-45(، 3ل63، الميبل  عرل   ظر 

، الميبود  ايوال    ظر (ا إوال  السصي    دخا لمصزدز الاايييييمدا   السللل  لرظل صل  الساييييييد ا  2019ل  حسدا الليييييملل  ىبد إ يال و لل،
 ا246-163، (24ل
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(ا بدائا تسودا الظل ص  ايايييل ل  بللسدمي  السيول   ل ضيييوء الم لايا  الاقمايييلو   2019ل  اللها  ل لء  ب  الله ايييرل   ب    حسد  اليحلارل،
 ا183-137، (2ل، الميبل   ل الصرسل البحث  ظر السصل.ي     ي     ظي أىهلء هلائ  المدلد  ب لا 

(ا الهييييييييائ  يويلهل  ل تسودا المصرل  الصللل  ل  ايييييييي: ل د   اميح   ل ضيييييييوء الاتظلهل   2019ل  حسووا   حسوو  ىهلاا  ل لىل،
 المكيولو لل ىايي   ل الصيبل بللوط   الصللل المصرل  تاودي  يالصشييين: الليلوس اللييو    الصرسل  السؤتسيالصللسل  السصل.يي ا 

 ا231-206ا الظسعل  السايد  لرميبل  السالل   يايوال  المصرلسل ، الالهي ، يالميل لل  الهلئا 
(ا  د   ليييييييييييلهس  الوقا ايايييييييييييل ل  ل تسودا قالع المصرل  الظل صل: 2020ل  ايييييييييييفللنا يولهوف،  علس ،  ي لل،   رلى ، ز لا ،

 ا199-178(، 1ل7، اقمالو   ولاال   ظر السسرك  الصيبل  اللصوو   يتيعلل  سوه ل ا 
(ا تايييول  اميح لماودي إوال  المصرل  الصلل السايييي   ل ضيييوء بصل  ماربل  الاايييمدا   الميظلسل ا 2020ل  حلييي ا حيلن ايييرلسلن،

 ا519-471(، 1ل1، الالهي   ل ص  - الميبود  الصرول  ظر 
(ا خبيا  بصل الديم  ل الظل ص  السيمظ  يىلقم ل بللحلضييل  2021ل  إبياهل ا   حسد المسلسل ي مولل،  حللا ،   ملل  حلي  ارل ،

 ا231-115، (192ل، الميبل   ظر يالكياال البحال  يابا الاامهلو   ي ل  ل الظل صل  السايد ا 
(ا تهصلاا الشيييييا   السظمسعل   ل المصرل     خلم  سوهج الوقا اياييييل ل: ل د   لييييمابرل     2020ل ط ا  الاييييلي   أحسد  شييييلو ،

 ا867-803(، 2ل186، الميبل   ظر  يظول الميبل  ايال ل ا 
(ا ويل الظل صل  السايد  الحىو ل   ل تيسل  ثال   لدلو  الأىسلم  ل ضوء اي لو  2022ل   ااهىا  حسوو حسد  وىلء الشيدف،

 ا241-143(، 11ل28، يا مسل ل  تيبود  ولاال     ظيد  الابمكلل السزىزع: ولاا   لادا ل   ل  ل ص  حروانا 
  السظر (ا اايمالم الظل صل  الساييد  ىرى ضيوء الديم يالسواثلاس يايىل ل  الصللسل ا  2012ل  شييدفا  حسد  حسد  شييدف  شييدف،

 ا138-92، (32ل، الميبود 
(ا أهسل   اييييلول الالق  السمظدو   ل ضييييسلن تسودا  لييييمد   لرميسل  الاقماييييلو   بللظزائيا 2020ل لابتا يبركيشيييي ،  حسد،  .ييييل  ،

 ا267-253(، 2ل3، السصل.ي  يالاقمالو   المظللد  الدلاال   ظر 
(ا تسودا المصرل  الصللل  ل  ايي ياي هل  ىرل : بدائا  اميح  لاايمياتلظلل  عهلء  يايللايل  المسوداا 2019ل وايوقلا الظرلاا،  ىبد

ا يالميل ليييل   الهلئا   المكيولو لل  ىايييي   ل الصيبل بللوط   الصللل  المصرل   تاودي  يالصشييييين:  الليييلوس اللييييو   الصرسل السؤتسي
 ا84-70الظسعل  السايد  لرميبل  السالل   يايوال  المصرلسل ، الالهي ، 

  - بللايلهي  لربيلا  الميبلي  عرلي    ظري (ا ويل الشيييييييييييييييا   السظمسعلي   ل تسودا المصرل  تاييييييييييييييول  اميحا  2020ل الكيد ا  ىبيد الياز ،  ىبيد
 ا482-450، (4ل، الأزهي  ل ص 

، ولاايل    ظر (ا تسودا المصرل  الصللل  ل  ايي لمحالاس اليسو الاحموائل يوى  الميسل  السليمدا  ا 2018ل  حسدا  ايرو   الصزدز،  ىبد
 ا74-37(، 1ل19

تظللل    -(ا ويل الحوعس  اليشييييييييييييلاد   ل ضييييييييييييسلن  وو  المصرل  الصللل2020ل ولا لا  ياللازدد،   لو  ، الكيد ،  يىبد هل ي،  ىبدالدائ ،
 ا159-144(، 10ل6، اي لل ل  لردلاال   ول  ظر  ل ح ا 

(ا ل د   ليييييييييييييمابرل  لمربل  الار  الا مسلىل ىرى المصرل  2024ل  ي  ا يحلاد أ ل ل  ي.يييييييييييييللت، شيييييييييييييعبلن،  حسوو  زدي  لب ،  ىبد
(،  6ل40،  أايييلاور  ل ص   – الميبل  لكرل   الصرسل   السظر الظل صل بسايييي ىرى ضيييوء بصل اليسلهج الصللسل ا   - 1،  زء ثلنك

 ا110
 ا158-131، (27ل، يالم الط لرميسل  السايد  السظر (ا الم الط يتسودا الميسل : حلل   ايا 2019ل أشيفا الصيبل،
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(ا تاودي ويل السيا ز يالوحدا  ها  الالب  2020ل  حسدا  ال   الاد  ي حسوو،  البيويدرل،  حسد  لطس  و حسد،  أحسد،  الله،  ىال
 ا250-179(، 4ل28، الميبود  الصرول  ظر ال ل  بللظل صل  السايد   ل ضوء  ه ول الظل ص  السيمظ ا 

(ا بدائا  اميح  لمسودا المصرل  الظل صل    ي     ظي أىهييييييييييلء  2010ل  اييييييييييلل ا  الله ىبد  يالصلز ل، حظلج،  بللك حظلج الصظسل،
 ا267-211(، 3ل34، الميبل  عرل   ظر هلائ  المدلد  بديل  الكودأ  ل ضوء تظللل بصل الديما 

(ا حوعس  تيود   ايييلول المسودا يتحليييلا  الكهلء  السللل   2019ل ايييرلسلنا  بيأ إميلس  يالعلليييى، السحلييي ،  ىبد  بيأ  ايييلايلء الصالاا،
 ا560-535(، 3ل31، الميبود  الصرول  ظر لاالع المصرل  الظل صل: وليس  لمهلو     المظيب  الأيليبل ا 

لا  2020ل  حرلسي ا اليدم ،  ىز ل  اميحي   الا مسيل لي   لرصرول  الظزائيدي  السظري (ا المسوديا اليذاتل لرمصرل  الظيل صل: الظيل صي  السيمظي   سوه ي 
 ا403-389، (2ل، ياي لل ل 

  محل  لايييي يالس د ،  ىرل، ب  حسد ب   الله ىبد  يالسصيل،  حسد، ب   برصيل  بيأ ي يد ،  اليب ل ل ، موايييا  الله ىبد  .يييللح   لليييلن،
  الصرول  ظر (ا ويل  ؤايييليييل  المصرل  الظل صل  ل تيود   ايييلول تسودر ل بليييراي  ىسلن ولااييي  تحرلارل ا  2021ل  ال يداي ا
 ا61-30، (143ل، ياليهلل  الميبود 

(ا تايييييييييييول  اميح لمحوم إوالا  الظل صل   حو الاايييييييييييمدا    ل ضيييييييييييوء خبيا  الظل صل  2019ل  حلاىا ب    د ب    ل د  الصسي ،
 ا52-20(، 2ل8، يالأبحل  لردلاال  اسل  وال السم اا ، الميبود  الديلل  السظر الصللسل ا 

(ا  2024ل  حسدا ب   إبياهل   بيأ لد   يالسياييييييييول،  حسد،  بيأ  ل  يالساح ، اييييييييصد،   شييييييييلىا يالسالاي ،  ىرل،  بيأ   وزد  ال ل د ،
 الصيبل   السظر تحليلا  عهلء  اي هل  لمحالاس الميسل  السليمدا   السللل  لكرلل  الصرول اي ليل ل   ل السسرك  الصيبل  الليصوو  ا  

 ا32-1، (29ل، اي لل ل  يالدلاال  للآوال
(ا ل د   اميح  لم لائ   والو تسودرل   لمدا    صمسد   2024ل  ىال ا  حسد  الللاد شلسلء  ال لو ،  يىبد   حسد،  إاسلىلاا  الللاد  سي ،

 ا567-496(، 2ل140، ببي ل الميبل  عرل   ظر ىرى الشيا   بلا  الظل صل  ي ؤالل  اي ملجا 
(ا  2024ل  حسدا   سديح  يلل يدوايييييييييا، حيهل،  حسوو  لهي   حسد يحيهل، و للن،  ول لاأ ي ولج، .يييييييييبي ،  لاشيييييييييد  الاايييييييييبل،

  ل ص   - الميبل  عرل    ظر الحلضييل  المكيولو ل   دخا لمحليلا  السيويو الاقمايلو  لربحث الصرسل بللظل صل  الساييد ا  
 ا495-459، (46ل،  بولاصلاد

 ا  ىمب  الشيي  الديلل االوالط السصظ (ا 2005ل الصيبل ا الر     ظس 
 ا  يعز السصرو ل  يات له الايالايال ل  الصلل الاالىلا  بلا  الشيا  (ا 2024ل الوزلاءا  ظر 
(ا  لييللا  لمحالاس الااييمدا   السللل  لرظل صل  الحىو ل  السايييد  ىرى ضييوء الااييمياتلظل  2024ل  لاضييلا أبو   حسد اييحي  حسد،

 ا552-412(، 1ل137، بي ل  ل ص  - الميبل  عرل   ظر لا 2030الوطيل  لرمصرل  الظل صل يالبحث الصرسل 
(ا أثي تاول ايييييييللاييييييي  اي هل  المصرلسل الحىو ل ىرى تسودا قالىل  المصرل   ل  2020ل  الالولا ىبد يبوىز ،  شييييييي يزاو،   حسداتيل،

 ا1290-1267(، 23ل2، الاقمالو   الصرول  ص د  ظر ا 2019-2010الظزائي خلم الهمي  
(ا الم الط الملييييييودال لربيا ل السسلاز  بىرل  الميبل   ل ص  بي ل بلاييييييم دال أاييييييروبل تحرلاا اييييييرليييييير   2021ل الهملحا ىبد ي لء  حسوو،

 ا134-27(، 126ل32، الميبل  عرل   ظر ا Pestleالقلس  ي
(ا الااييييييييمالم السللل يايوال  ببصل  ل صل  2020ل  إبياهل ا  حسد يخلطي،  حسد،  بلاو ل  يضييييييييحلي ،  ىرل،  ىلوم  لو   بييك،

،  ( 47ل، بليايييسلىلارل  الميبل  عرل    ظر الولا ل  السمحد  الأ يدىل  يإ ىل ل  اي لو   ل  ل ص  قيل  الليييود : ولااييي   الل  ا  
 ا207-246
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(ا بدائا  اميح  لمسودا المصرل  الساييييييييييييي  لسوا    الأز   السللل   2023ل  حسدا  أحسد حل د يشييييييييييييحلت ،  إبياهل ،   حسد  حسد  اي،
 ا419-327(، 1ل22، الظل صل الأواء تاودي  ظر اليل س  ى  الحيل الييال  الأيعيا ل ا 

(ا ل د   اميح  لماودي  يظو   تسودا المصرل  الظل صل بساييي  ل ضييوء .ييل   المسودا الالئ  ىرى  2021ل  حرسلا  أ لس    ايياهى،
 ا713-615، (22ل، الميبل   ل الصرسل البحث  ظر الأواءا 

(ا تهصلاا  بلوئ الحوعس  اليشييييلاد   ل  ؤاييييلييييل  المصرل  الظل صل الساييييي  ىرى ضييييوء ايوال  السيئل ا 2022ل أ لا ا  هلل     ليل ،
 ا27-1(، 1ل196، الأزهي  ل ص  – الميبل  عرل  الميبل ،  ظر 

(ا تيود   اييلول المسودا  ل  ل ص  السرك اييصوو  ل ضييوء تظيب   ل ص  2018ل  اييلل ا ىلمد   ياللييلل ،  الله، ىبد بيأ  اييلل  السيالش،
 ا210-184، (22ل، يالا مسلع اي لل لل  يىرول يالأول الهيون   ظر أ لهولوا 

(ا تحد ل  تيود   اييلول تسودا  ؤاييلييل  2020ل الحسلادا  ىبد  و حسد،   ليييد ،  الدم ، ي.ييلح  .ييللح ،  ي للييلن،  لاييي، الس د ،
 ا77-65(، 2ل9، السم اا  الديلل  الميبود  السظر المصرل  الظل صل  ل اراي  ىسلن: ولاا   لادا ل ا 

 لرليييييييييي   لرديل   الصل    لرسواز   الو لهل  بللماليييييييييل   الساييييييييييي ل   :2020-2019 لصلل ايوال    الظ لز  واز  (ا  2020ل  السللل ا  يزال 
  س ولد   اي الصيبل االالهي ، ا ٢٠٢٠/٢٠١٩ السللل 

(ا ويل الحدائس الصرسل   ل  2022ل  حلييلا ا حليييل   اليحس ،  يىبد السصال، ىبد مواييا  ي ايياهى،  البلقل، ىبد حسد   إاييلل لحل ،
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