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عنها في  دراسة إحصائية لتأثير الظروف الطارئة والاستثنائية والقوى القاهرة والمطالبات الناشئة

 عقود التشييد الدولية والمحلية

 1د/ السيد محمد ناجي                      1أ.د/ مصطفى قطب             1م/ هشام محمود الشافعي

 3د/ أحمد محمد عبدالعليمأ.                    2أ.د/ هشام عبد الخالق

     الملخص

في  يتمثل الهدف من هذه الدراسةةةةةةةةق التطبيحيق فى ثحليل ثروي  الا ئف الطارثق ئاةسةةةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا ئالمطال ا  الاا ةةةةةةةة ق

 182قدا  الحاوميق بين عطةةةةةةةةةةود التشييد المحليق التي لحامها الطانو  المدني المص   ئقانو  التعا مطارنق  عطود التشييد )دراسةةةةةةةةةةق 

، ئلتحطيق هذا  ) 2017ئ 1999الحديثق كالفيدلك باسةةةةةةةختي الحتا  ادحم    ةةةةةةةدار  ئكذلك عطود التشةةةةةةةييد الدئليق 2018لسةةةةةةةاق 

الهدف قام ال احث بوضع مجموعق من الف ئض ئثم اخت ار مدل  حتها، حيث قام ال احث بإعداد  ستطصاء ئذلك بالإعتماد على 

خبي  من مدارء  81ى الدراسةةةةةةا  السةةةةةةابطق لحياأ كل بعد من أبعاد الدراسةةةةةةق ثم ثوة عن على عياق ممثلق من المطاييس المسةةةةةةتخدمق ف

العطود ئالمشةةةار ع الهادسةةةيق ئالإسةةةتشةةةار ين. قام ال احث بتف    ال دئد على اةسةةة لق بجدائت البيانا  ئثم ثحليلها ئاسةةةتخ   الاتاث  

 Statistical Package forاردا بحزمق الب ام  اةحصةةةةةاثيق للعلوم اةجتما يق من خ ت ثطبيق بعض اةسةةةةةاليب اةحصةةةةةاثيق الو 

Social Science ( المع ئفق اختصةةةةةارا باسةةةةةمSPSS(  ئقد اسةةةةةتعا  ال احث الرةةةةةا بب نام )AMOS باةضةةةةةافق الى اةسةةةةةاليب )

 Internalالةةةةداخلى لحيةةةةاأ و ةةةةا  اةسةةةةةةةةةةةةةةتبيةةةةا ، معةةةةامةةةةل اةثسةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   Cronbach's alphaالتةةةةاليةةةةقا معةةةةامةةةةل الفةةةةا ك ئن ةةةةا  

consistency التحليل العاملى التوكيدل،Confirmatory factor analysis   من خ ت ب نامAmos الإحصةةةاءا  الو ةةة يق ،

Descriptive statistics  للبيانا  من خ ت حسةةةةةةةةةةةةةةا  بعض المطاييس مثل الوسةةةةةةةةةةةةةة  الحسةةةةةةةةةةةةةةابيMean   ئاةنح اف المعيار

Standard Deviation  الإخت فئمعامل  Coefficient of Variation  ئكذلك الجدائت التح ار ق ئالاسب الم و ق ئذلك

  خت ار لتحديد سما  اثجاها  استجابا  مف دا  العياق،

( (T-Test  ةخت ار ثسائل متوس  كل   ارا مع الوس 

 جامعة  الأزهر-كلية الهندسة  -قسم الهندسة المدنية-باحث دكتوراة  -1
 جامعة  الأزهر-كلية الهندسة  -قسم الهندسة المدنية - أستاذ الانشاءات  -1
 كلية الهندسة جامعة الأزهر-قسم الهندسة المدنية -أستاذ مساعد -1
 الإسكندريةأستاذ إدارة المشروعات كلية الهندسة جامعة  -2
 المطرية -استاذ هندسة وإدارة التشييد كلية الهندسة جامعة حلوان  -3

ئكةةذلةةك ةخت ةةار معاو ةةق معةةام   ( محةةايةةد 3اةفت اضةةةةةةةةةةةةةةى ) 

 Pearsonاةنحةةةةةةةدار، معةةةةةةةامةةةةةةةل اةرث ةةةةةةةا  لسةةةةةةةةةةةةةةةبةية مةةةةةةةا  

Correlation Coefficient  لحيةةاأ قوا ئاثجةةاه الع قةةق بين

 Friedman Testمتغي ا  ئابعاد الدراسةةةةةةةةةق، اخت ار ف  دما  

لحياأ اةهميق الاسبيق لع ارا  ابعاد الدارسق، نموذج اةنحدار 
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، اخت ار ما  ئ تاى Linear Regression Modelالخطى 

Mann-Whitney Test   لتحليل الت اين بالاسةة ق للمجموعا

لتحليل  Kruskal-Wallisالثااثيق، اخت ار ك ئسةةةةةاات ئاةأ 

الت ةةاين بةةالاسةةةةةةةةةةةةةة ةةق للمجموعةةا  اةإث  من ف تين. أخي ا  فةةإ  

ال حةةةةةةث قةةةةةةد خلت  لى ثحليةةةةةةل ثةةةةةةروي  الا ئف الطةةةةةةارثةةةةةةق 

 ا على عطود التشةةةةةةةةةةةةةةييد من خ ت ئالإسةةةةةةةةةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه

الدراسةةةةةةةةق الإحصةةةةةةةةاثيق بمطارنق ذلك في العطود المحليق ئالدئليق 

ئما ياشةةةةةةةةةةةةر عن كليهما من مطال ا  ئخلت  لى مجموعق من 

الاتاث  ئالتو ةةةيا  لتطبيطها في قطاش مشةةة ئعا  التشةةةييد في 

 مص .

الطوا –الا ئف اةستثااثيق  –عطود التشييد: الكلمات المفتاحية

 2017-1999الفيدك الحتا  ادحم   -المطال ا   –ه ا الطا

لسةةةةةةةةةةةةةاق  182قانو  التعاقدا   -الطانو  المدني المصةةةةةةةةةةةةة    –

 التحليل الإحصاثي. – 2018

 المقدمة 

يهةةةةةدف ال حةةةةةث  لى ثحليةةةةةل ثةةةةةروي  الا ئف الطةةةةةارثةةةةةق 

ئاةسةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا ئالمطال ا  الاا ةةةة ق عاها في عطود 

ارنق بين العطود المحليق في مصةةةةةةةةة  التشةةةةةةةةةييد، عب  دراسةةةةةةةةةق مط

ئالعطود الدئليق )الفيدلك(. اعتمد ال احث على اسةةةةةةةةةةت انق ئ ةع  

للةة  البيةةانةةا   على عياةةق من العةةاملين بمجةةات التشةةةةةةةةةةةةةةييةةد، ئح 

من خ ت اخت ارا  الث ا   (SPSS & AMOS) باسةةةةةةةتخدام

(، ف  ةةدمةةا ، مةةا  tئالصةةةةةةةةةةةةةةةد  ئاةنحةةدار الخطي ئاخت ةةارا  )

متغي ا  ال حث ثرةةةةةةما  الا ئف  .ةأئ تاي ئك ئسةةةةةةاات ئا

الطةارثةق ئاةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةاثيةق ئالطول الطةاه ا ئالمطةال ةا  الاةا ةةةةةةةةةةةةةة ةق 

)المتغي  المسةةةةةةةتطل( في مطابل مشةةةةةةة ئعا  التشةةةةةةةييد من خ ت 

مصةةةةةادر المطال ا  ئ ليا  التسةةةةةو ق الودلق ئالطرةةةةةاثيق ئ ليا  

الفيةةدلةةك )المتغي  التةةابع(.  ةةةةةةةةةةةةةةيغةة  الف ئض ةخت ةةار ئجود 

ذه الا ئف على العطود ئ ليا   دارا الازاعا  مع ثروي  دات له

اخت ةةةار الف ئ  بين  راء أف اد العياةةةق ئفق خصةةةةةةةةةةةةةةةةةاثصةةةةةةةةةةةةةةهم 

 .الدلموج افيق

اعتمد  الدراسةةةةةةق الماه  الو ةةةةةةفي التحليلي.  :منهجية البحث

أداا جمع البيانا  كان  اسةةةةةةت انق ثرةةةةةةما  بيانا  دلموج افيق 

 81ياق من ئأبعاد المتغي ا  محل الدراسةةةةةةةةةةةةةةةق. ئةع  على ع

 مشاركًا من مهادسي العطود ئمدي   المش ئعا  ئالمستشار ن

ثم اسةةةةةتخدام عدا أدئا   حصةةةةةاثيق لتحليل بيانا  اةسةةةةةتبيا ، .

 ةةةةةةةةةةةةةمل ا ك ئن ا  ألفا لحياأ مووو يق اةسةةةةةةةةةةةةةتبيا ، اخت ارا  

ئ لز لمطارنق الف ئ   –ئك ئسةةةةةةاات   ANOVA  الت اين مثل

ثل بي سةةةةةةةةةةو  ئسةةةةةةةةةةبي ما  بين المجموعا ، اخت ارا  الع قق م

ئكا  ث بيع لدراسةةةةةةةةةةةةةةةق الت اب  بين المتغي ا ، اخت ار ف  دما  

لت ثيب المتغي ا  حسةةةةةةةةةةةةةب ادئلو ق، ئاةنحدار الخطي لتحليل 

 .أو  المتغي ا  المستطلق على ثطييم أداء اةستشار  

 النتائج 

أظه   الاتاث  ثاوعًا في جهق  :الخصااااائص الدرموجرا ية -1

 .جم الخب ا بما لعاس  موليق العياقالعمل ئالاشا  ئح

بلغ  معام   ك ئن ا  ألفا لجميع  :الثبات والصااااااااااد  -2

 .ادبعاد  يمًا م ثفعق ثؤكد و ا  ادداا 
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أوبت  الاتاث  ئجود ثروي  دات  حصةةةاثي  :اختبار الفروض -3

للا ئف الطةارثق ئاةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةاثيةق ئالطول الطةاه ا على نشةةةةةةةةةةةةةةوء 

 . المطال ا  ئإدارا المااةعا 

أظه  التحليةةةةل العةةةةاملي التوكيةةةةد   :النموذج المفاااميمي -4

 .م ءمق الاموذج المطت ح للع قا  بين المتغي ا 

 -:الدراسة وفروض ومجتمع البحث اولًا: متغيرات

 بما البيانا  لجمع إرداء ل سةةةةتطصةةةةاء قواثم بإعداد ال احثقام 

 ال حث أبعاد ثترةةمن بحيث ال حث، ف ئض اخت ار في لسةةاعد

 :يلى ما في لمتمثلقا

الا ئف الطارثق ئالإسةةةةةةةةةةةتثااثيق ئالطول : المساااااااتق المتغير  *

 تحو  من اةبعاد التاليقا ئ  الطاه ا

ا الا ئف الطارثق ئالإسةةةةةةةةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا  البعد الأول -

 ا  ار  28ئ تحو  من  في عطود التشييد المحليق

ه ا في عطود ا الا ئف الإسةةةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاالبعد الثاني -

 .   ارا 15التشييد الدئليق  الفيدلك ئ تحو  من 

ا المطةةةال ةةةا  الاةةةاثجةةةق عن الا ئف الطةةةارثةةق البعااد الثااالااث -

 .   ارا  4ئالإستثااثيق ئ تحو  من 

اةبعاد  من ويتكون مشاااااااروعات التشاااااااييد المتغير التابع:  *

 .التاليق

ا مصةةةةةةةةةةةةةةةادر المطال ا  ئمن وم المااةعا  في البعد الأول -

 ا  ار  17مش ئعا  التشييد ئ تحو  من 

ا  ليا  التسةةةةو ق الودلق اي  الطرةةةةاثيق لحسةةةةب البعد الثاني -

المااةعا  الااثجق عن الا ئف الطارثق ئاةسةةةةةةةةةةةةةةتثااثيق ئالطول 

 6ئ تحو  من  الطاه االتي ثاشةةا بين اا اف مشةة ئعا  التشةةييد

 .   ارا 

  ا الوسةةةةةةةةةةةةةةةاثل الطرةةةةةةةةةةةةةةةاثيق لحسةةةةةةةةةةةةةةم المااةعاالبعد الثالث -

لمشةةةةةة ئعا  التشةةةةةةييد الاا ةةةةةة ق لمطال ا  الااثجق عن الا ئف 

 .   ارا  9الطارثق ئالإستثااثيق ئ تحو  من 

حسةةةةةم المااةعا  في ضةةةةةوء عطد الفيديو ا  ليا  البعد الرابع -

( الاةةةا ةةةةةةةةةةةةةة ةةةق عن الا ئف الطةةةارثةةةق 1999)الحتةةةا  ادحم  

 .  ارا  8ئاةستثااثيق ئ تحو  من 

 الدراسةةةق  ةةةيااق ف ئض عاد حثال ا اعتمد :فروض الدراسااة

 السابطق الدراسا  مطدمتها في المختلفق المصادر من عدد علي

 الحاليق، الدراسةةةق بمشةةةالق الم ا ةةة ا ئاي  الم ا ةةة ا الع قق ذا 

 الدراسةةةةةةةةةةةةق مشةةةةةةةةةةةةالق الي ئاسةةةةةةةةةةةةتاادا ئالم حاا ، ئالمطاب  

  ةةةورا في الدراسةةةق ف ئض  ةةةيااق ثم بها المتعلطق ئالتسةةةا ة 

 نتاث  الي الو ةةةةةةةةوت بهدف اخت ارها سةةةةةةةةيج    لتيئا اةو ا ،

 و يما يلى فروض الدراسة: الدراسق، 

  الفرض الرئيسي الأول:* 

لا ئف الطارثق ئاةسةةةتثااثيق ليوجد ثاوي  ذا  دةلق احصةةةاثيق 

في عطود التشةةةةةييد بالتطبيق  ئالطول الطاه ا ئالمطال ا  الاا ةةةةة ق

. الحديثق الدئليقعلي عطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود التشييد المحليق ئعطود التشييد 

 :هىالفرعية  الفروضو 

 ثروي  الا ئف في العطود المحليق على عطود التشييد -1

ثةةةةروي  الا ئف في عطود الفيةةةةدلةةةةك الةةةةدئليةةةةق على عطود  -2

 التشييد  
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 ثروي  المطال ا  الااثجق على عطود التشييد -3

 ثاوي  ذا  دةلق احصةةةةةةاثيقيوجد  الفرض الرئيسااااي الثاني: *

ثق ئاةسةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا بابعادها المختلفق لا ئف الطار ل

علي مصةةةةةةةةةادر المطال ا  ئمن وم المااةعا  في مشةةةةةةةةة ئعا  

 والفروض الفرعية هى:. التشييد

 ثروي  الا ئف في العطود المحليق على مصادر المطال ا  -1

ثروي  الا ئف في عطود الفيدلك الدئليق على مصةةةةةةةةةةةةةةةادر  -2

 المطال ا 

 ا  الااثجق على مصادر المطال ا ثروي  المطال  -3

يوجد ثروي  ذئ دةلق  حصةةةةةاثيق لهذه  الفرض الرئيساااي الثالث:

والفروض  الا ئف على الوسةةاثل الطرةةاثيق لحسةةم المااةعا .

 الفرعية هى:

 ثروي  الا ئف في العطود المحليق على الوساثل الطراثيق -1

 ثروي  الا ئف في عطود الفيدلك الدئليق على الوسةةةةةةةةةةةةةةةاثل -2

 الطراثيق

 ثروي  المطال ا  الااثجق على الوساثل الطراثيق -3

يوجد ثروي  ذئ دةلق  حصةةةةةةاثيق لهذه  الفرض الرئيسااااي الرابع:

 الا ئف على  ليةةةةةا  فض الماةةةةةاةعةةةةةا  في عطةةةةةد الفيةةةةةدلةةةةةك.

 والفروض الفرعية هى:

 ثروي  الا ئف في العطود المحليق على  ليا  الفيدلك -1

لفيةةةةدلةةةةك الةةةةدئليةةةةق على  ليةةةةا  ثةةةةروي  الا ئف في عطود ا -2

 الفيدلك  

 ثروي  المطال ا  الااثجق على  ليا  الفيدلك -3

ثوجد ف ئ  ذا  دةلق  حصةةةةةةاثيق  الخامس: الفرض الرئيسااااي

 في  راء أف اد العياةةةةةةةق ث عزل  لى المتغي ا  الةةةةةةةدلموا افيةةةةةةةق.

 والفروض الفرعية هى

 ف ئ  ثعزل لجهق العمل -1

 ف ئ  ثعزل لاوش الاشا  -2

 ف ئ  ثعزل لحجم ادعمات الساو   -3

 ف ئ  ثعزل لحجم العاملين -4

 ف ئ  ثعزل لمجات ادعمات -5

 ف ئ  ثعزل لساوا  الخب ا -6

 ف ئ  ثعزل لاماذج العطود -7

التحلي  الوصفى للمتغيرات الدرموجرا ية لمفردات عينة ثانيا: 

 -الدراسة:

 تحديد حجم العينة والتحلي  الوصفي 

جتمع الدراسةةةةةةةةةةةةةق ئ ةةةةةةةةةةةةةعوبق  ةةةةةةةةةةةةةموت جميع ناً ا لحب  حجم م

عاا ةةةةةةةةة ه، اعتمد ال احث أسةةةةةةةةةلو  العياق العشةةةةةةةةةواثيق ةختيار 

 ةةةةةة كا  المطائة  في مصةةةةةة . ئباسةةةةةةتخدام معادلق  حصةةةةةةاثيق 

لتحديد الحجم المااسب، ثم ثوة ع اةستبيا  على عياق مبدثيق، 

ئبعد اسةت عاد اي  الصةالم ماها بل  عدد اةسةتمارا  المعتمدا 

 .( است انق81للتحليل )

ا سةةتخدم محياأ ليا   الخماسةةي لتطدي  اسةةتجابا  العياق، ئثم 

 .SPSS ث ميز البيانا  ئثحليلها  حصاثيًا باستخدام ب نام 

 :أظه   الاتاث  الدلموج افيق ما يلي

في  %24.7في الططةةةةاش الخةةةةا ،  %42 :جهاااة العمااا * 
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 .في مااثب استشارا  هادسيق %32.1الططاش الحاومي، 

 دارا  %34.6 ةةةةةةةةةة كا  مطائة ،  %45.7 :لنشاااااااا نوع ا* 

 .مستثم ئ   %19.8مش ئعا ، 

مليو   500برإث  من  %56.8 :حجم الأعمال السااااااااانو  * 

 .مليو   500ئ 100بين  %24.7جاين، مطابل 

لعملو  في  ةةةةةةةةةةةة كا  يز د حجمها  %44.4 :عدد العاملين* 

 .موظف 500عن 

 %19.8بإدارا عطود التشةةةةةةةةةةةةييد، ئ %65.4 :مجال الأعمال* 

 .بالتدر ب ئاةستشارا 

ئفق نمةةةةةةةاذج ئةارا  ئجهةةةةةةةا ،  %34.6 :نماااااذج العقود* 

 .(ad hoc) ئفق عطود خا ق %34.6ئ

 .عامًا 20لديهم خب ا ثفو   %87.7 :سنوات الخبرة* 

 ةةةاركوا في  %42 :ساانوات 10قضااارا التحكيم خ ل رخر * 

 .قريق 20أإث  من 

ى  ةةةةةةةةهادا  حا ةةةةةةةةلو  عل %92.6 :الشاااااهادات التدريبية* 

 .دئليق أئ ثدر بيق متخصصق

ثؤكد هذه الاتاث  أ  عياق الدراسةةةةةةةق ثمثل  ةةةةةةة  حق ئاسةةةةةةةعق من 

الممارسةةةةةةةةةةةةةةين في قطاش التشةةةةةةةةةةةةةةييد، بما لعزة مووو يق التحليل 

 .ال حق لف ضيا  ال حث

 -اختبار ص حية واعتمادرة أداة الدراسة: ثالثاً:

كل من ثم ثطييم  ةةةةةةةة حيق ئاعتمادلق أداا الدراسةةةةةةةةق باسةةةةةةةةتخدام 

معاااامااا  ئ Cronbach's alpha معاااامااا  ألفاااا كرونباااا 

 .Internal consistency الاتسا  الداخلي

أظه   نتاث  معامل ألفا ك ئن ا  أ  جميع أبعاد الدراسةةةةةةةةةةةق * 

(، حيةةث بل  %60ئالمتغي ا  ثجةةائة  الحةةد اددنى المطبوت )

، ممةةةةا يةةةدت على و ةةةةا  0.960معةةةةامةةةل ألفةةةةا للمحيةةةةاأ كاةةةةل 

 .و يق الع ارا اةستبيا  ئموو

أظه  أ  جميع الع ارا  م ث طق  الاتسااااااا  الداخليثحليل * 

ا بةةدرجةةق بعةةده، مع  يم معةةام   ارث ةةا  ثت ائح  ارث ةةااةةاً معاو ةةً

، مما يؤكد أ  جميع الع ارا   ةةةةةةةةالحق 0.868ئ 0.480بين 

ئ ادقق في  ياأ أبعاد الدراسق المتعلطق بةةةةةةا الا ئف الطارثق 

اه ا في العطود المحليةةةق ئالةةةدئليةةةق، ئاةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةةةاثيةةةق ئالطول الطةةة

المطال ا  ئالمااةعا  في مشةة ئعا  التشةةييد، ئ ليا  التسةةو ق 

 .الطراثيق ئالودلق ئفق عطود الفيدلك ئالحتا  ادحم 

مم من أجلن *  ثشةةةةةةي  الاتاث   لى أ  اةسةةةةةةتبيا  لحيس ما  ةةةةةة 

بوضةةةةةةةةةوح، ئأ   عادا ثطبيطن على نفس العياق سةةةةةةةةةيعطي نتاث  

 .متطاربق

ثم  وكيدى لأبعاد محاور الدراساااااااااة:التحلي  العاملي التا: رابع

 لإج اء التحليل العاملي التوكيد  AMOSاسةةةةةةةةتخدام ب نام  

(Confirmatory Factor Analysis)  ،دبعاد الدراسةةةةةةةةةةةةةةةق

لتطييم الع قةةق بين المتغي ا  المشةةةةةةةةةةةةةةةاهةةدا ئقةةدرا الاموذج على 

  التعبي  عن البيةةةةانةةةةا . كمةةةةا ثم ثطبيق اخت ةةةةار الصةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

(Validity Assessment)  ئاخت ار الث ا (Reliability 

Assessment)  ،للتةةةةرإةةةةد من  ةةةةةةةةةةةةةة حيةةةةق ادداا ئموووقيتهةةةةا

-Goodness) بالإضافق  لى استخدام مؤ  ا  جودا المطابطق

of-fit measures)  لحيةةاأ مةةدل ثوافق الاموذج المطت ح مع

 .البيانا  الفعليق

ثم الترإد  :(Convergent Validity) الصةةةةةةةةةةةةد  التطاربي* 
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من ثطار  الع ارا  الماونق لحل بعد من خ ت متوس  الت اين 

، حيةةث ثجةةائة  جميع الحيم الحةةد اددنى (AVE) المفسةةةةةةةةةةةةةة 

 .، مما يؤكد   حيق الع ارا  لحياأ المتغي ا 0.50المطبوت 

أظه   نتةةةةةةةاث   :(Reliability Assessment) الث ةةةةةةةا * 

لفط ا  ثتجةةائة الحةةد معةةام   التحميةةل المعيةةار ةةق أ  جميع ا

 0.880 (CR) ، كما بلغ   يمق الث ا  الم كب0.50اددنى 

، مما يدت على 0.892 (MarR(H)) ئالمووو يق الطصةةةةةةةةةةةةةةول 

 .مووو يق عاليق للاموذج

 RMSEA بال ام من أ  مؤ ةة  :مؤ ةة ا  جودا المطابطق* 

(،  ة أ  معام المؤ ةةة ا  0.163إا  م ثفعًا بعض الشةةةيء )

إان  ضةةةةةةةةةةةمن الاطا  المطبوت،  CFI،TLI،NFIادخ ل مثل

مما لشةةةي   لى أ  الاموذج المطت ح للمتغي  المسةةةتطل  الا ئف 

الطةةةةارثةةةةق ئاةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةةةةاثيةةةةق ئالطول الطةةةةاه ا  مووو  ئ ةةةةةةةةةةةةةةةةةالم 

يؤكد التحليل أ  أبعاد الدراسةةةةةةةق الماونق للمتغي ا  .ل سةةةةةةةتخدام

المسةةةةةةةةةةةةةةتطلةةةق ئالمتغي  التةةةابع متوافطةةةق مع بيةةةانةةةا  العياةةةق، ئأ  

ا  المسةةةةةةةتخدمق في اةسةةةةةةةتبيا   ةةةةةةةالحق للحياأ ئثعطي الع ار 

 .نتاث  موووقق

نتائج مؤشااااااااارات جودة المطابقة للنموذج المقتر  و يما يلى 

للمتغير المساااااااااتق  الظروف الطارئة والإساااااااااتثنائية والقوى 

القاهرة ، كما فى الجدول التالى:

 الظروف الطارئة والإستثنائية والقوى القاهرة المتغير المستق للنموذج : مؤشرات جودة المطابقة ( 4-1جدول رقم )
 DF CMIN CMIN/DF CFI TLI NFI RMSEA المؤشر
 0.163 0.774 0.755 0.720 3.129 3225.714 1031 القيمة

 .AMOSالمصدر: من إعداد الباحث إستناداً إلى نتائج برنامج التحلي  الإحصائي 

 :ما يلى ن حظ من الجدول السابق

( حيث بلغ  0.10( ق  ب من )RMSEA يمق مؤ ةةةةةةةةةة  ) -

(، ممةةةا يةةةدت على ا  الاموذج المطت ح لطةةةابق 30.16 يمتةةةن )

بدرجق كبي ا بيانا  عياق ال حث، ئبالتالى لطبل هذا الاموذج 

 .المطت ح

( حيث بلغ  3اإب  من ) )CMIN/DF( نسااااااااابة يمق  - 

مما يؤكد  ةةةةةةةةةةةةةةد  نموذج الحياأ ئحسةةةةةةةةةةةةةةن (، 3.129 يمتن )

ا   يمق معام مؤ ةةةةةةةةةةةةةة ا  كما ياق ال حث، مطابطتق لبيانا  ع

فى المدل المثالى ( ثطع CFI ،TLI  ،NFI)جودا المطابطق 

( ، ئ ةةةدت ذلةةةك على ا  جودا الاموذج 0.90ق   ةةةق من ) ال

الا ئف الطارثق ئالإسةةتثااثيق ئالطول  المتطت ح للمتغي  المسةةتطل

 مثاليق. الطاه ا

 -اسة:لمتغيرات الدر خامساً: تحلي  الأهمية النسبية 

 (Friedmanفريدمان ) ارااااااااااااااااااااااإختب بحسةةا  ال احث قام 

إل بعد من أبعاد متغي ا  الدراسةةةةةق )الا ئف الطارثق  لع ارا 

 لحياأ ئالإسةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا، مشةةة ئعا  التشةةةييد( ئذلك

-Chiإختبار )   ارا، كما اسةةةةةةةةةتخدم  الاسةةةةةةةةةبيق لحل ادهميق

square) الاسةةةةةةةةةةبيق ام  لمع فق هل هااك  خت ف في ادهميق

متغي ا  الدراسةةةةةةةةةةةق من  من أبعادة بالاسةةةةةةةةةةة ق لع ارا  كل بعد 

 يليا إما الاتاث  ئكان  ئجهق نا  عياق الدراسق،

النساااابية لعبارات الظروف الطارئة والإسااااتثنائية  الأهمية -1

 :والقوى القاهرة
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الا ئف الطارثق بع ارا  ابعاد  الخا ةةةق الاسةةةبيق ادهميق نتاث 

لطول الطاه ا )الا ئف الطارثق ئالإسةةةةةةةةةةةةةتثااثيق ئالإسةةةةةةةةةةةةةتثااثيق ئا

ئالطول الطاه ا في عطود التشةييد المحليق ، الا ئف الإسةتثااثيق 

الطاه ا في عطود التشةةةةةةةةةةةةةةييد الدئليق الفيدلك، المطال ا   ئالطول 

 بةالجةةدئت كمةةا الاةةاثجةةق عن الا ئف الطةةارثةق ئالإسةةةةةةةةةةةةةةتثاةةاثيةةق(

 التاليا

  بارات ابعاد الظروف الطارئة والإستثنائية والقوى القاهرة.(: الأهمية النسبية لع4-2جدول رقم ) 
 square-Chi .Sig الترتيب الأهمية النسبية العبارة م

 000. 341.316 بعد الظروف الطارئة في العقود المحلية
   1 18.63 رشتر  أن ركون من المرهق تنفيذها 7
   2 18.06 التنفيذ مستحي ً  11
   3 7.651 الإلتزام مستحي ً  2
   4 17.09 استحالة الدفع 10
… … … …   
   28 9.19 تحم  تبعات القوى القاهرة )اتفا  الأطراف( 28

 000. 232.119 بعد الظروف الاستثنائية في عقود الفيدرك
   1 10.15 (19/1فو  سيطرة الأطراف )م 3
   2 10.06 غير متوقع عند الإبرام 1
   3 .869 لا علم مسبق بالأطراف 2
   15 5.80 يوم( 84الانتهاء الإجبار  للعقد ) 9

 000. 35.631 بعد المطالبات الناتجة عن الظروف الطارئة
   1 2.73 (19/4و 8/4التعويضات )بند  3
   2 2.69 التعويض الجزئي وتمديد المدة 4
   3 2.52 حالات الفسخ لجائحة كورونا 2
   4 2.06 إنهاء العقد لجائحة كورونا 1

 .SPSS للبيانات الإحصائى التحلي  برنامجنتائج  على بالإعتماد الباحث إعداد من المصدر:

 :الآتي يتضح السابق الجدول من

في العطود المحليق حصل  الع ارا المتعلطق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا ت ا  أ   -

لاو  التافيذ م هطاً  على أعلى أهميق نسةةةةةةبيق )متوسةةةةةة  رثب   

المتعلطق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ثحمل ث عا   (، بياما حصل  الع ارا18.63

الطول الطاه ا باثفا  ادا اف  على أقل أهميق )متوسةةةةةةةةةةة  رثب 

  9.19). 

في عطود الفيدلك الدئليق حصل  الع ارا المتعلطق بةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إو  - 

الحدث خارجاً عن سيط ا ادا اف  على أعلى أهميق )متوس  

(، بياما حصل  الع ارا المتعلطق بةةةةةةةةةةةةةةة  الإنتهاء 10.15رثب   

يوماً  على أقل أهميق )متوس  رثب    84لإج ار  للعطد بعد ا

5.80). 

المطال ا  الااثجق  حصل  الع ارا المتعلطق بةةةةةةةة  التعو را   -

  على أعلى أهميق )متوسةةةةةةةةةةةة  رثب   19/4ئ 8/4ئفطاً للباود 

2.73). 

، مما يؤكد ئجود ف ئ  0.05إان  أقل من  Sig جميع  يم -

 .ميق الاسبيق بين الع ارا ذا  دةلق  حصاثيق في اده

  :النسبية لعبارات ابعاد مشروعات التشييد الأهمية -2

ابعاد مشةةةةة ئعا  بع ارا   الخا ةةةةةق الاسةةةةةبيق ادهميق نتاث 

التشةةييد )مصةةادر المطال ا  ئمن وم المااةعا  في مشةة ئعا  

التشييد،  ليا  التسو ق الودلق اي  الطراثيق لحسب المااةعا  
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الطةةارثةةق ئاةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةةاثيةةق ئالطول الطةةاه ا،  الاةةاثجةةق عن الا ئف

الوساثل الطراثيق لحسم المااةعا  لمش ئعا  التشييد الاا  ق 

حسةةةم عن الا ئف الطارثق ئالإسةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا،  ليا  

( 1999المااةعا  في ضةةةةةةةةةةةةةةوء عطد الفيديو )الحتا  ادحم  

 بالجدئت كماالاا ةةةةةةةةةةةةة ق عن الا ئف الطارثق ئاةسةةةةةةةةةةةةةتثااثيق( 

 :لتاليا

 (: الأهمية النسبية لعبارات مشروعات التشييد4.3جدول رقم )

 .SPSS للبيانات الإحصائى التحلي  برنامجنتائج  على بالإعتماد الباحث إعداد من المصدر:

 :الآتي يتضح السابق الجدول من

حصل  الع ارا المتعلطق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الب نام   مصادر المطال ا  -

الزماي التفصةةةةةةةةةةةةةةيلي  على أعلى أهميةةةةق )متوسةةةةةةةةةةةةةة  رثةةةةب   

11.50). 

اليق حصل  الع ارا المتعلطق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  فع  ليا  التسو ق الودلق -

 .(1.63التسو ق الودلق  على أعلى أهميق )متوس  رثب   

حصةةل  الع ارا المتعلطق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  م ئنق  الوسةةاثل الطرةةاثيق -

 ةةةةةةةةةةةةيااق اثفا  التحايم  على أعلى أهميق )متوسةةةةةةةةةةةة  رثب   

5.93). 

حصل  الع ارا المتعلطق بةة  ناام مجلس فض   ليا  الفيدلك -

سةةةةةةةةةةةةةة  رثةةةب   على أعلى أهميةةةق )متو  "(DAB) الماةةةاةعةةةا 

4.52). 

، (Sig. = 0.000) جميع الاتاث  كان  ذا  دةلق  حصاثيق -

ممةةةةا لعاس اثفةةةةاقةةةةاً على ئجود ث ةةةةاين في ثطييم أهميةةةةق هةةةةذه 

 .الع ارا  من قبل المختصين

 -سادساً: الاحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة:

الدراسةةةةةةق قام ال احث بالجاد اةحصةةةةةةاءا  الو ةةةةةة يق لمتغي ا  

مشةةةةةةةةةةةةة ئعا  ، ارثق ئالإسةةةةةةةةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه االا ئف الط)

 .Chi-square Sig الترتيب الأهمية النسبية العبارة م
 0.00 211.316 بعد مصادر المطالبات والمنازعات

   1 11.50 البرنامج الزمني التفصيلي 10
   2 10.62 توزيع المخاطر بشك  عادل 2
   3 10.56 التغير في الأسعار/العم ت 13
   17 6.56 دور القوانين المحلية 14

 0.00 15.207 عد رليات التسوية الودرةب
   1 1.63 فعالية التسوية الودرة 1
   2 1.37 إدارة المؤسسات التحكيمية 2

 0.00 250.296 بعد الوسائ  القضائية
   1 5.93 مرونة صياغة اتفا  التحكيم 7
   2 5.60 ع نية الأحكام 4
   3 5.36 نقص خبرة المحاكم 3
   8 1.83 يتعدد درجات التقاض 2

 0.00 65.417 بعد رليات فض المنازعات في ضوء الفيدرك
   4.52 1 (DAB) نظام مجلس فض المنازعات 1
   2 3.49 تجنب تعيين عضو المجلس كمحكّم 5
   6 3.05 اعتبار قرار المجلس برهاناً  6
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ئذلك من خ ت حسةةا  الوسةة  الحسةةابي ئاةنح اف  (،التشةةييد

 ، ئكةةانةة   T-Test المعيةةار  ئمعةةامةةل اةخت ف ئ  خت ةةار  

 الاتاث  كما يلىا

التحلي  الوصاااااافى لأبعاد الظروف الطارئة والإسااااااتثنائية  -1

 والقوى القاهرة:

الا ئف ءا  الو ةةةةةةةةةةةة يق دبعاد قام ال احث بالجاد اةحصةةةةةةةةةةةةا

الطةةارثةق ئالإسةةةةةةةةةةةةةةتثاةةاثيةةق ئالطول الطةةاه ا )بعةةد الا ئف الطةةارثق 

عطود التشةةييد المحليق، الا ئف  ئالإسةةتثااثيق ئالطول الطاه ا في

الإسةةةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا في عطود التشةةةةةةةةييد الدئليق الفيدلك، 

 ئذلكالمطال ا  الااثجق عن الا ئف الطارثق ئالإسةةةةةةةةةةةةةةتثااثيق( 

من خ ت حسةةةةةةةةةةةةا  الوسةةةةةةةةةةةة  الحسةةةةةةةةةةةةابي ئاةنح اف المعيار  

 ، ئكان  الاتاث  كما  T-Test ئمعامل اةخت ف ئإخت ار  

 يلىا

كشةةةةةةةةةةةف التحليل الو ةةةةةةةةةةةفي للمتغي  المسةةةةةةةةةةةتطل )الا ئف  -1

الطارثق ئاةسةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا( عن اثجاه  لجابي ئاضةةةةةم 

بعاد الث وق، لدل أف اد العياق نحو جميع الع ارا  الماونق للأ

مع ثفو  ملحوظ في ثطييم باود العطود الةةدئليةةق مطةةارنةةق بةةالعطود 

 المحليق.

 4.27سةةةةةجل المتغي  المسةةةةةتطل متوسةةةةةطاً عاماً م ثفعاً بل   -2

(، ممةةةةا لعاس  جمةةةةاعةةةةاً قو ةةةةاً بين 0.457)انح اف معيةةةةار  

المسةةةةةةةةةةةةةةتجيبين على أهميةةةق هةةةذه الا ئف ئثةةةروي هةةةا في عطود 

 3.67وسةةةةةةطا  الع ارا  الف دلق بين التشةةةةةةييد. ئقد ث ائح  مت

( بشةةةةةةةةةةةةةةال ذ  3، ئجميعها ثجائة  الحيمق المحايدا )4.72ئ

بين  t(، حيث ث ائح   يم اخت ار p < 0.01دةلق  حصةةاثيق )

 .28.216ئ 5.421

ثميز ب عةةةةد الا ئف في عطود الفيةةةةدلةةةةك الةةةةدئليةةةةق بةةةةرعلى  -3

(، ث ه ب عد الا ئف 0.451، انح اف معيار  4.38متوس  )

(، وم ب عد 0.538، انح اف معيار  4.29في العطود المحليق )

(. ئأظه  0.587، انح اف معيار  4.15المطال ا  الااثجق )

( %30.1ئ %10.1ثحليل معامل اةخت ف )الذ  ث ائح بين 

ثجانسةةاً ملحوظاً في اسةةتجابا  أف اد العياق، مما لعزة مووو يق 

 ادداا ئ حق الاتاث .

من بين الع ةةةةةةارا  ادإث  ثطييمةةةةةةاً في العطود المحليةةةةةةقا  -4

( ئ ا ةةةةةةت ا  اسةةةةةةتحالق 4.69 ا ةةةةةةت ا  أ  لاو  التافيذ م هطاً  )

(. ئفي عطود الفيدلك الدئليقا  عدم اسةةةةةةةةةةةتطاعق 4.63التافيذ  )

( ئ إو  الحدث فو  سيط ا ادا اف  4.72جا ن  )ادا اف ث

(. بياما جاء    ارا  اةثفا  على ثحمل ث عا  الطول 4.69)

 ( كردنى الع ارا  ثطييماً.3.67الطاه ا  )

ثشةةةةي  هذه الاتاث   لى ئعي كبي  لدل المتخصةةةةصةةةةين في  -5

قطاش التشةةةةةةةةةةةةييد برهميق هذه الا ئف ئثروي ها الم ا ةةةةةةةةةةةة  على 

ل ئاضةةةةةةةم للصةةةةةةةيااا  ئافليا  الواردا في العطود، مع ثفرةةةةةةةي

العطود الةةةدئليةةةق )الفيةةةدلةةةك( لمةةةا ثوف ه من ئضةةةةةةةةةةةةةةوح ئإج اءا  

 محددا.

 :التحلي  الوصفى لعبارات ابعاد مشروعات التشييد -2

 قام ال احث بالجاد اةحصةةةةةةةةةةةةةةاءا  الو ةةةةةةةةةةةةةة يق لع ارا  ابعاد

ئذلك من خ ت حسةةةةا  الوسةةةة  الحسةةةةابي  مشةةةة ئعا  التشةةةةييد
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 ،  T-Test يار  ئمعامل اةخت ف ئإخت ار  ئاةنح اف المع

 ئكان  الاتاث  كما يلىا

كشةةةةةةةةةةةةف التحليل الو ةةةةةةةةةةةةفي للمتغي  التابع )مشةةةةةةةةةةةة ئعا   -1

التشةةةييد( عن اثجاه  لجابي ئاضةةةم لدل أف اد العياق نحو جميع 

الع ارا  الماونق للأبعاد ادربعق، مع ثفائ  في درجق الترييد 

 ااةعا .بين افليا  المختلفق لإدارا الم

)انح اف  3.95سةةةةةةةةجل المتغي  التابع متوسةةةةةةةةطاً عاماً بل   -2

(، ممةةا لعاس قبوةً كبي اً لةةدل المسةةةةةةةةةةةةةةتجيبين 0.333معيةةار  

دهميق هذه افليا  في  دارا مشةةة ئعا  التشةةةييد. ئقد ث ائح  

، حيث ثجائة  4.42ئ 2.07متوسطا  الع ارا  الف دلق بين 

( بشةةةال 3يمق المحايدا )( الح%97الغالبيق العامى للع ارا  )

 (.p < 0.01ذ  دةلق  حصاثيق )

ثصةةةةةةةةةدر   ليا  التسةةةةةةةةةو ق الودلق اي  الطرةةةةةةةةةاثيق الطاثمق  -3

(، 0.647، انح اف معيار  4.11برعلى متوس  بين ادبعاد )

، انح اف معيار  4.01ثليها مصةةةادر المطال ا  ئالمااةعا  )

، 3.94(، فةةيليةةا  فض الماةةاةعةةا  في عطةةد الفيةةدلةةك )0.344

(، ئأخي اً الوسةةةةةاثل الطرةةةةةاثيق التطليدلق 0.478انح اف معيار  

 (.0.340، انح اف معيار  3.74)

 من أبرز النتائج:

( ئ م ئنق 4.42حاي   ليق  الب نام  الزماي التفصيلي  ) -1

 ( برعلى التحيميا 4.42 يااق اثفا  التحايم  )

سةةةةةةةةةةةةةةجلةة    ةةارا  ثعةةدد درجةةا  التطةةاضةةةةةةةةةةةةةةي  أدنى ثطييم  -2

 (، مما لعاس رفراً ئاضحاً لهذه افليق2.07)

أظه   الاتاث  ثفرةةةةةةةيً  ئاضةةةةةةةحاً فليا  التسةةةةةةةو ق الودلق  -3

 ئالتحايم على الوساثل الطراثيق التطليدلق

أ ةةةةةةةةار المسةةةةةةةةتجيبو   لى محدئدلق فعاليق الطوانين المحليق  -4

 (3.54في معالجق الا ئف اةستثااثيق )

 %8.5ث ائح بين  أظه  ثحليةةل معةةامةةل اةخت ف )الةةذ  -5

( درجةةةا  متفةةةائثةةةق من التجةةةانس في افراء، حيةةةث %53.4ئ

سةةةةةةةةةجل    ارا  افليا  الطرةةةةةةةةةاثيق أعلى معام   اخت ف، 

 مما لعاس ث ايااً في ئجها  الاا  حوت فعاليق هذه افليا .

ثشةةةةي  هذه الاتاث   لى اثجاه ئاضةةةةم نحو ثفرةةةةيل افليا   -6

التسةةةةةةةةةةةةةةو ةةق الودلةةق( على البةةديلةةق لفض الماةةاةعةةا  )إةةالتحايم ئ 

الوسةةةةةةةاثل الطرةةةةةةةاثيق التطليدلق، مع  دراك دهميق الوضةةةةةةةوح في 

  يااق العطود ئإدارا المطال ا  بشال است اقي.

 -:سابعاً: نتاائج اختباار فاروض الدراسة

اعتمد ال احث في  يااق الف ئض على اددبيا  السابطق، 

ا ة  ئالمطاب  ، ئالم حاا  الميدانيق،  ضةةةةةةةةةةةافق  لى التسةةةةةةةةةةة

معاااماا  ارتبااا  ال حثيةةق، ئج   عمليةةق اةخت ةةار بةةاسةةةةةةةةةةةةةةتخةةدام 

لتحليةةل اةرث ةةا  بين المتغي ا ، يلي ذلةةك ثطبيق  بيرساااااااااون 

للتحطق من التروي ا   تحلي  الانحدار الخطي البساايو والمتعدد

 .الإحصاثيق للف ئض ال ثيسيق ئالف  يق

 : الفرض الرئيسي الأول

ثيةةةق للا ئف يات على ئجود ثةةةروي  ذ  دةلةةةق  حصةةةةةةةةةةةةةةةةا

الطارثق ئاةسةةةةةةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا ئالمطال ا  الاا ةةةةةةةةةةة ق في 

 .عطود التشييد )محليق ئدئليق( على مش ئعا  التشييد
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أ  معام    (4.20مصااااااااافوفة الارتبا  )جدول أظه    -

اةرث ا  بين أبعاد الا ئف الطارثق ئمشةةةةةةةةةةةةةة ئعا  التشةةةةةةةةةةةةةةييد 

عاد مسةةةةةةتول ( ئجميعها دالق 0.618 – 0.580ث ائح  بين )

 .، مما لعاس قوا الع قق الط دلق0.01معاو ق 

أ   (4.21تحليااااا  الانحااااادار المتعااااادد )جااااادول أظه   -

من التغي  في مشةةة ئعا   %49.3المتغي ا  المسةةةتطلق ثفسةةة  

 .(R2 = 0.493) التشييد

 :كا  التروي  المعاو  محصوراً في بعد * 

 فيةةةدلةةةكالا ئف اةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةةةاثيةةةق ئالطول الطةةةاه ا في عطود ال -

(Sig=0.004). 

 .(Sig=0.003) المطال ا  الااثجق عن الا ئف الطارثق -

في المطةابةل، لم لان بعةد الا ئف الطةارثةق في العطود المحليق 

 .(Sig=0.248) مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤوةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اً مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاً 

  :النتيجة

قبوت الف ض ال ثيسي ادئت مع م حاق أ  التروي  ادإب  

 .ثحطق عب  بعد  الفيدلك ئالمطال ا 

 : فرض الرئيسي الثانيال -2

يات على ئجود ثةةةروي  ذ  دةلةةةق  حصةةةةةةةةةةةةةةةةاثيةةةق للا ئف 

مصااااااادر المطالبات الطارثق ئاةسةةةةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا على 

 .ومن ثم المنازعات

با  )جدول أئضةةةةةةةةةةةةةةحةة   - أ   يم  (4.25مصااااااااافوفة الارت

( ئجميعها 0.549 – 0.476معام   اةرث ا  ث ائح  بين )

 .0.01دالق عاد مستول 

أ  الاموذج  (4.26تحلي  الانحدار المتعدد )جدول أظه   -

، حيةةةث ظه  (R2 = 0.357) من التغي  %35.7لفسةةةةةةةةةةةةةة  

 :التروي  المعاو  في

 الا ئف اةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةةةةةاثيةةةةةق ئالطول الطةةةةةاه ا في الفيةةةةةدلةةةةةك -1

(Sig=0.006). 

 .(Sig=0.050) المطال ا  الااثجق عن الا ئف الطارثق -2

ي العطود المحليق ثروي  بياما لم لان للا ئف الطارثق ف

 .(Sig=0.569) معاو  

  النتيجة

  قبوت الف ض ال ثيسي الثاني مع ثرإيد أ  أقول التروي ا :

 .ارث ط  بال عد الدئلي ئالمطال ا 

يات على ئجود ثروي  ذ   : الفرض الرئيساااااااااي الثالث -3

دةلق  حصةةةةةةةةاثيق للا ئف الطارثق ئاةسةةةةةةةةتثااثيق ئالطول الطاه ا 

 .الوسائ  القضائية لحسم المنازعاتلاا  ق على ئالمطال ا  ا

أ  معةةةةام    جااادولفي المصااااااااافوفاااة الارتباااا  أظه    -

( ئدلةةةة  جميعهةةةةا 0.500 – 0.352اةرث ةةةةا  ث ائحةةةة  بين )

 .على ع قق موج ق ئمعاو ق

 فطةةةةد بين أ  في الجااادولتحليااا  الانحااادار المتعااادد أمةةةةا  - 

ئكا  ، (R2 = 0.274) من التغي  %27.4الاموذج لفسةةةةةةةةةة  

 التةةروي  المعاو  الوحيةةد للا ئف الطةةارثةةق في العطود المحليةةق

(Sig=0.012) في حين لم لاه  ثروي  معاو  لل عد الدئلي ، 

 .ئ للمطال ا ا

قبوت الف ض ال ثيسةةي الثالث مع التوضةةيم أ  التروي   :النتيجة

 .الم ا   ثحطق عب  الا ئف الطارثق في العطود المحليق فط 

ث وق ادسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةيق التي ثعتب  جوه  الاتاث  نلخت الجدائت ال
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 الإحصاثيق، بشال م س  ئماسق 

 بين المتغيرات الرئيسة (Pearson Correlation) جدول الارتبا  (:4-4جدول رقم )

 الاستنتاج (.Sig) مستوى الدلالة (R) قيمة معام  الارتبا  الع قة بين المتغيرات
 ع قة طردرة معنوية قوية 0.000 **0.580 التشييد شروعاتم ↔الظروف الطارئة في العقود المحلية 
 ع قة طردرة معنوية قوية 0.000 **0.616 التشييد مشروعات ↔الظروف الاستثنائية في الفيدرك 
 ع قة طردرة معنوية قوية 0.000 **0.618 التشييد مشروعات ↔المطالبات الناتجة عن الظروف 

 .(0.01) تطلق م ث طق بشال معاو  بمش ئعا  التشييد عاد مستول جميع المتغي ا  المس :الاستنتاج

 لمشروعات التشييد (Multiple Regression) جدول تحلي  الانحدار المتعدد(:4-5جدول رقم )
 .Sig (C.R/T) القيمة الحرجة (β) المعام  المعيار   المتغير المستق 

 0.248 1.165 0.087 الظروف الطارئة في العقود المحلية
 0.004 2.949 0.243 الظروف الاستثنائية في الفيدرك
 0.003 3.041 0.191 المطالبات الناتجة عن الظروف

 

R² = 0.493 →   من التغي  في  %49.3الاموذج لفسةةةةةةةةةةةةةة

 .مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ئعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد

المتغي ا  المؤو ا هي )الا ئف اةسةةةةةةةةتثااثيق في  :الاسااااااتنتاج

بيامةةا الا ئف الفيةةدلةةك م المطةةال ةةا  الاةةاثجةةق عن الا ئف(، 

 .الطارثق في العطود المحليق ليس  مؤو ا

 للفروض الفرعية (R²) جدول ملخص معام ت التحديد(:6-4جدول رقم )

 الاستنتاج نسبة التفسير R² قيمة الفرض الفرعي
 تأثير معنو   %33.7 0.337 التشييد مشروعات ↔الظروف الطارئة في العقود المحلية 

 تأثير معنو   %37.9 0.379 التشييد مشروعات ↔الفيدرك الظروف الاستثنائية في 
 تأثير معنو   %38.2 0.382 التشييد مشروعات ↔المطالبات الناتجة عن الظروف 

 

أقول ثفسةةةةةي  للتغي  في مشةةةةة ئعا  التشةةةةةييد  :الاساااتنتاج العام

يليهةةا  (%38.2) المطااالبااات الناااتجااة عن الظروفجةةاء من 

، وم الا ئف الطةةارثةةق في الا ئف اةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةةاثيةةق في الفيةةدلةةك

 .العطود المحليق

ملخص نتائج الفرض الفرعي الأول )الوسااائ  القضااائية  -1

 الظروف الطارئة بالعقود المحلية( –

 0.316 :(β) المعام * 

T-test: 5.127 (Sig.=0.000) → * 0.01معاو  عاد 

 R²: 0.250 (25%) معام  التحديد* 

د المحليق ثؤو  معاو اً اةسةةةةةةةةةةةةةتاتاجا الا ئف الطارثق في العطو 

 .على الوساثل الطراثيق لحسم المااةعا 

ملخص نتائج الفرض الفرعي الثاني )الوسااائ  القضااائية  -2

 الظروف الاستثنائية في الفيدرك( –

 0.265 :(β) المعام * 

T-test: 3.344 (Sig.=0.001) → * 0.01معاو  عاد 

 R²: 0.124 (12.4%) معام  التحديد* 

الا ئف اةسةةةةةةةةةةتثااثيق في عطود الفيدلك لها ثروي   الاساااااااتنتاج

 .معاو  لحان أضعف نسبياً على الوساثل الطراثيق

ملخص نتائج الفرض الفرعي الثالث )الوسائ  القضائية  -3 

 المطالبات الناتجة عن الظروف( –

 0.258 :(β) المعام * 

T-test: 4.419 (Sig.=0.000) → * 0.01معاو  عاد 
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 R²: 0.198 (19.8%) معام  التحديد* 

المطةةةةال ةةةةا  الاةةةةاثجةةةةق عن الا ئف الطةةةةارثةةةةق  الاساااااااااتنتااااج:

 .ئاةستثااثيق لها ثروي  متوس  ئمعاو  على الوساثل الطراثيق

ملخص نتائج الفرض الرئيساااااااااي الرابع )رليات حسااااااااام  -2

 (1999ي ضوء عقد الفيدرك ف –المنازعات 

R² *من  %46.8الاموذج لفسةةةةةةةةةة  ( 0.468 :الكلي للنموذج

 .)تغي  في  ليا  الحسمال

 :المتغيرات المؤثرة معنوياً * 

 ,β=0.262) الةةةاةةة ئف الةةةطةةةةةةةارثةةةةةةةق بةةةةةةةالةةةعةةةطةةةود الةةةمةةةحةةةلةةةيةةةةةةةق- 

Sig.=0.020) 

 ,β=0.272) الةةةةمةةةةطةةةةةةةالةةةة ةةةةةةةا  الةةةةاةةةةةةةاثةةةةجةةةةةةةق عةةةةن الةةةةاةةةة ئف- 

Sig.=0.004) 

 الا ئف اةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةةاثيةةق في الفيةةدلةةك :المتغير غير المؤثر* 

(Sig.=0.189 > 0.05). 

ل على  ليا  حسم المااةعا  بالحتا  التروي  ادقو  الاستنتاج:

ادحم  ي جع  لى الا ئف الطةةةةةةةارثةةةةةةةق بةةةةةةةالعطود المحليةةةةةةةق 

 .ئالمطال ا  الااثجق عن الا ئف

 (1999ملخص الفروض الفرعية )رليات الحسم في الفيدرك (:4-7جدول رقم )
 نسبة التفسير R² قيمة الفرض الفرعي

 %37.7 0.377 الحسم رليات ↔الظروف الطارئة بالعقود المحلية 
 %29 0.290 الحسم رليات ↔الظروف الاستثنائية في الفيدرك 
 %37.7 0.377 الحسم رليات ↔المطالبات الناتجة عن الظروف 

 (1999جدول مقارن واحد يلخص نتائج الفرضين الثالث والرابع )الوسائ  القضائية + رليات حسم المنازعات في ضوء الفيدرك (:4.8جدول رقم )

 النتيجة نسبة التفسير β T-test (Sig.) R² المتغير المستق  الفرض
الوسائ   –الفرض الثالث 

 القضائية
الظروف الطارئة في العقود 

 تأثير معنو  قو   %25 0.250 (0.000) 5.127 0.316 المحلية

 متوسو–تأثير معنو  ضعيف %12.4 0.124 (0.001) 3.344 0.265 الظروف الاستثنائية في الفيدرك 
 تأثير معنو  متوسو %19.8 0.198 (0.000) 4.419 0.258 المطالبات الناتجة عن الظروف 
رليات الحسم  –الفرض الرابع 

 (1999)الكتاب الأحمر 
الظروف الطارئة في العقود 

 المحلية
 تأثير معنو   — — (0.020) 2.417 0.262

 معنو   غير — — (0.189) 1.350 0.161 الظروف الاستثنائية في الفيدرك 
 تأثير معنو   — — (0.004) 3.004 0.272 المطالبات الناتجة عن الظروف 

 النموذج رفسر نحو نصف التباين %46.8 0.468 — — — النموذج الكلي )الفرض الرابع(
 

 (7–3) ملخص نتائج الفروض الفرعية(:4.9جدول رقم )
 النتيجة وى الدلالةمست الأبعاد التي ظهر فيها فرو   محور المقارنة الفرض الفرعي

 الآراء متقاربة –رفض الفرض  Sig. > 0.05 لا توجد فرو  في جميع الأبعاد حسب حجم الأعمال السنو  )بالمليون جنيه( الثالث

بطاااااة  –قبول جزئي  Sig. < 0.05 بعد واحد فقو )مصادر المطالبات والمنازعات( حسب حجم العاملين بالشركة/المؤسسة الرابع فرو  مرت
 م العمالةبحج

 الخامس
حساااااااب مجال الأعمال بالشاااااااركة )إدارة العقود، 

 المطالبات، التحكيم، الاستشارات(
بعااادان: )الظروف الطاااارئاااة في العقود المحلياااة( + 

 Sig. < 0.05 )الظروف الاستثنائية في الفيدرك(
الفرو  مرتبطاااااة  –قبول جزئي 
 بطبيعة النشا 

 Sig. > 0.05 رو  في جميع الأبعادلا توجد ف حسب عدد سنوات الخبرة السادس
الخبرة لم تؤثر  –رفض الفرض 

 على الآراء

 السابع
حسااااااااااااااب نمااااااذج العقود/القوانين المحلياااااة 

 المستخدمة
بعااادان: )الظروف الطاااارئاااة في العقود المحلياااة( + 

 Sig. ≈ 0.05 )الظروف الاستثنائية في الفيدرك(
الفرو  مرتبطاااااة  –قبول جزئي 

 بنوع العقد/القانون 

 الم حظات التفسيرية

لعاس اثفاقاً عاماً بين المجيبين بغض الاا  عن خصةاثصةهم ، ممةةةةةا لم رظهر فيهاااا فرو  ذات دلالاااةمعام الف ئض * 
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 .الدلموا افيق أئ المؤسسيق

 :الف ئ  ظه   في بعض الحاة  فط * 

 ."أو  على ثطييم بعد  مصادر المطال ا  :حجم العاملين1-- 

أو  على ثطييم  الا ئف الطارثق  :ركةمجال الأعمال بالشا -2

 .”المحليق  ئ الا ئف اةستثااثيق الدئليق

 .أو   ألراً على ال عدين نفسيهما :نماذج العقود/القوانين -3

الاخت فاااات مرتبطاااة أكثر باااالبيئاااة هةةةةذا لشةةةةةةةةةةةةةةي   لى أ  * 

، ئليسةةة  م ث طق بالحجم أئ الخب ا المؤسااسااية وطبيعة العقود

 .بشال عام

 مع الم حظات التفسيرية 7إلى  3جدول ملخص للفروض من (:4.10)جدول رقم 

 الم حظات التفسيرية النتائج طريقة الاختبار محتوى الفرض الفرض

 3الفرض 

توجد فرو  معنوية ذات دلالة إحصاااااااااائية بين رراء 
المساااااتقصاااااى منهم حول أبعاد الدراساااااة على عقود 
يثة التشااااااااييد المحلية وعقود التشااااااااييد الدولية الحد

حسااب حجم الأعمال الساانو  الحالي بالمليون جنيه 
 مصر  

 –اختباار كروساااااااااكاال 
 ويلز

تم التوصاااااا  إلى وجود 
فااااااارو  ذات دلالااااااة 

 إحصائية

رشاااااااااير هذا إلى أن حجم الأعمال السااااااااانو  يؤثر على تقييم 
المساااااتجيبين لأبعاد الدراساااااة، حيث تختلف وجهات النظر بين 

 .الشركات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة

 4الفرض 
توجاااد ع قاااة ذات دلالاااة إحصااااااااااااائياااة بين خبرة 
المستجيبين في إدارة المشاريع ومدى تقييمهم لأداء 

 الاستشار  في عقود التشييد

اختباااار بيرساااااااااون أو 
سبيرمان حسب طبيعة 

 البيانات

تم التحقق من وجود 
 ع قة إرجابية معتدلة

م رعني أن المساااااااااتجيبين ذو  الخبرة الأكبر رميلون إلى تقاادر
تقييم أكثر دقة وشمولية لأداء الاستشار  مقارنة بالمستجيبين 

 .ذو  الخبرة الأق 

دولي( على مساااااااااتوى  –تؤثر طبيعة العقد )محلي  5الفرض 
 مسؤولية الاستشار  كما يراه المستجيبون 

 اختبااار كااا  تربيع أو

Mann–Whitney 
النتاااائج أظهرت فرو  

 معنوية

أن الاساااتشاااار  يتحم   رشاااير ذلك إلى أن المساااتجيبين يرون 
مساااااااااؤوليات مختلفة باخت ف نوع العقد، ما رعكس اخت ف 

 .المعايير والتحدرات بين العقود المحلية والدولية

 6الفرض 
هناك اخت ف في تقييم دور الاسااتشااار  بين مدير  

 المشاريع والمهندسين
 –اختباار كروساااااااااكاال 

 ويلز
تم التوصاااا  إلى فرو  
 ذات دلالة إحصائية

عكس اخت ف تصاااورات المساااؤوليات بين الفئات المهنية هذا ر
المختلفة، حيث قد رعطي المديرون أهمية أكبر للجانب الإدار  

 .بينما يركز المهندسون على الجوانب الفنية

توجد ع قة بين حجم المشااااااااااريع المنفذة ساااااااااابقاً  7الفرض 
ائج أظهرت ع قااة النتاا اختبار سبيرمان ومستوى تقييم المستجيبين لدور الاستشار  

 إرجابية ضعيفة

يدل ذلك على أن الخبرة الساااابقة في إدارة مشااااريع كبيرة تؤثر 
جزئياً على إدراك المسااتجيبين لدور الاسااتشااار ، لكنها ليساا  

   .العام  الحاسم

 

 الخ صة العامة للفروض

أظه   الاتاث  أ  للا ئف الطارثق ئاةسةةةةةةةةةةةةةةتثااثيق ئالطول * 

الاا ةةة ق دئراً مؤو اً على مشةةة ئعا  التشةةةييد  الطاه ا ئالمطال ا 

ئمصادر المطال ا  ئالمااةعا ، مع ث اين قوا هذا التروي  بين 

 .العطود المحليق ئالدئليق

العطود الةةدئليةةق )الفيةةدلةةك( ئالمطةةال ةةا  الاةةاثجةةق عن الا ئف * 

الطارثق  ةةةةةةةةةةةةةال  المح ك ادسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةي للتروي ا  في كل من 

 .ةعا مش ئعا  التشييد ئمصادر الماا

في المطةةابةةل، اقتصةةةةةةةةةةةةةة  ثةةروي  الا ئف الطةةارثةةق في العطود * 

 .المحليق على الوساثل الطراثيق

 جماةً، ثؤكد الاتاث   ةةةةةحق الف ئض ئثب ة أهميق ثرةةةةةمين * 

 .هذه ادبعاد في  دارا العطود ئ ليا  ثسو ق المااةعا 

 النتائج 

أظه   الاتاث  ثاوعًا في جهق   :الخصائص الدرموجرا ية -1

 لعمل ئالاشا  ئحجم الخب ا بما لعاس  موليق العياق ا

بلغ  معام   ك ئن ا  ألفا لجميع   :الثبات والصاااااااااد  -2

 .ادبعاد  يمًا م ثفعق ثؤكد و ا  ادداا 

أوبت  الاتاث  ئجود ثروي  دات  حصاثي  : اختبار الفروض -3
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للا ئف الطةارثق ئاةسةةةةةةةةةةةةةةتثاةاثيةق ئالطول الطةاه ا على نشةةةةةةةةةةةةةةوء 

 .ئإدارا المااةعا  المطال ا  

أظه  التحليةةةل العةةةاملي التوكيةةةد   : النموذج المفاااميمي -3

.م ءمق الاموذج المطت ح للع قا  بين المتغي ا 

REFERENCES   

1- sherif awad mohamed elsherbiny, samir abdel-fattah gad, ahmed mohamed abdel alim, "critical delay 

factors in construction projects and their proposed solutions from the perspective of total quality 

management," international journal of engineering trends and technology, vol. 72, no. 2, pp. 1-8, 

2024. https://doi.org/10.14445/22315381/ljett-v7212p101. 

2- elsherbiny, s., gad, s., & abdel-alim, a. (2023). critical success factors by applying total quality 

management in construction projects. journal of al-azhar university engineering sector, 18(66), 237-

258. doi: 10.21608/auej.2023.283064. 

 3- al-fahdawi, m., al rawi, o., & hassan, a. (2025). critical success factors across the project life cycle. 

journal of al-azhar university engineering sector, 20(74), 401-414. doi: 

10.21608/auej.2025.336575.1735. 

4- zaki, a., elgendi, e., & el ashkar, n. (2024). measuring the factors affecting construction method 

selection: a case study egypt. journal of al-azhar university engineering sector, 19(73), 1298-1304. 

doi: 10.21608/aucj.2024.290102.1664. 

5- al-zwainy, f. m., saad, a., & saady, a. (2024). systematic literature review of the impact of project 

management offices in developing the construction sector. journal of al-azhar university 

engineering sector, 19(70), 265-273. doi: 10.21608/auej.2024.254573.1515. 

6- abdelalim, a. m., salem, m., salem, m., al-adwani, m., & tantawy, m. (2025). analyzing cost overrun 

risks in construction projects: a multi-stakeholder perspective using fuzzy group decision-making 

and k-means clustering. buildings, 15(3), 447. https://doi.org/10.3390/buildings15030447. 

7- abdelalim, a. m., al-sabah, r., salem, m., said, s. o., tantawy, m., & ezz al-regal, m. r. (2024). variations 

and claims in international construction projects in the mena region from the last decade. buildings, 

14(8), 2496. https://doi.org/10.3390/buildings14082496. 

8- abdelalim, a. m. (2019). risks affecting the delivery of construction projects in egypt: identifying, 

assessing and response. in project management and bim for sustainable modern cities: proceedings 

of the 2nd geomeast international congress and exhibition on sustainable civil infrastructures, egypt 

2018–the official international congress of the soil-structure interaction group in egypt (ssige) (pp. 

125-154). springer international publishing.. https://doi.org/10.1007/978-3-030-01905-1_7. 

9- amr afifi, elsamadony, a and abdelalim, a.m., 2020, “a proposed methodology for managing risks in 

construction industry in egypt”, international journal of civil and structural engineering research 

issn 2348-7607 (online) vol. 8, issue 1, pp.: 63-78. 

10- amr afifi, elsamadony, a and abdelalim, a.m., 2020, “risk response planning for top risks affecting 

schedule and cost of mega construction projects in egypt”, international journal of civil and 

https://doi.org/10.3390/buildings15030447
https://doi.org/10.3390/buildings14082496
https://doi.org/10.1007/978-3-030-01905-1_7


 Arab Impact Factor Issn 1110 - 1253                                                  104                              مجلة جمعية المهندسين المصرية
 

structural engineering research issn 2348-7607 (online) vol. 8, issue 1, pp.: 79-93. 

11- hassanen, m. a. h., & abdelalim, a. m. (2022). risk identification and assessment of mega industrial 

projects in egypt. international journal of management and commerce innovation (ijmci), 10(1), 

187-199. doi: https://doi.org/10.5281/zenodo.6579176. 

 لمراجع العربيةا

 .لوما  ئدعم اثخاذ الط ارثط    م كز المع .، مايو(2020م كز المعلوما  ئدعم اثخاذ الط ار بمجلس الوةراء المصةةةةةةةةةةة  . )  -12

 .الطاه اا مجلس الوةراء المص   

ثط    عن أداء اةقتصةةةاد المصةةة   ئثروي  جاثحق كورئنا على الصةةةااعق  .، أب  ل(2020ئةارا التجارا ئالصةةةااعق المصةةة  ق. ) - 13

 .(. الطاه اا ئةارا التجارا ئالصااعق19المص  ق )الاش ا الإلحت ئنيق، العدد 

 .الطاه اا دار الاهرق الع بيق .الوسي  في   ح الطانو  المدني .(1989) .ش. رالساهور ،  -14

 الطاه اا .عطد الفيدلكا الحتا  ادحم  الجديد .(1999) .نصار، ج-  15

 .الطاه اا .عطد الإنشاءا  الفيدلك .(2017) .خلو ي، م. م -16 

لمذك ا اةست  ادلق لمستخدمي نماذج عطود الفيدلك بخصو  ا .(2020) .(FIDIC) اةثحاد الدئلي للمهادسين اةستشار ين -17 

 .جايفا فيدلك .جاثحق كورئنا

  دارا عطود التشييد ئالمطال ا  )الط عق ادئلى(. الطاه اا الاهرق العلميق للاش  ئالتوة ع .(2019) .محفوظ، ش -18 


