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 العلوم الإنسانية والإدارية تكنولوجيامجلة 

 المستخلص
من وجهة نظر أعضاء  بالكويت  في جامعة بالتمكين درجة ممارسة القيادة التعرف إلى  هدف البحث

قةةةةة عمةةةا إكا كةةةان هنةةةا  عاي والكشةةةف جامعةةةة  بالكويةةةت فةةةيمسةةةتول اليقظةةةة الرياديةةةة  هيئةةةة التةةةدريدي وتحديةةةد
  بالتمكين في جامعة القيادة( بين درجة ممارسة  α≤ 0.05ارتباطية كات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة )

وباسةةةتمدال المةةنهص الوصةةةجيي والرجةةوا لادبيةةات السةةةابقةي تةةل بنةةةاء اليقظةةةة الرياديةةة  فيهةةاي  ومسةةتول  بالكويةةت
ي وبعةةد التدكةةد مةةن صةةدقةها وتباتهةةاي تةةل ينت فةةي محةةور ( مجةةالا3( فقةةرة موةعةةة ع ةةى )63اسةةتبانة تكونةةت مةةن )

وقةةد توصة ت الدراسةة ي  الكويةت جامعةةب التةدريد هيئةةعضةو ( 572تطبيقها ع ى عينةة عشةوائية مكونةة مةن )
كانةةت  مةةن وجهةةة نظةةر أعضةةاء هيئةةة التةةدريد بالكويةةت  فةةي جامعةةة بةةالتمكين ممارسةةة القيةةادة إلةةى أن درجةةة 
كةكل  وججةدت عاقةةة ارتباطيةة موجبةة جةاء متوسةطا ي  امعةة  بالكويةتمستول اليقظة الريادية في جو "متوسطة"ي 

درجة ممارسة القيادة بالتمكين في جامعة  بالكويةت  ( بينα≤ 0.05كات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة )
 .ومستول اليقظة الريادية  فيها

 جامعة الكويت. -اليقظة الريادية  -القيادة بالتمكين : الكلمات المفتاحية 
Abstract 

The study aimed to identify the degree of empowerment leadership practice at 

a university in Kuwait from the perspective of faculty members, determine the 

level of entrepreneurial vigilance at a university in Kuwait, and determine whether 

there is a statistically significant correlation at the significance level (α ≥ 0.05) 

between the degree of empowerment leadership practice at a university in Kuwait 

and the level of entrepreneurial vigilance therein. Using the descriptive approach 

and referring to previous literature, a questionnaire was constructed consisting of 

(36) paragraphs distributed over (6) areas in two axes. After verifying its validity 

and reliability, it was administered to a random sample of (275) faculty members at 

Kuwait University. The study concluded that the degree of empowerment 

leadership practice at a university in Kuwait from the perspective of faculty 

members was "average," and the level of entrepreneurial vigilance at a university 

in Kuwait was average. Furthermore, a statistically significant positive correlation 
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was found at the significance level (α ≥ 0.05) between the degree of empowerment 

leadership practice at a university in Kuwait and the level of entrepreneurial 

vigilance therein. 

 Keywords: Empowerment leadership - Entrepreneurial vigilance - Kuwait 

University.  

   
 المقدمة والخلفية النظرية للبحث

ي لاسةةيما مةةا  ممت ةةف المسةةتوياتتواجة  المنظمةةات المعاصةةرة تحةةديات متةايةدة فةةي بيئةةة ا عمةةا  ع ةى 
قرة. وقةةد أضةحى العامين الماضييني في ظ  التطورات التكنولوجية المتسارعة والتق بات الاقةتصادية غير المست

كلةةة  يشةةةك  ضةةةروطا  كبيةةةرة ع ةةةى هةةةكع المنظمةةةات التةةةي تسةةةعى جاهةةةدة إلةةةى تحقيةةة  النجةةةا  والتميةةةة لضةةةمان 
 استمرارها ونموها وتطورها.

تجعَدُّ دولة الكويت جةء ا من هكا العالل المتريِّري إك تتدتر بممت ف أشةكا  التحةوتلات نتيجةة تبنتيهةا سياسةة و 
ير ع ةةى نهجهةةا. وتشةةار  جميةةا القطاعةةات فةةي مسةةيرة التنميةةة الشةةام ةي ولا سةةيما الانجتةةا  التةةي تةةامن بهةةا وتسةة

الماسسات التع يمية التي تجشكِّ  ركيةة أساسية فيهاي حيث تضط ا بدور حيوي من مةا  تقةديل مةدمات عامةة 
التطةورات في مجالات متعددة. ولكي تتمكتن هكع الماسسات من أداء دورها بكجاءة وفاع يةي فإن ع يها مواكبة 

والمتريةةةةرات البيئيةةةةة المسةةةةتمرةي وهةةةةو مةةةةا يسةةةةت ةل توظيةةةةف أدوات واليةةةةات اليقظةةةةة الرياديةةةةة انطاقة ةةةةا مةةةةن دورهةةةةا 
 .(52ي 5122العرفي )الاستراتيجي في مدمة المجتما والتجاع  المستمر مع 

 لتنبةةاع ةةى ا القةةدرة وتعطةةيهل المنافسةةيني حةةو  ا عمةةا  لةةرواد واضةةحة رايةةة تحقةة  الرياديةةة اليقظةةة إن
 يمةدمها بالشةك  الةكي وتجسةيرها المع ومةاتي عةن البحةث مةن رائةد ا عمةا  تمكةين مةا  مةن وكل  بالمستقب ي

 بما والتحديث المستمر بالتطويري الاهتمال نحو الماسسات التع يمية تحجة أنها كما أدائهاي مستول تحسين في
 التةةي مسةةتول الممرجةةات تحسةةين ع ةةى قةةةدرتها مةةا  مةةن يظهةةر سةةوف وكلةة  معهةةاي المتعةةام ين مصةة حة يمةةدل
 (.Urban, 2020, 24تقدم )
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وتكمن أهميتة اليقظة الريادية في أنها  تعنةى باكتشةاف الجةرل التةي تتيحهةا البيئةة المارجيةة ل جامعةات  
والانتجةةةاا مةةةن المةةةوارد الدام يةةةة بممت ةةةف أنواعهةةةا والعمةةة  ع ةةةى اسةةةتتمار ت ةةة  الجةةةرل بقصةةةد إرضةةةاء الطةةةا  

 (.21ي 5126)جا ي وأولياء أمورهل
يضاف إلى كل  الدور المهل الكي يمكن أن تادي  اليقظة الريادية فةي تحقية  التجةو  الاسةتراتيجي الةكي 
أصبح مط با  محوريا  لك  منظمة تعم  في بيئة تتصف بةالتتريجرات السةريعة والمتقدمةةي ماصةة الجامعةات التةي 

لرياديةةةة صةةةانعي القةةةرار فةةةي إدرا  واكتشةةةاف وت بيةةةة تعمةةة  ع ةةةى تقةةةديل مةةةدمات مسةةةتمرةي كمةةةا تسةةةاعد اليقظةةةة ا
 (.(Shlaka, 2022, 691احتياجات المستجيدون من منظماتهل)

درة القيةةادات الجامعيةةة المبنيةةة ع ةةى ترصةةد الجةةرل والبحةةث عنهةةا واقةتناصةةها واليقظةةة الرياديةةة  تعنةةي قةةة
طةة ل حصةو  ع ةى قةيمةة مضةافة والحصو  ع ى أفكةار متميةةة مةن مةا  الةوعي والتةدبر المسةتمر ل بيئةة المحي

ي 5152الجةةةابريي عةةةدنان )بهةةةدف إشةةةباا رغبةةةة المسةةةتجيدين وتط عةةةاتهل بمةةةا يحقةةة  تحسةةةين السةةةمعة الجامعيةةةة
وأنمةةاط  السةة و  فةةي  والحةةوادث با شةةياء المتع قةةة المع ومةةات ماحظةةة نحةةو كمةةا يقصةةد بهةةال الميةة    .(252
 الم بةةةاة غيةةةر والاحتياجةةةات والتجضةةةيات والعةةةام يني الجامعةةةة مشةةةكات مراعةةةاة مةةةا تجاههةةةا والحساسةةةية البيئةةةة

 (.Fitouri, & Zouaoui, Samia, 2021, 235الموارد) من الجديدة والمجموعات ل طا ي
ويراهةةا الةةبعى ع ةةى أنهةةا ويعرفهةةا )ع ةةي العريمةةي( بدنهةةا العم يةةة التةةي تبحةةث الماسسةةة مةةن مالهةةا     

ي تحصة  فةي محيطهةا الاجتمةاعي والاقةتصةاديف بهةدف م ة  ع ى مع ومات تساعد ع ةى التنبةا بةالتريرات التة
اليقظةةة الرياديةةة بشةةك  أساسةةي إلةةى تحصةةي   (. وتهةةدف26ي 5155فةةرل لهةةا وتق ةةيل ا مطةةار) العريمةةيي 

المع ومةةات التةةي تحتاجهةةا المنظمةةة ل تعةةرف ع ةةى أهةةل المتريةةرات التةةي يمكةةن أن تحةةدث فةةي بيئتهةةا المارجيةةةي 
القةةرارات الاةمةةة فةةي نجةةا  عمةة  المنظمةةةي لهةةكا فةةإن المع ومةةات تمتةة  المةةورد ا مةةر الةةكي يسةةاعد ع ةةى اتمةةاك 

 .ا ساسي ل يقظة الريادية
ر مجمجوعة من المع ومات الدَّقةيقة التي تجدَّعل وتسه  عم ية اتماك في توفيِّ  اليقظة الريادية وتكمن أهمية 

اري وكلة  بالاعتمةاد ع ةى أدوات ووسةائ  جميةا القةرارات الجاع ةة المجسةاعدة ع ةى تحديةد الججةرل والتَّنبةا با مطة
المجعطيةةةاتي واسةةةتمرال المع ومةةةات ومجعالجتهةةةا والاسةةةتجادة منهةةةا فةةةي الوقةةةةت المجناسةةة ي كمةةةا أنَّ تطبيةةة  اليقظةةةة 
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الريادية يجساعد المجاسسات التَّع يمية بامتاف أنواعها ومجستوياتها ع ى رصد ك ِّ ما يطةرأ ع ةى بيئتهةا الدَّام يةة 
ةةةا يةةةادي إلةةةى تحقيةةة  الجةةةودة الشَّةةةام ة لهةةةكع والمارجيةةة ةي ومجحاولةةةة التَّنبةةةا لةةة  والتَّعامةةة  معةةة  بشةةةك د اسةةةتباقةيي ممَّ
 (.296ي 5127هاشلي ناصفي )المجاسسات

 ل( إلى أنَّ اليقظة الريادية تتميَّة بمجموعة من السِّماتي وهي3-2ي 5122ويشير الةُّهيري)
 نظمةةة نحةةو المجسةةتقب ي وتجسةةاعد ع ةةى اتمةةاك القةةرارات غيةةر ل فهةةي مسةةئولية عةةن توجيةة  المج الإستتتراتيجية

 المجتكررة والتي لها تدتيرٌ كبيرٌ ع ى تنافسية وبقاء واستمرار المجاسسة.

 ل فهةةةةي ليسةةةةت مجروضةةةةة ع ةةةةى ا فةةةةراد ولكنَّهةةةةا مجسةةةةتمدة مةةةةن رغبةةةةة أفةةةةراد المجاسسةةةةة ووعةةةةيهل تطوعيتتتتة
 الحاد بتنشيط ك ِّ الحواد ل بحث عن المع ومات. با حداث السَّابقة ل مجتريرات المجستقب يةي والانتباع

 ل فهةةةي تعتمةةةد ع ةةةى ككةةةاء مجموعةةةة مةةةن ا فةةةراد التةةةي تقةةةول بمجاحظةةةة العَامةةةات أو التتتاءكال الجمتتتاعي
عطائها معني مجعيَّن لتحقي  هدف العم  الجماعي ل جري .  الإشارات في المجحيط وا 

 عم ية ع ى المجاسسةي وهي ليد مجهوم ا مججةرد ا أو تعبيةر ا ل وهو يجمتِّ  العوام  المجاتِّرة بطريقةد المُحيط
 إحصائي اي ويتكون المجحيط من جوان  مجمت جةل اقةتصاديةي تقافيةي اجتماعيةي سياسيةي وتجكنولوجية.

 ل حيةثج يةرتبط تجسةير إشةارات الإنةكار المجبكةر بعنصةر الإبةدااي فالمع ومةات المعنيةة العملية الإبداعية
 ا حداث وا عما  المجنجكة سابق اي ولكنَّها تسمح بصياغة الجرضيات.لا تصف أيًّا من 

 ل وهةو البحةث عةن المع ومةات التةي تمت ة  ميةةات تنبايةة بحيةثج تجقةدِّل توضةيحات كإضةاءة عةن التءوقع
 المجستقب  في المجحيط المجرتبط بالمجستقب ي وليد من المجهل أن تجعبِّر عن الماضي أو الحاضر.

   لتتمت  في الرياديةي ل يقظة أبعاد تاتة هنا  دبيات الممت جة أنوقةد أجمعت ا 
 (Scanning and searchالمسح والبحث ) (1)

 المع ومةةةات مةةةن والتحقةةة  ل بيئةةةة المسةةةتمر القشةةةط بدنةةة  المتيقظةةةين والبحةةةث المسةةةح إلةةةى ويشةةةير الةةةبعى
 الجرصةةة إدرا  بةةدن القائةة  الةةةعل مةةا البعةةد هةةكا ويتوافةة  الآمةةروني  يرج هةةا التةةي والتحةةولات والترييةةرات الجديةةدة
 (.Mahamotse, 2020, 19الجديدة) والحساسية ل جرل والوعيي مسبقاي موجودة معرفة ع ى ينطوي
 (Association and connectionالتعاون والتواصل ) (0)
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ت قي المع ومات الجديدة والإبةداا ي ب(Association and connectionالتعاون والتواص  )يعني بعد 
 مةةةن المتباينةةةة ا جةةةةاء تجميةةةا البعةةةد هةةةكا ويتضةةةمن(ي 71ي 5151)داودي اء إضةةةافات منطقيةةةة ع يهةةةافةةةي إجةةةر 

كيجيةة  تتضةمن والتةي اليقظةةي حو  Kirzner كيرةنر أفكار ما التبعد هكا متماس ي ويتواف  ك  في المع ومات
 الجديدة. المع ومات معالجة وكيجية معرفيا ي ا فراد استجابة

 (Evaluation and judgmentالتقييم والحكم ) (3)
يتضةةةمن تقييمةةةات وأحكةةةال حةةةو  التتريُّةةةرات أو التحةةةولات أو المع ومةةةات الجديةةةدةي وتحديةةةد مةةةا إكا كانةةةت و 

صةةدار ا حكةةال يتط ةة  مراجعةةة شةةام ة ل شةةارات والمع ومةةات  جةةراء التقييمةةات وا  تشةةتم  ع ةةى فةةرل جديةةدةي وا 
 (.Tang, 2012, 79)المجمعة وتقييمها

ت الكتيرة التي يواجههةا المجتمةا الكةويتي فةي عصةر العولمةة والتحةديثي تبةرة أهميةة وفي ظ  المتريرا
وجود معايير نوعية لعم  القطاا التربوي باعتبارع قةطاعا  متمصصا  في بناء ا جيا ي وياكد كل  الحاجة إلى 

 .فاع ة تستطيا التكيف ما هكع المتريرات قةيادة
دةف فةإن هنةا  عةددا  مةن ا شةكا  وا سةالي  القياديةة الحديتةة ولتحقي  ا هداف المنشةودة مةن القيةا    

والتي ت ع  دورا مهما في تعةية قةدرة الماسسة ع ى التعام  مةا ا فةراد دام هةاي كمةا تعمة  ع ةى تنميةة قةةدرات 
العام ين والاستجادة المت ى منها وتحقية  عةدد مةن المنةافا التةي تعةود ع ةى العةام ين كتةوفير بيئةة عمة  مائمةة 
وتوفير بيئة من ا لجة والسعادة لهلي بالإضافة إلى منافا تعود إلى الماسسة كتحقي  ا هداف والاستراتيجيات 

 التنظيمية الممت جة لها.
مةةةنح العةةةام ين الجرصةةةة المعاصةةةرةي حيةةةث تالمهمةةةة فةةةي الإدارة  مةةةدام التمكين مةةةن البةةة القيةةةادة وتعتبةةةر

دمةةة دون الحاجةةة إلةةى أمةةك إكن أو موافقةةة مسةةبقة ع ةةى هةةكا والمسةةاولية عةةن اتمةةاك القةةرار فةةي أي نشةةاط أو م
 (.95ي 5126عبيدةي  فجديمن الإدارة الع يا منهل ) القرار

ت   العم ية الإدارية المعاصرة التي تاكد ع ى منح العام ين ح  التصرف واتماك  ويقصد بها 
حيات وتةويدهل بالمع ومات في القرارات المناسبة بإدارة أنشطتهل دام  المنظمة عن طري  تجويضهل الصا

عطائهل الحريات المط وبة  داء أعمالهل بالطريقة التي يرونها مناسبة ي 5122ي عطوي)الوقةت المحددي وا 
39). 
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ةة  المسةاولية عمةا يقومةةون بة  مةةن أعمةا  ومهةةال تعريجهةا ويمكةن  بدنتهةةا إعطةاء العةةام ين الجرصةة لتحمت
القةرارات والقيةال بةالإجراءات التةي تتع ة  بمسةاولياتهل ومهةةامهل  مةاكباتمتع قةة بالمةدمات أو الإنتةال وتجويضةهل 

 (.21ي 5122المناجعةي ) ع ى مستول المنظمة
وجةةود تةةدتير ايجةةةابي إلةةةى  (213ي 5129) تايةة شةةةارت إليةة   أوتكمةةن أهميةةة القيةةةادة بةةالتمكين فيمةةا 

تجسير كل  بةدن سة وكيات القيةادة  وجوهري ل قيادة بالتمكين ع ى رأد الما  السيكولوجي لدل العام يني ويمكن
بةةةالتمكين تقةةةدل اهتمةةةال عةةةالي ودعةةةل ل عةةةام يني والبيئةةةة الداعمةةةة تجع هةةةل يبحتةةةون عةةةن طةةةر  ممت جةةةة وأفضةةة  
ويشةةجعون انجسةةهل ويةةدفعون أنجسةةهل نحةةو ا هةةداف المحةةددةي ويكونةةوا أكتةةر مةةيا  ل نظةةر بتجةةاا  لامةةور. ومةةن 

التةةدري  يةةتل ارشةةاد العةةام ين وجع هةةل أسةةرا فةةي ايجةةاد الح ةةو  وتحسةةين مةةا  القيةةادة بالمتةةا  والقةةدوة والتع ةةيل و 
 يجابي ل قيادة بالتمكين ع ى رأد الما  السيكولوجي لدل العام ين. إقةدراتهل وبكل  فهنا  تدتير 

بعةاد التمكةين أ( Healy, 2017( ودراسةة هي ةي )5123) والعمةرل فعبةدالعا وقةد حددت دراسات كة  مةن     
 ة أبعاد أساسية وهي كالتاليلسالإداري في مم

 Communication and Information Sharingومشاركة المعلومات  الاتصال -1
التةي يةةتل بموجبهةا نقةة  المع ومةات والمجهةول المشةةتر  بةين شمصةةين دامة  المنظمةةة  ات ة  العم يةةي تهةو  

ت مهمةةة ويعتمةةد ع يهةةا فةةي وتعتبةةر المع ومةةا يوكةة  كلةة  يتط ةة  المعرفةةة والمهةةارة مةةن قةبةة  المرسةة  والمسةةتقب 
عم يةةة رسةةل واتمةةاك القةةرارات وفةةي إيجةةاد الح ةةو  ل مشةةكات فةةي العمةة ي فبةةدونها لا يتصةةرف الموظةةف بالطريقةةة 

الجيةةد فةةي المنظمةةات الناجحةةة يعةةةة مبةةدأ الابتكةةار  الاتصةةا الصةةحيحة التةةي تمنحةة  ال رةةة بالتصةةرفي كمةةا أن 
 والإبدااي ويمتصر الكتير من الوقةت والجهود.

 Delegationالتفويض  -0
عطاء جةء من الصاحيات ل عام ين في ا  المستول ا دنى والمساولية تكون من نصي  الموظف إهو و      

 .ى لإنجاةهاو في كل  المستولي فالقائد يتحم  مساولية أمطاء الموظف الموك ة ل  الاعما  التي ف
  Motivationالتحفيز / الدافع  -3
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شةةةباا الحاجةةةات إن أنظمةةةة الحةةةوافة الج   لحةةةاقةهل بةةةالتنظيل الإداري وا  يةةةدة تسةةةهل فةةةي جنةةة  ا شةةةمال وا 
في البيئة الوظيجية وككل  إتارة رو  التنةافد بيةنهل وبةك  جهةد أكبةر لتطةوير  الاستمراروككل  يسهل في تعةية 

يحجةةة ا داء وم ةة  ا بةةدااي ويةةوفر المنةةاب الجيةةد بحيةةث يشةةعرون بال رةةة والرضةةا ويرفةةا مةةن روحهةةل المعنويةةة و 
  هل التنظيمي ومتابرتهل وحرصهل ع ى تحقي  ا هداف بكجاءة وفاع ية المعانيئولا
 Trainingريب دالت -4

هو هدف الإدارة ل تكتيف جميا الجهود ل تةويد العةام ين بالمع ومةات المط وبةة والمعرفةة التةي تكسةب  و    
رف والمبةةرات  جةة  ةيةةادة كجايتةة  المسةةتقب ية المبةةرة والمهةةارة فةةي تدديةةة ا عمةةا  أو هةةو تنميةةة المهةةارات والمعةةا

 أداء الموظةف كات نكما أن التدري  يسهل في تحسين أداء العام ين ورفا س وكهلي وبالتالي يكةون أ يوالحالية
 .أفض ية اكا تل تكتيف التدري  بالشك  المط و 

 Working Teamsفرق العمل  -2
افيةة مةن قةبةة  مجموعةة محةددة مةن العةام ين والعمةة  مهةارات ومبةرات ك امةةتا  أنة يمكةن تعريجة  ع ةى    

كمةا أن العةام ين  يا هداف المط وبة والتي ضمن نطا  مساوليتهل ما بعضهل البعى بتجاع  لررى تحقي 
ضةةةة إلةةةيهل ا عمةةةا  يجةةة  أن يمت كةةةوا الشةةةعور بةةةدن بعضةةةهل يكمةةة  بعةةةى ويعم ةةةوا معةةةا  ضةةةمن النطةةةا  جو الم

 .ك  ومواجهة صعوبات العم المط و  وبشك  جماعي  ج  ح  المشا
تحسين و  بمدم ي اليقظة الريادية والقيادة بالتمكين ودورهما في التطوير وقةد اهتل العديد من الباحتين

ي  فقد أجرلا داء التنظيمي  ( دراسة هدفت التعرف5152الجابري) ي وراف  كل  الاهتمال جهد بحتي مواةد
مباشرة وغير المباشرة لكا من اليقظة الريادية وتحسين السمعة ع ى درجة الممارسة وامتبار عاقةة التدتير ال

الجامعية بوجود وسائ  التواص  الاجتماعي كمترير وسيط في الجامعات اليمنية بمحافظة ا  ي وقةد اتبعت 
(ي واستمدمت الاستبانة SEMالدارسة المنهص الوصجي المسحي باستمدال أس و  نمكجة المعادلات البنائية)

راسةي وتوص ت الدراسة إلى العديد من النتائص ابرةها ب رت درجة الممارسة لجميا متريرات الدارسة كدداة ل د
 .متوسطة
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التعرف ع ى دور اليقظة الريادية في تحقي  دراسة هدفت  (5152بن دنيدينة و م جاوي )ا وأجرة 
ل المنهص الوصجي التح ي يي التمية الماسسي بالماسسات الصريرة والمتوسطةي ولتحقي  هكا الهدف تل استمدا

حيث تل استمدال الاستبانة لجما المع ومات ا وليةي وتكون مجتما الدراسة من جميا المسيرين والعما  في 
الماسسات الصريرة والمتوسطة الناشطة بولاية الج جةي وم صت الدراسة إلى عدة نتائص كان من أبرةها أن 

عالي وأن مستول التمية الماسسي جاء مرتجعاي وأن هنا  أتر كو مستول اليقظة الريادية كان مرتجعا بشك  
 دلالة إحصائية ل يقظة الريادية ع ى تحقي  التمية الماسسي بالماسسات مح  الدراسة.

(  التعرف ع ى تدتير اليقظة الريادية ع ى أداء شركات تكنولوجيا 5152) المياطواستهدفت دراسة 
بشركات تكنولوجيا المع ومات في مصري وقةد اعتمدا الباحتون ع ى المع ومات بالتطبي  ع ى العام ين 

( مجردةي وتوص ت النتائص إلى وجود عاقةة معنوية 632ا س و  الاستنباطي في البحثي وكان حجل العينة )
ا بين أبعاد اليقظة الريادية المتمت ة في البحث والمسح الاتصا  والترابط التقييل والحكل وبين شركات تكنولوجي

%ي كما إن  يوجد تدتير معنوي بين أبعاد اليقظة الريادية وبين أداء 2المع وماتي وكل  عند مستول معنوية 
 ..%2شركات تكنولوجيا المع وماتي وكل  عند مستول معنوية 

التعرف إلى تدتير اليقظة الريادية في تحقي  التجو  (  Shlaka, 2022 في حين استهدفت دراسة )
مدارد المتميةين في برداد من وجهة نظر المديرين ومعاونيهل والمرشدين والمع تميني الاستراتيجي في 

( فردا ي طجبِّقْت ع يهل استبانةي وقةد توص ت إلى 73واستمدمت الدراسة المنهص الوصجيي وتكونت العينة من )
نت جيدة وكات دلالة أن جميا عاقةات الارتباط وا تر بين أبعاد اليقظة الريادية والتجو  الاستراتيجي كا

 معنوية.
هدفت إلى معرفة أتر القيادة بالتمكين ع ى السعادة في العم  من ( فقد 5122)المناجعة أما دراسة 

ما  الصق  الوظيجي كمترير وسيطي وتحديدا من ما  امتبار دور صق  المهمات والصق  العاقةات في 
عضو هيئة تدريد يعم ون في الجامعات في جنو   (652تكونت عينة الدراسة من ) يت   العاقةة المجترضة

أظهرت نتائص استبانةي و لتحقي  هدف الدراسة تل استمدال المنهص الوصجي التح ي ي من ما  تطوير  يا ردن
الدراسة عدل وجود أتر مباشر كي دلالة إحصائية ل قيادة بالتمكين في السعادة في بيئة العم  الجامعية حيث 
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جىي بينما يوجد أتر كي دلالة إحصائية ل قيادة بالتمكين في صق  العاقةات حيث يظهر يظهر أن ا تر منم
كما أظهرت النتائص وجود أتر كي دلالة إحصائية ل قيادة بالتمكين في صق  المهالي وأن ي أن ا تر مرتجا

وقةد  .صق  الوظيجيهنال  تدتير مباشر بين القيادة بالتمكين والسعادة في العم  من ما  المترير الوسيط ال
التعرف ع ى واقةا التمكين الإداري مدل راساء ا قةسال بك يات جامعة  (5127دراسة العجرفي )استهدفت 

شقراء بالدوادميي وعاقةت  بتحقي  الرضا الوظيجي لديهلي وككل  تح ي  العاقةة بين مكونات التمكين الإداري 
ي المسحيي واستعانت بالاستبانة كدداة لجما والرضا الوظيجي. اعتمدت الدراسة ع ى المنهص الوصج

المع ومات من عينة الدراسة المتمت ة في جميا راساء ا قةسال بالك يات المحددةي وتوص ت الدراسة إلى عدة 
ي المتوسط الك ي ل رضا الوظيجي مرتجا 2017نتائص أبرةها أن المتوسط الك ي ل تمكين لإداري مرتجا بنسبة 

باط عا  ودا  بين التمكين الإداري والرضا الوظيجيي لا توجد فرو  دالة في التمكين ي هنا  ارت6092بنسبة 
أو في الرضا الوظيجي ترجا إلى مترير الدرجة الع مية أو نوا الك ية بينماي سنوات المبرة دالة في التمكين 

 وغير دالة في الرضا الوظيجي
لعاقةة بين التمكين النجسي ا( لتستهدف بحث Todorovic & Maric, 2017وجاءت دراسة )

من اساتكة الجامعة في النمسا وكرواتيا وجمهورية التشي  وألمانيا  2۹۰والرضا الوظيجي والالتةال المهني لدل 
 Psychological empowermentاستبانة التمكين النجسي )  وصربيا وس وفينيا واستمدمت الدراسية

questionnaire (PEQ  وهبي ل ن سدادSpreitzer الوظيجي  ومقياد الرضاJob satisfaction 
scale  وهو من إعدادSpector;sي واستبانة الالتةال التنظيمي Organizational commitment 

questionnaire  وهي من إعدادAllen's& Meyer's  وأسجرت نتائص الدراسة عن وجود مستويات عالية
عاقةة بين التمكين النجسي والرضا الوظيجي والالتةال من التمكين النجسي لدل أساتكة الجامعات وعن وجود 

 .التنظيمي لدل أساتكة الجامعة
العاقةة بين القيادة بالتمكين ومستول  تتمية الدراسة الحالية عن الدتراسات السابقة في انجرادها بتقصي و 

ا إكا كان هنا  الكشف عمي و وكل  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريداليقظة الريادية في جامعة الكويت 
وقةد استجادت الدراسة الحالية من الدتراسات السابقةي ع ى  واليقظة الريادية بالتمكينعاقةة ارتباطية بين القيادة 



    

 
 

 

 0202 نوفمبر  - السادس العدد - الثانيلد المج

511 
 

 العلوم الإنسانية والإدارية تكنولوجيامجلة 

الرغل من امتافها عنهاي في بناء فكرة الدراسةي وتدعيل إطارها النظريي وتحديد منهجهاي واستجادت من 
 تح ياتها ونتائجها.

 ته مشكلة البحث وتساؤلا 
 غيا  من تعاني أنها ياحظ الجامعي التع يل ماسسات كإحدلجامعة الكويت  لواقةا المستقريء 
( 5152كما توص ت دراسة مشع ) يرجا الكي ا مر دام هاي والابتكار الإبداا يدعل الكي التنظيمي المناب
بقةي إضافة  إلى ضعف تدهي  هيمنة المركةية ع ى عم ية اتماك القراراتي وجمود ال وائح والقوانين المط إلى

( 5151راسة الظجيري )ي وع ي  أوصت دالقيادات وتدريبها ع ى متابعة وتنجيك المطة الاستراتيجية ل جامعة
دهمية تدهي  القيادات ا كاديمية في جامعة الكويت من ما  تةويدهل بالكجايات الع مية والتربوية والمهنية ب

والاتصا  بينهل وبين أعضاء هيئة التدريدي وككل  ما ممت ف الاةمةي ما تعةية اليات التواص  
 .المستويات الإدارية دام  الجامعة

وبناء  ع ى ما سب ي تتحدد مشك ة البحث الحالي في وجود مجموعةة مةن التحةديات والمشةكات التةي  
ديتةةةي متةة  تواجةة  قةيةةادات جامعةةة الكويةةتي والتةةي تسةةتدعي المةيةةد مةةن الدراسةةة والبحةةث واستكشةةاف مةةدام  ح

إك يجعَةةدت مةةدم  القيةةادة بةةالتمكين نمط ةةا إداري ةةا يركةةة ع ةةى إشةةرا   .اليقظتتة الرياديتتةو القيتتادة بتتالتمكينمةةدم ي 
مكانةاتهل.  المراوسين في صنا القرارات الإدارية واتماكهاي من ما  منحهل صاحيات تتناس  مةا قةةدراتهل وا 

يقةول ع ةى مسةح المع ومةات والبحةث عنهةاي وتعةيةة التعةاون أمةا مةدم  اليقظةة الرياديةةي فيمتة  توجه ةا معاصةر ا 
والتواص ي إضافة إلى تقييل المستجدات والحكل ع ى جدواهاي بررى الكشف عن الجةرل المتاحةة واسةتتمارها 
وف  راية ريادية. ويجتوقةا أن يسهل توظيف هكين المدم ين في ب ورة مقترحات وتصورات إصاحية من شةدنها 

ي تتحةةدد مشةةك ة البحةةث فةةي محاولةةة الإجابةةة عةةن  التسةةاالات وع يةة ت كالجامعةةةي . ا داء فةةي الارتقةةاء بمسةةتول 
 لالآتية
 ؟من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريد بالكويت  في جامعة بالتمكين ما درجة ممارسة القيادة  .1

 جامعة  بالكويت من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريد؟ فيما مستول اليقظة الريادية  .0
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( بين درجة ممارسة  α≤ 0.05اقةة ارتباطية كات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة )ه  توجد ع .3
  ؟اليقظة الريادية  فيهاومستول  بالكويت  بالتمكين في جامعة القيادة

 أهداف البحث
 تتحدد أهداف البحث في ضوء تساالات  ع ى النحو الآتيل

من وجهة نظر أعضاء هيئة  بالكويت  في جامعة بالتمكين درجة ممارسة القيادة التعرف إلى  .2
 التدريد.

 .جامعة  بالكويت من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريد فيمستول اليقظة الريادية تحديد  .5

( بين  α≤ 0.05الكشف عما إكا كان هنا  عاقةة ارتباطية كات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة ) .6
 اليقظة الريادية  فيها. مستول و  بالكويت  بالتمكين في جامعة القيادةدرجة ممارسة 

 أهميّة البحث
 النظرية والتطبيقية من ما  ما يدتيل يكتس  البحث أهميت 

 ا داءانطا  لمنحةى بحتةي يركةة ع ةى الدتراسةات المسةتقب يتة المتع قةة بتطةوير يمكن أن تشك  نقطة  .2
 ات العصرية. كاستجابة منطقية ل تحديت وتحقي  اليقظة الريادية لجامعة الكويت القيادي 

بالتمكين لدل  القيادة مهاراتبتحسين مستول في تطوير برامص وورش عم  ماصة   قةد تساعد نتائج .5
 القيادات الجامعية في جامعة الكويت. 

أهميةةةة وحداتةةةة موضةةةوع  وهةةةو القيةةةادة بةةةالتمكيني حيةةةث يعةةةد مةةةن المةةةدام  المعاصةةةرة ع ةةةى السةةةاحة  .6
حةةوث لإلقةةاء الضةةوء ع يةة  وع ةةى متط بةةات تطبيقةة  بهةةدف التربويةةةي ويحتةةال لمةيةةد مةةن الدراسةةات والب

 إنجا  العم ية الإدارية.
الكويتية وتوج  اهتمامهل لمدم  القيادة بالتمكين ودمج  وةارة التع يل العالي قةد يجيد المساولين في  .2

 ضمن برامص التنمية المهنيتة ل قيادات الجامعية.
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 البحث حدود 
 يتحدد البحث بالحدود الآتيةل

 تجويى يومشاركة المع ومات  يالمشاركة في صنا القرار)ل يي وهالقيادة بالتمكين أبعادالموضوع:  حدود 
 (.  والحكم التقييم ي التعاون والتواص  ي والبحث المسحل )يي وهاليقظة الاستراتيجية (ي وأبعادالس طة

  :الكويتأعضاء هيئة التدريد بجامعة الحدود البشرية 
 من العال الدراسي  ا و ما  الجص   من البحثطبي  الجةء الميداني تل ت الزمانية: الحدود

5152/5152  
 للبحث منهجية الإجرالات ال

عداد أداة البحثيتضمن هكا الجةء مطوات منهجية تتمت  في تحديد منهص   البحثي وامتيار العينةي وا 
 وتقنينهاي وا سالي  الإحصائية المستمدمةي وكل  ع ى النحو الآتيل

 البحثج منه
ي وكل  لماءمة هكا المنهص  هداف المسحي والارتباطي والسببي /ع ى المنهص الوصجيالبحث  اعتمد

 نطوي ع ي  من رصد ل واقةا ول عاقةة بين المتريترات ووصجها وصجا  كميا .يوما  البحث
 البحث وعينتهمجتمع 

 ي5152/5152 ل عةال الجةةامعي الكويةةت بجامعةة التةةدريد هيئةة أعضةاء كافةةة مةن البحةةث مجتمةا تكةوتن
 2257 بواقةةةا عضةةوا ف (2722بالكويةةت)التع ةةيل  لإحصةةاءات السةةنوية النشةةرة إحصةةائيات حسةة  عةةددهل والبةةال 
 المركةيةةةة الإدارة( )أنتةةةى 22 و ككةةةر 273 كةةةويتي غيةةةر 292 يقةةةار  ومةةةا أنتةةةىي 293 و ككةةةر 962 كةةةويتي

 مةن %23 بحوالي تقدر بنسبة أي) مشاركا   572 من فتكونت الدراسة عينة أما(. 5152ي بالكويت ل حصاء
 معالجةةةة فةةةي ع يهةةةا واعتمةةةد اليةةةةي وبصةةةورة الطبقيةةةة العشةةةوائية بالطريقةةةة امتيةةةارهل تةةةل حيةةةث ي(الدراسةةةة مجتمةةةا
 .عينة الدراسةأفراد  مصائليوضح  (1رقةل )والجدو   ي يالنتائص وتح ي  البيانات
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 (1)رقم جدول 
 أفراد مجتمع الدراسة خصائص

 النسبة العدد الفئات رالمتغيّ 

 التخصص
 22 252 التمصصات ا دبية
 23 222 التمصصات الع مية

  سنوات الخبرة
 2205 21 سنوات   21أقة  من 
 6209 93 سنة 21-51

 2309 259 سنة 51أكتر من 

  البحثأداة 
عى ا دبيات من بمستجيدة ي اببناء استبانة كدداة لدراسته ةالباحت تقةام البحثلتحقي  أهداف 

 (ي ودراسة5152الجابري) دراسةوالدِّراسات السابقة كات العاقةة بموضوا الدراسة الحالية مت ل 

 & ,Kadileودراسة (ي و Zhao, et al., 2021)(ي ودراسة5152عادي والمرابشة) (ي ودراسة5152قةندي )

Biraglia, 2020)) محورين وك  رة موةعة ع ى ( فق 62وقةد تكونت الاستبانة في صورتها ا ولية من )ي
وتل تحديد استجابة العينة عبر س ل ليكرت المماسي )مرتجعة جد اي ومرتجعةي  يمحور يتضمن تاتة أبعاد

ومتوسطةي ومتدنيةي ومتدنية جد ا(ي وتل التدكد من المصائل السيكومترية لاستبانة من صد  وتباتي وكل  
 ع ى النحو الآتيل

 صةد  المحكمةين )الصةد  الظةاهري(ل من صد  الاستبانة بطةريقتيني وهمةالتل التحق  صدق الاستبانة:  .1
حيةةث تةةل عةةرى الاسةةتبانة فةةي صةةورتها ا وليةةة ع ةةى مجموعةةة مةةن المحكمةةين المتمصصةةين فةةي مجةةا  

دمةا  25وعةددهل ) يأصو  التربيةة  ( محكمةا ي وتةل اسةترجاا الاسةتبانات مةن المحكمةين ودراسةتها جيةدا ي وا 
يهةةا طبقةةا  لمقترحةةات هيئةةة المحكمةةيني والمطةةوط العريضةةة لهةةكع التعةةديات تضةةمنتل التعةةديات الاةمةةة ع 

إعادة صياغة بعى العبارات مةن الناحيةة ال رويةة حتةى لا يواجة  المسةتجي  مشةك ة فةي فهمهةا وتجسةيرهاي 
وحكف بعى العبارات المتكررةي وفي ضوء التعديات التي أشار إليها المحكموني أصبحت الاستبانة فةي 

( مجةةةالاتي وبعةةةد كلةةة  تةةةل التحقةةة  مةةةن صةةةد  6( فقةةةرة موةعةةةة ع ةةةى )63 رتها النهائيةةةة تتكةةةون مةةةن )صةةةو 
الاتسا  الدام ي لاستبانة من ما  قةياد معام  الارتباط بةين كة  مجةا  والدرجةة الك يةة لاسةتبانةي بعةد 

يةي وكانةةت ي مةةن مةةارل العينةةة ا صةة عضةةوا بجامعةةة الكويةةت( 30تطبيقهةةا ع ةةى عينةةة اسةةتطاعية قةةةدرها )
(ي ع ةى 0.93(ي )0.92(ي )0.92(ي )0.77(ي )0.69(ي )0.88معامات الارتباط ع ى النحو الآتةيل )
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(ي كةكل  تةل التدكةد مةن الصةد  الةدام ي  α≤ 0.05التواليي وجميعها دالةة إحصةائيا  عنةد مسةتول الدلالةة )
قةةد ب رةت معةامات الارتبةاط فةي و  بحسا  معام  ارتباط ك  فقرة والدرجة الك ية ل مجا  الكي تنتمةي إلية ي

-0.88وفةةةةي المجةةةةا  التالةةةةث ) (ي0.77-0.71(ي وفةةةةي المجةةةةا  التةةةةاني )0.87-0.66المجةةةةا  ا و  )
وفةةةةي المجةةةةا   (ي0.94-0.83(ي وفةةةةي المجةةةةا  المةةةةامد )0.91-0.82(ي وفةةةةي المجةةةةا  الرابةةةةا )0.92

 (. α≤ 0.05لة )عند مستول الدلا (ي وتل التدكد من دلالاتها المعنوية0.89-0.81السادد )
تل حسا  تبات الاستبانة بطريقتيني وهمال طريقة التجةئة النصجيةي وكان معامة  التبةات ثبات الاستبانة:  .0

(ي 0.92(ي ول مةةةةةةامد )0.92(ي ول رابةةةةةةا )0.91(ي ول تالةةةةةةث )0.92(ي ول تةةةةةةاني )0.88ل مجةةةةةةا  ا و  )
تةل حسةا  تبةات الاسةتبانة بطريقةة ي كمةا (0.95)التبات لاسةتبانة ككة  (ي وكان معام  0.90ول سادد )
(ي ول رابةةا 0.90(ي ول تالةةث )0.91(ي ول تةةاني )0.87ي وكةةان معامةة  التبةةات ل مجةةا  ا و  )ألجةةا كرونبةةاب

(ي وهةةةكا 0.92)التبةةةات لاسةةةتبانة ككةةة  (ي وكةةةان معامةةة  0.94(ي ول سةةةادد )0.91(ي ول مةةةامد )0.90)
 اء والتطبي . يد  ع ى أن معامات التبات لاستبانة مطمئنة ل جر 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة )المعالجات الإحصائية(
بعى ا سالي  الإحصائية التي تتناس  ما طبيعة الاستبانةي وتص ح لتحقي  أهدافهاي  استمدل البحث

وهيل المتوسطات الحسابيةي والانحرافات المعياريةي وا وةان النسبيةي ومعام  الارتباط بيرسوني وطريقة 
ةئة النصجيةي ومعام  ألجا كرونبابي وتح ي  الانحدار المطي المتعددي ول حكل ع ى متوسطات استجابات التج

الحد  –أفراد العينة ع ى المجالات والجقراتي تل اعتماد المعيار الآتي لاحتسا  طو  الجئة = )الحد ا ع ى 
(. وحددت قةيل المتوسطات 0.8= ) 5( ÷ 4=1-5عدد بدائ  ا داة أو مستويات الممارسةف أي )÷ ا دنى( 

(ف متوسطة )من 4.20إلى  3.41(ف مرتجعة )من 5إلى  4.21الحسابية ع ى النحو الآتيل مرتجعة جد ا )من 
 (.1.80إلى  1.00(ف متدنية جد ا )من 2.60إلى  1.81(ف متدنية )من 3.40إلى  2.61

 نتائص البحث ومناقةشتها
لقيادة بالتمكين  في جامعة  بالكويت من وجهة نظر أعضال هيئة درجة ممارسة اما  نتائج التساؤل الأول:

 التدريس ؟ 
ل جابةةةة عةةةن هةةةكا التسةةةاا  تةةةل اسةةةتمرال المتوسةةةطات الحسةةةابية والانحرافةةةات المعياريةةةة وا وةان النسةةةبية 

 (ل 5لاستجابات أفراد العينةي كما في جدو  رقةل )
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 (2جدول رقم )
يادة بالتمكين  في جامعة  بالكويت من وجهة نظر أعضال هيئة تقديرات عينة البحث لدرجة ممارسة الق

 التدريس مرتبة تنازليا  

 المجال الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

 6 متوسطة 56 10252 502 المشاركة في صنا القرار 2
ومشاركة  الاتصال 5

 المعلومات
 2 متوسطة 64 10622 605

 5 متوسطة 59.8 10529 5099 تجويى الس طة 6
 1 متوسطة 60  3 الدرجة الكلية 

القيتتتادة بتتتالتمكين  فتتتي جامعتتتة  ( أن درجةةةة التقةةةدير الك يةةةة لممارسةةةة 2يتضةةةح مةةةن الجةةةدو  رقةةةةل )
(ي وبةةوةن نسةةبي 6فيهةةا فةةي المجةةالات جميعهةةا ب رةةت ) بالكويتتت متتن وجهتتة نظتتر أعضتتال هيئتتة التتتدريس

ع ى أن درجة التقدير الك ية بشك  عال متوسةطةي ويمكةن أن تجعْةةَل هةكع النتيجةة إلةى  %(ي ويد  كل 31)
بالكويةةت ي وكلةة  نتيجةةة ل ةةدورات التدريبيةةة   جامعةةةفةةي  بةةالتمكين أن هنةةا  إدراكةةا  نسةةبيا  لمضةةمون القيةةادة 

ممارسةةة القيةةادة  الةةكي أوجةةد حالةةة متوسةةطة فةةي تقةةديرالتةةي تنظمهةةا الةةوةارةي ا مةةر  المهنيتةةةوبةةرامص التنميةةة 
ي ي وفيمةةا ي ةةي عةةرى ومناقةشةةة درجةةة ممارسةةة القيةةادة بةةالتمكين  فةةي جامعةةة  بالكويةةت دامةة  كةة  بةةالتمكين

 (ل  2(ي )2(ي )6مجا  من مجالات الاستبانةي كما هو موضح في الجداو  )
 المجال الأول: المشاركة في صنع القرار 

ة والدرجة والرتبة لتقديرات أعضاء هيئة التدريد تل حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري
 (.3الكويت ي وكل  كما في جدو  رقةل )جامعة لدرجة ممارسة المشاركة في صنا القرار في 
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 (3جدول رقم )
 الكويت مرتبة تنازليا  جامعة تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة المشاركة في صنع القرار في 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 يالحساب

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

2 
إلى إشرا  العام ين في صياغة القرارات  الجامعيةعى القيادات تس

 .الإدارية بما يعةة رو  المساولية والانتماء الماسسي
 5 متوسطة 58 0.325 509

5 
تعم  القيادات ع ى إتاحة الجرصة ل عام ين ل مساهمة بآرائهل 

 2 متوسطة 62 0.421 602 ومقترحاتهل قةب  اتماك القرارات المصيرية.

6 
ع ى تبني نهص تشاركي يتيح ل عام ين المشاركة  القياداتتحرل 

 الجاع ة في وضا السياسات والمطط ا كاديمية والإدارية
 2 متدنية 50 0.343 502

2 
تعتمد القيادات ع ى اليات تشاركية مت  الاجتماعات وال جان المشتركة 

 لتمكين العام ين من المشاركة في اتماك القرار.
 6 متوسطة 56 0.426 502

2 
أن توةيا الصاحيات يشك  أداة أساسية لإشرا  العام ين في  ترل

 عم ية صنا القرار.
 2 متوسطة 54 0.341 507

  متوسطة 56 0.421 2.8 التقدير العام للمجال 

ممارستة المشتاركة لدرجةة  أعضةاء هيئةة التةدريد( أن المستول العةال لتقةدير 3يتضح من الجدو  رقةل )
(ي ويةةد  كلةة  ع ةةى أن درجةةة التقةةدير 56%(ي وبةةوةن نسةةبي )2.8ب ةة  )الكويتتت جامعتتة فتتي صتتنع القتترار فتتي 

  القيةادات ع ةى إتاحةة الجرصةة ل عةام ين ي وقةد كان أع ى مستول هو المتضةمن فةي الجقةرة )تعمةمتوسطةكانت 
ل مساهمة بةآرائهل ومقترحةاتهل قةبة  اتمةاك القةرارات المصةيرية(ي وبدرجةة تقةدير متوسةطةي وقةةد يرجةا مجةىء هةكع 

يحقة  عةدة أهةداف اسةتراتيجيةي منهةال تعةيةة رو  الانتمةاء إيمان القادة بدن كل   العبارة في أع ى مستول إلى 
ني ورفةةا مسةةتول الرضةةا الةةوظيجيي إضةةافة  إلةةى أن إشةةراكهل يتةةري عم يةةة اتمةةاك القةةرار والمسةةاولية لةةدل العةةام ي

بوجهات نظر متعددة ومبرات متنوعةي مما يسهل في ةيادة فاع ية القرارات ودقةتها. كما أن المشاركة تعةة من 
التعةاوني ا مةر الةكي يةنعكد التقة المتبادلة بين القيادة والعةام يني وتةدعل منامةا  تنظيميةا  قةائمةا  ع ةى الشةجافية و 

 ,Nwosu, , Okoh, & Goodي وهةكا مةا أكدتة  دراسةة )إيجابا  ع ى تحقي  أهداف الجامعةة بكجةاءة وفاع يةة
2020) 

كما يتضح أن أدنى مستول هو المتضمن في الجقرة )تحةرل القيةادات ع ةى تبنةي نهةص تشةاركي يتةيح   
طةط ا كاديميةة والإداريةة(ي وبدرجةة تقةدير متدنيةةي ويرجةا ل عام ين المشاركة الجاع ة فةي وضةا السياسةات والم
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المية  إلةى المركةيةة فةي اتمةاك القةراري حيةث تةرل عةدة أسةبا ي منهةال مجىء هكع العبارة في أدنى مسةتول إلةى 
الموف من فقدان السيطرة ي و بعى القيادات أن الاحتجاظ بس طة القرار يعةة من قةوة القيادة ويجسرتا الإجراءات

ضةةةعف تقافةةةة المشةةةاركة ي و ريةةةات العمةةة  فةةةي حةةةا  توةيةةةا الصةةةاحيات أو مشةةةاركة العةةةام ين بجاع يةةةةع ةةةى مج
 .الماسسية

  ومشاركة المعلومات الاتصال: الثانيالمجال 
تل حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لتقديرات أعضاء هيئة التدريد 

 (.4الكويت ي وكل  كما في جدو  رقةل )جامعة في  المعلوماتومشاركة  الاتصاللدرجة ممارسة 
 ( 4جدول رقم )

 الكويت مرتبة تنازليا  جامعة في  ومشاركة المعلومات الاتصالتقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

2 
ع ى توفير قةنوات اتصا  فعتالة تجمكتن العام ين من تحرل القيادات 

 الوصو  إلى المع ومات الإدارية وا كاديمية بيسر وشجافية
 4 متوسطة 58 0.360 509

5 
تسعى القيادات إلى إشرا  العام ين في تداو  المع ومات المرتبطة 

 3 وسطةمت 66 0.410 606 بالمطط والبرامصي تعةيةا  لوعيهل الماسسي ومساولياتهل

6 
بمبدأ الشجافية في مشاركة المع ومات ما العام يني بما  القيادات ت تةل 

 يسهل في بناء التقة المتبادلة.
 5 متوسطة 56 0.421 502

2 
ترل القيادات الجامعية أن المشاركة المع وماتية ما العام ين تسهل في 

 تحجيةهل وتشجيعهل ع ى تقديل مقترحات تطويرية بنتاءة
 1 مرتجعة 72 0.336 603

2 
 اأن تمكين العام ين بالمع ومات الصحيحة والدقةيقة جةء القيادةتعتبر 
 ي من دورها الإداري والريادي في دعل ا داء الماسسي.اأساس

 2 متوسطة 68 0.328 602

  متوسطة 64 10622 605 التقدير العام للمجال 

 الاتصتالممارستة لدرجةة  اء هيئةة التةدريدأعضة( أن المسةتول العةال لتقةدير 4يتضح مةن الجةدو  رقةةل )
(ي ويد  كل  ع ى أن درجةة التقةدير 64%(ي وبوةن نسبي )3.2ب   )الكويت جامعة في  ومشاركة المعلومات

ي وقةةةةد كةةةةان أع ةةةى مسةةةةتول هةةةو المتضةةةةمن فةةةي الجقةةةةرة )تةةةرل القيةةةةادات الجامعيةةةة أن المشةةةةاركة متوسةةةةطةكانةةةت 
وتشةةجيعهل ع ةةى تقةةديل مقترحةةات تطويريةةة بنتةةاءة(ي وبدرجةةة تقةةدير  المع وماتيةةة مةةا العةةام ين تسةةهل فةةي تحجيةةةهل

القيادة بالعام ين وتقديرها لدورهل فةي العم يةة  تقة متوسطةي وقةد يرجا مجىء هكع العبارة في أع ى مستول إلى
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مةةات الإداريةة وا كاديميةةةي ممةةا يعةةةة شةةعورهل بالمسةةاولية والانتمةاء الماسسةةي. كمةةا أن تةويةةد العةةام ين بالمع و 
الصحيحة والدقةيقة يوسا من إدراكهل ل تحديات والجرلي ويمنحهل القدرة ع ةى التجكيةر الإبةداعي واقةتةرا  ح ةو  

 (Liu, , & Sun, ,2025ي وياكد كل  دراسة)عم ية تتماشى ما أهداف الجامعة
 كمةةةا يتضةةةح أن أدنةةةى مسةةةتول هةةةو المتضةةةمن فةةةي الجقةةةرة )ت تةةةةل القيةةةادات  بمبةةةدأ الشةةةجافية فةةةي مشةةةاركة
المع ومات ما العام يني بما يسهل في بناء التقة المتبادلةة(ي وبدرجةة تقةدير متدنيةةي ويرجةا مجةىء هةكع العبةارة 

مةن تسةري  المع ومةات الحساسةة أو إسةاءة  عةدة أسةبا ي منهةال  مةوف بعةى القيةادات في أدنى مستول إلةى 
ضة في حا  إتاحة المع ومات ل عام ين المشية من النقد أو المعار ي و استمدامها بما قةد يضر بمصالح الجامعة

ضةرط الوقةةت ي و الافتقار إلى اليات واضحة لتداو  المع ومات بين المستويات الإدارية الممت جةةي و بشك  كام 
 والبيروقةراطية مما يجع  بعى القيادات تجض  تق ي  التواص  والاكتجاء بتمرير التع يمات.

 : تفويض السلطةالثالثالمجال 
توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لتقديرات أعضاء هيئة التدريد تل حسا  الم

 (.5الكويت ي وكل  كما في جدو  رقةل )جامعة لدرجة ممارسة تجويى الس طة في 
 (5جدول رقم )
 الكويت مرتبة تنازليا  جامعة تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة تفويض السلطة في 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

تسعى القيادات إلى تجويى الصاحيات ل عام ين بما يضمن سرعة  2
 الإنجاة ورفا كجاءة ا داء.

 5 متوسطة 62 10562 602

5 
تعتمد بعى القيادات الجامعية ع ى تجويى متدرل ل مهال ينسجل ما 

 جاءاتهل المهنية.مبرة العام ين وك
509 10631 58 

 متوسطة
2 

6 
تحرل القيادة ع ى تمكين الكوادر ا كاديمية والإدارية من ممارسة 

 54 10252 507 الصاحيات الممنوحة لهل لتعةية التقة والاعتماد المتباد .
 متوسطة

2 

2 
تبادر القيادات إلى توةيا المساوليات بما يحق  العدالة ويمجف من 

 في العم .المركةية 
601 10622 60 

 متوسطة
6 

2 
تسهل القيادة في م   بيئة عم  محجتةة من ما  منح العام ين حرية 

 65.8 10522 6059 أوسا في ممارسة صاحياتهل.
 متوسطة

2 

  متوسطة 59.8 10529 5099 التقدير العام للمجال 
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ممارستتة تفتتويض لدرجةةة  تةةدريدأعضةةاء هيئةةة ال( أن المسةةتول العةةال لتقةةدير 5يتضةةح مةةن الجةةدو  رقةةةل )
(ي ويةد  كلة  ع ةى أن درجةة التقةدير كانةت 59.8%(ي وبةوةن نسةبي )2.99ب ة  )الكويتت جامعة السلطة في 

ي وقةد كان أع ى مستول هو المتضمن فةي الجقةرة )تسةهل القيةادة فةي م ة  بيئةة عمة  محجتةةة مةن مةا  متوسطة
جة تقدير متوسطةي وقةد يرجا مجىء هكع العبةارة فةي منح العام ين حرية أوسا في ممارسة صاحياتهل(ي وبدر 

أن هكا النهص يعةة منةاب التقةة المتبادلةة بةين الطةرفيني ويشةعر العةام ين بقيمةة إيمان القادة  أع ى مستول إلى 
أدوارهةةل وبةةدنهل شةةركاء حقيقيةةون فةةي تحقيةة  أهةةداف الجامعةةة. كمةةا يةةادي مةةنح الصةةاحيات إلةةى رفةةا مسةةتول 

لى جان  كل ي فإن تمكين العام ين الدافعية الدام ية  لديهلي ويةيد من رضاهل الوظيجي وانتمائهل الماسسي. وا 
 .من ممارسة صاحياتهل يجتح المجا  أمامهل لإطا  المبادرات وا فكار الإبداعية

كما يتضح أن أدنى مستول هو المتضةمن فةي الجقةرة )تحةرل القيةادة ع ةى تمكةين الكةوادر ا كاديميةة   
ة مةةن ممارسةةة الصةةاحيات الممنوحةةة لهةةل لتعةيةةة التقةةة والاعتمةةاد المتبةةاد .(ي وبدرجةةة تقةةدير متدنيةةةي والإداريةة

غيا  تقافة التمكةين الماسسةي أو محدوديةة عدة أسبا ي منهالويرجا مجىء هكع العبارة في أدنى مستول إلى 
ضةافة إلةى كلة ي قةةد تشةك  البيروقةراطيةة الإداريةة  وعي بعى القيةادات بةدترع الإيجةابي ع ةى ا داء الجةامعي. وا 

وكتةةرة ال ةةوائح والقيةةود عائقةةا  أمةةال ممارسةةة العةةام ين ل صةةاحياتي فضةةا  عةةن مقاومةةة بعةةى القيةةادات ل ترييةةر 
وتجضي ها ا سالي  التق يدية في الإدارة. ك  هكع العوام  تحد من تبني نهص تمكيني قةائل ع ى التقةة والاعتمةاد 

 ادر ا كاديمية والإدارية في المشاركة الجاع ة وصنا القرار.المتباد ي مما يضعف دور الكو 
 جامعة  بالكويت من وجهة نظر أعضال هيئة التدريس ؟  فيمستوى اليقظة الريادية التساؤل الثاني: ما 

ل جابةةةة عةةةن هةةةكا التسةةةاا  تةةةل اسةةةتمرال المتوسةةةطات الحسةةةابية والانحرافةةةات المعياريةةةة وا وةان النسةةةبية 
 (ل 3راد العينةي كما في الجدو  رقةل )لاستجابات أف

 (6جدول رقم )
 جامعة  بالكويت مرتبة تنازليا   فياليقظة الريادية تقديرات عينة الدراسة لمستوى 

 المجال الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

 0.390 3.2 المسح والبحث 2
 2 متوسطة 64

 0.468 2.89 التواص التعاون و  5
 6 متوسطة 57.8

 0.443 3.1 التقييل والحكل 6
 5 متوسطة 62
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  متوسطة 62 0.495 3.1 الدرجة الكلية
 جامعتة  بالكويتت فتياليقظة الرياديتة ( أن درجة التقدير الك ية لمسةتول 6يتضح من الجدو  رقةل )

(ي وبةوةن نسةبي 602هةا ب رةت )من وجهة نظر من وجهة نظر أعضاء هيئةة التةدريد فةي المجةالات جميع
ي  ويمكةن أن يعةةل كلة  إلةى غيةا  متوسطة%(ي ويد  كل  ع ى أن درجة التقدير الك ية بشك  عال 62)

تحةةدت مةةن سةةرعة اسةةتجابة القيةةادات التةةي الإجةةراءات الرسةةمية الصةةارمة  ووجةةود بعةةىالرايةةة الاسةةتراتيجية  
وفيمةا ي يقظةة الرياديةة لا يصة  إلةى الحةد العةاليالجامعية ل جرل والمماطر الجديدةي ممةا يجعة  مسةتول ال

دامةةة  كةةة  مجةةةا  مةةةن مجةةةالات  جامعتتتة  بالكويتتتت فتتتياليقظتتتة الرياديتتتة ي ةةةي عةةةرى ومناقةشةةةة مسةةةتول 
 (ل  9(ي )2(ي )7الاستبانةي كما هو موضح في الجداو  )

 والبحث المسحالمجال الأول: 
جة والرتبة لتقديرات أعضاء هيئة التدريد تل حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدر 

 (.7ي وكل  كما في الجدو  رقةل ) جامعة  بالكويت فيالمسح والبحث  لمستول 
 (7جدول رقم )

 جامعة  بالكويت مرتبة تنازليا   فيالمسح والبحث تقديرات عينة الدراسة لمستوى 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

ع ى استكشاف الجرل المتاحة لتعةية  إدارة جامعة الكويتعم  ت   2
 .أدائها ا كاديمي والإداري وتطوير ممرجاتها التع يمية والبحتية

 2 متوسطة 64 10522 605

5 
ما ماسسات المجتما  شراكات استراتيجيةتسعى الجامعة إلى بناء 

المعارف وتعةية التكام  المعرفي الممت جة بهدف تباد  المبرات و 
 .والبحتي

502 10632 
56 

 7 متوسطة

6 
 تحفيز أعضال هيئة التدريس والموظفينتحرل الجامعة ع ى   

وتشجيعهل ع ى البحث المستمر عن معارف جديدة ومصادر مبتكرة 
 .ل مع ومات

602 10527 
70 

 5 مرتجعة

2 
احتياجات  حو  بيانات ومعلومات دوريةتقول الجامعة بجما   

مجتمعها الدام ي )الط بة وأعضاء هيئة التدريد( والمارجي )سو  
 .العم  وأصحا  المص حة

6 10522 
60 

 متوسطة

3 

من أكاديميين  تشجيع الأطراف اات العلاقةتعم  الجامعة ع ى    2
وط بة ومريجين وشركاء مجتما ع ى تقديل ا فكار والمبادرات 

602 10252 68 
 طةمتوس

6 
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 .التطويرية

3 
 البحث عن الأفكار والممارسات الحديثةتتبنى الجامعة سياسة   

والمبادرات الريادية التي تسهل في تطوير التع يل والبحث الع مي 
 .ومدمة المجتما

607 10253 
74 

 2 مرتجعة

7 
ل تعرف إلى الجرل  تحليلات بيئية منتظمةتهتل الجامعة بإجراء   

الإقة يمية والدوليةي بما يضمن قةدرتها والتحديات في بيئتها المح ية و 
 .ع ى التكيف والاستجابة الجعتالة

602 10625 
62 

 2 متوسطة

 0.390 3.2 التقدير العام للمجال
  متوسطة 64

المستتح والبحتتث ( أن المسةتول العةةال لتقةةدير أعضةةاء هيئةة التةةدريد لمسةةتول 7يتضةح مةةن الجةةدو  رقةةةل )
ي ويةد  كلة  ع ةى أن درجةة التقةدير كانةت متوسةطةي وقةةد (32)سةبي(ي وبةوةن ن605ب ة  )جامعة  بالكويتت  في

كان أع ى مستول هو المتضمن في الجقرة )  تتبنةى الجامعةة سياسةة البحةث عةن ا فكةار والممارسةات الحديتةة 
والمبةادرات الرياديةةة التةةي تسةةهل فةةي تطةةوير التع ةةيل والبحةةث الع مةةي ومدمةةة المجتمةةا.(ي وبدرجةةة تقةةدير مرتجعةةةي 

إلةةى تحقيةة  التميةةة  سةةعي الجامعةةةىء هةةكع العبةةارة فةةى المسةةتول ا ع ةةى وبدرجةةة تقةةدير مرتجعةةة ع ةةى ويةةد  مجةة
ا كةةاديمي والبحتةةيي ومواكبةةة المسةةتجدات المتسةةارعة فةةي بيئةةة التع ةةيل العةةالي. كمةةا تهةةدف مةةن مةةا  كلةة  إلةةى 

فة  إلةةى مواجهةةة التحةةديات ت بيةة احتياجةةات المجتمةةا وسةةو  العمة ي وتعةيةةة تقافةةة الابتكةةار بةةين منسةوبيهاي إضةةا
نحةو اقةتصةةاد قةةةائل ع ةةى  5162المسةتقب ية بمرونةةة وكجةةاءةي بمةا يسةةهل فةةي مدمةةة المجتمةا ودعةةل رايةةة الكويةةت 

كما يتضح أن أدنى مسةتول هةو المتضةمن فةي الجقةرة )تسةعى الجامعةة إلةى بنةاء شةراكات اسةتراتيجية .  المعرفة
والمعةارف وتعةيةة التكامة  المعرفةي والبحتةي(ي وبدرجةة مةا ماسسةات المجتمةا الممت جةة بهةدف تبةاد  المبةرات 

ي ويرجا مجىء هكع العبارة فةي أدنةى مسةتول إلةى جم ةة مةن العوامة ي منهةا هيمنةة البيروقةراطيةة متوسطةتقدير 
الإدارية وضعف تقافة الشراكة الماسسيةي إضافة إلى محدودية المةوارد الممصصةة لهةكا المجةا  وغيةا  رايةة 

توج  هكع الشراكاتي فضا  عن ضعف قةنوات التواص  مةا ماسسةات المجتمةاي ممةا يق ة   استراتيجية واضحة
 من فاع ية الجهود المبكولة لتعةية التكام  المعرفي والبحتي.

 التعاون والتواصل: الثانيالمجال 
يد تل حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لتقديرات أعضاء هيئة التدر 

 (.2ي وكل  كما في الجدو  رقةل ) جامعة  بالكويتفي  فيالتعاون والتواصل لمستول 
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 (8جدول رقم )
 جامعة  بالكويت مرتبة تنازليا  في  فيتقديرات عينة الدراسة لمستوى التعاون والتواصل

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

2 
جا الجامعة ع ى تنمية العاقةات التعاونية ورو  العم  الجماعي شت

 3 متوسطة 56 10652 2.8 .بين أعضاء هيئة التدريد والعام ين

5 
تحجتة الجامعة منسوبيها ع ى تباد  المعارف والمبرات والمع ومات   

 58 10222 2.9 .فيما بينهل
 متوسطة

2 

6 
وواضحة ل عام ين بعيد ا عن  تةل الجامعة بتوفير مع ومات دقةيقة ت  

 62 10522 3.1 .سياسات حج  المع ومات
 متوسطة

2 

2 
تعم  الجامعة ع ى تقييل المع ومات الجديدة لبحث مدل احتوائها ع ى 

 53.8 10633 1611 .فرل ريادية يمكن استتمارها
 متوسطة

7 

2 
تدعل الجامعة العام ين وأعضاء هيئة التدريد في تقديل المبادرات   
 58.2 10627 2.91 .ريادية والمقترحات الإبداعيةال

 متوسطة
6 

3 
تعتمد الجامعة استراتيجيات ابتكارية لمواجهة التحديات وح    

 57 10227 2.85 .المشكات والظروف الطارئة
 متوسطة

2 

7 
تستمدل الجامعة أسالي  تواص  فعتالة ل تدتير في س و  العام ين 

 60.2 10253 3.01 .بداعي ومارل ا طر التق يديةوتشجيعهل ع ى تبني التجكير الإ
 متوسطة

5 

 0.468 2.89 التقدير العام للمجال
  متوسطة 57.8

 التعاون والتواصتل( أن المستول العال لتقدير أعضاء هيئة التدريد لمسةتول 8يتضح من الجدو  رقةل )
رجةة التقةدير كانةت متوسةطةي ي ويةد  كلة  ع ةى أن د(57.8)(ي وبةوةن نسةبي2.89ب ة  )جامعة  بالكويت  في

وقةد كان أع ى مستول هو المتضمن في الجقرة ) ت تةل الجامعة بتوفير مع ومات دقةيقة وواضحة ل عام ين بعيد ا 
ي ويةةد  مجةةةىء هةةكع العبةةةارة فةةى المسةةةتول ا ع ةةةى متوسةةةطةعةةن سياسةةةات حجةة  المع ومةةةات(ي وبدرجةةة تقةةةدير 

أن الشجافية الماسسية تعدت أساس ا لتعةية التقة بةين الإدارة  عيةع ى إدرا  الإدارة الجام  متوسطةوبدرجة تقدير 
والعةةام يني وتسةةاعد ع ةةى م ةة  بيئةةة عمةة  صةةحية قةائمةةة ع ةةى التعةةاون. فالمع ومةةات الواضةةحة والدقةيقةةة تمكتةةن 
العةام ين مةةن أداء مهةةامهل بكجةاءةي وتةةدعل قةةةدرتهل ع ةةى المشةاركة الجاع ةةة فةةي اتمةاك القةةرارات وحةة  المشةةكات. 

ةةا إيجابي ةةا يقةةول  كمةةا أن الابتعةةاد عةةن سياسةةات حجةة  المع ومةةات يق تةة  مةةن الشةةائعات وسةةوء الجهةةلي ويعةةةة منام 
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ع ى المساءلة والعدالة والتمكيني ا مر الكي ينعكد فةي النهايةة ع ةى جةودة ا داء الماسسةي وتحقية  أهةداف 
 الجامعة بكجاءة وفاع ية.

رة )تعمةة  الجامعةةة ع ةةى تقيةةيل المع ومةةات الجديةةدة كمةةا يتضةةح أن أدنةةى مسةةتول هةةو المتضةةمن فةةي الجقةة
ي ويرجةا مجةىء هةكع العبةارة متوسةطةلبحث مدل احتوائها ع ى فرل ريادية يمكن استتمارها(ي وبدرجةة تقةدير 

في أدنى مستول إلى هيمنة البيروقةراطية والالتةال با سالي  التق يدية في الإدارةي إضةافة إلةى محدوديةة المةوارد 
لريةةادي والمةةوف مةةن الممةةاطرةي ممةةا يةةادي إلةةى إهمةةا  فةةرل ابتكاريةةة محتم ةةة قةةةد تسةةهل فةةي وضةةعف الةةوعي ا

 .تطوير ا داء وتعةية التنافسية
 : التقييم والحكمالثالثالمجال 

تل حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لتقديرات أعضاء هيئة التدريد 
 (.9ي وكل  كما في الجدو  رقةل ) جامعة  بالكويت فيالتقييم والحكم  لمستول 

 (9جدول رقم )
 جامعة  بالكويت مرتبة تنازليا  في تقديرات عينة الدراسة لمستوى التقييم والحكم 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

2 
ة العالية وت   كات القيمة بين الجرل كات القيم الجامعةتمية   

 64 10255 161 .المنمجضة لضمان توجي  مواردها نحو المجالات ا كتر جدول
 متوسطة

2 

5 
إدارة الجامعة ع ى المراجعة والتقييل المستمر ل مع ومات  تحرل

 58 10252 161 .الجديدة لدعل القرارات المبنية ع ى بيانات دقةيقة
 متوسطة

3 

6 
فعتالة لتقييل الجرل المستجدة بما يتيح الاستجادة تضا الجامعة اليات 

 56 10262 161 .منها بشك  أمت 
 متوسطة

7 

2 
بني الجامعة استراتيجياتها بالاستناد إلى مع ومات مستمدة من ت

 64 10271 161 .مقاييد ا داء الجع ية لتعكد الواقةا العم ي
 متوسطة

6 

2 
تتمار الجرل المتاحة ع ى ا سالي  الع مية في اس الجامعةتعتمد 

 68 10262 161 .لتعةية مكانتها ا كاديمية والبحتية
 متوسطة

2 

3 
تعم  الجامعة ع ى تنقية المع ومات الجديدة واستبعاد غير   

 59.8 10221 1611 .الضروري منها لضمان وضو  الراية ودقةة الإجراءات
 متوسطة

2 

دية في مجالات بقدرتها ع ى اقةتنال الجرل الريا تتمية الجامعة 7
 68 10222 161 .التع يل والبحث ومدمة المجتما

 5 متوسطة
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 0.443 3.1 التقدير العام للمجال
  متوسطة 62

 فتي التقييم والحكم( أن المستول العال لتقدير أعضاء هيئة التدريد لمستول 9يتضح من الجدو  رقةل )
أن درجةة التقةدير كانةت متوسةطةي وقةةد كةان ي ويةد  كلة  ع ةى (35)(ي وبوةن نسبي602ب   )جامعة  بالكويت 

أع ى مستول هو المتضةمن فةي الجقةرة )  تعتمةد الجامعةة ع ةى ا سةالي  الع ميةة فةي اسةتتمار الجةرل المتاحةة 
ي ويةةد  مجةىء هةةكع العبةةارة فةى المسةةتول ا ع ةةى متوسةةطةلتعةيةة مكانتهةةا ا كاديميةة والبحتيةةة(ي وبدرجةةة تقةدير 

تةةدر  أن القةةرارات المبنيةةة ع ةةى منهجيةةات ع ميةةة رصةةينة تضةةمن دقةةةة التوجهةةات  متوسةةطة  نهةةاوبدرجةةة تقةةدير 
وفاع يةةةة النتةةةائصي وتجبعةةةدها عةةةن العشةةةوائية أو الاجتهةةةادات غيةةةر المدروسةةةة. فالاعتمةةةاد ع ةةةى التح يةةة  الع مةةةي 

ين ل مع ومات والبيانات يساعد الجامعة ع ى امتيار الجرل كات الجدول ا ع ى وتوظيجها بما يسهل في تحسة
ممرجاتها التع يمية وتطوير أبحاتها الع مية. كما يعةة كل  قةدرتها ع ى الابتكار والمنافسة ا كاديميةي ويرستخ 
نتةةةةال معرفةةةةة جديةةةةدة تةةةةدعل مدمةةةةة المجتمةةةةا والتنميةةةةة  مكانتهةةةةا كماسسةةةةة رائةةةةدة قةةةةةادرة ع ةةةةى مواكبةةةةة التريةةةةرات وا 

)تضةةا الجامعةةة اليةةات فعتالةةة لتقيةةيل الجةةرل  كمةةا يتضةةح أن أدنةةى مسةةتول هةةو المتضةةمن فةةي الجقةةرة المسةةتدامة.
ي ويرجةا مجةىء هةكع العبةارة فةي أدنةى متوسةطةالمستجدة بما يتيح الاستجادة منها بشك  أمتة (ي وبدرجةة تقةدير 

مستول إلى جم ة من العوام ي ضعف الوعي بدهمية التجكير الرياديي إضافة إلى محدودية الموارد أو الموف 
درات غيةةر مضةةمونة النتةةائصي ممةةا يةةادي إلةةى إغجةةا  فةةرل ابتكاريةةة قةةةد تجسةةهل فةةي مةةن الممةةاطرة فةةي تبنةةي مبةةا

 .تطوير أدائها وتعةية تنافسيتها
(  α≤ 0.05نتائج التساؤل الثالث: هتل توجتد علاقتة ارتباطيتة اات دلالتة إحصتائية عنتد مستتوى الدلالتة )

  ؟ة الريادية  فيهااليقظومستوى  بالكويت  بالتمكين في جامعة القيادةبين درجة ممارسة 
 (ل  10 جابة عن هكا التساا  تل حسا  معام  ارتباط بيرسوني وكانت النتائص كما في الجدو  رقةل )ل

 (10جدول رقم )
  الرياديةواليقظة  بالتمكيننتائج اختبار العلاقة الارتباطية بين القيادة 

المتغير         
 التابع

 

 المتغير المستقل

 

تباط قيمة معامل الار 
 بيرسون/ مستوى الدلالة

 الرياديةمجالات اليقظة 
 الدرجة الكلية  

لليقظة 
 الريادية

المسح 
 والبحث

التعاون 
 والتواصل

التقييم 
 والحكم
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مجالات القيادة 
بالتمكين

 
المشاركة في 
 صنع القرار

 

قةيمة معام  الارتباط 
 **0.799 **0.689 **0.770 **0.824 بيرسون

 0.00 0.00 0.00 0.00 مستول الدلالة

الاتصال 
ومشاركة 
 المعلومات

 

قةيمة معام  الارتباط 
 بيرسون

0.819** 

0.775** 0.683** 0.797** 

 0.00 0.00 0.00 0.00 مستول الدلالة

تفويض 
 السلطة

قةيمة معام  الارتباط 
 **0.798 **0.686 **0.785 **0.812 بيرسون

 0.00 0.00 0.00 0.00 مستول الدلالة

 الدرجة الكلية 

 بالتمكينللقيادة 

قيمة معامل الارتباط 
 **0.795 **0.678 **0.777 **0.815 بيرسون

 0.00 0.00 0.00 0.00 مستوى الدلالة

( وجةود عاقةةة ارتباطيةة طرديةة موجبةة وكات دلالةة إحصةائية بةين مجةالات 10يتضح من الجدو  رقةل )
(ي 0.795رةت قةيمةة معامة  الارتبةاط بيرسةون الك يةة بةين المتريةرين )ي حيةث ب الرياديةواليقظة  بالتمكينالقيادة 

فيهةاي ومةن  الرياديةة الكويةت ةاد مسةتول اليقظةة  جامعةةفةي  بتالتمكينالقيتادة وع ي  فك ما ةادت درجة ممارسة 
ي الرياديةةة فةةي جامعةةة الكويةةتعةةاما  أساسةةيا  فةةي تحسةةين مسةةتول اليقظةةة  بةةالتمكينالقيةةادة هنةةا يمكةةن القةةو  بةةدن 

الاتصا  ومشاركة و بما تتضمن  من المشاركة في صنا القراري   بالتمكينويمكن أن يجعْةَل كل  إلى أن القيادة 
أو التده  الريادي  الرياديةالمع وماتي بالإضافة إلى تجويى الس طةي جميعها عوام  تساعد في ةيادة اليقظة 
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ي لمسح والبحةثاارهاي بالاعتماد ع ى تاث مجالاتي وهي والانتباع إلى التتريُّرات البيئيةي وتوقةا الجرل واستتم
 .التقييل والحكلي و التعاون والتواص و 

 توصيات البحث
 في ضوء ما تل التوص  إلي  من نتائصي يوصي الباحث بما يدتيل

تعم  إدارة جامعة الكويت ع ى تجويى الصاحيات بما يمنح القيادات ا كاديمية والإدارية مرونة  -
 اتماك القرارات. أكبر في

تحرل الجامعة ع ى إشرا  أعضاء هيئة التدريد والموظجين في عم يات صنا القرار وتعةية دورهل  -
 في تطوير السياسات.

تسعى الجامعة إلى توفير بيئة عم  داعمة تقول ع ى التقة والاحترال المتباد  وتشجا ع ى المبادرة  -
 والإبداا.

تدهي ية لتنمية مهارات القيادات ا كاديمية والإدارية في مجالات تعتمد الجامعة ع ى برامص تدريبية و  -
 القيادة الجعتالة.

ت تةل الجامعة بمبدأ الشجافية وتباد  المع ومات بما يضمن وضو  الراية وتمكين العام ين من أداء  -
 مهامهل بكجاءة.

الممنوحة بالإنجاةات تعةة الجامعة تقافة المساءلة والمساولية المشتركة من ما  ربط الصاحيات  -
 المتحققة.

تعم  الجامعة ع ى تحجية القيادات والموظجين عبر نظل حوافة تدعل الإنجاة والإبداا وتقدتر  -
 المبادرات الريادية.

تشجا الجامعة ع ى التواص  الجعتا  بين ممت ف المستويات الإدارية بما يضمن سرعة الاستجابة  -
 ل تحديات والجرل.

ع ى رصد التريرات في البيئة ا كاديمية والبحتية بشك  مستمر لاستشراف تعم  جامعة الكويت  -
 التحديات والجرل المستقب ية.

تحرل الإدارة الجامعية ع ى تح ي  المع ومات والبيانات المستجدة بهدف تحديد المجالات التي  -
 يمكن تحوي ها إلى مبادرات ريادية.
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اديمية والإدارية في اكتشاف الجرل الجديدة والتعام  تسعى الجامعة إلى تعةية قةدرات القيادات ا ك -
 ما المماطر المحتم ة بمرونة.

تعتمد الجامعة ع ى اليات مبنية ع ى البحث الع مي لمتابعة التطورات المح ية والإقة يمية والدولية  -
 وتوظيجها في تطوير استراتيجياتها.

تدريد من ما  الحاضنات والمراكة تدعل الجامعة المبادرات الريادية ل طا  وأعضاء هيئة ال -
 البحتية والمشاريا التطبيقية.

تشجا الجامعة ع ى تقافة الابتكار والتجديد بوصجها مدما  رئيسي ا لتعةية تنافسيتها في التع يل  -
 العالي.

تولي الجامعة اهتمام ا بةة إدارة المماطر والتمطيط الاستباقةي لضمان استتمار الجرل الريادية بدمان  -
 جاءة.وك

تعم  الجامعة ع ى تعةية التواص  الماسسي وتباد  المعرفة بين الإدارات والك يات لتسريا  -
 الاستجابة ل متريرات.
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 المراجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــع
 

ي دراسةةة ور اليقظةةة الرياديةةة فةةي تحقيةة  التميةةة الماسسةةيد(. 5152ي سةةعيد وم جةةاوي عبةةد الصةةمد ) دنيدينةةة بةةنا
مجلتتتة إضتتتتافات ميدانيةةةة ع ةةةى عينةةةة مةةةن الماسسةةةات الصةةةريرة والمتوسةةةطة الناشةةةطة بولايةةةة الج جةةةةي 

 .2ي ا2ي مصاقتصادية
(. رأد المةةا  السةةيكولوجي لةةدل المراوسةةين كمتريةةر وسةةيط فةةي العاقةةةة بةةين 5129تايةة ي عةةاطف عبةةدالعةية )

القابضةةة ل صةةناعات الركائيةةة فةةي مصةةري القيةةادة بةةالتمكين والمشةةاركة بالمعرفةةة بةةالتطبي  ع ةةى الشةةركة 
 ي سبتمبر.6(66ك ية التجارةي ) -ي جامعة سوهال مجلة البحوث التجارية المعاصرة

(.  اليقظة الريادية وأترهةا ع ةى السةمعة الجامعيةة فةي الجامعةات اليمنيةة 5152الجابريي عدنان ط  ع ي محمد)
 (ي يناير.2)6ي المجلة التربوية الشاملة بتوسيط وسائ  التواص  الاجتماعي)محافظة إ  أنموكجا(ي

(. التمكةةةين كإسةةةتراتيجية حديتةةةة تسةةةتمدل فةةةي ةيةةةادة رضةةةا العةةةام ين فةةةي 5126جةةةديي شةةةوقةيي عبيةةةدةي حجةةةاة )
ي المج ةةةد المجلتتتة العربيتتتة لتتت دارةالماسسةةةات المدميةةةة )دراسةةةة ميدانيةةةة ع ةةةى المستشةةةجيات بةةةالجةائر(ي 

 (.2(ي ا )66)

توجة  الاسةتراتيجي ل منظمةات التع يميةة فةي اليقظةة الرياديةةل بحةث ميةداني فةي (. دور ال5126جا ي إحسةان )
 (.6)22 مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية،جامعة كرباءي 
(. أتر اليقظة الرياديةة ع ةى أداء شةركات تكنولوجيةا المع ومةات دراسةة تطبيقيةة 5152المياطي سارة بهاء الدين )

المجلتة العلميتة للدراستات والبحتوث الماليتة  كنولوجيةا المع ومةات فةي مصةريع ى العام ين بشركات ت
 (.۱)2ك ية التجارة جامعة دمياطي  والتجارية،

(. تةةدتير اليقظةةة الرياديةةة فةةي ا داء البةةارال بحةةث تطبيقةةي فةةي شةةركة 5151داود ي إسةةراء عبةةد الكةةريل وفضةةي ة )
 (..52/6)23ي ية والاقتصاديةمجلة تكريت للعلوم الإدار  يتوةيا المنتجات النجطية

(. اليقظةةة الإسةةتراتيجيةل مةةدم  لإدارة التَّميُّةةة لتحقيةة  ميةةة تنافسةةية ل مجاسسةةات 5122الةهيةةريي إبةةراهيل عبةةاد )
 .(ي أبري  25جامعة سوهالي العدد) -ي ك ية التَّربيةالمجلة التءربويةالتَّع يميةي 
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(. واقةا ممارسة التمكين الإداري لةدل أعضةاء هيئةة 5152عاديي ميد حسين والمرابشةي عمر محمد عبدالله )
مجلتتتتة اتحتتتتاد الجامعتتتتات  التدريد في الجامعات ا ردنية الرسمية وعاقةتها بمهاراتهل القياديةي 

 (.ي سبتمبر.6)22ا مانة العامةي  -ي اتحاد الجامعات العربية العربية للبحوث في التعليم العالي
لتمكةةين الإداري وعاقةتةة  بالرضةةا الةةوظيجي لةةدل راسةةاء ا قةسةةال بك يةةات (. ا5127العجرفةةيي فةةا  بةةن م ةةف )

ي المجلتتة التربويتتة الدوليتتة المتخصصتتةجامعةة شةةقراء بمحافظةةة الةدوادمي بالمم كةةة العربيةةة السةعوديةي 
 (ي ا ردن.9)3دار سمات ل دراسات وا بحاثي 

 ار الجامعية ل طِّباعة والنَّشر والتَّوةيا.ي  الإسكندريةي الدَّ الإدارة الإستراتيجية(.  5122العرفي نادية )

(. أتةةر اليقظةةة الرياديةةة والابتكةةار ع ةةى إدارة ا ةمةةات لةةدل رواد ا عمةةا  فةةي 5155العريمةةيي ع ةةى بةةن سةةالل )
س طنة عمانل دراسة حالة أصحا  الماسسات الصةريرة والمتوسةطة بمحافظةة جنةو  الشةرقةيةي رسةالة 

 امعة الشرقةية.ماجستير ي ك ية إدارة ا عما ي ج
ي عمةاني دار الإدارة المدرسية الحديثة: مفاهيمها النظريتة تطبيقاتهتا العمليتة(. 5122عطويي جودت عةةت )

 التقافة ل نشر والتوةيا.

(. دور القيادة التمكينية في تعةية الولاء التنظيمي لدل العام ين بةالإدارة العامةة فةي 5152قةندي ي رضا حسين )
-99ي ل. 21ي جامعةةة أسةةيوطي العةةدد المجلتتة العلميتتة لكليتتة التجتتارة بعةةى الجامعةةات الماصةةةي

229. 
مجلتتة ي الكويةةت(. التحةةديات التةةي تواجةة  التمطةةيط الاسةةتراتيجي فةةي جامعةةة 5152مشةةع ي  صةةالح محمةةد حمةةد)

 .5ي ل2ي ا63ي مصالبحث في التربية وعلم النفس

دة فةةي العمةة ل دور الصةةق  الةةوظيجي كمتريةةر (. أتةةر القيةةادة بةةالتمكين فةةي السةةعا5122المناجعةةةي مالةةد سةةامة )
وسةةيطل دراسةةة تطبيقيةةة ع ةةى الجامعةةات فةةي جنةةو  ا ردني رسةةالة ماجسةةتيري عمةةادة الدراسةةات الع يةةاي 

 جامعة ماتةي ا ردن.
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