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 : ٍِقض اٌجؾش

اعزٜذف اُجؾش دساعخ ٝاخزجبس أصش اُذٝس٣ٖ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

ٝرؾ٤َِ ٓغز١ٞ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُٜزٙ أُٔبسعبد، ٝٓذ١ رو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ لإؽبس 

(COBIT) ك٢ ٛزا أُغبٍ. ٝرْ اعزخذاّ هبئٔخ ٓشعؼ٤خ ثبػزجبسٙ ئؽ ً ً ٓشعؼ٤ب بساً ٤ٜ٘ٓب

(Check List) ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ ئػبكخ ئ٠ُ أُوبثلاد اُشخظ٤خ ًأدار٤ٖ ُغٔغ اُج٤بٗبد ،

ششًخ ؿ٤ش ٓب٤ُخ ٓو٤ذح ثبُجٞسطخ  )42(( ٓشبسى ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 133اُجؾش ٖٓ )

ُٔؼِٞٓبد، اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝئداسح أُظش٣خ، ك٢ ٓغبلاد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، رٌُ٘ٞٞع٤ب ا

ثبػزجبسْٛ الأؽشاف أُؼ٤٘خ  أُخبؽش، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أػؼبء ٖٓ ُغبٕ أُشاعؼخ، ٝرُي

ٝرْ اُزٞطَ ئ٠ُ إٔ اُذٝس  .ثزطج٤ن أؽش ئداسح ٓخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ً ك٢ دػْ رطج٤ن  ً ٝٓؼ٣ٞ٘ب ئداسح أُخبؽش أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ اُز٤ًٞذ١ ٣إصش ئ٣غبث٤ب

دلاُخ ئؽظبئ٤خ ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ث٤٘ٔب أظٜشد اُ٘زبئظ أصش ئ٣غبث٢ ٓؾذٝد ٝرا 

ُِذٝس الاعزشبس١ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ  ػؼ٤لخ

زٞطَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ًٔب رْ اُ

ٓغز١ٞ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ لإداسح ٓخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ئ٠ُ إٔ 

ؽبس لا ٣ضاٍ ٓؾذٝداً، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُ٘زبئظ أظٜشد رو٤٤ْ ئ٣غبث٢ لإأُؼِٞٓبد 

(COBIT)  ً٣وذّ ٓٔبسعبد ه٤بع٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ؿ٤ش إٔ ٛزا ٓشعؼ٤بً ثبػزجبسٙ ئؽبساً ٤ٜ٘ٓب

اُزو٤٤ْ الإ٣غبث٢ لا ٣٘ؼٌظ ثبُؼشٝسح ػ٠ِ ٓغز١ٞ الاُزضاّ ثبُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜزٙ أُٔبسعبد. 

اُزأ٤َٛ ُٔغز١ٞ  أصش رلبػ٢ِ ئ٣غبث٢ ٝٓؼ١ًٞ٘ٔب رٞطِذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإػبك٢ ئ٠ُ ٝعٞد 

ٖ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُؼ٢ِٔ، ٝػذد ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜ٘ٔ

اُذاخ٤ِخ ٝٓغزٟٞ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ك٢ اُج٤ئخ أُظش٣خ.

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، اُذٝس الاعزشبس١، اُذٝس اُز٤ًٞذ١، ئداسح ٓخبؽش  أٌُِبد اُشئ٤غ٤خ:

أُٔبسعبد ، (COBIT)خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئؽبس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ؽًٞٔ

 .اُو٤بع٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

3 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

Abstract: 
This study investigated both assurance and consulting role of 

internal audit in implementing the best practices of IT risk 

management and governance. It further analyzed the actual level of 

implementation of these practices and assessed the extent to which 

professional practitioners evaluated the COBIT framework as a 

recognized professional reference in this field. The study utilized a 

checklist and interviews as the primary data collection tools. The 

research sample consisted of (133) participants from (42) non-

financial companies listed on the Egyptian Stock Exchange, working 

in the fields of internal auditing, information technology, internal 

control, and risk management, in addition to members of audit 

committees, as they are considered the stakeholders involved in the 

implementation of IT governance and risk management frameworks. 

The findings revealed that the assurance role of internal audit has a 

statistically significant and positive Effect on supporting the 

implementation of best practices for IT risk management and 

governance. In contrast, the consulting role showed limited positive 

effect, with weak statistical significance, in supporting the application 

of such practices within the Egyptian professional context. Moreover, 

the findings revealed that the actual level of implementation of the 

best practices for IT risk management and governance remains 

limited, despite the results indicating a positive evaluation of the 

COBIT framework as a comprehensive professional framework that 

offers best practices in this field. However, this positive evaluation 

does not necessarily translate into a corresponding level of practical 

commitment to implementing these practices. Furthermore, the results 

of additional analysis indicated a significant positive interaction effect 

of the practitioners’ academic qualifications and years of experience 

on the relationship between the assurance role of internal auditing and 

the level of implementation of best practices for IT risk management 

and governance in the Egyptian context 

 

Keywords: Internal Audit, Consulting Role, Assurance Role, IT 

Risk Management, IT Governance, COBIT Framework, Best Practices 
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 ِملِخ اٌجؾش: -1
شٜذد ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؾذ٣ضخ رطٞسا ٓزغبسػب ٗز٤غخ سهٔ٘خ الأػٔبٍ ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝرضا٣ذ 

الاػزٔبد ػ٠ِ ٗظْ ٓؼِٞٓبد ٓزٌبِٓخ ٓغ رو٤٘بد ٗبشئخ ٓضَ اُزًبء الاطط٘بػ٢، ٝعلاعَ 

، ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼخٔخ، ٝئٗزشٗذ الأش٤بء، ٝاُشٝثٞربد (Blockchain)اٌُزَ 

(Beasley et al., 2022; Alkafaji et al., 2023; Alam and Siddiqui, 2023; 

Wassie and Lakatos, 2024) ٖٓ ٝعؼذ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ئ٠ُ ٓٞاًجخ ٛزا اُزطٞس ،

خلاٍ رؼ٤ٖٔ اُشهٔ٘خ ػٖٔ اعزشار٤غ٤برٜب، ٝهذ أعلش ٛزا اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػٖ رـ٤ش عٞٛش١ 

بؽش ٓوزظشح ػ٠ِ ك٢ ؽج٤ؼخ ٤ٌَٛٝ أُخبؽش اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد؛ ئر ُْ رؼذ أُخ

اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ اُزو٤ِذ٣خ، ثَ آزذد ُزشَٔ هؼب٣ب أًضش رؼو٤ذاً ٓضَ أٖٓ اُج٤بٗبد، 

 ،(Ghelani, 2022; Aslan et al., 2023)ٝرٜذ٣ذاد اُخظٞط٤خ، ٝأُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ 

ُؾًٞٔخ ٝهذ كشػذ ٛزٙ اُزـ٤شاد رؾذ٣بد ػ٠ِ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝئداسح أُخبؽش، ٝا

ك٢ أُإعغبد، الأٓش اُز١ اٗؼٌظ ػ٠ِ دٝس ٝٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ؽ٤ش أطجؼ ٖٓ 

اُؼشٝس١ إٔ رٞاًت ٛزٙ اُزطٞساد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ، ٝرغزغ٤ت ُِٔخبؽش 

 ,.Christ et al., 2021; Hazaea et al., 2021; Eulerich et al)اُ٘بشئخ ػٜ٘ب 

2023).   

ك٢ ٛزا اُغ٤بم، أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ ٣ٔزِي أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٓؼشكخ ٓزؼٔوخ ثٔخبؽش 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝأدٝاد اُشهبثخ أُشرجطخ ثٜب، ئ٠ُ عبٗت الإُٔبّ ثٜٔ٘غ٤بد ٝأعب٤ُت 

ٓشاعؼخ ٗظْ أُؼِٞٓبد، ثٔب ٣إِٛٚ ُلاػطلاع ثبُذٝس اُؾذ٣ش ك٢ روذ٣ْ خذٓبد اُز٤ًٞذ 

(Assurance) ُظِخ ثأٖٓ أُؼِٞٓبد، اػزٔبدا ػ٠ِ أدٝاد ٝرو٤٘بد سه٤ٔخ ٓزوذٓخ، راد ا

ٓضَ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد، ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢، ثبلإػبكخ ئ٠ُ روذ٣ْ خذٓبد الاعزشبساد 

(Consulting)  ُلإداسح ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ سؤٟ اعزجبه٤خ ُزؾغ٤ٖ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ

ُذاخ٤ِخ ثؼذا اعزشار٤غ٤ب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٖٝٓ صْ ٣ظجؼ ُِٔشاعؼخ ا

 ;Lois et al., 2021) ه٤ٔخ ٓؼبكخ ؽو٤و٤خ ُِٔإعغخ ك٢ ظَ اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ أُؼبطشح

Christ et al., 2021; Feliciano et al., 2024)  . 

٣ٝزطِت اُذٝس اُؾذ٣ش ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػشٝسح الاعز٘بد ئ٠ُ أؽش ٓؼ٤بس٣خ د٤ُٝخ 

رٜب ٓغ أُؼب٤٣ش ٝأُٔبسعبد اُو٤بع٤خ، ٣ٝؼذ ئؽبس ػَٔ "أٛذاف اُشهبثخ رؼٖٔ ارغبم ٓٔبسعب

 Control Objectives for Information and Relatedػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد" 

Technologies (COBIT) أثشص ٛزٙ الأؽش ٖٓ(Wabiser and  Singgalen, 2022; 

Rusman et al., 2022; Efe, 2023)  ٓزٌبِٓخ لإداسح ٓخبؽش ٝؽًٞٔخ ، ئر ٣ٞكش ٜٓ٘غ٤خ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، رغْٜ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ أداء ٜٓبٜٓب اُز٤ًٞذ٣خ 

ٝالاعزشبس٣خ ثلؼب٤ُخ، ٝثٔب ٣ذػْ رؾو٤ن الأٛذاف أُإعغ٤خ ك٢ ظَ ٓزطِجبد اُؾًٞٔخ اُؾذ٣ضخ 

 ٝاُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُغزٔشح.
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 ِشىٍخ اٌجؾش: -2

ر٘ب٢ٓ أ٤ٔٛخ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ 

 (COBIT)اُؾذ٣ضخ، ٝرؼذدد الأؽش ٝأُؼب٤٣ش أُشعؼ٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ؛ ٖٝٓ أثشصٛب ئؽبس 

اُز١ ٣ٞكش ٜٓ٘غ٤خ ٓزٌبِٓخ لإداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم 

٤ذ١ ٝالاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبػزجبسٙ أؽذ اُؼٞآَ اُٜبٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُذٝس اُز٣ًٞجشص 

 Alkafaji et al., 2023; Alam and)إٔ رغْٜ ك٢ دػْ رطج٤ن ٛزٙ أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ 

Siddiqui, 2023; Wassie and Lakatos, 2024; ; Elmaasrawy and Tawfik, 

ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ . ئلا إٔ دساعخ ٓذ١ ٓغبٛٔخ ٛزا اُذٝس (2025

ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ أُٞػٞػبد اُز٢ ُْ رؾعَ ثبلاٛزٔبّ اٌُبك٢ 

ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظش٣خ، ٝلا رضاٍ ٖٓ أُٞػٞػبد اُغذ٣شح ثبُجؾش ٝاُذساعخ، خظٞطًب 

ٌٜٞٗب لا رخؼغ ُزاد الأؽش ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٗظشا ُ

اُزشش٣ؼ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُظبسٓخ اُز٢ رخؼغ ُٜب اُج٘ٞى ٝأُإعغبد أُب٤ُخ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٝٔ 

 رِخ٤ض ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ الأعئِخ اُزب٤ُخ: 

َٛ ٣غْٜ اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ  -

أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ؟

َٛ ٣غْٜ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ  -

ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ 

 أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ؟

ثزطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش َٛ ٣ِزضّ أُٔبسعٕٞ ا٤ُٜٕ٘ٔٞ  -

ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 

 أُظش٣خ؟

ثبػزجبسٙ ٓشعؼب ٓزٌبٓلا لإداسح  (COBIT)َٛ ٣و٤ْ أُٔبسعٕٞ ا٤ُٜٕ٘ٔٞ ئؽبس  -

ح ثبُجٞسطخ أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذ

 أُظش٣خ؟

 أ٘لاف اٌجؾش: -3

 ٣ٜذف ٛزا اُجؾش، ك٢ ػٞء ٓشٌِزٚ، ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ: 

اعزٌشبف ٝرؾ٤َِ ٓذٟ اعٜبّ اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن  -

أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

 و٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُ

ث٤بٕ ٝرؾ٤َِ ٓذٟ اعٜبّ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن  -

أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

 اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.

ٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ثزطج٤ن اُ -

ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح 

 .ثبُجٞسطخ أُظش٣خ



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
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ثبػزجبسٙ ٓشعؼب ٓزٌبٓلا  (COBIT)رؾ٤َِ ٓذٟ رو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ لإؽبس  -

لإداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح 

 ثبُجٞسطخ أُظش٣خ. 

 أ١ّ٘خ ٚكٚافغ اٌجؾش: -4

٣ؼذ دساعخ اُذٝس الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد 

٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع

ٝاُغذ٣شح ثبُجؾش ٝاُذساعخ ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٗظشا 

لإعٜبٓبرٚ أُزٞهؼخ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ، كؼ٢ِ أُغز١ٞ الأًبد٢ٔ٣ لا رضاٍ 

لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رٞعذ ٗذسح ٗغج٤خ ك٢ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ رطٞس دٝس ٝٝظ٤

ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ، ٝٓذٟ اعٜبٜٓب ك٢ ئداسح أُخبؽش اُ٘بشئخ ػٜ٘ب ٝؽًٞٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٖٝٓ صْ كإ دساعخ ٛزا أُٞػغ ٖٓ خلاٍ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 

ً ُٔغٔٞ ً ػ٤ِٔب ػخ اُذساعبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ رؼذ اعٜبٓب

ٛزا أُغبٍ. ٝػ٠ِ أُغز١ٞ ا٢ُٜ٘ٔ كإ اُزٞطَ ُ٘زبئظ ؽٍٞ اعٜبٓبد اُذٝس الاعزشبس١ 

ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش 

ذح ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓذ١ اُزضاّ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤

ثبػزجبسٙ ئؽبسا  (COBIT)ثبُجٞسطخ أُظش٣خ ثٜزٙ أُٔبسعبد، ٝٓذ١ رو٤٤ْٜٔ لإؽبس 

٤ٜ٘ٓب ٣وذّ ٜٓ٘غ٤خ ٓزٌبِٓخ لإداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، عٞف رٌٖٔ ٖٓ 

روذ٣ْ رٞط٤بد ٖٓ شأٜٗب اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد 

ا أُغبٍ، ئػبكخ ئ٠ُ دػْ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ رط٣ٞش ع٤بعبد اُو٤بع٤خ ك٢ ٛز

ٝئعشاءاد ٖٓ شأٜٗب رؾغ٤ٖ ٗظْ اُشهبثخ ٝئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

 اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ. 

 ٔطبق ٚؽلٚك اٌجؾش: -5

خ اُذاخ٤ِخ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١، ك٢ ٣شًض ٛزا اُجؾش ػ٠ِ دساعخ ٝاخزجبس دٝس أُشاعؼ

دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝرُي 

ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ. ٖٝٓ صْ ٣خشط ػٖ ٗطبم ٛزا اُجؾش 

ٔب ٣خشط ػٖ ٗطبهٜب دساعخ ٛزٙ اُؼلاهبد ك٢ اُششًبد الأخشٟ ؿ٤ش أُو٤ذح ثبُجٞسطخ، ً

اُج٘ٞى ٝاُششًبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ هطبع اُخذٓبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُظشك٤خ. ٗظشا لاخزلاف 

ًٔب ٣شًض ٛزا اُجؾش ػ٠ِ دساعخ أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ  .ٓزطِجبد اُؾًٞٔخ اُخبطخ ثٜب

ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكوب لإؽبس ػَٔ "أٛذاف اُشهبثخ ػ٠ِ 

ثبػزجبسٙ ٓشعؼب ٤ٜ٘ٓب ٓزٌبٓلا ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٖٝٓ صْ  (COBIT)ُٞع٤ب أُؼِٞٓبد" رٌ٘ٞ

٣خشط ػٖ ٗطبم ٛزا اُجؾش دساعخ ٝرو٤٤ْ أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش 

ً ُلأؽش أٝ أُؼب٤٣ش الأخشٟ ئلا ثوذس ٓب ٣ِضّ ُٔؼبُغخ  ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكوب

 ٓشٌِخ اُجؾش. 

 

 

 



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
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 اٌجؾش:فطخ  -6

ً ُزؾو٤ن أٛذاكٚ، ٝك٢ ئؽبس ؽذٝدٙ أُٜ٘غ٤خ عٞف ٣زْ  ً ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾش، ٝعؼ٤ب اٗطلاهب

 اعزٌٔبٍ ٛزا اُجؾش ٝكوب ُِخطخ اُزب٤ُخ: 

رؾ٤َِ الأؽش ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ اٛزٔذ ثبُٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ  6/1

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

 رؾ٤َِ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاشزوبم كشٝع اُجؾش.  6/2

رؾ٤َِ أصش اُذٝس٣ٖ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن 6/2/1

أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاشزوبم 

 اُلشػ٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ.

" ٝاشزوبم (COBIT)ُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد رؾ٤َِ ئؽبس ػَٔ "أٛذاف اُشهبثخ ػ٠ِ ر6/2/2ٌ

 اُلشع اُضبُش. 

 اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُزطج٤و٤خ. 6/3

 اُزؾ٤َِ الإػبك٢.  6/4

 اُخلاطخ ٝاُزٞط٤بد ٝأْٛ ٓغبلاد اُجؾش أُوزشؽخ. 6/5

رؾ١ًٍ الأطو ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ ثّغبي ئكاهح اٌّقبطو ٚؽٛوّخ  6/1

 اٌّؼٍِٛبد.رىٌٕٛٛع١ب 

اٛزٔذ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ ٝالأٓش٤ٌ٣خ ثبُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُؾًٞٔخ ٝئداسح أُخبؽش؛ 

 "رؾذ٣ذ (IAASB, 2019)أُؼذٍ  (ISA 315)ؽ٤ش رزطِت ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ 

 (ISA 330)ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ  ٣ٞػؼ ٓخبؽش اُزؾش٣ق اُغٞٛش١ ٝرو٤٤ٜٔب"، ًٔب

(IAASB, 2004) ٤خ اعزغبثخ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ُزو٤٤ْ أُخبؽش، ٝٝكوب ُِٔؼ٤بس٣ٖ ٤ًل

أُشبس ئ٤ُٜٔب كاٗٚ ٣غت ػ٠ِ ٓشاهت اُؾغبثبد إٔ ٣ؾظَ كْٜ ًبف ٤ٌَُٜ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

، Control Environmentأُطجن ٌٝٓٞٗبرٚ اُشئ٤غ٤خ اُخٔظ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ث٤ئخ اُشهبثخ 

، ٗظْ Control Activitiesخ اُشهبث٤خ ، الأٗشطRisk Assessmentرو٤٤ْ أُخبؽش 

، ٝأٗشطخ Information and Communication Systemsأُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ 

، ثٜذف رؼض٣ض طذم اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝرؾو٤ن كؼب٤ُخ Monitoring Activitiesأُزبثؼخ 

 ًٝلبءح اُؼ٤ِٔبد، ٝالآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُؼٍٔٞ ثٜب. 

 ,Sarbanes-Oxley Act (SOXٓش٤ٌ٣خ ٝكوب ُوبٕٗٞ هبٕٗٞ ٝرِزضّ اُششًبد الأ

إٔ روّٞ ثزو٤٤ْ كؼب٤ُخ ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُخبطخ ثٜب ك٤ٔب ٣زؼِن  (404)( كوشح 2002

ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝئػذاد روش٣ش ع١ٞ٘ ػٖ ٓذٟ ًلبءح ٛزا ا٤ٌَُٜ، ًٔب ٣لشع ػ٠ِ ٓشاهج٢ 

، ٝؽذد (Wallace et al., 2011; Li et al., 2012)اُؾغبثبد اُزؾون ٖٓ ٛزا اُزو٤٤ْ 

أُزٌبِٓخ  أُب٤ُخ اُزوبس٣ش "ٓشاعؼخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ (AS 5)ٓؼ٤بس أُشاعؼخ الأٓش٢ٌ٣ 

أُزطِجبد ٝالاشزشاؽبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ِزضّ  (PCAOB, 2007)اُوٞائْ أُب٤ُخ"  ٓشاعؼخ ٓغ

ثٜب ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٘ذٓب ٣زْ ر٤ٌِلٚ ثٔشاعؼخ رو٤٤ٔبد الإداسح ُلؼب٤ُخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُزٌبَٓ ٓغ ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ًٔب رزطِت ٓؼ٤بس أُشاعؼخ الأٓش٢ٌ٣ 



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

8 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

(AS 2401) "ٞائْ أُب٤ُخاػزجبساد اُـش ك٢ ٓشاعؼخ اُو" (PCAOB, 2022)  ٓشاهت ٖٓ

اُؾغبثبد رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٓخبؽش اُزؾش٣لبد اُغٞٛش٣خ ثٔب ك٢ رُي اُ٘برغخ ػٖ اُـش. ٝث٤ٖ 

" اعزغبثبد ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ُٔخبؽش اُزؾش٣ق  (AS 2301)ٓؼ٤بس أُشاعؼخ الأٓش٢ٌ٣ 

٢ رْ رو٤٤ٜٔب، ٤ًل٤خ اعزغبثخ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ُِٔخبؽش اُز (PCAOB, 2022)اُغٞٛش١" 

ثٔب ك٢ رُي رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ئعشاءاد ٓشاعؼخ رؼٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخ ٓشاعؼخ ًبك٤خ 

 ٝٓلائٔخ لإثذاء سأ٣ٚ اُل٢٘ أُؾب٣ذ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

 ٣ٝInternal control–integratedؼذ "ئؽبس اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُزٌبَٓ 

frameworkاُظبدس ػٖ ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ "COSO1 (Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) (COSO, 

أؽذ أْٛ الأؽش ا٤ُٜ٘ٔخ أُطجوخ ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ  (1992

َ ُٜزا الإؽبس ٖٓ خٔظ ٌٓٞٗبد سئ٤غ٤خ؛ ث٤ئخ  اُششًبد، ٣ٝزٌٕٞ ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝكوب

، أٗشطخ اُشهبثخ Risk Assessment، رو٤٤ْ أُخبؽش Control Environmentاُشهبثخ 

Control Activities ٍأُؼِٞٓبد ٝالارظب ،Information and Communication ،

 .Monitoringٝأُزبثؼخ 

ثادخبٍ رؾذ٣ضبد ٛبٓخ ػ٠ِ ٛزا الإؽبس ك٢ ػبّ  COSOٝهبٓذ ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ 

2113 (COSO, 2013) ُٔزطِجبد ٝالاشزشاؽبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُشرجطخ ثبُشهبثخ ثٜذف رِج٤خ ا

اُذاخ٤ِخ، ٝئداسح أُخبؽش ٝاُؾًٞٔخ، ٝعؼَ ٛزا الإؽبس أًضش هبث٤ِخ ُِزطج٤ن، ٖٓ خلاٍ سثؾ 

رٞػؼ ٤ًل٤خ ر٘و٤ز ًَ  (17)أٌُٞٗبد اُخٔظ ٤ٌَُٜ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثٔجبدب رلظ٤ِ٤خ ػذدٛب 

ث٤بٕ ٌٓٞٗبد ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. ٣ٌٖٝٔ

 ٝأُجبدب اُز٘ل٤ز٣خ أُشرجطخ ثٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

(: ِىٛٔبد ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٚجبكئٙب اٌزٕف١ن٠خ ٚفمب لإطبه ٌغٕخ إٌّظّبد 1علٚي )

(COSO, 2013) 

 ث٤ئخ اُشهبثخ

Control 

Environment 

 .اُزضاّ أُإعغخ ثبُ٘ضاٛخ ٝاُو٤ْ الأخلاه٤خ

٣ظٜش ٓغِظ الإداسح اعزولاُٚ ػٖ الإداسح ٣ٝٔبسط الإششاف 

 .ػ٠ِ أداء ٝرط٣ٞش اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

رؾذد الإداسح ثاششاف ٓغِظ الإداسح، ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

 .ٝاُظلاؽ٤بد ٝأُغإ٤ُٝبد أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن الأٛذاف

الاؽزلبظ ثبلأكشاد أُإ٤ِٖٛ ٝاعزوطبة اٌُلبءاد ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ 

 .الأٛذاف

 .ٓغبءُخ الأكشاد ػٖ ٓغإ٤ُٝبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

                                                             
اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرؼض٣ض أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝئداسح ثٜذف رؾغ٤ٖ عٞدح  ٢ٛ1895 ٓ٘ظٔخ ٓغزوِخ رأعغذ ػبّ  1

أُخبؽش ٝؽًٞٔخ اُششًبد ٝرٌٞٗذ ٖٓ خٔظ ٓ٘ظٔبد ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ٓغبلاد أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ٝالإداسح أُب٤ُخ ٢ٛٝ 

(، ٝاُغٔؼ٤خ AICPA(، ٝأُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُؼزٔذ٣ٖ )AAAاُغٔؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ُِٔؾبعجخ )

 IIA)(، ٝٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ IMA(، ٝٓؼٜذ أُؾبعج٤ٖ الإداس٤٣ٖ )FEIذ٤ُٝخ ُِٔذ٣ش٣ٖ أُب٤٤ُٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ )اُ
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 رو٤٤ْ أُخبؽش

Risk Assessment 

 

 رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش أُشرجطخ ثٜب.

رؾذ٣ذ أُخبؽش اُز٢ هذ رإصش ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف، ٝرؾ٤ِِٜب  

 ٝرؾذ٣ذ ٤ًل٤خ ئداسرٜب.

ُز٢ هذ الأخز ك٢ الاػزجبس اؽزٔبلاد اُـش ػ٘ذ رو٤٤ْ أُخبؽش ا

 .رإصش ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف

رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش اُ٘بشئخ ػٖ اُزـ٤شاد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ 

 ػ٠ِ ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.

 أٗشطخ اُشهبثخ

Control Activities 

 

 

 

اخز٤بس ٝرط٣ٞش أٗشطخ سهبث٤خ ٓ٘بعجخ ُِؾذ ٖٓ أُخبؽش اُز٢ هذ 

 رإصش ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓوجُٞخ

رطج٤ن أٗشطخ سهبث٤خ ػبٓخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُذػْ رؾو٤ن 

 .الأٛذاف

ر٘ل٤ز أٗشطخ اُشهبثخ ٖٓ خلاٍ ٝػغ اُغ٤بعبد اُز٢ رؾذد 

 أُغزٜذكبد ٝئعشاءاد ُز٘ل٤ز ٛزٙ اُغ٤بعبد.

 أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ

Information and 

Communication 

 رٞكش أُإعغخ أُؼِٞٓبد أُلاءٓخ اُز٢ رذػْ ٝظبئق ٌٓٞٗبد

 ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.

ئ٣ظبٍ أُؼِٞٓبد داخ٤ِب ثٔب ك٢ رُي الأٛذاف ٝأُغإ٤ُٝبد 

أُزؼِوخ ثبُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ُذػْ ٝظبئق ٌٓٞٗبد ٤ٌَٛ اُشهبثخ 

 اُذاخ٤ِخ.

ئ٣ظبٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ رإصش ػ٠ِ ػَٔ ٝظبئق ٌٓٞٗبد ٤ٌَٛ  

 اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ئ٠ُ الأؽشاف اُخبسع٤خ ػ٘ذ اُؾبعخ.

 أُزبثؼخ أٗشطخ

Monitoring 

Activities 

رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز رو٤٤ٔبد دٝس٣خ ٝ/أٝ ؿ٤ش دٝس٣خ ُِزؾون ٖٓ 

 ٝعٞد ٝكبػ٤ِخ ػَٔ ٌٓٞٗبد ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.

رو٤٤ْ أٝعٚ اُوظٞس ك٢ ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُزوش٣ش ػٜ٘ب  

 .ُلأؽشاف أُغإُٝخ ػٖ ارخبر الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ

 

"ئؽبس لإداسح أُخبؽش أُإعغ٤خ  COSOًٔب أطذسد ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ 

Enterprise Risk Management "(COSO, 2004) ئؽبس أشَٔ ٖٓ ئؽبس ٞٛٝ ،

ٗظشا لأٗٚ رغبٝص ٓلّٜٞ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٤ُشَٔ ئداسح  (COSO, 1992)اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

٤ض ػ٠ِ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ؽ٣ِٞخ أُخبؽش ػ٠ِ ٓغز١ٞ أُإعغخ، ٖٝٓ صْ أطجؼ اُزشً

ٝرٌٕٞ ٛزا الإؽبس ٖٓ صٔبٕ  .ا٥عَ ٓوبسٗخ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُشهبث٤خ

 Objective، رؾذ٣ذ الأٛذاف Internal Environmentٌٓٞٗبد سئ٤غ٤خ؛ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ 

Setting رؾذ٣ذ الأؽذاس ،Event Identification رو٤٤ْ أُخبؽش ،Risk Assessment ،

، أُؼِٞٓبد Control Activities، أٗشطخ اُشهبثخ Risk Responseالاعزغبثخ ُِٔخبؽش 

 .Monitoring، ٝأُزبثؼخ Information and Communicationٝالارظبٍ 
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ثاطذاس ئؽبس ٓؾذس لإداسح أُخبؽش  COSOٝهبٓذ ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ 

 Enterprise riskَ ٓغ الاعزشار٤غ٤خ ٝالأداء اُزٌبٓ -أُإعغ٤خ "ئداسح أُخبؽش أُإعغ٤خ 

management—Integrating with strategy and performance‖ (COSO, 

ثٜذف دٓظ ػ٤ِٔخ ئداسح أُخبؽش ٓغ اعزشار٤غ٤خ أُإعغخ، ؽ٤ش ًبٕ ٣٘ظش ُؼ٤ِٔخ  ،(2017

ٝكوب ئداسح أُخبؽش ثبػزجبسٛب ػ٤ِٔخ ٓ٘لظِخ ٝلاؽوخ ػ٠ِ ٝػغ الأٛذاف، ث٤٘ٔب أطجؾذ 

ُلإؽبس أُؾذس عضءاً ٖٓ ػ٤ِٔخ ٝػغ الأٛذاف ٤ُٝغذ خطٞح لاؽوخ ػ٤ِٜب. ًٔب أٗٚ رْ 

٤ُشَٔ ٓخبؽش ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ  رٞع٤غ ٗطبم ئداسح أُخبؽش أُإعغ٤خ

ٓضَ أُخبؽش  (COSO, 2004)ٝاُز٢ ُْ رٌٖ عضءاً ٖٓ اػزجبساد أُخبؽش ك٢ ئؽبس 

ؼخٔخ، ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢، رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد أُزوذٓخ، ٝأرٔزخ اُغ٤جشا٤ٗخ، اُج٤بٗبد اُ

اُؼ٤ِٔبد، ُز٤ٌٖٔ أُإعغبد ٖٓ ئداسح أُخبؽش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػٖٔ اعزشار٤غ٤بد ئداسح 

ُٝزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف رْ ئػبدح ر٘ظ٤ْ ٌٓٞٗبد ئؽبس ئداسح أُخبؽش أُخبؽش أُإعغ٤خ. 

 Governance andاُؾًٞٔخ ٝاُضوبكخ أُإعغ٤خ ئ٠ُ خٔظ ٌٓٞٗبد سئ٤غ٤خ رزٔضَ ك٢؛ 

Culture الإعزشار٤غ٤خ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف ،Strategy and Objective-Setting الأداء ،

 Review and، أُشاعؼخ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش Performanceأُإعغ٢ ٝئداسح أُخبؽش 

Revision أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ ٝاُزوش٣ش ،Information, Communication and 

Reporting. 

٣ٝظٜش ٖٓ رؾ٤َِ الأؽش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝئداسح أُخبؽش اُظبدسح ػٖ ُغ٘خ 

أؽش ػبٓخ ُؾًٞٔخ ٝئداسح أُخبؽش أُإعغ٤خ، ًٔب  أٜٗب هذٓذ COSOأُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ 

ُزشَٔ ٓخبؽش ث٤ئخ  أٜٗب أُوذ اُؼٞء ػ٠ِ ػشٝسح رٞع٤غ ٗطبم ئداسح أُخبؽش أُإعغ٤خ

، ئلا أٜٗب ُْ رؼغ ئؽبس ٢ٜ٘ٓ رطج٤و٢ ٣ٌٖٔ (COSO, 2017)ب اُؾذ٣ضخ الأػٔبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤

الاعزششبد ثٚ ك٢ ئداسح ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. ٝهذ أطذسد عٔؼ٤خ أُشاعؼخ 

 Information Systems Audit and Controlٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد

Association (ISACA) د ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب راد اُشهبث٤خ ُِٔؼِٞٓب ئؽبس ػَٔ "الأٛذاف

 Control Objectives for Information and Related Technologiesاُظِخ 

(COBIT) "(ISACA, 2019) ؛ ثٜذف ٓغبػذح أُإعغبد ك٢ ئداسح ٝؽًٞٔخ أُؼِٞٓبد

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُؼٔبٕ رؾو٤ن أٛذاكٜب ثٌلبءح، ٖٝٓ صْ كإ ٛزا الإؽبس ٣غٔغ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ

(Governance) ح ٝالإداس(Management)  ُؼ٤ِٔبد ٓؼبُغخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ًٔب

ٛزا الإؽبس ُْ ٣وزظش ػ٠ِ ؽًٞٔخ ٝئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغز١ٞ اُوغْ  إٔ

، ثَ ٣شَٔ ًبكخ ػ٤ِٔبد ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد داخَ أُإعغخ IT Departmentاُخبص ثٜب 

 . Enterprise I&Tٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُشرجطخ ثٜب 

ٛذكبً سئ٤غ٤بً ر٘ذسط رؾذ خٔظ ٓغبلاد أعبع٤خ،  (40)ٖٓ  (COBIT)ٗٔٞرط ٣ٝزٌٕٞ 

ؽًٞٔخ ٝئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد داخَ أُإعغخ، ثذءاً ٖٓ رـط٢ ٓخزِق عٞاٗت 

اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٝاُزٞع٤ٚ، ٓشٝساً ثبُز٘ل٤ز ٝاُزشـ٤َ، ٝطٞلاً ئ٠ُ اُشهبثخ ٝاُزو٤٤ْ، 

  .ءح ٝكؼب٤ُخُؼٔبٕ رؾو٤ن الأٛذاف أُإعغ٤خ ثٌلب

ٓغبلاً ٝاؽذا؛ً أُغبٍ الأٍٝ:  (Governance) ٝرشَٔ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

٣ٜٝذف ئ٠ُ  (Evaluate, Direct, and Monitor - EDM)اُزو٤٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝأُزبثؼخ 

، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ٛزا أُغبٍ ٝٓب ٣شرجؾ (I&T)ػٔبٕ ؽًٞٔخ كؼبُخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 ٝٓٔبسعبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ثٚ ٖٓ أٛذاف 
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، اٌقبص ثؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، (EDM)(: ٠شًّ اٌّغبي الأٚي 2علٚي )

 ٍِٚقض أ٘لافٗ ِّٚبهٍبرٗ اٌوئ١َ١خ

اُزظ٤٘ق 

 اُشئ٤غ٢

أُغبلاد 

 اُشئ٤غ٤خ

 ٓٔبسعبد اُؾًٞٔخ اُشئ٤غ٤خ الأٛذاف

ؽًٞٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

Governance 

domain 

اُزو٤٤ْ، 

ٝاُزٞع٤ٚ، 

 ٝأُزبثؼخ.

 

Evaluate, 

Direct 

and 

Monitor 

(EDM) 

EDM01 ٕػٔب :

رط٣ٞش ٝاعزٔشاس٣خ 

 ئؽبس ؽًٞٔخ كؼبٍ

رو٤٤ْ ٗظبّ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

رٞع٤ٚ اُغ٤بعبد ٝأُٔبسعبد 

ُؼٔبٕ كبػ٤ِخ ٗظبّ ؽًٞٔخ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ٓزبثؼخ ٗظبّ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

EDM02 ٕػٔب :

رؾو٤ن أُ٘بكغ 

أُغزٜذكخ ٖٓ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

رؾذ٣ذ ٓض٣ظ الاعزضٔبس أُغزٜذف 

 ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

رو٤٤ْ رؾو٤ن اُو٤ٔخ أُض٢ِ ٖٓ 

 الاعزضٔبس ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

رٞع٤ٚ اُغ٤بعبد ٝأُٔبسعبد 

ُزؾو٤ن اُو٤ٔخ أُض٢ِ ٖٓ الاعزضٔبس 

 أُؼِٞٓبد ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب

ٓزبثؼخ رؾو٤ن اُو٤ٔخ أُض٢ِ ٖٓ 

 الاعزضٔبس ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

EDM03 ٕػٔب :

الإداسح أُض٢ِ 

ُٔخبؽش رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ئداسح ٓخبؽش رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

رٞع٤ٚ اُغ٤بعبد ٝأُٔبسعبد 

ُزؾو٤ن الإداسح أُض٢ِ ُٔخبؽش 

 أُؼِٞٓبدرٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ ئداسح ٓخبؽش 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

EDM04 ٕػٔب :

الاعزخذاّ الأٓضَ 

 ُِٔٞاسد

رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ئداسح ٓٞاسد رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

رٞع٤ٚ اُغ٤بعبد ٝأُٔبسعبد 

ُزؾو٤ن الإداسح أُض٢ِ ُٔٞاسد 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد
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ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ ئداسح ٓٞاسد 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

EDM05 ٕػٔب :

ٓشبسًخ أطؾبة 

 أُظبُؼ

رو٤٤ْ ٓذ١ ٓشبسًخ أطؾبة 

أُظبُؼ ك٢ ٗظبّ ؽًٞٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد 

ٝػٔبٕ الآزضبٍ ُٔزطِجبد ئػذاد 

 اُزوبس٣ش.

رٞع٤ٚ اُغ٤بعبد ٝأُٔبسعبد 

لإششاى أطؾبة أُظبُؼ، ك٢ 

أُؼِٞٓبد، ٗظبّ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٝالارظبلاد، ٝئػذاد اُزوبس٣ش.

ٓزبثؼخ ٓشبسًخ أطؾبة أُظبُؼ 

ك٢ ٗظبّ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد.

أسثغ ٓغبلاد، ٖٓ اُضب٢ٗ ئ٠ُ  (Management)ٝرشَٔ ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

الأٛذاف ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن  (I&T)اُخبٓظ ٝرـط٢ ًبكخ عٞاٗت ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 أُإعغ٤خ؛ ٣ٌٖٝٔ ث٤بٜٗب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 - Align, Plan, and Organize)أُغبٍ اُضب٢ٗ: اُز٘غ٤ن، ٝاُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ 

APO) ٣ٜٝذف ٛزا أُغبٍ ئ٠ُ رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رؼٖٔ رٞاكن ،

بٍ ٝٓب ٣شرجؾ ثٚ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ٓغ الأٛذاف أُإعغ٤خ، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ٛزا أُغ

 أٛذاف ٝٓٔبسعبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

، أٚي ِغبلاد ئكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٍِٚقض (APO)(: اٌّغبي اٌضبٟٔ 3علٚي )

 أ٘لافٗ ِّٚبهٍبرٗ اٌوئ١َ١خ

اٌزظ١ٕف 

 اٌوئ١َٟ

اٌّغبلاد 

 اٌوئ١َ١خ
 ِّبهٍبد الإكاهح اٌوئ١َ١خ الأ٘لاف

ئكاهح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

Management 

domains 

اٌز١َٕك، 

ٚاٌزقط١ظ 

 ٚاٌزٕظ١ُ.

 

Align, 

Plan, and 

Organize 

(APO) 

APO01 :

رط٠ٛو ئطبه ػًّ 

لإكاهح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

رظ١ُّ ٔظبَ لإكاهح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌٍّإٍَخ

اٌزٛاطً ثشأْ أ٘لاف الإكاهح، 

 ٚاٌزٛع١ٙبد، ٚاٌمواهاد اٌّزقنح.

رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ اٌلاىِخ ٌلػُ 

رؾم١ك أ٘لاف ؽٛوّخ ٚئكاهح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

رؾل٠ل ٚرٕف١ن ا١ٌٙبوً الإكاه٠خ 

ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رلػُ ارقبم اٌمواهاد 
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 ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح.

 رؾل٠ل الأكٚاه ٚاٌَّإ١ٌٚبد

 كػُ ٚظ١فخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

اٌقبطخ ثٍّى١خ رؾل٠ل اٌَّإ١ٌٚبد 

اٌّؼٍِٛبد )اٌج١بٔبد( ٚأٔظّخ 

 اٌّؼٍِٛبد

 رؾل٠ل اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد اٌَّزٙلفخ

 رؾل٠ل ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٚٔشو٘ب.

رؾل٠ل ٚرٕف١ن اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد 

ٚاٌزطج١مبد اٌلاىِخ ٌلػُ ٔظبَ ؽٛوّخ 

 ٚئكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ٌٕظبَ ئكاهح اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

APO02 :

رط٠ٛو 

 اٍزوار١غ١خ

فُٙ ث١ئخ ػًّ اٌّإٍَخ ٚأٍٍٛة 

 ػٍّٙب ٚرٛعٙبرٙب ثشأْ اٌزؾٛي اٌولّٟ

رم١١ُ اٌملهاد اٌؾب١ٌخ ٚالأكاء َِٚزٛٞ 

 اٌزطٛه اٌولّٟ ٌٍّإٍَخ.

 رؾل٠ل اٌملهاد اٌول١ّخ اٌَّزٙلفخ.

اٌؾب١ٌخ رؾ١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ 

 ٚاٌَّزٙلفخ.

ط١بغخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌقطخ 

 اٌزٕف١ن٠خ.

ٔشو اٍزوار١غ١خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

 ٚاٌزٛػ١خ ثَّزٙلفبرٙب.

APO03:  ١٘ىٍخ

 اٌّإٍَخ

 رط٠ٛو هؤ٠خ ١ٌٙىً اٌّإٍَخ.

ٚطف ا١ٌٙىً اٌّوعؼٟ اٌَّزٙلف 

ٌّغبلاد الأػّبي ٚاٌّؼٍِٛبد، 

 ٚاٌزطج١مبد، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.ٚاٌج١بٔبد، 

رؾل٠ل اٌفوص ٚاٌؾٍٛي اٌلاىِخ 

 ٌٍزطج١ك.

ئٔشبء فطخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن ١ٌٙىٍخ 

 اٌّإٍَخ.
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رمل٠ُ فلِبد ئػبكح ا١ٌٙىٍخ 

 ٌٍّإٍَبد.

APO04:  ئكاهح

 الاثزىبه

 فٍك ث١ئخ كاػّخ ٌلاثزىبه

 فُٙ ث١ئخ ػًّ اٌّإٍَخ ٚرؾل٠برٙب.

إٌبشئخ اٌزٟ ٌل٠ٙب ِزبثؼخ اٌزم١ٕبد 

 اٌملهح ػٍٝ فٍك ٚئضبفخ اٌم١ّخ.

رم١١ُ ئِىبٔبد اٌزم١ٕبد إٌبشئخ ٚالأفىبه 

 اٌّجزىوح.

 رمل٠ُ رٛط١بد ثبٌّجبكهاد اٌَّزمج١ٍخ.

ِزبثؼخ رٕف١ن ٚاٍزقلاَ الاثزىبهاد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ.

APO05:  ئكاهح

ِؾفظخ الاٍزضّبه 

فٟ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

 رؾل٠ل ِلٜ رٛفو ِظبكه اٌز٠ًّٛ.

 رم١١ُ ٚافز١به ثواِظ اٌز٠ًّٛ.

هلبثخ أكاء ِؾفظخ الاٍزضّبه فٟ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١َٕٗ 

 ٚاٌزمبه٠و ػٕٗ.

ئكاهح ٚرط٠ٛو ِؾبفع اٌجواِظ 

ٚاٌّشوٚػبد الاٍزضّبه٠خ ِٕٚزغبد 

 ٚفلِبد ٚأطٛي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

اٌّؾممخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ئكاهح اٌؼٛائل 

 اٌّؼٍِٛبد.

APO06:  ئكاهح

اٌّٛاىٔخ 

 ٚاٌزىب١ٌف

ئكاهح ِظبكه ر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد فٟ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚأٍب١ٌت 

 اٌّؾبٍجخ ػٕٙب.

 رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد رقظ١ض اٌّٛاهك

ئػلاك اٌّٛاىٔبد اٌقبطخ ثبلاٍزضّبه 

 فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ٌزقظ١ض رىب١ٌف اٍزقلاَ ّٔٛمط 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 ئكاهح رىب١ٌف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

APO07:  ئكاهح

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

اٍزمطبة فو٠ك ػًّ وبفٟ ِٚلائُ 

 ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ.
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رؾل٠ل َِإٌٟٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌوئ١١َ١ٓ.

رط٠ٛو ِٙبهاد ٚوفبءاد فو٠ك ػًّ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

رم١١ُ ٚرمل٠و ِٚىبفأح أكاء فو٠ك ػًّ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

رقط١ظ ِٚزبثؼخ رٛظ١ف اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 الاٌزياَ ث١َبٍبد اٌزٛظ١ف

APO08:  ئكاهح

اٌؼلالبد ِغ 

 أطؾبة اٌّظبٌؼ

 فُٙ رٛلؼبد أطؾبة اٌّظبٌؼ.

ِٛاءِخ اٍزوار١غ١خ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ِغ رٛلؼبد أطؾبة 

اٌّظبٌؼ ٚرؾل٠ل اٌفوص اٌّزبؽخ 

ٌزؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّضبفخ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١َٓ الأكاء.

رؾل٠ل اٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ ئكاهح اٌؼلالبد 

 ٚاٌزٛاطً ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ.

اٌز١َٕك ٚاٌزٛاطً ِغ أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ.

رٛف١و اٌّلفلاد ٌزؾ١َٓ فلِبد 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثشىً َِزّو فٟ 

ضٛء ٔزبئظ اٌزٛاطً ِغ أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ.

APO09:  ئكاهح

 ارفبل١بد اٌقلِبد

رؾل٠ل فلِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ثٕبء ػٍٝ رؾ١ًٍ ِزطٍجبد اٌؼًّ.

رؾل٠ل لبئّخ اٌقلِبد اٌّؼزّلح ػٍٝ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

رىٌٕٛٛع١ب ئػلاك ارفبل١بد فلِبد 

 اٌّؼٍِٛبد.

اٌّزبثؼخ ٚاٌزمو٠و ػٓ َِز٠ٛبد 

 اٌقلِبد.

 فؾض ارفبل١بد ٚػمٛك رمل٠ُ اٌقلِبد.

APO10:  رؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌؼلالبد ٚاٌزؼبللاد ِغ ئكاهح
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اٌّٛهك٠ٓ )ِملِٟ 

 اٌقلِبد(

 ِملِٟ فلِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

رؾل٠ل ِملِٟ فلِبد رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

ئكاهح اٌؼلالبد ِغ ِملِٟ فلِبد 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ئكاهح ِقبطو ِملِٟ فلِبد رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

ِزبثؼخ أكاء ِملِٟ فلِبد رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ِٚلٞ الاٌزياَ ثبٌشوٚط 

 اٌزؼبلل٠خ.

APO11:  ئكاهح

 اٌغٛكح

 (QMS)ئٔشبء ٔظبَ لإكاهح اٌغٛكح 

ئكاهح اٌغٛكح ػٍٝ روو١ي عٙٛك 

 اٌؼّلاء.

ئكاهح ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚاٌّّبهٍبد 

ٚالإعواءاد ٚكِظ ئكاهح اٌغٛكح فٟ 

 اٌؼ١ٍّبد ٚاٌؾٍٛي اٌوئ١َ١خ.

 ئعواء ِزبثؼخ ٚهلبثخ ٚفؾض ٌٍغٛكح.

 اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.

APO12:  ئكاهح

 اٌّقبطو

عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّقبطو 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

ئػلاك ٍِف فبص ثّقبطو رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

ث١بْ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ؽبٌخ اٌّقبطو 

ٚاٌفوص اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ ع١ّغ أطؾبة اٌّظبٌؼ.

ط١بغخ ِؾفظخ لإعواءاد ئكاهح 

 اٌّقبطو.

 الاٍزغبثخ ٌٍّقبطو.

APO13:  ئكاهح

أِٓ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

رط٠ٛو ٚط١بٔخ ٔظبَ لإكاهح أِٓ 

 (.ISMSاٌّؼٍِٛبد )

رؾل٠ل ٚئكاهح فطخ ٌّؼبٌغخ ِقبطو أِٓ 
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 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقظٛط١خ.

ِزبثؼخ ٚفؾض ٔظبَ ئكاهح أِٓ 

 اٌّؼٍِٛبد

APO14:  ئكاهح

 اٌج١بٔبد

رٛط١ف ٚٔشو اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ 

لإكاهح اٌج١بٔبد ٚرؾل٠ل الأكٚاه 

 ٚاٌَّإ١ٌٚبد.

ط١بغخ ٚرؾل٠ش لبئّخ ِزَمخ 

ثّظطٍؾبد الأػّبي ٌزؼي٠ي الاٍزقلاَ 

 اٌّشزون ٌٍج١بٔبد ػجو اٌّإٍَخ.

رط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لإكاهح 

 اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ.

رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ عٛكح 

 اٌج١بٔبد.

رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚػ١ٍّبد ٚأكٚاد ئٔشبء 

 اٌج١بٔبد.ٍِفبد رؼو٠ف 

ضّبْ الاٌزياَ ثمٛاػل رم١١ُ عٛكح 

 اٌج١بٔبد.

رؾل٠ل أٍب١ٌت ٚلٛاػل ٚآ١ٌبد اٌزؾمك 

ِٓ طؾخ اٌج١بٔبد ٚرظؾ١ؼ الأفطبء 

 ٚفمبً ٌمٛاػل اٌؼًّ اٌّؾلكح َِجمبً.

 ئكاهح كٚهح ؽ١بح أطٛي اٌج١بٔبد.

 كػُ أهشفخ اٌج١بٔبد ٚالاؽزفبظ ثٙب.

الاؽز١بطٟ  ئكاهح رور١جبد إٌَـ

 ٌٍج١بٔبد ٚاٍزؼبكرٙب.

 

 - Build, Acquire, and Implement)أُغبٍ اُضبُش: اُج٘بء، ٝاُزٞس٣ذ، ٝاُز٘ل٤ز )

BAI ٣ٜٝذف ٛزا أُغبٍ ئ٠ُ رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ اُز٢ رذػْ الأٛذاف ،

ٝٓٔبسعبد ػ٠ِ ٝاُؼ٤ِٔبد أُإعغ٤خ، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ٛزا أُغبٍ ٝٓب ٣شرجؾ ثٚ ٖٓ أٛذاف 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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، صبٟٔ ِغبلاد ئكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٍِٚقض (BAI)(: اٌّغبي اٌضبٌش 4علٚي )

 أ٘لافٗ ِّٚبهٍبرٗ اٌوئ١َ١خ

اٌزظ١ٕف 

 اٌوئ١َٟ

اٌّغبلاد 

 اٌوئ١َ١خ
 ِّبهٍبد الإكاهح اٌوئ١َ١خ الأ٘لاف

ئكاهح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

Management 

domains 

اٌجٕبء، 

ٚاٌزٛه٠ل، 

 ٚاٌزٕف١ن.

 

Build, 

Acquire, 

and 

Implement 

(BAI) 

BAI01 ئكاهح :

اٌجواِظ ٚفمبً 

لاٍزوار١غ١خ 

 اٌّإٍَخ

رط٠ٛو ِؼب١٠و ل١ب١ٍخ لإكاهح 

 اٌجؤبِظ.

 ثلأ اٌجؤبِظ.

 ِشبهوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ.

 ئٔشبء ٚرط٠ٛو فطخ ٌٍجؤبِظ.

 رٕف١ن ٚرشغ١ً اٌجؤبِظ.

ٚاٌولبثخ ٚئػلاك اٌزمبه٠و اٌّزبثؼخ 

 ػٓ ٔزبئظ اٌجؤبِظ.

 ئكاهح عٛكح اٌجؤبِظ.

 ئكاهح ِقبطو اٌجؤبِظ.

 ئٔٙبء اٌجؤبِظ.

BAI02 رؾل٠ل :

 ٚئكاهح اٌّزطٍجبد.

رؾل٠ل ٚرط٠ٛو اٌّزطٍجبد اٌٛظ١ف١خ 

 ٚاٌف١ٕخ ٌلأػّبي.

ئػلاك كهاٍخ اٌغلٜٚ ٚرؾل٠ل اٌجلائً 

 اٌّزبؽخ.

 ِقبطو اٌّزطٍجبد.ئكاهح 

 لجٛي ٚاػزّبك اٌّزطٍجبد ٚاٌؾٍٛي.

BAI03 رؾل٠ل :

ٚئكاهح ٚرٕف١ن 

اٌؾٍٛي ٚفمبً 

ٌّزطٍجبد 

 اٌّإٍَخ.

رظ١ُّ ؽٍٛي ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ ِٓ 

ؽ١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼ١ٍّبد ١ٍٚو 

 اٌؼًّ.

 رظ١ُّ ِىٛٔبد اٌؾً اٌزفظ١ٍ١خ.

 رط٠ٛو ِىٛٔبد اٌؾً.

 ِىٛٔبد اٌؾً.اٌؾظٛي ػٍٝ 

 رٕف١ن اٌؾٍٛي.

 (.QAئعواء رٛو١ل ٌٍغٛكح )
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 الاٍزؼلاك لافزجبه اٌؾً.

 رٕف١ن افزجبه اٌؾً.

 ئكاهح اٌزغ١١واد فٟ اٌّزطٍجبد.

رط٠ٛو ٚرٕف١ن فطخ ٌظ١بٔخ ِىٛٔبد 

 اٌؾٍٛي ٚاٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ.

رؾل٠ل ِٕزغبد ٚفلِبد رىٌٕٛٛع١ب 

ٚرؾل٠ش لبئّخ  اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ

 اٌقلِبد.

رظ١ُّ ٚرط٠ٛو ٚرٕف١ن اٌؾٍٛي 

ثبٍزقلاَ ِٕٙغ١خ اٌزط٠ٛو إٌّبٍجخ 

ٚفمبً ٌلإٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ 

 ٚاٌّزطٍجبد.

BAI04 ئكاهح :

اٌطبلخ ٚاٌملهح 

 اٌّزبؽخ.

رم١١ُ اٌطبلخ ٚالأكاء ٚاٌملهح اٌّزبؽخ 

ؽب١ٌب ٚئٔشبء ِزٍٛظ ِوعؼٟ ٌلأكاء 

 ٚاٌطبلخ اٌّزبؽخ.

 رؾل٠ل الأػّبي ٚاٌقلِبد اٌٙبِخ.

اٌزقط١ظ ٌّزطٍجبد اٌقلِبد اٌغل٠لح 

 أٚ اٌّطٛهح.

ِزبثؼخ ٚفؾض اٌملهاد ٚاٌطبلخ 

 اٌّزبؽخ.

فؾض ِشىلاد اٌملهح، ٚالأكاء، 

 ٚاٌطبلخ اٌّزبؽخ، ِٚؼبٌغزٙب.

BAI05 ئكاهح :

اٌزغ١١واد 

 اٌزٕظ١ّ١خ.

 رؼي٠ي كٚافغ اٌزغ١١و.

 رٕف١نٞ فؼبي.رشى١ً فو٠ك 

 ٔشو اٌوؤ٠خ اٌَّزٙلفخ.

ِٕؼ اٌظلاؽ١بد ٚرّى١ٓ اٌَّإ١ٌٚٓ 

ػٓ رٕف١ن الأكٚاه ٚرؾل٠ل الأ٘لاف 

 لظ١وح ا٢عً.

رقط١ظ ٚرٕف١ن وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ 

 ٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌلاىِخ.

 اٍزقلاَ أٍب١ٌت ٚطوق عل٠لح.

 اٍزلاِخ اٌزغ١١واد.
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BAI06 ئكاهح :

رىٌٕٛٛع١ب رغ١١واد 

 اٌّؼٍِٛبد.

رم١١ُ طٍجبد اٌزغ١١و ٚرؾل٠ل 

 أ٠ٌٛٚبرٙب ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٙب.

 ئكاهح اٌزغ١١واد اٌطبهئخ.

 رزجغ ؽبٌخ اٌزغ١١و ٚاٌزمو٠و ػٕٙب.

 الأزٙبء ِٓ اٌزغ١١واد ٚرٛص١مٙب.

BAI07 ئكاهح :

ػ١ٍّخ لجٛي اٌزغ١١و 

ٚاٌزؾٛي فٟ 

رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

 اٌزٕف١ن.ٚضغ فطخ 

رقط١ظ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ، ٚٔمً 

 إٌظبَ ٚاٌج١بٔبد.

اٌزقط١ظ ٌزٕف١ن افزجبهاد اٌزغ١١واد 

 اٌّمجٌٛخ.

ر١ٙئخ اٌج١ئخ ٌزٕف١ن افزجبهاد 

 اٌزغ١١واد اٌّمجٌٛخ.

ئعواء افزجبه اٌزغ١١واد ثشىً 

َِزمً، ٚفمبً ٌقطخ الافزجبه 

اٌّؾلكح، لجً الأزمبي ئٌٝ ث١ئخ 

 اٌزشغ١ً.

اٌزطج١ك اٌزغو٠جٟ ٌٍزغ١١واد اٌّمجٌٛخ 

ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚئكاهح 

الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثاطلاق أٚ رؾل٠ش 

ئطلاهاد اٌجوِغ١بد ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌّؼٍِٛبد

رٛف١و اٌلػُ الاىَ ٌلإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد 

 اٌزشغ١ٍ١خ.

 ئعواء فؾض ِب ثؼل اٌزٕف١ن.

BAI08 ئكاهح :

 اٌّؼوفخ.

رؾل٠ل ٚرظ١ٕف ِظبكه اٌّؼٍِٛبد 

ٌؾٛوّخ ٚئكاهح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚضّٙب ٌّظبكه 

 اٌّؼوفخ.

 اٍزقلاَ اٌّؼوفخ ِٚشبهوزٙب.

 رم١١ُ ٚرؾل٠ش أٚ ئٌغبء اٌّؼٍِٛبد.

BAI09 ؽظو الأطٛي اٌؾب١ٌخ ٚرَغ١ٍٙب.: ئكاهح 
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اٌٙبِخ ِٓ ؽ١ش ى٠بكح ئكاهح الأطٛي  الأطٛي.

 اٌملهح ػٍٝ أكاء اٌقلِبد.

 ئكاهح كٚهح ؽ١بح الأطٛي.

 رؾ١َٓ ل١ّخ الأطٛي.

ئكاهح اٌزواف١ض اٌٍّّٛوخ ٚاٌزؾمك 

ِٓ وفب٠زٙب ٌزغط١خ اٌجواِظ ل١ل 

 الاٍزقلاَ.

BAI10 ئكاهح :

الإػلاكاد 

 ٚالأعياء.

ئٔشبء ٚرط٠ٛو ّٔٛمط الإػلاكاد 

 ٚاٌزشغ١ً.

ئٔشبء ٚرط٠ٛو ِقيْ ٌلأعياء 

 ٚاٌّىٛٔبد.

ط١بٔخ الأعياء ٚاٌّىٛٔبد ٚاٌولبثخ 

 ػ١ٍٙب.

اٌزمو٠و ػٓ ؽبٌخ الأعياء 

 ٚالاػلاكاد.

 ِزبثؼخ ٚفؾض ِقيْٚ الأعياء.

BAI11 ئكاهح :

 اٌّشوٚػبد.

رط٠ٛو ِؼب١٠و ل١ب١ٍخ لإكاهح 

 اٌّشوٚػبد.

 اٌجلء فٟ اٌّشوٚع.

 أطؾبة اٌّظٍؾخ.ئكاهح ِشبهوخ 

 ئٔشبء ٚرط٠ٛو فطخ اٌّشوٚع.

 ئكاهح عٛكح اٌّشوٚع.

 ئكاهح ِقبطو اٌّشوٚع.

 ِزبثؼخ ٚهلبثخ اٌّشوٚع.

ئكاهح ِٛاهك اٌّشوٚع ِٚغّٛػبد 

 اٌؼًّ.

 ئٔٙبء اٌّشوٚع.
 

 - Deliver, Service, and Support)أُغبٍ اُشاثغ: اُزغ٤ِْ، ٝاُخذٓخ، ٝاُذػْ 

DSS) ٣ٜٝذف ٛزا أُغبٍ ئ٠ُ ػٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُخذٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُوذٓخ ُِٔإعغخ ،

ٝرؾو٤ن سػب أُغزخذ٤ٖٓ، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ٛزا أُغبٍ ٝٓب ٣شرجؾ ثٚ ٖٓ أٛذاف ٝٓٔبسعبد 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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، صبٌش ِغبلاد ئكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٍِٚقض (DSS)(: اٌّغبي اٌواثغ 5علٚي )

 ِّٚبهٍبرٗ اٌوئ١َ١خأ٘لافٗ 

اٌزظ١ٕف 

 اٌوئ١َٟ

اٌّغبلاد 

 اٌوئ١َ١خ

 ِّبهٍبد الإكاهح اٌوئ١َ١خ الأ٘لاف

ئكاهح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

Management 

domains 

اٌز١ٍَُ، 

ٚاٌقلِخ، 

 ٚاٌلػُ.

 

Deliver, 

Service, 

and 

Support 

(DSS) 

DSS01 ئكاهح :

 اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ.

 رٕف١ن الإعواءاد اٌزشغ١ٍ١خ.

ئكاهح فلِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّملِخ ِٓ ِظبكه فبهع١خ.

ِزبثؼخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

 ئكاهح اٌّزغ١واد ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ.

ئكاهح اٌّوافك ِٚؼلاد اٌطبلخ 

 ٚالارظبلاد.

DSS02 ئكاهح :

طٍجبد اٌَّزقل١ِٓ 

 ٚاٌؾٛاكس.

اٌؾٛاكس رط٠ٛو ِقططبد ٌزظ١ٕف 

 ٚطٍجبد اٌَّزقل١ِٓ.

رَغ١ً ٚرظ١ٕف ٚرؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد 

 طٍجبد اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌؾٛاكس.

فؾض طٍجبد اٌقلِخ ٚاٌّٛافمخ 

 ػ١ٍٙب ٚرٕف١ن٘ب.

اٌزؾم١ك فٟ اٌؾٛاكس ٚرشق١ظٙب 

 ٚرقظ١ظٙب.

ارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ثشأْ 

 اٌؾٛاكس.

الأزٙبء ِٓ طٍجبد اٌقلِخ 

 ٚاٌؾٛاكس.

ِزبثؼخ ؽبٌخ اٌطٍجبد ٚاٌؾٛاكس 

 ٚاٌزمو٠و ػٕٙب.

DSS03 ئكاهح :

 اٌّشىلاد.

 رؾل٠ل اٌّشىلاد ٚرظ١ٕفٙب.

 فؾض اٌّشىلاد ٚرشق١ظٙب.

رؾل٠ل َِججبد اٌّشىلاد، ٚئٔشبء 

ٍغً ثبلأفطبء اٌّورىجخ، ٚرٛص١ك 

 اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ إٌّبٍجخ.



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

23 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 ؽً اٌّشىلاد ٚئغلالٙب.

 رٕف١ن ئكاهح اٍزجبل١خ ٌٍّشىلاد.

DSS04 ئكاهح :

اٍزّواه٠خ 

 اٌقلِبد.

رؾل٠ل ١ٍبٍخ لاٍزّواه٠خ الأػّبي 

 ٚرؾل٠ل أ٘لافٙب ٚٔطبلٙب.

 اٌؾفبظ ػٍٝ ِوٚٔخ الأػّبي.

رط٠ٛو فطخ ٌلاٍزغبثخ ٌٍؼٛاًِ 

ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ رٙلك اٍزّواه٠خ 

 الأػّبي.

ِّبهٍخ ٚافزجبه ٚفؾض فطخ 

اٍزّواه٠خ الأػّبي ٚفطخ الاٍزغبثخ 

 ٌلأىِبد ٚاٌىٛاهس.

ِواعؼخ فطظ الاٍزّواه٠خ 

 ٚرؾ١َٕٙب ٚرط٠ٛو٘ب.

ئعواء رله٠ت ػٍٝ فطخ 

 الاٍزّواه٠خ.

ئكاهح ئعواءاد إٌَـ الاؽز١بطٟ 

ٌٍّؼٍِٛبد اٌٙبِخ لاٍزّواه٠خ 

 الأػّبي.

رم١١ُ ٚفؾض ِلٜ وفب٠خ فطخ 

اٌزؼوع  اٍزّواه٠خ الأػّبي، ثؼل

 ٌلأىِبد ٚاٌىٛاهس.

DSS05 ئكاهح :

 فلِبد الأِٓ.

 رٛف١و اٌؾّب٠خ ِٓ اٌجواِظ اٌضبهح.

 ئكاهح أِٓ اٌشجىبد ٚالارظبي.

رأ١ِٓ ٔمبط إٌٙب٠خ؛ ػٍٝ ٍج١ً 

اٌّضبي، أعٙيح اٌىّج١ٛرو ٚاٌقٛاكَ، 

ٚغ١و٘ب ِٓ الأعٙيح أٚ اٌجواِظ 

ثَّزٜٛ ٠َبٚٞ أٚ أوجو ِٓ 

اٌّؾلكح ٌٍّؼٍِٛبد ِزطٍجبد الأِبْ 

اٌزٟ رزُ ِؼبٌغزٙب أٚ رقي٠ٕٙب أٚ 

 ٔمٍٙب.

ئكاهح ؽمٛق ٚطٛي اٌَّزقل١ِٓ ئٌٝ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌؼًّ.

ئكاهح اٌٛطٛي اٌفؼٍٟ ئٌٝ أطٛي 
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 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ئكاهح اٌَّزٕلاد ٚاٌٛصبئك اٌٙبِخ 

 ٚأعٙيح اٍزقواط ٘نٖ اٌَّزٕلاد.

اٌضغواد الأ١ِٕخ ٚهلبثخ اٌج١ٕخ ئكاهح 

 اٌزؾز١خ ٌلأؽلاس اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ.

DSS06 ئكاهح :

اٌولبثخ ػٍٝ 

 اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ.

ِٛاءِخ أٔشطخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد 

 اٌزشغ١ٍ١خ ِغ أ٘لاف اٌّإٍَخ.

اٌولبثخ ػٍٝ ِؼبٌغخ ٚرشغ١ً 

 اٌّؼٍِٛبد.

رؾل٠ل الأكٚاه ٚاٌَّإ١ٌٚبد 

ٚؽك اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد ٚاِز١بىاد 

ٚفمب ٌَّز٠ٛبد اٌٍَطخ ثّب ٠لػُ 

 أ٘لاف ػ١ٍّخ الأػّبي.

 ئكاهح الأفطبء ٚالاٍزضٕبءاد.

ضّبْ ئِىب١ٔخ اٌززجغ ٚاٌَّبءٌخ ػٓ 

 الأؽلاس ٚالأٔشطخ اٌّؼٍِٛبر١خ.

 رأ١ِٓ أطٛي اٌّؼٍِٛبد.

 

 - Monitor, Evaluate, and Assess)أُغبٍ اُخبٓظ: أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ 

MEA) ٣ٜٝذف ٛزا أُغبٍ ئ٠ُ ه٤بط الأداء ٝػٔبٕ الاُزضاّ ثبُٔزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،

ٝرؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ػ٤ِٔبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ٛزا أُغبٍ ٝٓب ٣شرجؾ ثٚ 

 ٖٓ أٛذاف ٝٓٔبسعبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ئكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٍِٚقض ، هاثغ ِغبلاد (MEA)(: اٌّغبي اٌقبٌِ 6علٚي )

 أ٘لافٗ ِّٚبهٍبرٗ اٌوئ١َ١خ

اٌزظ١ٕف 

 اٌوئ١َٟ

اٌّغبلاد 

 اٌوئ١َ١خ
 ِّبهٍبد الإكاهح اٌوئ١َ١خ الأ٘لاف

ئكاهح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

Management 

domains 

اٌّزبثؼخ 

ٚاٌزم١١ُ 

 ٚاٌزم٠ُٛ.

 

Monitor, 

Evaluate, 

and 

Assess 

MEA01 ئكاهح :

الأكاء  ِزبثؼخ

 ٚاٌزٛافك.

رط٠ٛو ِٕٙغ١خ ٚأٍٍٛة ٌٍّزبثؼخ 

 ٚاٌولبثخ.

ؽلك َِزٙلفبد الأكاء ِٚلٞ رٛافمٙب 

 ِغ إٌظُ اٌّطجمخ.

عّغ ِٚؼبٌغخ ث١بٔبد الأكاء 

 ٚاٌزٛافك.

 رؾ١ًٍ الأكاء ٚاٌزمو٠و ػٕٗ.
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(MEA) .رٕف١ن الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ 

MEA02 ئكاهح :

ٔظبَ/ ١٘ىً اٌولبثخ 

 اٌلاف١ٍخ.

ِزبثؼخ رٕف١ن ئعواءاد اٌولبثخ 

 اٌلاف١ٍخ.

فؾض فؼب١ٌخ ئعواءاد اٌولبثخ ػٍٝ 

 اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ.

ئعواء رم١١ُ مارٟ ٌٍولبثخ ٌزؾل٠ل 

ِلٜ اوزّبي، ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد، 

 ٚا١ٌَبٍبد، ٚاٌؼمٛك.

رؾل٠ل أٚعٗ اٌمظٛه فٟ اٌولبثخ 

 اٌلاف١ٍخ ٚاٌزمو٠و ػٕٙب.

MEA03:  ئكاهح

الاٌزياَ ثبٌّزطٍجبد 

 اٌقبهع١خ.

 رؾل٠ل اٌّزطٍجبد اٌقبهع١خ.

 الاٍزغبثخ ٌٍّزطٍجبد اٌقبهع١خ.

اٌزأول ِٓ الاٌزياَ ثبٌّزطٍجبد 

 اٌقبهع١خ.

اٌؾظٛي ػٍٝ رٛو١ل الاٌزياَ 

 ثبٌّزطٍجبد اٌقبهع١خ.

MEA04 ئكاهح :

 اٌزٛو١ل.

اٌزأول ِٓ أْ ِملِٟ اٌزٛو١ل 

 ِٚإٍْ٘ٛ.َِزمٍْٛ 

اٌزقط١ظ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّقبطو 

 ٌّجبكهاد اٌزٛو١ل.

 رؾل٠ل أ٘لاف ِجبكهح اٌزٛو١ل.

 رؾل٠ل ٔطبق ِجبكهح اٌزٛو١ل.

 رؾل٠ل ثؤبِظ اٌؼًّ ٌّجبكهح اٌزٛو١ل.

رٕف١ن ِجبكهح اٌزٛو١ل، ِغ اٌزوو١ي 

 ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزظ١ُّ.

رٕف١ن ِجبكهح اٌزٛو١ل، ِغ اٌزوو١ي 

 ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزشغ١ً.

ِزبثؼخ ِجبكهح اٌزٛو١ل، ٚاٌزمو٠و 

 ػٕٙب.

 ِزبثؼخ اٌزٛط١بد.
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٣خِض اُجبؽش ٖٓ رؾ٤َِ الأؽش ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘ظٔخ لإداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ً ٓزضا٣ذاً ثبُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝئداسح  أُؼِٞٓبد إٔ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ر٢ُٞ اٛزٔبٓب

ٝاُؾًٞٔخ ثظلخ ػبٓخ، ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثظلخ خبطخ. ٣ٝظٜش ٛزا أُخبؽش، 

ك٢ رط٣ٞش الأؽش  (COSO) الاٛزٔبّ ٖٓ خلاٍ اُغٜٞد أُغزٔشح ُِغ٘خ أُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ

ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُظِخ، ٝرؼض٣ض ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب، ٝئدٓبعٜب ك٢ اعزشار٤غ٤بد أُ٘ظٔبد ُزؾو٤ن 

الأؽش ا٤ُٜ٘ٔخ اُظبدسح ػٖ ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ سؿْ اٛزٔبٜٓب الأٛذاف أُإعغ٤خ؛ ئلا إٔ 

، ُْ روذّ ئؽبس ٢ٜ٘ٓ رطج٤و٢ ٣ؾذد (COSO, 2017)ثٔخبؽش أُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعزششبد ثٚ ك٢ ئداسح ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. ٝٗظشا 

عبد اُو٤بع٤خ اُز٢ رغبػذ أُإعغبد ػ٠ِ رؾو٤ن لأ٤ٔٛخ ٝعٞد ئؽبس ٣ؾذد أُجبدب ٝأُٔبس

الاعزخذاّ الأٓضَ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝئداسح أُخبؽش أُشرجطخ ثٜب، خبطخ ك٢ ظَ ث٤ئخ 

أػٔبٍ سه٤ٔخ ٓزغبسػخ اُزطٞس، أطذسد عٔؼ٤خ أُشاعؼخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد 

(ISACA)  ُّٞع٤ب أُؼِٞٓبد ئؽبس ػَٔ " أٛذاف اُشهبثخ ػ٠ِ رٌ٘ٞ 2019ك٢ ػب

(COBIT)( ٛذكب رـط٢ ٓخزِق عٞاٗت ؽًٞٔخ ٝئداسح 40" ٝاشزَٔ ٛزا الإؽبس ػ٠ِ )

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ًٔب اشزَٔ ػ٠ِ أُٔبسعبد ٝالأٗشطخ اُو٤بع٤خ أُشرجطخ ثٌَ ٛذف، 

ٓشعؼبً أعبع٤بً ٝأؽذ أْٛ الأدٝاد  (COBIT)ثٔب ٣ؾون الأٛذاف أُإعغ٤خ، ٓٔب ٣غؼَ ئؽبس 

ٌٖ الاعز٘بد ػ٤ِٜب ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٔ

(ISACA, 2019). 

 رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاشزمبق فوٚع اٌجؾش.  6/2

٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُذٝس٣ٖ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ ك٢ 

أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ئ٠ُ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح 

 ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

رؾ٤َِ أصش اُذٝس٣ٖ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن  6/2/1

أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاشزوبم 

 اُلشػ٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ. 

٣ٌٖٔ رؼش٣ق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝكوب ُلإؽبس اُذ٢ُٝ ُِٔٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔشاعؼخ 

 International Standards for the Professional Practice of Internalاُذاخ٤ِخ 

Auditing (IPPF)  ٚاُظبدس ػٖ ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  ٝرؾذ٣ضبرThe Institute of 

Internal Auditors (IIA) (2017, 2024)  ّػ٠ِ أٜٗب "ٗشبؽ ٓغزوَ ٝٓٞػٞػ٢ ٣وذ

خذٓبد اُز٤ًٞذ ٝالاعزشبساد ثٜذف ئػبكخ اُو٤ٔخ ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ، ٣ٝغبػذ ٛزا 

اُ٘شبؽ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٖٓ خلاٍ ارجبع ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘ظٔخ ٝٓ٘ؼجطخ ُزو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ 

ٔذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد كؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد ئداسح أُخبؽش ٝاُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ"، ٝاٛز

(Bozkus Kahyaoglu and Caliyurt, 2018; Steinbart et al., 2018; 

Carcello et al., 2020; Betti and Sarens, 2021; Betti et al., 2021; Betti 

and Sarens, 2021; Slapničar et al., 2022; Hazaea et al., 2023; Wu et 

al., 2024; Elmaasrawy and Tawfik, 2025)  ٍثذٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓغب

 ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.  
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ثزؾ٤َِ ٓذاخَ ر٤ًٞذ  Bozkus Kahyaoglu and Caliyurt (2018)ٝهبٓذ دساعخ 

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝئداسح أُخبؽش، ثٜذف رؾذ٣ذ اُوؼب٣ب 

رجطخ ثٜب ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؾذ٣ضخ، ٝرْ اُزٞطَ ئ٠ُ أٗٚ ٖٓ الأعبع٤خ ٝٗوبؽ اُؼؼق أُش

ٓ٘ظٞس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ لا ٣وزظش اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ ٓؼشكخ أعبع٤بد أُخبؽش ٝاُزؼبٕٝ ٓغ كشم رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ثَ 

ُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزوذ٣ْ سؤٟ ٓغزوج٤ِخ ٝرٞط٤بد ٣غت ػ٤ِْٜ رٞع٤غ هذسارْٜ ك٢ ٓشاعؼخ رٌ

راد ه٤ٔخ ُلإداسح. ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ثبُزشش٣ؼبد ٝأُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

ً ُٜزٙ اُزـ٤شاد. ًٔب  ٝرٞعٜبد اُظ٘بػبد اُؾذ٣ضخ، ٝػٔبٕ رؾذ٣ش ثشآظ أُشاعؼخ ٝكوب

ٌُلبءاد ٖٓ خلاٍ ثشآظ ُِزأ٤َٛ ٣غت ػ٤ِْٜ رؾذ٣ذ أُٜبساد اُغ٤جشا٤ٗخ أُطِٞثخ ٝرط٣ٞش ا

ٖٝٓ ٓ٘ظٞس  .ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝػوذ ششاًبد خبسع٤خ ُؼٔبٕ رٞكش اُخجشاد أُطِٞثخ

ئداسح أُخبؽش لا ٣وزظش اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُخبؽش كوؾ، ثَ 

ب ك٢ خطؾ ٓج٤٘خ ٣غت إٔ ٣لْٜ اُزأص٤ش اٌُبَٓ ُِزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ ػ٠ِ أُإعغخ، ٝدٓغٜ

ػ٠ِ أُخبؽش، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُخبؽش اُ٘بشئخ ثشٌَ اعزجبه٢، 

ٝكْٜ ٓذٟ اعزؼذاد أُإعغخ ُٔٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ أُشاعؼخ أُغزٔشح 

٤٤ِٖ لأٗشطخ ٝئعشاءاد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. ٖٝٓ ٓ٘ظٞس اُز٤ًٞذ ٣زغبٝص دٝس أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ

ٓغشد رو٤٤ْ الاُزضاّ ثبُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُزؼِوخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ؽ٤ش ٣غت ػ٤ِْٜ 

روذ٣ْ ر٤ًٞذ ٓغزوَ ثشإٔ ثشآظ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ٝخطؾ الاعزغبثخ ُِٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ، 

ٝاُزوش٣ش ػٖ اُ٘زبئظ ُٔغِظ الإداسح ُٝغ٘خ أُشاعؼخ، ئػبكخ ئ٠ُ ػشٝسح ه٤بْٜٓ ثلؾض 

شار٤غ٤خ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ هجَ رط٣ٞش اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد. ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزوَ لاعز

أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ عضء ٖٓ كشم ر٘ل٤ز أُشبس٣غ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُؼٔبٕ ٓؼبُغخ أُخبؽش 

 .اُغ٤جشا٤ٗخ ٝدٓغٜب ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٓ٘ز اُجذا٣خ، ثذلاً ٖٓ ئػبكزٜب لاؽوًب

ئ٠ُ ر٘ب٢ٓ أ٤ٔٛخ ئداسح ٓخبؽش أٖٓ  Steinbart et al. (2018)ٝأشبسد دساعخ 

أُؼِٞٓبد؛ ٗظشًا ُزضا٣ذ اُزأص٤ش أُب٢ُ ُِغشائْ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝإٔ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثذٝس ٛبّ ك٢ ٛزا اُغ٤بم عٞاء ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ر٤ًٞذ ٢ٜ٘ٓ ػ٠ِ أٖٓ 

أُؼِٞٓبد ك٢  أُؼِٞٓبد، أٝ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اعزشبساد ٝسؤٟ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ أٖٓ

أُإعغخ. ٝٓغ رُي، رٞعذ ٗذسح ك٢ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ ثٜزا أُٞػٞع. ٝاٛزٔذ 

ٛزٙ اُذساعخ ثبخزجبس أصش عٞدح اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝظ٤لز٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ 

ٞدح أُوب٤٣ظ أُٞػٞػ٤خ ُلؼب٤ُخ عٜٞد أٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ أُإعغخ. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ع

ٛزٙ اُؼلاهخ رإصش ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ٗوبؽ اُؼؼق أٌُزشلخ ك٢ ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، 

ٝؽبلاد ػذّ الاُزضاّ، ًٝزُي ػ٠ِ ػذد اُؾٞادس الأ٤٘ٓخ اُز٢ ٣زْ اًزشبكٜب، عٞاء هجَ أٝ ثؼذ 

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُغز٣ٞبد الأػ٠ِ ٖٓ دػْ الإداسح  .إٔ رزغجت ثؼشس ٓبد١ ُِٔإعغخ

ُٔؼِٞٓبد، ٝه٤بّ أُغإٍٝ ػٖ أٖٓ أُؼِٞٓبد ثبُزوش٣ش ثشٌَ ٓغزوَ ػٖ ٝظ٤لخ ٝدٝس لأٖٓ ا

ً ػ٠ِ عٞدح اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝظ٤لز٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  هغْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٣إصش ئ٣غبثب

 .ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد

 .Steinbart et alٓغ ٗزبئظ دساعخ  Carcello et al. (2020)ٝارلوذ ٗزبئظ دساعخ 

ثشإٔ اُو٤ٔخ اُز٢ رؼ٤لٜب ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رو٤َِ أُخبؽش، ؽ٤ش  (2018)

ذ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ روذّ ه٤ٔخ ُِٔإعغبد ٖٓ خلاٍ رو٤َِ أُخبؽش. ٝرٔذ اخزجشد ٓب ئرا ًبٗ

ٓوبسٗخ اُزـ٤شاد ك٢ ٓغز٣ٞبد أُخبؽش ث٤ٖ ٝؽذاد الأػٔبٍ اُز٢ خؼؼذ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

٢ ُْ رخؼغ ُٜب داخَ ٗلظ اُششًخ، ٣ٝغٔؼ ٛزا اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ٝاُٞؽذاد أُٔبصِخ اُز
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ثزو٤٤ْ ٓذٟ أ٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝه٤ٔزٜب أُؼبكخ ٖٓ خلاٍ دٝسٛب ك٢ رخل٤غ أُخبؽش، 

ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس اُشهبثخ ػ٠ِ رأص٤ش اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُلزشح اُض٤٘ٓخ، ٝأعلشد ٗزبئظ 

ؼؼذ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػٖ اٗخلبع أًجش ك٢ أُخبؽش، رو٤٤ٔبد سؤعبء اُٞؽذاد اُز٢ خ

ئػبكخ ئ٠ُ رؾغٖ ك٢ الأداء ٓوبسٗخ ثزو٤٤ٔبد ٓذ٣ش١ اُٞؽذاد اُز٢ ُْ رخؼغ ُِٔشاعؼخ 

 Qualityاُذاخ٤ِخ. ًٔب رْ اُزٞطَ ئ٠ُ إٔ اُششًبد اُز٢ خؼؼذ ُٔشاعؼخ ر٤ًٞذ اُغٞدح 

Assurance Reviewً٘ٔ ظخ ُِزذس٣ت الإداس١ ، ٝاُز٢ رغزخذّ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

Management Training Ground (MTG)  رشرجؾ ثبٗخلبع أًجش ك٢ أُخبؽش ئػبكخ

 ئ٢ُ رؾغٖ ػبّ ك٢ الأداء. 

ث٤ٌل٤خ رطٞس  Betti et al. (2021) ،Betti and Sarens (2021)ٝاٛزٔذ دساعزب 

 .Betti et alٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ، ؽ٤ش اخزجشد دساعخ 

٤ًل٤خ رؼذ٣َ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ لأٗشطزٜب ٝٓٔبسعبرٜب ك٢ ع٤بم سهٔ٘ٚ  (2021)

أُإعغبد. ٝسًضد رؾذ٣ذاً ػ٠ِ اعزخذاّ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد ٝأداء أٗشطخ الاعزشبساد ٖٓ 

( ٓشبسى 92هجَِ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ. ٝاػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اعزطلاع سأ١ ػ٤٘خ ٖٓ )

ساد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٖٝٓ أػؼبء ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ ٖٓ ٓذ٣ش١ ئدا

اُذاخ٤٤ِٖ، ٝرْ اُزٞطَ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ سهٔ٘ٚ أُإعغخ 

ٝاعزخذاّ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ُزؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد لأداء ٜٓبْٜٓ. ًٔب رش٤ش ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ 

ك٢ شش ػ٠ِ ص٣بدح اُ٘غجخ أُخظظخ ُلأٗشطخ الاعزشبس٣خ سهٔ٘ٚ أُإعغخ ُٚ رأص٤ش ؿ٤ش ٓجب

رخط٤ؾ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝرؾذ٣ذا؛ً كإ اعزخذاّ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد ٣زٞعؾ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

ٓغزٟٞ اُشهٔ٘ٚ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝص٣بدح اُ٘غجخ أُخظظخ ُلأٗشطخ الاعزشبس٣خ ك٢ رخط٤ؾ 

 أٗشطخ ٝػ٤ِٔبد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. 

اُزٞطَ ئ٠ُ كْٜ ٓزؼٔن ٤ٌُل٤خ رطٞس  Betti and Sarens (2021)ٝاعزٜذكذ دساعخ 

( ٓوبثِخ 28ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ. ٝاػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ )

شجٚ ٓ٘ظٔخ ٓغ أػؼبء ٓغبُظ ئداسح ٝٓشاعؼ٤ٖ داخ٤٤ِٖ ٖٓ اُج٤ئخ اُجِغ٤ٌ٤خ. ٝرْ اُزٞطَ 

٠ِ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ صلاصخ عٞاٗت. اُغبٗت ئ٠ُ إٔ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ رإصش ػ

الأٍٝ: اُ٘طبم؛ ؽ٤ش رضا٣ذد ٓشٝٗخ رخط٤ؾ أػٔبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝؽغْ أُؼشكخ 

اُشه٤ٔخ أُطِٞثخ، ٝاًزغجذ ٓخبؽش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أ٤ٔٛخ أًجش، ٝخبطخ رٜذ٣ذاد 

خ؛ ؽ٤ش رضا٣ذ ؽغْ اُطِت ػ٠ِ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. اُغبٗت اُضب٢ٗ: دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِ

الأٗشطخ الاعزشبس٣خ اُز٢ ٣وذٜٓب أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، اُغبٗت اُضبُش: أُٔبسعبد ٝأُٜبّ 

ا٤ٓٞ٤ُخ؛ ؽ٤ش رضا٣ذ الاػزٔبد ػ٠ِ رو٤٘بد ٜٝٓبساد عذ٣ذح ٓضَ أدٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، 

 ٝأُٜبساد اُشه٤ٔخ. 

أًضش رؾذ٣ذاً ػٖٔ ث٤ئخ ػ٠ِ عبٗت  Slapničar et al. (2022) ٝسًضد دساعخ

ٝعؼذ ُزط٣ٞش  .الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ، ؽ٤ش ر٘بُٝذ كبػ٤ِخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ٓإشش خبص ثٔشاعؼخ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاصخ أثؼبد )اُزخط٤ؾ، ٝاُز٘ل٤ز، ٝئػذاد 

ٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ اُزوبس٣ش(، ٝاكزشػذ ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ كبػ٤ِخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُلأ

ٝٓغز١ٞ رطٞس أُإعغخ ك٢ ئداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ، ٝػلاهخ عِج٤خ ثبؽزٔب٤ُخ ٗغبػ 

اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ. ٖٝٓ خلاٍ اعزطلاع سأ١ ػ٤٘خ ٖٓ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٝٓذ٣ش١ ئداساد 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ هطبػبد ٝدٍٝ ٓخزِلخ، رْ اُزٞطَ ئ٠ُ ٝعٞد رجب٣ٖ عٞٛش١ ك٢ 

(، 111( دسعخ ٖٓ )59بػ٤ِخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثٔزٞعؾ )دسعبد ٓإشش ك
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ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ئ٣غبث٢ ث٤ٖ ٓشؽِز٢ رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ث٤٘ٔب ك٢ أُوبثَ، ًبٕ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٛبر٤ٖ أُشؽِز٤ٖ ٝٓشؽِخ 

ذَُ ػ٠ِ ٝعٞد ػؼق ٗغج٢ ك٢ سثؾ ٗزبئظ أُشاعؼخ ئػذاد اُزوبس٣ش أهَ هٞح، ٓٔب ٣

ثٔخشعبرٜب أُٞعٜخ ئ٠ُ ٓغِظ الإداسح. ًزُي، أًذد اُ٘زبئظ إٔ كبػ٤ِخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ رشرجؾ اسرجبؽًب ئ٣غبث٤ًب ثٔغزٟٞ رطٞس أُإعغخ ك٢ ئداسح أُخبؽش 

راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٛزٙ اُلبػ٤ِخ اُغ٤جشا٤ٗخ، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رذػْ اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ عِج٤خ 

 .ٝاؽزٔب٤ُخ ٗغبػ اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ

 Hazaeaٝك٢ ع٤بم اُلْٜ أُزٌبَٓ ُزطٞس ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، اعزٜذكذ دساعخ 

et al. (2023)  ئعشاء دساعخ ٓشعؼ٤خ رٜذف ئ٠ُ اعزٌشبف ٓلآؼ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢

٢ دٍٝ أٝسٝثب، كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ر٘بُٝذ ٓٞػٞع أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك

رغزضٔش ٓٞاسد ًج٤شح ك٢ ث٘بء ٝرظ٤ْٔ ئداساد ٓشاعؼخ داخ٤ِخ ه٣ٞخ ٝكؼبُخ ثٜذف رؾغ٤ٖ 

ؽًٞٔخ اُششًبد، ٝػ٤ِٔبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ئلا إٔ اُجؾٞس ك٢ ٛزا أُغبٍ لا رضاٍ رلزوش 

خ ئ٠ُ روذ٣ْ ٓشاعؼخ ٜٓ٘غ٤خ ُِذساعبد ئ٠ُ هذس ًبف ٖٓ اُزٌبَٓ. ُٝزُي، رغؼ٢ ٛزٙ اُذساع

دُٝخ أٝسٝث٤خ ثبلإػبكخ ئ٠ُ أٌُِٔخ أُزؾذح.  22ٝاُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ 

دساعخ رْ ٗششٛب خلاٍ اُلزشح ٖٓ  142، رْ رؾ٤َِ Scopusٝاعز٘بداً ئ٠ُ هبػذح ث٤بٗبد 

ؼب٤ُخ أُشاعؼخ ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أسثؼخ عٞاٗت سئ٤غ٤خ: اُؾًٞٔخ، ك2122ئ٠ُ  1892

اُذاخ٤ِخ، اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝالأؽشاف الأخشٟ، ٝئداسح أُخبؽش، ٝرُي 

ُزٞك٤ش ارغبٛبد ُِجؾٞس أُغزوج٤ِخ. ٝرْ اُزٞطَ ئ٠ُ إٔ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ 

رغْٜ ٝاُؼٞآَ اُز٢  أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُْ روذّ ٓؼشكخ ٓزٌبِٓخ ثٞظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ،

ك٢ ر٘ل٤زٛب ًٔب ٣غت. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أٌُِٔخ أُزؾذح ٝا٤ُٞٗبٕ ٝئ٣طب٤ُب رزظذس هبئٔخ 

اُجؾٞس أُ٘شٞسح ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُذساعبد، ٝإٔ ٛ٘بى ػذد ٓؾذٝد ٖٓ اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ 

ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ أُإعغبد اُخبطخ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ. ًزُي، أظٜشد 

ظ إٔ ؿبُج٤خ اُذساعبد رلزوش ئ٠ُ الأؽش أٝ الأعظ اُ٘ظش٣خ اُز٢ رذػْ ٜٓ٘غ٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب. اُ٘زبئ

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ؿ٤بة اُذساعبد اُز٢ ر٘بهش رأص٤ش الأٗظٔخ اُضوبك٤خ ٝالأ٣ذُٝٞع٤خ، 

 ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُخظبئض اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِٔشاعؼ٤ٖ، ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٝظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

اُؼٞء ػ٠ِ ثؼذ آخش ٖٓ أثؼبد دٝس ٝظ٤لخ  Wu et al. (2024)ٝعِطذ دساعخ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٣زٔضَ ك٢ ٤ًل٤خ ئعٜبّ خظبئض ٝظ٤لخ 

ك٢ رؼض٣ض عٞدح —ٝخبطخ أُؼشكخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز٘غ٤ن أُإعغ٢—أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

ثبخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ خظبئض  ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش اٛزٔذ ٛزٙ اُذساعخ

ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ئؽبس دٝس ٝٝظ٤لخ أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ، ًٔب اخزجشد اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُشرجطخ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ 

عخ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝاػزٔذد ٛزٙ اُذسا .اُذاخ٤ِخ ٝأٗشطخ اُشهبثخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ٓشاعؼبً داخ٤ِبً ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ششًبد  (414)اعزوظبئ٤خ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٓز٘ٞػخ ك٢ رب٣ٞإ. ٝثبعزخذاّ أعِٞة رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُوبئْ ػ٠ِ أُشثؼبد اُظـشٟ اُغضئ٤خ 

(PLS)اعؼخ ، رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أُؼشكخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئ٠ُ عبٗت أدٝاس أُش

اُذاخ٤ِخ، رشرجطبٕ اسرجبؽًب ئ٣غبث٤بً را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ثغٞدح اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ًٝزُي ثؼ٤ِٔبد ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. ًٔب رظُٜش 

ًلبءاد )عذاساد( ٓشاعؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اسرجبؽًب ئ٣غبث٤بً را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ثٜزٙ 

٘ظٔخ ُؾًٞٔخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئ٠ُ  .اُؼ٤ِٔبد ُٓ ًٔب رْ اُزٞطَ ئ٠ُ إٔ ٝعٞد ػ٤ِٔبد 
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عبٗت اُز٘غ٤ن اُغ٤ذ ث٤ٖ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض 

كؼب٤ُخ ٤ٌَٛ اُشهبثخ ٝئداسح أُخبؽش ثظلخ ػبٓخ. ًٔب رظٜش اُ٘زبئظ إٔ ػذّ ًلب٣خ ئداسح 

٣إد١ ئ٠ُ ػؼق كبػ٤ِخ الأٗظٔخ ٝعٔٞد اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ داخَ  (IT) ب أُؼِٞٓبدرٌُ٘ٞٞع٤

ٌّٖ اُششًبد ٖٓ اُزؾون ٖٓ ًلبءح  أُإعغبد. ث٤٘ٔب رطج٤ن ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٣ُٔ

 ٝظبئق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝالإششاف ػ٠ِ ػ٤ِٔبرٜب، ٝاُؾذ ٖٓ أُخبؽش أُشرجطخ ثٜب. 

ػ٠ِ أصش اُذٝس٣ٖ  Elmaasrawy and Tawfik (2025) ث٤٘ٔب سًضد دساعخ 

الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ الإعشاءاد الاعزجبه٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجشش٣خ 

ُزؾغ٤ٖ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ٝاعزخذٓذ ٛزٙ اُذساعخ أعِٞة هٞائْ الاعزوظبء،  2ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

( ٓشاعغ داخ٢ِ ٖٓ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ًٔب 82ٝاػزٔذد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اعزخذٓذ ؽش٣وخ أُشثؼبد اُظـشٟ اُغضئ٤خ لاخزجبس كشٝع اُجؾش. ٝرْ اُزٞطَ ئ٠ُ 

٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓوب٤٣ظ ٝعٞد أصش ئ٣غبث٢ ُِذٝس٣ٖ الاعزشبس١ ٝاُز

الإعشاءاد الاعزجبه٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجشش٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ئ٣غبثب ػ٠ِ الأٖٓ 

اُغ٤جشا٢ٗ. ًٔب رْ اُزٞطَ ئ٠ُ إٔ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ؾغٖ ٖٓ الإعشاءاد 

ً ػ٠ِ الاعزجبه٤خ اُجشش٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رؼضص الأٖٓ اُ غ٤جشا٢ٗ؛ ئلا أٗٚ ُْ ٣إصش ٓؼ٣ٞ٘ب

 الإعشاءاد الاعزجبه٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ٝرش٤ش اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ ثذٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُج٤ئخ أُظش٣خ )ٗظش 

؛ 2125؛ اُجبص ٝآخشٕٝ، 2125؛ اُغ٤ذ ٝآخشٕٝ، 2123؛ ثذ١ٝ ٝص٢ً، 2121ٝآخشٕٝ، 

زًبء الاطط٘بػ٢ ٣إصش ئ٣غبثب ػ٠ِ كؼب٤ُخ ( ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ أدٝاد ٝرو٤٘بد ا2125ُشؾبرٚ، 

دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝإٔ الاُزضاّ ثٔزطِجبد عٞدح ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ث٤ئخ 

الأػٔبٍ اُؾذ٣ضخ ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثب ػ٠ِ ئدساى أُغزخذ٤ٖٓ ُغٞدح أُؼِٞٓبد، ٣ٝإصش ئ٣غبثب ػ٠ِ 

ئػبكخ ئ٠ُ رُي، رغْٜ ك٢ رؾو٤ن  اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُؾوٞم ٤ٌِٓخ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ،

الاعزذآخ اُشه٤ٔخ، ٝاُز٢ رش٤ش ئ٠ُ ص٣بدح هذسح أُإعغبد ػ٠ِ دٓظ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ثطشم 

رؾغٖ ٖٓ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ، ٝروَِ ٖٓ الأصبس اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ، ٝرؼ٤ق ه٤ٔخ لأطؾبة 

  أُظِؾخ.

ظش كوؾ ػ٠ِ أُغز١ٞ ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ الاٛزٔبّ ثذٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ لا ٣وز

الأًبد٢ٔ٣ ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ، ثَ ٣ٔزذ ئ٠ُ أُغز١ٞ اُز٘ظ٢ٔ٤، كؼ٢ِ ٓغز١ٞ اُغٜبص 

الإداس١ ُِذُٝخ، رْ ئٗشبء ٝؽذح ٓشًض٣خ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثٔٞعت هشاس ٝص٣ش أُب٤ُخ سهْ 

٤ِخ ثبُٞصاسح ، رزجغ ٝص٣ش أُب٤ُخ ٓجبششح، ٝرز٠ُٞ أػٔبٍ أُشاعؼخ اُذاخ2112( ُغ٘خ 281)

ٝأُظبُؼ ٝاُغٜبد اُزبثؼخ ُٜب، ٝكوب لأؽٌبّ ٛزا اُوشاس ٝٓذٝٗخ اخلاه٤بد اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، 

ٝأُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٔبسعبد اُذ٤ُٝخ، ٝر٢ِ رُي طذٝس هشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سهْ 

( ُغ٘خ 54، ٝهشاس سئ٤ظ اُغٜبص أُشًض١ ُِز٘ظ٤ْ ٝالإداسح سهْ )2119( ُغ٘خ 1146)

ثبعزؾذاس روغ٤ْ ر٘ظ٢ٔ٤ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُؾًٞٔخ ثٞؽذاد اُغٜبص الإداس١  2121

ٝػ٠ِ ٓغز١ٞ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ رؼذ ئداسح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أؽذ الإداساد  .ُِذُٝخ

اُشئ٤غ٤خ ػٖٔ ٤ٌَٛ اُؾًٞٔخ ثبُٔإعغبد، ٝاُز٢ ٣غت إٔ ٣ز٠ُٞ ئداسرٜب ٓغإٍٝ ٓزلشؽ 

                                                             
ٝػغ اُغ٤بعبد ٝاُخطؾ ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؼُضص ٖٓ هذسح أُإعغخ ػ٠ِ ئداسح  ئ٠ُ الإعواءاد الاٍزجبل١خ اٌزٕظ١ّ١خرش٤ش  2

اُغٜٞد أُجزُٝخ ُزؼض٣ض هذساد أُٞظل٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت   ئ٠ُءاد الاٍزجبل١خ اٌجشو٠خ لإعواأُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ، ٝرش٤ش ا

اعزخذاّ الأدٝاد  ئ٠ُالإعواءاد الاٍزجبل١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٝاُزٞػ٤خ ٝرط٣ٞش أُٜبساد أُزؼِوخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ٝرش٤ش 

ٌُشق ػٖ الاخزشام، ٝعذسإ اُؾٔب٣خ، ٝاُجشٓغ٤بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رؼضص اُذكبػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔإعغخ، ٓضَ أٗظٔخ ا

 أُزخظظخ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد، ثٜذف اُٞهب٣خ ٖٓ اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ.
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كظبػ ػٖ رُي ػٖٔ روش٣ش اُؾًٞٔخ اُغ١ٞ٘ )أُؼٜذ أُظش١ ٝٓغزوَ ٝظ٤ل٤ب، ٣ٝزْ الإ

(، ٌُٖٝ اُزغبؤٍ ٣ذٝس ؽٍٞ ٓذ١ 2125؛ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ، 2116ُِٔذ٣ش٣ٖ، 

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُوشاساد ٝالإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔب ٣ؼٖٔ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ دٝس أُشاعؼخ 

 بُجٞسطخ أُظش٣خ. اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ث

ئ٠ُ إٔ دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رطٞس ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ث٤ئخ  ٣ٝخِض اُجبؽش ٓٔب عجن

الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ، ؽ٤ش أطجؾذ رؼطِغ ثذٝس اعزشار٤غ٢ ك٢ ئداسح أُخبؽش 

ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٖٓ خلاٍ دٝس٣ٜب اُز٤ًٞذ١ ٝالاعزشبس١ ثٔب ٣ؼضص ٖٓ هذسح 

عغبد ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓخبؽش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ًٔب صاد الاػزٔبد ػ٠ِ ٝعبٛض٣خ أُإ

أدٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝرٞعؼذ أُٜبّ الاعزشبس٣خ ٝاُز٤ًٞذ٣خ ُزشَٔ ٓغبلاد رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝالأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ٝأطجؾذ اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝئداساد 

بٓخ أُإصشح ك٢ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ أٗظٔخ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ أٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُؼٞآَ اُٜ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٣ٝؼُذ اػطلاع أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثٜزا اُذٝس ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ 

ب ػ٠ِ ٗؼظ ٓٔبسعبد ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ًٓ اُؾذ٣ضخ ٓإششًا ٛب

ص أ٤ٔٛخ دساعخ ٓذ١ اػطلاع أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن؛ رجش .داخَ أُإعغبد

ثذٝس٣ٜب الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش 

ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٖٝٓ صْ 

 ُزب٣:٢ٌُٖٔ اشزوبم كشػ٢ اُذساعخ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا

H1 ٍ٣غْٜ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغب :

ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح 

 ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.

H2٣غْٜ اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغب : ٍ

ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح 

 ثبُجٞسطخ أُظش٣خ

" ٝاشزوبم (COBIT)رؾ٤َِ ئؽبس ػَٔ "أٛذاف اُشهبثخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  6/2/2

 اُلشع اُضبُش 

ٖٓ  أطجؾذ ئداسح أُخبؽش ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ػبٓلاً ؽبعٔبً ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔبد، عٞاء

ؽ٤ش ػٔبٕ الاعزٔشاس٣خ أٝ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ، ثبُزضآٖ ٓغ الاػزٔبد أُزضا٣ذ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ًؼشٝسح أعبع٤خ داخَ أُإعغبد. ٣ٝجُشص رُي أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٗظبّ كؼّبٍ لإداسح 

أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝسؿْ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝالأؽش ا٤ُٜ٘ٔخ 

ًّض رؾذ٣ذاً ػ٠ِ  اُز٢ رز٘بٍٝ ئداسح أُخبؽش أُإعغ٤خ أٝ أٖٓ أُؼِٞٓبد، ئلا إٔ اُو٤َِ ٜٓ٘ب ٣ش

ٖٓ أثشص ٛزٙ الأؽش، ٝهذ اٛزٔذ  (COBIT) ئداسح ٓخبؽش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. ٣ٝؼذ ئؽبس

 Rubino et al., 2017; Okour, 2019; Van Wyk and)ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد 

Rudman, 2019; Berrada et al., 2021; Efe, 2023)  ثاداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأْٛ الأؽش اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٔضَ أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ك٢ ٛزا اُغ٤بم.

٤ًل٤خ رأص٤ش رطج٤ن ئؽبس "أٛذاف اُشهبثخ  Rubino et al. (2017)اخزجشد دساعخ 

ثخ اُذاخ٤ِخ؛ ٝرٜذف " ػ٠ِ ث٤ئخ اُشهبثخ ٤ٌَٛٝ اُشهب(COBIT)ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝػ٤ِٔبرٚ ػ٠ِ أُغٔٞػبد اُغجغ  (COBIT)رؾذ٣ذاً ئ٠ُ رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ رأص٤ش ٤ٌَٛ ئؽبس 
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ُِؼٞآَ اُز٢ رشٌَُ ث٤ئخ اُشهبثخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢: اُو٤ْ الأخلاه٤خ ٝاُ٘ضاٛخ، الاُزضاّ ثبٌُلبءح، 

ُز٘ظ٢ٔ٤، رٞص٣غ ٓغِظ الإداسح ُٝغ٘خ أُشاعؼخ، كِغلخ الإداسح ٝأعِٞة اُزشـ٤َ، ا٤ٌَُٜ ا

اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝبد، ع٤بعبد ٝٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ. ٝخِظذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ث٤ئخ 

اُشهبثخ رٔضَ الأعبط اُز١ ٣ج٠ُ٘ ػ٤ِٚ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثأًِٔٚ، ٣ٝإصش ػؼلٜب عِجبً ػ٠ِ 

ٞع٤ب ٣ٞكش د٤َُ ٓزٌبَٓ لإداسح ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞ (COBIT) كؼب٤ُزٚ. ًٔب خِظذ ئ٠ُ إٔ ئؽبس

أُؼِٞٓبد ثلؼَ ػ٤ِٔبرٚ اُزلظ٤ِ٤خ، ًٔب أٗٚ ٣ز٤ؼ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ رو٤٤ْ ٝئداسح ٌٓٞٗبد 

ك٢ ًٞٗٚ ٣وذّ د٤َُ ٓزٌبَٓ  (COBIT)ث٤ئخ اُشهبثخ ثشٌَ أكؼَ. ٝرٌٖٔ خظٞط٤خ ئؽبس 

ُِشهبثخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ أٛذاف أُإعغخ؛ ٤ُٝظ كوؾ ٓخظظب 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أٝ أُشاعؼ٤ٖ. ٝٓغ رُي؛ ٣ٞاعٚ رطج٤ن ئؽبس  ُٔوذ٢ٓ خذٓبد

(COBIT)  ثؼغ اُزؾذ٣بد خبطخ ك٢ أُإعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُز٢ رغذ طؼٞثخ

٣غت إٔ ٣ُ٘ظش ئ٤ُٜب ثبػزجبسٛب اعزضٔبسًا  (COBIT)ك٢ ر٘ل٤زٙ، ئلا إٔ رٌِلخ رطج٤ن ئؽبس 

 اعزشار٤غ٤ًب، ٤ُٝظ ه٤ذاً أٝ ػجئبً. 

إٔ رطج٤ن  Rubino et al. (2017)ئ٠ُ دساعخ  Okour (2019)ٝرؼ٤ق دساعخ 

، ٝاُز١ ٣شَٔ ٓغبلاد: اُزخط٤ؾ (COBIT)ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكوبً لإؽبس ػَٔ 

ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝالاهز٘بء ٝاُز٘ل٤ز، ٝاُذػْ ٝاُزغ٤ِْ، ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُشهبثخ، ٣غْٜ ك٢ 

شرجطخ ثبُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ، ٝاُز٢ رزؼٖٔ: ئداسح رؼش٣ق أُغزخذ٤ٖٓ اُؾذ ٖٓ أُخبؽش أُ

ٝئٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ، ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد، ٝٓخبؽش اُزشـ٤َ الاكزشاػ٢، ٝدػْ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد، ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝرُي ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ الأسد٤ٗخ أُغبٛٔخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ، 

ٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أداح الاعزج٤بٕ ُغٔغ ث٤بٗبد ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓشاهج٢ اُؾغبثبد. ٝاػز

( ٓشاهت ؽغبثبد ٖٓ أُٔبسع٤ٖ 182ٗٞػ٤خ، رْ رؾ٤ِِٜب ٤ًٔبً، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ُٜٔ٘خ أُشاعؼخ ك٢ الأسدٕ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ع٤ٔغ ٓغبلاد ؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

اُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ، خبطخ ك٢  رغبْٛ ثلؼب٤ُخ ك٢ رو٤َِ ٓخبؽش (COBIT)ٝكوب لإؽبس ػَٔ 

اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثاداسح رؼش٣ق أُغزخذ٤ٖٓ ٝئٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ، ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد، ٓخبؽش 

اُزشـ٤َ الاكزشاػ٢، دػْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝرُي ٖٓ ٓ٘ظٞس ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ك٢ 

 رِي اُششًبد. 

أكؼَ هبئٔخ شبِٓخ ث Van Wyk and Rudman (2019)ٝؽٞسد دساعخ 

أُٔبسعبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزخذٜٓب اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ُزؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٓخبؽش أٗظٔخ 

اُز٢ هذ رزؼشع ُٜب أُإعغخ، ًٔب  Cognitive Systems (CSs)3أُؼِٞٓبد أُؼشك٤خ 

هبٓذ ثظ٤بؿخ ئعشاءاد ٝأٗشطخ اُشهبثخ اُلاصٓخ ُِؾذ ٖٓ ٛزٙ أُخبؽش، اعز٘بداً ئ٠ُ ئؽبس 

(COBIT)ْرؾذ٣ذ اُؼ٤ِٔبد اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُؾًٞٔخ اُلؼبُخ لأٗظٔخ أُؼِٞٓبد  ، ؽ٤ش ر

أُؼشك٤خ. ٝرْ رٞظ٤ق ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ُزؾذ٣ذ أُخبؽش اُغٞٛش٣خ أُشرجطخ ثزِي الأٗظٔخ، ئ٠ُ 

عبٗت اػذاد هبئٔخ ٓشعؼ٤خ رزؼٖٔ أكؼَ ٓٔبسعبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. ٝاعلشد اُ٘زبئظ ػٖ 

بسعبد ِٝٓخض ر٘ل٤ز١، ٣ٜذكبٕ ئ٠ُ ٓغبػذح أُإعغبد ك٢ ئػذاد هبئٔخ ٓشعؼ٤خ ثأكؼَ أُٔ

رو٤٤ْ ٓذ١ رؼشػٜب ُٔخبؽش أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؼشك٤خ، ًٝزُي رو٤٤ْ ٓذٟ ًلب٣خ ئعشاءاد 

ٝأٗشطخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُطجوخ. ٝسًضد اُوبئٔخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ أُخبؽش أُزضا٣ذح اُز٢ ٣غت 

أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؼشك٤خ، رْ رط٣ٞش هبئٔخ  ٓؼبُغزٜب. ُٝزو٤٤ْ كؼب٤ُخ ٤ٌَٛ اُشهبثخ ػ٠ِ

ٓشعؼ٤خ ثأكؼَ أُٔبسعبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزؼ٤ٖ ثٜب أُشاعؼٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ ُٝغبٕ أُخبؽش 

                                                             
3
 محاكاة التفكير البشري، التعلم من البيانات، الفهم، والتفاعل بطريقة أقرب للعقل البشري.هي أنظمة المعلومات التي تقوم ب 
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ٝأُشاعؼخ. ًٔب رْ ئػذاد ِٓخض ر٘ل٤ز١ ٣زؼٖٔ أُغبلاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣غت إٔ رؾظ٠ 

 ثبٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؾًٞٔخ داخَ أُإعغبد.

٣ؼذ ٖٓ أثشص  (COBIT)ئ٠ُ إٔ ئؽبس  Berrada et al. (2021) ٝأشبسد دساعخ

الأؽش ا٤ُٜ٘ٔخ أُزخظظخ اُز٢ رشًض رؾذ٣ذاً ػ٠ِ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد، ئلا أٗٚ ٣ٞاعٚ ثؼغ اُزؾذ٣بد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ. ٝاعزٜذكذ ٛزٙ 

ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكوبً  اُذساعخ رجغ٤ؾ ٗظبّ ٓشاعؼخ ٓذٟ رطٞس ئداسح أُخبؽش

ئ٠ُ عجؼخ  (COBIT)ئؽبس  ، ٖٓ خلاٍ روغ٤ْ ػٞآَ رطج٤ن ٝر٤ٌٖٔ(COBIT)لإؽبس 

ػ٘بطش سئ٤غ٤خ، رشَٔ: اُؼ٤ِٔبد، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُضوبكخ ٝاُغِٞى ٝالأخلاه٤بد، 

أُؼِٞٓبد، اُخذٓبد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزطج٤وبد، الأشخبص ٝأُٜبساد ٝاٌُلبءاد، 

رو٤٤ْ ٓذ١ رطٞس ٝاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد، ٖٝٓ خلاٍ رو٤٤ْ ٛزٙ اُؼٞآَ اُغجؼخ، ٣ٌٖٔ 

 ٝٗؼظ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد داخَ أُإعغبد.

أسثؼخ أؽش لإداسح أُخبؽش ٣زْ اعزخذآٜب ػ٠ِ ث٤ٖ  Efe (2023)ٝهبسٗذ دساعخ 

بدس ػٖ ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ ٗطبم ٝاعغ؛ الأٍٝ: ئؽبس ئداسح ٓخبؽش أُإعغبد اُظ

(، اُضب٢ٗ: ئؽبس ئداسح أُخبؽش اُظبدس ػٖ أُؼٜذ اُٞؽ٢٘ COSO-ERMُِغ٘خ رش٣ذٝا١ )

 ISO)(، اُضبُش: ئؽبس أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼب٤٣ش NIST RMFُِٔؼب٤٣ش ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب )

، (COBIT)، اُشاثغ: ئؽبس ؽًٞٔخ ٝئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أُإعغبد (31000

ٝرٔذ أُوبسٗخ ث٤ٖ الأؽش اعز٘بداً ئ٠ُ أُجبدب الأعبع٤خ، ٝا٤ٌَُٜ ٝأٌُٞٗبد، ٝأُٜ٘غ٤بد 

أُغزخذٓخ ك٢ رو٤٤ْ أُخبؽش، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُوبث٤ِخ ُِزطج٤ن ط٘بػبد ٓخزِلخ. ٖٝٓ خلاٍ 

رو٤٤ْ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٌَُ ئؽبس، ثٔب ك٢ رُي ٓذٟ هبث٤ِخ الإؽبس ُِزط٣ٞش ٝٓلاءٓزٚ 

أُخبؽش اُ٘بشئخ، ٓضَ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد. رْ اُزٞطَ ئ٠ُ إٔ ر٘ل٤ز  ُٔؼبُغخ

ٛٔب الأًضش كبػ٤ِخ ك٢ ئداسح ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب  (COBIT)، ٝ(ISO 31000)ئؽبس١ 

أُؼِٞٓبد ئلا أٜٗٔب ٣غزِضٓب ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد ٝه٤ٞد، ٣زٔضَ أٜٛٔب ك٢؛ اُزضاّ الإداسح اُؼ٤ِب، 

ٝرٞك٤ش أُؼشكخ ٝاُزذس٣ت، ٝػجؾ ٝرؼذ٣َ الإؽبس أُطجن ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد 

 أُإعغخ، ٝػٔبٕ أُزبثؼخ أُغزٔشح. 

٣ؼذ د٤ُلاً ٓزٌبٓلاً لإداسح  (COBIT) ٔب عجن ئ٠ُ إٔ ئؽبس ػ٣َٝٔخِض اُجبؽش ٓ

ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد ٜٓ٘غ٤خ ٝرلظ٤ِ٤خ، رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ 

ث٤ئخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝاُؾذ ٖٓ أُخبؽش أُشرجطخ ثأٗظٔخ اُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ، ٝأٗظٔخ 

ء الاطط٘بػ٢. ألا إٔ رطج٤وٚ ك٢ أُإعغبد خبطخ أُؼِٞٓبد أُؼشك٤خ أُؼزٔذح ػ٠ِ اُزًب

اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٜٓ٘ب، هذ ٣ٞاعٚ ثؼغ اُزؾذ٣بد، ٝٛٞ ٓب ٣غزذػ٢ اػزٔبد ٜٓ٘ظ رذس٣غ٢ 

ك٢ اُزطج٤ن ٖٓ خلاٍ رغضئخ الإؽبس ئ٠ُ ػ٘بطش هبثِخ ُِزو٤٤ْ، ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٗؼظ ٝرطٞس 

َ أُإعغبد، ٝأ٣ؼب ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعبد ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد داخ

رٞاكش اُذػْ الإداس١، ٝاُزذس٣ت أُ٘بعت، ٝأُزبثؼخ أُغزٔشح. ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ، ٣ٌٖٔ 

 اشزوبم كشع اُذساعخ اُضبُش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

H3َٔ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ لإؽبس ػ : ((COBIT ،

ٓشعؼبً ٤ٜ٘ٓب ُِٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ ئداسح  ُٚ ثبػزجبسٙ ٝٓغزٟٞ اُزو٤٤ْ اُ٘ظش١

أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 

 .أُظش٣خ
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 اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزطج١م١خ  6/3

ر٘بٍٝ ٛزا اُوغْ ٖٓ اُجؾش ػشع أٛذاف اُذساعخ اُزطج٤و٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ، ٝرؾذ٣ذ ٓغزٔغ 

ٝٗٔٞرط اُجؾش أُغزخذّ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٞط٤ق أُزـ٤شاد ٝأعب٤ُت ٝػ٤٘خ اُذساعخ، 

 ه٤بعٜب، ٝث٤بٕ أدٝاد ٝئعشاءاد عٔغ اُج٤بٗبد، ٝطٞلًا ئ٠ُ ٗزبئظ اخزجبس اُلشٝع. 

 أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزطج١م١خ: 6/3/1

ٓذ١ رغزٜذف اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُزطج٤و٤خ اخزجبس اُلشٝع اُجؾض٤خ، ٝاُزٞطَ ُ٘زبئظ ثشإٔ 

اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ لإداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝدٝس 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ك٢ دػْ ٛزا اُزطج٤ن، ٝٓذ١ ئدساى أُٔبسع٤ٖ 

ٖٓ ؽ٤ش شُٔٞٚ، ٝهبث٤ِزٚ ُِزطج٤ن، ٝاػزٔبدٙ ًٔظذس  COBIT ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٌُلبءح ئؽبس

خ، ئػبكخ ئ٠ُ ٓب ٣ؾووٚ ٖٓ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ُِٔٔبسعبد اُو٤بع٤

 ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش 6/3/2

ً ػ٠ِ اُذساعبد   ;٣Lois et al. (2020)زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ٛزا اُجؾش ه٤بعب

Lois et al. (2021); Elmaasrawy and Tawfik (2025)  اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ ٖٓ

ٔو٤ذح ك٢ اُجٞسطخ أُظش٣خ، ٝرُي ٗظشًا لأ٤ٔٛخ رِي اُششًبد ك٢ الاهزظبد أُظش١، اُ

ثزطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ ٝالإكظبػ ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ثٔب ك٢ رُي عٞاٗت  -ٗغج٤بً -ٝاُزضآٜب 

ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. ٝرْ اعزجؼبد هطبػ٢ اُج٘ٞى ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ 

 .خ ٗظشا لاخزلاف الإؽبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُشهبث٢ اُز١ رخؼغ ُٚؿ٤ش أُظشك٤

ششًخ ؿ٤ش ٓب٤ُخ ٓو٤ذح  (42)( ٓشبسى ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 133ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ك٢ ٓغبلاد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

أُشاعؼخ ٝرُي ثبػزجبسْٛ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ٝئداسح أُخبؽش، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أػؼبء ٖٓ ُغبٕ 

ٝث٤بْٜٗ ػ٠ِ  .ثزطج٤ن أؽش اُؾًٞٔخ ٝأُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (: ث١بْ فئبد اٌّشبهو١ٓ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ7علٚي هلُ )

 اٌفئخ اٌّزغ١و
ػلك اٌّشبهو١ٓ 

(n) 

إٌَجخ 

(%) 

 (.Pos)اٌٛظ١فخ 

 57 42.9 (Internal Audit)ِواعؼخ كاف١ٍخ 

 Information)رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

Technology) 
41 30.8 

 هلبثخ كاف١ٍخ / ئكاهح اٌّقبطو

(Internal Control / Risk 

Management) 

26 19.5 

 Audit)ٌغبْ اٌّواعؼخ  أػضبء

Committee) 
9 6.8 
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 % 133 100 (Total)اٌّغّٛع 

 (.Gndr) إٌٛع

 96 72.2 (Male) موو

 37 27.8 (Female) أٔضٝ

 % 133 100 (Total)اٌّغّٛع 

 ٍٕٛاد اٌقجوح

(Exp.) 

 30.1 40 ٍٕٛاد (5)ألً ِٓ 

 54.9 73 ٍٕٛاد (10)ئٌٝ ألً ِٓ  (5)ِٓ 

 15.0 20 ٍٕٛاد فأوضو (10)

 % 133 100 (Total)اٌّغّٛع 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

(Pos.) 

 107 80.5 (Bachelor's Degree)ثىبٌٛه٠ًٛ 

 Postgraduate) كثٍَٛ كهاٍبد ػ١ٍب

Diploma) 
21 15.8 

 5 3.8 (Master's Degree) ِبعَز١و

 0 0 (PhD Degree) كوزٛهاٖ

 % 133 100 (Total)اٌّغّٛع 
 

 ّٔٛمط اٌجؾش: 6/3/3

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٗٔٞرط اُجؾش ك٢ ػٞء اٛذاكٚ، ٝكشٝػٚ، ٝؽج٤ؼخ ٓزـ٤شارٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رٞط٤ق ٝه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش: -6-3-4

 

نموذج التحليل الأساسي )من إعداد  (:4شكل ) 

 الباحث(

 إحصائياً بين مستوى التطبيك العملي لإطار عمل يوجد فرق دال

(COBIT)  ومستوى التمييم النظري له باعتباره مرجعاً متكاملًً لإدارة

المخاطر وحوكمة تكنولوجيا المعلومات في الشركات غير المالية 

 .المميدة بالبورصة المصرية

H3 :)فرض تحليلي )غير سببي  

دور المراجعة الداخلية 

 الاستشاري

دور المراجعة الداخلية 

 التوكيدي

تطبيك الممارسات 

المياسية بمجال 

إدارة المخاطر 

وحوكمة تكنولوجيا 

 المعلومات

H

1 

H

2 

 المتغيرات الديمغرافية

)التأهيل العلمي، الخبرة، 

 النوع، والوظيفة(

 المتغيرات الرلابية
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٣ٌٖٔ ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ رٞط٤ق ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٝرؼش٣لٜب الإعشائ٢، ثبلإػبكخ 

 اُزب٢ُ: ٢ ه٤بعٚ، ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝئ٠ُ الأدٝاد ٝالأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك

 (: ِزغ١واد اٌلهاٍخ، رٛط١فٙب، ٚأٍٍٛة ل١بٍٙب 8علٚي )

 رٛط١ف اٌّزغ١و ٚو١ف١خ ل١بٍٗ اٌّزغ١و

رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ 

ثّغبي ئكاهح اٌّقبطو 

ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

 ٠COBITش١و ٘نا اٌّزغ١و ئٌٝ ِلٜ رجٕٟ اٌّإٍَبد لأ٘لاف ئطبه 

( ٘لفًب ِٛضّؾخ رفظ١لًا فٟ 40ٚاٌّّبهٍبد اٌّورجطخ ثٗ، ٚرزىْٛ ِٓ )

، ٚرغطٟ ٘نٖ الأ٘لاف اٌزظ١ٕف١ٓ اٌوئ١١َ١ٓ (6)ئٌٝ  (2)اٌغلاٚي ِٓ 

ٚئكاهح  ،(Governance)ٌلإطبه، ّٚ٘ب: ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 (5)، ٠ٚشزًّ اٌزظ١ٕف١ٓ ػٍٝ (Management)رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

١َخ. ٠شًّ رظ١ٕف اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِغبلًا ٚاؽلًا فمظ، ٘ٛ ِغبلاد هئ١

، ث١ّٕب ٠شزًّ رظ١ٕف (EDM)اٌّغبي الأٚي: اٌزم١١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ 

الإكاهح ػٍٝ اٌّغبلاد ِٓ اٌضبٟٔ ئٌٝ اٌقبٌِ، ٟٚ٘: اٌّغبي اٌضبٟٔ: 

، اٌّغبي اٌضبٌش: اٌجٕبء، (APO)اٌّٛاءِخ، ٚاٌزقط١ظ، ٚاٌزٕظ١ُ 

، اٌّغبي اٌواثغ: اٌز١ٍَُ، ٚاٌقلِخ، ٚاٌلػُ (BAI) ٚاٌزٛه٠ل، ٚاٌزٕف١ن

(DSS) ُٚاٌّغبي اٌقبٌِ: اٌّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزم٠ٛ ،(MEA) . 

ً ثبٌلهاٍبد   ;ISACA, 2019)ٚرُ ل١بً ٘نا اٌّزغ١و اٍزوشبكا

Okour, 2019; Van Wyk and Rudman, 2019; Berrada 

et al., 2021; Viamianni, et al., 2023; Kraugusteeliana 

et al., 2024)  فلاي أكاح ِىٛٔخ ِٓ لبئّخ ِوعؼ١خ رزضّٓ الأ٘لاف ِٓ

ؽ١ش طٍُت ِٓ اٌّشبهو١ٓ رم١١ُ  ،(COBIT)الأهثؼ١ٓ اٌٛاهكح فٟ ئطبه 

َِزٜٛ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌّورجطخ ثىً ٘لف ثبٍزقلاَ ِم١بً صلاصٟ 

( ِطجك عيئ١ب، 2( غ١و ِطجك، )٠1زضّٓ صلاس كهعبد ٌلاٍزغبثخ: )

( ِطجك ثبٌىبًِ. ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، رُ اؽزَبة اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ 3ٚ)

ٌٝ ؽَبة اٌّزٍٛظ لاٍزغبثبد اٌّشبهو١ٓ ٌىً ِغبي ػٍٝ ؽلح، ثبلإضبفخ ئ

اٌؼبَ ٌغ١ّغ الأ٘لاف، ثٙلف اٌزٛطً ئٌٝ ِإشو وّٟ ٠ؼجو ػٓ َِزٜٛ 

 رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ اٌّورجطخ ثبلإطبه وىً.

كٚه اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 

 الاٍزشبهٞ

٠ش١و ٘نا اٌّزغ١و ئٌٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ لأٔشطخ 

اٍزشبه٠خ ِضً رمل٠ُ الالزواؽبد ٚاٌزٛط١بد ماد طٍخ ثبٌّّبهٍبد 

، ٚلل رُ ل١بً ٘نا COBITاٌّورجطخ ثبلأ٘لاف الأهثؼ١ٓ اٌٛاهكح فٟ ئطبه 

 ;Van Wyk and Rudman, 2019)اٌّزغ١و ل١بٍبً ػٍٝ اٌلهاٍبد 

Lois et al., 2020; Lois et al., 2021; Elmaasrawy and 

Tawfik, 2025) ٓفلاي لبئّخ ِوعؼ١خ رزضّٓ الأ٘لاف الأهثؼ١ ِٓ ،

، ٚفٟ ؽبٌخ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌّورجطخ ثأٞ COBITاٌٛاهكح فٟ ئطبه

ِٓ ٘نٖ الأ٘لاف كافً اٌٛؽلح ِؾً اٌلهاٍخ، ٠طٍت ِٓ اٌّشبهو١ٓ رم١١ُ 

اٍزشبه٠خ رزؼٍك ثٙنٖ  َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ لأٔشطخ

ٓ صلاس كهعبد  ّّ اٌّّبهٍبد، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِم١بً رم١١ُ صلاصٟ ٠زض

 ( ِطجك ثبٌىبًِ.3( ِطجك عيئ١بً، ٚ)2( غ١و ِطجك، )1ٌلاٍزغبثخ: )

كٚه اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 

 اٌزٛو١لٞ

٠ش١و ٘نا اٌّزغ١و ئٌٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ لأٔشطخ رٛو١ل٠خ 

ؾض ٚاٌّواعؼخ ماد طٍخ ثبٌّّبهٍبد اٌّورجطخ ثبلأ٘لاف ِضً ػ١ٍّبد اٌف

، ٚرُ ل١بً ٘نا اٌّزغ١و اٍزٕبكا ئٌٝ COBITالأهثؼ١ٓ اٌٛاهكح فٟ ئطبه 

 ,.Van Wyk and Rudman, 2019; Lois et al)اٌلهاٍبد 

2020; Lois et al., 2021; Elmaasrawy and Tawfik, 
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هثؼ١ٓ اٌٛاهكح فٟ ، ِٓ فلاي لبئّخ ِوعؼ١خ رزضّٓ الأ٘لاف الأ(2025

، ٚفٟ ؽبٌخ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌّورجطخ ثأٞ ِٓ ٘نٖ COBITئطبه

الأ٘لاف كافً اٌٛؽلح ِؾً اٌلهاٍخ، ٠طٍت ِٓ اٌّشبهو١ٓ رم١١ُ َِزٜٛ 

ِّبهٍخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ لأٔشطخ رٛو١ل٠خ رزؼٍك ثٙنٖ اٌّّبهٍبد، ٚمٌه 

ٓ صلاس كهعبد ٌلاٍزغب ّّ ( غ١و 1ثخ: )ثبٍزقلاَ ِم١بً رم١١ُ صلاصٟ ٠زض

 ( ِطجك ثبٌىبًِ.3( ِطجك عيئ١ًب، ٚ)2ِطجك، )

ِلٞ رم١١ُ اٌّّبه١ٍٓ 

ا١١ٌّٕٙٓ لإطبه ػًّ 

(COBIT)  ثبػزجبهٖ ِوعؼب

ِزىبِلا ٠ملَ ِّبهٍبد 

ل١ب١ٍخ فٟ ِغبي ئكاهح 

اٌّقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

 ٠ش١و ٘نا اٌّزغ١و ئٌٝ ِلٜ ئكهان اٌّّبه١ٍٓ ا١١ٌّٕٙٓ ٌىفبءح ئطبه

COBIT  ثٛطفٗ ِوعؼبً ِزىبِلًا لإكاهح ِقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب

اٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه ِٓ ؽ١ش شٌّٛٗ، ٚلبث١ٍزٗ ٌٍزطج١ك، ٌٍٚٙٛخ رٕف١نٖ، 

ٚلل رُ  .ثبلإضبفخ ئٌٝ اٌم١ّخ اٌّضبفخ اٌزٟ ٠ؾممٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّإٍَخ

 (Composite Variable) ل١بً ٘نا اٌّزغ١و ثٛطفٗ ِزغ١وا ِووجب

ثؼخ أثؼبك هئ١َ١خ، رّضً اٌغٛأت الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠جُٕٝ ػ١ٍٙب ٠زىْٛ ِٓ أه

ً ػٍٝ اٌلهاٍبد   ,Wabiser and Singgalen)اٌزم١١ُ، ٚمٌه ل١بٍب

2022; Rusman et al., 2022; Efe, 2023) ٌٟػٍٝ إٌؾٛ اٌزب: 

 COBIT : ِلٜ شّٛي ئطبه(Comprehensiveness)رىبًِ الإطبه 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثطو٠مخ ِٕٙغ١خ ٌّغبلاد ئكاهح اٌّقبطو ٚؽٛوّخ 

 .ِٚزىبٍِخ

 COBIT : ِلٜ ئِىب١ٔخ رطج١ك(Applicability)اٌمبث١ٍخ ٌٍزطج١ك 

كافً ِإٍَبد ِقزٍفخ ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ، ٚاٌمطبع، َِٚزٜٛ اٍزقلاَ 

 .اٌزىٌٕٛٛعٟ

: ِلٜ ثَبطخ ٚٚضٛػ (Ease of Implementation)ٌٍٙٛخ اٌزٕف١ن 

زٜٛ اٌزؾل٠بد أٚ اٌؼٛائك اٌف١ٕخ ، ٚأقفبع COBITَِ فطٛاد رطج١ك

 .ٚاٌزٕظ١ّ١خ أصٕبء اٌزٕف١ن

ِٓ  COBIT : ِب ٠ؾممٗ رطج١ك(Value Added)اٌم١ّخ اٌّضبفخ 

فٛائل ٍٍِّٛخ ٌٍّإٍَخ، ِضً رؾ١َٓ الأكاء، ٚرؼي٠ي الاِزضبي، ٚرط٠ٛو 

 .ئكاهح اٌّقبطو، ٚهفغ عٛكح ارقبم اٌمواه

 point-3) اٌضلاصٟٚرُ ل١بً ٘نا اٌّزغ١و ثبٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود 

Likert Scale)  ٌم١بً كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ الأثؼبك اٌّؾلكح، ٚفك رلهط

صُ  "( "أٚافك3( "أٚافك ئٌٝ ؽل ِب"، ٚ)2( "لا أٚافك"، ٚ)٠1جلأ ِٓ )

اؽزَبة ِزٍٛظ وٍٟ لاٍزغبثبد اٌّشبهو١ٓ ٠ؼىٌ َِزٜٛ اٌزم١١ُ لإطبه 

COBIT.  

 اٌٛظ١فخ

خ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب أفواك ٘ٛ ِزغ١و ك٠ّٛغوافٟ ٠ش١و ئٌٝ طج١ؼ

اٌؼ١ٕخ، ٚرُ رو١ِي اٌفئبد اٌّشبهوخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 

(، 3(، اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ / ئكاهح اٌّقبطو )2(، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )1)

 ,Almasria). اٍزٕبكا ئٌٝ اٌلهاٍبد (4)ٚأػضبء ٌغبْ اٌّواعؼخ 

2022; Jaggi, 2023; Rakipi and D'Onza, 2024)  

 إٌٛع

ً ٌٍٕٛع، ٚرُ  ٘ٛ ِزغ١و ك٠ّٛغوافٟ ٠ش١و ئٌٝ رظ١ٕف اٌّشبهو١ٓ ٚفمب

(، ل١بٍبً ػٍٝ 2(، أٔضٟ )1رو١ِي اٌفئبد اٌّشبهوخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: موو )

 ,Carrera et al., 2021; Bonrath and Eulerich)اٌلهاٍبد 

2024) 

٠ش١و ئٌٝ َِزٛٞ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّشبهو١ٓ فٟ ٘ٛ ِزغ١و ك٠ّٛغوافٟ  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ
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(، 1اٌلهاٍخ، ٚرُ رو١ِي اٌفئبد اٌّشبهوخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ثىبٌٛه٠ًٛ )

، ٚفمب ٌٍلهاٍبد (4)(، ٚكوزٛهاٖ 3(، ِبعَز١و )2كثٍَٛ كهاٍبد ػ١ٍب )

(Grima et al., 2023; Bonrath and Eulerich, 2024). 

 ٍٕٛاد اٌقجوح

ك٠ّٛغوافٟ ٠ش١و ئٌٝ ػلك إٌَٛاد اٌزٟ لضب٘ب اٌّشبهن فٟ ٘ٛ ِزغ١و 

ِغبي ػٍّٗ اٌؾبٌٟ أٚ فٟ ِغبلاد ماد طٍخ، ٚرُ رو١ِي اٌفئبد اٌّشووخ 

ئٌٝ ألً ِٓ  5(، ِٓ 1ٍٕٛاد ) 5فٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ألً ِٓ 

، ل١بٍب ػٍٝ اٌلهاٍبد (3)ٍٕٛاد فأوضو  10(، 2ٍٕٛاد ) 10

(Carrera et al., 2021; Grima et al., 2023) . 

 

 أكٚاد ٚئعواءاد اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزطج١م١خ: 6/3/5

ئػبكخ ئ٠ُ أُوبثلاد اُشخظ٤خ  (Check List)رْ الاػزٔبد ػ٠ِ هبئٔخ ٓشعؼ٤خ  

، (COBIT)ًأدار٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرْ رط٣ٞش اُوبئٔخ أُشعؼ٤خ اعز٘بدا ئ٠ُ ئؽبس 

ئػبكخ ئ٠ُ أْٛ اُذساعبد راد اُظِخ ثذٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ك٢ دػْ 

 ,ISACA)رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

2019; Okour, 2019; Berrada et al., 2021; Van Wyk and Rudman, 

2019; Lois et al., 2020; Lois et al., 2021; Elmaasrawy and Tawfik, 

( ٛذكب 40ٝػذدٛب ) (COBIT)، ٝاشزِٔذ اُوبئٔخ أُشعؼ٤خ ػ٠ِ أٛذاف ئؽبس (2025

ئ٠ُ  (2)ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُٔبسعبد أُشرجطخ ثٌَ ٛذف، ٓٞػؾخ رلظ٤لًا ك٢ اُغذاٍٝ ٖٓ 

ُٞٞع٤ب ، ٝرـط٢ ٛزٙ الأٛذاف ًبكخ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثاداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌ٘(6)

أُؼِٞٓبد ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن الأٛذاف أُإعغ٤خ، ٣ؾذد ٖٓ خلاُٜب أُشبسى ٓذ١ اُزضاّ 

أُإعغخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ثٌَ ٛذف ٖٓ ٛزٙ الأٛذاف اػزٔبدا ػ٠ِ ٓو٤بط صلاص٢ ٣زؼٖٔ صلاس 

   ( ٓطجن ثبٌُبَٓ.3( ٓطجن عضئ٤ب، ٝ)2( ؿ٤ش ٓطجن، )1دسعبد ُلاعزغبثخ: )

صْ ٣ؾذد ًَ ٓشبسى دسعخ رطج٤ن ًَ ٖٓ اُذٝس الاعزشبس١ ٝاُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ 

، ثبعزخذاّ ٓو٤بط (COBIT)اُذاخ٤ِخ ثشٌَ ٓ٘لظَ داخَ ٓإعغزٚ، ثٔب ٣ذػْ أٛذاف ئؽبس 

( ٓطجن ثبٌُبَٓ، ٢ِ٣ رُي 3( ٓطجن عضئ٤بً، ٝ)2( ؿ٤ش ٓطجن، )1صلاص٢ الاعزغبثخ ٣زؼٖٔ: )

، ٖٓ ؽ٤ش أسثؼخ أثؼبد رزٔضَ ك٢ "اُشٍٔٞ، ٝاُوبث٤ِخ (COBIT)رو٤٤ْ ًَ ٓشبسى لإؽبس 

ُِزطج٤ن، ٝعُٜٞخ اُز٘ل٤ز، ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ"، ٣ٝوذّ أُشبسًٕٞ رو٤٤ٔب ٓ٘لظلا ٌَُ ثؼذ ػ٠ِ 

ؽذح، ثؾ٤ش ٣ؼٌظ ًَ رو٤٤ْ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ إٔ الإؽبس ٣ؾون رُي اُجؼذ، ٖٓ خلاٍ ٓو٤بط 

( 2( "لا أٝاكن"، ٝ)1بد أُؾذدح، ٝكن رذسط ٣جذأ ٖٓ )ُو٤بط دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ الأثؼ صلاص٢

، صْ ٣زْ اؽزغبة ٓزٞعؾ ػبّ ُِزو٤٤ٔبد الأسثؼخ اُز٢ هذٜٓب "( "أٝاكن3"أٝاكن ئ٠ُ ؽذ ٓب"، ٝ)

ٝأخ٤شا ٣وذّ أُشبسى ثؼغ  .ًَ ٓشبسى، ثٜذف رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ رو٤٤ٔٚ ا٢ٌُِ ُلإؽبس

 ٘ٞاد اُخجشح، اُ٘ٞع، اُٞظ٤لخ(.أُؼِٞٓبد اُذ٣ٔـشاك٤خ ثشإٔ )ٓغز١ٞ اُزأ٤َٛ، ػذد ع

، ؽ٤ش رْ (SPSS)ٝهذ رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ 

الاػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ُطج٤ؼخ اُذساعخ، شِٔذ ٛزٙ 

ؾ٤َِ الأعب٤ُت الإؽظبءاد اُٞطل٤خ: ٝرؼٔ٘ذ اُزٌشاساد، اُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٝرُي ثٜذف ر

خظبئض اُؼ٤٘خ ٝرؾ٤َِ اعزغبثبد أُشبس٤ًٖ. ٝاُزؾ٤َِ الاعزذلا٢ُ: ٝرؼٖٔ اعزخذاّ رؾ٤َِ 

 Paired)ُِؼ٤٘خ أُغزوِخ، ُِٝؼ٤٘بد أُزشاثطخ  (T)الاٗؾذاس اُخط٢ أُزؼذد، ٝاخزجبساد 

Samples T-Test).ٝرُي لاخزجبس كشٝع اُجؾش ٝرؾ٤َِ اُؼلاهبد ٓؾَ اُذساعخ ، 
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 افزجبهاد فوٚع اٌجؾشٔزبئظ  6/3/6

 بئظ اُزلظ٤ِ٤خ لاخزجبساد اُلشٝع:٣ٜزْ ٛزا اُوغْ ٖٓ اُجؾش ثبعزؼشاع اُ٘ز

 :(H1)ٔزبئظ افزجبه اٌفوع الأٚي  6/3/6/1

اخزجبس ٓذ١ ئعٜبّ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ  (H1)اعزٜذف اُلشع 

رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

ً رْ ئػبدح  اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٝلاخزجبس ٛزا اُلشع ئؽظبئ٤ب

 ط٤بؿزٚ ًلشع ػذّ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

H10٣غْٜ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ : لا 

ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح 

 .ثبُجٞسطخ أُظش٣خ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼ٣ٞ٘خ الإؽظبئ٤خ ا٤ٌُِخ  (H1)٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ٗزبئظ اخزجبس اُلشع 

ط اخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝرطج٤ن أُٔبسعبد ٝاُغضئ٤خ ُ٘ٔٞر

اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ 

 :أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ

اٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚرطج١ك اٌّّبهٍبد  (: ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلٚه9علٚي )

اٌم١ب١ٍخ ثّغبي ئكاهح اٌّقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌشووبد غ١و اٌّب١ٌخ 

 اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ

اٌّزغ١واد اٌزف١َو٠خ 

(Predictors) 
 (Sig)اٌّؼ٠ٕٛخ  (t)ل١ّخ اؽظبئ١خ  (B) ِؼبًِ اٌزأص١و

(Constant) 1.346 17.803 .000 

Assurance Role .066 2.148 .034 

Edu. -.013 -.645 .520 

Pos. .017 1.580 .117 

Exp. .177 10.477 .000 

Gndr. -.036 -1.638 .104 

 600. (R2)ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

 .Adj)ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي 

R2) 

.584 

 38.090 (F)ل١ّخ اؽظبئ١خ 

َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّٕٛمط 

(Sig) 

.000b 
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ٝاُز١ ٣ش٤ش  (Adj. R2)إٔ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ  (H1)٣زؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ ٗزبئظ اخزجبس 

(، ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ ٣ٌٖٔ رلغ٤ش ٗؾٞ 584.ئ٠ُ أُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس رغب١ٝ )

ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ  (58.4 %)

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُذسعخ ثبُ٘ٔٞرط، ٝك٢ ٓوذٓزٜب اُذٝس 

. ث٤٘ٔب رشعغ اُ٘غجخ أُزٔٔخ ُِزـ٤شاد ك٢ (Assurance Role)اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

 (F)ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُخطأ اُؼشٞائ٢. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اؽظبئ٤خ اُزطج٤ن ئ٠ُ ػٞآَ أخش١ ٝ

( 000.ُِ٘ٔٞرط رغب١ٝ ) (P-Value)( ٝإٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 38.090ُِ٘ٔٞرط رغب١ٝ )

%، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞرط الإؽظبئ٢ ًٌَ ٓؼ١ٞ٘ ٝطبُؼ ٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 لاخزجبس اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ.

أُؼ٣ٞ٘خ اُغضئ٤خ ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس، إٔ ٓؼبَٓ ٓزـ٤ش اُذٝس ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ 

 (t)( ٝه٤ٔخ ئؽظبئ٤خ د (٣.066غب١ٝ  (Assurance Role)اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ (5%)أهَ ٖٓ  ( ٢ٛٝ(034.ثٔغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (2.148)أُوبثِخ ُٚ 

س ئ٣غبث٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ك٢ رطج٤ن أُٔبسعبد إٔ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣وّٞ ثذٝ

اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤شاد 

اُذ٣ٔـشاك٤خ اُز٢ رْ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ اُ٘ٔٞرط، أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓؼبَٓ ٓزـ٤ش ٓغز١ٞ خجشح 

ثٔغز١ٞ  (10.477) أُوبثِخ ُٚ (t)( ٝه٤ٔخ ئؽظبئ٤خ د (٣.177غب١ٝ  (.Exp)أُٔبسع٤ٖ 

، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ٓغز١ٞ خجشح أُٔبسع٤ٖ رإصش ئ٣غبثب (5%)أهَ ٖٓ  ( ٢ٛٝ(000.ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٝثظٞسح داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٠ِ رطج٤ن ٛزٙ أُٔبسعبد، ث٤٘ٔب ُْ رإ٣ذ اُ٘زبئظ ٝعٞد رأص٤ش را دلاُخ 

، اُٞظ٤لخ (.Edu)ئؽظبئ٤خ ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ الأخشٟ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ 

(Pos.) ٝاُ٘ٞع ،(Gndr.) ػ٠ِ رطج٤ن رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ،

ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ. ٝث٘بء 

ثظٞسرٚ اُجذ٣ِخ ٝاُوبئَ ثإٔ  (H1)ػ٠ِ ٓب عجن ٣زْ سكغ كشع اُؼذّ ٝهجٍٞ كشع اُذساعخ 

اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣غْٜ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح  اُذٝس

أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 

أُظش٣خ. ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٗٔٞرط روذ٣ش رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش 

 ٝكوب ُِ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

Std. Practices = 1.346 + 0.066 (Assurance Role) − 0.013 (Edu) + 

0.017 (Pos) + 0.177 (Exp) −0.036 (Gndr) + ε 

٣ٝخِض اُجبؽش ٖٓ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ئ٠ُ إٔ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ٣غْٜ ثظٞسح ئ٣غبث٤خ 

ٝٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ لإداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٝرزلن ٛزا اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ دساعز٢ 

(Steinbart et al., 2018; Carcello et al., 2020)  اُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ دٝس

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثظلخ ػبٓخ، ٝأ٤ٔٛخ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثظلخ خبطخ 

(Bozkus Kahyaoglu and Caliyurt (2018); Elmaasrawy and Tawfik, 

، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘زبئظ أٗٚ ًِٔب ًبٕ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أًضش كبػ٤ِخ، (2025

صادد هذسح أُإعغخ ػ٠ِ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ. 
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 :(H2)ٔزبئظ افزجبه اٌفوع اٌضبٟٔ 6/3/6/2

اخزجبس ٓذ١ ئعٜبّ اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ  (H2)اعزٜذف اُلشع 

رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

ً رْ ئػبدح  اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٝلاخزجبس ٛزا اُلشع ئؽظبئ٤ب

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ط٤بؿزٚ ًلشع ػذّ 

H10 لا ٣غْٜ اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ :

ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح 

 .ثبُجٞسطخ أُظش٣خ

ئ٤خ ا٤ٌُِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼ٣ٞ٘خ الإؽظب (H2)٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض ٗزبئظ اخزجبس اُلشع 

ٝاُغضئ٤خ ُ٘ٔٞرط اخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝرطج٤ن أُٔبسعبد 

اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ 

 :أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ

ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلٚه الاٍزشبهٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚرطج١ك (: 10علٚي )

اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ ثّغبي ئكاهح اٌّقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌشووبد غ١و 

 اٌّب١ٌخ اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ

اٌّزغ١واد اٌزف١َو٠خ 

(Predictors) 
 (Sig)اٌّؼ٠ٕٛخ  (t)ل١ّخ اؽظبئ١خ  (B) ِؼبًِ اٌزأص١و

(Constant) 1.406 22.534 .000 

Consulting Role .028 1.684 .095 

Edu. -.017 -.837 .404 

Pos. .017 1.590 .114 

Exp. .191 12.334 .000 

Gndr. -.035 -1.589 .114 

 594. (R2)ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

 .Adj)ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي 

R2) 

.578 

 37.231 (F)ل١ّخ اؽظبئ١خ 

َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّٕٛمط 

(Sig) 

.000b 
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ٝاُز١ ٣ش٤ش  (Adj. R2)إٔ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ  (H2)٣زؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ ٗزبئظ اخزجبس 

(، ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ ٣ٌٖٔ رلغ٤ش ٗؾٞ 578.ئ٠ُ أُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس رغب١ٝ )

ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ  (57.8 %)

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُذسعخ ثبُ٘ٔٞرط، ٜٝٓ٘ب اُذٝس 

. ث٤٘ٔب رشعغ اُ٘غجخ أُزٔٔخ ُِزـ٤شاد (Consulting Role)الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

٤ٜ٘ب اُخطأ اُؼشٞائ٢. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اؽظبئ٤خ ك٢ اُزطج٤ن ئ٠ُ ػٞآَ أخش١ ٖٝٓ ث

(F) ( ٝإٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 37.231ُِ٘ٔٞرط رغب١ٝ )(P-Value) ( 000.ُِ٘ٔٞرط رغب١ٝ )

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞرط الإؽظبئ٢ ًٌَ ٓؼ١ٞ٘ ٝطبُؼ (5%)٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 لاخزجبس اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ.

ٔؼ٣ٞ٘خ اُغضئ٤خ ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس، إٔ ٓؼبَٓ ٓزـ٤ش اُذٝس ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ اُ

( ٝه٤ٔخ ئؽظبئ٤خ د (٣.028غب١ٝ  (Consulting Role)الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

(t)  ُٚ أًجش ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ  (، ٢ٛٝ(095.ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (1.684)أُوبثِخ

ؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِذٝس الاعزشبس١ ٝثبُزب٢ُ، كإ ٛزٙ اُ٘زبئظ لا رذػْ ٝعٞد دلاُخ ئ ،(%5)

ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ 

، (10%)رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٘ذ ٛزا أُغزٟٞ. ئلا إٔ ٛزا أُغز١ٞ ٖٓ أُؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ 

، (10%)لاُخ ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػؼ٤لخ ٣ٌٖٔ هجُٜٞب كوؾ ػ٘ذ ٓغز١ٞ اُذ

، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ اػزجبس إٔ ُِذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ (5%)ٝلا رشه٢ ُِوجٍٞ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

اُذاخ٤ِخ أصش ئ٣غبث٢ ٓؾذٝد ك٢ ٛزا اُغ٤بم، ئلا إٔ ٛزا الأصش ٣ظَ ػؼ٤لب ٖٓ ؽ٤ش اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ.

٘زبئظ إٔ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ اُز٢ رْ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ اُ٘ٔٞرط، أظٜشد اُ

 (t)( ٝه٤ٔخ ئؽظبئ٤خ د (٣.191غب١ٝ  (.Exp)ٓؼبَٓ ٓزـ٤ش ٓغز١ٞ خجشح أُٔبسع٤ٖ 

، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ (5%)أهَ ٖٓ  ( ٢ٛٝ(000.ثٔغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (12.334)أُوبثِخ ُٚ 

ٓغز١ٞ خجشح أُٔبسع٤ٖ رإصش ئ٣غبثب ٝثظٞسح داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٠ِ رطج٤ن ٛزٙ أُٔبسعبد، 

ٝعٞد رأص٤ش را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ الأخشٟ ٝاُز٢  ث٤٘ٔب ُْ رإ٣ذ اُ٘زبئظ

، ػ٠ِ رطج٤ن رطج٤ن (.Gndr)، ٝاُ٘ٞع (.Pos)، اُٞظ٤لخ (.Edu)رزٔضَ ك٢ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ 

أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش 

أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ. ٝث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُغبثوخ، ٣زْ سكغ كشع اُؼذّ، ٝهجٍٞ 

ػْ رطج٤ن اُوبئَ ثإٔ اُذٝس الاعزشبس١ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣غْٜ ك٢ د (H2)كشع اُذساعخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش  أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ

أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ عضئ٤بً، ٗظشا ُٔؾذٝد٣خ ٝػؼق اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ ُزأص٤ش 

اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ. ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ 

ٔٞرط روذ٣ش رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗ

 أُؼِٞٓبد ٝكوب ُِ٘زبئظ اُغبثوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

Std. Practices = 1.406 + .028 (Consulting Role) - .017 (Edu) + .017 

(Pos) + .191 (Exp) – 

.035 (Gndr) + ε 
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وخ ئ٠ُ ػؼق رأص٤ش اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ٝخِض اُجبؽش ٖٓ اُ٘زبئظ اُغبث

ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

 ;Bozkus Kahyaoglu and Caliyurt, 2018)ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ اُذساعبد 

Betti and Sarens, 2021; Elmaasrawy and Tawfik, 2025) ٢ رٞطِذ ئ٠ُ اُز

إٔ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ أدد ئ٠ُ رضا٣ذ اُطِت ػ٠ِ اُخذٓبد الاعزشبس٣خ ُِٔشاعؼخ 

اُذاخ٤ِخ، ٝأٜٗب رإصش ئ٣غبثب ػ٠ِ كبػ٤ِخ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، الأٓش 

ؾذٝد ك٢ اُز١ ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ لا ٣ضاٍ ٓ

اُج٤ئخ أُظش٣خ، ٝأٗٚ لا ٣ضاٍ ٣٘ظش ئ٢ُ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبػزجبسٛب عٜخ سهبث٤خ رو٤ِذ٣خ أًضش 

ٖٓ ًٜٞٗب شش٣ٌب اعزشبس٣ب ُلإداسح. ٝث٘بء ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ، ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُذٝس 

ا٤ُٜ٘ٔخ الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُِو٤بّ ثذٝسٛب الإ٣غبث٢ أُ٘زظش ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ 

 أُظش٣خ. 

 :(H3)ٔزبئظ افزجبه اٌفوع اٌضبٌش  6/3/6/3

اخزجبس ٓب ئرا ًبٕ: ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن  (H3)اعزٜذف اُلشع 

ٝٓغزٟٞ اُزو٤٤ْ اُ٘ظش١ ُٚ ثبػزجبسٙ ٓشعؼبً ٤ٜ٘ٓب  (COBIT)اُؼ٢ِٔ لإؽبس ػَٔ 

ُِٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد 

ً رْ ئػبدح ط٤بؿزٚ ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ،  ٝلاخزجبس ٛزا اُلشع ئؽظبئ٤ب

 ًلشع ػذّ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

H30 ٍئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ لإؽبس ػَٔ: لا ٣ٞعذ كشم دا (COBIT) 

ٝٓغزٟٞ اُزو٤٤ْ اُ٘ظش١ ُٚ ثبػزجبسٙ ٓشعؼًب ٤ٜ٘ٓب ُِٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ ئداسح 

أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 

 .أُظش٣خ

خ الارغبم اُذاخ٢ِ لأداح اُو٤بط ، رْ اُزؾون ٖٓ دسع(H3)ٝهجَ اخزجبس اُلشع 

 Cronbach’s)أُغزخذٓخ )اُوبئٔخ أُشعؼ٤خ( ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب 

Alpha)،  ٝاُز١ ٣ؼذ ٖٓ أثشص أُإششاد الإؽظبئ٤خ اُز٢ رغزخذّ ُزوذ٣ش ٓذٟ ارغبم

عخ كأًضش( ئ٠ُ إٔ الأداح رزٔزغ ثذس 0.70الاعزغبثبد ػجش ٓخزِق أُؾبٝس، ٝرش٤ش اُو٤ْ )

، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض George and Mallery (2016)ع٤ذح ٖٓ أُٞصٞه٤خ ٝكوب ُٔب أشبس ئ٤ُٚ 

 ٗزبئظ ٛزا اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 ٔزبئظ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب ٌم١بً ِٛصٛل١خ ِؾبٚه اٌمبئّخ اٌّوعؼ١خ :(11)علٚي 

 اٌّغبي
ػلك 

 الاثؼبك

 Cronbach’s)ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب 

Alpha) 

اٌّغبي الأٚي: اٌزم١١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ 

(EDM) 
5 .706 

اٌّغبي اٌضبٟٔ: اٌز١َٕك، ٚاٌزقط١ظ 

 (APO)ٚاٌزٕظ١ُ 
14 .780 

 718. 11اٌّغبي اٌضبٌش: اٌجٕبء، ٚاٌزٛه٠ل، ٚاٌزٕف١ن 
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((BAI 

اٌّغبي اٌواثغ: اٌز١ٍَُ، ٚاٌقلِخ، ٚاٌلػُ 

(DSS) 
6 .708 

اٌّغبي اٌقبٌِ: اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ 

 (MEA)ٚاٌزم٠ُٛ 
4 .718 

ثبٌىبًِ: )وأكاح  COBIT ئطبه ػًّ

 شبٍِخ(
40 .755 

رم١١ُ اٌّّبهٍْٛ ا١ٌّْٕٙٛ لإطبه ػًّ 

(COBIT) ؽ١ش اٌشّٛي، ٚاٌمبث١ٍخ ِٓ :

ٌٍزطج١ك، ٌٍٚٙٛخ اٌزٕف١ن، ٚاٌم١ّخ 

 اٌّضبفخ.

4 .706 

 

أعلشد ٗزبئظ ه٤بط الارغبم اُذاخ٢ِ ُِوبئٔخ أُشعؼ٤خ، اُز٢ رشَٔ ٓغبلاد ئؽبس ػَٔ 

(COBIT) ٌَٝأٛذاكٚ، ٝٓٔبسعبرٚ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ُلإؽبس ثش ،

، إٔ ع٤ٔغ اُو٤ْ رغبٝصد اُؾذ (Cronbach’s Alpha)ػبّ، ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب 

(، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ اُوبئٔخ أُشعؼ٤خ رزظق ثذسعخ ع٤ذح ٖٓ الارغبم 0.70الأد٠ٗ أُوجٍٞ )

 اُذاخ٢ِ، ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشع ٓؾَ اُذساعخ. 

ٝرْ ئعشاء رؾ٤َِ ئؽظبئ٢ ٝطل٢ ُو٤بط ٝرؾ٤َِ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُٔغبلاد ئؽبس 

اشزَٔ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ؽغبة اُزٌشاساد  ، ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ، ٝهذ(COBIT)ػَٔ 

ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٌَُ دسعخ ٖٓ دسعبد اُزطج٤ن، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ رظٞس أ٢ُٝ ػٖ ٝاهغ 

رطج٤ن أُٔبسعبد أُشرجطخ ثأٛذاف ٛزٙ أُغبلاد ٖٓ ٓ٘ظٞس أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝك٤ٔب 

ٟٞ رطج٤ن أُغبٍ ٢ِ٣ ػشع ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُلاعزغبثبد أُشبس٤ًٖ أُزؼِوخ ثٔغز

 (Governance)، ٝاُز١ ٣ٔضَ رظ٤٘ق اُؾًٞٔخ (EDM)الأٍٝ: اُزو٤٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝأُزبثؼخ 

 .ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ (COBIT)ك٢ ئؽبس ػَٔ 

(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌَّزٜٛ رطج١ك اٌّغبي الأٚي: اٌزم١١ُ 12علٚي )

 (EDM)ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌم١ّخ اٌّزغ١و

EDM01 

 %12.03 16 غ١و ِطجك (1)

 %77.44 103 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %10.53 14 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

EDM02 

 %13.53 18 غ١و ِطجك (1)

 %69.17 92 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %17.29 23 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

EDM03 (1) 15.79 21 غ١و ِطجك% 
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 %66.92 89 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %17.29 23 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

EDM04 

 %21.80 29 غ١و ِطجك (1)

 %58.65 78 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %19.55 26 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

EDM05 

 %18.05 24 غ١و ِطجك (1)

 %51.13 68 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %30.83 41 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

 (EDM)اٌّزٍٛظ اٌؼبَ ٌٍّغبي 

 %16.24 108 غ١و ِطجك (1)

 %64.66 430 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %19.10 127 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)
 

، إٔ (EDM)أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ ُٔغزٟٞ رطج٤ن أُغبٍ الأٍٝ 

(: ٓطجن عضئ٤بً، ؽ٤ش شٌِذ 2اعزغبثبد أُشبس٤ًٖ رزغٚ ثذسعخ ًج٤شح ٗؾٞ اُخ٤بس اُضب٢ٗ )

: ؿ٤ش (1)( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُزٌشاساد. ك٢ أُوبثَ، ثِـذ ٗغجخ اُخ٤بس الأٍٝ %64.66ٓب ٗغجزٚ )

 (.%19.10(: ٓطجن ثبٌُبَٓ ٓب ٗغجزٚ )3(، ث٤٘ٔب عغَ اُخ٤بس اُضبُش )%16.24ٓطجن )

٣ٝؼٌظ ٛزا اُزٞص٣غ إٔ ؿبُج٤خ أُإعغبد أٝ اُٞؽذاد اُز٢ رْ رو٤٤ٜٔب رٜزْ ثؾًٞٔخ 

عبد ٛزا أُغبٍ، ئلا إٔ اُزطج٤ن لا ٣ضاٍ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرغؼ٠ ُزطج٤ن ٓٔبس

ٓؼظٔٚ عضئ٤بً، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد دسعخ ٖٓ اُٞػ٢ ٝاُز٘ل٤ز، ٌُٜ٘ب ُْ رشم ثؼذ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد 

اُ٘ؼظ ٝاُزطج٤ن اٌُبَٓ. ًٔب رظٜش اُ٘زبئظ ٝعٞد رلبٝد ٝاػؼ ك٢ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن ث٤ٖ 

ُزٌبَٓ ٝاُزطج٤ن اُشبَٓ ُٔجبدب ٌٓٞٗبد أُغبٍ اُلشػ٢، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ اُؾبعخ ُزؼض٣ض ا

 اُؾًٞٔخ ك٢ ٛزا الإؽبس.

ٝاعزٌٔبلاً ُزؾ٤َِ ٗزبئظ الإؽظبءاد اُٞطل٢ ُلاعزغبثبد أُشبس٤ًٖ أُزؼِوخ ثزطج٤ن 

، ٣ٌٖٔ ػشع ٗزبئظ اُزؾ٤َِ أُزؼِوخ ثٔغزٟٞ (COBIT)أُغبلاد اُخٔغخ لإؽبس ػَٔ 

أٍٝ ٓغبلاد رظ٤٘ق ئداسح  – (APO)رطج٤ن أُغبٍ اُضب٢ٗ: اُز٘غ٤ن، ٝاُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ 

 -اُز١ ٣ؼْ أسثغ ٓغبلاد ٖٓ اُضب٢ٗ ئ٠ُ اُخبٓظ (Management)رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌَّزٜٛ رطج١ك اٌّغبي اٌضبٟٔ: اٌز١َٕك، 13علٚي )

 (APO)ٚاٌزقط١ظ ٚاٌزٕظ١ُ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌم١ّخ اٌّزغ١و

APO01 

 %33.08 44 غ١و ِطجك (1)

 %63.91 85 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %3.01 4 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO02 

 %32.33 43 غ١و ِطجك (1)

 %65.41 87 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %2.26 3 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO03 

 %48.12 64 غ١و ِطجك (1)

 %49.62 66 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %2.26 3 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO04 

 %41.35 55 غ١و ِطجك (1)

 %55.64 74 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %3.01 4 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO05 

 %39.85 53 غ١و ِطجك (1)

 %57.89 77 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %2.26 3 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO06 

 %36.84 49 غ١و ِطجك (1)

 %57.89 77 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %5.26 7 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO07 

 %38.35 51 غ١و ِطجك (1)

 %57.14 76 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %4.51 6 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO08 

 %29.32 39 غ١و ِطجك (1)

 %66.92 89 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %3.76 5 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

APO09 

 %39.10 52 غ١و ِطجك (1)

 %59.40 79 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %1.50 2 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO10 

 %41.35 55 غ١و ِطجك (1)

 %56.39 75 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %2.26 3 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO11 

 %42.11 56 غ١و ِطجك (1)

 %55.64 74 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %2.26 3 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO12 

 %40.60 54 غ١و ِطجك (1)

 %54.89 73 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %4.51 6 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO13 

 %38.35 51 غ١و ِطجك (1)

 %56.39 75 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %5.26 7 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

APO14 

 %36.09 48 غ١و ِطجك (1)

 %60.90 81 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %3.01 4 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

 (APO)اٌّزٍٛظ اٌؼبَ ٌٍّغبي 

 %38.35 714 غ١و ِطجك (1)

 %58.43 1088 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %3.22 60 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)
 

، إٔ (APO)أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ ُٔغزٟٞ رطج٤ن أُغبٍ اُضب٢ٗ 

(: ٓطجن عضئ٤ب، ؽ٤ش شٌِذ ٓب ٗغجزٚ 2اعزغبثبد أُشبس٤ًٖ رشًضد ؽٍٞ اُخ٤بس اُضب٢ٗ )

: ؿ٤ش ٓطجن (1)( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُزٌشاساد. ك٢ أُوبثَ، ثِـذ ٗغجخ اُخ٤بس الأٍٝ 58.43%)

( كوؾ. ٝرش٤ش %3.22(: ٓطجن ثبٌُبَٓ ٓب ٗغجزٚ )3(، ث٤٘ٔب عغَ اُخ٤بس اُضبُش )38.35%)

ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد أُشرجطخ ثٔٞاءٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

خ لا رضاٍ ك٢ ٓشاؽِٜب الأ٤ُٝخ أٝ ؿ٤ش ٌٓزِٔخ ك٢ ٓؼظْ اُؾبلاد، ٓٔب ٓغ الأٛذاف أُإعغ٤

 ٣جشص اُؾبعخ ئ٠ُ سكغ اُٞػ٢ أُإعغ٢ ثٔٔبسعبد ٛزا أُغبٍ.



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ٝآزذادا ُٔغبلاد رظ٤٘ق ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٣ٌٖٔ ػشع ٗزبئظ رؾ٤َِ 

ٝاُزٞس٣ذ، ٝاُز٘ل٤ز الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ أُزؼِوخ ثٔغزٟٞ رطج٤ن أُغبٍ اُضبُش: اُج٘بء، 

((BAI  لإؽبس(COBIT) :ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ، 

(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌَّزٜٛ رطج١ك اٌّغبي اٌضبٌش: اٌجٕبء، 14علٚي )

 BAI)ٚاٌزٛه٠ل، ٚاٌزٕف١ن )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌم١ّخ اٌّزغ١و

BAI01 

 

 

 %34.59 46 غ١و ِطجك (1)

 %63.16 84 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %2.26 3 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI02 

 

 

 %24.06 32 غ١و ِطجك (1)

 %71.43 95 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %4.51 6 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI03 

 

 

 %39.10 52 غ١و ِطجك (1)

 %55.64 74 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %5.26 7 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI04 

 

 

 %36.84 49 غ١و ِطجك (1)

 %58.65 78 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %4.51 6 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI05 

 

 

 %31.58 42 غ١و ِطجك (1)

 %65.41 87 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %3.01 4 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI06 

 

 

 %36.84 49 غ١و ِطجك (1)

 %59.40 79 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %3.76 5 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI07 

 

 

 %38.35 51 غ١و ِطجك (1)

 %54.89 73 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %6.77 9 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI08 (1) 33.83 45 غ١و ِطجك% 



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 

 

 %61.65 82 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %4.51 6 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI09 

 

 

 %37.59 50 غ١و ِطجك (1)

 %60.15 80 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %2.26 3 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI10 

 

 

 %32.33 43 غ١و ِطجك (1)

 %66.17 88 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %1.50 2 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

BAI11 

 

 

 %36.09 48 غ١و ِطجك (1)

 %57.89 77 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %6.02 8 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

 (BAI)اٌّزٍٛظ اٌؼبَ ٌٍّغبي 

 

 

 %34.65 507 غ١و ِطجك (1)

 %61.31 897 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 %4.03 59 ِطجك ثبٌىبًِ( 3)
 

إٔ  (BAI)أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ ُٔغز١ٞ رطج٤ن أُغبٍ اُضبُش 

ؿبُج٤خ أُشبس٤ًٖ أشبسٝا ئ٠ُ إٔ أُغبٍ ٓطجّن عضئ٤ب ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ ث٘غجخ 

: ؿ٤ش (1)( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُزٌشاساد. ك٢ أُوبثَ، ثِـذ ٗغجخ اُخ٤بس الأٍٝ %61.31ثِـذ )

(. %4.03(: ٓطجن ثبٌُبَٓ ٓب ٗغجزٚ )3(، ث٤٘ٔب عغَ اُخ٤بس اُضبُش )%34.65ٓطجن )

ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غت إٔ ر٘ل٤ز اُؾٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝئداسرٜب ثشٌَ ٓزٌبَٓ ػٖٔ اُؼ٤ِٔبد 

أُإعغ٤خ، لا ٣ضاٍ ٣ٞاعٚ رؾذ٣بد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ئداسح أُشبس٣غ، ٝئعشاءاد اُزٞس٣ذ، ٝاػزٔبد 

 ز أُجبدساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٓٔبسعبد كؼبُخ ُز٘ل٤

ٝك٢ راد اُغ٤بم، ٝاعزٌٔبلاً ُٔغبلاد رظ٤٘ق ئداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٣ٌٖٔ ػشع 

ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ أُزؼِوخ ثٔغزٟٞ رطج٤ن أُغبٍ اُشاثغ: اُزوذ٣ْ، ٝاُخذٓخ، 

 :ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ (DSS) ٝاُذػْ

 

 

 

 

 



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

50 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌَّزٜٛ رطج١ك اٌّغبي اٌواثغ: اٌز١ٍَُ، 15لٚي )ع

 (DSS)ٚاٌقلِخ، ٚاٌلػُ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌم١ّخ اٌّزغ١و

DSS01 (1) 18.05 24 غ١و ِطجك% 

 
 %75.94 101 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 
 %6.02 8 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

DSS02 (1) 25.56 34 غ١و ِطجك% 

 
 %63.16 84 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 
 %11.28 15 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

DSS03 (1) 16.54 22 غ١و ِطجك% 

 
 %63.91 85 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 
 %19.55 26 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

DSS04 (1) 23.31 31 غ١و ِطجك% 

 
 %64.66 86 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 
 %12.03 16 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

DSS05 (1) 19.55 26 غ١و ِطجك% 

 
 %56.39 75 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 
 %24.06 32 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

DSS06 (1) 18.05 24 غ١و ِطجك% 

 
 %72.93 97 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 
 %9.02 12 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

 %20.18 161 غ١و ِطجك (1) (DSS)اٌّزٍٛظ اٌؼبَ ٌٍّغبي 

 
 %66.17 528 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 
 %13.66 109 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

 

، إٔ (DSS)أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ ُٔغزٟٞ رطج٤ن أُغبٍ اُشاثغ 

( ٖٓ %66.17رطج٤ن ٛزا أُغبٍ ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ ٣زْ ثشٌَ عضئ٢، ث٘غجخ ثِـذ )

(، %20.18: ؿ٤ش ٓطجن )(1)ئعٔب٢ُ اُزٌشاساد. ك٢ أُوبثَ، ثِـذ ٗغجخ اُخ٤بس الأٍٝ 

(. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ %13.66(: ٓطجن ثبٌُبَٓ ٓب ٗغجزٚ )3اُضبُش )ٝعغَ اُخ٤بس 

ػ٤ِٔبد روذ٣ْ خذٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝدػٜٔب، ثٔب ك٢ رُي ئداسح اُؾٞادس ٝاُٜغٔبد، 



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ٝػٔبٕ اعزٔشاس٣خ الأػٔبٍ، ٝروذ٣ْ اُذػْ اُزشـ٢ِ٤، لا رضاٍ رٞاعٚ رؾذ٣بد ك٢ اُ٘ؼظ 

ٗؾٞ اُزطج٤ن اُغضئ٢ ٝعٞد ث٤٘خ أعبع٤خ أ٤ُٝخ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد  ٝالاًزٔبٍ. ًٔب ٣ظٜش الارغبٙ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٌُٜ٘ب ؿ٤ش ًبك٤خ ُزؾو٤ن ٓغزٟٞ الأداء الأٓضَ. 

ٝأخ٤شا ػٖٔ ٛزا اُزظ٤٘ق، ٣ٌٖٔ ػشع ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ أُزؼِوخ 

أُٔبسعخ  ك٢ ث٤ئخ (MEA)ثٔغزٟٞ رطج٤ن أُغبٍ اُخبٓظ: أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ 

 :أُظش٣خ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

(: ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌَّزٜٛ رطج١ك اٌّغبي اٌقبٌِ: اٌّزبثؼخ 16علٚي )

 (MEA)ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌم١ّخ اٌّزغ١و

MEA01 (1) 13.53 18 غ١و ِطجك% 

 

 %60.90 81 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 

 %25.56 34 ثبٌىبًِ( ِطجك 3)

MEA02 (1) 25.56 34 غ١و ِطجك% 

 

 %60.90 81 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 

 %13.53 18 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

MEA03 (1) 24.06 32 غ١و ِطجك% 

 

 %62.41 83 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 

 %13.53 18 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)

MEA04 (1) 23.31 31 غ١و ِطجك% 

 

 %48.12 64 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 

 %28.57 38 ِطجك ثبٌىبًِ( 3)

 %21.62 115 غ١و ِطجك (1) (MEA)اٌّزٍٛظ اٌؼبَ ٌٍّغبي 

 

 %58.08 309 ( ِطجك عيئ١ب2ً)

 

 %20.30 108 ( ِطجك ثبٌىب3ًِ)
 

، ك٢ (MEA)اعلشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُٞطل٢ ُٔغزٟٞ رطج٤ن أُغبٍ اُخبٓظ 

ً ثشٌَ عضئ٢،  ( ٖٓ ئعٔب٢ُ %58.08ث٘غجخ ثِـذ )ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ أٗٚ ٣زْ أ٣ؼب

(، ٝعغَ %21.62: ؿ٤ش ٓطجن )(1)اُزٌشاساد. ك٢ أُوبثَ، ثِـذ ٗغجخ اُخ٤بس الأٍٝ 

(، ٢ٛٝ الأػ٠ِ ٗغج٤ب ٓوبسٗخ %20.30(: ٓطجن ثبٌُبَٓ ٓب ٗغجزٚ )3اُخ٤بس اُضبُش )

زبثؼخ ثبُٔغبلاد الأخشٟ ػٖٔ ٛزا اُزظ٤٘ق، ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘زبئظ ئدساًب لأ٤ٔٛخ ػ٤ِٔبد أُ

 ٝاُشهبثخ ٝاُزو٤٤ْ أُإعغ٢ لأداء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. 
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ُِٝزٞطَ ئ٠ُ ٓإشش ٢ًٔ ٣ؼٌظ ٓغزٟٞ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ أُشرجطخ ثأٛذاف 

ُؼ٤٘خ ٝاؽذح  (T) ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ، رْ ئعشاء اخزجبس (COBIT)ئؽبس ػَٔ 

(، اُز٢ 2الإؽبس ٓغزٔؼخ ٓغ اُو٤ٔخ ) ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغزٟٞ رطج٤ن ٓغبلاد

رٔضَ ٓغزٟٞ "اُزطج٤ن اُغضئ٢" ٝاُز٢ رْ اػزٔبدٛب ً٘وطخ ٓوبسٗخ رؾ٤ِ٤ِخ. ٣ٜٝذف ٛزا ئ٠ُ 

اُزؾون ٓٔب ئرا ًبٕ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِٔٔبسعبد أُإعغ٤خ ٣زٞاكن ثظلخ ػبٓخ ٓغ ٛزا 

هذ عبءد ٗزبئظ الاخزجبس أُغزٟٞ، أٝ ٣خزِق ػ٘ٚ ثبُض٣بدح أٝ اُ٘وظبٕ ثشٌَ داٍ ئؽظبئ٤ًب. ٝ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

ٌم١بً َِزٜٛ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ لإطبه  (T) (: ٔزبئظ افزجبه17علٚي )

(COBIT) 

 اٌّزغ١و

ػلك 

 اٌّشبهو١ٓ

(n) 

اٌّزٍٛظ 

اٌؾَبثٟ 

(Mean) 

اٌم١ّخ 

 اٌّوعؼ١خ

Test 

Value 

 ل١ّخ

ئؽظبئ١خ 

(T) 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

(df) 

Sig. 

(2-

tailed) 

 اٌفوق فٟ

 اٌّزٍٛظ

Mean 

Difference 

 %95فبطً اٌضمخ 

 ٌٍفوق

Lower Upper 

Std. 

Practices 
133 1.7853 2 

-

14.261 
132 0.000 -0.215 -.2444  -.1849 

 

إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغزٟٞ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ  (T) أظٜشد ٗزبئظ اخزجبس

(، ٝٛٞ أهَ 1.7853أُٔبسعخ أُظش٣خ ثِؾ )ك٢ ث٤ئخ  (COBIT) أُشرجطخ ثأٛذاف ئؽبس

( اُز٢ ُز٢ رْ اعزخذآٜب ً٘وطخ ٓوبسٗخ، ٝرٔضَ ٓغزٟٞ "اُزطج٤ن اُغضئ٢". ٝهذ 2ٖٓ اُو٤ٔخ )

، ثٔغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ (df = 132)( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ 14.261-أُؾغٞثخ ) (T) ثِـذ ه٤ٔخ

م ٓؼ١ٞ٘ عبُت ث٤ٖ ، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كش(5%)ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٝٛٞ أهَ ٖٓ  (0.000)

، ٣ٝذػْ رُي (0.215-)أُزٞعؾ اُلؼ٢ِ ٝاُو٤ٔخ أُشعؼ٤خ. ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ اُلشم ك٢ أُزٞعؾ 

ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح  (COBIT) إٔ ٓغزٟٞ رطج٤ن أُٔبسعبد أُشرجطخ ثاؽبس

 ثبُجٞسطخ أُظش٣خ أهَ ٖٓ أُغزٟٞ أُوجٍٞ أُزٔضَ ك٢ )اُزطج٤ن اُغضئ٢(. 

َ ئ٠ُ ٓإشش ٢ًٔ ٣ؼٌظ ٓغزٟٞ رو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ لإؽبس ػَٔ ُِٝزٞط

(COBIT)  ثبػزجبسٙ ٓشعؼبً ٓزٌبٓلًا ٣وُذّّ ٓٔبسعبد ه٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ ئداسح ٓخبؽش ٝؽًٞٔخ

ُؼ٤٘خ ٝاؽذح ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢  (T)رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، رْ ئعشاء اخزجبس 

(، اُز٢ رْ اعزخذآٜب ً٘وطخ ٓوبسٗخ، رٔضَ 2اُو٤ٔخ )ُٔغزٟٞ رو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ ُلإؽبس ٝ

ٓغزٟٞ "أٝاكن ئ٠ُ ؽذ ٓب" ثٞطلٚ أُغز١ٞ الأد٠ٗ ُوجٍٞ الإؽبس. ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ اُزؾون ٓٔب 

ئرا ًبٕ رو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ ُلإؽبس ٣زٞاكن ٓغ ٛزا أُغزٟٞ، أٝ ٣خزِق ػ٘ٚ ص٣بدحً أٝ ٗوظبً 

 ٠ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ثشٌَ داٍ ئؽظبئ٤ًب، ٝعبءد ٗزبئظ الاخزجبس ػِ

ٌم١بً َِزٜٛ رم١١ُ اٌّّبه١ٍٓ ا١١ٌّٕٙٓ لإطبه ػًّ  (T) (: ٔزبئظ افزجبه18علٚي )

(COBIT)  

 اٌّزغ١و

ػلك 

 اٌّشبهو١ٓ

(n) 

اٌّزٍٛظ 

اٌؾَبثٟ 

(Mean) 

اٌم١ّخ 

 اٌّوعؼ١خ

Test 

Value 

 ل١ّخ

ئؽظبئ١خ 

(T) 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

(df) 

Sig. 

(2-

tailed) 

اٌفوق فٟ 

 اٌّزٍٛظ

Mean 

Difference 

 %95فبطً اٌضمخ 

 ٌٍفوق

Lower Upper 

Eval. 133 2.4248 2 10.364 132 0.000 .42481 .3437 .5059 



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

53 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغزٟٞ رو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ  (T) أعلشد ٗزبئظ اخزجبس

الأد٠ٗ ، اُز٢ رٔضَ اُؾذ (2)(، ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ 2.4248ثِؾ ) (COBIT)لإؽبس ػَٔ 

ُوجٍٞ الإؽبس ثبػزجبسٙ ٓشعؼب ٓزٌبٓلًا ٣وذّ ٓٔبسعبد ه٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُخبؽش 

أُؾغٞثخ  (T) ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد )أٝاكن ئ٠ُ ؽذ ٓب(، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ

ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓغز١ٞ  (0.000)، ثٔغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ (df=132)( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ 10.364)

٠ُ ٝعٞد كشم ٓؼ١ٞ٘ ٓٞعت ث٤ٖ أُزٞعؾ اُلؼ٢ِ ٝاُو٤ٔخ ، ٓٔب ٣ش٤ش ئ(5%)أُؼ٣ٞ٘خ 

، ٣ٝذػْ رُي إٔ أُٔبسع٤ٖ ٣و٤ٕٔٞ (42481.)أُشعؼ٤خ. ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ اُلشم ك٢ أُزٞعؾ 

ثبػزجبسٙ ٓشعؼب ٓزٌبٓلا ثذسعخ رلٞم اُؾذ الأد٠ٗ أُوجٍٞ ٖٓ ؽ٤ش (COBIT) ئؽبس

 ُٔؼبكخ اُز٢ ٣ؾووٜب ُِٔإعغخ. اُشٍٔٞ، ٝاُوبث٤ِخ ُِزطج٤ن، ٝعُٜٞخ اُز٘ل٤ز، ٝاُو٤ٔخ ا

، (COBIT)ٝأخ٤شا ٣ٌٖٔ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ لإؽبس 

ٝرظٞساد ٝرو٤٤ٔبد أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ُلإؽبس ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ أُظش٣خ، ٝهذ رْ 

ُو٤بط ٓب ئرا ًبٗذ  (Paired Samples T-Test) ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ (T) اعزخذاّ اخزجبس

ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ اعزغبثبد أُشبس٤ًٖ ٌَُ ٖٓ أُزـ٤ش٣ٖ، 

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ِزٍٛظ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ ٚرم١١ُ  (T) (: ٔزبئظ افزجبه19) اٌغلٚي

 (COBIT)اٌّّبه١ٍٓ لإطبه ػًّ 

 اٌّزغ١واْ

اٌّزٍٛظ 

اٌؾَبثٟ 

(Mean) 

ػلك 

 اٌّشبهو١ٓ

(n) 

اٌفوق ث١ٓ 

 اٌّزٍٛطبد

Mean 

Difference 

 ل١ّخ

ئؽظبئ١خ 

(T) 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

(df) 

Sig. 

(2-

tailed) 

 ِؼبًِ الاهرجبط

(Pearson 

Correlation) 

Sig. 

 ٌلاهرجبط

St.Practices 1.7853 133 
-0.6395 -14.939 132 0.000 .060 0.490 

Eval. 2.4248 133 

ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓغزٟٞ رطج٤ن أُٔبسعبد  (T) أظٜشد ٗزبئظ اخزجبس

، ٝرو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ُٚ ثبػزجبسٙ ٓشعؼًب (COBIT)اُو٤بع٤خ أُشرجطخ ثأٛذاف ئؽبس 

ٓزٌبٓلًا ٣وُذّّ ٓٔبسعبد ه٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ث٤ئخ 

ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ  (14.939-)أُؾغٞثخ  (T) أُٔبسعخ أُظش٣خ، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ

(df=132) ٓٔب ٣ذٍ (1%)، ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ (0.000)، ثٔغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ،

أظٜشد  ػ٠ِ ٝعٞد كشم رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػب٤ُخ ث٤ٖ أُزٞعط٤ٖ ػ٘ذ ٛزا أُغزٟٞ. ًٔب

ٝٛٞ أػ٠ِ ثذسعخ  (2.4248)ثِؾ  (COBIT) ساُ٘زبئظ إٔ ٓزٞعؾ رو٤٤ْ أُشبس٤ًٖ لإؽب

، ٣ٝؼٌظ ٛزا (1.7853)ِٓؾٞظخ ٖٓ ٓزٞعؾ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ 

اُلبسم ٝعٞد كغٞح ٝاػؾخ ث٤ٖ ئدساى أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ُو٤ٔخ الإؽبس ٝأ٤ٔٛزٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ، 

 .ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ رطج٤وٚ اُلؼ٢ِ داخَ أُإعغبد ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ

٣زؼِن ثٔؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ، كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ  ٝك٤ٔب

، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ راد (0.490)ٓغ ٓغزٟٞ دلاُخ  (0.060) ثِـذ

 (COBIT) دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ. ٣ٝش٤ش رُي ئ٠ُ إٔ رو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ لإؽبس

ثٞطلٚ ئؽبسا ٓشعؼ٤ب ٓزٌبٓلا ٣وذّ ٓٔبسعبد ه٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، لا ٣زشعْ ثبُؼشٝسح ئ٠ُ ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِٔٔبسعبد 

أُشرجطخ ثأٛذاف الإؽبس. ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن ٣زْ سكغ كشع اُؼذّ ٝهجٍٞ كشع اُذساعخ 
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

(H3) ُوبئَ ثٞعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ لإؽبس ثظٞسرٚ اُجذ٣ِخ ٝا

ٝٓغزٟٞ اُزو٤٤ْ اُ٘ظش١ ُٚ ثبػزجبسٙ ٓشعؼبً ٓزٌبٓلًا ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش  (COBIT) ػَٔ

 .ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ

رظٞساد ٝرو٤٤ٔبد أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٣ٝخِض اُجبؽش ٖٓ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ئ٠ُ إٔ 

ثٞطلٚ ئؽبسا ٓشعؼ٤ب ٓزٌبٓلا ٣وذّ ٓٔبسعبد ه٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ  (COBIT)لإؽبس ػَٔ 

ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٢ٛ رظٞساد ئ٣غبث٤خ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش، ئلا إٔ ٛزٙ 

ششًبد ؿ٤ش اُزظٞساد لا ر٘ؼٌظ ثبُؼشٝسح ػ٠ِ ٓغز١ٞ الاُزضاّ ثزطج٤ن الإؽبس ك٢ اُ

أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ ٓغز١ٞ اُزو٤٤ْ الإ٣غبث٢ 

 ,.Rubino et al)ُلإؽبس ٝٓغز١ٞ الاُزضاّ اُلؼ٢ِ ثزطج٤وٚ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ دساعز٢ 

2017; Berrada et al., 2021)  َٔاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ئؽبس ػ

(COBIT)  ،٣وذّ ٜٓ٘غ٤خ ٓزٌبِٓخ ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ئلا ئلا أٗٚ ٣ٞاعٚ ثؼغ اُزؾذ٣بد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ، خبطخ ك٢ أُإعغبد 

اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ٓٔب ٣غزذػ٢ رأ٤َٛ ٝرذس٣ت الأؽشاف أُؼ٤٘خ ثزطج٤ن أؽش ئداسح 

ُض٣بدح ٓغز١ٞ رطج٤ن الإؽبس، ٝرؼ٤٤ن اُلغٞح ث٤ٖ أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 ٓغز١ٞ اُزو٤٤ْ الإ٣غبث٢ ُلإؽبس ٝٓغز١ٞ الاُزضاّ اُلؼ٢ِ ثزطج٤وٚ.

 اٌزؾ١ًٍ الإضبفٟ.  6/4

اعزٜذف اُزؾ٤َِ الإػبك٢ رؼ٤ٔن اُلْٜ ؽٍٞ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٝس٣ٖ الاعزشبس١ 

خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝرطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اخزجبس الأصش اُزلبػ٢ِ أُشزشى ُٜز٣ٖ اُذٝس٣ٖ، 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ اخزجبس الأصش اُزلبػ٢ِ ُٜٔب ٓغ أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ )اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، 

٤َِ الإػبك٢ ك٢ ٝاُخجشح، ٝاُ٘ٞع، ٝؽج٤ؼخ اُٞظ٤لخ(. ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رِخ٤ض اُٜذف ٖٓ اُزؾ

 الإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُزب٤ُخ:

َٛ ٣ٞعذ أصش رلبػ٢ِ ٓشزشى ث٤ٖ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝأُزـ٤شاد   -

اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ )اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، اُخجشح، اُ٘ٞع، ٝؽج٤ؼخ اُٞظ٤لخ( ػ٠ِ ٓغزٟٞ رطج٤ن 

 أُؼِٞٓبد؟أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

َٛ ٣ٞعذ أصش ٓشزشى ٌَُ ٖٓ اُذٝس٣ٖ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  -

ػ٠ِ ٓغزٟٞ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد؟

َٛ ٣ٞعذ أصش رلبػ٢ِ ٓشزشى ث٤ٖ اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝأُزـ٤شاد  -

٤َٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُخجشح، ٝاُ٘ٞع، ٝؽج٤ؼخ اُٞظ٤لخ( ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذ٣ٔـشاك٤خ )اُزأ

 رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 ٣ٌٖٝٔ ئ٣ؼبػ ٗٔٞرط اُزؾ٤َِ الإػبك٢ ك٢ ػٞء اُٜذف ٓ٘ٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝك٢ ػٞء اُٜذف ٖٓ اُزؾ٤َِ الإػبك٢، رْ ث٘بء ٗٔٞرط الاٗؾذاس أُغزخذّ ُلإعبثخ ػٖ 

 أعئِخ ٛزا اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

Std. Practices = β0 + β1 (Assurance Role) + β2(Consulting Role) + β3 

(Edu) + β4 (Pos) + β5 (Exp) + β6(Gndr) + β7 (Consulting 

Role*Assurance Role) + β8 (Consulting Role*Edu.) + β9 (Assurance 

Role*Edu.) + β10 (Consulting Role*Exp.) + β11 (Assurance 

Role*Exp.) + β12 (Consulting Role*Gndr.) + β13 (Assurance 

Role*Gndr.) + β14 (Consulting Role*Pos.) + β 15 (Assurance 

Role*Pos.) + ε 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج التحليل الإضافي )من إعداد الباحث( (:4شكل )

ر المراجعة الداخلية دو

 التوكيدي 

 المتغيرات الديمغرافية

)التأهيل العلمي، الخبرة، النوع، 

 والوظيفة(

تطبيك الممارسات 

المياسية بمجال إدارة 

المخاطر وحوكمة 

 تكنولوجيا المعلومات

دور المراجعة الداخلية 

 الاستشاري

Q1 

Q2 

Q3 



 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

56 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 ئظ اخزجبس رؾ٤َِ الاٗؾذاس ُ٘ٔٞرط اُزؾ٤َِ الإػبك٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٝهذ عبءد ٗزب

(: ٔزبئظ افزجبه أصواٌلٚه اٌّؼلي ٌّزغ١واد )اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح، إٌٛع، 20علٚي )

ٚاٌٛظ١فخ( ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚرطج١ك 

اٌّقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌشووبد غ١و  اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ ثّغبي ئكاهح

 اٌّب١ٌخ اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ

 (Predictors)اٌّزغ١واد اٌزف١َو٠خ 
 ِؼبًِ اٌزأص١و

(B) 

ل١ّخ اؽظبئ١خ 

(t) 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

(Sig) 

(Constant) 2.728 5.088 .000 

Consulting Role .114 .874 .384 

Assurance Role -.598 -2.456 .016 

Edu. -.605 -2.736 .007 

Pos. -.055 -.714 .477 

Exp. -.261 -2.161 .033 

Gndr. .088 .463 .645 

(Consulting Role*Assurance 

Role) 

-.055 -1.092 .277 

(Consulting Role*Edu.) .037 1.112 .268 

(Assurance Role*Edu.) .250 2.447 .016 

(Consulting Role*Exp.) .014 .460 .647 

(Assurance Role*Exp.) .190 3.901 .000 

(Consulting Role*Gndr.) -.033 -.609 .544 

(Assurance Role*Gndr.) -.025 -.340 .734 

(Consulting Role*Pos.) .000 -.017 .986 

(Assurance Role*Pos.) .036 1.377 .171 

 664. (R2)ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

 621. (Adj. R2)ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي 

 15.401 (F)ل١ّخ اؽظبئ١خ 

 000b. (Sig)َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّٕٛمط 
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ٝاُز١ ٣ش٤ش ئ٠ُ  (Adj. R2)أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس إٔ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ 

 %)(، ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ ٣ٌٖٔ رلغ٤ش ٗؾٞ 621.أُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس رغب١ٝ )

ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب  (62.1

أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ أُزـ٤شاد أُغزوِخ أُذسعخ ثبُ٘ٔٞرط، ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اؽظبئ٤خ 

(F) ( ٝإٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 15.401ُِ٘ٔٞرط رغب١ٝ )(P-Value) ( 000.ُِ٘ٔٞرط رغب١ٝ )

، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ه٣ٞخ ُِ٘ٔٞرط ًٌَ، ٓٔب (5%)ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 

 ٣ؼٌظ طلاؽ٤زٚ لاخزجبس اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ.

ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ أُؼ٣ٞ٘خ اُغضئ٤خ ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس، ٝعٞد دٝس ٓؼذٍ را دلاُخ 

س اُز٤ًٞذ١ ئؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔزـ٤ش١ )اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُخجشح( ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٝ

ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝٓغزٟٞ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٣ٌٖٝٔ ث٤بٜٗب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

، ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٝس (.Edu)ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذٝس أُؼذٍ ُٔغز١ٞ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ 

، ٝٓغز١ٞ رطج٤ن ٓٔبسعبد (Assurance Role)اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

(COBIT) َٝه٤ٔخ (0.250)، أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس إٔ ٓؼبَٓ ٛزا اُزلبػ ،

، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ (0.016)، ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ (2.447)رغب١ٝ  (t)ئؽظبئ٤خ 

، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد أصش رلبػ٢ِ ئ٣غبث٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ػ٠ِ ٓغز١ٞ رطج٤ن (%5)

. ًٔب رظٜش اُ٘زبئظ أٗٚ ك٢ ؽبٍ اٗخلبع ٓغزٟٞ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، كإ (COBIT)ٔبسعبد ٓ

، ؽ٤ش ثِؾ (COBIT)اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣إصش عِجبً ػ٠ِ رطج٤ن ٓٔبسعبد 

، ئلا إٔ ٛزا اُزأص٤ش ٣زؾٍٞ ئ٠ُ رأص٤ش ئ٣غبث٢ ٓغ اسرلبع (598.-)ٓؼبَٓ ٛزا اُذٝس ك٢ اُ٘ٔٞرط 

ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ  .َ اُؼ٢ِٔ، ٝٛٞ ٓب رإًذٙ دلاُخ ٓؼبَٓ اُزلبػَ أُٞعتٓغزٟٞ اُزأ٤ٛ

ٓغز١ٞ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٣ؼضص ٖٓ الأصش الإ٣غبث٢ ُِذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ 

، ٓٔب ٣جشص أ٤ٔٛخ الاعزضٔبس ك٢ سكغ ًلبءح ٝرأ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ (COBIT)رطج٤ن ٓٔبسعبد 

 ٤خ.ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخِ

، ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٝس (.Exp)ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذٝس أُؼذٍ ُٔغز١ٞ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ 

، ٝٓغز١ٞ رطج٤ن ٓٔبسعبد (Assurance Role)اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

(COBIT) َٝه٤ٔخ ئؽظبئ٤خ (190.)، أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس إٔ ٓؼبَٓ ٛزا اُزلبػ ،

(t)  (5%)، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ (0.000)٣ٞخ ، ثٔغزٟٞ ٓؼ٘(3.901)رغب١ٝ ،

ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد أصش رلبػ٢ِ ئ٣غبث٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ػ٠ِ ٓغز١ٞ رطج٤ن 

. ًٔب رظٜش اُ٘زبئظ أٗٚ ك٢ ؽبٍ اٗخلبع ٓغزٟٞ اُخجشح، كإ اُذٝس (COBIT)ٓٔبسعبد 

، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ (COBIT)اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣إصش عِجبً ػ٠ِ رطج٤ن ٓٔبسعبد 

، ئلا إٔ ٛزا اُزأص٤ش ٣زؾٍٞ ئ٠ُ رأص٤ش ئ٣غبث٢ ٓغ اسرلبع (598.-)ٛزا اُذٝس ك٢ اُ٘ٔٞرط 

ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ ٓغز١ٞ  .ٓغزٟٞ اُخجشح، ٝٛٞ ٓب رإًذٙ دلاُخ ٓؼبَٓ اُزلبػَ أُٞعت

رطج٤ن ٓٔبسعبد  اُخجشح ٣ؼضص ٖٓ الأصش الإ٣غبث٢ ُِذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ

(COBIT).ٓٔب ٣جشص أ٤ٔٛخ دٝس اُخجشح ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ، 
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ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ٣ٌٖٔ الإعبثخ ػٖ أعئِخ اُزؾ٤َِ الإػبك٢ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (: أٍئٍخ اٌزؾ١ًٍ الإضبفٟ ٍِٚقض الإعبثخ ػٕٙب21علٚي )

الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ فٟ ضٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  أٍئٍخ اٌزؾ١ًٍ الإضبفٟ

 الإضبفٟ

ً٘ ٠ٛعل أصو رفبػٍٟ ِشزون ث١ٓ اٌلٚه 

اٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌّزغ١واد 

اٌل٠ّٛغواف١خ )اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح، 

إٌٛع، ٚطج١ؼخ اٌٛظ١فخ( ػٍٝ َِزٜٛ 

رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ ثّغبي ئكاهح 

اٌّقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

 ٌّؼٍِٛبد؟ا

أ٠لد ٔزبئظ افزجبه اٌزؾ١ًٍ الإضبفٟ ٚعٛك أصو رفبػٍٟ 

ِشزون ئ٠غبثٟ ٚكاي ئؽظبئ١بً ٌىً ِٓ )اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ 

ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح( ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلٚه اٌزٛو١لٞ 

ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ َِٚزٜٛ رطج١ك ِّبهٍبد 

(COBIT) فٟ اٌّمبثً، ٌُ رإ٠ل إٌزبئظ ٚعٛك أصو .

ِؼٕٛٞ ٌىً ِٓ ِزغ١وٞ )إٌٛع، ٚطج١ؼخ رفبػٍٟ 

اٌٛظ١فخ(. ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ رٍق١ض الإعبثخ ػٓ 

 اٌَإاي ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

رظٙو اٌلهاٍخ أْ الأصو اٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 

ػٍٝ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ فٟ ِغبي ئكاهح 

اٌّقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠زأصو ئ٠غبث١بً 

َزٜٛ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ث١ّٕب لا ٠زأصو ثّ

 .ثشىً ِؼٕٛٞ ثبٌٕٛع أٚ طج١ؼخ اٌٛظ١فخ

ً٘ ٠ٛعل أصو ِشزون ٌىً ِٓ اٌلٚه٠ٓ 

الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ 

اٌلاف١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك 

اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ ثّغبي ئكاهح 

اٌّقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد؟

فزجبه اٌزؾ١ًٍ الإضبفٟ ٚعٛك أصو رفبػٍٟ ٌُ رإ٠ل ٔزبئظ ا

ٌىً ِٓ اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ِؼٕٛٞ 

ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك اٌّّبهٍبد 

اٌم١ب١ٍخ ثّغبي ئكاهح اٌّقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

ً٘ ٠ٛعل أصو رفبػٍٟ ِشزون ث١ٓ اٌلٚه 

الاٍزشبهٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 

)اٌزأ١ً٘ ٌل٠ّغواف١خ ٚاٌّزغ١واد ا

اٌؼٍّٟ، ٚاٌقجوح، ٚإٌٛع، ٚطج١ؼخ 

اٌٛظ١فخ( ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك 

اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ ثّغبي ئكاهح 

اٌّقبطو ٚؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد؟

ٌُ رإ٠ل ٔزبئظ افزجبه اٌزؾ١ًٍ الإضبفٟ ٚعٛك أصو رفبػٍٟ 

ث١ٓ اٌلٚه الاٍزشبهٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ِؼٕٛٞ 

)اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌقجوح، ّغواف١خ ٚاٌّزغ١واد اٌل٠

ٚإٌٛع، ٚطج١ؼخ اٌٛظ١فخ( ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك 

اٌّّبهٍبد اٌم١ب١ٍخ ثّغبي ئكاهح اٌّقبطو ٚؽٛوّخ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
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 اٌقلاطخ ٚاٌزٛط١بد ٚأُ٘ ِغبلاد اٌجؾش اٌّمزوؽخ. 6/5

اعزٜذف اُجؾش دساعخ ٝاخزجبس أصش اُذٝس٣ٖ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

ً ٓشعؼ٤بً  (COBIT)ٝرؾ٤َِ ٓغز١ٞ رو٤٤ْ أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ لإؽبس  ثبػزجبسٙ ئؽبساً ٤ٜ٘ٓب

ٓغز١ٞ الاُزضاّ ثزطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝ

اُو٤بع٤خ.  (COBIT)ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُو٤بط ػ٠ِ ٓٔبسعبد ئؽبس ػَٔ 

ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ رؾ٤َِ أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

خ، ٝرْ اُزٞطَ ئ٠ُ إٔ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُؼِٞٓبد ك٢ ع٤بم الأؽش ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘ظٔ

ً ٓزضا٣ذاً ثبُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝئداسح أُخبؽش، ٝاُؾًٞٔخ ثظلخ ػبٓخ، ٝؽًٞٔخ  ر٢ُٞ اٛزٔبٓب

ثزط٣ٞش  (COSO)رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثظلخ خبطخ. ؽ٤ش هبٓذ ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُشاػ٤خ 

، (COSO, 2017)ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  الأؽش ا٤ُٜ٘ٔخ اُظبدسح ػٜ٘ب ُزشَٔ ٓخبؽش أُؼِٞٓبد

 2019ك٢ ػبّ  (ISACA)ٝر٢ِ رُي ئطذاس عٔؼ٤خ أُشاعؼخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد 

" ٝاُز١ هذّ ٜٓ٘غ٤خ (COBIT)ئؽبس ػَٔ " أٛذاف اُشهبثخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

( ٛذكب رـط٢ ٓخزِق عٞاٗت ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 40ٓزٌبِٓخ رزؼٖٔ )

أُؼِٞٓبد، ٝاشزَٔ ػ٠ِ أُٔبسعبد ٝالأٗشطخ اُو٤بع٤خ أُشرجطخ ثٌَ ٛذف، ثٔب ٣ؾون 

 .(ISACA, 2019)الأٛذاف أُإعغ٤خ، 

ًٔب رْ رؾ٤َِ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش، ٝاُز٢ رْ روغ٤ٜٔب ئ٠ُ 

أُغٔٞػخ الأ٢ُٝ: رؾ٤َِ أصش اُذٝس٣ٖ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ  ٓغٔٞػز٤ٖ، ر٘بُٝذ

اُذاخ٤ِخ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝاٗزٜذ ئ٠ُ اشزوبم اُلشػ٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُِجؾش، ٗض اُلشع الأٍٝ ػ٠ِ إٔ: 

٣غْٜ ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 

أُظش٣خ، ًٔب ٗض اُلشع اُضب٢ٗ ػ٠ِ إٔ: اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣غْٜ ك٢ 

ٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞ

اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ٝر٘بُٝذ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ: رؾ٤َِ ئؽبس 

" ٝاٗزٜذ ئ٠ُ اشزوبم اُلشع (COBIT)ػَٔ "أٛذاف اُشهبثخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

اُؼ٢ِٔ اُضبُش ُِجؾش ٝاُز١ ٗض ػ٠ِ أٗٚ: ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن 

ً ُِٔٔبسعبد  (COBIT) لإؽبس ػَٔ ً ٤ٜ٘ٓب ٝٓغزٟٞ اُزو٤٤ْ اُ٘ظش١ ُٚ ثبػزجبسٙ ٓشعؼب

اُو٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ 

 أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.

ش٣خ، ؽ٤ش ٝرْ اخزجبس ٛزٙ اُلشٝع ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظ

ًأداح ُزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد، ٝثبُزطج٤ن ػ٠ِ  (Check List)اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ هبئٔخ ٓشعؼ٤خ 

( ٓشبسى ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبلاد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، رٌُ٘ٞٞع٤ب 133ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

أُؼِٞٓبد، اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝئداسح أُخبؽش، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أػؼبء ٖٓ ُغبٕ أُشاعؼخ ك٢ 

ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ثبػزجبسْٛ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ثزطج٤ن اُششًبد 

أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝرٞطِذ ٗزبئظ 

ً ك٢ دػْ  ً ٝٓؼ٣ٞ٘ب اُزؾ٤َِ الأعبع٢ ئ٠ُ إٔ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣إصش ئ٣غبث٤ب

ُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ث٤٘ٔب رطج٤ن أُٔبسعبد ا
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أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد أصش ئ٣غبث٢ ٓؾذٝد ٝرا دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػؼ٤لخ ُِذٝس الاعزشبس١ ك٢ 

دػْ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 

 أُظش٣خ،  اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓغز١ٞ رطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ لإداسح أُخبؽش 

ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد لا ٣ضاٍ ٓؾذٝداً، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ارلبم أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ 

٣ٔضَ ئؽبسا ٓشعؼ٤ب ٓزٌبٓلا ٣وذّ ٓٔبسعبد ه٤بع٤خ لإداسح  (COBIT) ػ٠ِ إٔ ئؽبس

خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ئلا إٔ ٛزٙ أُٞاكوخ ٝاُوجٍٞ لا ر٘ؼٌظ ثبُؼشٝسح أُخبؽش ٝؽًٞٔ

ػ٠ِ الاُزضاّ اُلؼ٢ِ ثزطج٤ن ٓٔبسعبد الإؽبس، ٓٔب ٣ظٜش ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ 

ُلإؽبس، ٝاُزو٤٤ْ اُ٘ظش١ ُٚ، ُِٝزٞطَ ُلْٜ أػٔن ُِؼلاهبد ث٤ٖ دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

١ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ اُز٤ًٞذ١ ٝالاعزشبس١ ٝٓغزٞ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، رْ ئعشاء رؾ٤َِ ئػبك٢ ٣غزٜذف اخزجبس ٓب ئرا ًبٕ ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ أُزٔضِخ ك٢ )اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، اُ٘ٞع، اُٞظ٤لخ( 

َ ئ٠ُ ٗزبئظ رذػْ ٝعٞد أصش رلبػ٢ِ ئ٣غبث٢ ٝرا دلاُخ ػ٠ِ اُؼلاهبد ٓؾَ اُجؾش، ٝرْ اُزٞط

ئؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔغز١ٞ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، ٝػذد ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٠ِ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝٓغزٟٞ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ 

٘ٔب ُْ رذػْ اُ٘زبئظ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِ٘ٞع ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ث٤

ٝاُٞظ٤لخ ػ٠ِ راد اُؼلاهخ، ًٔب ُْ رإ٣ذ اُ٘زبئظ ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ ُِٔزـ٤شاد  اُذ٣ٔـشاك٤خ 

أُزٔضِخ ك٢ )اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، اُ٘ٞع، اُٞظ٤لخ( ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذٝس 

سعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝٓغزٟٞ رطج٤ن أُٔب

 ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.

٣ٝٞط٢ اُجبؽش ػ٠ِ أُغز١ٞ ا٢ُٜ٘ٔ، ك٢ ػٞء ٓب أٗز٢ٜ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ثؼشٝسح دػْ 

ن أُٔبسعبد اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُٔب ُٚ ٖٓ أصش ئ٣غبث٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ك٢ دػْ رطج٤

اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُغ٤بعبد 

ٝالإعشاءاد اُز٢ رؼٖٔ اعزولا٤ُخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ أداء ٜٓبّ اُلؾض 

ٝاُزو٤٤ْ ٝأُشاعؼخ لأٗظٔخ ئداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ًٔب ٣٘جـ٢ ئػبدح 

ظش ك٢ رلؼ٤َ اُذٝس الاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ آ٤ُبد ٝاػؾخ ٣ٌٖٔ إٔ اُ٘

رششف ػ٢ِ ر٘ل٤زٛب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ، ٝ/أٝ اُجٞسطخ أُظش٣خ رغزٜذف ٗشش صوبكخ 

إٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ لا ٣وزظش دٝسٙ ػ٠ِ ٜٓبّ اُز٤ًٞذ ٝئٗٔب ٣ٔزذ ئ٠ُ ًٞٗٚ "ٓغزشبس 

رذس٣ت أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝرأ٤ِْٜٛ ُزوذ٣ْ الاعزشبساد ك٤ٔب ٣غزغذ  ُلإداسح"، ٓغ ػشٝسح

 ٖٓ ٓغبلاد.    

ًٔب ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤٤ن اُلغٞح ث٤ٖ ٓغز١ٞ اُزو٤٤ْ الإ٣غبث٢ اُ٘ظش١ ُِٔٔبسعبد 

اُو٤بع٤خ لإداسح أُخبؽش ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝٓغز١ٞ الاُزضاّ ثٜب ٝرطج٤وٜب 

د عٜبد الإششاف ٝاُشهبثخ أُزٔضِخ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ، ػ٤ِٔب، ٖٓ خلاٍ اػزٔب

ثشٌَ سع٢ٔ ثبػزجبسٙ ئؽبسا ُِٔٔبسعبد  (COBIT)ٝاُجٞسطخ أُظش٣خ لإؽبس ػَٔ 

اُو٤بع٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ئػبكخ ئ٠ُ ػشٝسح رشغ٤غ ص٣بدح الاعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُزأ٤َٛ 

ُٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ز ٓٔبسعبد ٝاُزذس٣ت أُٔبسع٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝك٢ ٓوذٓزْٜ ا

الإؽبس ٝر٤٤ٌلٜب ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ أُإعغبد، ٗظشا ُٞعٞد أصش رلبػ٢ِ ئ٣غبث٢ ٝٓؼ١ٞ٘ 
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ُِزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشح ػ٠ِ كؼب٤ُخ رطج٤ن أُٔبسعبد اُو٤بع٤خ ثٔغبٍ ئداسح أُخبؽش 

 ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

١ الأًبد٢ٔ٣ ثاعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ك٢ ٣ٝٞط٢ اُجبؽش ػ٠ِ أُغزٞ

ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػلاهزٜب ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ؽ٤ش ئٕ اُذساعبد ك٢ ٛزا 

أُغبٍ لا رضاٍ رزظق ثبُ٘ذسح اُ٘غج٤خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزـ٤شاد اُغٞٛش٣خ اُز٢ كشػزٜب ث٤ئخ 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ ٓغبلاد اُجؾش أُوزشؽخ:الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ٛزا أُغبٍ، ٝ

أصش ثشآظ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ًلبءح اُذٝس الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١  -

 ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ئداسح ٓخبؽش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ كغٞح الاُزضاّ ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  -

(IPPF). 

 اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػ٠ِ عٞدح اُذٝس الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.أصش   -

ػ٠ِ ًلبءح دٝس أُشاعؼخ  (Data Analytics)أصش أدٝاد رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُشه٤ٔخ  -

 اُذاخ٤ِخ. 

 دٝس خٞاسص٤ٓبد اُزؼِْ ا٢ُ٥ ك٢ اٌُشق ػٖ اُـش ٖٓ ٓ٘ظٞس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. -

ػ٠ِ عٞدح  (Predictive Analytics) ٤َ اُز٘جإ١أصش اعزخذاّ أدٝاد ٝٗٔبرط اُزؾِ -

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

ػ٠ِ دٝس ٜٝٓبّ أُشاعؼخ  (Cloud Computing) أصش أُ٘ظبد اُغؾبث٤خ -

 اُذاخ٤ِخ.

دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ئداسح ٓخبؽش اعزخذاّ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُشلشح داخَ  -

 أُإعغبد أُب٤ُخ.

 ػ٠ِ ٜٓبّ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُج٘ٞى. (FinTech) أصش رطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ -
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2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 ـشؾِواعغ اٌج

 ّواعغ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ:اٌأٚلاً: 

. رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 2125اُغ٤ذ.  اُجبص، ٓ٘خ الله؛ عٔشح، ٣بعش؛ اُوشٗشبٟٝ،

أُغِخ  .ثبعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ ُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ

 . 1812-1991(: 2) 6اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ 

. أصش رلؼ٤َ اُذٝس٣ٖ اُز٤ًٞذ١ ٝالاعزشبس١ ُِٔشاعغ 2123ثذ١ٝ، ٛجٚ الله؛ ص٢ً، ٠ٜٗ. 

اُذاخ٢ِ ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ راد اُظِخ ثزو٤٘خ عِغخ اٌُزَ ػ٠ِ ئدساى 

ٓظِؾخ اُغٔبسى أُظش٣خ )ثبُِـخ دساعخ ػ٠ِ -أُغزخذ٤ٖٓ ُغٞدح أُؼِٞٓبد

 .61-1(: 2) 2الاٗغ٤ِض٣خ(. ٓغِخ الإعٌ٘ذس٣خ ُِجؾٞس أُؾبعج٤خ 

ثبعزخذاّ روغ٤ْ ر٘ظ٢ٔ٤  2121ُغ٘خ  54. هشاس 2121اُغٜبص أُشًض١ ُِز٘ظ٤ْ ٝالإداسح. 

اُؼذد  –ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُؾًٞٔخ ثٞؽذاد اُغٜبص الإداس١ ُِذُٝخ. اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ 

 .٤ٗٞ٣2121ٞ  12س )ة(، ٌٓش 132

. دٝس أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ دػْ 2125اُغ٤ذ، محمد؛ ٗظش، ػجذ اُٞٛبة؛ شؾبرٚ، شؾبرٚ. 

الاعزذآخ اُشه٤ٔخ ُِششًبد: رٞه٤ذ ٝاعزولاٍ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ًٔزـ٤ش٣ٖ 

 . 32-21(: 1) 2ٓؼذ٤ُٖ. ٓغِخ الإثـذاع أُؾبعج٢ 

شاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ ئداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ . ٗؾٞ دٝس كبػَ 2125ُِٔشؾبرٚ، شؾبرٚ. 

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ  .ك٢ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ

 . 32-26(: 2) 13ٝالإداس٣خ 

ثشإٔ  2119ُغ٘خ  1146. هشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سهْ 2119ٓغِظ اُٞصساء. 

ُغٜبص الإداس١ ُِذُٝخ. اُغش٣ذح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٝؽذاد ا اعزؾذاس ثؼغ اُزوغ٤ٔبد

 .٤ٗٞ٣2119ٞ  24ٌٓشس )ة(،  25اُؼذد  –اُشع٤ٔخ 

. اُذ٤َُ أُظش١ ُؾًٞٔخ 2116ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ. –أُؼٜذ أُظش١ ُِٔذ٣ش٣ٖ 

ٓزبػ ػ٠ِ:  .2116اُششًبد )الإطذاس اُضبُش(. أُؼٜذ أُظش١ ُِٔذ٣ش٣ٖ، ٤ُٞ٣ٞ 

https://fra.gov.eg/wp-

content/uploads/2021/01/UG17034UG17035-1.pdf 

. دساعخ ٝاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ 2121ٗظش، ػجذ اُٞٛبة؛ عِطبٕ، ٤ٓبدح؛ شؾبرٚ، شؾبرٚ. 

جبد عٞدح ٝظ٤لخ دسعخ اُزضاّ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ اُلؼ٢ِ ثٔزطِ

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُؾوٞم ٤ٌِٓزٜب. ٓغِخ الإعٌ٘ذس٣خ ُِجؾٞس أُؾبعج٤خ 

5 (2 :)1-48 . 

هٞاػذ ه٤ذ ٝشطت الأٝسام أُب٤ُخ ك٢ اُجٞسطخ  . 2125ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ.

)ٗغخخ ٝرؼذ٣لارٚ  2114( ُغ٘خ 11أُظش٣خ ٝكوب ُوشاس ٓغِظ ئداسح ا٤ُٜئخ سهْ )

 /https://fra.gov.eg(. ٓزبػ ػ٠ِ: 2125ٓؾذصخ ك٢ كجشا٣ش 

ثاٗشبء ٝؽذح ٓشًض٣خ ُِٔشاعؼخ  2112( ُغ٘خ 281. هشاس سهْ )2112ٝصاسح أُب٤ُخ. 

 .2112د٣غٔجش  24ربثغ،  281اُؼذد  –اُذاخ٤ِخ ثٌٔزت ٝص٣ش أُب٤ُخ اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ 

 

 

 

https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2021/01/UG17034UG17035-1.pdf
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2021/01/UG17034UG17035-1.pdf
https://fra.gov.eg/


 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

63 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

 ّواعغ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ:اٌصب١ٔبً: 

Alam, M. and M. Siddiqui. 2023. Effective framework to tackle urban 

unemployment by e-government: an IoT solution for smart/metro 

cities in developing nation. Journal of Science and Technology 

Policy Management 14 (1): 213-238.  

Alkafaji, B., M. Dashtbayaz, and M. Salehi. 2023. The impact of 

blockchain on the quality of accounting information: an Iraqi 

case study. Risks 11 (3): 1-22.  

Almasria, N. 2022. Corporate governance and the quality of audit 

process: An exploratory analysis considering internal audit, audit 

committee and board of directors. European Journal of Business 

and Management Research 7 (1): 78-99.  

Aslan, Ö., S. Aktuğ, M. Ozkan-Okay, A. Yilmaz, and E. Akin. 2023. 

A comprehensive review of cyber security vulnerabilities, 

threats, attacks, and solutions. Electronics 12 (6): 13-33. 

Beasley, M., B. Branson, and B. Hancock. 2022. The State of Risk 

Oversight.   available at: https://erm.ncsu.edu/wp-

content/uploads/sites/41/migrated-

files/2023_risk_oversight_report_erm_ncstate.pdf 

Berrada, H., J. Boutahar, and S. El Houssaïni. 2021. Simplified IT risk 

management maturity audit system based on ―COBIT 5 for 

Risk‖. International Journal of Advanced Computer Science and 

Applications 12(8) :641-652. 

Betti, N., and G. Sarens. 2021. Understanding the internal audit 

function in a digitalised business environment. Journal of 

Accounting and Organizational Change 17(2): 197-216.  

Betti, N., G. Sarens, and I. Poncin. 2021. Effects of digitalization of 

organizations on internal audit activities and 

practices. Managerial Auditing Journal 36 (6): 872-888.  

Bonrath, A., and M. Eulerich. 2024. A study of diversity and 

performance in internal audit teams: Insights from chief audit 

executives. Journal of International Accounting Research, 23(3): 

149-173.  

Bozkus Kahyaoglu, S., and K. Caliyurt. 2018. Cyber security 

assurance process from the internal audit perspective. Managerial 

auditing journal 33(4) : 360-376.  

Carcello, J. V., M. Eulerich, A. Masli, and D. Wood. 2020. Are 

internal audits associated with reductions in perceived risk?. 

Auditing: A Journal of Practice & Theory 39 (3): 55-73.  

https://erm.ncsu.edu/wp-content/uploads/sites/41/migrated-files/2023_risk_oversight_report_erm_ncstate.pdf
https://erm.ncsu.edu/wp-content/uploads/sites/41/migrated-files/2023_risk_oversight_report_erm_ncstate.pdf
https://erm.ncsu.edu/wp-content/uploads/sites/41/migrated-files/2023_risk_oversight_report_erm_ncstate.pdf


 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

64 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

Carrera, N., and B. Van Der Kolk. 2021. Auditor ethics: do experience 

and gender influence auditors’ moral awareness?. Managerial 

Auditing Journal, 36 (3): 463-484.  

Christ, M., M. Eulerich, R. Krane, and D. Wood. 2021. New frontiers 

for internal audit research. Accounting Perspectives 20 (4): 449-

475.  

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO). 2017. Enterprise risk management—Integrating with 

strategy and performance. COSO. https://www.coso.org 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO). 2004. Enterprise risk management—Integrated 

framework. COSO. https://www.coso.org 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO). 1992. Internal control–integrated framework. COSO. 

https://www.coso.org 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO). 2013. Internal control–integrated framework. COSO. 

https://www.coso.org 

Efe, A. 2023. A comparison of key risk management frameworks: 

COSO-ERM, NIST RMF, ISO 31.000, COBIT. Denetim ve 

Güvence Hizmetleri Dergisi 3(2): 185-205.  

Elmaasrawy, H. and O. Tawfik. 2025. Impact of the assertive and 

advisory role of internal auditing on proactive measures to 

enhance cybersecurity: Evidence from GCC. Journal of Science 

and Technology Policy Management 16 (1): 68-93.  

Eulerich, M., A. Masli, J. Pickerd, and D. Wood. 2023. The impact of 

audit technology on audit task outcomes: Evidence for 

technology‐based audit techniques. Contemporary Accounting 

Research 40(2): 981-1012.  

Feliciano, C., R. Quick, and M. Eulerich. 2024. How Do Internal 

Auditors Assess the Importance and their Knowledge of 

Innovative Technologies and what are Major Knowledge-

Gaps?. Die Unternehmung 78(3): 235-263.  

George, D., P. Mallery. 2016. IBM SPSS Statistics 23 Step by Step: A 

simple guide and reference. (fourteenth edition).   available at: 

https://knowledgezone.home.blog/wp-

content/uploads/2019/05/wp-1558033893715.pdf 

Ghelani, D. 2022. Cyber security, cyber threats, implications and 

future perspectives: A Review. American Journal of Science, 

Engineering and Technology 3(6): 12-19. 

https://www.coso.org/
https://www.coso.org/
https://www.coso.org/
https://www.coso.org/
https://knowledgezone.home.blog/wp-content/uploads/2019/05/wp-1558033893715.pdf
https://knowledgezone.home.blog/wp-content/uploads/2019/05/wp-1558033893715.pdf


 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

65 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

Grima, S., P. Baldacchino, S. Grima, M. Kizilkaya, N. Tabone, and L. 

Ellul. 2023. Designing a characteristics effectiveness model for 

internal audit. Journal of Risk and Financial Management 16 (2): 

1-44.  

Hazaea, S., J. Zhu, E. Al-Matari, N. Senan, S. Khatib, and S. Ullah. 

2021. Mapping of internal audit research in China: A systematic 

literature review and future research agenda. Cogent Business & 

Management 8 (1): 1938351.  

Hazaea, S., J. Zhu, S. Khatib, and A. Elamer. 2023. Mapping the 

literature of internal auditing in Europe: a systematic review and 

agenda for future research. Meditari accountancy research 31 (6): 

1675-1706.  

Information Systems Audit and Control Association (ISACA). 2019. 

COBIT 2019 framework: Governance and management 

objectives. ISACA. https://www.isaca.org/resources/cobit  

Institute of Internal Auditors (IIA). 2017. International standards for 

the professional practice of internal auditing. available at: 

https://www.theiia.org/en/ 

International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). 

(2019). International Standard on Auditing (ISA) 315 (Revised 

2019): Identifying and assessing the risks of material 

misstatement. IFAC. Available at: https://www.iaasb.org 

International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). 

(2004). International Standard on Auditing (ISA) 330: The 

auditor’s responses to assessed risks. IFAC. Available at: 

https://www.iaasb.org 

Jaggi, J. 2023. When does the internal audit function enhance audit 

committee effectiveness?. The Accounting Review 98 (2): 329-

359.  

Kraugusteeliana, K., S. Wahyuningsih, I. Indriana, D. Suryadi, and M. 

Munizu. 2024. The Application of COBIT Framework to 

Evaluate Information System Governance in National Business 

Technology Transformation Companies. Jurnal Informasi dan 

Teknologi, 86-92.  

Li, C., G. Peters, V. Richardson, M. Watson. 2012. The consequences 

of information technology control weaknesses on management 

information systems: The case of Sarbanes-Oxley internal control 

reports. Mis Quarterly 179–203.  

Lois, P., G. Drogalas, A. Karagiorgos, A. Thrassou, and D. Vrontis. 

2021. Internal auditing and cyber security: audit role and 

https://www.isaca.org/resources/cobit
https://www.theiia.org/en/
https://www.iaasb.org/
https://www.iaasb.org/


 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

66 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

procedural contribution. International Journal of Managerial and 

Financial Accounting 13(1): 25-47.  

Lois, P., G. Drogalas, A. Karagiorgos, and K. Tsikalakis. 2020. 

Internal audits in the digital era: opportunities risks and 

challenges. EuroMed Journal of Business 15 (2): 205-217. 

Okour, S. 2019. The impact of the application of it governance 

according to (cobit5) framework in reduce cloud computing 

risks. Modern Applied Science 13 (7) : 25- 37.  

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB). (2007). 

Auditing Standard No. 5: An audit of internal control over 

financial reporting that is integrated with an audit of financial 

statements. Retrieved from https://pcaobus.org 

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB). (2022). AS 

2301: The auditor's responses to the risks of material 

misstatement. Retrieved from https://pcaobus.org. 

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB). (2022). AS 

2401: Consideration of fraud in a financial statement audit. 

Retrieved from https://pcaobus.org 

Rakipi, R., and G. D'Onza. 2024. The involvement of internal audit in 

environmental, social, and governance practices and risks: 

Stakeholders' salience and insights from audit committees and 

chief executive officers. International Journal of Auditing 28 (3): 

522-535.    

Rubino, M., F. Vitolla, and A. Garzoni. 2017. The impact of an IT 

governance framework on the internal control environment. 

Records Management Journal 27 (1): 19-41.  

Rusman, A., R. Nadlifatin, and A. Subriadi. 2022. Information system 

audit using COBIT and ITIL framework: literature review. 

Sinkron: jurnal dan penelitian teknik informatika 6 (3): 799-810.  

Slapničar, S., T. Vuko, M. Čular, and M. Drašček. 2022. Effectiveness 

of cybersecurity audit. International Journal of Accounting 

Information Systems 44: 100548. 

Steinbart, P., R. Raschke, G. Gal, and W. Dilla. 2018. The influence 

of a good relationship between the internal audit and information 

security functions on information security outcomes. Accounting, 

Organizations and Society 71 (1): 15-29.  

The Institute of Internal Auditors (IIA). 2024. Global Internal Audit 

Standards. available at:  https://www.theiia.org/en/ 

https://pcaobus.org/
https://pcaobus.org/
https://pcaobus.org/
https://www.theiia.org/en/


 
 

 .............أصو اٌلٚه٠ٓ الاٍزشبهٞ ٚاٌزٛو١لٞ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ كػُ رطج١ك اٌّّبهٍبد

  أ٠ّٓ ٠ٍٛف ِؾّٛك ٠ٍٛف/  .َ.كأ                                                                    
   

 
     

  

67 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ل

2025اٌّغٍل اٌضبٌش .. اٌؼلك الأٚي .. ك٠َّجو   .... ٟــبٍجــلاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

Van Wyk, J., and R. Rudman. 2019. COBIT 5 compliance: best 

practices cognitive computing risk assessment and control 

checklist. Meditari Accountancy Research 27 (5): 761-788.  

Viamianni, A., R. Mulyana, and F. Dewi. 2023. Cobit 2019 

Information Security Focus Area Implementation for Reinsurco 

Digital Transformation. Jiko (Jurnal Informatika Dan Komputer) 

6 (2): 106-115. 

Wabiser, Y. and Y. Singgalen .2022. An Evaluation of Control 

Objective for Information Related Technology (COBIT) 4.0 or 

4.1: Systematic Literature Review. Journal of Information 

Systems and Informatics 4 (2): 300-320.  

Wallace, L., H. Lin, and M. Cefaratti. 2011. Information security and 

Sarbanes–Oxley compliance: an exploratory study. Journal of 

Information System 25 (1):185-212.  

Wassie, F. and L. Lakatos. 2024. Artificial intelligence and the future 

of the internal audit function. Humanities and Social Sciences 

Communications 11(1): 1-13.  

Wu, T., S. Huang, A. Chiu, and D. Yen. 2024. IT governance and IT 

controls: Analysis from an internal auditing perspective. 

International Journal of Accounting Information Systems 52, 

100663.  

 

 


