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 اىَغزخيص:

ى جٌفؼح١ٌس جٌّٕٗٛوز،  ِّٓ ج أْح١ًّْح ٌٍكٛوّس ٌطؿ ًٌ ئْ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ضأضٟ ذٛٚفٙح ِكٛ

 -ٚيٌه فٟ ئ٠حٌ ضفؼ١ً وٌٚ أٚكحخ جٌّٛحٌف ٌّٟحْ فؼح١ٌس جٌكٛوّس، ف١طؼ١َّٓ ػٍٝ جٌّٕظّحش

جٌكٛٛي ػٍٝ لٛجتُ ِح١ٌس ػٍٝ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌٗفحف١س ٚجلإفٛحـ، ٚضطُٓ  ِٓ أؾً

أْ ضمَٛ ذطفؼ١ً ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس، ٌّٟٚحْ  -ذحٌّٛىجل١س ِٓ لرًِ أٚكحخ جٌّٛحٌف

ضٕف١ً ًٖ٘ جلأػّحي فٟ ِٕظِٛس جٌكٛوّس لاذى ِٓ ٚؾٛو جٌطٕظ١ُ جلإوجٌٞ ٚجٌّٕٟٙ جٌّطىحًِ، 

ضكى٠ى وٌٚ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ جٌكىِّ ِٓ جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚلى ٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ 

ٚجلإوجٌٞ؛ ِٓ نلاي جلاػطّحو ػٍٝ جٌطك١ًٍ جٌٕظٍٞ لأُ٘ جلأوذ١حش، ٚضكى٠ى ِٓإ١ٌٚحش 

جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ فٟ ضفؼ١ً جٌكٛوّس، ِغ ضكى٠ى ٌٚٛ جٌفٓحو فٟ جٌٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س، ٚوٌٚ 

١حي فٟ جٌىٚي جٌّطمىِس ٚجٌٕح١ِس، ٚضكى٠ى ؾٙٛو جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ جٌىٗف ػٓ جٌفٓحو ٚجلاقط

 ٍِٛ فٟ ِىحفكس جٌفٓحو، ٚئؾٍجءجش جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ ِىحفكس جٌفٓحو فٟ جٌّإْٓحش.

 جٌفٓحو جلإوجٌٞ. -جٌفٓحو جٌّحٌٟ  -جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس  اىنيَبد اىَفزبحٞخ:
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Abstract: 

Internal auditing is a fundamental pillar of governance to embody 

the desired effectiveness within the framework of activating the role 

of stakeholders to ensure effective governance. In order to obtain 

financial statements with a high degree of transparency and disclosure 

and credibility from stakeholders ،organizations must activate the 

internal audit process. To ensure the implementation of these activities 

within the governance system ،there must be an integrated 

administrative and professional organization. This study aimed to 

identify the role of internal auditing in reducing financial and 

administrative corruption ،by relying on theoretical analysis of the 

most important literature ،and determining the responsibilities of the 

internal auditor in activating governance ،while identifying forms of 

corruption in organizational units ،and the role of internal auditing in 

detecting corruption and fraud in developed and developing countries ،

and identifying Egypt's efforts in combating corruption and internal 

audit procedures in combating corruption in institutions. 
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 اىَقذٍخ:   -4

 ٍشنيخ اىجحش ٗطجٞؼزٖب:  4/4

ج ٍْر١س نط١ٍز ػٍٝ وحفس جلأٚؼىز؛ ْٛجء أوحٔص جؾطّحػ١س أَ  جٌفٓحوئْ ٌظحٍ٘ز  ًٌ آغح

جلطٛحو٠س أَ ١ْح١ْس، ًٌٌٚه لحَ جٌؼى٠ى ِٓ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّإْٓحش ج١ٌّٕٙس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼحٌُ 

ذّكحٌٚس ئ٠ؿحو جٌْٛحتً ٚجلأوٚجش جٌّٕحْرس ِٓ أؾً ِكحٌذس جٌفٓحو، ِٚٓ أذٍَ ضٍه جٌؿٙٛو ِح 

(، ذاٚىجٌ٘ح و١ًٌ ضىل١ك ِىحفكس (INTOSAIؾُٙز جٌٍلحذس جٌؼ١ٍح لحِص ذٗ جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس لأ

(، جًٌٞ جػطرٍ ذىٌٖٚ أْ أٞ ذٍٔحِؽ ِىحفكس فٓحو ِٓ جٌٛجؾد أْ ٠ٍوُ (ISSAI5700جٌفٓحو 

 ػٍٝ غلاغس ػٕحٍٚ؛ ٟ٘:

جٌٛلح٠س ٚجٌىٗف ٌٚو جٌفؼً )جٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٌلأؾُٙز جٌؼ١ٍح ٌٍٍلحذس جٌّح١ٌس ٚجٌّكحْرس،  -

طرٍ جٌى١ًٌ أْ ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٘ٛ جٌّىْٛ جٌٍت١ٟٓ ٌؼٍٕٛ جٌٛلح٠س ِٓ (، ٚلى جػٕٙٔٓ

 جٌفٓحو.

ػٍٝ ؾحٔد آنٍ، ٠طٟف أْ ِٓ ِظحٍ٘ جٌفٓحو ػح١ًٌّّح جٌفٓحو فٟ جٌمطحع جٌؼحَ ٚيٌه ًِٕ 

، فٟ 99ٙٔفٟ ػحَ  james Wolfensohn لى٠ُ جلأَي؛ ق١ع أٌمٝ ٌت١ّ جٌرٕه جٌىٌٟٚ

طحذحً ذؼٕٛجْ )٠ٍْحْ جٌفٓحو(؛ ق١ع وحٔص ضٍه جٌٍّز ٟ٘ أػمحخ ؾىٚي أػّحي جٌّإْٓس ن

جٌٍّز جلأٌٚٝ جٌطٟ ٠ؼطٟ ف١ٙح ٌت١ّ جٌرٕه جٌىٌٟٚ ً٘ج جٌمىٌ ِٓ جلأ١ّ٘س ًٌٖٙ جٌم١ٟس 

Anderson,2020)  ،ٚلى ضؼىوش آغحٌ جٌفٓحو جٌٍٓر١س؛ ْٛجء أوحْ فٓحوجً ِح١ًٌّح أَ ئوج٠ًٌّح ،)

لطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلإوج٠ٌس، ِّح ؾؼً ِٓ ٚجٔؼىٓص ظلاٌٗ ػٍٝ جٌّؿحلاش ج١ٌٓح١ْس ٚجلا

جٌٛؼٛذس ذّىحْ ضمى٠ٍ جٌطىٍفس جٌكم١م١س ٌٍفٓحو؛ فرّؿٍو جٔطٗحٌٖ فٟ ؾُء فٟ ِؿحي ِؼ١ٓ ٠ٕطٍٗ 

فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش جلأنٍٜ؛ فٙٛ ومطؼس جٌى١ِٕٚٛ جٌطٟ ضرىأ ذٗىً ذ١١ٓ قطٝ ضٕطٟٙ ئٌٝ 

  ضى١ٍِ وحًِ جٌّٕظِٛس.

ًٍّّ ِٓ جلأ٘ىجف  ٖٙىٌٚمى  ج ضى٠ٌؿ١ًّح فٟ ِفَٙٛ و ًٌ جٌؼمى جلأن١ٍ ِٓ ً٘ج جٌمٍْ ضطٛ

ُّٙ ذحٌطأوى  جلأْح١ْس ِٚؿحي ػًّ ٚنىِحش جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس؛ ق١ع ٌُ ٠َؼىُ ِؿٍو ػًّ ٠هط

ِٓ ْلاِس جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس ٚجٌكٓحذ١س، ٠ٚطٛىٜ ٌّٕغ جلأنطحء ٚجٌغٕ ٚجٌطلاػد، ذً 

 (.ٖٕٔٓجلأُ٘ فٟ ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس )ػحذى،  أٚركص جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس جٌؿُء

ٍُّ ذٍّقٍس جٔطمح١ٌس،  ج ٌّح ضٛجؾٙٗ جلطٛحو٠حش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي، ٚذهحٚس جٌطٟ ضّ ًٍ ٚٔظ

ْٛجء أوحٔص ١ْح١ْس؛ ِػً جٌطكٛي ِٓ جلأٔظّس ج١ٌٌّٛٗس ئٌٝ جلأٔظّس جٌى٠ّمٍج١٠س، أَ 

ٌٓٛق، ٚ٘ٛ ضكىٍّّ ور١ٍ ٠طّػً جلطٛحو٠س؛ ِػً جٌطكٛي ِٓ جلالطٛحو جٌّهط١ ئٌٝ جلطٛحو ج

ذ٠ُحوز فٍ٘ ِّحٌْس جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ، ِّٚح ٠ٓحػى ػٍٝ يٌه ػىَ جوطّحي ذٕحء 

جٌٍلحذ١س  جلأؾُٙزجٌّإْٓحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضٛفٍ ذ١ثس ِٕحْرس ٌٍفحْى٠ٓ ِٓطغ١ٍِّٓ ٞؼف 

س جٌركع ٌّح ْرك فاْ ِٗىٍ (، ٚٚفمحًٖٕٔٓٚجٌمٟحت١س فٟ ِٛجؾٙس ِػً ً٘ج جٌهطٍ )ػحذى، 

جٌٍت١ٓ١س ضطّػً فٟ ضكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ وٌٚ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ جٌكىِّ ِٓ جٌفٓحو جٌّحٌٟ 

 ٚجلإوجٌٞ ذحٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس؟
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 إٔذاف اىجحش: 4/2

فٜ ض٘ء طجٞؼخ اىَشنيخ، ٝزَضو اىٖذف اىشئٞغٜ ىيجحش فٜ رحذٝذ دٗس اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ 

 ثبىَإعغبد اىحنٍ٘ٞخ؟فٜ اىحذ ٍِ اىفغبد اىَبىٜ ٗالإداسٛ 

 ٌٚطكم١ك ً٘ج جٌٙىف جٌٍت١ّ وحٔص ٕ٘حن ػىز أ٘ىجف فٍػ١س؛ ٟ٘:

ذ١حْ ٠ر١ؼس جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ِٚح١٘طٙح، ٚجٌّٕحفغ جٌّكممس ِٕٙح  اىٖذف اىفشػٜ الأٗه:

 ذحٌّإْٓحش ذؿ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س.

ضكى٠ى وٌٚ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ جٌكىِّ ِٓ جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ  اىٖذف اىفشػٜ اىضبّٜ:

 ذحٌّإْٓحش.

ػٍٜ ضؿحٌخ جٌىٚي جٌّطمىِس ٚجٌٕح١ِس فٟ ِىحفكس جٌفٓحو، ٚجٌٕطحتؽ  اىٖذف اىفشػٜ اىضبىش:

 جٌطٟ ضٍٛٚص ئ١ٌٙح.

 جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ فٟ جٌّإْٓحش  اىٖذف اىفشػٜ اىشاثغ:

 : ضكى٠ى ؾٙٛو ٍِٛ فٟ ِىحفكس جٌفٓحو.اىفشػٜ اىخبٍظاىٖذف 

 إَٔٞخ اىجحش: 4/4

ضأضٟ أ١ّ٘س جٌركع جٌؼ١ٍّس ِٓ جلا٘طّحَ جٌّطُج٠ى ذفىٍز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚوٌٚ٘ح فٟ جٌكىِّ 

ًِّ جٌضفحع جٌّهح٠ٍ جٌّح١ٌس ٚغ١ٍ جٌّح١ٌس،  ِٓ جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ ذحٌّإْٓحش، ٚيٌه فٟ ظ

طٙح فٟ جٌّإْٓحش ٚوٌٚ٘ح جٌٍت١ٟٓ فٟ جٌكى ِٓ جٌّّحٌْحش جٌّكحْر١س ذحلإٞحفس ئٌٝ أ١ّ٘

جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚوٌٚ٘ح فٟ  غ١ٍ جٌٍّٗٚػس، ٠ٚكحٚي ً٘ج جٌركع ضمى٠ُ ٌؤ٠س ٖحٍِس ػٓ

جٌكىِّ ِٓ جٌفٓحو؛ ٚيٌه ِٓ نلاي ػٍٜ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطؿحٌخ فٟ جٌرٍىجْ جٌّطمىِس ٚجٌٕح١ِس، 

 جٌفٓحو.ٚضكى٠ى ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ جٌكىِّ ِٓ 

 ٍْٖج اىجحش: 4/9

٠ؼطّى ِٕٙؽ جٌركع ػٍٝ جٌطك١ًٍ جٌٕظٍٞ لأُ٘ جلأوذ١حش جٌّهطٍفس فٟ جٌفىٍ جٌّكحْرٟ يجش 

جٌؼلالس ذّٛٞٛع جٌركع، ٚلى جػطّىش جٌرحقػس ٌطكم١ك ٘ىف جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ 

ٞٛع، ِغ ؛ جٌؼٍذ١س ٚجلأؾٕر١س جٌّطؼٍمس ذحٌّٛىْظشٝخجٌطك١ٍٍٟ، ٚجلا٠لاع ػٍٝ جٌىٌجْحش ج

جْطمٍجء ٚػٍٜ أُ٘ ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌّطؼٍمس ذىٌٚ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ جٌكىِّ ِٓ 

 ِّحٌْحش جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ ذحٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس. 
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 الإطبس اىْظشٛ ىَزغٞشاد اىجحش: -2

 ٍبٕٞخ اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ: 2/4

فٟ جٌٛلا٠حش  ٠ٔ9ٕ9ٍؾغ ظٌٙٛ ٚظ١فس جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ئٌٝ جلأَِس جٌؼح١ٌّس ْٕس 

جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س، ٚضٍضر١ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ذحلأٖهح٘ ج٠ًٌٓ ٠ؼٍّْٛ وجنً جٌّإْٓس؛ 

فحٌٗهٙ جًٌٞ ٠مَٛ ذطٍه جٌٍّجؾؼس ٘ٛ ِٛظف وجنً جٌّإْٓس، ٘ىفٗ نىِس جلإوجٌز ٍِٚجؾؼس 

 (.ٕٕٓٓس أٌٚٛٙح )جٌٓٛجف١ٍٞ ٚآنٍْٚ، جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس ٚقّح٠

فؼحوزً ِح ضٕٗأ ٚظ١فس جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ ذٙىف جٌٟر١ جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ جٌىجنٍٟ ٌٍّإْٓس، 

ِّح ٠ؿؼً جٌّى٠ٍ جٌؼحَ ِطّثًّٕح ػٍٝ قٓٓ ١ٍْ ػ١ٍّحش جٌّإْٓس ِٓ جٌٕحق١س جٌٕظح١ِس، 

ىحًِ؛ ضّٓٝ ذحٌٍّجؾؼس فحٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ ١ٌّ فٍوجً ٚجقىجً فكٓد، ذً ػ١ٍّحش يجش ٔظحَ ِط

 جٌىجن١ٍس.

ٚلى ظٍٙش جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٌٍطهف١ف ِٓ ػدء نىِحش ِىحضد جٌٍّجؾؼس جٌهحٌؾ١س، 

ٚ٘ىًج ظٍٙ جٌٍّجؾؼْٛ جٌىجن١ٍْٛ ج٠ًٌٓ ٠مِْٛٛ ذأػّحي جٌٍّجؾؼس، ُٚ٘ ضحذؼْٛ ٌٍّإْٓس 

 ج٠ًٌٓ ٠ّػٍْٛ جلأ٠حوٞ جٌّٓحػِىز أٚ جٌّؼحٌؿس ٌٍٍّجؾؼ١ٓ جٌهحٌؾ١١ٓ.

جٌٍج٘ٓ، أٚركص جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ذحٌغس جلأ١ّ٘س ذحػطرحٌ٘ح أوجز ئوج٠ٌس ٠ّىٓ  ٚفٟ ٚلطٕح

جلاػطّحو ػ١ٍٙح فٟ ض١ٍٖى جٌؼ١ٍّحش جلإوج٠ٌس، ٚلى جذطىأش ذٕطحق ١ٞك؛ فمى وحْ ِؿحٌٙح ٘ٛ 

ٍِجؾؼس جٌم١ٛو ٚجٌٓؿلاش جٌّح١ٌس، غُ جضؿٙص ذؼى يٌه ٔكٛ جٌّؿلاش جلإوج٠ٌس ٚجٌطٗغ١ٍ١س 

 (.99ٓٔ)جٌؼٍّجش، 

ٚ ًِّ ضؼىُّ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ئقىٜ فٍٚع جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس جٌطٟ ضكظٝ ذحقطٍجَ ٚغمس و

ِٗ ِٓ فكٙ ٖحًِ ٚضم١١ُ ِٛٞٛػٟ ٌلأٔٗطس، ٚلى ْحػىش  ئوجٌجش جٌّإْٓس؛ ٚيٌه ٌّح ضمىِّ

 ذؼٝ جٌؼٛجًِ ػٍٝ ضطٌٛ٘ح؛ ِٕٙح ِح ٠أضٟ:

 جٌكحؾس ئٌٝ ْٚحتً لاوطٗحف جلأنطحء ٚجٌغٕ. -

 ٍٚع جٌؿغٍجف١س.ظٌٙٛ جٌّإْٓحش يجش جٌف -

 ْٕٗبك اىؼذٝذ ٍِ اىزؼشٝفبد ىيَشاجؼخ اىذاخيٞخ؛ ّزمش ٍْٖب:

 اىزؼشٝف الأٗه:  -

، ٟ٘ 9ٗ9ْٕٔس  IIAجٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس، قٓد ِؿّغ جٌٍّجؾؼ١ٓ جٌىجن١١ٍٓ جلأ٠ٍِى١١ٓ 

، ٠ٛؾى فٟ ِٕظّس جلأػّحي ٌٍّجلرس جٌؼ١ٍّحش جٌّكحْر١س ٚجٌّح١ٌس  ًٌّ ٔٗح٠ ضم١١ّٟ ِٓطم

ٍٜ، ِٓ أؾً ضمى٠ُ نىِحش ٚلحت١س ٚػلاؾ١س ٌلإوجٌز، ٟٚ٘ ٔٛع ِٓ جٌٍّجلرس ٚجٌؼ١ٍّحش جلأن

ح  ًْ ٘ىفٗ فكٙ فؼح١ٌس ْٚحتً جٌٍّجلرس جلأنٍٜ ٚضم١١ّٙح، ًٚ٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌٍّجؾؼس ٠طؼحًِ أْح

ِغ جلأٌِٛ جٌّكحْر١س ٚجٌّح١ٌس، ٌٚىٕٗ ٠طؼحًِ ذٗىً ِح ِغ ذؼٝ جلأٌِٛ يجش جٌطر١ؼس 

 (.ٖٕٔٓجٌطٗغ١ٍ١س )نلاٟٚ، ٚآنٍْٚ، 
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 اىزؼشٝف اىضبّٜ: -

ف جٌّؼٙى جٌفٍٟٔٓ ٌٍٍّجؾؼ١ٓ جٌىجن١١ٍٓ ) ٍَّ ( جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ػٍٝ أٔٙح ٔٗح٠ IFACIػ

، ٠ٙىف ئٌٝ ٍِجؾؼس جٌؼ١ٍّحش جٌّكحْر١س ٚجٌّح١ٌس ٚغ١ٍ٘ح، ِٓ أؾً نىِس  ًٌّ ضم١١ّٟ ِٓطم

ٜ ٚضم٠ّٛٙح جلإوجٌز ذٍلحذس ئوج٠ٌس ضُّحٌَِ ػٓ ٠ٍ٠ك ل١حِ وٌؾس وفح٠س أٔظّس جٌٍلحذس جلأنٍ

 (.2ٕٓٓ)جٌكٓرحْ، 

 اىزؼشٝف اىضبىش:  -

٘ٛ جٌطؼ٠ٍف جٌكى٠ع جٌٛحوٌ ػٓ ِؼٙى جٌٍّجؾؼ١ٓ جٌىجن١١ٍٓ، وّح ٌٚو فٟ جٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس 

ًٌّ ِٛٞٛػٟ  ٌّّحٌْس جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس، ٚف١ٗ أْ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٟ٘ ٔٗح٠ ِٓطم

ٓ ػ١ٍّحضٙح، ٚضٓحػى فٟ ضكم١ك  ِّٓ ّس ٌط٠ُى ِٓ ل١ّس جٌّإْٓس ٚضك َّّ ٚجْطٗحٌٞ، ٟٚ٘ ِٛ

أ٘ىجف جٌّإْٓس ِٓ نلاي ِٕٙؿ١س ِٕطظّس ٌطم١١ُ فؼح١ٌس ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ٚضط٠ٍٛ٘ح، ٚٞر١ 

 (. ٕٓٔٓ)ٚرف،  ٚئوجٌز )ض١ٍٖى( جٌؼ١ٍّحش

 إٔذاف اىَشاجغ اىذاخيٜ: 2/4/4

َجو جلا٘طّحَ ذحٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ ِٓ لرًِ جٌّإْٓحش جٌطٟ ؾؼٍص جٌٍّجؾؼ١ٓ جٌىجن١١ٍٓ ٠ٓؼْٛ 

 (:ٕٕٓٓئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف ج٢ض١س )ٍْج٠ح، 

 .جٌطكمك ِٓ ِىٜ جلاٌطُجَ ذ١ٓحْحش ٚئؾٍجءجش جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس 

  جلأوجء وجنً ئوجٌجش جٌّإْٓس ٚألٓحِٙح.جٌطكمك ِٓ ِىٜ وفحءز ٚفؼح١ٌس 

 .جٌطكمك ِٓ قّح٠س ِّطٍىحش ٚأٚٛي جٌّإْٓس ٚجٌّكحْرس ػٕٙح 

 .ضم١١ُ جلأوجء ػٍٝ ِٓطٜٛ ٍِجوُ جٌّٓإ١ٌٚس فٟ جٌّإْٓس 

  جٌطأوى ِٓ أْ جٌّؼٍِٛحش جٌّؼٍٚٞس ػٍٝ جلإوجٌز ول١مس ٚوحف١س، ٚأٔٙح ِٓ ٚجلغ

ػ١ٍّحش جٌّإْٓس، ٚل١حَ ِٓطٕىجش ٚك١كس ١ٍّْٚس، ًٚ٘ج ٠ططٍد فكٙ ؾ١ّغ 

جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ذًٖٙ جٌّٙحَ ٠إوٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ِٕغ جٌغٕ ٚجٌط٠ٍُٚ ٚجٌطلاػد 

ٚجوطٗحف جلأنطحء، ًٚ٘ج ٠إوٞ ئٌٝ ضؼ٠ُُ جٌػمس فٟ جٌىفحضٍ ٚجٌٓؿلاش، ٚوًٌه 

 (.9ٕٓٓفٟ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش )ْٛجو، 

 أّ٘اع اىَشاجؼِٞ اىذاخيِٞٞ: 2/4/2

٠ٚؼٕٟ ٍِجؾغ جٌؼ١ٍّحش ٚجٌٛغحتك جٌّح١ٌس ٚجلإؾٍجءجش جٌّٓطهىِس فٟ  اىَشاجغ اىَبىٜ: -أ

 (:9ٕٓٓض١١ٍٓ ً٘ج جٌؿحٔد، ٚضىْٛ ٍِجؾؼطٗ ِؼطّىز ػٍٝ جٌطم١ٕحش ج٢ض١س )جٌهط١د، 

 .ضك١ًٍ جٌكٓحذحش ٚجٌٕطحتؽ، ٚجْطهٍجؼ جلأكٍجفحش جٌّٛؾٛوز 

 .جنطرحٌ ٚكس جٌٛغحتك جٌطٟ ضمَٛ جٌّإْٓس ذاػىجو٘ح 

  جٌفؼٍٟ ٌلأٚٛي؛ ٚيٌه ذحنطرحٌ جلإؾٍجءجش جٌهحٚس ذحلاْطلاَ جٌطكمك ِٓ جٌٛؾٛو
ٚجٌؿٍو جٌفؼٍٟ ٌلأٚٛي ٚجٌّهُْٚ جٌػحذص، ِغ جٌطأوى ِٓ ٚكس ِؼحٌؿطٙح 

 جٌّكحْر١س فٟ جٌىفحضٍ.
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ٚ٘ٛ جٌٍّجؾغ جًٌٞ ٠ًّٗ فكٙ جلإؾٍجءجش جٌٍلحذ١س جٌهحٚس ذٕٛجقٟ  اىَشاجغ الإداسٛ: -ة

ًٌٚٙج فٙٛ ٠ططٍد ِؼٍفس ج١ٌٓحْحش ٚجلإؾٍجءجش  جٌٕٗح٠حش جلأنٍٜ غ١ٍ جٌٕحق١س جٌّح١ٌس،

جٌّطرمس فٟ جٌّإْٓس، ٠ٚمَٛ جٌٍّجؾغ جلإوجٌٞ ذفكٙ وحفس جٌٕٗح٠حش وجنً جٌّإْٓس جٌّح١ٌس 

 ٚغ١ٍ جٌّح١ٌس، ٠ٚمَٛ وًٌه ذطم١١ُ ًٖ٘ جٌٕٗح٠حش ِٓ أؾً ِؼٍفس ِٛج٠ٓ جٌٟؼف فٟ جلأوجء. 

 ٍبٕٞخ اىفغبد: 2/2

 ٍفًٖ٘ اىفغبد ٗطجٞؼزٔ: 2/2/4

ج ٌطؼىو أٔٛجع جٌفٓحو ِٚظحٍٖ٘ فٟ ِهطٍف جٌٕٛجقٟ جلإوج٠ٌس ٚج١ٌٓح١ْس ٚغ١ٍ٘ح، فاْ  ًٍ ٔظ

 ضكى٠ى جٌّمٛٛو ذّٛطٍف جٌفٓحو ٠هطٍف ذحنطلاف جٌُج٠ٚس جٌطٟ ٠ٕظٍ ئ١ٌٙح.

ف )جلأٚفٍ،  ٍَّ ( جٌفٓحو فٟ ِْٛٛػس جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س ذأٔٗ فؼً نحٌؼ ٕٔٓٓٚلى ػ

 م١ك جٌّٕفؼس جٌٗه١ٛس ػٍٝ قٓحخ جٌّٕفؼس جٌؼحِس.ػٓ جٌمحْٔٛ ِٕٚحفٍّ ٌلأنلاق، ذٙىف ضك

( أْ جٌفٓحو جلإوجٌٞ ٘ٛ ئٞؼحف Webesterجٌىٌٟٚ  وّح ؾحء فٟ لحِِٛ )٠ٚرٓطٍ

ف ػ١ٍٙح، أٚ جٌكع ػٍٝ جٌؼًّ جٌّٕحف  ٌَ ٚئفٓحو جلاْطمحِس ٚجٌف١ٍٟس ٚجٌّرحوب جٌهٍم١س جٌّطؼح

س، ٚٚفمحً ٌٍّٕٙؽ جٌم١ّٟ فاْ ِفَٙٛ ٌلأنلاق جٌؼحِس، ِطّػلًا فٟ جٌٍٖٛز أٚ جٌْٛحتً غ١ٍ جٌمح١ٔٛٔ

جٌفٓحو جلإوجٌٞ ٠طهً جٌم١ُ وّم١حِ ٌٍكىُ ػٍٝ جٌٍٓٛن جٌفحْى، ٚيٌه ٠طؼٍك ذّفَٙٛ جٌم١ُ ٚفمحً 

 ٌطغ١ٍٖ ذٌٍّٚ جٌُِٓ؛ فٙٛ أٍِ ٔٓرٟ ٠ٛؼد جٌطكمك ِٕٗ.

 اىفغبد اىَبىٜ: 2/2/2

ٚجلأقىحَ جٌّح١ٌس جٌطٟ ضٕظُ ٠طّػً جٌفٓحو جٌّحٌٟ فٟ جلأكٍجفحش جٌّح١ٌس، ِٚهحٌفس جٌمٛجػى 

١ٍْ جٌؼًّ جٌّحٌٟ، ِٚهحٌفس ضؼ١ٍّحش أؾُٙز جٌٍلحذس، ٌٍٚفٓحو جٌّحٌٟ ٌٚٛ ػىَّز؛ ِٕٙح ػٍٝ 

ْر١ً جٌّػحي: جٌٍٖحٜٚ، ٚئ٘ىجٌ جٌّحي جٌؼحَ، ٚجٌىٓد غ١ٍ جٌٍّٗٚع، ٚجٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ، 

 (.ٕٔٔٓٚجلانطلاِ )ػٍٟ، 

 ص٘س اىفغبد فٜ اى٘حذاد اىزْظَٞٞخ: 2/2/4

جٌفٓحو ٠ٚطفٗٝ ٔط١ؿس ٌٍؼٛجًِ ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س جٌطٟ  ٠ٕٗأ

ٍُّ ذٙح جٌّؿطّغ، ٚذًٌه ضهطٍف ِظحٍ٘ جٌفٓحو ٚض١ٕٛفحضٗ ٚفمحً ٌطٍه جٌؼٛجًِ؛ ِٚٓ أُ٘ ًٖ٘  ّ٠

 (:ٖٕٔٓجٌّظحٍ٘ ِح ٠أضٟ )ػط١س، 

ٌىٚي جٌٕح١ِس ئٌٝ ٠ٓؼٝ أٚكحخ جٌّٕحٚد جٌؼحِس، ٚذهحٚس فٟ ج اعزغلاه اىَْصت اىؼبً: -ٔ

جْطغلاي ِٕحٚرُٙ ٌطكم١ك ِىحْد ِحو٠س نحٚس، ٠ٚمِْٛٛ ذاْحءز جْطهىجَ جٌٍٓطس؛ ٚيٌه ِٓ 

نلاي جٌغٕ، ٚجلإٍْجف فٟ جْطهىجَ أِٛجي جٌىٌٚس ٚجْطغلاٌٙح، ٚجلإٍٞجٌ ذحٌػمس جٌطٟ ِٕكطٙح 

 ٌُٙ جٌىٌٚس.

ٌُ جٌّٓإ١ٌٚٓ الاػزذاء ػيٚ اىَبه اىؼبً:  -2 جٌكى١١ِٛٓ؛ ٚيٌه ِٓ ٠ٚمَٛ ذًٙج جٌٍٓٛن ورح

نلاي جْطغلاي ٔفٛيُ٘ ٌطكم١ك ِىحْد نحٚس ػٍٝ قٓحخ جٌٍّٛكس جٌؼحِس، ٚضطّػً ًٖ٘ 

جٌّىحْد فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ لٍٜٚ ذفٛجتى ِٕهفٟس ٚذىْٚ ّٞحٔحش، ٚجلاػطىجء ػٍٝ جٌّحي 
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جٌؼحَ ِٓ نلاي جلاْط١لاء ػٍٝ أٚٛي جٌىٌٚس ِّٚطٍىحضٙح؛ ٔكٛ ٍٖجء جلأٌجٟٞ ذم١ّس ألً ِٓ 

 (.ٕٓٓٓجٌكم١م١س )جٌىر١ٟٓ،  ل١ّطٙح

: ٠ٚؼٕٟ جلانطلاِ ضك٠ًٛ جٌٟٗء ػٓ ٚٞؼٗ ٚئٞحفطٗ ئٌٝ ٍِه قحتُٖ؛ ٠ٚؼٕٟ الاخزلاط -4

يٌه ئٞحفس جٌؿحٟٔ جٌٟٗء جٌٍُّٓ ئ١ٌٗ ق١حَضٗ جٌهحٚس ذ١ٕس جٌطٍّه، ٠ٍٚؿأ ذؼٝ ٚغحٌ 

٠ى غٍٚجضُٙ جٌّٛظف١ٓ ًٌٖٙ جٌّّحٌْحش ذؼى جٔطٗحٌ جٌّّحٌْحش جٌفحْىز ذ١ٓ ٌؤْحتُٙ ج٠ًٌٓ ضطُج

 ذٍٓػس ور١ٍز وْٚ أْ ٠طؼٍٞٛج ٌٍّٓحءٌس.

ٚضؼٕٟ ل١حَ جٌّٛظف ذطٍد أٚ لرٛي ذّمحذً ِحوٞ أٚ ِؼٕٛٞ ٌٍم١حَ ذؼًّ ِٓ اىشش٘ح:  -9

 جنطٛح٘ ٚظ١فطٗ.

٠ؼُىُّ جلاذطُجَ ّٔطًح ٍْٛو١ًّح ٠ّحٌْٗ ذؼٝ جٌّٛظف١ٓ، ٚغحٌرحً ِح ٠ٍؿأ ذؼٝ ٘إلاء الاثزضاص:  -5

ج١ٕ٠ٓ ِٓ نلاي جٌم١حَ ذطٙى٠ىُ٘ ذّح ٠ؿرٍُ٘ ػٍٝ وفغ جلأِٛجي، جٌّٛظف١ٓ ئٌٝ جذطُجَ جٌّٛ

ِٙح ٌٚغرطٗ ٌطكم١ك ٍِٛكس نحٚس  ٠ٚهطٍف جلاذطُجَ ػٓ جٌٍٖٛز؛ فحٌٍٖٛز ضىُفغَ ذاٌجوز ِمىِّ

ٓ ٠مَٛ  َّ ٜ ٌٗ جٌٗهٙ ِٓ ضٙى٠ى ٌىفغ جلأِٛجي ٌ ٍَّ ج ٌّح ٠طؼ ًٍ ذٗ، أِح جلاذطُجَ ف١كىظ ؾر

 ذحذطُجَٖ.

جٌظحٍ٘ز جٌّٓحّ٘س ػٓ ٠ٍ٠ك جٌْٛح٠س ٚجٌّكحذحز ِٓ نلاي ضؼٕٟ ًٖ٘ اىَحغ٘ثٞخ:  -4

جْطغلاي جٌّٛظف جٌؼحَ ٌٍٓططٗ ٌطكم١ك أ٘ىجف ٖه١ٛس، ٌٍّٚكٓٛذ١س ػىز أٖىحي؛ ِٕٙح 

جْطهىجَ جٌٕفٛي فٟ ضؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ ج٠ًٌٓ ٠فطمٍْٚ ٠ٌٍٚٗ ٖغً جٌٛظ١فس، ٚيٌه ٠ؼرٍ ػٓ 

 ١ً جٌؼمحخ. جلأكٍجف ٚجٌفٓحو فٟ جٌٍٓطس ِّح ٠ٓطٛؾد جٌّٓحءٌس ٚضٕف

 (:(INTOSAIثشّبٍج ٍنبفحخ اىفغبد  2/2/9

 َّْ ًُّ ِإْٓس قى١ِٛس ذٍٔحِؿًح ٌّىحفكس جٌفٓحو، ٚؾى٠ٍ ذحًٌوٍ أ ِٓ جٌٛجؾد أْ ضّطٍه و

أْح١ْس، قٓد ِح ؾحء  جٌرٍٔحِؽ جٌفؼَّحي ٌّىحفكس جٌفٓحو ٠ؿد أْ ٠ٗطًّ ػٍٝ غلاغس ػٕحٍٚ

 2016ٚ جٌّؼ١حٌ (، (INTOSAIّٞٓ جٌّؼ١حٌ جٌىٌٟٚ جٌٛحوٌ ػٓ ِٕظّس 

ISSAI5700)،) :ٟ٠ّٚىٓ ض١ٞٛف يٌه فٟ جٌٗىً ج٢ض 

-  
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اىؼْبصش الأعبعٞخ ىجشّبٍج ٍنبفحخ اىفغبد حغت اىَؼٞبس اىذٗىٜ  -4

(ISSAI5700:) 

 ئجشاءاد اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ فٜ ٍنبفحخ اىفغبد: 4/4

ذٍٔحِؿًح  (IIA,2014)لىََّ و١ًٌ جٌّّحٌْحش جٌٛحوٌ ػٓ ِؼٙى جٌٍّجؾؼ١ٓ جٌىجن١١ٍٓ 

ِطىحِلًا ٌّىحفكس جٌفٓحو ٚجٌٍٖٛز، ٠ّىٓ جلاْطٍٖحو ذٗ ٌٍططر١ك فٟ وحفس جٌٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س 

جٌؼحِس ٚجٌهحٚس؛ ق١ع ٠ًّٗ جٌى١ًٌ ْرؼس ِىٛٔحش ضطّٟٓ ض١ٚٛفحً ِكىوجً ٌىٌٚ جٌٍّجؾؼس 

ًِّ ِىْٛ، ذحلإٞحفس ئٌٝ ػ١ٕس ِٓ جٌّإٍٖجش أٚ جلإٖحٌجش جٌكٍّجء جٌىجٌس ػٍ ٝ جٌىجن١ٍس فٟ و

قىٚظ جٌفٓحو، ق١ع ٠طٛؾد ػٍٝ جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ جلانط١حٌ ذ١ٓ ِٕٙؿ١ٓ ٌٍططر١ك أٚ 

ُُّ ٚفمحً ٌٍّٕٙؽ جلأٚي ٍِجؾؼس ذٍجِؽ ِىحفكس جٌفٓحو ذٗىً  جلاْطؼحٔس ذى١ٍّٙح ئيج أٌجو؛ ق١ع ٠ط

ِٕفًٛ ػٓ ػ١ٍّحش جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس، فٟ ق١ٓ ١ٗ٠ٍ جٌّٕٙؽ جٌػحٟٔ ئٌٝ ئوٌجؼ ٍِجؾؼس 

جٌفٓحو ّٞٓ ؾ١ّغ ػ١ٍّحش جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس جٌطم١ٍى٠س، ٚف١ّح ٠أضٟ ػٍٜ ذٍجِؽ ِىحفكس 

 ٌّىٛٔحش ذٍجِؽ ِىحفكس جٌفٓحو:

ٚضؼٕٟ أْ ِىحفكس جٌفٓحو ضأضٟ ِٓ أػٍٝ لّس جٌٍَٙ ر٘جٔ الإداسح اىؼيٞب )ٕٞنو اىح٘مَخ(:  -4

ِّٕٟ جلإوجٌز ِٕظِٛس ِٓ جٌم١ُ جلأنلا ل١س جٌٛظ١فٟ؛ أٞ ِٓ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح؛ ق١ع ئْ ضر

ِس ٌٍفٓحو ٠ؿؼٍٙح ق٠ٍٛس ػٍٝ ضى١ٖٓ ذٍٔحِؽ ٌّىحفكس وحفس ٌٚٛ جٌفٓحو،  ِٚ جٌّمح

 ٚضٍؾّطٗ ئٌٝ ِىٚٔس ٍْٛن ٠ٍطَُ ذٙح وحفس جٌؼح١ٍِٓ.

٠ؼُىُّ ِىْٛ ضم١١ُ جٌّهح٠ٍ ٠ًٍٖح لاْطىّحي ذحلٟ ِىٛٔحش جٌرٍٔحِؽ؛ ٠ٚمٛى رقٌٞٞ اىَخبطش:  -ٕ

َُّ ئؾٍجء ضم١١ُ ٖحًِ ٌىحفس ِهح٠ٍ جٌفٓحو  جٌّكطٍّس فٟ وحفس جلإوجٌجش ِٚٛجلغ جٌؼًّ ذٗ أْ ٠ط

جٌطحذؼس، ٠ٚطّػً وٌٚ جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ ئؾحذحش ٌرؼٝ جٌطٓحؤلاش جٌطٟ 

ُ ٚضم١١ُ وحفس ؾٛجٔد ذٍٔحِؽ جلإوجٌز ٌّىحفكس وحفس ٌٚٛ جٌفٓحو،  ُّٙ ِٓ نلاٌٙح ٠ٓطط١غ ضف

 ٚأْ ٠ىْٛ جٌرٍٔحِؽ ِر١ٕحً ػٍٝ أْحِ ضم١١ُ جٌّهح٠ٍ جٌّكطٍّس.

ق١ع ضمَٛ ئوجٌز جٌٛقىز ذطكى٠ى ِؼح١٠ٍ٘ح فٟ ِىحفكس جٌفٓحو اىغٞبعبد ٗالإجشاءاد:  -4

فٟ ٌٚٛز ١ْحْحش ٚئؾٍجءجش ِٛغمس ضٍٗـ جٌٍٓٛن جٌّطٍٛخ نلاي جٌطؼحِلاش ج١ِٛ١ٌس 

وجنً جٌٛقىز ٌىحفس جٌؼح١ٍِٓ، ٚٚٞغ ضؼ٠ٍف ِكىو ٌٍٍٓٛن جٌّمرٛي ٚغ١ٍ جٌّمرٛي، ٚيٌه 

ٌٍطؼحًِ ِغ وحفس جٌّطؼح١ٍِٓ ِغ جٌٛقىز ِٓ جٌهحٌؼ؛  ذؿحٔد ٚٞغ ذٍٚضٛوٛلاش ِكىوز

نحٚس فٟ جٌّؼحِلاش جٌٍّضرطس ذحٌطك١ًٛ ٚجٌٓىجو ٌكّح٠س جٌؼح١ٍِٓ ِٓ أ٠س ضؼحِلاش نحٌؼ 

 ٔطحق جٌٛظ١فس أٚ قىٚظ ضٟحٌخ ِٛحٌف.

ضكطحؼ ذٍجِؽ ِىحفكس جٌفٓحو جٌفؼحٌس ئٌٝ وػُ ٚػٟ وحفس جٌؼح١ٍِٓ  الارصبه ٗاىزذسٝت:-9

ذأٚؾٗ جٌفٓحو، ِٚىٜ جٌٌٍٟ جًٌٞ ضٍكمٗ ذحٌٛقىز ٚجٌؼح١ٍِٓ ذٙح، ٚو١ف١س ذٌٛٛز و٠ٌٚس 

 ُُّ جلإذلاؽ ػٓ جٌفٓحو ُِٚج٠ح ً٘ج جلإذلاؽ، ِّح ٠ُُٓٙ فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ ًٖ٘ جٌّّحٌْحش؛ ق١ع ٠ط

ًِّ ِٓطٜٛ ِٓ جٌّٓط٠ٛحش جٌٛظ١ف١س جٌّهطٍفس.  ئػىجو وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌٍؼح١ٍِٓ ضطٛجفك ِغ و
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ق١ع ضمَٛ ئوجٌز جٌٛقىز ذاؾٍجء ِطحذؼس ِٓطٍّز ٌرٍٔحِؽ ِىحفكس جٌفٓحو ذىجنٍٙح  اىَزبثؼخ: -5

ِٚح ٠طّٟٕٗ ِٓ ١ْحْحش ٚئؾٍجءجش، ذٙىف جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ، ٚضٛف١ٍ جٌٛلص، ّٚٞحْ 

 جْطٍّجٌ فحػ١ٍس جٌرٍٔحِؽ.

و ق١ع ضمَٛ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ذٛٞغ ذٍٚضٛوٛي ٌٍطكم١ك فٟ ٚلحتغ جٌفٓح اىزحقٞقبد ٗاىزقبسٝش: -4

ُُّ ضٛف١ٍ ١ٍْٚس جضٛحي وجن١ٍس إِٓس ٌلإذلاؽ ػٓ جٌفٓحو، ِغ ضٛف١ٍ جلإوجٌز آ١ٌسً  ذىجنٍٙح؛ ق١ع ٠ط

ٌٍطكم١ك جٌٍٓٞ فٟ ًٖ٘ جٌٛلحتغ ذٛجْطس ِكمم١ٓ ِٓطم١ٍٓ ِٚؼطّى٠ٓ ِٓ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح، ذك١ع 

 ٠مىِْٛ ضمح٠ٌٍ ضف١ٍ١ٛس ػٓ ًٖ٘ جٌٛلحتغ، ِغ ضٛل١غ جٌؼمٛذحش جٌلاَِس ٚجضهحي جٌمٍجٌجش

  جٌطٛك١ك١س ق١حي جٌٛلحتغ جٌكم١م١س.

: ق١ع ٠طٛؾد ػٍٝ ئوجٌز جٌٛقىز ضٛل١غ جٌؼمٛذحش ػٍٝ ٚلحتغ جٌفٓحو رْفٞز اىؼق٘ثبد -7

 جٌكم١م١س، ١ٌّٚ ِؿٍو جوػحء يٌه، ٚيٌه ِٓ ٚجلغ ضمح٠ٌٍ جٌّكمم١ٓ جٌّٓطم١ٍٓ.

 رجبسة اىذٗه اىَزقذٍخ ٗاىْبٍٞخ فٜ ٍنبفحخ اىفغبد: 4/2

ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ: ضكى٠ى وٌٚ  cu et al., 2014)(Petraş٘ىف جٌرحقػْٛ 

جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ فٟ جٌىٗف ػٓ جلاقط١حي، ِٚىٜ أ١ّ٘طٗ فٟ ِٕغ جٌضىحخ جلاقط١حي فٟ أٞ و١حْ 

، ٚجٔطلالحً ِٓ ف١ٍٞس أْ جٌّىلم١ٓ ١ٌٓٛج أػىجء  ًٍّّ جلطٛحوٞ، ُِٚج٠حٖ ٌٍّإْٓحش ٚجٌّؿطّغ وى

س ًٌٙج جٌى١حْ ِٓ أؾً ضّى١ٕٗ ِٓ ئوجٌز ٌٍى١حْ، ذً ئْ جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ٘ٛ ٚظ ١فس ِٓحػىز ِمىَِّ

َُّ جلاػطّحو ػٍٝ ضك١ًٍ ِؿّٛػس ِٓ جٌىٌجْحش وًٌه ذٗأْ جٌمٛجػى  ٔٗح٠ٗ ذٗىً أفًٟ، ٚض

جٌطٟ ضكىُ أٔٗطس جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ ج٠ٌٕٟٛ ٚجٌىٌٟٚ، ٚضٍٛٚص ٔطحتؽ جٌىجٌْس 

ٚأْ ؾ١ّغ جٌّإْٓحش ضكطحؼ ئٌٝ ٚؾٛوٖ ئٌٝ أ١ّ٘س ٚؾٛو جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ ذحٌّإْٓحش، 

 ٠ٌُحوز وفحءز جلأػّحي ٚئوجٌضٙح ذٗىً ؾ١ى.

ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ضكى٠ى  Baki et al.,2023)-(Abdulوّح ٘ىف جٌرحقػْٛ 

َُّ ئؾٍجء وٌجْس قحٌس ٌطكى٠ى جٌؼلالس ذ١ٓ  ِىٜ ِمحِٚس جٌفٓحو جٌّحٌٟ جٌّإْٟٓ فٟ ١ٔؿ٠ٍ١ح، ٚض

ٟف أْ جٌفٓحو فٟ ١ٔؿ٠ٍ١ح لى أُْٙ فٟ ؾؼً جٌر١ٕس جٌطكط١س ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس؛ ق١ع جض

ٌٍّكحْرس غ١ٍ فؼحٌس، ٚضٍٛٚص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ِّحٌْحش جٌّكحْرس فٟ ١ٔؿ٠ٍ١ح ِهطٍلس 

ذحٌفٓحو جٌّكحْرٟ، ٚجضٟف أْ ٕ٘حن قحلاش ِمحِٚس ٌٍفٓحو ِٓ لرًِ جٌّكحْر١ٓ، وّح أْ ٕ٘حن 

ٍّٗٚػس فٟ ذؼٝ جٌّإْٓحش ذ١ٕؿ٠ٍ١ح،؛ق١ع جضٟف جٌؼى٠ى ِٓ جٌّّحٌْحش جٌّكحْر١س غ١ٍ جٌ

أْ ذؼٝ جٌّكحْر١ٓ ِطٛج٠ثْٛ فٟ جٌؿٍجتُ جٌّٕظّس ٌغًٓ جلأِٛجي، ٚظٌٙٛ ذؼٝ 

جلإْطٍجض١ؿ١حش ٌّٓحػىز جٌؼّلاء فٟ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ، ٚلى جضٟف أْ ذؼٝ جٌّكحْر١ٓ فٟ 

ٍ جٌر١ثس جلاؾطّحػ١س ١ٔؿ٠ٍ١ح لحِٛج ذّٓحػىز جٌؼّلاء فٟ ض٠ٍُٚ ذ١حٔحضُٙ جٌّح١ٌس، ٚجضٟف ضأغ١

 ٚج١ٌٓح١ْس ػٍٝ جلأؾُٙز جٌؼ١ٍح ٌٍٍلحذس، وً ً٘ج أوٜ ئٌٝ جْطىجِس جٌفٓحو ذىلًا ِٓ جٌكىِّ ِٕٗ. 

ِٓ نلاي وٌجْطُٙ ًٖ٘  (Jeppesen et al., 2019)ػٍٝ ؾحٔد آنٍ ٘ىف جٌرحقػْٛ 

؛ ق١ع ئٌٝ ضكى٠ى وٌٚ جٌٍّجؾغ فٟ ِىحفكس جٌفٓحو فٟ أٌٚٚذح ػٓ ٠ٍ٠ك ئؾٍجء وٌجْس ضك١ٍ١ٍس

ضإوٞ جٌٍّجؾؼس و٠ٌْٚٓ فٟ ِىحفكس جٌفٓحو؛ ّ٘ح أٔٙح لى ضّٕغ جٌفٓحو أٚ ضىطٗفٗ، وّح أْ جٌؿّغ 

ذ١ٓ جٌطم١ٕحش جٌٛلحت١س ٚجٌىٗف١س ٘ٛ أفًٟ ٠ٍ٠مس ٌٍكى ِٓ جٌفٓحو، ٚلى أّْٙص ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس 
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؛ ق١ع ضٍوُ ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ػٍٝ COSO)فٟ ِٕغ جٌفٓحو ِٓ نلاي ئوجٌز ِهح٠ٍ جٌّإْٓس )

أٌذؼس أٔٛجع ٌت١ٓ١س ِٓ جٌّهح٠ٍ؛ ٟ٘: جٌّهح٠ٍ جلإْطٍجض١ؿ١س، ٚجٌّهح٠ٍ جٌطٗغ١ٍ١س، 

ح؛  ًّّ ج ِٙ ًٍ ِٚهح٠ٍ جلاِطػحي، ِٚهح٠ٍ جلإذلاؽ، ٠ٚؼىُّ جٌىٗف ػٓ جٌفٓحو ِٓ لرًِ جٌٍّجؾؼ١ٓ أِ

ح فٟ ٌوع جٌٕحِ ػٓ جلأهٍج٠ فٟ  ًّّ ً ػحِلًا ِٙ لأْ جٌهطٍ جٌّطٌٛٛ ٌٍٛلٛع فٟ جٌفم ٠ٗىِّ

حٌٟ ِػً جٌفٓحو، ٚلى ضٍٛٚص ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ أ١ّ٘س جٌٍّجؾؼ١ٓ فٟ جٌىٗف ٍْٛن جقط١

 ٚجلإذلاؽ ِٕٚغ جٌفٓحو فٟ جٌّإْٓحش.

ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ  (Wang et al., 2025)فٟ ج١ٌٓحق ٔفٓٗ ٘ىف جٌرحقػْٛ 

ي ضكى٠ى وٌٚ جٌهرٍز ٌىٜ جٌٍّجؾغ ٚأ١ّ٘طٙح فٟ ِٛجؾٙس جٌفٓحو جٌّٟٕٟ ذىٌٚس ج١ٌٛٓ، نلا

ُ ذحٌٍٓٛن جلأطٙحَٞ؛ 9ٕٔٓئٌٝ  2ٕٓٓجٌفطٍز ِٓ  ، ٚجٌفٓحو جٌّٟٕٟ ٘ٛ فٓحو ضٕف١ًٞ ٠طَّٓ

ق١ع ٠ٓطغً جٌّٓإٌْٚٛ جٌطٕف٠ً١ْٛ ٍْططُٙ ٌطكم١ك ِىحْد ٖه١ٛس، ٚلى ضٍٛٚص ٔطحتؽ ًٖ٘ 

ح فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ جٌفٓحو ٚجٌكىِّ ِٕٗ، ِّح ٠إوى  ًّّ ج ِٙ ًٌ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ نرٍز جٌٍّجؾغ ضإوٞ وٚ

 ٙح جٌّطُج٠ىز فٟ ذ١ثس قٛوّس ضط١ُّ ذحٌٗفحف١س. أ١ّ٘ط

( ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ضكى٠ى وٌٚ (Liu et al.,2012وّح أٖحٌ جٌرحقػْٛ 

جٌٍّجؾؼ١ٓ ذحٌمطحع جٌكىِٟٛ فٟ ِىحفكس جٌفٓحو ذىٌٚس ج١ٌٛٓ، ٚيٌه نلاي جٌفطٍز ِٓ ػحَ 

س ذحٌمطحع جٌكىِٟٛ ، ِٓ نلاي ئؾٍجء وٌجْس ضؿ٠ٍر١س؛ ق١ع ضؼىُّ جٌٍّجؾؼ2ٕٓٓئٌٝ  999ٔ

فٟ ج١ٌٛٓ يجش أ١ّ٘س فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ ٚجلالطٛحوٞ، ٚضك١ٓٓ جٌّٓحءٌس 

َُّ جوطٗحفٙح  ٚجٌٗفحف١س جٌكى١ِٛس، ٚضٍٛٚص ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ػىو جٌّهحٌفحش جٌطٟ ض

أْ  أغٕحء ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ضٍضر١ ذٗىً ئ٠ؿحذٟ ذّٓطٜٛ جٌفٓحو فٟ ضٍه جٌّمح٠ؼس، وّح جضٟف

ؾٙٛو جٌطٛك١ف ذؼى ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ضٍضر١ ذٗىً ٍْرٟ ذّٓطٜٛ جٌفٓحو فٟ ضٍه جٌّمح٠ؼس 

ذىٌٚس ج١ٌٛٓ، ٚأْ ِإْٓحش جٌطىل١ك جٌّك١ٍس لحوٌز ػٍٝ جوطٗحف ْٛء جٌٍٓٛن ٚجلأطٙحوحش 

فٟ جٌىنً ٚجٌٕفمحش ِٓ أِٛجي جٌكىِٛس ٚجلإذلاؽ ػٕٙح، ٚأْ ػىو جلأطٙحوحش ٚجٌّهحٌفحش 

حذٟ ذٗىز جٌفٓحو جٌر١ٍٚلٍج٠ٟ فٟ ضٍه جٌّمح٠ؼس، ِٚغ يٌه فاْ جٌىٗف ػٓ ٍِضر١ ذٗىً ئ٠ؿ

 جلأطٙحوحش ٚجٌّهحٌفحش ٚجلإذلاؽ ػٕٙح لا ٠مًٍِّ جٌفٓحو ذٗىً ور١ٍ. 

ِٓ نلاي وٌجْطُٙ ئٌٝ ضكى٠ى ضأغ١ٍ  (Bodjongo et al., 2024)وّح ٘ىف جٌرحقػْٛ 

ج١ٌٓطٍز ػٍٝ جٌفٓحو ٚنفٝ جٌؼدء ج٠ٌٍٟرٟ ٚجْطمٍجٌ جلأْؼحٌ ٚضك٠ٍٍ جٌطؿحٌز ػٍٝ 

وٌٚس  ٕٓٔجٌطىفمحش جٌّح١ٌس غ١ٍ جٌٍّٗٚػس جٌّطؼٍمس ذحٌطؿحٌز، ٠ٍٚوُ جٌركع ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

َُّ ؾّؼٙح نلاي جٌفطٍ ، 2ٕٔٓئٌٝ  2ٕٓٓز ِٓ ٔح١ِس ٚٔحٖثس ذأف٠ٍم١ح ِٓطّىز ِٓ جٌر١حٔحش جٌطٟ ض

ٚلى ضٍٛٚص ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ج١ٌٓطٍز ػٍٝ جٌفٓحو ٚنفٝ جٌؼدء ج٠ٌٍٟرٟ 

ٚجْطمٍجٌ جلأْؼحٌ ٚضك٠ٍٍ جٌطؿحٌز أُْٙ ذٗىً ور١ٍ فٟ جٌكىِّ ِٓ جٌطىفمحش جٌّح١ٌس غ١ٍ 

 جٌٍّٗٚػس جٌّطؼٍمس ذحٌطؿحٌز أٚ جٌفٛجض١ٍ جٌُجتفس ٌّؼحِلاش جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س.
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 خلاه ػشض اىذساعبد اىغبثقخ ٝزضح ىْب ٍب ٝأرٜ:ٍِٗ 

أ١ّ٘س ٚؾٛو جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ ذحٌّإْٓحش، ق١ع ئْ ؾ١ّغ جٌّإْٓحش ضكطحؼ ئٌٝ ٚؾٛوٖ   -ٔ

 ٌّح ٠مَٛ ذٗ ٌىفحءز جلأػّحي ٚئوجٌضٙح ذٗىً ؾ١ى.

أْ ِّحٌْحش جٌّكحْرس فٟ ١ٔؿ٠ٍ١ح ِهطٍلس ذحٌفٓحو جٌّكحْرٟ، ٚأْ ٕ٘حن قحلاش ِمحِٚس  -ٕ

رً جٌّكحْر١ٓ، وّح أْ ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌّّحٌْحش جٌّكحْر١س غ١ٍ جٌٍّٗٚػس ٌٍفٓحو ِٓ لِ 

فٟ ذؼٝ جٌّإْٓحش ذ١ٕؿ٠ٍ١ح؛ ق١ع جضٟف أْ ذؼٝ جٌّكحْر١ٓ ِطٛج٠ثْٛ فٟ جٌؿٍجتُ 

جٌّٕظّس ٌغًٓ جلأِٛجي، ٚظٌٙٛ ذؼٝ جلإْطٍجض١ؿ١حش ٌّٓحػىز جٌؼّلاء فٟ جٌطٍٙخ 

٠ح ْحػىٚج جٌؼّلاء فٟ ض٠ٍُٚ ج٠ٌٍٟرٟ، ٚلى جضٟف أْ ذؼٝ جٌّكحْر١ٓ فٟ ١ٔؿ١ٍ

ذ١حٔحضُٙ جٌّح١ٌس، وّح جضٟف ضأغ١ٍ جٌر١ثس جلاؾطّحػ١س ٚج١ٌٓح١ْس ػٍٝ جلأؾُٙز جٌؼ١ٍح ٌٍٍلحذس، 

ح-ٚجضٟف  ًٟ ُُّ جْطىجِس جٌفٓحو ذىلًا ِٓ جٌكى ِٕٗ.  -أ٠  أٔٗ ٠ط

 ضُُٓٙ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذى٠ٌْٚٓ فٟ ِىحفكس جٌفٓحو؛ ق١ع ئٔٙح لى ضّٕغ جٌفٓحو أٚ ضىطٗفٗ، -ٖ

وّح أْ جٌؿّغ ذ١ٓ جٌطم١ٕحش جٌٛلحت١س ٚجٌىٗف١س ٘ٛ أفًٟ ٠ٍ٠مس ٌٍكى ِٓ جٌفٓحو، وّح ضُٓٙ 

ح- ًٟ  .COSO)ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس فٟ ِٕغ جٌفٓحو ِٓ نلاي ئوجٌز ِهح٠ٍ جٌّإْٓس ) -أ٠

ح فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ جٌفٓحو ٚجٌكى ِٕٗ، ِّح ٠إوى أ١ّ٘طٙح  -ٗ ًّّ ج ِٙ ًٌ ٞ وٚ أْ نرٍز جٌٍّجؾغ ضإوِّ

 جٌّطُج٠ىز فٟ ذ١ثس قٛوّس ضط١ُّ ذحٌٗفحف١س. 

ضؼىُّ جٌٍّجؾؼس ذحٌمطحع جٌكىِٟٛ فٟ ج١ٌٛٓ يجش أ١ّ٘س فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ  -٘

 ٚجلالطٛحوٞ، ٚضك١ٓٓ جٌّٓحءٌس ٚجٌٗفحف١س جٌكى١ِٛس.

ج١ٌٓطٍز ػٍٝ جٌفٓحو ٚنفٝ جٌؼدء ج٠ٌٍٟرٟ ٚجْطمٍجٌ جلأْؼحٌ ٚضك٠ٍٍ جٌطؿحٌز أْ  -ٙ

٠ُٓٙ ذٗىً ور١ٍ فٟ جٌكى ِٓ جٌطىفمحش جٌّح١ٌس غ١ٍ جٌٍّٗٚػس جٌّطؼٍمس ذحٌطؿحٌز أٚ 

 جٌفٛجض١ٍ جٌُجتفس ٌّؼحِلاش جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ذأف٠ٍم١ح.

 :اىَؼ٘قبد اىزٜ ر٘اجٔ اىَشاجغ اىذاخيٜ فٜ ٍنبفحخ اىفغبد 4/4

٠ٛجؾٗ جٌٍّجؾؼْٛ جٌىجن١ٍْٛ ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼٛلحش جٌطٟ لى ضمًٍِّ ِٓ فٍ٘ ٔؿحـ 

ؾٙٛوُ٘ فٟ ِىحفكس جٌفٓحو، ِٚٓ ّٞٓ ًٖ٘ جٌّؼٛلحش ػىَ ٚؾٛو ئوجٌز ٍِجؾؼس وجن١ٍس 

ُ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٌىٌٚ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ ِٕٗٔٓٓطمٍس )جٌٕؼ١ّٟ ٚآنٍْٚ،  ُّٙ (، أٚ ٞؼف ضف

، ٚغ١حخ وػُ جلإوجٌز )(Assakaf et al., 2018ٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س ِىحفكس جٌفٓحو وجنً جٌ

ُٔع جٌٍٓطس ُِٕٙ ٚػىَ ئػطحتُٙ ، ٚ)Araj, 2018). -Alجٌؼ١ٍح ٌٍٍّجؾؼ١ٓ جٌىجن١١ٍٓ ٚ

ٚلاق١حش ضفط١ٕ غ١ٍ ِكىٚوز؛ نحٚس ػٍٝ جٌّى٠ٍ٠ٓ ذحلإوجٌز جٌؼ١ٍح أٚ جٌّى٠ٍ٠ٓ يٚٞ 

، ٚيٌه ذحلإٞحفس ئٌٝ ػىَ ل١حَ جلإوجٌز ذط١ُّٛ ذٍجِؽ (Neu et al., 2013)جٌّىحٔس ج١ٌٓح١ْس 

ِىحفكس جٌفٓحو ذىجنٍٙح، ٚجلاوطفحء ذىٌٚ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ ضك١ٓٓ جلأٟرح٠ جٌّحٌٟ 

(Asiedu et al., 2017). 
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اىذٗس اىَْ٘ط ث٘حذح اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ ٗاىح٘مَخ فٜ اىجٖبد اىحنٍ٘ٞخ  -9

 ثَصش:

جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ  ٗ٘جؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس، ٚفمحً ٌمٍجٌ ٠هطٙ جٌطم١ُٓ جٌطٕظ١ّٟ ٌٍٍّ

)و١ًٌ ئؾٍجءجش  ، ذّح ٠أضٟ:ٌٕٕٕٔٓٓس  ٕ٘ٓجٌّؼىَّي ذمٍجٌ  ٌٍٕٕٓٓطٕظ١ُ ٚجلإوجٌز ٌٕٓس 

 ٚقىز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٛقىجش جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس(.

ٌٍٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٛٞغ جٌهطس ج٠ٌٕٛٓس  -ٔ

 ذحلإوجٌز.

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٍّجؾؼس جٌطُجَ جلإوجٌجش جٌّؼ١ٕس ذحٌمٛج١ٔٓ  -ٕ

ٚجٌٍٛجتف ٚج١ٌٓحْحش ٚجٌرٍجِؽ ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجلإؾٍجءجش جٌّؼطّىز، ٚوًج ضؼ١ٍّحش جٌٍٓطس 

 جٌّهطٛس ٚؾٙحش جلانطٛح٘.

ؼس جٌهط١ جٌطٕف٠ً١س ٚجٌطٗغ١ٍ١س ٌٍٛقىز ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٍّجؾ  -ٖ

 ٌٍطأوى ِٓ ِىٜ فحػ١ٍطٙح.

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٍّجؾؼس جلاٌطُجَ ذططر١ك جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس  -ٗ

 ٚجٌّح١ٌس ٚجٌىطد جٌى٠ٌٚس جٌٌّٕٗٛز.

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٍّجؾؼس جٔطظحَ ئؾٍجءجش جٌؼًّ جٌٓح٠ٌس،  -٘

 مُّك ِٓ وفح٠طٙح ِٚلاءِطٙح.ٚجٌطك

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٍّجؾؼس ْلاِس ٚٚكس ئؾٍجءجش ػ١ٍّحش  -ٙ

 جٌٍّجؾؼس جٌّح١ٌس أغٕحء جٌٍٛف ٚذؼىٖ ذحْطهىجَ جٌؼ١ٕحش ٚجٌفكٙ جٌٗحًِ.

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٍّجؾؼس وفحءز جْطهىجَ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚجٌؼ١ٕ١س  -2

 ىفً قّح٠س أِٛجي جٌٛقىز ِّٚطٍىحضٙح.ذّح ٠

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٍّجؾؼس ِىٜ جلاٌطُجَ ذحٌطؼحلىجش ٚجلاضفحل١حش  -2

 ٚذٍٚضٛوٛلاش جٌطؼحْٚ جٌطٟ ضىْٛ جٌٛقىز ٠ٍفحً ف١ٙح.

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٍّجؾؼس أػّحي جٌفكٙ جٌىٌٚٞ ٚجٌّفحؾة ػٍٝ  -9

 ٌٛقىز ٌٍطأوى ِٓ قٓٓ ١ٍْ جٌؼًّ.وحفس أٔٗطس ج

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٍّجؾؼس أػّحي جٌؿٍو جٌىٌٚٞ ٚجٌّفحؾة  -ٓٔ

ػٍٝ جٌّهحَْ ٚجٌؼُٙى ٚجٌّٓطٛوػحش ٚجٌكٍّس ج١ٌّىح١ٔى١س، ٚجٌطأوى ِٓ ولس وفحضٍ٘ح 

 ْٚؿلاضٙح ِٚٓطٕىجضٙح ٚجلإؾٍجءجش جٌّطرمس ذٛىو٘ح.

ٚجٌكٛوّس ذحٌٍّجؾؼس جٌى٠ٌٚس ٚجٌفؿحت١س لأػّحي جٌٗثْٛ  ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس -ٔٔ

جٌٛظ١ف١س ٚجٌٓؿلاش ٚجٌٍّفحش جٌهحٚس ذٙح، ٚجٌطكمك ِٓ ِىٜ ْلاِس ضطر١ك أقىحَ 

 جٌمٛج١ٔٓ جٌّؼّٛي ذٙح.

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذطمى٠ُ ِمطٍقحش ضٛك١ك١س لأػّحي جٌٛقىز   -ٕٔ

 ٠ىفً ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جلأوجء ٚوفحءضٗ.ٌطلافٟ قىٚظ أنطحء أٚ ِهحٌفحش، ذّح 

ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذاػىجو ضمح٠ٌٍ و٠ٌٚس ذٕطحتؽ ِٚلاقظحش أػّحي  -ٖٔ

 جلإوجٌز ٌؼٍٞٙح ػٍٝ جٌٍٓطس جٌّهطٛس.
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ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذطمى٠ُ ضمح٠ٌٍ و٠ٌٚس ١ٌٙثس جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس  -ٗٔ

ذلاؽ جٌفٌٛٞ ػٕى جوطٗحف أ٠س ؾ٠ٍّس ؾٕحت١س، أٚ ِهحٌفس ذٕطحتؽ أػّحي جٌٛقىز، ِغ جلإ

ِح١ٌس أٚ ئوج٠ٌس، أٚ قحلاش غٕ أٚ جْط١لاء ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ، ٚضٍر١س جٌطىح١ٌف جٌٛحوٌز 

 ػٓ ج١ٌٙثس، ٚيٌه وٍُّٗ ذؼى جٌؼٍٜ ػٍٝ جٌٍٓطس جٌّهطٛس.

١ثحش ضمَٛ ئوجٌز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذطٍمٟ ضمح٠ٌٍ ِٚلاقظحش جلأؾُٙز ٚجٌٙ -٘ٔ

جٌٍلحذ١س؛ وحٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌٍّكحْرحش، ٚوٌجْطٙح ٚضؿ١ّغ جٌٍوٚو ػ١ٍٙح ذحٌط١ٕٓك ِغ 

 جلإوجٌجش جٌّهطٍفس، ٚػٍٞٙح ػٍٝ جٌٍٓطس جٌّهطٛس.

 جٌم١حَ ذىحفس جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌف١ٕس ٚجٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس جٌهحٚس ذحٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس. -ٙٔ

ٚجٌى١ٌٚس ف١ّح ٠طؼٍك ذّؼح١٠ٍ جٌٍّجؾؼس  ِطحذؼس ِح ٠ٛىٌ ػٓ ج١ٌٙثحش جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس -2ٔ

 جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ٌلاْطٍٖحو ذٙح. 

 جٖ٘د جَٖ٘سٝخ ٍصش اىؼشثٞخ فٜ ٍنبفحخ اىفغبد: -5

ج ٍِٛ فٟ جٌفٓحو ِىحفكس ِٕظِٛس ٖٙىش ًٌ ج ضطٛ ًٍ  فمرً جٌّح١ٞس؛ جٌٕٓٛجش نلاي ور١

ىز ئْطٍجض١ؿ١س ٍِٛ ٌىٜ ٠ىٓ ٌُ ٕٗٔٓ ػحَ  ضؼى٠ً ئٚىجٌ قطٝ جٌفٓحو، ٌّىحفكس ِٛقَّ

 جٌفٓحو، ذّىحفكس جٌىٌٚس جٌطُجَ (2ٕٔ) ٌلُ ِحوضٗ ضّٟٕص جًٌٞ ،ٕٗٔٓ ٍِٛ وْطٌٛ

 ِىحفكس ٌؿٙٛو وجتُ ٚوػُ ٚحولس ١ْح١ْس ٚذاٌجوز جٌّؼ١ٕس، ٚجلأؾُٙز ج١ٌٙثحش ِغ ذحٌطٟحِٓ

َُّ  جٌفٓحو  ٔؿحقحش نلاٌٙح ِٓ ضكمَّمص جٌطٟ ،2ٕٔٓ /ٕٗٔٓ جلأٌٚٝ جلإْطٍجض١ؿ١س ئ٠لاق ض

 .ِط١ُّز

 ٌٚفغ ،ٖٕٓٓ ٍِٛ ٌؤ٠س ئ٠لاق ػرٍ جٌّٓطىجِس جٌط١ّٕس أ٘ىجف ضكم١ك ئٌٝ ٍِٛ ْؼٟ

 ٠ٌُحوز جٌٓكٍٞ جٌّفطحـ ٘ٛ جٌفٓحو ػٍٝ جٌمٟحء ذأْ ٍِٛ ٚئ٠ّحْ جلالطٛحوٞ، جٌّٕٛ ِؼىلاش

 ِٛجؾٙس فٟ ٔؿحقٙح ذؼى ٚيٌه جلالطٛحوٞ، جلإٚلاـ ِٕظِٛس ٚٔؿحـ جلاْطػّحٌجش ضىفُّك

 ج١ٕ٠ٌٛس )جلإْطٍجض١ؿ١س جلأٌٚٝ جلإْطٍجض١ؿ١س نلاي ِٓ ٌٖٚٛ ذٗطٝ ٌٗ ٚجٌطٛىٞ جٌفٓحو

 جٌفٓحو(. ٌّىحفكس

 ػحٌؿص جٌطٟ ،ٕٕٕٓ / 9ٕٔٓ ج١ٕ٠ٌٛس جلإْطٍجض١ؿ١س ِٓ جٌػح١ٔس جٌٍّقٍس ئػىجو ضُ

 جٌطمىَُّ ل١حِ ٚؼٛذس أذٍَ٘ح ِٓ ٚوحْ جلأٌٚٝ؛ جٌٍّقٍس ضٕف١ً ِطحذؼس فٟ ٚجؾٙطٕح جٌطٟ جٌطكى٠حش

ُُّ  جًٌٞ َُّ  ِح ل١حِ ِٚؼٍفس ٕف١ًجٌط فٟ ئقٍجَٖ ٠ط  ق١ع ذّٓطٙىفحضٙح، ِمحٌٔس جٌهطس ِٓ ئٔؿحَٖ ض

 َُّ ًِّ  ِث٠ٛس ٔٓد ٚٞغ ض  ٚذٕٓرس جٌىّٟ ٌٍم١حِ لحذٍس ٌطىْٛ ذحلإْطٍجض١ؿ١س ٚئؾٍجء ٘ىف ٌى

 جٌػح١ٔس جٌٍّقٍس ِٓ جٌػحٟٔ جٌؼحَ ٔٙح٠س قطٝ ضّىَّٕح ق١ع ذحٌّٓطٙىف، ِمحٌٔسً  ِث٠ٛس

 جلإْطٍجض١ؿ١س. ئؾّحٌٟ ِٓ %9٘.ٓٙ ضٕف١ً ِٓ ذحلإْطٍجض١ؿ١س

 جٌفٓحو، ٌّىحفكس جٌّطكىز جلأُِ جضفحل١س ػٍٝ ٚحولص جٌطٟ جٌىٚي أٚجتً ِٓ ٍِٛ ٚوحٔص

  جٌؼحِس، ج١ٌٕحذس أؾُٙز نلاي: ِٓ  جٌفٓحو، ِٚىحفكس جٌمحْٔٛ ئٔفحي أؾُٙز وػُ فٟ ْرَّحلس ٚوحٔص

 جلأِٛجي، ١ًٓغ ِىحفكس ٚٚقىز جٌىجن١ٍس، َٚجٌز ٚأؾُٙز ٌٍّكحْرحش، جٌٍّوُٞ ٚجٌؿٙحَ

 . جٌفٓحو ٌّىحفكس جٌى١ٌٚس جلاضفحل١س ضٕف١ً فٟ ٍِٛ ضّػً جٌطٟ جلإوج٠ٌس جٌٍلحذس ١٘ثس ذهلاف
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 ٚوحٔص جٌفٓحو"، "ِىحفكس ٖؼحٌ ٌفغ جٌكىُ ِمح١ٌى ج١ٌٟٓٓ جٌفطحـ ػرى جٌٍت١ّ ضٌٟٛ ًِٕٚ

 ظِٛسِٕ أ٠ٍك ق١ع جلإوج٠ٌس؛ جٌٍلحذس ١ٌٙثس جًٌ٘رٟ ذحٌؼ١ى جلاقطفحي نلاي ٚجٞكس ػرحٌجضٗ

 ذحٌفحْى٠ٓ ٠مرً ٌٓ أٔٗ ِإوىجً جٌّٛحٌف، ٚأٚكحخ ٚجٌّفٓى٠ٓ جٌفٓحو ِكحٌذس ػٍٝ ٌٍؼًّ ؾى٠ىز

ج جٌٛجلغ، أٌٜ ػٍٝ يٌه ٠طُرَّك ٚأْ جٌفح١ٍٖٓ، أٚ ًٍّ ح جٌىٌٚس، قك ٠أنً أْ ػٍٝ ِٛ ًٟ ًَّ  ٌٚجف  و

 ٚجٌفٓحو. جٌٕٙد أٖىحي

 الاعزشارٞجٞبد اىَصشٝخ ىَنبفحخ اىفغبد: 5/4

 :2049/2048 اىفغبد ىَنبفحخ الأٗىٚ الإعزشارٞجٞخ 5/4/4

 جٌؼحٌّٟ ج١ٌَٛ فٟ جٌفٓحو ٌّىحفكس ١ٕ٠ٚس ئْطٍجض١ؿ١س ضرٕٟ ئٌٝ ج١ٌٟٓٓ جٌٍت١ّ وػح

ٍِّ  ِٓ ٚيٌه ،ٕٗٔٓ ػحَ و٠ّٓرٍ 9 جٌّٛجفك جٌفٓحو؛ ٌّىحفكس  ٚجٔطٙص جلإوج٠ٌس، جٌٍلحذس ١٘ثس ِم

 ٚجٌّؼىي ،ٕٓٔٓ ٌٕٓس 29ٕٓ ٌلُ ذحٌمٍجٌ ٍسجٌّٗىَّ  جٌفٓحو ٌّىحفكس جٌط١ٕٓم١س ج١ٕ٠ٌٛس جٌٍؿٕس

 ق١ع ٚأ٘ىجفٙح، ِكحٌٚ٘ح ِٓ %99 ِٓ ٠مٍخ ِح ضٕف١ً ِٓ ،ٕٗٔٓ ٌٕٓس 9ٖٗ ذحٌمٍجٌ

 ِرحوب ٚئٌْحء جٌكىِٟٛ، جٌؿٙحَ أوجء ذّٓطٜٛ جلاٌضمحء ِٓ جلإوج٠ٌس جٌٍلحذس ١٘ثس ضّىٕص

 ٚضؼ٠ُُ جٌىٌٚس، شِإْٓح فٟ جٌّٛج١ٕ٠ٓ غمس ٚذٕحء ف١ٗ، جٌؼح١ٍِٓ ٌىٜ ٚجٌُٕج٘س جٌٗفحف١س

 جٌّىٟٔ. جٌّؿطّغ ِٕظّحش ِٗحٌوس ذؿحٔد ٚجٌىٌٟٚ ٚجلإل١ٍّٟ جٌّكٍٟ جٌطؼحْٚ

ُّٙ  جٌطٟ جٌىْطٌٛ ِٓ (2ٕٔ) ٌٍّحوز ضٕف١ًجً جلإْطٍجض١ؿ١س ًٖ٘ ٚضأضٝ  "ضٍطَُ أْ: ػٍٝ ضٕ

 ٚضٍطَُ ذًٌه، جٌّهطٛس جٌٍلحذ١س ٚجلأؾُٙز ج١ٌٙثحش جٌمحْٔٛ ٠ٚكىو جٌفٓحو، ذّىحفكس جٌىٌٚس

 جٌُٕج٘س ل١ُ ٚضؼ٠ُُ جٌفٓحو، ذّىحفكس ذ١ٕٙح ف١ّح ذحٌط١ٕٓك جٌّهطٛس جٌٍلحذ١س ٚجلأؾُٙز حشج١ٌٙث

 ضٕف١ً ِٚطحذؼس ٚٚٞغ جٌؼحَ، جٌّحي ػٍٝ ٚجٌكفحظ جٌؼحِس جٌٛظ١فس أوجء ٌكٓٓ ّٞحٔحً ٚجٌٗفحف١س،

 جٌّؼ١ٕس، ٚجلأؾُٙز ج١ٌٙثحش ِٓ غ١ٍ٘ح ِغ ذحٌّٗحٌوس جٌفٓحو ٌّىحفكس ج١ٕ٠ٌٛس جلإْطٍجض١ؿ١س

ّٗ جًٌٞ جٌٕكٛ ػٍٝ يٌهٚ  جٌمحْٔٛ". ٠ٕظِّ

ج جلإوج٠ٌس ج١ٌٕحذس أٚىٌش ٚلى ًٍ  نلاي جٌفٓحو ِىحفكس فٟ جلإوج٠ٌس ج١ٌٕحذس وٌٚ ػٓ ضم٠ٍ

 جٌفٓحو. ػٍٝ ٌٍمٟحء جٌّٛجؾٙس ٠ٍ٠ك جٌىٌٚس جضهًش ق١ع ؛2ٕٔٓ قطٝ ٕٗٔٓ ػحَ ِٓ جٌفطٍز

 اىفغبد: ػيٚ ىيقضبء الأعبعٞخ اىَحبٗس 

 ٕٜ: أعبعٞخ؛ ٍحبٗس صلاصخ فٜ اىفغبد ٍنبفحخ ئعزشارٞجٞخ رَضيذ

 .جٌفٓحو ِىحفكس ٖأٔٙح ِٓ جٌطٟ ٚجٌٍٛجتف جٌمٛج١ٔٓ ذاٚىجٌ ٠طؼٍك جلأٚي: جٌّكٌٛ

 ئٔفحي ػٍٝ جٌمحتّس ٚجٌمٟحت١س جٌٍلحذ١س جٌؿٙحش ذطّى١ٓ ٠طؼٍكجٌػحٟٔ: جٌّكٌٛ

 .جلإْطٍجض١ؿ١س

 ًٚ٘ج جٌفٓحو، ٌّىحفكس ج١ٌٓح١ْس جٌم١حوز لرًِ ِٓ جٌكم١م١س جلإٌجوز ٘ٛ جٌػحٌع: جٌّكٌٛ

ن ٘ٛ جٌّكٌٛ ٍِّ  ِىحفكس ِكحٌٚ أُ٘ ٠ٚؼُىُّ  ج٢ن٠ٍٓ، ٌٍّك٠ٌْٛٓ جٌّك

 ٌّىحفكس جٌكم١م١س جلإٌجوز ذطٛفٍ جٌٍّقٍس ًٖ٘ جضّٓص ق١ع جٌفٓحو؛

 أٚ ِٕحٚرُٙ وحٔص أ٠ًّح جٌّفٓى٠ٓ، أٚ جٌفٓحو ػٍٝ ضٓطٍُّ وْٚ جٌفٓحو

 جٌفٓحو. حفكسٌّى جٌّٕحل ١َّ٘أش جٌطٟ ٟ٘ جلإٌجوز ًٖٚ٘ ِٛجلؼُٙ،
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 ٝأرٜ: ٍب ٍْٖب اىفغبد؛ ٍنبفحخ فٜ الإداسٝخ اىْٞبثخ دٗس ػيٚ الإٝجبثٞبد ٍِ اىؼذٝذ ظٖشد 

 الإّجبص: ّغجخ

 وحٔص جٌطٟ جٌمٟح٠ح ئؾّحٌٟ ِٓ ل١ٟس (22ٔ٘ٗٔ) ٕٗٔٓ ػحَ نلاي ج١ٌٕحذس أٔؿُش

َُّ  جٌطٟ جٌمٟح٠ح ٚوحٔص ذحٌطكم١ك، ِطىجٌٚس  ذ٠ُحوز ل١ٟس؛ (ٖٖٙ٘ٓٔ) ٖٕٔٓ ػحَ ئٔؿحَ٘ح ض

 ئؾّحٌٟ ِٓ ل١ٟس (2ٖٖٙ٘ٔ) ٕ٘ٔٓ ػحَ نلاي أٔؿُش وّح ل١ٟس، (2ٕٕ٘ٔ) لىٌ٘ح

َُّ  جٌطٟ جٌمٟح٠ح ػىو ٚوحْ ذحٌطكم١ك، ِطىجٌٚس وحٔص جٌطٟ جٌمٟح٠ح  ػىو ٕٗٔٓ ػحَ ئٔؿحَ٘ح ض

 (29ٔ٘ٙٔ) ٕٙٔٓ ػحَ نلاي ٚأٔؿُش ل١ٟس، (9ٗ2ٗ) لىٌ٘ح ذ٠ُحوز ل١ٟس؛ (22ٔ٘ٗٔ)

َُّ  جٌطٟ جٌمٟح٠ح ٚوحٔص ذحٌطكم١ك، ِطىجٌٚس وحٔص ٟجٌط جٌمٟح٠ح ئؾّحٌٟ ِٓ ل١ٟس  ػحَ ئٔؿحَ٘ح ض

 ل١ٟس. (9ٖٖٖ٘) لىٌ٘ح ذ٠ُحوز ل١ٟس؛ (2ٖٖٙ٘ٔ) ٕ٘ٔٓ

 ج١ٌَٛ فٟ جلأٌٚٝ ج١ٕ٠ٌٛس ئْطٍجض١ؿ١طٙح ٍِٛ أ٠ٍمص أْ ًِٕ ْٕٛجش أٌذغ ِٟص ٚلى

 ؾٙحش ِغ ٌٍىٌٚس جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ ٚقىجش وحفس ؾٙٛو ضٟحفٍش ق١ع جٌفٓحو، ٌّىحفكس جٌؼحٌّٟ

ٌَّص جلإْطٍجض١ؿ١س، ٌطٍه جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش ضفؼ١ً أؾً ِٓ جٌمحْٔٛ ئٔفحي  ج١ٕ٠ٌٛس جٌٍؿٕس ٚضٛ

 ضٌَّٛص وّح جلإْطٍجض١ؿ١س، ضٕف١ً ِطحذؼس ِّٙس ِٚىحفكطٗ جٌفٓحو ِٓ ٌٍٛلح٠س جٌط١ٕٓم١س جٌفٍػ١س

 جٌطكى٠حش ػٍٝ جٌٛلٛف ٚوًٌه جٌٕحؾكس، جٌّّحٌْحش أفًٟ ِٚطحذؼس ٌٚى ِّٙس جٌف١ٕس أِحٔطٙح

 جلأٌٚٝ. ٔٓهطٙح فٟ جلإْطٍجض١ؿ١س ضٕف١ً ٚجؾٙص جٌطٟ

 ض١١ُّ، أٚ ِؿحٍِس أ٠س وْٚ ٚجٌّٓحءٌس جٌّكحْرس ِرحوب جلإْطٍجض١ؿ١س ٌْهص ٚلى ً٘ج،

ش  ٚجٌٛلح٠س جٌفٓحو ِكحٌذس أْ ِفحوج٘ح ل٠ٛس؛ ٌْحٌس ػٓ جٌطٕف٠ً١س ٚئؾٍجءجضٙح أ٘ىجفٙح فٟ ٚػرٍَّ

 جٌطؼٍف فٟ جٌّٛج٠ٓ قك أػٍٕص ٚلى ٚجٌّؿطّغ، ىٌٚسجٌ ٍْطحش ٌىحفس ِٗطٍوس ِٓث١ٌٛس ِٕٗ

 ِٚطحذؼطٙح. جلإْطٍجض١ؿ١س ضٕف١ً فٟ جٌّرًٌٚس ٚجٌؿٙٛو جٌٕطحتؽ ػٍٝ

 أْ جٌّؼ١ٕس ٚجٌؿٙحش جلإوج٠ٌس جٌٍلحذس ١٘ثس لطؼطٙح جٌطٟ جٌّطٓحٌػس جٌهطٛجش ٚضإوى

 فٟ ٌىر١ٍج جٌٕؿحـ ٘ٛ ٚجٌى١ًٌ ٌٍفٓحو، ِىحفكس جٌؼحٌُ وٚي أوػٍ ِٓ ٚجقىز ٚحٌش لى ٍِٛ

 ػ١ٍٗ. ٌٍمٟحء ض١ّٙىجً جٌػح١ٔس جٌٍّقٍس فٟ ٚجٌرىء جلأٌٚٝ، جٌٍّقٍس نلاي ٌٍفٓحو جٌطٛىٞ

 :اىفغبد ىَنبفحخ اىَصشٝخ ثبلإعزشارٞجٞخ دٗىٞخ ئشبدح

 أوٌؾص ق١ع جٌٗأْ؛ ً٘ج فٟ جٌّرًٚي جٌٍّٛٞ ذحٌؿٙى جٌّطكىز جلأُِ أٖحوش

 جٌفٓحو ِٓ جٌٛلح٠س ِؿحي فٟ ٌٍّٛ جٌٕحؾكس جٌّّحٌْحش أُ٘ واقىٜ ج١ٕ٠ٌٛس جلإْطٍجض١ؿ١س

جء ِٓ ضكمك جًٌٞ جٌٕؿحـ ِٓ جٌٍغُ ٚػٍٝ ِٚىحفكطٗ، ٍَّ  أْ ئلاَّ  جلأٌٚٝ؛ جلإْطٍجض١ؿ١س ضطر١ك ؾ

 جٌٛلح٠س ِؿحي فٟ أفًٟ وٌؾحش ئٌٝ جٌٛٚٛي أؾً ِٓ جٌؿٙٛو ذّٛجٍٚس جٌطُجِٙح أوىش ٍِٛ

 ٚجٌٗفحف١س. جٌُٕج٘س ِٓ أػٍٝ ِٚٓط٠ٛحش جٌفٓحو، ِٓ

 :2022 /2049 اىفغبد ىَنبفحخ اىضبّٞخ الإعزشارٞجٞخ 5/4/2

 ،ٕٕٕٓ /9ٕٔٓ جٌفٓحو ٌّىحفكس جٌػح١ٔس ج١ٕ٠ٌٛس جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٌٟٓٓ جٌٍت١ّ أ٠ٍك

 ٌلإْطٍجض١ؿ١س جْطىّحلًا  ٚضأضٟ ج١ٌٗم، ذٍَٗ 2ٕٔٓ أف٠ٍم١ح ِٕطىٜ فؼح١ٌحش نطحَ فٟ ٚيٌه

 ٌّىحفكس جٌؼحٌّٟ ج١ٌَٛ ِغ لاقجلإ٠ ً٘ج ٠ٚطُجِٓ ،ٕٗٔٓ ػحَ جٌٍت١ّ أ٠ٍمٙح جٌطٟ جلأٌٚٝ

 و٠ّٓرٍ. 9 جٌّٛجفك جٌفٓحو
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 ٗسعبىزٖب: الإعزشارٞجٞخ سؤٝخ 

 ؾٙحَ ِٓ ذىػُ ٠ٍٚفٟٗ جٌفٓحو ِهح٠ٍ ٠ىٌن ِؿطّغ ػٍٝ جلإْطٍجض١ؿ١س ٌؤ٠س ضٍضىُ

ٍِٟ ئوجٌٞ،  جلإْطٍجض١ؿ١س ٌْحٌس ٚضإوى ٚجٌفؼح١ٌس، ذحٌىفحءز ٌٗ ِٚٗٙٛو ٚجٌُٕج٘س، جٌٗفحف١س ل١ُ ٠ؼُ

 نلاي ِٓ ِٚىحفكطٙح، ِٕٙح جٌٛلح٠س ػٍٝ ٚجٌؼًّ ٚضم١١ّٙح، ٍِٛ فٟ جٌفٓحو ٍِهح٠ ضكى٠ى

 غمحفس ٚضفؼ١ً ِكحٍٚضٗ، ضىفً جٌطٟ ٚج١ٌ٢حش ٚجٌرٍجِؽ جٌطٕف٠ً١س ٚجلإؾٍجءجش جلأ٘ىجف ٚٞغ

 ٚجلاٌضمحء جٌفٓحو، ِٕغ ١٘ٚثحش أؾُٙز ٚجْطملاي لىٌجش ٚوػُ ٌٍفٓحو، ٌجفٟس ِؿطّؼ١س

 جٌؿٙحش ِغ ٚذحٌطؼحْٚ جٌّؿطّغ، فثحش وحفس ذاٍٖجن جٌىٌٚس فٟ ٚجٌُٕج٘س جٌٗفحف١س ذّٓط٠ٛحش

 جٌى١ٌٚس ٌلاضفحل١حش ٚضفؼ١لًا  ،ٖٕٓٓ ٍِٛ ٌٍؤ٠س ضكم١مًح ٚجٌى١ٌٚس، ٚجلإل١ّ١ٍس جٌّك١ٍس جٌّؼ١ٕس

 ٚجلإف٠ٍم١س. ٚجٌؼٍذ١س جلأ١ِّس جلاضفحل١س نحٚس جٌفٓحو؛ ذّىحفكس جٌّؼ١ٕس ٚجلإل١ّ١ٍس

 جٌفٓحو ِٓ ٌٍٛلح٠س جٌط١ٕٓم١س جٌفٍػ١س ج١ٕ٠ٌٛس سجٌٍؿٕ أػٟحء ذ١ٓ جٌط١ٕٓك أْفٍ ٚلى

 ٚٞغ ػٓ جلإوجٌز، ٚػٍُ جلاؾطّحػ١س جٌؼٍَٛ ِؿحي فٟ ذهرٍجء ٚجلاْطؼحٔس ِٚىحفكطٗ،

 جٌّؿحي؛ ً٘ج فٟ ج٠ٌٍّٛس ٌٍىٌٚس جٌؼحِس جلإْطٍجض١ؿ١س ِٓ جٌػح١ٔس ٌٍٕٓهس جلأْح١ْس جٌّمِٛحش

َُّ  ق١ع  ٌطلاف١ٙح، 2ٕٔٓ /ٕٗٔٓ ئْطٍجض١ؿ١س أظٍٙضٙح جٌطٟ جٌطكى٠حش وٌجْس ػمد ئػىجو٘ح ض

 ٌٍططر١ك جٌطٍق أٔٓد ٚضكى٠ى جٌفٓحو ِىحفكس ْرً فٟ جٌى١ٌٚس جٌطؿحٌخ ِٓ جٌؼى٠ى وٌجْس ٚذؼى

 ج٠ٌٍّٛس. جٌكحٌس ػٍٝ

 2049/2022 اىفغبد ىَنبفحخ اى٘طْٞخ ىلإعزشارٞجٞخ اىشئٞغٞخ الإٔذاف: 

 ِٓ جٌػح١ٔس ٍقٍسجٌّ ٚٞغ ِٓ جٌفٓحو ٌّىحفكس جٌط١ٕٓم١س ج١ٕ٠ٌٛس جٌٍؿٕس جٔطٙص

ٕص جٌطٟ ،ٕٕٕٓ /9ٕٔٓ جٌفٓحو ٌّىحفكس ج١ٕ٠ٌٛس جلإْطٍجض١ؿ١س َّّ  ٌت١ٓ١س أ٘ىجف ضٓؼس ضٟ

ص  جلإْطٍجض١ؿ١س ِطحذؼس ٔطحتؽ ضم٠ٍٍ ٌٚى ق١ع ٚفؼَّحي، وفء ئوجٌٞ ؾٙحَ ضط٠ٍٛ فٟ ضّػٍَّ

 .ٕٕٕٓ /9ٕٔٓ جٌفٓحو ٌّىحفكس ج١ٕ٠ٌٛس

 :2020 ػبً خلاه اىَحققخ اىزفصٞيٞخ اىْزبئج

 ٚأوَّى ،«ٚفؼَّحي وُفء ئوجٌٞ ؾٙحَ ضط٠ٍٛ» ٌأْٙح ػٍٝ ؾحء ضٓؼس؛ فٟ جلأ٘ىجف ضّػٍص

 ػحَ نلاي ضٕف١ًٖ جٌّٓطٙىف ٚوحْ جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %ٙٔ ٠ّػً جلأٚي جٌٙىف أْ جٌطم٠ٍٍ

 ػٓ ٕٕٓٓ ػحَ نلاي جٌّطحذؼس ٚأْفٍش جلإْطٍجض١ؿ١س، ئؾّحٌٟ ِٓ %9٘.ٕ ٔٓرس ٕٕٓٓ

 %٘ٓ.ٖٗ ٔؿحـ ذّؼىي جٌفطٍز؛ نلاي ٌٍّٓطٙىف ٚفمحً ض١ؿ١س،جلإْطٍج ِٓ %2ٕ.ٔ ٔٓرس ضٕف١ً

 جلأٚي. ذحٌٙىف جٌّٓطٙىف ِٓ

 فٟ ٚفؼحي، وفء ئوجٌٞ ؾٙحَ ضط٠ٍٛ جلأٚي؛ ٌٍٙىف جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش ضّػٍص ٚلى

 فٟ ٌٍؼح١ٍِٓ ضى٠ٌر١س نطس ٚٚٞغ ٌٍىٌٚس، جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ ٌؼًّ جٌكحوّس جٌّرحوب ضفؼ١ً

 ٚضكى٠ع جٌىجن١ٍس، ٚجٌٍلحذس جٌطىل١ك ٔظحَ ٚضفؼ١ً جٌطط٠ٍٛ، ٌّططٍرحش ٚفمحً جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ

 ٌٛقىجش جٌطكط١س جٌر١ٕس ٚضكى٠ع جلإوجٌٞ، جٌؿٙحَ ذٛقىجش ٚجٌؼح١ٍِٓ جلأٚٛي ذ١حٔحش لٛجػى

 ١٘حوً ٚضط٠ٍٛ جٌكىِٟٛ، جلأوجء فٟ جٌط١ُّ ؾٛجتُ ٔظحَ ٚضفؼ١ً ٌٍىٌٚس، جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ

 ضؼحٌٜ ػىَ ضّٟٓ آ١ٌحش ٚٚٞغ جلأوجء، طمى٠ٌُ ِططٌٛز ذّٕظِٛس ٌٚذطٙح جلأؾٌٛ

 ػٓ فٟلًا  جلإوجٌٞ، جٌؿٙحَ ٚقىجش ِغ جٌّطؼح١ٍِٓ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٌٞحء ِؼىي ٚل١حِ جٌّٛحٌف،
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١ْىَٓ جٌٍذ١ ضفؼ١ً َّ ُّ  ػح١ٌس. ؾٛوز يجش ػحِس نىِحش ٚضمى٠ُ جٌكٓحذ١س، جٌٛقىجش ذ١ٓ جٌ

 ػحَ نلاي ضٕف١ًٖ ٙىفجٌّٓط ٚوحْ جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %ٔٔ ٔٓرس جٌٙىف ً٘ج ِػًَّ ٚلى

 ػٓ ٕٕٓٓ ػحَ نلاي جٌّطحذؼس أْفٍش ف١ّح جلإْطٍجض١ؿ١س، ئؾّحٌٟ ِٓ %2ٖ.ٕ ٔٓرس ٕٕٓٓ

 ِٓ %29.2 ٔؿحـ ذّؼىي جٌفطٍز؛ نلاي ٌٍّٓطٙىف ٚفمحً جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %9.ٔ ٔٓرس ضٕف١ً

 جٌّٓطٙىف.

 جٌر١حٔحش ىزلحػ جْطىّحي ػٍٝ ٌلإْطٍجض١ؿ١س جٌػحٟٔ ٌٍٙىف جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش ٚضٍوُش

 جٌىفغ ِٕظِٛس ٚضفؼ١ً ئٌىط١ًٍّٔٚح، ٌٍىٌٚس جلإوج٠ٌس جٌؿٙحَ ٚقىجش وحفس ٌٍذ١ جٌّطىحٍِس جٌم١ِٛس

 ٚضر١١ٓ ئٌىط١ًٍّٔٚح، جٌكى١ِٛس جلأؾُٙز ذ١ٓ جٌّؼٍِٛحش ضرحوي ٚضفؼ١ً جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚجٌطٛل١غ

 ٚجْطىّحي وز،ِطؼى لٕٛجش نلاي ِٓ ٚضمى٠ّٙح جٌؼحِس جٌهىِحش ١ِٚىٕس جلإوج٠ٌس، جلإؾٍجءجش

 جٌكى١ِٛس جٌهىِحش أوٌس ٚجْطىّحي جٌؿ٠ٌّٛٙس، أٔكحء ِهطٍف فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌٍّجوُ ئٔٗحء

 ٚضفؼ١ً ٌٍهىِحش، جٌّمىِس جٌكى١ِٛس جٌؿٙحش أوجء ضم١١ُ ِٕظِٛس ضط٠ٍٛ ػٓ فٟلًا  ٍٚٔٗ٘ح،

 ِٓ %ٖٔ ٔٓرس ٠ّػً جٌٙىف ً٘ج أْ ئٌٝ جٌطم٠ٍٍ أٖحٌ ق١ع ٚجٌُٕج٘س؛ جٌٗفحف١س آ١ٌحش

 ئؾّحٌٟ ِٓ %2ٓ.ٕ ٔٓرس ٕٕٓٓ ػحَ نلاي ضٕف١ًٖ جٌّٓطٙىف ٚوحْ ْطٍجض١ؿ١س،جلإ

 جلإْطٍجض١ؿ١س ِٓ %2ٖ.ٔ ٔٓرس ضٕف١ً ػٍٝ ٕٕٓٓ ػحَ نلاي جٌّطحذؼس ٚأْفٍش جلإْطٍجض١ؿ١س،

 %. 22.92 ٔؿحـ ذّؼىي جٌفطٍز؛ نلاي ٌٍّٓطٙىف ٚفمحً

صٚ  جٌٍٓٛن ِىٚٔس فؼ١ًض فٟ ذحلإْطٍجض١ؿ١س جٌػحٌع ٌٍٙىف جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش ضّػٍَّ

 جٌؿٙحَ ٚنط١ ئْطٍجض١ؿ١حش ػٓ جٌر١حٔحش ٚئضحقس جلإوجٌٞ، جٌؿٙحَ ٚقىجش وحفس فٟ جٌٛظ١فٟ

 ًٌٌه، جٌّٕظّس ٚجٌمٛج١ٔٓ ٕٗٔٓ ٌىْطٌٛ ٚفمحً جٌٍلحذ١س جٌؿٙحش ضمح٠ٌٍ ٚئضحقس ٌٍىٌٚس، جلإوجٌٞ

 جٌطٛؾٙحش ُٚأ٘ ٚجلإ٠ٍجوجش جٌٍّٛٚفحش ٌططّٟٓ ِٚٛجَٔطٗ جٌّٛج٠ٓ ١ُِج١ٔس ٍٔٗ ٚجْطٍّجٌ

 ِٕظِٛس ٚضفؼ١ً ٚضكى٠ػٙح، جٌكى١ِٛس ذحٌؿٙحش جٌهحٚس جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّٛجلغ ٚئٔٗحء جٌؿى٠ىز،

 جٌّٗط٠ٍحش نطس ٍٚٔٗ جٌفٓحو، ذّىحفكس جٌّؼ١ٕس جٌٗىحٜٚ ِٕظِٛس ٚضط٠ٍٛ جٌٓحنٕس، جٌهط٠ٛ

 ٠ٍٚضطٛ جلإْطٍجض١ؿ١س، أ٘ىجف ضٕف١ً فٟ جٌّكٍَ جٌطمىَ ػٓ ضمح٠ٌٍ ٍٔٗ ػٓ فٟلًا  جٌكى١ِٛس،

 ِٓ %ٔٔ ٔٓرس ٠ّػً أٔٗ ئٌٝ جٌطم٠ٍٍ أٖحٌ ٚلى جٌفٓحو، ٌّىحفكس جٌىجػّس جٌط٠ٍٗؼ١س جٌر١ٕس

 ئؾّحٌٟ ِٓ %،9.2٘ ٔٓرس ٕٕٓٓ ػحَ نلاي ضٕف١ًٖ جٌّٓطٙىف ٚوحْ جلإْطٍجض١ؿ١س،

 نلاي ٌٍّٓطٙىف ٚفمحً جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %٘ ٔٓرس ضٕف١ً ػٓ جٌّطحذؼس ٚأْفٍش جلإْطٍجض١ؿ١س،

 %. 2ٕ.ٔ٘ ؿحـٔ ذّؼىي جٌفطٍز؛

 ٌٍؿٙحَ جٌط٠ٍٗؼ١س جٌر١ٕس ضكى٠ع فٟ جٌّكٌٛٞ جٌٙىف ًٌٙج جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش ضّػٍص وّح

 ٌٍٕٛحو٠ك جٌّٕظّس ٚجٌٍٛجتف جٌط٠ٍٗؼحش ٚضكى٠ع أوجتٗ، ؾٛوز ٠ّٟٓ ذّح ٌٍىٌٚس جلإوجٌٞ

 جٌّٕظّس جٌط٠ٍٗؼحش ٚضكى٠ع ٚجٌّكحْرس، جٌٗفحف١س ِٓ ٠ُِىجً ٌطّٟٓ جٌهحٚس ٚجٌكٓحذحش

 ْٚٓ جٌّؿحي، ً٘ج فٟ ٚجٌٗفحف١س جلاْطملا١ٌس ٌّٟحْ جٌفٓحو ذّىحفكس جٌّؼ١ٕس جلأؾُٙز ٌؼًّ

 جٌّٓحتً فٟ جٌىٌٟٚ جٌطؼحْٚ ٚلحْٔٛ ٚجٌهرٍجء، ٚجٌٟكح٠ح ٚجٌّرٍغ١ٓ جٌٗٙٛو قّح٠س لٛج١ٔٓ

 لحْٔٛ ٚضفؼ١ً ذٙح، جٌهح٘ جٌط٠ٍٗغ ٚئٚىجٌ جٌّح١ٌس جًٌِس ئلٍجٌجش ١ِىٕس ٚوٌجْس جٌؿٕحت١س،

 ٚضكى٠ػٙح؛ جٌفٓحو ذّىحفكس جٌّطؼٍمس جٌط٠ٍٗؼحش ضؼى٠ً ػٓ فٟلًا  ٌّٛحٌف،ج ضؼحٌٜ قظٍ

 جٌمٟحت١س جلإؾٍجءجش ٚضكى٠ع جٌٍّجفؼحش، ٚلحْٔٛ جٌؿٕحت١س جلإؾٍجءجش لحْٔٛ ضؼى٠ً ِٕٚٙح:
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 ضٕف١ًٖ جٌّٓطٙىف ٚوحْ جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %ٙ ٔٓرس ِػًَّ أٔٗ ٚٔؿى جٌٕحؾُز، ٌٍؼىجٌس ضكم١محً

 ِٓ %ٖٓ.ٕ ضٕف١ً ػٓ جٌّطحذؼس ٚأْفٍش جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %ٖٔ.ٕ ٔٓرس ٕٕٓٓ نلاي

 %. ٖٔ.9٘ ٔؿحـ ذّؼىي جٌفطٍز؛ نلاي ٌٍّٓطٙىف ٚفمحً جلإْطٍجض١ؿ١س

 ضط٠ٍٛ فٟ ذحلإْطٍجض١ؿ١س جٌٙىف ًٌٌه جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش ضّػٍص فمى يجضٗ ج١ٌٓحق ٚفٝ

 ٚج١ٌّىٕس جٌّؼٍِٛحش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضٛحلاش ذ١ٕس ٚضط٠ٍٛ جٌمٟحتٟ، ٌٍٕظحَ جٌطكط١س جٌر١ٕس

 ٚوًٌه جٌمٟحت١س، جٌهىِحش ضمى٠ُ فٟ جًٌو١س جٌططر١محش ٚجْطهىجَ جٌمٟحتٟ، جٌؼًّ ذّٕظِٛس

 ِٓ ٌٍٛلح٠س جٌمحْٔٛ ئٔفحي ؾٙحش ٚوػُ جٌمٟحتٟ، ذحٌؿٙحَ ٚجٌؼح١ٍِٓ جلأػٟحء لىٌجش وػُ

 ٕٕٓٓ ػحَ نلاي ضٕف١ًٖ جٌّٓطٙىف ٚوحْ جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %ٔٔ ِػً ٚلى ِٚىحفكطٗ، جٌفٓحو

 ِٓ %٘.ٕ ٔٓرس ضٕف١ً ػٓ جٌّطحذؼس ٚأْفٍش جلإْطٍجض١ؿ١س، ئؾّحٌٟ ِٓ %ٕ٘.ٖ ٔٓرس

 %. 2ٙ.9ٕ ٔؿحـ ذّؼىي جٌفطٍز؛ نلاي ٌٍّٓطٙىف ٚفمحً جلإْطٍجض١ؿ١س،

 ذ١ٓ جضفحل١حش ئذٍجَ فٟ ذحلإْطٍجض١ؿ١س جٌٓحوِ ٌٍٙىف جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش ضّػٍص وّح

 جٌٍلحذ١س، ٌلأؾُٙز جٌّؼٍِٛحض١س جٌر١ٕس ٚضكى٠ع ِحش،جٌّؼٍٛ ضرحوي ٌطفؼ١ً جٌٍلحذ١س جلأؾُٙز

 ِهح٠ٍ لإوجٌز نحٚس نط١ ٚٚٞغ جٌٍلحذ١س، ذحلأؾُٙز جٌؼح١ٍِٓ ٚلىٌجش ِٙحٌجش ٚضط٠ٍٛ

 جٌفٓحو؛ ذّىٌوحش جٌهحٚس ج١ٕ٠ٌٛس جٌّإٍٖجش ٚضط٠ٍٛ جٌمحْٔٛ، ئٔفحي ؾٙحش ذىحفس جٌفٓحو

 جٌركٛظ ٚئػىجو ِٚىحفكطٗ، ٌفٓحوج ِٓ جٌٛلح٠س لأ٠ٌٛٚحش ػى١ٓس ضغ٠ًس ِٛىٌ ذّػحذس ٌطىْٛ

 ذأ١ّ٘س جٌّؿطّؼٟ جٌٛػٟ ٠َٚحوز جٌفٓحو، ِٚىحفكس ذحٌكٛوّس جٌّطؼٍمس جٌّؿحلاش فٟ ٚجٌىٌجْحش

 ضٕف١ًٖ جٌّٓطٙىف ٚوحْ جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %٘ٔ ٔٓرس ِػًَّ جًٌٞ ِٚىحفكطٗ، جٌفٓحو ِٓ جٌٛلح٠س

 ضٕف١ً ػٓ جٌّطحذؼس ْفٍشأ ف١ّح جلإْطٍجض١ؿ١س، ئؾّحٌٟ ِٓ %2٘.ٖ ٔٓرس ٕٕٓٓ ػحَ نلاي

 %.9ٙ.9ٗ ٔؿحـ ذّؼىي جٌفطٍز؛ نلاي ٌٍّٓطٙىف ٚفمحً جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %9ٖ.ٖ ٔٓرس

 ضٛػ٠ٛس ذٍجِؽ ضط٠ٍٛ فٟ ذحلإْطٍجض١ؿ١س جٌٓحذغ ٌٍٙىف جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش ٚؾحءش

 فٟ جٌفٓحو ٌّىحفكس ضٛػ٠ٛس ِرحوٌجش ٚضٕف١ً ِىحفكطٗ، فٟ جٌّٛج٠ٓ ٚوٌٚ جٌفٓحو ذهطٌٛز

 لرً جٌطؼ١ٍُ ٌٍّجقً جٌىٌج١ْس ذحٌّٕح٘ؽ ٚجٌٗفحف١س جٌُٕج٘س ل١ُ ٚض١ّٟٓ ٚجٌؿحِؼحش، جٌِجٌّى

 ١٘ثس ٌؼٟٛ أنلالٟ ١ِػحق ٚئػىجو جٌؿحِؼٟ، ٌٍطحٌد جلأنلالٟ ج١ٌّػحق ٚضفؼ١ً جٌؿحِؼٟ،

 ِٚىحفكطٗ، جٌفٓحو ِٓ ذحٌٛلح٠س جٌهحٚس جٌّؼحٌف ٚجٌٛكف١١ٓ جلإػلا١١ِٓ ٚئوٓحخ جٌطى٠ٌّ،

 وٌٚ ٚضفؼ١ً ٚجٌٗفحف١س، جٌُٕج٘س ل١ُ ٌٍٕٗ جٌفٓحو ٌّىحفكس ج١ٕ٠ٌٛس حو١ّ٠سجلأو وٌٚ ٚضفؼ١ً

 جٌؿٙحش قع ٚوًٌه جٌٍٓر١س، ٚآغحٌٖ جٌفٓحو ذهطٌٛز جٌٛػٟ ٍٔٗ فٟ جٌى١ٕ٠س جٌّإْٓحش

 جٌفٓحو ِٕغ ِؿحلاش فٟ جٌّطهٛٛس جٌىٌجْحش ئؾٍجء ػٍٝ جٌركٛظ ٍِٚجوُ جلأوحو١ّ٠س

 فٟ ٚجلإل١ٍّٟ جٌىٌٟٚ جٌطؼحْٚ ٚضفؼ١ً جٌٕحؾكس، ل١ّ١ٍسٚجلإ جٌى١ٌٚس جٌطؿحٌخ ٚوٌجْس ِٚىحفكطٗ،

 ػحَ نلاي ضٕف١ًٖ جٌّٓطٙىف ٚوحْ جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %ٓٔ ٔٓرس ٠ّػً جٌفٓحو ِٚىحفكس ِٕغ

 %ٗٗ.ٕ ٔٓرس ضٕف١ً ػٓ جٌّطحذؼس ٚأْفٍش جلإْطٍجض١ؿ١س، ئؾّحٌٟ ِٓ %ٗٗ.ٕ ٔٓرس ٕٕٓٓ

 %.ٓٓٔ ٔؿحـ يذّؼى جٌفطٍز؛ نلاي ٌٍّٓطٙىف ٚفمحً جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ

 جلإل١ٍّٟ جٌطؼحْٚ ضط٠ٍٛ فٟ أْح١ْس ذٌٛٛز فطّػٍص جٌٙىف ًٌٌه جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش أِح

 ٌطرحوي ضى٠ٌر١س وٌٚجش ٚػمى جٌّٛؾٛوجش، ٚجْطٍوجو جٌفٓحو ِىحفكس ِؿحي فٟ ٚجٌىٌٟٚ

 ذ١ٓ ضفحُ٘ ًِوٍجش ٚئذٍجَ ٚجٌى١ٌٚس، جلإل١ّ١ٍس ٚٔظ١ٍجضٙح جٌمحْٔٛ ئٔفحي ؾٙحش ذ١ٓ جٌهرٍجش
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 جٌفؼح١ٌحش فٟ ٚجٌّٗحٌوس ِٕٙح، جٌمحتُ ٌطفؼ١ً ٚجٌى١ٌٚس جلإل١ّ١ٍس ٚٔظ١ٍجضٙح جٌمحْٔٛ ئٔفحي ٙحشؾ

 ئٌٝ جٌمحْٔٛ ئٔفحي ٚقىجش جّٟٔحَ ٚوٌجْس ِٚىحفكطٗ، جٌفٓحو ِٕغ ِؿحي فٟ ٚجٌى١ٌٚس جلإل١ّ١ٍس

 جٌّٛؾٛوجش ٚجْطٍوجو جٌفٓحو، ذّىحفكس جٌٍٛس يجش ٚجلإل١ّ١ٍس جٌى١ٌٚس جٌّؿّٛػحش ذؼٝ

 جلأِٛجي. ًٓٚغ

 فٕؿى ِٕٗ ٚجٌٛلح٠س جٌفٓحو ِٕغ فٟ جٌهح٘ ٚجٌمطحع جٌّىٟٔ جٌّؿطّغ ِٕظّحش ِٚٗحٌوس

 %٘.ٖ ٔٓرس ٕٕٓٓ ػحَ نلاي ضٕف١ًٖ جٌّٓطٙىف ٚوحْ جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %2 ٔٓرس ِػًَّ أٔٗ

 ٚفمحً جلإْطٍجض١ؿ١س، ِٓ %ٖ ٔٓرس ضٕف١ً ػٓ جٌّطحذؼس ٚأْفٍش جلإْطٍجض١ؿ١س، ئؾّحٌٟ ِٓ

 %.2٘.2ٔ ٔؿحـ ذّؼىي جٌفطٍز؛ نلاي ٌٍّٓطٙىف

 جٌهح٘ ٌٍمطحع جٌٍٓٛن ِىٚٔحش ضفؼ١ً فٟ جٌٙىف ًٌٌه جٌطٕف٠ً١س جلإؾٍجءجش ضّػٍص ٚلى

 جٌفٓحو ِٕغ ِؿحلاش فٟ جٌّىٟٔ ٚجٌّؿطّغ جٌهح٘ جٌمطحع لىٌجش ٚوػُ جٌّىٟٔ، ٚجٌّؿطّغ

 ٚجٌّؿطّغ ح٘جٌه جٌمطحع ِغ ذحٌطؼحْٚ ِٚىحفكطٗ جٌفٓحو ٌّٕغ ِرحوٌجش ٚئ٠لاق ِٚىحفكطٗ،

 جٌّؼٍِٛحش. ػٍٝ جٌهح٘ ٚجٌمطحع جٌّىٟٔ جٌّؿطّغ ِٕظّحش قٛٛي ض١ٓ١ٍ ػٓ فٟلًا  جٌّىٟٔ،

 الإعزشارٞجٞخ: ئىٖٞب اعزْذد اىزٜ اىَجبدب 

 جٌىٌٚس. ٍْطحش ذ١ٓ ٚجٌفًٛ جٌمحْٔٛ ١ْحوز ِرىأ 

 َجٌط٠ٍٗؼ١س جٌىٌٚس؛ فٟ جٌػلاظ جٌٍٓطحش ٠ًّٗ ًٚ٘ج ج١ٌٓح١ْس، ٚجلإٌجوز جلاٌطُج 

 ِغ ٚضؼًّ جٌفٓحو، ِٓ نحيٍّ  ِؿطّغ ٚؾٛو أ١ّ٘س ضؼٟ جٌطٟ ٚجٌمٟحت١س، ٠ً١سٚجٌطٕف

 جلإْطٍجض١ؿ١س. ِٓ جٌػح١ٔس جٌٍّقٍس ضٕف١ً ّٞحْ أؾً ِٓ جٌرؼٝ ذؼٟٙح

 َٚجٌمطحع جٌكى١ِٛس جٌّؼ١ٕس؛ جلأ٠ٍجف وحفس ذ١ٓ ٚجٌط١ٕٓك ذحٌطؼحْٚ جٌىحًِ جلاٌطُج 

 جٌفٓحو. ِىحفكس ١ْحْحش ضٕف١ً ٚضؿحّٔ ٚقىز ٠ّٟٓ ذّح جٌّىٟٔ، ٚجٌّؿطّغ جٌهح٘

 ٚجٌُٕج٘س جٌٗفحف١س ِرحوب جضرحع فٟ ضطر١مٗ جٌكىِٛس ػٍٝ ٠طؼ١ٓ جًٌٞ جٌكٛوّس ِرىأ 

 ٌطكم١ك ٚفؼحٌس ٚجٞكس ئؾٍجءجش ٚٚٞغ ٚجٌّكحْرس، ٚجٌّٓحءٌس ٚجٌفحػ١ٍس ٚجٌىفحءز

 جلاؾطّحػ١س. جلاقط١حؾحش ئٌٝ جلاْطؿحذس ػٍٝ ٚجٌٍّٚٔس ذحٌمىٌز ضطُٓ ٌجْهس أ٘ىجف

 َجٌمحْٔٛ. أِحَ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ؾ١ّغ ذ١ٓ ٚجٌّٓحٚجز جلإٔٓحْ، ٛققم جقطٍج 

 فٟ ذٛجؾرحضٙح جٌم١حَ ػٓ ِٓثٌٛس جٌىٌٚس ٍْطحش ضىْٛ ذّمطٟحٖ جًٌٞ جٌّٓحءٌس ِرىأ 

 فؼح١ٌطٙح. ّٚٞحْ جٌطٕف٠ً١س ٚجٌهطس جلإْطٍجض١ؿ١س ضٕف١ً

 ٚجٌمٟحء جٌفٓحو ٚلٛع فٍ٘ ضم١ٍٙ ٠ّىٓ ذّٛؾرٗ جًٌٞ جٌّرىٍ ٚجٌطىنً جٌٛلح٠س 

 جٌّٕحْد. جٌٛلص فٟ ػ١ٍٗ

 ٌؿٙٛو جٌّٓط٠ٍّْٓ ٚجٌطم١١ُ جٌٍٚى ػٍٝ ٠إغٍ جًٌٞ جٌفٓحو ِىحفكس فٟ جٌفحػ١ٍس ِرىأ 

 فٟ ٌطلاف١ٙح جٌّلاتّس جلإؾٍجءجش ٚٚٞغ جٌمٌٛٛ، أٚؾٗ قٍٛ ذٙىف جٌّىحفكس

 ٌطىجٌوٙح. جٌلاَِس جٌطىجذ١ٍ ٚجضهحي جٌّٕحْد، جٌٛلص

 ذٛجؾد جٌؼحِس ٚجٌٍٓطحش جٌّإْٓحش ِّػٍٛ ٠ٟطٍغ ذك١ع جٌؼحِس ٌٍٍّٛكس جلأ٠ٌٛٚس 

س ضىْٛ قطٝ ٍِجػحضٙح  ػ١ٍُٙ وّح ذٛجؾرحضُٙ، جٌم١حَ ػٕى أنٍٜ ٍِٛكس أ٠س ػٍٝ ِمىَِّ

ٍُّ  ضٍٛف أٞ ئغرحش ػٓ جلاِطٕحع ٚجؾد  جٌؼحَ. ٚجٌّحي جٌؼحِس ذحٌٍّٛكس ٠ٟ

 ضؼحْٚ أ١ّ٘س ضٍجػٟ جٌطٟ ٚجٌهح٘ جٌؼحَ جٌمطحػ١ٓ ذ١ٓ ٚجٌٍٗجوس جٌٗفحف١س ِرحوب 

 ئٌٝ ضٙىف ٚنف١فس، ٍِّْٛس أٔٗطس فٟ جلأػّحي ِٚؿحٌّ جٌّىٟٔ ٌّؿطّغج ِٕظّحش

 ِٕٙح. ٚجٌٛلح٠س جٌفٓحو ِٕغ
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 :2040/ 2024 الإعزشارٞجٞخ اى٘طْٞخ اىضبىضخ ىَنبفحخ اىفغبد 5/4/4

فؼح١ٌحش  ٕٕٕٓ/ٕٔ/ٖ٘ٔٙى جٌىوطٌٛ ِٛطفٝ ِىذٌٟٛ، ٌت١ّ ِؿٍّ جٌٌَٛجء، فٟ 

 ١ٕس ٌّىحفكس جٌفٓحو.ئ٠لاق جٌٍّقٍس جٌػحٌػس ٌلإْطٍجض١ؿ١س ج٠ٌٛ

 إٔذاف الإعزشارٞجٞخ:

ػٍٝ  ٖٕٓٓ/ ٖٕٕٓضٍضىُ جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٕ٠ٌٛس ٌّىحفكس جٌفٓحو فٟ ٔٓهطٙح جٌػحٌػس 

ًِّ ٘ىف ئْطٍجض١ؿٟ ِؿّٛػس ِٓ جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س فٟ  نّٓس أ٘ىجف ئْطٍجض١ؿ١س، ٠طفٍع ػٓ و

 ئ٠حٌ ِٕٙؿ١س ِٕٟرطس ٌطٍجذ١ ضٍه جلأ٘ىجف ٚضىحٍِٙح.

ج  ًٍ ٌٍطر١ؼس جٌّطٗحذىس ٌمٟح٠ح ِىحفكس جٌفٓحو، فاْ جلأ٘ىجف جلإْطٍجض١ؿ١س ضطُٓ ٚٔظ

ذحٌطمح٠غ ٚجٌطٗحذه ف١ّح ذ١ٕٙح، ذً ٚضإغٍ فٟ ذؼٟٙح جٌرؼٝ، ًٌٌٚه ٠ؿد جٌؼًّ ػ١ٍٙح 

 ذحٌطٛجَٞ.

ٚضإوى جلإْطٍجض١ؿ١س أْ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٓ ٠ٓطط١غ جٌم١حَ ذطمى٠ُ جٌهىِحش ذٌٛٛز ضطُٓ 

وْٚ ٚؾٛو ذ١ٕس ض٠ٍٗؼ١س وجػّس ٌّىحفكس جٌفٓحو، وّح أْ لىٌز جٌّؿطّغ ػٍٝ ذحٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس 

ِىحفكس جٌفٓحو ضىّٓ فٟ ٚػ١ٗ ذّهح٠ٍ جٌفٓحو، ٚغمس جٌّٛج١ٕ٠ٓ فٟ ُٔج٘س ِإْٓحش جٌىٌٚس 

ٚفٟ آ١ٌحش ِىحفكس جٌفٓحو، جٌطٟ ضٍضىُ ػٍٝ جٌىٌٚ جٌمٛٞ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ ؾٙحش ئٔفحي جٌمحْٔٛ 

 ٚضطّػً أ٘ىجف جلإْطٍجض١ؿ١س ف١ّح ٠أضٟ: جٌّؿحي،ٚجٌؿٙحش جٌمٟحت١س فٟ ً٘ج 

ً خذٍبد ٍزَٞضح ىيَ٘اطِ ٗاىَغزضَش:  *جٖبص ئداسٛ مفء ٝقذ ِّ

٠ؼُىُّ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ قؿٍ جٌُج٠ٚس فٟ ئ٠حٌ ؾٙٛو جٌىٌٚس جٌٍج١ِس ٌّىحفكس جٌفٓحو، ٚيٌه 

ٚجٌٍّآز جٌكم١م١س ٌىٛٔٗ جٌؿٙس جلأْح١ْس ج٠ٌّٕٛ ذٙح ضٕف١ً ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ِٓ ؾحٔد، 

ٌطر١ؼس جٌطفحػلاش ج١ِٛ١ٌس ٚجٌّرحٍٖز ذ١ٓ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٚجٌؼح١ٍِٓ ِٓ ؾحٔد آنٍ، ِٚٓ ٕ٘ح ْؼص 

جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٕ٠ٌٛس ٌّىحفكس جٌفٓحو ذطه١ٛٙ جٌٙىف جلإْطٍجض١ؿٟ جلأٚي ِٕٙح ٌطؼ٠ُُ 

ٌّإْٓحش وفحءز ٚفحػ١ٍس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس ١ٌىْٛ ِطّح١ٖحً ِغ ِكٌٛ جٌٗفحف١س ٚوفحءز ج

ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ ؾحٔد، ٚنطس ٍِٛ ٌلإٚلاـ « ٌٖٕٓٓؤ٠س ٍِٛ »جٌكى١ِٛس فٟ 

جلإوجٌٞ ِٓ ؾحٔد آنٍ، ٠ٚىػُ ً٘ج جٌٙىف ؾٙٛو جٌىٌٚس فٟ ِؿحي ِىحفكس جٌفٓحو ِٓ نلاي 

 نّٓس أ٘ىجف فٍػ١س.

 *ثْٞـخ رشـشٝؼٞخ ٗقضبئٞـخ داػَـخ ىَنبفحـخ اىفغـبد ٍٗحق ِّقـخ ىيؼذاىـخ اىْبجـضح:

ؼىُّ جٌط٠ٍٗؼحش ئقىٜ أُ٘ جلأوٚجش جٌىجػّس ٌّٕغ جٌفٓحو ِٚىحفكطٗ، فؼٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ ضُ 

جلاضفحل١حش جٌى١ٌٚس ٚجلإل١ّ١ٍس ضٛفٍ جلأ٠ٍ جٌؼحِس جٌطٟ ضؼًّ ِٓ نلاٌٙح جٌىٚي ٌّىحفكس جٌفٓحو، 

فاْ ئػىجو جٌر١ٕس جٌط٠ٍٗؼ١س جٌّٛجتّس ١ٌٍٓحق جلاؾطّحػٟ ٚجٌػمحفٟ ٚجلالطٛحوٞ ٠مغ ػٍٝ ػحضك 

ٚضؼُىُّ وفحءز جٌؼ١ٍّس جٌمٟحت١س ٚفؼح١ٌطٙح أقى جٌّىٛٔحش جلأْح١ْس ٚجٌىجػّس  جٌكىِٛحش ج١ٕ٠ٌٛس،

ٌّىحفكس جٌفٓحو، ذّح ضطّٟٕٗ ِٓ لىٌجش ذ٠ٍٗس ِىٌذس ػٍٝ ِؿحي ِىحفكس جٌفٓحو، ٚئؾٍجءجش 

٠ٚىػُ ً٘ج جٌٙىف  لٟحت١س فؼَّحٌس ٠ّىٓ ِٓ نلاٌٙح جٌٛٚٛي ذٌٓٙٛس ٠ٍٚٓ ٌٍٕظحَ جٌمٟحتٟ،

 جٌىٌٚس فٟ ِؿحي ِىحفكس جٌفٓحو ذحٌطٍو١ُ ػٍٝ غلاغس أ٘ىجف فٍػ١س. ؾٙٛو
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 *جٖـبد قـبدسح ػيـٚ ٍنبفحـخ اىفغـبد ٗئّفـبر اىقبّـُ٘:

ج ِك٠ًٌّٛح فٟ ؾٙٛو  ًٌ ضإوٞ ؾٙحش ِىحفكس جٌفٓحو ٚئٔفحي جٌمحْٔٛ )جٌٍلحذ١س ٚجلأ١ِٕس( وٚ

جٌٛلحت١س جٌطٟ ضّٕغ قىٚظ  ِىحفكس جٌفٓحو، ِٓ نلاي ّٞحْ ١ْحوز جٌمحْٔٛ، ٚجضهحي جٌطىجذ١ٍ

جٌّّحٌْحش جٌفحْىز، فٟلًا ػٓ ٌُْ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٌّىحفكس جٌفٓحو ٚجلإٍٖجف ػٍٝ ضٕف١ً٘ح 

ُّٙ ضٍه جٌؿٙحش ذأفحي جٌمحْٔٛ ػرٍ ضٍمٟ جٌرلاغحش  ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس، ٚضهط

نٍٜ لى ضإوٞ ٚجٌٗىحٜٚ قٛي ٖرٙحش جٌفٓحو ٚجٌطكمك ِٕٙح ِٚلاقمس ٍِضىر١ٙح، ِٚٓ ٔحق١س أ

جٌططٌٛجش ٚجٌّٓطؿىجش جٌؼح١ٌّس ٚجٌّك١ٍس ئٌٝ ظٌٙٛ أٖىحي ِٚؿحلاش ؾى٠ىز ٌٍفٓحو، ِح لى 

٠فٍٜ ل١ٛوجً ػٍٝ ؾٙحش ِىحفكس جٌفٓحو ٚئٔفحي جٌمحْٔٛ، ق١ع ٠ٛرف ِٓ جٌٌٍٟٚٞ ػٍٝ ضٍه 

٠ٚؼًّ ً٘ج  جٌؿٙحش ٚٞغ ١ْحْحش ٚئؾٍجءجش ِططٌٛز ِٚطؿىوز ٌّٕغ جٌفٓحو ِٚىحفكطٗ،

طٍجض١ؿٟ ػٍٝ ضّى١ٓ ؾٙحش ِىحفكس جٌفٓحو ٚئٔفحي جٌمحْٔٛ ػرٍ نّٓس أ٘ىجف جٌٙىف جلإْ

 فٍػ١س.

 *ٍجزَـغ ٗاعٍ ثَخبطـش اىفغـبد قـبدس ػيـٚ ٍنبفحزـٔ:

ضُوجو فحػ١ٍس جٌؿٙٛو جٌّٛؾٙس ٌّىحفكس جٌفٓحو فٟ جٌّؿطّؼحش جٌٛجػ١س ذّهح٠ٍ جٌفٓحو 

ءٌس جٌّؿطّؼ١س، ِٓ نلاي ٔظُ ٚآ١ٌحش جٌٛلح٠س ِٕٗ، ٚجٌمحوٌز ػٍٝ ِّحٌْس جٌٍلحذس ٚجٌّٓح

ِططٌٛز ٌلإذلاؽ ٚجٌٗىحٜٚ ضطُٓ ذحٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس ٍْٚػس جلاْطؿحذس، ٚضإوٞ وحفس ِإْٓحش 

ج ق٠ٛ١ًّح فٟ ِؿحي  ًٌ جٌىٌٚس، ؾٕرحً ئٌٝ ؾٕد ِغ ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌمطحع جٌهح٘، وٚ

ًٜ ٠ُٓٙ فٟ ضؼ٠ُُ ضٛػ١س جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٚضّى١ُٕٙ ِٓ ِّحٌْس وٌُٚ٘ جٌٍلحذٟ، ػٍٝ جٌٕكٛ جٌ

جٌػمس جٌؼحِس فٟ ُٔج٘س آ١ٌحش ِىحفكس جٌفٓحو؛ ٚػ١ٍٗ: ٠ٍوُ ً٘ج جٌٙىف جلإْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ ض١ّٕس 

 جٌٛػٟ جٌّؿطّؼٟ فٟ ِؿحي ِىحفكس جٌفٓحو ذحلاْطٕحو ئٌٝ نّٓس أ٘ىجف فٍػ١س.

 *رؼـبُٗ دٗىـٜ ٗئقيَٞـٜ فؼـَّبه فـٜ ٍنبفحـخ اىفغـبد:

ح؛ ضططٍد ِىحفكس جٌفٓحو ١ٌّ فم١ ضٟح ًٟ فٍ جٌؿٙٛو ج١ٕ٠ٌٛس، ٚئّٔح جٌى١ٌٚس ٚجلإل١ّ١ٍس أ٠

ج لأْ جٌفٓحو لا ٠مطٍٛ ػٍٝ قىٚو جٌىٌٚس، ٚئّٔح ٘ٛ ظحٍ٘ز ػحذٍز ٌٍكىٚو ضططٍد  ًٍ ٚيٌه ٔظ

جٌطؼحْٚ جٌّٗطٍن، ٚ٘ٛ ِح أوىضٗ جضفحل١س جلأُِ جٌّطكىز ٌّىحفكس جٌفٓحو فٟ و٠رحؾطٙح ذأْ جٌفٓحو 

ًَّ جٌّؿطّؼحش ٚجلالطٛحوجش، ِح ٠ؿؼً ٌُ ٠َؼىُْ ٖأٔحً ِك١ًٍّح، ذً ٘ٛ ظح ُّّ و ٍ٘ز ػرٍ ١ٕ٠ٚس ضّ

ج ٠ًٌٍّٚٞح، ًٍ ِٚٓ ٕ٘ح ٠ٍوُ جٌٙىف جلإْطٍجض١ؿٟ جٌهحِّ  جٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ ٌّٕؼٗ ِٚىحفكطٗ أِ

ِٓ جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٕ٠ٌٛس ٌّىحفكس جٌفٓحو ػٍٝ غلاغس أ٘ىجف فٍػ١س ٌرٕحء ضؼحْٚ وٌٟٚ ٚئل١ٍّٟ 

 فؼَّحي فٟ ِؿحي ِىحفكس جٌفٓحو.

 الإطبس اىؼبً ىيزْفٞز ٗاىَزبثؼخ: 

 اىَذٙ اىضٍْٜ ىيزْفٞز: 4

ِهطٍفحً  ٖٕٓٓ/ ٖٕٕٓؾحء جلإٚىجٌ جٌػحٌع ِٓ جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٕ٠ٌٛس ٌّىحفكس جٌفٓحو 

ػٓ جلإٚىج٠ٌْٓ جلأٚي ٚجٌػحٟٔ ١ٌىْٛ أ٠ٛي أؾلًا؛ ق١ع ئٔٗ ٠غُطٟ غّحٟٔ ْٕٛجش وحٍِس، ق١ع 

ِّٕٟ ئْطٍجض١ؿ١س ٠ٛ٠ٍس جٌّىٜ ٌططٓك ِغ ضكم١ك جلأ٘ىجف ج١ٕ٠ٌٛس جٌّٕٛٛ٘  جضؿٙص ٍِٛ ٌطر

، ذحلإٞحفس ئٌٝ جٌكحؾس ئٌٝ ٚؾٛو ٖٕٓٓؿ١س جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس: ٌؤ٠س ٍِٛ ػ١ٍٙح فٟ ئْطٍجض١

نطس ٠ٛ٠ٍس جٌّىٜ ضطُٓ ذحلاْطمٍجٌ ٚجٌّإ١ْٓس، ٚفٟ جٌٛلص ٔفٓٗ ضطّطغ ذحٌٍّٚٔس جٌىحف١س 
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ٌلاْطؿحذس ٌٍطغ١ٍجش جٌؼح١ٌّس جٌّطٓحٌػس، وّح جٌضأش جٌىٌٚس ج٠ٌٍّٛس فٟ ً٘ج جلإٚىجٌ ِٓ 

ٍٝ ذٕحء غمحفس ِؿطّؼ١س ٚجػ١س ٌجفٟس ٌٍفٓحو، ٚ٘ٛ جلأٍِ جًٌٞ جلإْطٍجض١ؿ١س ٌٍٞٚز جٌؼًّ ػ

٠ططٍد جٌؼًّ ػ١ٍٗ ٚفك ٔٙؽ ٠ٛ٠ً جلأؾً ٠طُٓ ذحلاضٓحق ٚجلاْطٍّج٠ٌس فٟ جٌرٍجِؽ جٌّٛؾٙس 

ْٚٛف ضٕرػك ِٓ ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س نططًح ضٕف٠ً١س ٌّٟحْ جٌطٕف١ً جٌفؼحي  ٌطٕف١ًٖ،

، ٕٕٙٓ: ْٖٕٕٓطس جٌّىٜ جلأٌٚٝ جٌفطٍز ِٓ ٌلاْطٍجض١ؿ١س؛ ق١ع ضغطٟ جٌهطس جٌطٕف٠ً١س ِطٛ

 .ٖٕٓٓ: 2ٕٕٓأِح جٌػح١ٔس فطغطٟ جٌفطٍز ِٓ 

 اىجٖبد اىَؼْٞخ ثبىزْفٞز: 2

َُّ جضرحػٗ نلاي ئػىجو جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٕ٠ٌٛس ٌّىحفكس جٌفٓحو  جٌٕٙؽ جٌطٗحٌوٟ جًٌٞ ض

ِٓ جٌفٓحو  ، ٘ٛ جٌٕٙؽ ٔفٓٗ جٌمحتُ ػٍٝ ضٕف١ً جلإْطٍجض١ؿ١س؛ ق١ع ئْ جٌٛلح٠سٖٕٓٓ/ ٖٕٕٓ

ح-ِٚىحفكطٗ لا ضططٍرحْ فم١ ِٗحٌوس ؾٙٛو أٚكحخ جٌٍّٛكس وحفس، ٚئّٔح ضططٍد  ًٟ  -أ٠

ٚجٔؼىّ ً٘ج جٌٕٙؽ جٌطٗحٌوٟ جٌٗحًِ  جلإ٠ّحْ ذأ١ّ٘س جٌٛلح٠س ِٓ جٌفٓحو فٟ جٌىفغ ذؼؿٍس جٌط١ّٕس،

ٚجٌػحٟٔ؛ فٟ جٌطْٛغ فٟ ئػىجو جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس ذطٕف١ً جلإْطٍجض١ؿ١س ِمحٌٔس ذحلإٚىج٠ٌْٓ جلأٚي 

ًِّ أٖىحٌٗ، ٚضطّػً جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس  ٚيٌه ِٓ أؾً جٌؼًّ ػٍٝ نٍك ذ١ثس ٌجفٟس ٌٍفٓحو ذى

ذحٌطٕف١ً فٟ ؾٙحش ئٔفحي جٌمحْٔٛ، ٚجٌَٛجٌجش، ٚجٌّكحفظحش، ٚجٌؿحِؼحش، ِٚإْٓحش جٌمطحع 

جٌهح٘ ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ، ٚؾٙحش أنٍٜ؛ ِػً: ٍِوُ جٌّؼٍِٛحش، ٚوػُ جضهحي جٌمٍجٌ، 

 ِٟٛ ٌٍكٛوّس، ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌؿٙحش.ٚجٌّؼٙى جٌم

 اىَزبثؼخ ٗئػذاد اىزقبسٝش: 4

ًِّ ؾٙس ِٓ  ُُّ ضكى٠ى ٔمطس جضٛحي ٌى ٌّٟحْ جٌط١ٕٓك جٌفؼحي ٚجٌّطحذؼس جٌّٓطٍّز ١ْط

جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس ذحٌطٕف١ً، ػٍٝ أْ ضمَٛ ًٖ٘ جٌؿٙحش ذطمى٠ُ ضمح٠ٌٍ و٠ٌٚس قٛي جٌطمىَ جٌّكٍَ 

جض١ؿ١س، ِٓ نلاي ٔظحَ ئٌىطٍٟٚٔ ٌٍّطحذؼس، ٠ّىٓ ِٓ نلاٌٗ ِطحذؼس جٌطمىَ فٟ ضٕف١ً جلإْطٍ

جٌّكٍَ فٟ ضٕف١ً جلإؾٍجءجش جٌطٕف٠ً١س جٌهحٚس ذحلإْطٍجض١ؿ١س، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ فحػ١ٍس ضٕف١ً ًٖ٘ 

جلإؾٍجءجش، ٚضمَٛ ١٘ثس جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس، جٌّؼ١ٕس ذّطحذؼس ضٕف١ً جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٕ٠ٌٛس ٌّىحفكس 

ػىجو ضمح٠ٌٍ و٠ٌٚس ذحٌطمىَ جٌّكٍَ فٟ ضٕف١ً جلإْطٍجض١ؿ١س، ٚفمحً ٌّإٍٖجش ل١حِ جٌفٓحو، ذا

جلأوجء، ٚػٍٞٙح ػٍٝ جٌٍؿٕس ج١ٕ٠ٌٛس جٌط١ٕٓم١س ٌٍٛلح٠س ِٓ جٌفٓحو ِٚىحفكطٗ ذٍتحْس ِؿٍّ 

ٚضطٌٛٝ ١٘ثس جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس ػ١ٍّس جٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌّٓثٌٛس ػٓ  جٌٌَٛجء، غُ ٍٔٗ٘ح،

ض١ؿ١س ِٓ نلاي ػمى جؾطّحػحش و٠ٌٚس ِغ ٔمح٠ جلاضٛحي جٌّؼ١ٕس؛ ٚيٌه ٌٍٛلٛف ضٕف١ً جلإْطٍج

ُُّ فطف لٕٛجش جضٛحي ِٓطٍّز ذ١ٓ  ػٍٝ أذٍَ جٌّّحٌْحش ٚجٌطكى٠حش جٌّطؼٍمس ذحٌطٕف١ً، وّح ١ْط

 ج١ٌٙثس ٚٔمح٠ جلاضٛحي ٌّٟحْ جلاضٛحي ٚجٌط١ٕٓك جٌّٓطٍّ ٚجٌفؼَّحي.

 ٍشاجؼخ اعزشارٞجٞخ ٍنبفحخ اىفغبد: 9

كم١ك ِرىأ جٌٍّٚٔس فٟ جٌطؼحًِ ِغ جلإْطٍجض١ؿ١س، ْططٌٛٝ جٌٍؿٕس ج١ٕ٠ٌٛس جٌط١ٕٓم١س ٌط

جٌفٍػ١س ٌٍٛلح٠س ِٓ جٌفٓحو ِٚىحفكطٗ ػ١ٍّسَ ٍِجؾؼس جلإْطٍجض١ؿ١س ِٓ نلاي ػ١ٍّس ضٗحٌو١س 

 .ٚجْؼس جٌٕطحق، ٚفمحً ٌٍطغ١ٍجش ج١ٕ٠ٌٛس ٚجلإل١ّ١ٍس
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 :اىفغبد ثَنبفحخ اىَؼْٞخ اىجٖبد 5/2

ًِّ  فٟ جٌفٓحو ِىحفكس ئٌٝ جلأْحِ فٟ ضٙىف ٚوٍٙح ٍِٛ، فٟ جٌٍلحذ١س جلأؾُٙز ضطؼىو  و

 ِٕٚٙح: جٌّؿحلاش؛

 الإداسٝخ: اىشقبثخ ٕٞئخ 5/2/4

 ُّٙ  ْٚحتً ٚجلطٍجـ ٚجلإٔطحؼ، جٌؼًّ فٟ جٌمٌٛٛ أْرحخ ٚضكٍٞ ذركع ج١ٌٙثس ًٖ٘ ٚضهط

 جٌّٕطظُ ج١ٌٍٓ ؼٍلًض جٌطٟ ٚجٌّح١ٌس ٚجٌف١ٕس جلإوج٠ٌس جٌٕظُ ػ١ٛخ ػٓ ٚجٌىٗف ضلاف١ٙح،

 ٚجلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف جٌمٍجٌجش أْ ِٓ ٚجٌطأوى جٌمٛج١ٔٓ، ضٕف١ً ِطحذؼس ؾحٔد ئٌٝ جٌؼحِس، ٌلأؾُٙز

 ٚجٌّح١ٌس جلإوج٠ٌس جٌّهحٌفحش ػٓ جٌىٗف ئٌٝ ئٞحفسً  ِٕٙح، جٌغٍٜ ٌطكم١ك ٚجف١س جٌٓح٠ٌس

 ٚٞر١ ٚوٗف ٙح،ذٓرر أٚ ٚظحتفُٙ ٌٛجؾرحش ِرحٍٖضُٙ أغٕحء جٌؼح١ٍِٓ ِٓ ضمغ جٌطٟ ٚجٌف١ٕس

 ٚجؾرحش أوجء ذٓلاِس جٌّٓحِ ضٓطٙىف ٚجٌطٟ جٌؼح١ٍِٓ، غ١ٍ ِٓ ضمغ جٌطٟ جٌؿٕحت١س جٌؿٍجتُ

 جٌّٙحَ. ِٓ ٚغ١ٍ٘ح جٌؼحِس، جٌهىِس أٚ جٌٛظ١فس

 :ىيَحبعجبد اىَشمضٛ اىجٖبص 5/2/2

ح، 2ٓ ِٓ أوػٍ ًِٕ ًِ  ِٓطمٍس و١ٙثس جٌّكحْـرس و٠ٛجْ ذأٗحء جٌٍّىٟ جٌٍَّْٛ ٚىٌ ػح

ٟ ٍِٚٛٚفحضٙح، جٌىٌٚس ئ٠ٍجوجش ٍِجلرس فٟ ٌٍطكىُ ٚوأوجز جٌؼحَ، جٌّحي ػٍٝ ٌٍٍلحذس ِّّ  فٟ ُْٚ

ٝ جّْٗ غ١ٍُِّ غُ جٌّكحْرس(، )و٠ٛجْ جلأًٚ َّّ ش ٌٍّكحْرحش(، جٌٍّوُٞ )جٌؿٙحَ ذّٓ ٍَّ  ضٍه ِٚ

 ٌٍّكحْرحش جٌٍّوُٞ جٌؿٙحَ ٠ٚؼُىُّ  جٌمح١ٔٛٔس، ٚجٌطؼى٠لاش جٌططٌٛجش ِٓ ذحٌؼى٠ى جٌٍلحذ١س جٌؿٙس

 جٌٍلحذس ضكم١ك ئٌٝ ٚضٙىف جٌؿ٠ٌّٛٙس، ٌت١ّ ضطرغ ػحِس جػطرح٠ٌس ٖه١ٛس يجش ِٓطمٍس ١٘ثس

 جلأٖهح٘ ِٓ ٚغ١ٍُ٘ جلأنٍٜ جٌؼحِس جٌٗه١ٛحش ٚأِٛجي جٌىٌٚس أِٛجي ػٍٝ جٌفؼحٌس

 جٌمحْٔٛ. فٟ ػ١ٍُٙ جٌّٕٛٛ٘

 جٌّح١ٌس جٌٍلحذس ئٌٝ ئٞحفس ًّٖ ق١ع ٌٍّكحْرحش؛ جٌٍّوُٞ جٌؿٙحَ وٌٚ ضؼحظُ وّح

 ػٍٝ جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌٍلحذس جٌهطس، ضٕف١ً ِٚطحذؼس جلأوجء ػٍٝ جٌٍلحذس ٚجٌمحٟٔٛٔ، جٌّكحْرٟ ذٗم١ٙح؛

ؼص أنٍٜ ٔحق١س ِٚٓ جٌّح١ٌس، جٌّهحٌفحش ٖأْ فٟ جٌٛحوٌز جٌمٍجٌجش  ٠رحٍٖ جٌطٟ جٌؿٙحش جضَّٓ

 جٌٛكف١س ٚجٌّإْٓحش ج١ٌٓح١ْس، جلأقُجخ ٍّٖص: قطٝ ئ١ٌٙح، ذحٌٕٓرس جنطٛحٚحضٗ جٌؿٙحَ

 ج٠ٌٍح١ٞس، ٚجٌٕٛجوٞ ٚجٌؼّح١ٌس، ج١ٌّٕٙس ٚجلاضكحوجش ٚجٌٕمحذحش جٌكُذ١س، ٚجٌٛكف ١ِٛس،جٌم

 ٚجٌمٍٜٚ. جٌّٕف ذحضفحل١حش ٠طؼٍك ِٚح جٌّؼحٔس، جلأ١ٍ٘س ٚجٌّإْٓحش ٚجٌؿّؼ١حش

 :اىَبىٞخ ىيشقبثخ اىؼبٍخ اىٖٞئخ 5/2/4

ُّٙ  ،9ٕٓٓ ٌٕٓس ٓٔ ٌلُ جٌمحْٔٛ ذّٛؾد جٌّح١ٌس ٌٍٍلحذس جٌؼحِس ج١ٌٙثس أٔٗثص  ًٖ٘ ٚضهط

 يٌه: فٟ ذّح جٌٍّٛف١س، غ١ٍ جٌّح١ٌس ٚجلأوٚجش جلأْٛجق ػٍٝ ٚجلإٍٖجف ذحٌٍلحذس ج١ٌٙثس

 ٚجٌطأؾ١ٍ جٌؼمحٌٞ، ٚجٌط٠ًّٛ جٌطأ١ِٓ، ٚأٔٗطس ج٢ؾٍس، جٌؼمٛو ٚذٌٛٚحش جٌّحي، ٌأِ أْٛجق

 ٚجلأوٚجش جلأْٛجق ضٍه ْلاِس ضكم١ك ذٙىف ٚيٌه ٚجٌط٠ٌٛك، ٚجٌطه١ُٛ، جٌط٠ٍّٟٛ،

 ِٓ ج٠ٌُّى ؾًخ ػٍٝ جٌطٕحف١ٓس لىٌضٙح ٚضؼظ١ُ ٚض١ّٕطٙح، جلأٔٗطس ٚضٕظ١ُ جٌ٘ح،ٚجْطمٍ

 ِٚؼحٌؿس جٌط١ٕٓك، ػىَ ِهح٠ٍ ِٓ جٌكىِّ  ػٍٝ ٚضؼًّ ٚجلأؾٕر١س، جٌّك١ٍس جلاْطػّحٌجش

 جٌٍلحذ١س. جلأْح١ٌد أٚ جٌطٍق جنطلاف ػٓ ضٕطؽ جٌطٟ جٌّٗحوً
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 غ١ٍ جٌّح١ٌس جلأْٛجق ْلاِس ئٌٝ جٌّطؼىوز ِٚٙحِٙح أػّحٌٙح نلاي ِٓ ج١ٌٙثس ٚضٙىف

 قمٛق ٚضٛجَْ ٚض١ّٕطٙح، جٌٍّٛف١س غ١ٍ جٌّح١ٌس جلأْٛجق ٚضٕظ١ُ ٚجْطمٍجٌ٘ح، جٌٍّٛف١س

 جٌمٛجػى ٚئٚىجٌ ٚجٌٕظُ، جٌْٛحتً ٚضٛف١ٍ جٌٍّٛف١س، غ١ٍ جٌّح١ٌس جلأْٛجق فٟ جٌّطؼح١ٍِٓ

ِ جٌطٟ جلأٔٗطس ٖٚفحف١س جلأْٛجق ًٖ٘ وفحءز ضّٟٓ جٌطٟ ٌَ  ف١ٙح. ضُّح

 :ٗاى٘اسداد اىصبدساد ػيٚ ىيشقبثخ اىؼبٍخ اىٖٞئخ 5/2/9

 ػٍٝ ٌٍٍلحذس جٌؼحِس ج١ٌٙثس ذأٗحء 92ٔٔ ٌٕٓس 22ٓٔ ٌلُ جٌؿٌّٙٛٞ جٌمٍجٌ ٚىٌ

ُّٙ  ٚضٕف١ًٞ، نىِٟ وؿٙحَ ٚجٌٛجٌوجش، جٌٛحوٌجش  جٌٛحوٌجش، ػٍٝ جٌٕٛػ١س ذحٌٍلحذس ٠هط

و ٌَ  جٌطؿح٠ٌس، ٚجٌطٓؿ١لاش أ،جٌّٕٗ ٖٙحوجش ٚئٚىجٌ ٚجٌٕٛحػ١س، جٌغًجت١س جٌٍٓغ ِٓ ٚجٌّٓطٛ

 جٌطٟ ٚجٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌمٍجٌجش ِٓ جٌؼى٠ى ٚٚىٌش جٌٌُجػ١س، ٌٍّكح١ًٚ ٚجٌطكى١ُ ٚجٌفٍَ

 جٌّٛىٌز جٌٍٓغ فكٙ أػّحي ذٙح ٠ُٕح٠ جٌطٟ جٌٛق١ىز جٌٍلحذ١س جٌؿٙس ٟ٘ "ج١ٌٙثس أْ أوىش

 َٚجٌز لطحػحش ِغ ٚجٌٛجٌوجش جٌٛحوٌجش ػٍٝ ٌٍٍلحذس جٌؼحِس ج١ٌٙثس ٚضؼًّ ٚجٌّٓطٌٛوز"،

 جٌهحٌؾ١س، جٌطؿحٌز قٍوس ض١ٓ١ٍ جٌٍت١ٟٓ ٘ىفٙح ِطؼحٚٔس، ِٕظِٛس ذٛٚفٙح ٚجٌٕٛحػس جٌطؿحٌز

 فٟ جٌطٕحف١ٓس لىٌجضٙح ٌٚفغ أٔٛجػٙح، ذىحفس جٌٛحوٌجش ٚض١ّٕس ج٠ٌٍّٛس، جٌٕٛحػحش ٚضٗؿ١غ

 جٌّٓطٍٙه. ٚقّح٠س جٌّٕٛ، ٌطكم١ك جٌؼح١ٌّس جلأْٛجق وحفس

 اىذٗائٞخ: سٗاىجح٘ اىشقبثخ ٕٞئخ 5/2/5

 ٌٍٍلحذس جلأ١ْٚ ٚجٌٍٗق ٍِٛ فٟ جٌٛق١ىز ج١ٌٙثس ٟ٘ جٌىٚجت١س ٚجٌركٛظ جٌٍلحذس ١٘ثس

 ٚٔمٙ جلأو٠ٚس، فٓحو أٚ ٚلاق١س ضمٌٍ جٌطٟ ٟٚ٘ نحٌؾ١ًّح، أٚ وجن١ًٍّح ْٛجء جلأو٠ٚس؛ ػٍٝ

 جٌهحٌؼ. ِٓ جْط١ٍجوٖ أٚ ٚحٌف، غ١ٍ وٚجء ض١ٕٛغ أٚ جٌىٚجء، فحػ١ٍس ػىَ أٚ جٌفؼحٌس، جٌّحوز

 :اىفْٞخ اىَصْفبد ػيٚ اىشقبثخ ٕٞئخ 5/2/4

 ٚجٌّرحوب، جٌم١ُ ػٍٝ جٌّكحفظس فٟ جٌف١ٕس جٌّٕٛفحش ػٍٝ جٌٍلحذس ؾٙحَ وٌٚ ٠طّػً

 ٚجٌكفحظ ٚجٌهٍم١س، ٚجٌٍٚق١س جٌى١ٕ٠س جٌّؿطّغ ل١ُ ٚضأو١ى جٌٍجْهس، جٌطمح١ٌى ػٍٝ ٚجٌّكحفظس

ًِّ  ِٓ جٌف١ٕس يجلأػّح ضٕم١س ٠ٍ٠ك ػٓ جٌّؿطّغ ٚقّح٠س جٌؼحِس، ج٢وجخ ػٍٝ  ئٌٝ ٠ُٟٓء ِح و

 وٟ جٌفٕٟ، ذحٌّٓطٜٛ ٚجلاٌضمحء ٚجلإذىجع، جٌفىٍ ٌك٠ٍس جٌهلالس جٌطحلحش ئٌٝ ٚٚٛلًا  جٌم١ُ،

 ٚجٌّّٓٛػس. جٌٍّت١س جٌف١ٕس جلأػّحي نلاي ِٓ ٚيٌه جٌّؿطّغ، ل١ُ ضأو١ى فٟ ػحِلًا  ٠ىْٛ

 :اىصْبػٞخ اىشقبثخ ٍصيحخ 5/2/7

 ػٍٝ ٚجٌّٓطٍّ جٌىٌٚٞ جٌطفط١ٕ نلاي ِٓ جٌٕٛحػ١س، جٌّٕطؿحش ؾٛوز ػٍٝ جٌٍلحذس ضّػً

 ِطٍٛذس ضؼى٠لاش أٞ لإؾٍجء جٌلاَِس جٌف١ٕس جٌٌّٗٛز ٚضمى٠ُ جلإٔطحؾ١س، ذحٌٛقىجش جٌؿٛوز ٔظُ

 جٌٕٙحتٟ؛ جٌّٕطؽ ٍِقٍس قطٝ جٌّهطٍفس جٌٍّجقً ػٍٝ ٚجٌطفط١ٕ جٌّٛؾٛوز، جٌٕظُ ػٍٝ ٚلاَِس

 جلإؾٍجءجش ٚجضهحي ج٠ٌٍّٛس، جٌم١ح١ْس ّٛجٚفحشٌٍ ِطحذمطٙح ٌّىٜ ٍِٚجؾؼطٙح ٌطك١ٍٍٙح ٚيٌه

 ػ١ٍٙح، ٚجٌطفط١ٕ ٚج١ٌٛحٔس جٌهىِس ٍِجوُ ٚجػطّحو جٌّطحذك، غ١ٍ جٌّٕطؽ ٞى جٌلاَِس جٌمح١ٔٛٔس

 ٚجٌّؼىَّجش. جلأؾُٙز ًٖ٘ ػٍٝ ٚجٌّكحفظس جٌّٓطٍٙى١ٓ ِٛحٌف قّح٠س ذٙىف
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ُّٙ  وّح  جٌرهح٠ٌس، ؾًٚجٌٍّج جٌكٍج٠ٌس ج٢لاش ٚئوجٌز ئلحِس ضٍجن١ٙ ذاٚىجٌ ضهط

 جٌّٕطؿحش فٟ ض١ٕٛغ ػ١ٛخ ذظٌٙٛ جٌّطؼٍمس ٚج١ٌٙثحش جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٖىحٜٚ ٚذكع ٚضكم١ك

 ِغ جلاٖطٍجن ؾحٔد ئٌٝ جٌٍٓغ، ًٌٖٙ جٌّٕطؿس جٌّٛحٔغ ِغ ٚيٌه جٌّهطٍفس، جٌٕٛحػ١س ٚجٌٍٓغ

 ٚجلاٖطٍجن جلأْٛجق، ػٍٝ قّلاضُٙ فٟ جٌطؿحٌٞ جٌغٕ ٍِجلرس ٚٚقىز جٌىجن١ٍس، جٌطؿحٌز لطحع

 ذحٌطٗغ١ً. ٌٙح جٌٍّنٙ غ١ٍ ٚجٌٌٛٔ جٌّٛحٔغ ػٍٝ قّلاضٙح فٟ جٌط٠ّٛٓ ِرحقع ِغ

 :اىَزحذح الأٌٍ ارفبقٞخ حذَّدرٖب اىزٜ اىفغبد حبلاد 5/4

فص ٍَّ  جْطغلاي "ْٛء ذأٔٗ: جٌفٓحو 99ٖٔ ْٕس ضأْٓص جٌطٟ جٌؼح١ٌّس" جٌٗفحف١س "ِٕظّس ػ

 ٌّىحفكس جٌّطكىز جلأُِ "جضفحل١س أِح جٌهحٚس"، ٚجٌّٕحفغ جٌّىحْد ضكم١ك أؾً ِٓ جٌٍٓطس

ِص فأٙح ،ٖٕٓٓ ٌٕٓس جٌفٓحو" ٍَّ  فٟ: قىوضٙح جٌطٟ جٌفٓحو قحلاش ؾ

 ج١١ٕ٠ٌٛٓ. جٌؼ١١ِّٛٓ جٌّٛظف١ٓ ٌٖٛز 

 جٌؼ١ِّٛس. جٌى١ٌٚس جٌّإْٓحش ِٚٛظفٟ جلأؾحٔد جٌؼ١١ِّٛٓ جٌّٛظف١ٓ ٌٖٛز 

 ِِٛظف ٠ٍف ِٓ -آنٍ ذٗىً- ض٠ٍٓرٙح أٚ ضرى٠ى٘ح أٚ جٌّّطٍىحش جنطلا 

 ػِّٟٛ.

 ذحٌٕفٛي. جٌّطحؾٍز 

 جٌٛظحتف. جْطغلاي ئْحءز 

 جٌٍّٗٚع. غ١ٍ جلإغٍجء 

 جٌهح٘. جٌمطحع فٟ جٌٍٖٛز 

 ِجٌهح٘. جٌمطحع فٟ جٌّّطٍىحش جنطلا 

 ًٓجلإؾٍج١ِس. جٌؼحتىجش غ 

 .جلإنفحء 

 جٌؼىجٌس ١ٍْ ئػحلس. 

 :2020 ىؼبً اىؼبىَٜ اىفغبد ٍإشش فٜ ٍصش رشرٞت 5/9

 :2020رشرٞت ػبً  5/9/4

 جٌهح٘ جٌى١ٌٚس جٌٗفحف١س ِٕظّس ضٛىٌٖ جًٌٞ جٌٕٓٛٞ جٌطم٠ٍٍ فٟ وٌؾط١ٓ ٍِٛ ضمىِص

 ٠ؼُىُّ  ٚيٌه ،ٓٓٔ أًٚ ِٓ ٔمطس ٖٖ ضم١١ّٙح أٚرف ق١ع ؛ٕٕٓٓ ٌؼحَ جٌؼحٌّٟ جٌفٓحو ذّإٍٖ

ح ًِ  جٌـ جٌٍّوُ ٍِٛ جقطٍص ٚلى ٔمطس، ٖ٘ ٍِٛ ضم١١ُ وحْ ق١ٓ جٌّحٟٞ ذحٌؼحَ ِمحٌٔس ضمىُّ

 ٚضٛىٌش جٌؼٍذ١س، جٌىٚي ػٍٝ ٔٔجٌـ ضٍض١رٙح أٚرف ف١ّح وٌٚس، 2ٓٔ أًٚ ِٓ 2ٔٔ

 جٌٓؼٛو٠س غُ ػُّحْ، ٍْٚطٕس ٍ،لط ض١ٍٙح ٌٍفٓحو جٌّىحفكس جٌؼٍذ١س جٌىٚي لحتّس جلإِحٌجش

 ٠ٌْٛح ِٓ وً ٚلؼص ف١ّح ٍِٛ، غُ ٚجٌؿُجتٍ ٚجٌّغٍخ ٚجٌى٠ٛص ٚجٌرك٠ٍٓ ٚضّٛٔ ٚجلأٌوْ

 .ٕٕٓٓ ٌؼحَ ٚػح١ًٌّّح ػٍذ١ًّح جٌمحتّس ي٠ً فٟ ٚجٌِٛٛحي ٚج١ٌّٓ
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 حغْبء محمد ػجذ اىلآ ػجذ اللهأ /                                                                   
   

 
     

  

504 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق
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 :2020/ 2048رشرٞت اىفزشح ٍِ  5/9/2

 ٠ٚطىْٛ ٍِٛ، فٟ جلإوجٌٞ جٌفٓحو ِٚىحفكس ِٕغ ِإٍٖ جلإوج٠ٌس جٌٍلحذس ١٘ثس ٍٔٗش

 ِٚإٍٖ جلإوجٌٞ، جٌفٓحو ئوٌجن ِإٍٖ ّ٘ح: ٌت١ٓ١ٓ؛ ِإ٠ٍْٖٓ ِٓ جلإوجٌٞ جٌفٓحو ِٕغ ِإٍٖ

 ِٚىحفكطٗ. جلإوجٌٞ جٌفٓحو ِٕغ ؾٙٛو ئوٌجن

كس جٌّإٍٖ ٔطحتؽ ئٌٝ ج١ٌٙثس ٚأٖحٌش ِّٞ ج ألً أٚرف جٌفٓحو أْ ِٛ ًٌ  ػحَ فٟ جٔطٗح

 ِٓ أوػٍ جلإوجٌٞ ٌٍفٓحو جٌؼحَ جلإوٌجؼ ٜٚجٔهفح ،2ٕٔٓٚ ٕٙٔٓ ذؼحِٟ ِمحٌٔسً  ،2ٕٔٓ

 جلإوجٌٞ جٌفٓحو ٌّٕغ جٌّرًٌٚس جٌكى١ِٛس جٌؿٙٛو ٔط١ؿس ،ٕٙٔٓ ذؼحَ ِمحٌٔسً  وٌؾس ٕٔ

 جٌفٓحو. ٌّىحفكس ج١ٕ٠ٌٛس جلإْطٍجض١ؿ١س ئ٠حٌ فٟ ٍِٛ، فٟ ِٚىحفكطٗ

 ٌ٘حٚجٔطٗح جلإوجٌٞ جٌفٓحو ظحٍ٘ز ٌٛؾٛو ئوٌجوًح جلأوػٍ ُ٘ جٌٗرحخ أْ ئٌٝ جٌّإٍٖ أٖحٌ

 جٌفٓحو ٌٛؾٛو ئوٌجوًح جلأوػٍ ُ٘ جٌك٠ٍٟس جٌّٕح٠ك ٚلح٠ٕٟ ،2ٕٔٓ ػحَ جٌٓٓ ذىرحٌ ِمحٌٔسً 

 .2ٕٔٓ ػحَ ج٠ٌٍف١س جٌّٕح٠ك ذمح٠ٕٟ ِمحٌٔسً  ٚجٔطٗحٌٖ جلإوجٌٞ

 ٚجٌٙىج٠ح جٌٍٖحٜٚ فؿحءش جلإوجٌٞ جٌفٓحو ِظحٍ٘ ٔطحتؽ جٌفٓحو ِإٍٖ أٚٞف ٚلى

 جٌّؼحٌف ػٍٝ ٚجلاػطّحو جلألحٌخ ِٚؿحٍِس %،ٗ.ٕٔ ذٕٓرس جلأٌٚٝ جٌٍّضرس فٟ ٚجلإوٍج١ِحش

 جٌؼحَ جٌّحي جْطغلاي ٚئْحءز %،2.ٓٔذٕٓرس جٌػح١ٔس جٌٍّضرس فٟ جٌكى١ِٛس جلإؾٍجءجش ٌط١ًٙٓ

 ذٕٓرس جٌٍجذؼس جٌٍّضرس فٟ جٌؼحَ جٌّحي ػٍٝ ٚجلاْط١لاء %،ٙ.2 ذٕٓرس جٌػحٌػس جٌٍّضرس فٟ

ٗ.2.% 

ح- جٌّإٍٖ أٚٞف ًٟ  فٟ ؾحوَّز جٌكىِٛس ذأْ لٕحػس ٌى٠ُٙ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ِٓ %ٙ.ٕ٘ أْ -أ٠

 جٌٛجوٞ ِكحفظحش ِٛج٠ٕٟ ٚضٍذُّغ ،2ٕٔٓ ػحَ جلإوجٌٞ جٌفٓحو ظحٍ٘ز ِٓ ٌٍكىِّ  ؾٙٛو٘ح

 جٌّٛج١ٕ٠ٓ ئوٌجن ق١ع ِٓ جٌّكحفظحش أوػٍ لحتّس ػٍٝ ٠ْٛف ٚذٕٟ ١ْٕحء ّٖٚحي جٌؿى٠ى

 .2ٕٔٓ ػحَ ِٚىحفكطٗ جلإوجٌٞ جٌفٓحو ِٕغ ٌؿٙٛو

 ئوٌجن ق١ع ِٓ جٌّكحفظحش ألً ٚذٌْٛؼ١ى ٌم١ٍٛذ١سٚج جٌؿ١ُز ِكحفظحش ٚؾحءش

 .2ٕٔٓ ػحَ ِٚىحفكطٗ جلإوجٌٞ جٌفٓحو ِٕغ ذؿٙٛو جٌّٛج١ٕ٠ٓ
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 اىؼلاقبد اىَإعغٞخ ى٘حذح اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ ٗاىح٘مَخ ثبىجٖبد اىشقبثٞخ: -4

 ٠ّىٓ ض١ٞٛف ػلالس جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ ذحٌؿٙحش جٌٍلحذ١س ِٓ نلاي جٌؿىٚي ج٢ضٟ: 

 ئجشاءاد ٗحذح اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ ٗاىح٘مَخ ث٘حذاد اىجٖبص الإداسٛ ىيذٗىخ()دىٞو 

 ػلاقخ ٗحذح اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ ٗاىح٘مَخ ثبىجٖخ اىشقبثٞخ اىجٖخ اىشقبثٞخ

 ٕٞئخ اىشقبثخ الإداسٝخ

ٝقً٘ اىزقغٌٞ اىزْظَٜٞ ىيَشاجؼخ اىذاخيٞخ ثشفغ رقبسٝش 

ىٖٞئخ اىشقبثخ دٗسٝخ )رقبسٝش سثغ عْ٘ٝخ، ٗرقبسٝش عْ٘ٝخ( 

الإداسٝخ، مَب ٝقً٘ ٍغإٗى٘ ٗحذح اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ 

 ثاسعبه خطخ اىَشاجؼخ ىٖٞئخ اىشقبثخ الإداسٝخ.

 ٗصاسح اىؼذه
ىزيقٜ اىشنبٗٙ ح٘ه اىنغت غٞش اىَششٗع ٗئقشاساد اىزٍخ 

 اىَبىٞخ.

 ٗصاسح اىَبىٞخ
اىزؼبُٗ ٍغ اىَشاقت اىَبىٜ ىلاعزفبدح ٍِ ّزبئج اىَشاقجخ 

 فٜ الاػزجبس.ٗأخزٕب 

 اىجٖبص اىَشمضٛ ىيَحبعجبد

ىشئٞظ اىجٖبص اىَشمضٛ  2020ىغْخ  59رَبشٞبً ٍغ قشاس 

ٍِ اىَبدح اىضبىضخ "ريقٜ  45ٗاىزْظٌٞ ٗالإداسح، اىجْذ 

رقبسٝش ٍٗلاحظبد الأجٖضح ٗاىٖٞئبد اىشقبثٞخ الأخشٙ، 

 ٗر٘فٞش اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد فٜ ئطبس ػذح ػ٘اٍو:

ىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد اىخبصخ اىَحبفظخ ػيٚ عشٝخ ا -

 ثبىجٖخ.

ٍشاػبح أعي٘ة ػَو ٗحذح اىَشاجؼخ طجقبً ىيقشاساد  -

 ٗاىي٘ائح.

 ٍشاػبح ٍجبدب اىغي٘ك اىَْٖٜ ٗق٘اػذٓ ٗآداثٔ. -

أخز ٍ٘افقخ ٗاػزَبد اىغيطخ اىَخزصخ قجو ئجشاء أٛ  -

 رصشف ٝيضً اىجٖخ.

اىَشاقت اىَبىٜ اىََضو ى٘صاسح 

 اىَبىٞخ

ٝخزص اىزقغٌٞ اىزْظَٜٞ ىيَشاجؼخ اىذاخيٞخ ٗاىح٘مَخ  

ثبىَشاجؼخ اىَبىٞخ، ٗرىل ثَشاجؼخ علاٍخ ٗصحخ ئجشاءاد 

ػَيٞبد اىَشاجؼخ اىَبىٞخ أصْبء اىصشف ٗثؼذٓ ثبعزخذاً 

 2020ىغْخ  59اىؼْٞبد ٗاىفحص اىشبٍو، ٗفقبً ىيقشاس 

 ىشئٞظ اىجٖبص اىَشمضٛ ٗاىزْظٌٞ ٗالإداسح.

َشاقت اىَبىٜ اىََضو ى٘صاسح اىَبىٞخ ٗلا ٝخضغ ػَو اى

ىيَشاجؼخ ٍِ قِّجو ٗحذح اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ ٗاىح٘مَخ اىزبثؼخ 

ىيجٖخ اىحنٍ٘ٞخ، ٗرزحذد اىؼلاقخ ثَ٘جت ٍ٘اد قبُّ٘ اىَبىٞخ 

 اىؼبٍخ اىَ٘حذ.

 

 



 
 

 .............اىفغبد ثبىَإعغبد اىحنٍ٘ٞخ دٗس اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ فٜ اىحذ ِّ ٍِ
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 دٗس ٗحذح اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ ٗاىح٘مَخ فٜ امزشبف اىفغبد: 4/4

 ٚجٌكٛوّس فٟ جوطٗحف جٌفٓحو ِٕٚؼٗ ف١ّح ٠أض٠ٟطٍهٙ وٌٚ ٚقىز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس 

فٟ ق١ٓ  ،)و١ًٌ ئؾٍجءجش ٚقىز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٛقىجش جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس(

أْ جٌّٓإ١ٌٚس جلأْح١ْس ػٓ جوطٗحف جٌفٓحو ِٕٚؼٗ ضمغ ػٍٝ ػحضك جلإوجٌز جٌطٕف٠ً١س، ئلاَّ أْ 

ز ػٍٝ جٌٛفحء ذّٓإ١ٌٚحضٙح جٌّطؼٍمس ذحوطٗحف ٚقىز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ضٓحػى جلإوجٌ

 جٌفٓحو ِٕٚؼٗ:

٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٌىٜ ِٛظف جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ِؼٍفس ِؼمٌٛس ذحٌؼٛجًِ جٌطٟ لى ض٠ُى ِٓ 

ِهح٠ٍ جٌفٓحو، ِّٚحٌْس جٌؼٕح٠س جٌّؼمٌٛس، ٚجٌٗه جٌّٕٟٙ أغٕحء ئؾٍجء ؾ١ّغ ِٙحَ جٌٍّجؾؼس 

 جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس.

ٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذطم١١ُ ج١ٌ٢س جٌّٛؾٛوز ٌلإٍٖجف، ٚضم١١ُ جٌٍلحذس ضمَٛ ٚقىز جٌٍّجؾؼس ج

جٌىجن١ٍس ٌطكى٠ى أٞ جٔطٙحوحش فؼ١ٍس أٚ ِكطٍّس، ٚجضهحي جلإؾٍجءجش جٌطٛك١ك١س فٟ جٌٛلص 

 جٌّٕحْد.

ضمَٛ ٚقىز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذطم١١ُ جلاْطٕطحؾحش جٌّٓطهٍٛس ِٓ أوٌس 

َُّ جٌكٛٛي ػٍ ١ٙح ذؼٕح٠س، ٚجلإذلاؽ ػٍٝ جٌفٌٛ ػٓ قحلاش جٌفٓحو جٌفؼ١ٍس أٚ جٌٍّجؾؼس جٌطٟ ض

 جٌّٗطرٗ ف١ٙح، أٚ أٞ جنطلاِ لأٚٛي جٌىٌٚس.

ضمَٛ ٚقىز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذطٛغ١ك جلأْرحخ جٌّإو٠س ٌٍفٓحو ٚضم١١ُ ِهح٠ٍٖ 

 ّٞٓ أٔٗطس جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس جٌّهط١ ٌٙح فٟ ئ٠حٌ جٌهطس ج٠ٌٕٛٓس.

َٛ جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ ذاؾٍجء ػ١ٍّحش ٍِجؾؼس ِٕفٍٛس ٌٍىٗف ػٓ قحلاش جٌفٓحو؛ لا ٠م

ق١ع ئٔٗ غ١ٍ ِطهٛٙ فٟ يٌه، ِح ٌُ ٠ىٓ ٕ٘حن ٠ٍد ِكىو ِٓ جٌٍٓطس جٌّهطٛس أٚ ِٓ 

 ١٘ثس جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس ٌٍم١حَ ذّّٙس ِؼ١ٕس.

 اىخلاصخ ٗاىْزبئج: -7

جٌىجن١ٍس، ٚضكظٝ ذحقطٍجَ ٚغمس وً ضؼىُّ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ئقىٜ فٍٚع جٌٍلحذس  .4

ِٗ ِٓ فكٙ ٖحًِ ٚضم١١ُ ِٛٞٛػٟ ٌلأٔٗطس.  ئوجٌجش جٌّإْٓس ٌّح ضمىِّ

٠طٟف أ١ّ٘س ؾٙٛو ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س ٚجٌىٌٚ جٌفؼحي جًٌٞ ضمَٛ ذٗ فٟ ْر١ً  .ٕ

 ِىحفكس جٌفٓحو ٚجٌمٟحء ػ١ٍٗ.

ضٙىف ئٌٝ  أْ جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٕ٠ٌٛس ضُُٓٙ فٟ ضؼ٠ُُ جٌط٠ٍٗؼحش، ٟٚ٘ نطس ٖحٍِس .ٖ

 ضؼ٠ُُ جٌُٕج٘س ٚجٌٗفحف١س فٟ ؾ١ّغ جٌمطحػحش.

 ِٓ ذىػُ ٠ٍٚفٟٗ، جٌفٓحو ِهح٠ٍ ٠ىٌن ِؿطّغ ػٍٝ جلإْطٍجض١ؿ١س ٌؤ٠س ٌوُش .ٗ

ٍِٟ ئوجٌٞ ؾٙحَ   ٚجٌفؼح١ٌس. ذحٌىفحءز ٌٗ ِٚٗٙٛو ٚجٌُٕج٘س، جٌٗفحف١س ل١ُ ٠ؼُ

 جٌفٓحو ِهح٠ٍ ضكى٠ى ػٍٝ جٌفٓحو ِىحفكس ػٍٝ ج١ٕ٠ٌٛس جلإْطٍجض١ؿ١س ٌْحٌس ضإوى .٘

 جلأ٘ىجف ٚٞغ نلاي ِٓ ِٚىحفكطٙح، ِٕٙح جٌٛلح٠س ػٍٝ ٚجٌؼًّ ٍِٛ، فٟ ٚضم١١ّٙح

 غمحفس ٚضفؼ١ً ِكحٍٚضٙح، ضىفً جٌطٟ ٚج١ٌ٢حش ٚجٌرٍجِؽ جٌطٕف٠ً١س ٚجلإؾٍجءجش
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 جٌفٓحو، ِٕغ ١٘ٚثحش أؾُٙز يٚجْطملا لىٌجش ٚوػُ ٌٍفٓحو، ٌجفٟس ِؿطّؼ١س

 جٌّؿطّغ، فثحش وحفس ذاٍٖجن جٌىٌٚس فٟ ٚجٌُٕج٘س جٌٗفحف١س ذّٓط٠ٛحش ٚجلاٌضمحء

 ٍِٛ ٌٍؤ٠س ضكم١محً ٚجٌى١ٌٚس ٚجلإل١ّ١ٍس جٌّك١ٍس جٌّؼ١ٕس جٌؿٙحش ِغ ٚذحٌطؼحْٚ

 نحٚس جٌفٓحو؛ ذّىحفكس جٌّؼ١ٕس ٚجلإل١ّ١ٍس جٌى١ٌٚس ٌلاضفحل١حش ٚضفؼ١لًا  ،ٖٕٓٓ

  ٚجلإف٠ٍم١س. ٚجٌؼٍذ١س جلأ١ِّس ١سجلاضفحل

 ٠ٚطىْٛ ٍِٛ، فٟ ِٚىحفكطٗ جلإوجٌٞ جٌفٓحو ِٕغ ِإٍٖ جلإوج٠ٌس جٌٍلحذس ١٘ثس ٍٔٗش .ٙ

 جلإوجٌٞ، جٌفٓحو ئوٌجن ِإٍٖ ّ٘ح: ٌت١ٓ١ٓ؛ ِإ٠ٍٖٓ ِٓ جلإوجٌٞ جٌفٓحو ِٕغ ِإٍٖ

 ِٕغ ِإٍٖ نلاي ِٓ جضٟف ٚلى ِٚىحفكطٗ، جلإوجٌٞ جٌفٓحو ِٕغ ؾٙٛو ئوٌجن ِٚإٍٖ

 ٍِٛ. فٟ ِٚىحفكطٗ فٓحوجٌ

ج ألً أٚرف جٌفٓحو أْ ِٛٞكس جٌّإٍٖ، ٔطحتؽ ئٌٝ ج١ٌٙثس أٖحٌش ٚلى  - ًٌ  ػحَ فٟ جٔطٗح

 ٕٔ ِٓ أوػٍ جلإوجٌٞ ٌٍفٓحو جٌؼحَ جلإوٌجؼ ٚجٔهفحٜ ،2ٕٔٓٚ ٕٙٔٓ ذؼحِٟ ِمحٌٔس 2ٕٔٓ

 كطِٗٚىحف جلإوجٌٞ جٌفٓحو ٌّٕغ جٌّرًٌٚس جٌكى١ِٛس جٌؿٙٛو ٔط١ؿس ؛ٕٙٔٓ ذؼحَ ِمحٌٔس وٌؾس

 جٌفٓحو. ٌّىحفكس ج١ٕ٠ٌٛس جلإْطٍجض١ؿ١س ئ٠حٌ فٟ ٍِٛ، فٟ

ًِّ  فٟ جٌفٓحو ِىحفكس ئٌٝ جلأْحِ فٟ ضٙىف ٚوٍٙح ٍِٛ، فٟ جٌٍلحذ١س جلأؾُٙز ضطؼىو -2  و

: ١٘ثس جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس، ٚجٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌٍّكحْرحش، ٚج١ٌٙثس جٌؼحِس ِٕٚٙح جٌّؿحلاش؛

ػٍٝ جٌٛحوٌجش ٚجٌٛجٌوجش، ١٘ٚثس جٌٍلحذس  ٌٍٍلحذس جٌّح١ٌس، ٚج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍٍلحذس

 ٚجٌركٛظ جٌىٚجت١س، ١٘ٚثس جٌٍلحذس ػٍٝ جٌّٕٛفحش جٌف١ٕس، ٍِٚٛكس جٌٍلحذس جٌٕٛحػ١س.

أ١ّ٘س ٚؾٛو جٌٍّجؾغ جٌىجنٍٟ ذحٌّإْٓحش، ٚأْ ؾ١ّغ جٌّإْٓحش ضكطحؼ ئٌٝ ٚؾٛو  -2

 ٍِجؾغ وجنٍٟ ٌىفحءز جلأػّحي ٚئوجٌضٙح ذٗىً ؾ١ى.

رس فٟ ذؼٝ جٌىٚي ِػً ١ٔؿ٠ٍ١ح ِهطٍلس ذحٌفٓحو جٌّكحْرٟ، جضٟف أْ ِّحٌْحش جٌّكحْ -9

ٚجضٟف أْ ٕ٘حن قحلاش ِمحِٚس ٌٍفٓحو ِٓ لرً جٌّكحْر١ٓ، وّح أْ ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ 

جٌّّحٌْحش جٌّكحْر١س غ١ٍ جٌٍّٗٚػس فٟ ذؼٝ جٌّإْٓحش ذ١ٕؿ٠ٍ١ح، ق١ع جضٟف أْ 

ٌٙٛ ذؼٝ ذؼٝ جٌّكحْر١ٓ ِطٛج٠ثْٛ فٟ جٌؿٍجتُ جٌّٕظّس ٌغًٓ جلأِٛجي، ٚظ

جلإْطٍجض١ؿ١حش ٌّٓحػىز جٌؼّلاء فٟ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ، ٚلى جضٟف أْ ذؼٝ جٌّكحْر١ٓ 

فٟ ١ٔؿ٠ٍ١ح ْحػىٚج جٌؼّلاء فٟ ض٠ٍُٚ ذ١حٔحضُٙ جٌّح١ٌس، ٚلى جضٟف ضأغ١ٍ جٌر١ثس جلاؾطّحػ١س 

ُُّ جْطىجِس جٌفٓحو ذىلًا ِٓ جٌكى ِٕٗ.   ٚج١ٌٓح١ْس ػٍٝ جلأؾُٙز جٌؼ١ٍح ٌٍٍلحذس، ٚجضٟف أٔٗ ٠ط

ضُٓٙ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس ذى٠ٌْٚٓ فٟ ِىحفكس جٌفٓحو؛ ق١ع ئٔٙح لى ضّٕغ جٌفٓحو أٚ ضىطٗفٗ،  -ٓٔ

وّح أْ جٌؿّغ ذ١ٓ جٌطم١ٕحش جٌٛلحت١س ٚجٌىٗف١س ٘ٛ أفًٟ ٠ٍ٠مس ٌٍكى ِٓ جٌفٓحو، وّح 

ح-ضُٓٙ  ًٟ ػ١ٍّس جٌٍّجؾؼس فٟ ِٕغ جٌفٓحو ِٓ نلاي ئوجٌز ِهح٠ٍ جٌّإْٓس  -أ٠

((COSO. 

ح فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ جٌفٓحو ٚجٌكى ِٕٗ، ِّح ٠إوى أ١ّ٘طٙح أْ نرٍز جٌٍّجؾغ ض -ٔٔ ًّّ ج ِٙ ًٌ إوٞ وٚ

 جٌّطُج٠ىز فٟ ذ١ثس قٛوّس ضط١ُّ ذحٌٗفحف١س. 

ضؼىُّ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس يجش أ١ّ٘س فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ ٚجلالطٛحوٞ، ٚضك١ٓٓ  -ٕٔ

 جٌّٓحءٌس ٚجٌٗفحف١س جٌكى١ِٛس.
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رٟ ٚجْطمٍجٌ جلأْؼحٌ ٚضك٠ٍٍ جٌطؿحٌز أْ ج١ٌٓطٍز ػٍٝ جٌفٓحو ٚنفٝ جٌؼدء ج٠ٌٍٟ -ٖٔ

٠ُُٓٙ ذٗىً ور١ٍ فٟ جٌكىِّ ِٓ جٌطىفمحش جٌّح١ٌس غ١ٍ جٌٍّٗٚػس جٌّطؼٍمس ذحٌطؿحٌز أٚ 

 جٌفٛجض١ٍ جٌُجتفس ٌّؼحِلاش جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ذأف٠ٍم١ح.

٠ٛجؾٗ جٌٍّجؾؼْٛ جٌىجن١ٍْٛ ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼٛلحش جٌطٟ لى ضمًٍ ِٓ فٍ٘ ٔؿحـ  -ٗٔ

ٌفٓحو، ِٚٓ ّٞٓ ًٖ٘ جٌّؼٛلحش ػىَ ٚؾٛو ئوجٌز ٍِجؾؼس وجن١ٍس ؾٙٛوُ٘ فٟ ِىحفكس ج

ِٓطمٍس، أٚ ٞؼف ضفُٙ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٌىٌٚ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ ِىحفكس جٌفٓحو وجنً 

جٌٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س، ٚغ١حخ وػُ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٌٍٍّجؾؼ١ٓ جٌىجن١١ٍٓ، ُٚٔع جٌٍٓطس 

ز؛ نحٚس ػٍٝ جٌّى٠ٍ٠ٓ ذحلإوجٌز ُِٕٙ، ٚػىَ ئػطحتُٙ ٚلاق١حش ضفط١ٕ غ١ٍ ِكىٚو

جٌؼ١ٍح أٚ جٌّى٠ٍ٠ٓ يٚٞ جٌّىحٔس ج١ٌٓح١ْس، ٚيٌه ذحلإٞحفس ئٌٝ ػىَ ل١حَ جلإوجٌز ذط١ُّٛ 

ذٍجِؽ ِىحفكس جٌفٓحو ذىجنٍٙح، ٚجلاوطفحء ذىٌٚ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس فٟ ضك١ٓٓ جلأٟرح٠ 

 جٌّحٌٟ.

 اىذساعبد اىَغزقجيٞخ: -8

 اىذساعبد اىَغزقجيٞخ َٝنِ ر٘ضٞحٖب فَٞب ٝأرٜ:ر٘صٜ اىجبحضخ ثَجَ٘ػخ ٍِ 

 وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚؾٛوز جٌكٛوّس جٌّإ١ْٓس. -ٔ

وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚجٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٔؼىحّْٙح ػٍٝ ؾٛوز  -ٕ

 جٌكٛوّس جٌّإ١ْٓس.

 حش.وٌجْس أغٍ جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س ػٍٝ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ذحٌّإْٓ -ٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 .............اىفغبد ثبىَإعغبد اىحنٍ٘ٞخ دٗس اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ فٜ اىحذ ِّ ٍِ
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 قبئَخ اىَشاجغ:

 اىَشاجغ ثبىيغخ اىؼشثٞخ:أٗلا:

، جٌٟٛجذ١ جلأنلال١س ٚجٌفٓحو جلإوجٌٞ فٟ جٌّإْٓحش جٌؼحِس، جٌّؿٍس ٕٔٓٓجلأٚفٍ، أقّى،
جٌؼٍذ١س ٌٍىٌجْحش جلأ١ِٕس ٚجٌطى٠ٌد، ج٠ٌٍحٜ: أوحو١ّ٠س ٔح٠ف جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ جلأ١ِٕس، 

 . ٕٖ، جٌؼىوٙٔجٌّؿٍى 
، جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٚجٌطىل١ك فٟ ذ١ثس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 2ٕٓٓػرىالله أقّى ٠ٍُْٛ، جٌكٓرحْ، 

 .2ٌٍّ٘ؼٍِٛحش، وجٌ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، جلأٌوْ، ٘
، جٌطأ١ِٓ ِٓ جٌٕحق١س جٌّكحْر١س، ٚجٌطىل١ك، وجٌ جٌىَٕٛ، ػّحْ، 9ٕٓٓجٌهط١د، نحٌى ٌجغد، 

 جلأٌوْ.
 .ٖٕوجٌ ِ٘ٛس، جٌؿُجتٍ، ٘ ، ٍِجَ جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٌٍّإْٓس،ٖٕٔٓنلاٟٚ، ٌٞح، 

، أٚٛي ٚلٛجػى جٌٍّجؾؼس ٚجٌطىل١ك، جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ جٌّؼح١٠ٍ ٍْٕٕٓٓج٠ح، محمد ج١ٌٓى، 
 ٚجٌمٛجػى، ِٗحوً جٌططر١ك جٌؼٍّٟ، ٍِٛ، وجٌ جٌّؼٍفس جٌؿحِؼ١س، جلإْىٕى٠ٌس، ٍِٛ.

، ، ٍِجؾؼس جٌكٓحذحش ٚجٌطىل١ك، وجٌ جٌٍج٠س ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ9ْٕٓٓٛجو، َجٍ٘ز ضٛف١ك، 
 ػّحْ، جلأٌوْ. 

، جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ جٌٍلحذس ٚجٌٍّجؾؼس ٕٕٓٓجٌٓٛجف١ٍٞ، فطكٟ ٌَق، ١ٍّْ وحًِ محمد، 
 . ٗٗجٌىجن١ٍس، وجٌ جٌؿحِؼس جٌؿى٠ىز، ٍِٛ، ٘

، و١ًٌ جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ٚفك جٌّؼح١٠ٍ جٌى١ٌٚس، جضكحو ٕٓٔٓٚرف، وجٚٚو ٠ْٛف ٚرف، 
 .ٙٗ، ذ١ٍٚش، ٌرٕحْ، ٘ ٕجٌّٛحٌف جٌؼٍذ١س، ٠

، أغــٍ ضط٠ٛــــٍ وٌٚ جٌٍّجؾـــغ جٌىجنـــٍٟ ػٍٝ جٌكى ٖٕٔٓػحذى، ػ١ٍحء ػرى جٌٍط١ف أقّى، 
ِؿٍس ٍِوُ ٚحٌف وحًِ ٌلالطٛحو جلإْلاِٟ، ؾحِؼس  ِٓ جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ،

 . 22ٔ: ٕ٘ٔ، ٔ٘( ٔ٘جلأٍَ٘)
لأْرحخ ، جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ: وٌجْس ٔظ٠ٍس ضك١ًٍ ٌٖٕٔٓػط١س، فحضٓ ١ْى ن١ّّ، 

ٚجٌّظحٍ٘، ِإضٍّ جلأؾُٙز جٌٍلحذ١س فٟ ِىحفكس جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ فٟ ٍِٛ، 
 .ٓٓٗ"جٌّٕظّس ج١ٕ٠ٌٛس ٌكمٛق جلإٔٓحْ، جٌمحٍ٘ز، ٘

، ِٓإ١ٌٚس ٍِجلد جٌكٓحذحش ػٓ وٗف جٌغٕ ٚجٌفٓحو ٚغًٓ ٕٔٔٓػٍٟ، ػرىجٌٛ٘حخ ٍٔٛ، 
 جلأِٛجي، جٌىجٌ جٌؿحِؼ١س، جلإْىٕى٠ٌس.

ف، جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٌٍّكطٜٛ جٌٍٓٛوٟ، وجٌ جٌٍٕٗ جٌؼٍّجش، أقّى ٚحٌ
 .ٕٙ، 99ٓ٘ٔجلأٌوْ، 

، جٌفٓحو جلإوجٌٞ: ٌؤ٠س ِٕٙؿ١س ٌٍطٗه١ٙ ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌّؼحٌؿس، ٕٓٓٓجٌىر١ٟٓ، ػحٍِ، 
 .ٔ، جٌؼىو ٕٓجٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ٌلإوجٌز، جٌّٕظّس جٌؼٍذ١س ٌٍط١ّٕس جلإوج٠ٌس، جٌّؿٍى 

، وٌٚ جٌّكحْرس ٚجٌطىل١ك فٟ جٌكىِّ ِٓ ٕٗٔٓحَٞ، ْْٛٓ أقّى ْؼ١ى، جٌٕؼ١ّٟ، ػرىجٌٛجقى غ
جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ، جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ جٌػحٟٔ، و١ٍس جلالطٛحو ٚجلإوجٌز، ؾحِؼس 

 .ٔٗ٘: 9ٕ٘جًٌّٛٚ، 
 جٌمٍجٌجش ٚجٌمٛج١ٔٓ:

و١ًٌ ئؾٍجءجش ٚقىز جٌٍّجؾؼس جٌىجن١ٍس ٚجٌكٛوّس ذٛقىجش جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس، 
https://academy.aca.gov.eg/scientific-

researchs?selectedItem=1&tap=2 
(، جٌّؼ١حٌ INTOSAI، )ٕٙٔٓجٌّٕظّس جٌى١ٌٚس ٌلأؾُٙز جٌؼ١ٍح ٌٍٍلحذس جٌّح١ٌس ٚجٌّكحْرس، 

ISSAI5700).و١ًٌ ضىل١ك ِىحفكس جٌفٓحو ،) 
 جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٕ٠ٌٛس ٌّىحفكس جٌفٓحو )ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌلاْطؼلاِحش(.
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