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 انًغزخهص:

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رو٤٤ْ أصو رطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت 

ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ. ٖٓ فلاٍ ٜٓ٘ظ ٣غٔغ ث٤ٖ الإؽبه  0202اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو، ػٖٔ هإ٣خ 

اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ )اٍزج٤بٕ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ(، أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُلبرٞهح 

لإٌُزو٤ٗٝخ رَْٜ ثشٌَ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ٝرج٤َؾ الإعواءاد، ا

ٝرؼي٣ي كهخ ٝعٞكح اُج٤بٗبد، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ِٓؾٞظخ ك٢ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ. رئًل 

اُلهاٍخ إٔ أُ٘ظٞٓخ فطٞح اٍزوار٤غ٤خ ٗبعؾخ رؼيى الآزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٝرلػْ الأٛلاف 

 الاهزظبك٣خ ُِلُٝخ

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ، اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُؼو٣ج٢،  : انكهًبد انًفزبؽُخ

الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ، الآزضبٍ اُؼو٣ج٢، ًلبءح اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢، رج٤َؾ الإعواءاد 

 .اُؼو٣ج٤خ، عٞكح اُج٤بٗبد اُؼو٣ج٤خ، الاهزظبك اُوه٢ٔ، ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢
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 ئغبس انؼبو نهجؾش وانذساعبد انغبثمخ: .1

 يمذيخ انجؾش: 1/1

رؼُل اُؼوائت اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ ُلإ٣واكاد اُؼبٓخ ُِلُٝخ، ؽ٤ش رؼزٔل اُؾٌٞٓبد ػ٤ِٜب 

أ٤ٖٓ،  & 0202ك٢ ر٣َٞٔ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝرؾو٤ن الأٛلاف الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ )ػ٢ِ، 

اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو رؾل٣بد، أثوىٛب ٓؾٔٞك، ثلٕٝ ٍ٘خ ٗشو(. ٝٓغ مُي، ٣ٞاعٚ 

ػؼق اُضوخ ث٤ٖ كاكؼ٢ اُؼوائت ٝالإكاهح اُؼو٣ج٤خ، ٓٔب ٣ؼول اعواءاد أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ 

 .٣ٝئصو ٍِجًب ػ٠ِ ا٣واكاد أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ

٣ٝؼُوف اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ثؤٗٚ الإعواءاد أُزجؼخ ُزؾل٣ل ٓولاه اُؼو٣جخ أَُزؾوخ 

ٌُِٔق ٝرطج٤ن الأٍؼبه اُؼو٣ج٤خ ٝرؾظ٤ِٜب، ٝٛٞ "اُز٘ظ٤ْ اُل٢٘ ُِؼو٣جخ اُن١ ٣ز٘بٍٝ ػ٠ِ ا

٤ًل٤خ ه٤بً أُبكح اُقبػؼخ ُِؼو٣جخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ هثؾ ٝرؾظ٤َ اُؼو٣جخ ث٘بءً ػ٠ِ ٗز٤غخ 

 (.020، 0200َٓؼٞك   & 02، ص 0222اُو٤بً" )ثل١ٝ، 

الإكاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ثٔب ك٢ مُي ٝارغٜذ اُلُٝخ ٓئفوًا ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ع٤ٔغ 

ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ، ؽ٤ش رَؼ٠ ٝىاهح أُب٤ُخ ا٠ُ ههٔ٘خ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد 

اُؼو٣ج٤خ. ٣ٜٝلف ٛنا اُزؾٍٞ ا٠ُ رؼي٣ي هلهح أُظِؾخ ػ٠ِ عٔغ ٝٓؼبُغخ ٝٓواهجخ 

 .أُؼِٞٓبد اُؼو٣ج٤خ

خ، اُز٢ رؼُل اُلبرٞهح ٝهل اىكاكد أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ الإعواءاد اُؼو٣ج٤خ ا٤ٌُٔٔ٘

الإٌُزو٤ٗٝخ اؽلٟ كػبئٜٔب، فبطخً ٓغ ٤ٌٓ٘خ اهواهاد ػو٣جخ اُلفَ ٝرول٣ٜٔب اٌُزو٤ٗٝبً، 

اُز٢ أثوىد اُؾبعخ ُزلبك١ الاىكؽبّ ك٢ ٓوبه رول٣ْ الإهواهاد  01-ٝثؼل عبئؾخ ًٞك٤ل

اءاد اُزجبػل اُٞهه٤خ ؽلبظًب ػ٠ِ اُظؾخ. ٣ٝزٞاكن اُ٘وَ اُلٞه١ ُِلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ٓغ اعو

 .(Olaleye, et.al., 2023, p2) الاعزٔبػ٢

ٝرؼَٔ اُوهٔ٘خ ػ٠ِ رـ٤٤و ػَٔ الإكاهاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي هلهرٜب ػ٠ِ عٔغ 

ٝٓؼبُغخ ٝٓواهجخ أُؼِٞٓبد. ٝرؼل اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ أْٛ ٤ٍبٍبد الإطلاػ اُؼو٣ج٢، 

 (.0200)ثٞػيّ، ؽ٤ش رََٜ رؾظ٤َ اُوٍّٞ ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُزغبه٣خ 

٣ٝورجؾ رو٣ٝظ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرطج٤وٜب اهرجبؽًب ٝص٤وبً ثزطٞه اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ 

 (.Zhang, Wang, 2017اُؼب٤ُٔخ ٝظٜٞه ػظو الاهزظبك اُوه٢ٔ)

إٔ اػزٔبك اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ  (Kotsogiannis, et.all., 2025) ٝهل أًلد كهاٍخ 

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِشوًبد، ًٔب أٜٗب رَٔؼ ثبُزؾ٣َٞ ا٢ُ٥ ٣ي٣ل طبك٢ ٓلكٞػبد ػو٣جخ 

ُٔؼِٞٓبد اُلبرٞهح ث٤ٖ اُشوًبد ٝٓظِؾخ اُؼوائت، ٓٔب ٣ؾَٖ الآزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٣ٝقلغ 

 .اُزٌب٤ُق

 ,Bellon, et.al) كُٝخ ؽٍٞ اُؼبُْ ٗظبّ اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ 22ٝهل اػزٔلد أًضو ٖٓ 

ا ٖٓ ٤ٍبٍبد اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝثوآظ اُز٤ٔ٘خ ، ٝرؼزجوٛب كٍٝ ٓضَ رب٣ٞإ عيءً  (2022

ٖٝٓ أُزٞهغ ؽلٝس ٗٔٞ ك٢ اٍزقلاّ اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ثٔولاه  .(Lian,2015) الاهزظبك٣خ

. 2025، 2021ث٤ٖ ػب٢ٓ  %٤ِٓ28به كٝلاه ٓغ ٓؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ ٣ي٣ل ػٖ   15.49

(Olaleye, et.al., 2023.) 
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اُوه٢ٔ ٝرط٣ٞو اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، طله هواه ُِزؾٍٞ  0202ٝك٢ اؽبه هإ٣خ ٓظو 

ًٔولّ فلٓخ ُٔ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح  e-tax ثزوف٤ض شوًخ 0200( َُ٘خ 003ٝى٣و أُب٤ُخ ههْ )

، ٓٞهغ ٓظِؾخ اُؼوائت 0202َُ٘ٚ  0212اُؼو٣ج٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ )هواه ٝى٣و أُب٤ُخ ههْ 

    .(https://eta.gov.eg/ar/einvoice-serviceproأُظو٣خ، 

ٝرٜلف أُ٘ظٞٓخ، ؽَت هئ٤ٌ ٓظِؾخ اُؼوائت ٓقزبه رٞك٤ن، ا٠ُ رؾ٣َٞ اُلٞار٤و 

اُٞهه٤خ ا٠ُ هه٤ٔخ، ٝرو٤َِ الأػجبء الإكاه٣خ، ٝرط٣ٞو رجبكٍ اُلٞار٤و، ٝرؼي٣ي اُٞػغ 

ؼو٣ج٤خ، ٓٔب ٣لػْ الاهزظبك اُو٢ٓٞ ٝأٛلاف اُؼو٣ج٢ ُِشوًبد، ٝر٤ََٜ الإعواءاد اُ

 )ٓٞهغ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ،  0202اُز٤ٔ٘خ ك٢ هإ٣خ ٓظو 

).33-alalktrwnyt-alfatwrt-https://eta.gov.eg/ar/news/mnzwmt 

اُزؾ٣َٞ ا٢ُ٥ ٝاُلٞه١ ُٔؼِٞٓبد اُلبرٞهح ث٤ٖ اُشوًبد رز٤ؼ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ "

، ٣ٝوَِ  (Lee, 2016) ٝٓظِؾخ اُؼوائت ثٔغوك اطلاهٛب، ٓٔب ٣ؼيى الآزضبٍ اُؼو٣ج٢

رٌب٤ُق أُؼبٓلاد )ًبُطجبػخ ٝاُزقي٣ٖ( ، ٣ٝؾل ٖٓ الأفطبء اُجشو٣خ ٝالاؽز٤بٍ، ٣َٝبْٛ ك٢ 

ٍزقلاّ رو٤٘بد الارظبلاد ٝاُزٞه٤ؼبد رؾل٣ش الاهزظبك ٝرط٣ٞو هطبع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػجو ا

 (...https://www.apec.org) .اُوه٤ٔخ

ٝرَبْٛ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ٖٓ فلاٍ اُؾل ٖٓ اُزلاػت 

ًٍب ُزؾل٣ل الأٝػ٤خ اُؼو٣ج٤خ )ثٖ  ك٢ أُؼبٓلاد اُزغبه٣خ، ٝر٤ََٜ اُوهبثخ، ٝرؼزجو أٍب

َوػخ ٝاٌُلبءح ك٢ رجبكٍ ٝؽلع اُج٤بٗبد )ٓٞهغ ٓظِؾخ (، ًٔب رز٤ٔي ثب0200ُػٔٞه، 

alfatwrt-https://eta.gov.eg/ar/news/mnzwmt-اُؼوائت أُظو٣خ، 

33-alalktrwnyt). 

رقلّ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد الإطلاؽ٤خ ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ 

ُز٤ٔ٘خ ٓٞاهك اُلُٝخ ٖٓ فلاٍ ر٤ٍٞغ اُٞػبء اُؼو٣ج٢ ٝكٓظ الاهزظبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٓغ 

اُو٢ٍٔ. ٝرؼزٔل ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٤ٌٓ٘خ ٝرج٤َؾ اعواءاد اُزؾظ٤َ، ٝههٔ٘خ أُلكٞػبد 

خ ٝػلاُخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرٌبَٓ الأٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ. ٍٝزَبْٛ ٛنٙ اُؼٞآَ ك٢ رؾ٤َٖ كه

أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ، ٌُٖٝ ٣زطِت مُي ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ ٓزٌبِٓخ، ٝرشو٣ؼبً ػو٣ج٤بً ٝاػؾًب 

 .ٝػبكلاً، ٝاُزياّ ا٤ُُٖٞٔٔ، ٝاكاهح ػو٣ج٤خ ٓوٗخ

 ( مشكلة الدراسة:1-2)

٣ٞاعٚ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ أُظو١ رؾل٣بد عٞٛو٣خ ٓغ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝفبطخً 

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُـبء اُزؼبَٓ ثبُلٞار٤و اُٞهه٤خ. ٛنٙ اُزطج٤ن الإُيا٢ٓ ُٔ٘ظٞٓخ 

اُزؾل٣بد رزغ٠ِ ك٢ ٝعٞك كغٞح ػو٣ج٤خ ث٤ٖ الإهواهاد أُولٓخ ٝاُؼو٣جخ أَُزؾوخ، ٓٔب 

 .٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ ا٣واكاد اُلُٝخ

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الأ٤ٔٛخ الاٍزوار٤غ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ًؤؽل أُؾبٝه 

ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، لا ٣ياٍ ٖٓ اُؼوٝه١ اعواء رو٤٤ْ ٜٓ٘غ٢  ٤ٍ0202خ ُوإ٣خ ٓظو الأٍب

شبَٓ ُزؾل٣ل ٓلٟ رؤص٤و رطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت 

 اُؼو٣ج٢.

https://eta.gov.eg/ar/einvoice-servicepro
https://eta.gov.eg/ar/news/mnzwmt-alfatwrt-alalktrwnyt-33
https://eta.gov.eg/ar/news/mnzwmt-alfatwrt-alalktrwnyt-33
https://eta.gov.eg/ar/news/mnzwmt-alfatwrt-alalktrwnyt-33
https://eta.gov.eg/ar/news/mnzwmt-alfatwrt-alalktrwnyt-33
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

ٝٓٔب ٍجن؛ رزٔؾٞه ٓشٌِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ؽٍٞ كْٜ أصو رطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح  

 خ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو ٝرؾل٣ل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤وٚ.اُلإٌُزو٤ٗٝخ ػ٢ِ ػ٤ِٔ

يب هى أصش رطجُك َظبو انفبرىسح  :ٝث٘بء ػ٢ِ مُي ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ُِلهاٍخ ك٢

الإنكزشوَُخ ػهً رؾغٍُ كفبءح وفؼبنُخ ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ فٍ ئغبس سؤَخ  يصش 

 ؟ 2030

 ٍ انزغبؤلاد انفشػُخ كبنزبنٍ:وَُجضك ػٍ هزا انغإال انؼذَذ ي 

ٓب ٛٞ أصو رطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٢ِ رج٤َؾ ٝرَو٣غ اعواءاد ػ٤ِٔخ  -0

 )اُزَغ٤َ، الإهواهاد، أُواعؼخ(؟ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو

ٓب ٛٞ أصو رطج٤ن اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ كهخ ٝعٞكح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  -0

 ؟ أَُزقلٓخ ك٢ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢

 ٓب ٛٞ أصو رطج٤ن اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٢ِ ى٣بكٟ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ؟ -0

 هذف انجؾش: 1/4

ًبؽل١ ٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِجؾش ك٢ كهاٍخ أصو رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ 

ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢  آ٤ُبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت أُظو٣خ

 :ك٢ ٓظو. ٣ٝ٘جضن ػٖ ٛنا اُٜلف ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُلوػ٤خ أٜٛٔب  

رو٤٤ْ أصو رطج٤ن اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٢ِ ػ٤ِٔخ رج٤َؾ ٝرَو٣غ اعواءاد ػ٤ِٔخ  .0

 .اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو

ح اُج٤بٗبد الإٍزلبكح ٖٓ رطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؾ٤َٖ كهخ ٝعٞك .0

 .ٝأُؼِٞٓبد أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ٝرو٤َِ الأفطبء

رو٤٤ْ أصو رطج٤ن اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؼي٣ي عٜٞك  ى٣بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ  .0

فلاٍ ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝى٣بكح اُشلبك٤خ ٝر٤ٍٞغ اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ ك٢ 

 .ٓظو

 أهًُخ انجؾش: 1/5

 :ؾش أ٤ٔٛخ ثبُـخ ػ٠ِ اُظؼ٤ل٣ٖ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٣٢ٌِٔزَت ٛنا اُج

: الأهًُخ انؼهًُخ  :أولاا

ب ٜٓ٘غ٤بً لأ :رىعُغ آفبق انًؼشفخ .0 ًٔ رطج٤ن اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ  صو٣ولّ اُجؾش رو٤٤

 .ػ٠ِ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو، ٢ٛٝ ٓ٘طوخ لا رياٍ رَزٌشق

اُؼ٢ِٔ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رَبْٛ ٗزبئظ ااُجؾش ك٢ رؼي٣ي اُلْٜ  :ئصشاء الأدثُبد .0

 .الإكاهح اُؼو٣ج٤خ ٝكٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؾ٤َٖ الأٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ

 :صبَُاب: الأهًُخ انؼًهُخ

رٞكو اُلهاٍخ هإٟ ٝرٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُٔظِؾخ اُؼوائت  :دػى انزؾىل انشلًٍ .0

 .أُظو٣خ ُزؼي٣ي كؼب٤ُخ ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب اُوه٤ٔخ

رَبػل اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل ٗوبؽ اُزؾ٤َٖ ك٢ ػ٤ِٔخ  :فبءح انزؾبعت انعشَجٍرؾغٍُ ك .0

 .اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ ُزج٤َؾ الإعواءاد ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُغٜل
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رٞػؼ اُلهاٍخ آٌب٤ٗخ َٓبٛٔخ  :يكبفؾخ انزهشة ورىعُغ انمبػذح انعشَجُخ .0

وطبع ؿ٤و اُو٢ٍٔ، ٓٔب اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝكٓظ اُ

 .٣لػْ ى٣بكح الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ

رَبْٛ اُلهاٍخ ك٢ كْٜ رؤص٤و اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اُؼلاهخ  :رؼضَض انضمخ وانؼذانخ .2

 .ث٤ٖ ٓظِؾخ اُؼوائت ٝا٤ُُٖٞٔٔ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ك٢ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢

بٓخ ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اُ٘ظبّ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح الإ٣واكاد اُؼ :دػى انزًُُخ انًغزذايخ .2

اُؼو٣ج٢، رلػْ اُلهاٍخ ثشٌَ ؿ٤و ٓجبشو رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝهإ٣خ 

 .0202ٓظو 

ثبفزظبه، رزَْ ٛنٙ اُلهاٍخ ثؤ٤ٔٛخ ٓزؼلكح الأٝعٚ، ؽ٤ش رَبْٛ ك٢ كْٜ ٝرط٣ٞو 

اُغٞاٗت الاهزظبك٣خ ٝأُب٤ُخ ُٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت، ٝرؼيى عٜٞك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝرَؼ٠ 

ُزؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأؽواف أُؼ٤٘خ ثبُؼ٤ِٔخ اُؼو٣ج٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف 

 .0202ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝهإ٣خ ٓظو 

 : انذساعبد انغبثمخ:  1/6

 أولاا: انذساعبد انًشرجطخ ثبنفبرىسح الإنكزشوَُخ:

كهاٍخ كؼب٤ُخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُزغبهح  ( ئن2021ٍهذفذ دساعخ )ثىػضو، 

الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرؾل٣ل الأؽو اُوب٤ٗٞٗخ ُؾٔب٣خ أَُزِٜي ٝر٘ظ٤ْ الإ٣واكاد اُغجبئ٤خ ك٢ اُغيائو. 

اُياّ أُٞهك الإٌُزو٢ٗٝ ثبػلاك ٝر٤َِْ اُلبرٞهح اٌُزو٤ٗٝبً أٝ ٝهه٤بً ػ٘ل اُطِت،  أهى انُزبئظ:

 ٌُو٤ٗٝخ ك٢ ٓواهجخ اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرؾظ٤َ اُؼوائت.ٝأشبهد ا٢ُ ا٤ٔٛخ اُلبرٞهح الا

ا٢ُ ث٤بٕ أ٤ٔٛخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُزغبهح  (2016هذفذ دساعخ )ػُغً، 

ٝعٞك افزلاكبد  أهى انُزبئظ:الإٌُزو٤ٗٝخ ٝكٝهٛب ًؤكاح ُزؾظ٤َ ػو٣جخ اُو٤ْ أُؼبكخ. 

ٝأ٤ٔٛخ الإٌُزو٤ٗٝخ ًٞػبء ػو٣ج٢ ك٢  اعوائ٤خ ٝش٤ٌِخ ث٤ٖ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُزو٤ِل٣خ،

 اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ.

ثؾش آٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ اُوهٔ٘خ ك٢ رطج٤ن ( ئنٍ 2023هذفذ دساعخ )َصُش، 

 أهى انُزبئظ:اُلبرٞهح ٝالإهواهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ثٔظو ُزط٣ٞو اُلؾض اُؼو٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ. 

ٝالإ٣ظبلاد الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رطج٤ن ٝعٞك أصو ه١ٞ ٝكؼبٍ ُٔ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح ٝالإشؼبهاد 

 اُلؾض اُؼو٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ.

ا٢ُ ث٤بٕ ا٤ٔٛخ اُؼٞآَ اُزو٤٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوخ ( Lian, 2015هذفذ دساعخ )

ٝأُقبؽو أُزظٞهح ك٢ رج٢٘ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُغل٣لح ٓضَ ٗظبّ اُلٞار٤و 

أهى  .رؤص٤و ثؼغ اُقظبئض اُل٣ٔٞؿواك٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رب٣ٞإ، ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُضوخ ك٢ اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُقبؽو أُزظٞهح رِؼجبٕ كٝهًا  انُزبئظ:

 ٤ٍٝطًب ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ُ٘خ ا٤ًَُِٞخ ٝأُقبٝف الأ٤٘ٓخ أُزؼِوخ ثبُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ. 

رؾل٣ل اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ هػب ا٤ُُٖٞٔٔ  ( ئن2022ٍهذفذ دساعخ )ػجذ انجبلٍ، 

اُلبئلح أُلهًخ ٍُٜٝٞخ  أهى انُزبئظ:ػٖ ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح اُؼو٣ج٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓظو. 

 الاٍزقلاّ أُلهًخ ُٜٔب رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ هػب ا٤ُُٖٞٔٔ.
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ثؾش رؤص٤و اُزؾٍٞ ا٠ُ اُلٞار٤و  ( ئنBellon, et al., 2022ٍهذفذ دساعخ )

 أهى انُزبئظ: خ ػ٠ِ الآزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٝالأكاء ُؼو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ ث٤وٝ.الإٌُزو٤ٗٝ

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ىاكد الآزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٝرؾظ٤َ ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ، فبطخ ث٤ٖ 

 اُشوًبد اُظـ٤وح.

اعواء ٓواعؼخ شبِٓخ لأكث٤بد اُلٞار٤و  ئنٍ (Olaleye, et al., 2023هذفذ دساعخ )

ٗٔٞ الأثؾبس ك٢ ٓغبٍ  أهى انُزبئظ: ٤ٗخ ٝرؾل٣ل الارغبٛبد ٝاُلغٞاد اُجؾض٤خ.الإٌُزوٝ

 هذفذ دساعخاُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ٝظٜٞه رو٤٘بد ؽل٣ضخ، ٝاُؾبعخ ا٠ُ اؽبه ٗظو١ ٓزٌبَٓ.

ا٠ُ كْٜ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو  (Qi, & Azmi, ,2021) (Tiwari, et al.,2023) &كم يٍ

ٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ هجَ اُشوًبد، أْٛ اُ٘زبئظ  هل رٞطِذ ًلا ػ٠ِ اػزٔبك رو٤٘خ اُلبرٞهح الإ

اُلهاٍزبٕ ا٢ُ إٔ رج٢٘ رو٤٘خ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٣زؤصو ثشٌَ أٍب٢ٍ ثـضلاس ٓغٔٞػبد 

ٓزلافِخ ٖٓ اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثقظبئض اُزو٤٘خ ٗلَٜب، ٝفظبئض اُشوًخ، ٝاُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ 

 ك٤ٜب.

ا: انذساعبد انًشرجطخ ثبنزؾبعت  :انعشَجٍ صبَُب

اثواى أ٤ٔٛخ ٝرؤص٤و ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢  ( ئن2005ٍهذفذ دساعخ )ػطُخ، 

كٝه ؽ١ٞ٤ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ   ٛ٘بى أهى انُزبئظ.ؽَ ٓشٌلاد اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢

 .ك٢ رٞك٤و ث٤بٗبد كه٤وخ ٝك٢ ر٤ََٜ اعواءاد اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢

لبءح اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو ا٠ُ رو٤٤ْ ً( 2015)انشبفؼٍ،ٛلكذ كهاٍخ 

ٝاهزواػ آ٤ُبد ُزؾ٤َٜ٘ب، ٝرظ٤ْٔ اؽبه ُؾًٞٔخ الإكاهح اُؼو٣ج٤خ ُوكغ ًلبءح اُزؾبٍت 

اُؼو٣ج٢. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك هظٞه ك٢ أكاء الإكاهح اُؼو٣ج٤خ أُظو٣خ 

٤خ ُْ ٝٓؼٞهبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢، ٝإٔ آ٤ُز٢ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالإهواهاد اُؼو٣ج

رلؼلا ثبُوله اٌُبك٢. ًٔب رٞطِذ ا٠ُ إٔ ؽًٞٔخ الإكاهح اُؼو٣ج٤خ رَبْٛ ك٢ هكغ ًلبءح الأكاء 

ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝإٔ ٓؾٞه١ أؽواف ٓ٘ظٞٓخ ؽًٞٔخ الإكاهح اُؼو٣ج٤خ ٝػٞاثؾ 

  .اُؾًٞٔخ اُلؼبُخ ٛٔب الأًضو رؤص٤واً ػ٠ِ ًلبءح اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢

اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى ػوٝهح ٝعٞك ٓؼب٤٣و  ٛلكذ (2017هذفذ دساعخ )ػطُخ ،

ُِزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ُؼٔبٕ رؾبٍت ػو٣ج٢ ػبكٍ ٝرٞع٤ٚ اُؾٌْ اُشقظ٢ ُٔؤٓٞه 

اُؼوائت ػ٘ل رو٤٤ْ الإهواهاد اُؼو٣ج٤خ. ٝفِظذ ا٠ُ إٔ ٛنٙ أُؼب٤٣و رؾون أُٞػٞػ٤خ، 

 ٝرطٞه أُٔبهٍخ أُؾبٍج٤خ اُؼو٣ج٤خ، ٝري٣ل ًلبءح اُلؾض، ٝرؾلك َٓئ٤ُٝخ ٓؤٓٞه

 اُؼوائت، ٝرؼيى اُضوخ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ.

ا٢ُ رؾ٤َِ ٓشٌلاد اُو٤بً ٝاُلؾض اُؼو٣ج٢ اُز٢   (2015) ئثشاهُى ،ٛلكذ كهاٍخ 

رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ لأهثبػ الأشقبص الاػزجبه٣خ ك٢ ٓظو. ٝهل رٞطِذ 

ٝاُٜ٘ٞع ثبُؼ٘ظو اُلهاٍخ ا٢ُِ  اهزواػ ٓلفلًا ٓؾبٍج٤بً ٣زؼٖٔ رط٣ٞو الإكاهح اُؼو٣ج٤خ، 

اُجشو١، ٝاٍزقلاّ أٍب٤ُت كؾض ٓزطٞهح، ٝهكغ اُزياّ ا٤ُُٖٞٔٔ، ٝرلؼ٤َ كٝه ٓواهت 

 .اُؾَبثبد، ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ أٛلاف ا٤َُبٍخ اُؼو٣ج٤خ
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رط٣ٞو أكاء أٗشطخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ثٔظو ٖٓ فٍ  :(2021هذفذ دساعخ )َصُش، 

ا٣غبث٢ ه١ٞ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ )ثٔب ك٢ مُي رؤص٤و  :أهى انُزبئظ.فلاٍ ٗظبّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

 .اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُلؾض اُؼو٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ( ػ٠ِ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ

ا٠ُ كهاٍخ رؤص٤و عٞكح أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ ك٢  (2020) أيجذٌ، ئنُبط، كهاٍخ ٛلف 

اُؾل ٖٓ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ك٣ٞإ اُؼوائت اَُٞكا٢ٗ. رٞطِذ 

اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ عٞكح أُؾبٍجخ 

 اُؼو٣ج٤خ ٝرو٤َِ ؽبُخ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد. 

كؼب٤ُخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو، ٓش٤وح ا٠ُ ٝعٞك ( 2020 )ػُذ،ر٘بُٝذ كهاٍخ 

كغٞح ث٤ٖ اُوبٕٗٞ اُؼو٣ج٢ ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓظِؾخ اُؼوائت. ٝأًلد اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ 

رط٣ٞو اُزشو٣غ اُؼو٣ج٢ ٝؽلٙ ؿ٤و ًبفٍ، ثَ ٣غت رط٣ٞو أكاء ٓظِؾخ اُؼوائت ٝرطج٤ن 

ٓلفلاً ٓوزوؽبً ُؾًٞٔخ ٓظِؾخ اُؼوائت، ٓجبكة اُؾًٞٔخ ُي٣بكح اُلؼب٤ُخ. ٝاهزوؽذ اُلهاٍخ 

 ٝأٝطذ ثؼوٝهح رؾ٤َٖ الأكاء ٝرط٣ٞو آ٤ُبد اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢.

ا٠ُ اٍزٌشبف رؾل٣بد اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢  (2021) َىس، وآخشوٌ، ٛلكذ كهاٍخ 

ك٢ اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثبَُٞكإ، ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ رطج٤وبرٜب ٝأُشبًَ اُؼو٣ج٤خ أُئصوح 

ٛنا اُزؤص٤و. ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػوٝهح ٝػغ أؽو هب٤ٗٞٗخ ٝاػؾخ، ػ٤ِٜب، ٝرؾ٤َِ 

ٝػٞاثؾ ُِؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝاُغٔو٢ً، ٓغ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ طؼٞثخ رزجغ 

أُؼبٓلاد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرطج٤ن أُجبكة اُؼو٣ج٤خ اُزو٤ِل٣خ. ٝاهزوؽذ اُلهاٍخ اثواّ ارلبه٤بد 

 ٗٔٞ اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ. ك٤ُٝخ ٝرول٣ْ اػلبءاد ػو٣ج٤خ ُزشغ٤غ

 رمُُى انذساعبد انغبثمخ:

 :أوعه انزشبثه

رزلن ٓؼظْ اُلهاٍبد ك٢ اُٜلف اُؼبّ أُزٔضَ ك٢ رط٣ٞو الإكاهح اُؼو٣ج٤خ، انهذف انؼبو:  .0

 .ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢، ٝاثواى كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف

٠ أ٤ٔٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؾل٣ش اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢، رزلن اُلهاٍبد ػِأهًُخ انزكُىنىعُب:  .0

(، أٝ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ 0222ٍٞاء ًبٗذ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ )ػط٤خ، 

 .(0200(، أٝ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثشٌَ ػبّ )ٗظ٤و، 0200ٝالإهواهاد الإٌُزو٤ٗٝخ )ٗظ٤و، 

خ ؽًٞٔخ ( ػ٠ِ أ0202٤ٔٛ؛ ػ٤ل، 0202رئًل ثؼغ اُلهاٍبد )اُشبكؼ٢، انؾىكًخ:  .0

 .الإكاهح اُؼو٣ج٤خ ك٢ رؾو٤ن كؼب٤ُخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢

ػ٠ِ رؤص٤و   (Bellon et al., 2022) روًي اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبدالايزضبل انعشَجٍ:  .2

 .اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ الآزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٝرؾظ٤َ الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ

 :أوعه الاخزلاف

؛ 0202اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ثشٌَ ػبّ )اُشبكؼ٢، ثؼغ اُلهاٍبد روًي ػ٠ِ َطبق انزشكُض: 

ٝثؼغ اُلهاٍبد روًي ػ٠ِ كٝه ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُزؾبٍت  .(0202ػ٤ل، 

اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد روًي ػ٠ِ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ًؤكاح  .(0222اُؼو٣ج٢ )ػط٤خ، 

غ ًٔب إ ثؼ .(0200؛ ٗظ٤و، 0202؛ ػ٠َ٤، 0200ُلإطلاػ اُؼو٣ج٢ )ثٞػيّ، 
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 & Tiwari et al., 2023; Qi)   اُلهاٍبد رز٘بٍٝ ػٞآَ رج٢٘ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ

Azmi, 2021)    ،(.0200أٝ هػب ا٤ُُٖٞٔٔ ػٜ٘ب )ػجل اُجبه٢ 

رَزقلّ اُلهاٍبد ٓ٘بٛظ ثؾش ٓقزِلخ، ثٔب ك٢ مُي اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝاُزؾ٤َِ انًُهغُخ: 

 .بهة اُل٤ُٝخالإؽظبئ٢، ٝاُزؾ٤َِ اُ٘ظو١، ٝكهاٍخ اُزغ

ثؼغ اُلهاٍبد روًي ػ٠ِ ٓظو، ث٤٘ٔب رز٘بٍٝ كهاٍبد أفوٟ كٝلًا انزشكُض انغغشافٍ: 

 .ٓقزِلخ

 :انفشق ثٍُ انذساعبد انغبثمخ وانذساعخ انؾبنُخ

اُلهاٍبد اَُبثوخ هل رٌٕٞ هًيد ػ٠ِ عٞاٗت عيئ٤خ  رزٔضَ اُلغٞح اُجؾض٤خ ك٢ إ"

٤ٌ ػ٠ِ الأصو اُشبَٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت ٓضَ ػٞآَ اُزج٢٘ أٝ هػب ا٤ُُٖٞٔٔ، ٌُٖٝ ُ

رز٤ٔي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ رو٤٤ْ أصو رطج٤ن ٛنا ٝ .اُؼو٣ج٢ ك٢ ا٤َُبم أُظو١

، ٝٛٞ ٓب 0202اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو ػٖٔ هإ٣خ 

لبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٣قزِق ػٖ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ثشٌَ ػبّ أٝ اُ

 ٤ٍبهبد أفوٟ.

ٝرٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٢ُ ٍل ٛنٙ اُلغٞح اُجؾض٤خ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ هإ٣خ شبِٓخ لأصو  

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢، ثٔب ك٢ مُي ًلبءح الأكاء ٝكهخ اُج٤بٗبد ٝى٣بكح 

ٓزضبٍ. ٝرٜزْ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ فلاٍ رو٤َِ اُٜ٘وة اُؼو٣ج٢ ٝى٣بكح الإ

ثب٤َُبم أُظو١ ٝرول٣ْ رٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُٔظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ، ٝمُي َُل اُلغٞح 

 ".اُجؾض٤خ ك٢ اُزو٤٤ْ اُشبَٓ لأصو اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو

 فشوض انجؾش: 1/7

 انفشض الأول:

 فشض انؼذو (H₀):  ٝكلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ م

 H0:  r = 0 الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو

 انفشض انجذَم  :(H₁) َىعذ أصش يؼُىٌ رو دلانخ ئؽصبئُخ نزطجُك يُظىيخ انفبرىسح

 H1: r ≠ 0 الإنكزشوَُخ ػهً رؾغٍُ ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ فٍ يصش

 انفشض انضبٍَ

 ّكوع اُؼل (H₀)   لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح

 H0: r = 0الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رج٤َؾ ٝرَو٣غ اعواءاد ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو

 َاُلوع اُجل٣ :(H₁) ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ

 H1: r ≠ 0 .اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظوػ٠ِ رج٤َؾ ٝرَو٣غ اعواءاد ػ٤ِٔخ 

 انفشض انضبنش:

 ّكوع اُؼل (H₀)   لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح

الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ كهخ ٝعٞكح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت 

 H0:  r = 0اُؼو٣ج٢ 
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 َاُلوع اُجل٣ :(H₁) لاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ ك

الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ كهخ ٝعٞكح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت 

 H1: r ≠ 0اُؼو٣ج٢ 

 :انفشض انشاثغ

 ّكوع اُؼل (H₀)   لا ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح

 H0: r=0 الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ى٣بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ

 َاُلوع اُجل٣  :(H₁)مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح   ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘

 H1: r ≠ 0 الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ى٣بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ.

 يُهظ انجؾش: 1/5

 "٣ؼزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣غٔغ ث٤ٖ أُٜ٘غ٤ٖ الاٍز٘جبؽ٢ ٝالاٍزووائ٢. 

  ٣َزقلّ أُٜ٘ظ الاٍز٘جبؽ٢ ك٢ رط٣ٞو الإؽبه اُ٘ظو١ ُِجؾش ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ الأكث٤بد

 ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝاٍزقلاص كوٝع اُجؾش. 

  ث٤٘ٔب ٣زْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ ك٢ اعواء اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ

 ٠ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد. ٖٓ فلاٍ الاٍزج٤بٕ، ٝافزجبه طؾخ اُلوٝع، ٝاُزٞطَ اُ

 ٛنا ٝرزؼٖٔ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٓوؽِز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ 

 :٣زْ ك٤ٜب رظ٤ْٔ ٝرٞى٣غ اٍزج٤بٕ ٓ٘ظْ ػ٠ِ ػ٤٘خ  انًشؽهخ الأونً: انذساعخ انًُذاَُخ

ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثٜلف عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ اُلاىٓخ ُزؾ٤َِ آهاء ٝارغبٛبد أكواك 

 اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُجؾش.

 ٣زْ ك٤ٜب عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ أُزؼِوخ  بَُخ: انذساعخ انزطجُمُخ:انًشؽهخ انض

ثبُؼوائت فلاٍ كزوح اُلهاٍخ أُؾلكح، ٝمُي ُزو٤٤ْ الأصو اُلؼ٢ِ ُزطج٤ن ٗظبّ 

 اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢.

 ؽذود انذساعخ: 1/5

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأصو رطج٤وٜب ػ٢ِ رزؼِن اُلهاٍخ ثٔٞػٞع ؽذود انذساعخ انًىظىػُخ: 

 اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢.

 عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خؽذود انذساعخ انغغشافُخ: 

ٝٛٞ ٣ٔضَ ربه٣ـ أُوؽِخ الأ٢ُٝ   0202ٗٞكٔجو  02ٓ٘ن ربه٣ـ ؽذود انذساعخ انضيُُخ:  

 .0202اُز٢ ثلأ ك٤ٜب اُزطج٤ن الإُيا٢ٓ ُِلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ا٢ُ ٤ُٞ٣ٞ 
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ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ٝرؾو٤وبً لأٛلاكخ ٤ٍزْ اٍزٌٔبٍ اُغيء خطخ انذساعخ:  1/10

 أُزجو٢ ٓ٘ٚ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

 .الإؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ 

 .اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ 

 .اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد اُجؾض٤خ 

 الإغبس انُظشٌ نهذساعخ  -2

 انفبرىسح الإنكزشوَُخ انعشَجُخ: 2/1

 انًمذيخ 2/1/1

ٍزٔواهًا ُغٜٞك اُلُٝخ ك٢ رط٣ٞو ٗظبٜٓب اُؼو٣ج٢، ارغٜذ ٓظو ثوٞح ٗؾٞ رطج٤ن 

أُ٘ظٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِؼوائت، ٓلكٞػخ ثؤٛلاف اٍزوار٤غ٤خ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب. ٣ٜلف ٛنا 

، انمعبء ػهً ظبهشح انزهشة انعشَجٍثشٌَ شبَٓ، ٝ ؽصش انًغزًغ انعشَجٍاُزؾٍٞ ا٠ُ 

ُزؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝاُؼلاُخ. ًٔب رَبْٛ ٛنٙ  ٍ الالزصبد انشعًٍديظ الالزصبد غُش انشعًٍ فٝ

ب رمهُم َفمبد رؾصُم انعشَجخٝ يكبفؾخ انفغبد الإداسٌأُ٘ظٞٓخ ك٢  ًٓ ، ٓٔب ٣ؼٌٌ اُزيا

 .(02، ص. 0200ثزؾ٤َٖ ًلبءح الإكاهح اُؼو٣ج٤خ )اُلُغب١ٝ، 

ز٢ رؼزجو ، ٝاُنهزؾىل انشلًٍ 2030سؤَخ يصش رزٞاكن ٛنٙ اُقطٞاد ثشٌَ ربّ ٓغ 

رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أؽل أثوى ٓؾبٝهٛب. ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، رٔضَ ٓ٘ظٞٓخ 

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ػٖٔ ٓشوٝع رط٣ٞو ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ. 

٣ٝؼُيٟ مُي ا٠ُ رؤص٤وٛب اُؼ٤ٔن ػ٠ِ ككغ ػغِخ اُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١، ٝرؼي٣ي هلهرٜب 

الاهزظبك٣خ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ، كؼلاً ػٖ كٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ اُقجواد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ كٓظ الأٗشطخ 

(، رؼُوّف اُلبرٞهح 0200ُلٟ ا٤ُُٖٞٔٔ. ٝٝكوبً ُٔٞهغ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ )

الإٌُزو٤ٗٝخ ثؤٜٗب ٗظبّ ٓوًي١ ٣ز٤ؼ ُٔظِؾخ اُؼوائت ٓزبثؼخ ع٤ٔغ اُزؼبٓلاد اُزغبه٣خ ث٤ٖ 

د اُلٞه٣خ ُغ٤ٔغ اُلٞار٤و ثظ٤ـخ هه٤ٔخ، ثٔب ٣ـ٢٘ ٖٓ فلاٍ رجبكٍ اُج٤بٗب (B2B) اُشوًبد

 .ػٖ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؼبٓلاد اُٞهه٤خ اُزو٤ِل٣خ

 رؼشَف انفبرىسح الإنكزشوَُخ:  2/1/2

رزؼلك رؼو٣لبد اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثزؼلك اُغٜبد ٝأُئٍَبد اُز٢ رطوهذ ا٤ُٜب، ٝإ 

اُلٞروح ٖٓ شٌِٜب اُزو٤ِل١  ًبٗذ ع٤ٔؼٜب رظت ك٢ هبُت ٝاؽل ٣زٔضَ ك٢ رؾ٣َٞ ػ٤ِٔخ

 :وفًُب َهٍ أثشص انزؼشَفبد .اُٞهه٢ ا٠ُ ط٤ـخ هه٤ٔخ هبثِخ ُِٔؼبُغخ ا٤ُ٥خ

؛ رؼُوّف اُلبرٞهح ثؤٜٗب (OECD, 2022) ٝكوبً ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

بكخ ث٤بٕ رلظ٢ِ٤ ثبُجؼبئغ اُز٢ أهٍِٜب اُجبئغ أٝ اُقلٓبد اُز٢ هلٜٓب ٓيٝك اُقلٓبد، ثبلإػ

ا٠ُ أُجبُؾ أُب٤ُخ أَُزؾوخ. رَُزقلّ اُلبرٞهح ًَغَ ُِٔج٤ؼبد ك٢ الأٗشطخ اُزغبه٣خ، ٝرؼُل 

ٝص٤وخ هب٤ٗٞٗخ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ ث٤ٖ أُٞهك ٝاُؼ٤َٔ. ًٔب رٔضَ اُلٞار٤و َٓز٘لاد ٓب٤ُخ أٍب٤ٍخ 

، (VAT) رَُغَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلأؿواع اُؼو٣ج٤خ، لا ٤ٍٔب ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ

ٝرزؼٖٔ ػبكحً ث٤بٗبد ماد طِخ ثبُؼو٣جخ ٓضَ رؾل٣ل ٣ٞٛخ ًَ ٖٓ أُٞهك ٝاُؼ٤َٔ، ٝٝطق 

كه٤ن َُِِغ ٝاُقلٓبد أُولٓخ، ٝٓؼللاد اُؼو٣جخ أُطجوخ، ٝاعٔب٢ُ ه٤ٔخ اُؼو٣جخ 

 .أَُزؾوخ
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٣ؼُوّف الارؾبك الأٝهٝث٢ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ث٤بٗبد رَوك ع٤ٔغ 

 أُجبػخ ٖٓ هجَ أُيٝك، ٣ٝزْ اهٍبُٜب ا٠ُ أُشزو١ ػجو رجبكٍ اُج٤بٗبد الإٌُزو٤ٗٝخاُؼ٘بطو 

(EDI)ٖشبِٓخً ع٤ٔغ اُزلبط٤َ أُزلن ػ٤ِٜب ثشؤٕ أُؼبِٓخ ٖٓ ًلا اُطوك٤ ، (Zhang & 

Wang, 2017, p. 161). 

 (، ٢ٛٝ اَُِطخ اُؼو٣ج٤خIRSٝثبُٔضَ، رؼُوّف كائوح الإ٣واكاد اُلاف٤ِخ الأٓو٤ٌ٣خ )

اُل٤لها٤ُخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح، اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثؤٜٗب كبرٞهح ٣زْ اطلاهٛب ٝؽلظٜب 

ثز٤َ٘ن اٌُزو٢ٗٝ ًبَٓ ػجو ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ٓزطِجبد اُلبرٞهح اُؼو٣ج٤خ. 

ٝرظوػ طواؽخً إٔ اُلٞار٤و أٌُزٞثخ ٣ل٣ٝبً أٝ اُز٢ ٣زْ َٓؾٜب ػٞئ٤بً كوؾ لا رؼزجو كٞار٤و 

 (Abbas,et.all.,  2024) ٤خ.اٌُزوٝٗ

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ أٜٗب شٌَ ؿ٤و ٓبك١  (Tiwari, 2003) ػوّف ر٢ ٝاه١

 .ُِلبرٞهح ماد ر٤َ٘ن ٓ٘ظْ ٝٓٞؽل ٣َُزقلّ ث٤ٖ شوًبء ٍَِِخ اُزٞه٣ل

إٔ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛ كبرٞهح ٣زْ  (Camaralalage, 2020) ٣وٟ ًبٓبهالاط

 .ٜٓب ثز٤َ٘ن اٌُزو٢ٗٝ ٓ٘ظْ ٣َٔؼ ثٔؼبُغزٜب رِوبئ٤ًب ٝاٌُزو٤ًٗٝباطلاهٛب ٝاهٍبُٜب ٝاٍزلا

-ٝكوبً ُٔب ٝهك ك٢ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ )ٝىاهح أُب٤ُخ وأخُشا ًَكٍ رؼشَفهب

ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ( ثؤٜٗب ٝص٤وخ هه٤ٔخ ٓٞؽلح ٓؼزوف ثٜب ك٢ ٓظِؾخ اُؼوائت 

لٓبد أُقزِلخ. ٛنا ٣ٝزُبػ الاٗؼٔبّ أُظو٣خ، ٝرَُزقلّ لإصجبد ػ٤ِٔخ ث٤غ اَُِغ ٝاُق

ُٔ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرَغ٤َ أُج٤ؼبد ٝاُـبء أُشزو٣بد ػ٠ِ اُ٘ظبّ الإٌُزو٢ٗٝ 

اُزبثغ ُِٔظِؾخ، ٓغ الاٍزلبكح ٖٓ ٓيا٣ب ػل٣لح ٓضَ اطلاه اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ٝرؼل٣ِٜب، 

بء رله٣غ٤ًب ػٖ أهشلخ اُلٞار٤و رقل٤ق اُؼتء الإكاه١، رو٤َِ رٌِلخ اُزؼبٓلاد، ٝالاٍزـ٘

  .ٝهه٤ًب

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ كهخ اُزؼو٣لبد أُنًٞهح، الا إٔ ثؼؼٜب هل ٣وًي ػ٠ِ  ورشٌ انجبؽضخ أَه

عبٗت ٝاؽل )ٓضَ اُغبٗت اُزو٢٘ أٝ اُوب٢ٗٞٗ(، ث٤٘ٔب ٣ـلَ عٞاٗت أفوٟ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، 

ب٢ٗٞٗ ُِلبرٞهح ًٞص٤وخ ػو٣ج٤خ، هل لا ٣جُوى رؼو٣ق الارؾبك الأٝهٝث٢ ثشٌَ طو٣ؼ اُغبٗت اُو

ث٤٘ٔب رؼو٣ق ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ هل لا ٣وًي ثشٌَ ًبفٍ ػ٠ِ رو٤٘بد 

"أُؼبُغخ ا٤ُ٥خ" اُز٢ ر٤ٔي اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ اُؾل٣ضخ ػٖ ٓغوك اُلٞار٤و اُوه٤ٔخ. رؼو٣ق 

ٚ هل ٣ٌٕٞ أهَ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ ٓٔزبى ك٢ ٤ٍبهٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزشو٣ؼ٢ ٌُٝ٘

 .ش٤ُٞٔخ ٖٓ ؽ٤ش أُلّٜٞ الأٍٝغ ُِلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ

  الزشاػ رؼشَف شبيم نهفبرىسح الإنكزشوَُخ كبنزبنٍٝث٘بء ػ٢ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ 

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛ ٝص٤وخ هه٤ٔخ ٓٞؽلح ٝٓ٘ظٔخ هب٤ٗٞٗبً، ٣زْ اٗشبإٛب ٝرٞه٤ؼٜب "

زلآٜب ٝٓؼبُغزٜب آ٤ُبً ثبٌُبَٓ ػجو أٗظٔخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓزقظظخ، ٝاطلاهٛب ٝاهٍبُٜب ٝاٍ

ٝرَُزقلّ لإصجبد ٓؼبٓلاد ث٤غ اَُِغ ٝاُقلٓبد ث٤ٖ الأؽواف )شوًبد أٝ أكواك أٝ عٜبد 

ؽ٤ٌٓٞخ( ، ٝرؼُل ٍغلًا ٓب٤ُبً أٍب٤ٍبً لأؿواع أُؾبٍجخ ٝاُؼوائت، ٝرقؼغ ُوهبثخ 

 ".ح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزلاُٝخ ك٤ٜبٝٓواعؼخ اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ ُؼٔبٕ ٍلآخ ًٝلبء

اُزؼو٣ق أُوزوػ ُِلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٣ولّ هإ٣خ شبِٓخ رزغبٝى اُزؼو٣لبد اُغيئ٤خ. كٜٞ 

ػ٠ِ ؽج٤ؼزٜب اُوه٤ٔخ أُٞؽلح ٝأُؼزوف ثٜب هب٤ٗٞٗبً، ٓٔب ٤ٔ٣يٛب ػٖ ٓغوك أولاا ٣وًي 
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٣جوى اُزؼو٣ق عٞٛوٛب ك٢ أُؼبُغخ ا٤ُ٥خ اٌُبِٓخ  صبَُاب،اُٞصبئن اُوه٤ٔخ ؿ٤و ا٤ٌُِٜٔخ. 

ُٔقزِق ٓواؽِٜب، ٖٓ الإٗشبء ا٠ُ الاٍزلاّ، ٓئًلاً ػ٠ِ رو٤َِ اُزلفَ اُجشو١ ٝى٣بكح اٌُلبءح. 

٣ؾلك ثٞػٞػ اُـوع ٜٓ٘ب ًبصجبد ُِٔؼبٓلاد اُزغبه٣خ ث٤ٖ ًبكخ أٗٞاع الأؽواف.  صبنضاب،

ا ٤خ ٝػو٣ج٤خ أٍب٤ٍخ.٣َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ًؤكاح ٓبُساثؼاب،  ، ٣شلك ػ٠ِ عبٗت وأخُشا

اُوهبثخ اُو٤ٍٔخ ٖٓ هجَ اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ ُؼٔبٕ ٍلآخ ٝٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد. ٛنٙ اُغٞاٗت 

ٓغزٔؼخ رغؼَ اُزؼو٣ق أُوزوػ ٣ؼٌٌ اُظٞهح أُزٌبِٓخ ُِلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٤ٍبهٜب 

 اُؾل٣ش.

 صش: يشاؽم رطجُك انفبرىس الإنكزشوَُخ فٍ ي 2/1/3

ك٢ اؽبه عٜٞكٛب ُوهٔ٘خ الإعواءاد اُؼو٣ج٤خ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ، ثلأد ٓظو ك٢ 

رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ رله٣غ٤بً. ٝهل شِٔذ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُياّ ا٤ُُٖٞٔٔ ثبطلاه 

اُلٞار٤و ٝالإهواهاد اُؼو٣ج٤خ اٌُزو٤ٗٝبً، ٝطٞلًا ا٠ُ رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ 

 ((dewansoft.com( & 0200)اُلُغب١ٝ،  الإٌُزو٢ٗٝ ٝالإ٣ظبٍ

ٗظوًا ُِزٌب٤ُق اٌُج٤وح أُورجطخ ثٜنا اُزؾٍٞ، ٓضَ رؾل٣ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

، اػزٔلد ٓظِؾخ اُؼوائت (Bellon et al., 2022) أُؼِٞٓبد ٝرله٣ت أُٞظل٤ٖ

ح الإٌُزو٤ٗٝخ، ؽ٤ش أفُطود أُظو٣خ ٜٗغًب ٓوؽ٤ًِب. رْ رؾل٣ل صٔب٢ٗ ٓواؽَ ُزطج٤ن اُلبرٞه

اُشوًبد ثٔٞاػ٤ل ٜٗبئ٤خ ٓقزِلخ لاػزٔبك أُ٘ظٞٓخ ث٘بءً ػ٠ِ رظ٤٘لبرٜب الإكاه٣خ ٝؽغٜٔب 

ٛنا اُز٘ل٤ن اُزله٣غ٢ أربػ اُلوطخ ُلهاٍخ  .(Bellon et al., 2022) ٝػٞآَ الآزضبٍ

برٜب اُزغبه٣خ رؤص٤وٙ ػ٠ِ اُزج٢٘ اُطٞػ٢ ُِشوًبد ؿ٤و أُِيٓخ ثشٌَ ٓجبشو ٖٓ فلاٍ ػلاه

 .(Bellon et al., 2023) ٓغ اُشوًبد أُِيٓخ

ٝشِٔذ ًجبه ا٤ُُٖٞٔٔ، صْ رٞاُذ  2020َىفًجش  15ثلأد أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ 

ثبُياّ ع٤ٔغ اُشوًبد أَُغِخ ثبُٔؤٓٞه٣بد  2022دَغًجش  15أُواؽَ ُز٘ز٢ٜ ك٢ 

 .(dewansoft.com) اُؼو٣ج٤خ ثبطلاه اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ

ٖ اُلبرٞهح اُؼو٣ج٤خ الأٍب٤ٍخ ث٤بٗبد ٓضَ  ههْ اُزَََِ، ربه٣ـ الإطلاه، ٝرزؼٔ

ٓؼِٞٓبد أٍُٔٞ ٝأُشزو١ )الاٍْ، اُؼ٘ٞإ، ههْ اُزَغ٤َ(، رلبط٤َ اَُِؼخ/اُقلٓخ )ث٤بٕ، 

 .ه٤ٔخ، كئخ اُؼو٣جخ(، ٝاعٔب٢ُ ه٤ٔخ اُلبرٞهح

بكهح ػٖ ٝىاهح كػٔذ ٛنٙ أُواؽَ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُوواهاد اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُظ

 :، ٜٓ٘ب(eta.gov.eg) أُب٤ُخ ٝٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ

 ٍَأُوؽِخ الأ٠ُٝ(  0202َُ٘خ  022ثلأد ثوواه  :لشاساد الإنضاو ثبنًشاؽم انضًب(

 .)أُوؽِخ اُضبٓ٘خ( 0200َُ٘خ  000ٝاٗزٜذ ثوواه 

  أُيّ ثبطلاه كٞار٤و اٌُزو٤ٗٝخ رزؼٔ :2020نغُخ  155لشاس وصَش انًبنُخ سلى ٖ

 .اُزٞه٤غ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاٌُٞك أُٞؽل َُِِؼخ/اُقلٓخ

  ٓ٘غ فظْ أٝ هك اُؼو٣جخ ػ٠ِ  :(35)يبدح  2021نغُخ  125لشاس وصَش انًبنُخ

 .اُلٞار٤و اُٞهه٤خ
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  ٌأُيّ شوًبد رظل٣و اُؾبطلاد اُيهاػ٤خ ثبطلاه  :2021نغُخ  6كزبة دوس

 .كٞار٤و اٌُزو٤ٗٝخ

 ( ٌيٍ لبَىٌ 37( و )35انًبدرب )رِيٓبٕ أٌُِق  :الإعشاءاد انعشَجُخ انًىؽذ

 022أُق ٝ 02( ؿوآخ رزواٝػ ث٤ٖ 30ثبطلاه كبرٞهح اٌُزو٤ٗٝخ، ٓغ رؾل٣ل أُبكح )

 .أُق ع٤٘ٚ ُِٔقبُل٤ٖ

 خصبئص انفىارُش الإنكزشوَُخ:  2/1/4

رز٤ٔي ٓ٘ظٞٓخ اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ثقظبئض ػل٣لح. أٍٝ ٛنٙ اُقظبئض ٛٞ ٝعٞك 

٣ٝقزِق ػٖ ههْ اُلبرٞهح  UUID كبرٞهح، ٠َٔ٣ٝ ٛنا ثبُوهْ اُزؼو٣ل٢ههْ كو٣ل ٌَُ 

اُلاف٢ِ ُِشوًخ. أٓب صب٢ٗ ٛنٙ اُقظبئض ك٢ٜ ٝعٞك شٌَ ٝٓؾزٟٞ ٓٞؽل ٌَُ كبرٞهح كافَ 

 .أُ٘ظٞٓخ ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ شٌَ اُلبرٞهح ُٖ ٣زـ٤و كافَ اُشوًخ

blog-ps://dewansoft.com/invoicehtt  

 يؾذداد وػىايم اػزًبد انفىارُش الإنكزشوَُخ: 2/1/5

 ( ٣Tiwari, 2023ؼزٔل رج٢٘ اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ صلاصخ ػٞآَ ث٤ئ٤خ هئ٤َ٤خ )

٣ش٤و ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ ٤ًل٤خ رظٞه أُزج٢٘ َُِٔبد  :اُؼبَٓ الأٍٝ  ػبَٓ اُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ .0

 :أُزؼِوخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗلَٜب. ٣ٝشَٔ مُيأٝ اُقظبئض 

 ٓلٟ رلٞم اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اُطوم اُزو٤ِل٣خ :ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ. 

 ٓلٟ اَٗغبٜٓب ٓغ الأٗظٔخ ٝالإعواءاد اُؾب٤ُخ :اُزٞاكن. 

 ٍُٜٞخ هإ٣خ ٝه٤بً كٞائلٛب :هبث٤ِخ أُلاؽظخ. 

 اُزج٢٘ اٌُبَٓآٌب٤ٗخ رغوثزٜب ػ٠ِ ٗطبم ٓؾلٝك هجَ  :هبث٤ِخ اُزغوثخ. 

٣زؼِن ٛنا ا٤َُبم ثبُقظبئض  :اُؼبَٓ اُضب٢ٗ  ػبَٓ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ( .0

 :اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ اُز٢ ر١ٞ٘ رج٢٘ اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ. ٣ٝشَٔ

 رؤص٤و ؽغْ اُشوًخ ٝػٔوٛب ٝٗطبم أػٔبُٜب :ؽغْ ٝػٔو ٝٗطبم ؽغْ اُشوًخ. 

 ٓلٟ ثَبؽخ أٝ رؼو٤ل ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ :ا٤ٌَُٜ الإكاه١ ُِشوًخ ٝرؼو٤لٛب. 

 ًلبءح ٝرؤ٤َٛ أُٞظل٤ٖ :عٞكح ٝكهعخ ٓٞاهكٛب اُجشو٣خ. 

 ٓلٟ اُزياّ ٝكػْ اُو٤بكح ُِٔشوٝع :كػْ الإكاهح اُؼ٤ِب. 

 اُولهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزبؽخ كافَ أُ٘ظٔخ :اٌُلبءح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. 

ا٠ُ اُج٤ئخ الأٍٝغ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب  ٣ش٤و ٛنا اُؼبَٓ :اُؼبَٓ اُضبُش  ػبَٓ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ .0

 :أُ٘ظٔخ ٝرئصو ػ٠ِ هواه اُزج٢٘. ٣ٝشَٔ

 ؽج٤ؼخ اُظ٘بػخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب أُ٘ظٔخ :اُظ٘بػخ. 

 ٖٓلٟ رؤص٤و ٛنٙ اُؼلاهبد :اُؼلاهبد ٓغ اُشوًبء اُزغبه٤٣ٖ ٝأُ٘بك٤َ. 

 اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ٝا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ ماد اُظِخ :اُِٞائؼ ٝاُؾٌٞٓخ. 

 اُؼـؾ ٖٓ أُ٘بك٤َٖ ُزج٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح :ُؼـؾ اُز٘بك٢َا. 

 اُؼـؾ ٖٓ اُشوًبء اُزغبه٤٣ٖ )اُؼٔلاء ٝأُٞهك٣ٖ( ُِزؾٍٞ :ػـؾ اُشو٣ي اُزغبه١. 

 أ١ ػـٞؽ ٖٓ عٜبد ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ههبث٤خ :اُؼـؾ اُز٘ظ٢ٔ٤ 
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 (Tiwari, et.al., 2023 & Deloitte, 2021)يضاَب انفىارُش الإنكزشوَُخ:  2/1/6

ُِؾٌٞٓبد  انزؾىل انشلًٍػبٓلًا ٓؾٞه٣بً ك٢ رؼي٣ي  انفىارُش الإنكزشوَُخأطجؾذ 

 ٝاُوطبػبد الاهزظبك٣خ، ٓؾووخ أٛلاكبً اٍزوار٤غ٤خ ُلإكاهاد اُؼو٣ج٤خ ٝكاكؼ٢ اُؼوائت

(Entrate, 2021; Mehraeen & Naderi, 2015; Calderón, 2008). 

، ٝفلغ فغىح ظشَجخ انمًُخ انًعبفخرمهُص ٍبٛٔذ اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ 

 الأػجبء الإكاه٣خ، ٝرول٣ْ فلٓبد ٓجزٌوح ُِشوًبد، لا ٤ٍٔب أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

(Tiwari et al., 2023; Deloitte, 2021).  ٣َزل٤ل كاكؼٞ اُؼوائت ٖٓ ٝكٞهاد ٓجبشوح

ٍٞجخ ُٞصبئوْٜ ٝرؾ٤َ٘بد عٞٛو٣خ ك٢ الإٗزبع٤خ ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ثلؼَ أُؼبُغخ أُؾ

 .(Calderón, 2008) اُؼو٣ج٤خ أُزٌبِٓخ ٓغ أٗظٔخ أُؾبٍجخ ٝأُٞهك٣ٖ ٝاُؼٔلاء

 ورزًضم انًضاَب الأعبعُخ نهفىارُش الإنكزشوَُخ فٍ:

  22روُله اُٞكٞهاد أُؾووخ ٖٓ اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ثزٞك٤و ٣ظَ ا٠ُ  :فلغ اُزٌب٤ُق-

 ٌب٤ُق اُطجبػخ ٝاُز٤َِْ ٝاُزقي٣ٖ% ٓوبهٗخ ثبُٞهه٤خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ فلغ ر22

(Billientis, 2020). 

 رَبْٛ ك٢ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُٞهه٤خ ٝاٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٓٔب ٣لػْ ث٤ئخ أًضو  :الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ

 & Mehraeen & Naderi, 2015; Hagsten & Falk, 2020; Zhang) اٍزلآخ

Wang, 2017). 

 ُلٞار٤و، ٓٔب ٣ؾَٖ هأً أُبٍ أُزلاٍٝ ٣ٝوَِ رَُوع كٝهح ٍلاك ا :رَو٣غ اُزلكن اُ٘ول١

  .(Jaising & Kumar, 2022) اُؾبعخ ُلاهزواع

  رو٤ِض أُؼبُغخ ا٤ُل٣ٝخ  ر٘زوَ اُج٤بٗبد رِوبئ٤بً، ٓٔب ٣وَِ الأفطبء ٣ٝؾَٖ عٞكح اُج٤بٗبد

 ٝكهخ ارقبم اُوواهاد. رشَٔ اُلٞائل أ٣ؼًب  اُزوبؽ أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ، اُزؾون ا٢ُ٥، فلٓخ

 .(Keifer, 2011) أُٞهك٣ٖ اُنار٤خ، رؾ٤َٖ ر٣َٞخ اُؾَبثبد، ٝاكاهح اُ٘لوبد

 :رؼُيى الأٖٓ ػجو ٓظبكهخ أَُزقل٤ٖٓ ٝرو٤َِ الأفطبء، ٝرٌُٖٔ ٖٓ  الأيٍ وانًىصىلُخ

رٌُٖٔ ٖٓ ٓطبثوخ رِوبئ٤خ لأٝآو اُشواء ٓغ  ؽ٤ش رزجغ الإٗلبم ٝاٌُشق أُجٌو ػٖ الاؽز٤بٍ

 ٝري٣ل ٖٓ طؼٞثخ اُزي٣ٝو ٝرََٜ هثؾ أُؼبٓلاد .شبف اُز٘بهؼبداُلٞار٤و، ٓٔب ٣ََٜ اًز

(Fan, et.all., 2020). 

 رئك١ ا٠ُ ى٣بكح اٌُلبءح ٝالإٗزبع٤خ، ٝرؾ٤َٖ هأً أُبٍ اُؼبَٓ، ٝرو٤َِ  :رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد

 & Qi) ًٔب رجَؾ الاُزيآبد اُؼو٣ج٤خ ٝأُؾبٍج٤خ .(Tiwari et al., 2023) الأفطبء

Azmi, 2021)٣و ٓؼِٞٓبد الأػٔبٍ ػجو ٍلاٍَ اُزٞه٣ل ك٢ اُؼظو اُوه٢ٔ، ٝرل 

(Chang et al., 2013). 

 رؼَٔ ثَلاٍخ ٓغ ٓقزِق أٗظٔخ أُؾبٍجخ ُِٔوٍَ ٝأَُزِْ :اُزٞاكن أُؾبٍج٢. 

 رجَؾ ؽلع اَُغلاد ٝري٣ل اُزلكن اُ٘ول١ ثبٗقلبع كزواد اُنْٓ  :رؾ٤َٖ ؽلع اَُغلاد

 .أُل٣٘خ

 رلػْ هواهاد الإٗلبم ٝأُٞهك٣ٖ ثج٤بٗبد كه٤وخ ٝك٢ اُٞهذ  :اكاهح الإٗلبم الاٍزوار٤غ٢

 .أُ٘بٍت

 رلٓظ الاهزظبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ، ٓٔب ٣ؾَٖ الآزضبٍ اُؼو٣ج٢  :رؾ٤َٖ الآزضبٍ اُؼو٣ج٢

٣ٝي٣ل اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ، ٣ٌُٖٝٔ الإكاهح اُؼو٣ج٤خ ٖٓ عٔغ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

 .٢ُزؼي٣ي اُوهبثخ ٝرو٤َِ اُزٜوة اُؼو٣ج
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ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ إٔ ؛ رٞكو اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ ٝكٞهاد ًج٤وح ُلاكؼ٢ اُؼوائت، ثبلإػبكخ 

ا٠ُ رؾ٤َ٘بد عٞٛو٣خ ك٢ الإٗزبع٤خ ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ثلؼَ أُؼبُغخ اُوه٤ٔخ ُٞصبئوْٜ 

 اُؼو٣ج٤خ.

 انزؾبعت انعشَجٍ:  2/2

 انًمذيخ: 2/2/1

اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ٛٞ أُؾٞه الأٍب٢ٍ ُِ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ كاكؼ٢ 

اُؼوائت ٝٓظِؾخ اُؼوائت، ٣ٌٖٝٔ ٗغبؽٚ ك٢ هلهح أُظِؾخ ػ٠ِ رؾظ٤َ أهظ٠ هله 

ٖٓ اُؼوائت أَُزؾوخ ثؤهَ اعواءاد ٝرٌِلخ ٝٝهذ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ػلاهخ ا٣غبث٤خ 

 َٝٓزٔوح ٓغ ا٤ُُٖٞٔٔ. 

 نعشَجٍ:يفهىو انزؾبعت ا 2/2/2

٣وّٞ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ػ٠ِ أٍبً ر٘ظ٤ْ الأكاء اُل٢٘ ُِؼو٣جخ ٖٓ ؽ٤ش ه٤بً أُبكح 

 .(0202اُقبػؼخ ُٜب، ٝهثؾ ٝرؾظ٤َ اُؼو٣جخ ٗز٤غخ ٛنا اُو٤بً )ف٤ِق ، 

٣ٝؼوف اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ثؤٗٚ ػجبهح ػٖ ر٣َٞخ اُؾَبثبد ث٤ٖ ٓظِؾخ اُؼوائت 

َٔ ٓظِؾخ اُؼوائت ٓ٘ن رول٣ْ الإهواهاد ٝا٤ُُٖٞٔٔ ٝثنُي ٣شَٔ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ػ

 ( 20، ص0202اُؼو٣ج٤خ ٝؽز٠ اُوثؾ اُٜ٘بئ٢ ُِؼو٣جخ. )أٓجل١، ا٤ُبً، 

ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ ٓزؼلكح أُواؽَ ٝٓزََِِخ، رزؼبَٓ ٓغ  آنُخ انزؾبعت انعشَجٍٝرؼُوّف 

أٌُِق اُؼو٣ج٢ ثلءًا ٖٓ رَغ٤ِٚ ٝرو٤٤ْ ٗشبؽٚ الاهزظبك١، ٝطٞلاً ا٠ُ اؽزَبة اُلفَ 

اُؼو٣ج٢ ٝاُزله٤ن ٝاُزؾظ٤َ ٝرطج٤ن اُغياءاد. ٝرزْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثؤًِٜٔب ٝكوًب ُِوٞا٤ٖٗ 

 .(0200) اُجؼبط، .اُؼو٣ج٤خ

 :ٝٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ُِجبؽضخ ط٤بؿخ رؼو٣ق ٓوزوػ ُِزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ًٔب ٢ِ٣

ٛٞ ػ٤ِٔخ اعوائ٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ شبِٓخ ٝٓ٘ظٔخ، رزؼٖٔ ر٣َٞخ  :انزؾبعت انعشَجٍ

اُؾَبثبد ث٤ٖ ٓظِؾخ اُؼوائت ٝأٌُِل٤ٖ، ٝرٔزل ٖٓ ٓوؽِخ رول٣ْ الإهواهاد اُؼو٣ج٤خ 

ٝؽظو اُ٘شبؽ اُقبػغ ُِؼو٣جخ، ٓوٝهًا ثبُلؾض اُؼو٣ج٢ ٝرول٣و ٝهثؾ اُؼو٣جخ، 

و٣ج٤خ اَُبئلح. ٣ٜلف اُزؾبٍت ٝطٞلاً ا٠ُ رؾظ٤ِٜب ٝرطج٤ن اُغياءاد ٝكوبً ُِزشو٣ؼبد اُؼ

اُؼو٣ج٢ اُلؼبٍ ا٠ُ ه٤بً أُبكح اُؼو٣ج٤خ اُقبػؼخ ُٜب ٝرؾظ٤َ اُؼوائت أَُزؾوخ 

ثٌلبءح، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ أُقبؽو اُؼو٣ج٤خ ٝرؼي٣ي اُؼلاهخ الإ٣غبث٤خ ٝأَُزٔوح ث٤ٖ 

 .الإكاهح اُؼو٣ج٤خ ٝا٤ُُٖٞٔٔ

 ئعشاءاد انزؾبعت انعشَجٍ: 2/2/3

خ أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ روعٔخ ػ٤ِٔخ ُِزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ اَُبئلح ك٢ رؼزجو ػ٤ِٔ

أُغزٔغ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح. ٝرٔو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثؤهثغ ٓواؽَ هئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٢  

 (23 22، ص0202&  ػلاٝح، ٓغجَ،  00، ص0202)اُشبكؼ٢، 

 رؾل٣ل ع٤ٔغ الأٗشطخ اُقبػؼخ ُِؼو٣جخ. ؽصش انُشبغ انعشَجٍ: .0
ٓواعؼخ أُِق اُؼو٣ج٢ ٍُِٔٔٞ  ُِزؾون ٖٓ طؾخ الإهواهاد  جٍ:انفؾص انعشَ .0

 اُؼو٣ج٤خ.
 رؾل٣ل أُجِؾ أَُزؾن ػ٠ِ أٍُٔٞ ٝرضج٤زٚ. رمذَش وسثػ انعشَجخ: .0
 عٔغ أُجبُؾ أَُزؾوخ ٖٓ ا٤ُُٖٞٔٔ. رؾصُم انعشَجخ: .2
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 :ونزؾمُك رنك، رمىو يصهؾخ انعشائت ثاعشاءاد أعبعُخ يضم

 ٘لاد أُؾبٍج٤خ ٍُِٔٔٞاُزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأَُز. 

 ٚاُزؤًل ٖٓ كؼب٤ُخ أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُل٣. 

 رو٤٤ْ ٝرؼل٣َ الإهواه اُؼو٣ج٢ أُولّ ٖٓ أٍُٔٞ ػ٘ل اُؼوٝهح. 

رٜلف ٛنٙ الإعواءاد ٓغزٔؼخ ا٠ُ ػٔبٕ كهخ اؽزَبة اُؼو٣جخ ٝكؼب٤ُخ رؾظ٤ِٜب ٝكوبً 

 .ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد أُؼٍٔٞ ثٜب

 أهذاف انزؾبعت انعشَجٍ:  2/2/4

 رٜلف ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ا٠ُ رؾو٤ن ػلح أٛلاف ٓؾٞه٣خ ُِلُٝخ ٝأُغزٔغ.

رَؼ٠ ا٠ُ رؤ٤ٖٓ الإ٣واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلاىٓخ ُز٣َٞٔ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝرول٣ْ اُقلٓبد  .0

 الأٍب٤ٍخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘. 

رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ثؼٔبٕ إٔ ٣لكغ ًَ كوك أٝ ٓئٍَخ ٗظ٤جٜب اُؼبكٍ  .0

 ٖٓ اُؼوائت. 

 رٜلف ا٠ُ ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم اُقياٗخ اُؼبٓخ.  .0

 رَؼ٠ ُزج٤َؾ الإعواءاد اُؼو٣ج٤خ ٝر٤َِٜٜب ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ٝٓظِؾخ اُؼوائت.  .2

كؼ٢ اُؼوائت ٝاَُِطبد أُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝاُضوخ ث٤ٖ كا .2

 .ث٘بء ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٝٝاػؾخ

ٝٓٔب ٍجن رئًل اُجبؽضخ ػ٢ِ اُلٝه اُٜبّ ٝأُؾٞه١ ُِزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ رؾو٤ن 

اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٝؽظو أُغزٔغ ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝثظلخ فبطخ ك٢ ظَ 

ظبٍ الإٌُزو٢ٗٝ، ٝثٔب ٣لػْ ر٣َٞٔ اُقياٗخ اُزطج٤ن الاُيا٢ٓ ُِلبرٞهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝالإ٣

اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝثبُزب٢ُ الإٍٜبّ ك٢ رؾو٤ن فطؾ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرؾو٤ن هإ٣خ  اُلُٝخ 

 . 0200أُظو٣خ 

 دوس انفبرىسح الإنكزشوَُخ فٍ دػى انزؾىل انشلًٍ 2/3

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼ٢٘ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب )ٓضَ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، اُنًبء 

الاطط٘بػ٢، اُج٤بٗبد اُؼقٔخ( ُزؾ٣َٞ اُؼ٤ِٔبد اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ هه٤ٔخ. ك٢ أُغبٍ اُؼو٣ج٢، 

٣ٜلف ٛنا اُزؾٍٞ ا٠ُ رج٤َؾ اعواءاد اُزؾظ٤َ ٝأُواهجخ ٝاكاهح أُقبؽو، ٝرؾ٤َٖ رول٣ْ 

اُقلٓبد ٌُِِٔل٤ٖ )ًبلإهواهاد ٝاُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ(. اٗٚ اٍزضٔبه ك٢ اُلٌو ٝرـ٤٤و ك٢ اَُِٞى 

٣ي ًلبءح الإكاهح اُؼو٣ج٤خ، ٝى٣بكح اُلهخ ك٢ اُلؾض ٝاُوثؾ ٝاُزؾظ٤َ، ٝاًزشبف ُزؼي

  )0200؛ اُلُغب١ٝ، 0200ٗظ٤و،  ( اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ثشٌَ أٍوع

ُول أطجؾذ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُشبَٓ اُن١ رزج٘بٙ ؿبُج٤خ 

وكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٛنا اُلٍٝ، ثٜلف ث٘بء ٓغزٔؼبد هبئٔخ ػ٠ِ أُؼ

 .اُزؾٍٞ، أُلػّٞ ٤ٍب٤ٍبً، ُْ ٣ؼل ف٤بهاً ثَ ػوٝهح ِٓؾخ ٌُبكخ أُئٍَبد
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 ,Abbas,et.all.,  2024) انفبرىسح الانكزشوَُخ وػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ: 2/4

pp.80:84 & Zhang, Wang, 2017) 

 ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ:أصش انفبرىسح الانكزشوَُخ ػهٍ  2/4/1

ع  رؾصُم انعشائت٣ؼُل رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ   ّٞ ٛلكبً ٓؾٞه٣بً ُِؾٌٞٓبد، ؽ٤ش ٣وُ

اُزٜوة اُؼو٣ج٢ هلهح اُلُٝخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ اُقلٓبد اُؼبٓخ ٣ٝي٣ل ٖٓ افزلاٍ اُؼلاُخ 

ك٢ ٛنا ا٤َُبم،  .(Zhang, Wang, 2017) اُؼو٣ج٤خ، فبطخ ك٢ الاهزظبكاد اُ٘ب٤ٓخ

ًؤكاح كؼبُّخ ُزؼي٣ي الآزضبٍ اُؼو٣ج٢، ؽ٤ش رز٤ؼ اُلبرٞهح  ركُىنىعُب انًؼهىيبدثوىد 

 الإٌُزو٤ٗٝخ َُِطبد اُؼوائت اُٞطٍٞ اُلٞه١ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد رلكن اَُِغ ٝاُقلٓبد

(Jianjun Li et al., 2020). 

رؼُل اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ أكاح كؼبُخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢. ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ 

ٗبرٜب ثبلاشزواى ٓغ الإهواهاد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ ٓظِؾخ اُؼوائت ٖٓ  ًشق أ١ ث٤ب

رلاػت أٝ ري٣ٝو ك٢ اُلٞار٤و ٝأُؼبٓلاد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ. ٛنا اُزؾ٤َٖ ك٢ اُلهخ ٝاُشلبك٤خ ٣وَِ 

ٖٓ أُ٘بىػبد اُؼو٣ج٤خ ٣ٝؼيى ًلبءح ٓظِؾخ اُؼوائت ك٢ رؾظ٤َ اُؼو٣جخ ػٖٔ ث٤ئخ 

 .(Nguyen et al., 2020) اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

ٝرؼُزجو اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ فطٞح ٛبٓخ ٗؾٞ ٗظبّ ػو٣ج٢ أًضو ًلبءح ٝشلبك٤خ 

ٝػلاُخ، ٝرَُبْٛ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ٓظِؾخ اُؼوائت ك٢ ى٣بكح اُؾظ٤ِخ 

اُؼو٣ج٤خ ٌٝٓبكؾخ اُزٜوث٢ ، ٝمُي ثبُوؿْ ٖٓ اٜٗب رؾَٔ ؽج٤ؼخ اُيا٤ٓخ كٕٝ ػبئل ٓجبشو، 

رؾظ٤ِٜب رؾل٣بً. ُنا، رزغٚ الإكاهاد اُؼو٣ج٤خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ لأرٔزخ الأٗظٔخ،  ٓٔب ٣غؼَ

ثٜلف رؾظ٤َ اُؼو٣جخ ثشٌَ ػبكٍ ٝطؾ٤ؼ كٕٝ كوع ػوائت عل٣لح أٝ ؽز٢ ى٣بكح 

 أُؼللاد اُؼو٣ج٤خ.

ٝرَبْٛ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢  

 ػجو صلاس فطٞاد هئ٤َ٤خ   ٝى٣بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ رٞصن ع٤ٔغ أُؼبٓلاد  :انؾصش انعشَجٍ ورمذَى الإلشاس انعشَجٍ .0

اُزغبه٣خ ثلهخ، ٓٔب ٣ََٜ ؽظو ع٤ٔغ أٌُِل٤ٖ ٌٝٓبكؾخ اُزٜوة. ًٔب ري٣ل ٖٓ عٞكح 

ذ ٍٝوػخ رلكن أُؼِٞٓبد ُلإكاهح اُؼو٣ج٤خ، ٝروَِ الأفطبء ك٢ الإهواهاد، ٝرٞكو اُٞه

 .ٝاُغٜل ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ٝأُظِؾخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء

رؼُل اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ اُ٘ٞاح الأٍب٤ٍخ ُِلؾض  :انفؾص انعشَجٍ الإنكزشوٍَ .0

الإٌُزو٢ٗٝ، ؽ٤ش رٞكو ُؼجبؽ اُلؾض ث٤بٗبد كه٤وخ ٝٓلظِخ ػٖ أُؼبٓلاد، ٓٔب 

و٣ج٢ ٣قزظو ٝهذ اُلؾض، ٣ٝوَِ اُزول٣واد اُزؼَل٤خ، ٣ٝي٣ل ٖٓ ًلبءح اُلؾض اُؼ

 .(0202؛ ٍبُْ، 0202ٝػلك أٌُِل٤ٖ اُقبػؼ٤ٖ ُٚ، ٝثبُزب٢ُ ري٣ل الإ٣واكاد )ٓواك، 

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ رلػْ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُلكغ  :رؾصُم انعشَجخ وانذفغ الإنكزشوٍَ .0

الإٌُزو٢ٗٝ، اُن١ أطجؼ اُيا٤ٓبً َُِٔزؾوبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٣ز٤ؼ اُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ رؾ٣َٞ 

ٖٓ ؽَبة أٌُِق ا٠ُ ؽَبة أُظِؾخ، ٓغ آٌب٤ٗخ اٍزوكاك  الأٓٞاٍ ثَوػخ ٝأٓبٕ

أُجبُؾ ثَُٜٞخ. ٣َبْٛ مُي ك٢ ى٣بكح ٍوػخ اُزؾظ٤َ ٝؽغْ الإ٣واكاد، ٝالاٗزوبٍ ٗؾٞ 

 .(0200؛ ٓؼيٝى، 0200أٗظٔخ رؾظ٤َ اٌُزو٤ٗٝخ ًبِٓخ )ا٢ٜ٤ُٔ، 
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت ٝرئًل اُجبؽضخ ػ٢ِ إ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ُٜب أصو ًج٤و ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ 

 :اُؼو٣ج٢، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض ٛنا الأصو ك٢ ػلح ٗوبؽ هئ٤َ٤خ

 :. رؾغٍُ دلخ انجُبَبد انعشَجُخ1

  ْروَُِ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ الأفطبء اُجشو٣خ اُز٢ رؾلس ك٢ اُلٞار٤و اُٞهه٤خ، ؽ٤ش ٣ز

 .اكفبٍ اُج٤بٗبد ٝرلاُٜٝب اٌُزو٤ٗٝبً 

  ٓغ الإهواهاد اُؼو٣ج٤خ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُز٘بهؼبد رؼٖٔ ٓطبثوخ اُلٞار٤و اُظبكهح ٝاُٞاهكح

 .٣ََٜٝ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ اُؼو٣ج٤خ

 :يكبفؾخ انزهشة انعشَجٍ والاؽزُبل .0

  رَبْٛ ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ اُلٞار٤و ا٤ُٔٛٞخ أٝ أُيٝهح، ٝمُي ثلؼَ اُزٞه٤غ الإٌُزو٢ٗٝ

 .ٝالأًٞاك اُؼو٣ج٤خ اُلو٣لح ٌَُ كبرٞهح

  اُزغبه٣خ، ٓٔب ٣ؼٖٔ رَغ٤َ ع٤ٔغ أُج٤ؼبد ٝأُشزو٣بد، رٞكو ههبثخ كؼبُخ ػ٠ِ أُؼبٓلاد

 .ٝثبُزب٢ُ ٣ي٣ل ٖٓ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ

  ٚرٌُٖٔ اُغٜبد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد أُؼبٓلاد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ أٝ شج

 .اُلؼ٢ِ، ٓٔب ٣ََٜ اًزشبف أ١ ٓقبُلبد أٝ ٓؾبٝلاد رٜوة

 :داسَخرجغُػ الإعشاءاد انعشَجُخ ورمهُم الأػجبء الإ .0

 رَوع ػ٤ِٔخ اطلاه اُلٞار٤و ٝاهٍبُٜب ٝاٍزلآٜب ٝٓؼبُغزٜب. 

 روَِ ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ ؽلع اُلٞار٤و اُٞهه٤خ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ رٌب٤ُق رقي٣ٖ ٝأهشلخ. 

 رََٜ ػ٤ِٔخ رول٣ْ الإهواهاد اُؼو٣ج٤خ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاص اُج٤بٗبد ٜٓ٘ب رِوبئ٤ًب. 

 ش ٣ٌٖٔ ُِٔواعؼ٤ٖ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ثشٌَ روَِ ٖٓ ٝهذ أُواعؼبد اُؼو٣ج٤خ، ؽ٤

 .كٞه١ ٝكه٤ن

 :رؼضَض انشفبفُخ وانضمخ  .2

 ري٣ل ٖٓ شلبك٤خ اُزؼبٓلاد اُزغبه٣خ ث٤ٖ اُشوًبد ٝاُغٜبد اُؼو٣ج٤خ. 

 رج٢٘ اُضوخ ث٤ٖ ا٤ُُٖٞٔٔ ٝٓظِؾخ اُؼوائت ثلؼَ ٝػٞػ ٝكهخ اُج٤بٗبد. 

 :رىفُش انزكبنُف  .2

  رٌب٤ُق اُطجبػخ ٝاُزقي٣ٖ ٝالإهٍبٍ ُِلٞار٤و اُٞهه٤خػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، رَبْٛ ك٢ رٞك٤و. 

  َروَِ ٖٓ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثبلآزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٖٓ فلاٍ رج٤َؾ الإعواءاد ٝرو٤ِ

 .الأفطبء

 :دػى انزؾىل انشلًٍ انشبيم .2

  ٓ٘ظٞٓخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُشبَٓ ك٢ أُ٘ظٞٓخ ٖٓ ً رؼُل اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ عيءاً أٍب٤ٍب

ً الإهواهاد اُؼو٣ج٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝالإ٣ظبٍ الإٌُزو٢ٗٝ اُؼو٣ج٤خ، ٝا ُن١ ٣شَٔ أ٣ؼب

 .ٝؿ٤وٛب

  رَبْٛ ك٢ ث٘بء هٞاػل ث٤بٗبد ػو٣ج٤خ كه٤وخ ٝٓؾلصخ، ٓٔب ٣ؼيى اُزقط٤ؾ الاهزظبك١

 .ٝأُب٢ُ
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 انزؾذَبد انًؾزًهخ نزطجُك انفبرىسح الانكزشوَُخ: 2/4/2

 :اُشوًبد ثؼغ اُزؾل٣بد ك٢ اُجلا٣خ، ٓضَػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أُيا٣ب اُؼل٣لح، هل رٞاعٚ 

 )اُزٌب٤ُق الأ٤ُٝخ ُلاٗزوبٍ ا٠ُ اُ٘ظبّ اُغل٣ل )ثوآظ، رله٣ت. 

 اُؾبعخ ا٠ُ رؾل٣ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. 

 ػٔبٕ أٓبٕ ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ك٢ اُ٘ظبّ الإٌُزو٢ٗٝ. 

 ػوٝهح رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ أُ٘ظٞٓبد اُغل٣لح. 

اُجبؽضخ ػ٢ِ إ رطج٤ن اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٣ؼل فطٞح ٛبٓخ ٗؾٞ ٗظبّ  ٝٓٔب ٍجن رئًل

ػو٣ج٢ أًضو ًلبءح ٝشلبك٤خ ٝػلاُخ، ٝرَُبْٛ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ٓظِؾخ 

اُؼوائت ك٢ ى٣بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ، ٌٝٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٢ِ ى٣بكح 

 .ًضو ًلبءح ٝشلبك٤خاُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ، ٣ٝغؼَ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ أ

ٝٛٞ ٓب ٣ضجذ طؾخ اُلوٝع اُجل٣ِخ ُِجؾش؛ ؽ٤ش ٣ٞعل أصو ا٣غبث٢ ُزطج٤ن اُلبرٞهح 

الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٢ِ ًَ ٖٓ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢، ٝػ٢ِ رج٤َؾ ٝرَو٣غ اعواءاد 

اُزؾبٍت، ٝػ٢ِ رؾ٤َٖ كهخ ٝعٞكح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أَُزقلٓخ ك٢ اُزؾبٍت، ٝػ٢ِ 

 ظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ.ى٣بكح اُؾ

 انذساعخ انزطجُمُخ 3

رؾهُم انجُبَبد  :اػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ عيئ٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب

انذساعخ ُزو٤٤ْ الأصو ا٢ٌُٔ ُٔ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝ انفؼهُخ نهؾصُهخ انعشَجُخ

 .ُلْٜ اُزظٞهاد اُؼ٤ِٔخ ُِٔزقظظ٤ٖ انًُذاَُخ واخزجبس انفشوض

 رؾهُم انجُبَبد انفؼهُخ نهؾصُهخ انعشَجُخ 1 /3

٣ٜلف ٛنا اُغيء ا٠ُ رؾ٤َِ ث٤بٗبد الإ٣واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؼو٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ ُغٜٔٞه٣خ 

ٓظو اُؼوث٤خ هجَ ٝثؼل رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ. رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُج٤بٗبد 

أُ٘شٞهح ُِٔٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ.  ٖٓ اُزوبه٣و اُو٤ٍٔخ ُٞىاهح أُب٤ُخ أُظو٣خ ٝاُج٤بٗبد

رؼزٔل ٛنٙ اُج٤بٗبد ػ٠ِ الإ٣واكاد اُؼبٓخ ُِلُٝخ، اُز٢ رؼُل اُؼوائت ٌٓٞٗبً هئ٤َ٤بً ك٤ٜب، ثٔب 

ك٢ مُي اُؼوائت ػ٠ِ اُلفَ، ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ، اُؼوائت اُغٔو٤ًخ، ٝثبه٢ 

 .الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ

 :ٌُزو٤ٗٝخ، رْ رو٤َْ اُلزواد اُي٤٘ٓخ ًبُزب٢ُُزؾ٤َِ الأصو اُي٢٘ٓ ُزطج٤ن اُلبرٞهح الإ

ؽ٤ش اػزٔل اُزؾظ٤َ  :(2015/2020فزشح يب لجم انزطجُك انفؼهٍ )ؽزً  .0

 .اُؼو٣ج٢ ػ٠ِ الإعواءاد اُزو٤ِل٣خ

شٜلد ٛنٙ  :(2022/2023 - 2020/2021) فزشح انزؾىل وانزطجُك انزذسَغٍ .0

 .بّاُلزوح اُجلء اُزله٣غ٢ ك٢ اُياّ اُشوًبد ثبلاٗؼٔبّ ُِ٘ظ

٣لُزوع فلاُٜب اٍزوواه  :ويب ثؼذهب( 2023/2024فزشح يب ثؼذ الإنضاو انكبيم ) .0

 .اُ٘ظبّ ٝظٜٞه رؤص٤وٙ اٌُبَٓ
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 رطىس الإَشاداد انؾكىيُخ انفؼهُخ 3/1/1

( رطٞه الإ٣واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلؼ٤ِخ ٝأُولهح َٝٗجخ ًَ ٜٓ٘ب ُِ٘برظ أُؾ٢ِ ٣0ٞػؼ اُغلٍٝ )

 .اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ الإعٔب٢ُ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓؼلٍ

 : الإَشاداد انؾكىيُخ انفؼهُخ وانًىاصَخ انزمذَشَخ )يهُىٌ عُُه يصشٌ(1انغذول 

 انغُخ انًبنُخ

الإَشاداد 

انفؼهُخ )يهُىٌ 

 عُُه يصشٌ(

الإَشاداد 

انفؼهُخ )% 

يٍ انُبرظ 

 انًؾهٍ(

الإَشاداد 

انًمذسح )يهُىٌ 

 عُُه يصشٌ(

الإَشاداد 

انًمذسح )% 

يٍ انُبرظ 

 انًؾهٍ(

يؼذل 

انًُى 

 انغُىٌ

(%) 

2005/2006 75,759 14.8 79,842 16.1 - 

2006/2007 97,774 16.1 81,605 13.4 29.1 

2007/2008 114,307 15.3 106,707 14.2 16.9 

2008/2009 137,222 16.7 120,824 14.5 20.0 

2009/2010 170,494 17.3 144,555 14.8 24.2 

2010/2011 190,027 16.4 222,322 19.0 11.5 

2011/2012 207,410 16.5 233,444 18.6 9.1 

2012/2013 251,119 17.1 259,905 17.8 21.1 

2013/2014 260,788 17.4 308,728 19.1 3.9 

2014/2015 305,907 17.9 364,279 19.9 17.3 

2015/2016 352,215 18.0 422,477 20.1 15.1 

2016/2017 469,302 19.3 602,918 21.8 33.2 

2017/2018 634,121 21.3 770,280 21.9 35.1 

2018/2019 736,131 21.9 856,114 21.5 16.1 

2019/2020 833,993 21.7 944,777 21.9 13.3 

2020/2021 882,493 21.0 994,445 21.6 5.8 

2021/2022 991,402 21.0 1,168,790 21.9 12.3 

2022/2023 1,258,582 21.6 1,362,945 22.2 26.9 

2023/2024 

 (يزىلغ)
1,628,994 21.9 1,569,991 21.1 29.4 

2024/2025 

 (يششوع)
2,080,354 21.9 2,054,701 21.3 27.7 

2025/2026 

 (يششوع)
2,654,710 21.8 2,354,771 23.0 3.6 

، 0202/0202اُج٤بٕ أُب٢ُ ػٖ ٓشوٝع أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ َُِ٘خ أُب٤ُخ  :انًصذس

رٔضَ كزوح اُزؾٍٞ  انغبيكاَُ٘ٞاد ثبُِٕٞ  :يلاؽظخ .أُب٤ُخ، عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خٝىاهح 

 .ٝاُزطج٤ن اُزله٣غ٢ ُِلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ



 
 

 .............أصش رطجُك َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخ ػهً ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ

 ولاء محمد ػجذ انؼهُى ػجذ انؼظُى فزُؼ/  د                                                           
   

 
     

  

556 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 :1انزؼهُك ػهً انغذول 

ٗظوح شبِٓخ ػ٠ِ رطٞه الإ٣واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓظو، ٣ٌُٖٝٔ رو٤َْ اُزؾ٤َِ  ٣0وُلّ اُغلٍٝ 

 :و٤ٗٝخٝكوبً ُلزواد رطج٤ن اُلبرٞهح الإٌُز

  ًا  :(2015/2020فزشح يب لجم انزطجُك انفؼهٍ )ؽز ًٞ شٜلد الإ٣واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٗٔ

ا٠ُ  ٤ِٓ0222/0222ٕٞ ع٤٘ٚ ٓظو١ ك٢  327321ٓطوكاً ٝاهرلؼذ ثشٌَ ًج٤و ٖٓ 

. رواٝػ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ث٤ٖ ٤ِٓ0201/0202ٕٞ ع٤٘ٚ ٓظو١ ك٢  2007110

ٓقزِلخ أصود ػ٠ِ اُؾظ٤ِخ. ثو٤ذ َٗجخ %، ٓٔب ٣ؼٌٌ ػٞآَ اهزظبك٣خ %02.0 ٝ 0.1

% ٝ 02.2الإ٣واكاد اُلؼ٤ِخ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ َٓزووح َٗج٤بً، ٓزؤهعؾخ ث٤ٖ 

00.1%. 

 ٍك٢ اَُ٘خ أُب٤ُخ  :(2022/2023 - 2020/2021) فزشح انزؾىل وانزطجُك انزذسَغ

٠ُ رلاػ٤بد %، ٝٛٞ ٓب هل ٣ؼُيٟ ا2.2، رجبؽؤ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ا٠ُ 0202/0200

ٝثلا٣خ رطج٤ن اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ اُن١ ٣زطِت ٝهزبً لاٍز٤ؼبثٚ ٝرؾو٤ن  01-عبئؾخ ًٞك٤ل

( اٗزؼبشًب 0200/0200ٝ  0200/0200ًبَٓ أصوٙ. ٝٓغ مُي، شٜلد اَُ٘زبٕ اُزب٤ُزبٕ )

% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٛنا اُزَبهع 02.1% صْ 00.0ه٣ٞبً ك٢ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘، ؽ٤ش ثِؾ 

ٞػ ٓغ اُزٍٞغ اُزله٣غ٢ ك٢ اُياّ اُشوًبد ث٘ظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ. ٣زيآٖ ثٞػ

ٝهؿْ ٛنا اُ٘ٔٞ، ظِذ َٗجخ الإ٣واكاد اُلؼ٤ِخ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ َٓزووح َٗج٤ًب 

 .%00.2 -% 00.2ؽٍٞ 

 ( ويب ثؼذهب  2023/2024فزشح يب ثؼذ الإنضاو انكبيم- )رش٤ُو أُٞاىٗبد  :انزىلؼبد

ٝأُشوٝػبد َُِ٘ٞاد اُلاؽوخ ا٠ُ اٍزٔواه اُ٘ٔٞ اُو١ٞ ك٢ الإ٣واكاد  اُزول٣و٣خ

% ك٢ 03.3ٝ  0200/0202% ك٢ 01.2اُؾ٤ٌٓٞخ، ثٔؼللاد ٗٔٞ ٣ٍٞ٘خ ٓورلؼخ )

(. ٣زُٞهغ إٔ رورلغ َٗجخ الإ٣واكاد اُلؼ٤ِخ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُزظَ 0202/0202

٣ش٤و ٛنا اُ٘ٔٞ أُزَبهع ثؼل  .0202/0202% ك٢ 00.2%، ٝهثٔب 00.1ا٠ُ ؽٞا٢ُ 

ك٢  رأصُش ئَغبثٍ يؾزًم لاعزمشاس ورىعغ َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخكزوح اُزؾٍٞ ا٠ُ 

 .رؼي٣ي ًلبءح اُزؾظ٤َ ٝى٣بكح الإ٣واكاد اُؼبٓخ ُِلُٝخ

 رطىس انؾصُهخ انعشَجُخ ؽغت الأَىاع انًخزهفخ 3/1/2

ؽَت الأٗٞاع اُوئ٤َ٤خ ( رطٞه الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ ٓؤَخ ٣0ؼُوع اُغلٍٝ )

)اُؼوائت اُؼبٓخ، ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ، اُؼوائت اُغٔو٤ًخ، ٝثبه٢ الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ( 

 .هجَ ٝثؼل رطج٤ن اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 : رطىس الإَشاداد انعشَجُخ ؽغت الأَىاع )يهُىٌ عُُه يصشٌ(2انغذول 

 انغُخ انًبنُخ

ئعًبنٍ 

الإَشاداد 

 انعشَجُخ

انعشائت 

 انؼبيخ

انعشَجخ ػهً 

انمًُخ 

 انًعبفخ

انعشائت 

 انغًشكُخ

ثبلٍ 

الإَشاداد 

 انعشَجُخ

2013/2014 260,289 154,573 77,001 17,723 13,494 

2014/2015 317,839 175,088 107,808 21,549 13,394 

2015/2016 352,215 190,056 120,048 28,091 14,120 

2016/2017 462,007 225,655 183,471 34,400 18,482 

2017/2018 629,303 304,367 261,510 37,908 25,518 

2018/2019 736,131 360,938 308,969 42,020 24,194 

2019/2020 739,633 386,758 294,013 32,072 26,789 

2020/2021 833,993 418,533 339,711 36,130 39,619 

2021/2022 991,402 505,869 397,581 42,956 44,996 

2022/2023 1,258,582 660,857 478,334 59,360 59,011 

2023/2024 

 (يزىلغ)
1,328,998 690,977 516,548 70,778 71,695 

2024/2025 

 (يششوع)
2,080,354 1,080,870 801,355 118,771 79,507 

2025/2026 

 (يششوع)
2,154,710 1,144,014 927,940 135,777 146,979 

ٝىاهح أُب٤ُخ، عٜٔٞه٣خ ٓظو  -اػلاك اُجبؽضخ ٖٓ ٝاهغ أُٞاىٗبد اُؼبٓخ ُِلُٝخ  :انًصذس

رٔضَ كزوح اُزؾٍٞ ٝاُزطج٤ن اُزله٣غ٢ ُِلبرٞهح  انغبيكاَُ٘ٞاد ثبُِٕٞ  :يلاؽظخ .اُؼوث٤خ

 .الإٌُزو٤ٗٝخ

 :2انزؼهُك ػهً انغذول 

ٓٔب ٣ز٤ؼ رو٤٤ْ الأصو اُزـ٤واد ك٢ ث٘ٞك الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ أُقزِلخ،  ٣0ٞػؼ اُغلٍٝ 

 :أُؾزَٔ ُِلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ًَ ٗٞع ٖٓ اُؼوائت

 ٍشٜلد ع٤ٔغ أٗٞاع  :(2019/2020 - 2013/2014) فزشح يب لجم انزطجُك انفؼه

ا، ًٝبٗذ اُؼوائت اُؼبٓخ )ثٔب ك٢ مُي ػو٣جخ اُلفَ( رشٌَ اُغيء الأًجو.  ًٞ اُؼوائت ٗٔ

 .0202ح رله٣غ٤ًب ثؼل رطج٤وٜب ك٢ ػبّ ثلأد ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ اُي٣بك

 ٍ(2022/2023 - 2020/2021) فزشح انزؾىل وانزطجُك انزذسَغ: 

o اهرلؼذ الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ الإعٔب٤ُخ ثشٌَ ًج٤و ٖٓ  :ًَى يهؾىظ فٍ ئعًبنٍ انؾصُهخ

٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ٓظو١  070227220ا٠ُ  ٤ِٓ0201/0202ٕٞ ع٤٘ٚ ٓظو١ ك٢  3017200

 .0200/0200ك٢ 

o  ا ه٣ٞبً  :واظؼ ػهً ظشَجخ انمًُخ انًعبفخرأصُش ًٞ ٍغِذ ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗٔ

ِٝٓؾٞظًب فلاٍ ٛنٙ اُلزوح. ٣ؼُيٟ مُي ا٠ُ كٝه ٗظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ى٣بكح اُشلبك٤خ 

 .ٝرزجغ أُؼبٓلاد ثلهخ أًجو، ٓٔب ٣ؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوائت
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

o شٜلد اُؼوائت اُؼبٓخ )ػو٣جخ اُلفَ( ٝاُؼوائت اُغٔو٤ًخ  :ًَى فٍ انعشائت الأخشي

ا أ٣ؼًب، ٝإ ًبٕ رؤص٤و اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٤ِٜب هل ٣ٌٕٞ  ًٞ ٝثبه٢ الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ ٗٔ

ؿ٤و ٓجبشو، الا إٔ رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ ٝاُوهبثخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُؼبٓلاد الاهزظبك٣خ ٣َْٜ ك٢ 

 .ى٣بكح الآزضبٍ اُؼو٣ج٢ اُشبَٓ

 انزىلؼبد( -ويب ثؼذهب  2023/2024شح يب ثؼذ الإنضاو انكبيم )فز: 

o ٌرش٤و اُزٞهؼبد ا٠ُ اٍزٔواه اُ٘ٔٞ اُو١ٞ ك٢ ع٤ٔغ أٗٞاع اُؼوائت،  :اعزًشاس انًُى انمى

 .فبطخ ػو٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝاُؼوائت اُؼبٓخ

o ُ٘ظبّ اُلبرٞهح رؼٌٌ اُي٣بكاد اٌُج٤وح أُزٞهؼخ ك٢ ٛنٙ اُلزوح اُزؤص٤و اٌُبٓ :لفضاد يزىلؼخ َ

 .الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ر٤ٍٞغ اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ، ٌٓبكؾخ اُزٜوة، ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اُزؾظ٤َ

 :الاعزُزبط يٍ رؾهُم انجُبَبد انفؼهُخ

ب ثٍُ رطجُك يُظىيخ انفبرىسح رظُٜو اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ أُزبؽخ  اسرجبغاب ئَغبثُاب واظؾا

انعشَجُخ فٍ يصش، وخبصخا ظشَجخ انمًُخ الإنكزشوَُخ وانًُى انًزغبسع فٍ انؾصُهخ 

٣ٞكو اُ٘ظبّ أكٝاد كؼبُخ ُزؼي٣ي اُشلبك٤خ، رؾ٤َٖ رزجغ أُؼبٓلاد، ٝاُؾل ٖٓ  .انًعبفخ

اُزٜوة اُؼو٣ج٢، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ك٢ اُي٣بكاد أُِؾٞظخ ك٢ الإ٣واكاد ثؼل ثلء رطج٤وٚ 

)ًبُ٘ٔٞ  ٝرؼ٤ٔٔٚ. ٝهؿْ ػوٝهح الأفن ك٢ الاػزجبه ػٞآَ اهزظبك٣خ أفوٟ ٓئصوح

الاهزظبك١ ٝاُزؼقْ(، الا إٔ اُزيآٖ ٝاُ٘ٔٞ اُ٘ٞػ٢ ك٢ ث٘ٞك اُؼوائت اُوئ٤َ٤خ ٣لػْ 

 .اُلوػ٤خ اُوبئِخ ثؤٕ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ رَبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُؼو٣ج٢

 انذساعخ انًُذاَُخ واخزجبس انفشوض 3/2

َ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٛنا اُجؾش ٖٓ فلاٍ عٔغ اُج ّٔ ٤بٗبد أُجبشوح ٖٓ ػ٤٘خ ٖٓ رٌ

أُزقظظ٤ٖ ُلْٜ رظٞهارْٜ ٝرغبهثْٜ ؽٍٞ رؤص٤و اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ. رْ اٍزقلاّ 

الاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝاُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ الإؽظبء اُٞطل٢ 

 0.0.0ٝالاٍزللا٢ُ لافزجبه كوٝع اُلهاٍخ. )٤ٍزْ رلظ٤َ الإؽظبء اُٞطل٢ ك٢ اُوَْ 

 .ٝالإؽظبء الاٍزللا٢ُ لاؽوبً(

 الإؽصبء انىصفٍ نهذساعخ انًُذاَُخ 3/2/1

ًًب  ٣002ٜلف ٛنا اُزؾ٤َِ ا٠ُ رول٣ْ ٝطق اؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ  ٓشبه

ؽٍٞ ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓظو. ٣شَٔ اُٞطق اُقظبئض اُل٣ٔٞؿواك٤خ 

لارَبم اُلاف٢ِ لأكاح اُو٤بً ٝٝطق اٍزغبثبد ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼ٤٘خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رو٤٤ْ ا

 .أُشبه٤ًٖ رغبٙ أثؼبك اُلهاٍخ اُوئ٤َ٤خ

 الإؽصبء انىصفٍ نهًزغُشاد انذًَىغشافُخ وانزُظًُُخ 3/2/1/1

، ٓٔب (N=116) ٣وُلّ ٛنا اُوَْ ٝطلًب ُِقظبئض اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ

 .٣َبػل ك٢ كْٜ ٤ٍبم ٗزبئظ اُلهاٍخ
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 : الإؽصبء انىصفٍ نهخصبئص انذًَىغشافُخ وانزُظًُُخ نهًشبسك3ٍُانغذول 

 الاَؾشاف انًؼُبسٌ انًزىعػ انؾذ الألصً انؾذ الأدًَ N انًزغُش

 0.49 1.38 2.00 1.00 116 انغُظ

 0.25 3.93 4.00 3.00 116 انًغزىي انزؼهًٍُ

 2.32 3.91 6.00 1.00 116 عُىاد انخجشح

 1.21 3.83 5.00 2.00 116 َىع عهخ انؼًم

 1.08 2.14 4.00 1.00 116 ؽغى عهخ انؼًم

 0.56 2.55 3.00 1.00 116 انًغًً انىظُفٍ

)ٓزٍٞؾ =  غبنجُخ انًشبسكٍُ هى يٍ انزكىسإٔ  ٣0ٌشق اُغلٍٝ  :3انزؼهُك ػهً انغذول 

، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓ٘قلغ 0.10)ٓزٍٞؾ =  ثًغزىي رؼهًٍُ ػبل  (، ٣ٝزٔزؼٕٞ 0.02

، 0.10)ٓزٍٞؾ =  عُىاد انخجشح(، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ أْٜٗ ٓزقظظٕٞ ٓئِٕٛٞ. رظُٜو 2.02

( ر٘ٞػبً ًج٤وًا، ٓب ٣ضو١ اُلهاٍخ ثٞعٜبد ٗظو ٖٓ م١ٝ اُقجواد 0.00اٗؾواف ٓؼ٤به١ = 

اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٜب )ٓزٍٞؾ ٗٞع  رُىع فٍ أَىاع وأؽغبو عهبد انؼًمأُقزِلخ. ًٔب إٔ ٛ٘بى 

يُبصت وظُفُخ ئششافُخ أو (، ٣ٝشـِٕٞ ؿبُجبً 0.02، ٓزٍٞؾ ؽغْ اُؼَٔ = 0.20اُؼَٔ = 

( ماد طِخ ٓجبشوح ثبُٔؾبٍجخ ٝاُؼوائت. رش٤ُو ٛنٙ 0.22)ٓزٍٞؾ =  رخصصُخ

 .اُقظبئض ا٠ُ إٔ اُؼ٤٘خ ماد طِخ ٝٓلاءٓخ ػب٤ُخ ُزول٣ْ هإٟ كه٤وخ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُلهاٍخ

 رؾهُم الارغبق انذاخهٍ )أنفب كشوَجبؿ( 3/2/1/2

ُزو٤٤ْ الارَبم اُلاف٢ِ لأكاح  (Cronbach′sAlpha) رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ

ث٘لاً، ُِزؤًل ٖٓ إٔ اُج٘ٞك ٓزٔبٌٍخ ٝرو٤ٌ ٗلٌ أُلّٜٞ  20اُو٤بً ا٤ٌُِخ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ 

 .ثلبػ٤ِخ

 انكهٍ : ئؽصبئُبد الارغبق انذاخهٍ نهًمُبط4انغذول 

 (N) ػذد انجُىد أنفب كشوَجبؿ

0.965 42 

ُِٔو٤بً ا٢ٌُِ َٓزٟٞ  0.565أنفب كشوَجبؿ انجبنغخ رظُٜو ه٤ٔخ  :4انزؼهُك ػهً انغذول 

ا عذاا يٍ الارغبق انذاخهٍ وانًىصىلُخ ٛنٙ اُو٤ٔخ، اُز٢ رلٞم ثٌض٤و أُؼ٤به أُوجٍٞ  .يًزبصا

ثشٌَ كؼبٍ الأثؼبك أُقزِلخ أُزؼِوخ  (، رئًل إٔ ث٘ٞك أُو٤بً ٓزغبَٗخ ٝرو2.32ٌ٤)

 .ثٔ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ، ٓٔب ٣ؼل٢ صوخ ػب٤ُخ ػ٠ِ عٞكح ٝٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد أُغٔؼخ
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 نفشوض انجؾشالإؽصبء انىصفٍ  3/2/1/3

 : الإؽصبء انىصفٍ نلأثؼبد انشئُغُخ )انًزغُشاد انًغًؼخ(5انغذول 

 N انجؼذ انشئُغٍ
انؾذ 

 الأدًَ

انؾذ 

 الألصً
 انًزىعػ

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انفشض الأول: كفبءح انزؾبعت 

 انعشَجٍ
116 3.00 5.00 4.06 0.49 

انفشض انضبٍَ: رجغُػ ورغشَغ 

 الإعشاءاد
116 2.67 5.00 3.95 0.53 

انفشض انضبنش: عىدح انجُبَبد 

 ويىصىلُزه
116 116 4.90 3.90 0.71 

انفشض انشاثغ: صَبدح الإَشاداد 

 انعشَجُخ
116 2.56 5.00 4.02 0.61 

عًُغ الأثؼبد انشئُغُخ نهذساعخ ؽصهذ ػهً يزىعطبد إٔ  2رظُٜو اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ 

(. ٛنا ٣ش٤و 2ا٠ُ  0)ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود ٖٓ  4.06و  3.50يشرفؼخ َغجُاب، رزشاوػ ثٍُ 

ػ٠ِ إٔ ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ هل أؽلصذ  يىافمخ لىَخ يٍ غبنجُخ انًشبسكٍُا٠ُ 

 :رؤص٤وًا ا٣غبث٤ًب ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبك أُلهٍٝخ

 ٍ(، ٓٔب 2.21( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓ٘قلغ )2.22ثٔزٍٞؾ ) :كفبءح انزؾبعت انعشَج

ػ٠ِ إٔ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ رَبْٛ ثلؼب٤ُخ  يغزىي ػبل  يٍ انًىافمخ والإعًبع٣لٍ ػ٠ِ 

 .ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢

 (، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ 2.20( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.12ثٔزٍٞؾ ) :رجغُػ ورغشَغ الإعشاءاد

 .رُغُش ورغشَغ الإعشاءاد انعشَجُخاػزوبك ٍبئل ثؤٕ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ رَْٜ ك٢ 

 (، ٝٛٞ الأػ٠ِ 2.30( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.12ٍٞؾ )ثٔز :عىدح انجُبَبد ويىصىلُزهب

ث٤ٖ الأثؼبك، ٓٔب ٣ؼٌٌ ٝعٞك ثؼغ اُزجب٣ٖ ك٢ آهاء أُشبه٤ًٖ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ 

 .انًىافمخ ػهً رؾغٍُ عىدح انجُبَبد ودلزهبالارغبٙ اُؼبّ ٓب ىاٍ ٤ٔ٣َ ٗؾٞ 

 ٣ئًل  (، ٓٔب2.20( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )2.20ثٔزٍٞؾ ) :صَبدح الإَشاداد انعشَجُخ

ا لىَاب  .ثؤٕ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ أُؾظِخ اػزمبدا

رؼُيى ٛنٙ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ اُزظٞه الإ٣غبث٢ اُؼبّ ُِٔشبه٤ًٖ ؽٍٞ اُلٞائل 

 .أُزؼلكح ُزطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓظو

 انشئُغُخ يغزىَبد انًىافمخ ػهً الأثؼبد 3/2/1/4

ُزؾ٤َِ َٓز٣ٞبد أُٞاكوخ ثشٌَ أًضو رلظ٤لاً، رْ رظ٤٘ق ٓزٍٞطبد اُلوٝع اُوئ٤َ٤خ ا٠ُ 

 .صلاس كئبد  ٓ٘قلغ، ٓزٍٞؾ، ٝٓورلغ
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 : انزىصَغ انزكشاسٌ وانُغجٍ نًغزىَبد انًىافمخ ػهً الأثؼبد انشئُغُخ6انغذول 

 (%) انُغجخ انًئىَخ (N) انزكشاس انًغزىي انجؼذ انشئُغٍ

 100.0 116 يشرفغ كفبءح انزؾبعت انعشَجٍ

 
 100.0 116 انًغًىع

 98.3 114 يشرفغ رجغُػ ورغشَغ الإعشاءاد

 
 1.7 2 يزىعػ

 
 100.0 116 انًغًىع

 93.1 108 يشرفغ عىدح انجُبَبد ويىصىلُزهب

 
 6.0 7 يزىعػ

 
 0.9 1 يُخفط

 
 100.0 116 انًغًىع

 97.4 113 يشرفغ صَبدح الإَشاداد انعشَجُخ

 
 2.6 3 يزىعػ

 
 100.0 116 انًغًىع

 

يغزىي انًىافمخ انًشرفغ عذاا ػهً عًُغ أثؼبد ٣ؼُيى ٛنا اُغلٍٝ اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٣ٝئًل 

 :انذساعخ انشئُغُخ

 ٍبرظُٜو  :كفبءح انزؾبعت انعشَج ث٤ٖ أُشبه٤ًٖ ػ٠ِ إٔ اُلبرٞهح  (%100) ئعًبػاب ربيا

 .رؾ٤َٖ ًلبءح اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢الإٌُزو٤ٗٝخ رَبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ 

 ثَٔزٟٞ ٓورلغ ػ٠ِ إٔ  (%98.3) ٝاكوذ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ :رجغُػ ورغشَغ الإعشاءاد

 .اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ هل ٍبٛٔذ ك٢ رج٤َؾ ٝرَو٣غ الإعواءاد اُؼو٣ج٤خ

 ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك َٗجخ ػئ٤ِخ ٖٓ الاٍزغبثبد أُزٍٞطخ  :عىدح انجُبَبد ويىصىلُزهب

ٖٓ أُشبه٤ًٖ لا ٣يإُٞ  %93.1% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ(، الا إٔ 2.1% ٝ 2.2ٝأُ٘قلؼخ )

 .٣ٞاكوٕٞ ثَٔزٟٞ ٓورلغ ػ٠ِ رؾَٖ عٞكح ٝكهخ اُج٤بٗبد

 أُشبه٤ًٖ اػزوبكْٛ ثؤٕ ٗظبّ اُلبرٞهح  %97.4أًل  :صَبدح الإَشاداد انعشَجُخ ٖٓ

 .زو٤ٗٝخ ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خالإٌُ

ُلٟ  انزصىس الإَغبثٍ انمىٌ وانىاعغ انُطبقرجُوى ٛنٙ اُزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلٞائل أُزؼلكح ُزطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓظو. رشٌَُ 

ًٍب ه٣ٞبً ُلاٗزوبٍ ا٠ُ اُزؾ٤َِ الإؽظب ئ٢ الاٍزللا٢ُ لافزجبه اُلوٝع ثشٌَ ٛنٙ اُ٘زبئظ أٍب

 .ه٢ٍٔ

 انزؾهُم الاعزذلانٍ نهذساعخ انًُذاَُخ 3/2/2

ُزؼ٤ٔن كٜٔ٘ب ُزظٞهاد أُزقظظ٤ٖ، رْ اعواء رؾ٤ِلاد اؽظبئ٤خ اٍزللا٤ُخ ػ٠ِ ث٤بٗبد 

الاٍزج٤بٕ، ثلءاً ثبفزجبه ؽج٤ؼ٤خ اُزٞى٣غ، صْ رؾ٤َِ الاهرجبؽبد، ٝأف٤واً افزجبه اُلوٝم ث٤ٖ 

 .اُوئ٤َ٤خ الأثؼبك
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 اخزجبس غجُؼُخ رىصَغ انجُبَبد: 3/2/2/1

٣ِٝي ُلؾض ؽج٤ؼ٤خ رٞى٣غ -٤ٍٔوٗٞف ٝشبث٤وٝ-رْ اٍزقلاّ افزجبه١ ًُٞٔٞعوٝف

 .اُج٤بٗبد اُقبطخ ثبُٔزـ٤واد اُوئ٤َ٤خ ُِلهاٍخ

 : َزبئظ اخزجبساد غجُؼُخ انزىصَغ نهًؾبوس انشئُغُخ7عذول 

 وَهك-اخزجبس شبثُشو عًُشَىف-كىنًىعشوفاخزجبس  انًؾىس انشئُغٍ

 
 لًُخ انذلانخ الإؽصبئُخ

 0.000 0.207 كفبءح انزؾبعت انعشَجٍ

 0.000 0.167 رجغُػ ورغشَغ الإعشاءاد

 0.000 0.205 عىدح انجُبَبد ويىصىلُزهب

 0.000 0.214 صَبدح الإَشاداد انعشَجُخ

ُغ٤ٔغ أُؾبٝه  2.220الأهَ ٖٓ  (.Sig) رش٤و ه٤ْ َٓزٟٞ اُللاُخ :انزؼهُك وانزؾهُم

ث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ، رْ  .لا رزجغ انزىصَغ انطجُؼٍك٢ ًلا الافزجبه٣ٖ ا٠ُ إٔ اُج٤بٗبد 

 .الاػزٔبك ػ٠ِ الافزجبهاد اُلآؼ٤ِٔخ ك٢ اُزؾ٤ِلاد اُلاؽوخ ُؼٔبٕ كهخ ٝٓٞصٞه٤خ اُ٘زبئظ

 ة(-)يؼبيم عجُشيبٌ وكُذال ربورؾهُم الاسرجبغبد ثٍُ انفشوض انشئُغُخ  3/2/2/2

ُِزؾون ٖٓ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلوٝع اُوئ٤َ٤خ الأهثؼخ )ًلبءح اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢، 

رج٤َؾ ٝرَو٣غ الإعواءاد، عٞكح ٝكهخ اُج٤بٗبد، ٝى٣بكح الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ(، رْ اٍزقلاّ 

 ة-ٝٓؼبَٓ اهرجبؽ ً٘لاٍ ربٝ (Spearman's ρ) ٓؼبَٓ اهرجبؽ ٍج٤وٓبٕ ُِورت

(Kendall's τb)ٝٛٔب ٓ٘بٍجبٕ ُِج٤بٗبد اُزور٤ج٤خ ٝؿ٤و اُطج٤ؼ٤خ ،. 

 (N=116) : يصفىفخ الاسرجبغبد ثٍُ انفشوض انشئُغُخ نهذساعخ5عذول 

 
 انفشض انشاثغ انفشض انضبنش انفشض انضبٍَ انفشض الأول

Kendall's tau_b 
    

 **0.586 **0.565 **0.539 1.000 انفشض الأول

 **0.613 **0.589 1.000 **0.539 انفشض انضبٍَ

 **0.620 1.000 **0.589 **0.565 انفشض انضبنش

 1.000 **0.620 **0.613 **0.586 انفشض انشاثغ

Spearman's rho 
    

 **0.756 **0.722 **0.694 1.000 انفشض الأول

 **0.736 **0.711 1.000 **0.694 انفشض انضبٍَ

 **0.787 1.000 **0.711 **0.722 انفشض انضبنش

 1.000 **0.787 **0.736 **0.756 انفشض انشاثغ

 .)ص٘بئ٢ اُطوف( 2.20ٓلاؽظخ  ** ٣ش٤و ا٠ُ كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 > p) ػلالبد اسرجبغ غشدَخ لىَخ عذاا وراد دلانخ ئؽصبئُخ ػبنُخرظُٜو اُ٘زبئظ ٝعٞك 

 2.212ث٤ٖ  (ρ) ٓؼبَٓ ٍج٤وٓبٕث٤ٖ ع٤ٔغ اُلوٝع اُوئ٤َ٤خ ُِلهاٍخ. رزواٝػ ه٤ْ  (0.001

 (τb) ة-، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ اهرجبؽبد ه٣ٞخ علاً. ث٤٘ٔب رزواٝػ ه٤ْ ٓؼبَٓ ً٘لاٍ رب2.323ٝٝ 

، ٓٔب ٣لَُو ػ٠ِ أٜٗب اهرجبؽبد ٓزٍٞطخ ا٠ُ ه٣ٞخ. ًلا أُؼب٤ِٖٓ 2.202ٝ  2.201ث٤ٖ 

 .٣ئًلإ ػ٠ِ الارغبٙ الإ٣غبث٢ ٝاُوٞح أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼلاهبد

٣ظُٜو أهٟٞ اهرجبؽ  انفشض انضبنش )رؾغٍُ عىدح ودلخ انجُبَبد(إٔ ٣جوى ثشٌَ فبص 

)ًٝ٘لاٍ  2.323، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ٍج٤وٓبٕ انفشض انشاثغ )صَبدح الإَشاداد انعشَجُخ(ٓغ 

(. ٛنا ٣ئًل الأ٤ٔٛخ أُؾٞه٣خ ُغٞكح اُج٤بٗبد ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ى٣بكح 2.202ة -ربٝ

اُو٣ٞخ ث٤ٖ "اُلوع الأٍٝ )ًلبءح اُزؾبٍت اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ. ًٔب رظُٜو الاهرجبؽبد 

، ًٝنُي ث٤ٖ (ρ = 0.756) "اُؼو٣ج٢(" ٝ "اُلوع اُواثغ )ى٣بكح الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ(

"اُلوع اُضب٢ٗ )رج٤َؾ ٝرَو٣غ الإعواءاد(" ٝ "اُلوع اُواثغ )ى٣بكح الإ٣واكاد 

ؽٍٞ الأصو ٛنٙ اُ٘زبئظ رلػْ اُلوػ٤بد الأٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ  .(ρ = 0.736) "اُؼو٣ج٤خ(

 .الإ٣غبث٢ اُشبَٓ ُٔ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ

 رؾهُم انفشوق ثٍُ انفشوض انشئُغُخ )اخزجبس فشَذيبٌ( 3/2/2/3

ُِزؾون ٓٔب اما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٍٞؾ اُورت ث٤ٖ اُلوٝع 

افزجبه لا ٓؼ٢ِٔ ، ٝٛٞ (Friedman Test) الأهثؼخ اُوئ٤َ٤خ، رْ رطج٤ن افزجبه كو٣لٓبٕ

 .ٓ٘بٍت ُِٔوبهٗبد أُزٌوهح ٓغ اُج٤بٗبد اُزور٤ج٤خ

ا لاخزجبس فشَذيب5ٌعذول   : يزىعػ سرت انفشوض انشئُغُخ وفمب

 يزىعػ انشرجخ انفشض

 2.93 اُلوع الأٍٝ )رؾ٤َٖ ًلبءح اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢(

 2.62 اُلوع اُواثغ )ى٣بكح الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ(

 2.28 َو٣غ الإعواءاد اُؼو٣ج٤خ(اُلوع اُضب٢ٗ )رج٤َؾ ٝر

 2.17 اُلوع اُضبُش )رؾ٤َٖ عٞكح ٝكهخ اُج٤بٗبد(

 : ئؽصبئُبد اخزجبس فشَذيبٌ نهفشوض انشئُغُخ10عذول 

 انمًُخ انًمُبط

N 116 

Chi-Square 27.892 

Df 3 

Asymp. Sig. 0.000 

 ,Chi-Square = 27.892, df = 3) رش٤و ٗزبئظ افزجبه كو٣لٓبٕ :انزؼهُك وانزؾهُم

Asymp. Sig. = 0.000)  ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد هرت

ٛنا ٣ؼ٢٘ هكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ  .(p < 0.001) اُلوٝع الأهثؼخ

 .ثٞعٞك كوٝم
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ً ًٔب (، ٣ٌٖٔ رور٤ت أ٤ٔٛخ اُلوٝع 00ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓزٍٞؾ اُورت ك٢ اُغلٍٝ ) ر٘بى٤ُب

 :رظٞهٛب أُجؾٞصٕٞ ًبُزب٢ُ

(  ٣ؼُل الأصو الأًضو ٝػٞؽبً 0.10)ٓزٍٞؾ هرجخ  رؾغٍُ كفبءح انزؾبعت انعشَجٍ .0

 .ٝا٣غبث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزقظظ٤ٖ

 (.0.20)ٓزٍٞؾ هرجخ  صَبدح الإَشاداد انعشَجُخ .0

 .(0.02ٓزٍٞؾ هرجخ ) رجغُػ ورغشَغ الإعشاءاد انعشَجُخ .0

(  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اهرجبؽٚ اُو١ٞ 0.03)ٓزٍٞؾ هرجخ  جُبَبدرؾغٍُ عىدح ودلخ ان .2

ثبلإ٣واكاد، الا أٗٚ عبء ك٢ أُورجخ الأف٤وح ًجؼل َٓزوَ. هل ٣لَُو مُي ثؤٕ 

أُزقظظ٤ٖ ٣وٕٝ عٞكح اُج٤بٗبد ًؤكاح ُزؾو٤ن أٛلاف أفوٟ )ًبٌُلبءح ٝالإ٣واكاد( 

 .جبؽبدأًضو ٖٓ ًٜٞٗب ٛلكبً ثؾل مارٚ، ٝٛٞ ٓب ٣زَن ٓغ ٗزبئظ الاهر

 اخزجبس فشوض انجؾش انشئُغُخ 3/2/2/3

ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُشبِٓخ ُِزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ )رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ، الإؽظبء 

اُٞطل٢، رؾ٤ِلاد الاهرجبؽ، ٝافزجبه كو٣لٓبٕ(، اُز٢ أظٜود ع٤ٔؼٜب َٓز٣ٞبد كلاُخ 

اُجل٣ِخ ُِلهاٍخ ٝهكغ ، ٣زْ رؤ٤ًل هجٍٞ ع٤ٔغ اُلوٝع (p-values < 0.05) اؽظبئ٤خ ه٣ٞخ

 :اُلوٝع اُظلو٣خ أُوبثِخ

 ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح  :انفشض الأول

ك٢ ٓظو. )ٓلػّٞ ثوٞح ثٔزٍٞؾ  رؾغٍُ ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍالإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ 

ٍٍ ٝاهرجبؽبد ه٣ٞخ(  .هرجخ ػب

 ٍَ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح  :انفشض انضب

ك٢ ٓظو.  رجغُػ ورغشَغ ئعشاءاد ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍالإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ 

 .)ٓلػّٞ ثبهرجبؽبد ه٣ٞخ ٝرظٞه ا٣غبث٢(

 ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح  :انفشض انضبنش

أَُزقلٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ  انجُبَبد وانًؼهىيبدرؾغٍُ دلخ وعىدح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ 

اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢. )ٓلػّٞ ثوٞح الاهرجبؽ ٓغ ى٣بكح الإ٣واكاد، ٓٔب ٣ئًل كٝهٙ 

 .اُز٢٘٤ٌٔ(

 ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح  :انفشض انشاثغ

ؼ٤ِخ ٝاُزو٤٤ْ )ٓلػّٞ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُل صَبدح انؾصُهخ انعشَجُخالإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ 

 الإ٣غبث٢ ُِٔزقظظ٤ٖ(.
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 انخلاصخ 3/2/2/4

رش٤ُو اُ٘زبئظ أُغٔؼخ ُِلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ا٠ُ إٔ رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح 

الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓظو ُٚ أصو ا٣غبث٢ ٝٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت 

رواثطًب ٝص٤وبً ٝرؤص٤وًا ٓزجبكلاً ث٤ٖ أثؼبك اُلبرٞهح اُؼو٣ج٢ ٝى٣بكح اُؾظ٤ِخ. ُول أصجزذ اُلهاٍخ 

الإٌُزو٤ٗٝخ أُلهٍٝخ  ًلبءح اُزؾبٍت، رج٤َؾ الإعواءاد، عٞكح اُج٤بٗبد، ٝى٣بكح 

 .الإ٣واكاد

ًٍب ك٢ الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ، فبطخ ػو٣جخ  ا ِٓٔٞ ًٞ ًٔب أًلد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُلؼ٤ِخ ٗٔ

ه٢ٔ، ٓٔب ٣ئًل اُلٝه اُؾ١ٞ٤ ُِلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ، ثؼل كزوح اُزؾٍٞ اُو

رؼي٣ي الآزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٌٝٓبكؾخ اُزٜوة. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ "ًلبءح اُزؾبٍت" ًبٗذ 

الأًضو ر٤ٔياً ٖٓ ٓ٘ظٞه أَُزغ٤ج٤ٖ، الا إٔ ٓغَٔ اُ٘زبئظ ٣ئًل إٔ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ رٔضَ 

ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝرَبْٛ ثلؼب٤ُخ ك٢  0202فطٞح اٍزوار٤غ٤خ ٗبعؾخ ػٖٔ هإ٣خ ٓظو 

 .رط٣ٞو ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ أُظو١ ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 انزىصُبد : 3/2/2/4

ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ، روُلّ اُجبؽضخ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ ُزؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح 

 :اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظوالإٌُزو٤ٗٝخ ٝرؼي٣ي ًلبءح اُ٘ظبّ 

رؼي٣ي آ٤ُبد اُزؾون ٝاُزله٤ن ا٢ُ٥ ُؼٔبٕ أػ٠ِ  :الاعزضًبس انًغزًش فٍ عىدح انجُبَبد.0

َٓز٣ٞبد اُلهخ ك٢ ث٤بٗبد اُلٞار٤و، ٝاٌُشق أُجٌو ػٖ الأفطبء أٝ اُزلاػت، ٗظواً 

 .لاهرجبؽٜب أُجبشو ثي٣بكح اُؾظ٤ِخ

٤ُٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ ثؤ٤ٔٛخ كهخ اُج٤بٗبد رٞػ٤خ أُٔٞ :ركضُف ؽًلاد انزىػُخ ثأهًُخ انجُبَبد.0

 .ًؼبَٓ أٍب٢ٍ ك٢ رؼي٣ي الآزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٝرج٤َؾ اُلؾض، ٤ٌُٝ ٓغوك ٓزطِت رو٢٘

اُؼَٔ ػ٠ِ رٌبَٓ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٓغ الأٗظٔخ  :رؼضَض ركبيم الأَظًخ وانجُُخ انزؾزُخ.0

اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝالاٍزضٔبه أَُزٔو أُؾبٍج٤خ ٤ُُِٖٞٔٔ ٝٓغ ثو٤خ الأٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ ٝأُب٤ُخ 

 .ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُؼٔبٕ اٌُلبءح

رظ٤ْٔ ثوآظ رله٣ت َٓزٔوح ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓظِؾخ  :رطىَش ثشايظ رذسَجُخ يزخصصخ.2

اُؼوائت ُلاٍزلبكح اُوظٟٞ ٖٓ ث٤بٗبد اُلٞار٤و ك٢ اُلؾض ٝاُزؾظ٤َ، ٤ُُِٖٞٔٔٝ ُلْٜ 

 .أكؼَ ُٔزطِجبد أُ٘ظٞٓخ

اٗشبء آ٤ُبد كٝه٣خ ُٔواهجخ ٝرو٤٤ْ أصو أُ٘ظٞٓخ ػ٠ِ  :انًشالجخ وانزمُُى انًغزًش.2

ٓئشواد الأكاء اُؼو٣ج٢ )ًلبءح اُزؾبٍت، الآزضبٍ، اُؾظ٤ِخ، هػب ا٤ُُٖٞٔٔ( ُزؾل٣ل 

 .كوص اُزؾ٤َٖ

الاٍزلبكح ٖٓ رو٤٘بد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُزؼِْ  :رىعُغ َطبق رؾهُم انجُبَبد انعخًخ.2

رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُلٞار٤و الإٌُزو٤ٗٝخ لاًزشبف أٗٔبؽ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝرؾ٤َٖ ا٢ُ٥ ك٢ 

 .اٍزٜلاف اُلؾض

الاٍزٔواه ك٢ اُزٞاطَ اُلؼبٍ ٓغ ٓغزٔغ الأػٔبٍ ؽٍٞ كٞائل  :رؼضَض انضمخ وانشفبفُخ.3

أُ٘ظٞٓخ ٝالاٍزغبثخ ُزؾل٣برْٜ، ٓٔب ٣ؼيى اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ٣ٝي٣ل ٖٓ الآزضبٍ 

 .اُطٞػ٢
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ٌَ ٛنٙ اُزٞط٤بد فبهؽخ ؽو٣ن ُٔٞاطِخ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رشُ

ٓظو، ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن أهظ٠ اٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ كػْ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝرؾو٤ن أٛلاف هإ٣خ 

 .ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 0202ٓظو 

 :الأثؾبس انًغزمجهُخ انًمزشؽخ 3/2/2/5

٤٤ْ رؤص٤و أُ٘ظٞٓخ ػ٠ِ ٓئشواد الاهزظبك ا٢ٌُِ ٓضَ رو :الأصش الالزصبدٌ انكهٍ .0

 .اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٝالاٍزضٔبه

اٍزٌشبف رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢  :انزكبء الاصطُبػٍ ورؾهُم انجُبَبد .0

 .ٝاُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ ًشق اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝرؾ٤َٖ اُلؾض

ٍٝ أفوٟ ُلاٍزلبكح رؾ٤َِ رغوثخ ٓظو ٓوبهٗخ ثزغبهة ك :دساعبد يمبسَخ دونُخ .0

 .ٖٓ أكؼَ أُٔبهٍبد ٝاُلهًٝ أَُزلبكح

رو٤٤ْ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثٔظِؾخ اُؼوائت ٝاؽز٤بعبرْٜ  :رطىَش انكفبءاد انجششَخ .2

 .اُزله٣ج٤خ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

كهاٍخ أصو اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓظِؾخ  :ثُبء انضمخ وانشفبفُخ .2

 .ٝرؼي٣ي اُضوخاُؼوائت ٝا٤ُُٖٞٔٔ 
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 لبئًخ انًشاعغ

 انًشاعغ انؼشثُخأولا:

ٓلفَ ٓؾبٍج٢ ٓوزوػ ُؼلاط ٓشٌلاد اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢  .(2018) .اثوا٤ْٛ، ا٤َُل ىًو٣ب

أُغِخ  .٤ٓلا٤ٗخ( -ُلأشقبص الاػزجبه٣خ ُزشغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ ٓظو )كهاٍخ ٗظو٣خ 

 .عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ -اُضبُش، ٤ًِخ اُزغبهح اُؼ٤ِٔخ ُلاهزظبك ٝاُزغبهح، اُؼلك 

أصو عٞكح اُزؾبٍت  .(2020) .أٓجل١، ػجل اُوؽٖٔ اُجٌو١ ٓ٘ظٞه، ٝا٤ُبً، محمد اُط٤ت

اُؼو٣ج٢ ك٢ اُؾل ٖٓ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ك٣ٞإ اُؼواة ثٞلا٣خ 

 .105 - 32، 00ٓغِخ اُلهاٍبد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ،  .اَُٞاكٕ -اُقوؽّٞ 

 http://search.mandumah.com/Record/1326103َٓزوعغ ٖٓ 

أصو اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ ػ٠ِ اُزؾبٍت  .أ٤ٖٓ، ٛبٝاه ؿلٞه ؽٔل، ٝٓؾٔٞك، ؿبى١ ػضٔبٕ

هاء ػ٤٘خ ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ اُؼو٣ج٢ ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢  كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥

اه٤ِْ  -اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝالأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝٓٞظل٢ كائوح ػو٣جخ اُلفَ ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ

 .581- 222، (2)22ٓغِخ اُغبٓؼخ اُؼواه٤خ،  .ًٞهكٍزبٕ/ اُؼوام

https://www.iasj.net/iasj/download/b33181df36b3fb95 

اُلبرٞهح ٝكٝهٛب ك٢ رٌو٣ٌ ٗياٛخ ٝشلبك٤خ أُؼبٓلاد اُزغبه٣خ  .(2021) .ثٖ ػٔٞه، ػبئشخ

 .20-00، (2)2أُغِخ اُغيائو٣خ ُِؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ،  .ك٢ اُوبٕٗٞ اُغيائو١

الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ػٞء كؼب٤ُخ اُلبرٞهح ك٢ اؽبه ٓٔبهٍبد اُزغبهح  .(2021) .ثٞػيّ، ػبئشخ

 .02-0، (2)1ٓغِخ اُوبٕٗٞ اُؼوبه١ ٝاُج٤ئخ،  .اُزشو٣غ اُغيائو

أصو كبػ٤ِخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت  .(2011) .اُجؼبط، هبٍْ محمد ػجل الله

ٓغِخ ٤ًِخ الإكاهح  .اُؼو٣ج٢  كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؼوائت كوع اُل٣ٞا٤ٗخ

 .22-22، (1)ٝالاهزظبك، 

كهاٍخ اٍزٌشبك٤خ ُٔلٟ ٓٔبهٍخ اكاهح الأهثبػ ٝاكاهح  .(2018) .ف٤ِق، أؽٔل ػضٔبٕ هشٞإ

أُغِخ  .اُؼو٣جخ ك٢ أُ٘شآد أُظو٣خ ٝكٝه أُؾبٍجخ ػٖ ػو٣جخ اُلفَ ك٢ اًزشبكٜب

عبٓؼخ ؽِٞإ،  -ػٔبٍ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزغبه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح ٝاكاهح الأ

 .اُؼلك الأٍٝ

كٝه ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢  .(2023) .اُلُغب١ٝ، أؽٔل ػجل اُظجٞه ػجل اٌُو٣ْ

-1، (552)002ٓغِخ ٓظو أُؼبطوح،  .رؾ٤َٖ أكاء ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ

002. 

اُزؾبٍت ؽًٞٔخ الإكاهح اُؼو٣ج٤خ ُوكغ ًلبءح  .(2015) .اُشبكؼ٢، ٣بٍو ىًو٣ب ٤ٍل أؽٔل

أُئرٔو اُؼو٣ج٢ اُضب٢ٗ ٝاُؼشوٕٝ  رط٣ٞو اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ أُظو١ ك٢  .اُؼو٣ج٢

، اُوبٛوح اُؼجب٤ٍخ اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِٔب٤ُخ 0ػٞء ٓزطِجبد الإٍزضٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ، 

 http://search.mandumah.com/Record/691596 .32-0اُؼبٓخ ٝاُؼوائت، 

اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ هػب ا٤ُُٖٞٔٔ ػٖ ٓ٘ظٞٓخ  .(2022) .ػجل اُجبه٢، ؽ٤َٖ ٤ٍل ؽَٖ

أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُقبٌٓ  .كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ -اُلبرٞهح اُؼو٣ج٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓظو 

ٕ اُؾبك١ ُوَْ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ  رؾل٣بد ٝآكبم ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ك٢ اُوو

 .ٓبهً 00-02ٝاُؼشو٣ٖ، 

اٍزقلاّ ٗظو٣خ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ  .(2008) .ػط٤خ، ٣ٞؽ٘ب ٗظؾ٢

ك٢ أُئرٔو اُؼو٣ج٢ اُواثغ ػشو  اُزشو٣غ ٝٓشٌلاد  .ٓشٌلاد اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢

ٓوًي  .(20-0، ص ص. 0اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ُِ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ أُظو١ )ٓظ 

http://search.mandumah.com/Record/1326103
https://www.iasj.net/iasj/download/b33181df36b3fb95
http://search.mandumah.com/Record/691596
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

اُؼو٣ج٤خ، اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِٔب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُؼوائت ٝثوا٣ٌ اُلهاٍبد أُب٤ُخ ٝ

 http://search.mandumah.com/Record/118801 .ٝٝرو ٛبًٝ ًٞثوى

 ٓلفَ ٓؾبٍج٢ ٓوزوػ ُج٘بء ٓؼب٤٣و اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ .(2017) .ػط٤خ، ٣ٞؽ٘ب ٗظؾ٢

أُغِخ  .٤ٓلا٤ٗخ( -ثٜلف روش٤ل اُؾٌْ اُشقض ُٔؤٓٞه اُؼوائت )كهاٍخ ٗظو٣خ 

 .عبٓؼخ ؽِٞإ -اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزغبه٣خ، اُؼلك اُضب٢ٗ، ٤ًِخ اُزغبهح 

ٓلفَ ٓوزوػ ُؾًٞٔخ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ  .(2020) .ػ٤ل، أؽٔل ػجل اُٞٛبة أؽٔل

ٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس  .ٍخ ٗظو٣خ ٤ٓلا٤ٗخُي٣بكح كؼب٤ُخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ كها

 .002-0، (4)22اُزغبه٣خ، 

http://search.mandumah.com/Record/1186426 

اُؼِّٞ ٓغِخ ٓؼبهف  هَْ  .اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِلبرٞهح الاٌُزو٤ٗٝخ .(2016) .ػ٠َ٤، هبهح ُٓٞٞك

 .00اُوب٤ٗٞٗخ، اُؼلك 

أصو اكهاى هٞاػل اُؼو٣جخ الأٍب٤ٍخ  .(2015) .ػلا١ٝ، فؼ٤و محمد، ٝٓغجَ، طجبػ ؽَٖ

ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ  .ػ٠ِ اعواءاد اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ )كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ(

 .20-0، (1)2ٝالاهزظبك٣خ، 

ك٢ رؼي٣ي الإمػبٕ اُؼو٣ج٢   كبػ٤ِخ اُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ .(2014) .ػ٢ِ، ى٣بك ؽبٛو محمد

 .كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ أٌُِل٤ٖ ثبُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ

 .216 – 020، (1)2ٓغِخ عبٓؼخ ًوًٞى ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ، 

ا٢ٜ٤ُٔ، هٓؼبٕ ػجلاُؾ٤ٔل، اُجَط٢َ٣ٞ، ٓوٝح أؽٔل ػجلاُوؽٖٔ، ٝاَُٞكا٢ٗ، ا٣ٔبٕ هطت 

و رطج٤ن ٗظبّ اُلؾض اُؼو٣ج٢ الإٌُزو٢ٗٝ ًؤؽل آ٤ُبد اُزؾٍٞ أص .(2022) .هعت

ّ. 0202اُوه٢ٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ أُظو٣خ ك٢ ػٞء هإ٣خ ٓظو 

 - 002، (2)00أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝالإكاهح،  .كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ

367. 

كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُٔ٘ظٞٓخ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزؼي٣ي  .(2021) .ٗظ٤و، ٓجوٝى محمد ا٤َُل

اُؼو٣ج٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ثٜلف رؼظ٤ْ ٓٞاهك اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓظِؾخ 

َٓزوعغ ٖٓ  .23-21، 0ٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُؾبٍج٤خ،  .اُؼوائت أُظو٣خ

http://search.mandumah.com/Record/1287506 

اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُوهٔ٘خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔ٘ظٞٓخ الإهواهاد  .(2023) .ٗظ٤و، ٓجوٝى محمد ا٤َُل

الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُلبرٞهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رطج٤ن اُلؾض اُؼو٣ج٢ الاٌُزو٢ٗٝ ثٔظِؾخ 

خ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، ٤ًِ .اُؼوائت أُظو٣خ

 .222 – 221(، 0، ط0)2اُزغبهح، عبٓؼخ ك٤ٓبؽ، 

https://cfdj.journals.ekb.eg/ 

رؾل٣بد اُزؾبٍت  .(2021) .ٗٞه، محمد، ٍٝب٤ٓخ، أؽٔل ٍَٔ، ٝػجلالله، رٜب٢ٗ أثٞ اُوبٍْ أؽٔل

الإٌُزو٤ٗٝخ  كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ك٣ٞإ اُؼوائت اُؼو٣ج٢ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُزغبهح 

 .00-00، (2)1ٓغِخ اُجبؽش الإهزظبك١،  .اَُٞكا٢ٗ

 ٓواعغ الإٗزوٗذ ٝاُزوبه٣و

، ٝىاهح أُب٤ُخ، 0202/0202اُج٤بٕ أُب٢ُ ػٖ ٓشوٝع أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ َُِ٘خ أُب٤ُخ 

 .عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ

ك٤َُ اُوٞاػل ٝاُزؼ٤ِٔبد اُقبطخ ثبُٔؼبُغخ  .٣خٓظِؾخ اُؼوائت أُظو-ٝىاهح أُب٤ُخ

 .اُؼو٣ج٤خ ُظ٘بع أُؾزٟٞ، الإطلاه الأٍٝ

http://search.mandumah.com/Record/118801
http://search.mandumah.com/Record/1186426
http://search.mandumah.com/Record/1287506
http://search.mandumah.com/Record/1287506
https://cfdj.journals.ekb.eg/
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2025انًغهذ انضبنش .. انؼذد الأول .. دَغًجش   .... ٍــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 .ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ .(2022) .ٓٞهغ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ

https://eta.gov.eg/ar/news/mnzwmt-alfatwrt-alalktrwnyt-2 

ك٤َُ أٍُٔٞ اُزؼو٣ل٢ ثٔ٘ظٞهح اُلبرٞهح  .(2023) .ٓٞهغ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ

 .الإٌُزو٤ٗٝخ، الإطلاه اُضب٢ٗ

https://www.eta.gov.eg/sites/default/files/2023-01/Taxpayers-

Introductory-Guide-Arabic_v2-2023.pdf 

 .هواهاد الإُياّ ثٔ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ .ٓٞهغ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ

https://www.eta.gov.eg/ar/content/qrarat-alalzam-bmnzwmt-

alfatwrt-alalktrwnyt 

Daftra. ك٤َُ اُلبرٞهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٓظو. 

https://www.daftra.com/blog/tutorials/%D8%AF%D9%84%D9%

8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8

%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8

%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-
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 يلاؽك انجؾش 5

 الاعزجُبٌ لبئًخ

أصش رطجُك َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخ ػهً ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ فٍ ظم سؤَخ يصش 

 )دساعخ رطجُمُخ(2030

 انغلاو ػهُكى وسؽًه الله وثشكبره

 رؾُخ غُجخ وثؼذ...

ٛنا الاٍزج٤بٕ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ عٔغ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أصو رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ  أهلّ ُؾؼوارٌْ

اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو. ٣وع٠ اُزٌوّ ثبلإعبثخ 

ب ثؤٕ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٤ٍزْ عٔؼٜب ٍزؼُبَٓ ثَو٣خ  ًٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٍئِخ ثظلم ٝكهخ، ػِ

 .ربٓخ ٝلأؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوؾ

 َشكش نكى رؼبوَكى وولزكى انضًٍُ

: انجُبَبد انذًَىغشافُخ  :أولاا

 ) ( مًو ) ( أٗض٠ انُىع: .0

) ( ٓئَٛ ٓزٍٞؾ ) ( ٓئَٛ ػب٢ُ/ثٌبُٞه٣ًٞ ) ( كهاٍبد ػ٤ِب )  انًغزىي انزؼهًٍُ: .0

) 

ٓؾبٍت/ٓواعغ ) ( ٓل٣و ٓب٢ُ ) ( ٓٞظق ثٔظِؾخ اُؼوائت ) (  ( ) :انىظُفخ انؾبنُخ .0

طبؽت ػَٔ/ٓل٣و شوًخ ) ( ٓٞظق ؽَبثبد ) ( ثبؽش/أًبك٢ٔ٣  ( )َٓزشبه ػو٣ج٢ 

 ك٢ ٓغبٍ اُؼوائت ) ( أفوٟ......

ٍ٘خ )  02-00ٍ٘ٞاد ) (  02-2ٍ٘ٞاد ) (  2-0) ( أهَ ٖٓ ٍ٘خ ) (  عُىاد انخجشح: .2

 ٍ٘خ 02( أًضو ٖٓ 

 ) ( ؽ٢ٌٓٞ ) ( فبص ) ( ؿ٤و ٛبكف ُِوثؼ انمطبع انزٌ رؼًم ثه: .2

 ( ٓزٍٞطخ ) ( ًج٤وح) ( طـ٤وح )  ؽغى انششكخ: .2

 :صبَُاب: أعئهخ الاعزجُبٌ انخبصخ ثفشوض انجؾش

( ؿ٤و ٣0وع٠ الإشبهح ا٠ُ ٓلٟ ٓٞاكوزي ػ٠ِ اُؼجبهاد اُزب٤ُخ ثبٍزقلاّ أُو٤بً اُزب٢ُ  )"

  "( ٓٞاكن ثشلح2( ٓٞاكن، )2( ٓؾب٣ل، )0( ؿ٤و ٓٞاكن، )0ٓٞاكن ثشلح، )

 انفشض الأول: )رؾغٍُ ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ(

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ رطجُك يُظىيخ انفبرىسح الإنكزشوَُخ لذ عبهى فٍ رؾغٍُ 1ط

   كفبءح ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ فٍ يصش؟

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ رطجُك يُظىيخ انفبرىسح الإنكزشوَُخ لذ عبهى فٍ رؾغٍُ 2ط

 انغىاَت انزبنُخ يٍ ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ فٍ يصش؟

 اُؼو٣ج٢أ. ػ٤ِٔخ اُؾظو 

 ة. ػ٤ِٔخ اُلؾض اُؼو٣ج٢

 ط. ػ٤ِٔخ اُوثؾ ٝاُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢

. ٓب ٓلٟ ٓٞاكوزي ػ٠ِ إٔ رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ هل ٍبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح 0ً

  :ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو ٖٓ ؽ٤ش
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لفِخ ك٢ اُلٞار٤و. ُٔ  أ. كهخ اُج٤بٗبد اُ

 ٣ج٢.ة. ٍوػخ اٗغبى اعواءاد اُزؾبٍت اُؼو

 ط. شلبك٤خ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢.

 ك. ًلبءح ٓواعؼخ اُلٞار٤و ٝاُزؾون ٜٓ٘ب ٖٓ هجَ ٓظِؾخ اُؼوائت.

 ٛـ. اُزياّ اُشوًبد ثبلإثلاؽ اُظؾ٤ؼ ػٖ الإ٣واكاد )الآزضبٍ اُؼو٣ج٢(.

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ رطجُك يُظىيخ انفبرىسح الإنكزشوَُخ لذ أدي ئنً رمهُم 4ط

 هُخ انزؾبعت انعشَجٍ؟الأخطبء فٍ ػً

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ انًمزشؽبد انزبنُخ ًَكٍ أٌ رؼظى الاعزفبدح يٍ انفبرىسح 5ط

  :الإنكزشوَُخ فٍ رؾغٍُ كفبءح انزؾبعت انعشَجٍ

 رٌبَٓ الأٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ٓغ ٗظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ 

 ُؼوائت رٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ ٝرٞػ٣ٞخ ٤ُُِٖٞٔٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓظِؾخ ا 

  رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

  .رؾل٣ش اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ ُززٞاكن ٓغ ٗظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ 

 انفشض انضبٍَ: )رجغُػ ورغشَغ الإعشاءاد(

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ رطجُك َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخ لذ عبهى فٍ رجغُػ 6ط

  :انزبنُخورغشَغ الإعشاءاد انعشَجُخ 

 أ. رول٣ْ الإهواهاد اُؼو٣ج٤خ

 ة. ٓواعؼخ اُلٞار٤و ٖٓ هجَ ٓظِؾخ اُؼوائت

 ط. اعواءاد اُزَغ٤َ اُؼو٣ج٢

 ك. اعواءاد ككغ اُؼوائت.

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخ لذ لهم انىلذ وانغهذ انلاصيٍُ 7ط

 لإرًبو الإعشاءاد انعشَجُخ؟

ػهً أٌ انًؼىلبد انزبنُخ لذ رؾذ يٍ لذسح انفبرىسح الإنكزشوَُخ ػهً . يب يذي يىافمزك 5ط

  :رجغُػ ورغشَغ الإعشاءاد

 أ. ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ٖٓ هجَ ا٤ُُٖٞٔٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓظِؾخ اُؼوائت

 ة. ٗوض أٝ ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 ط. رؼو٤ل ٗظبّ اُلبرٞهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝطؼٞثخ اٍزقلآخ

 أُقبٝف الأ٤٘ٓخ ثشؤٕ ٍو٣خ اُج٤بٗبد ٝاؽزٔب٤ُخ الإفزوام.ك. 

 انفشض انضبنش: )دلخ وعىدح انجُبَبد(

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ رطجُك َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخ لذ ؽغٍ يٍ دلخ انجُبَبد 5ط

 وانًؼهىيبد انًزؼهمخ ثبنًؼبيلاد انزغبسَخ؟ 

نكزشوَُخ لذ عبهى فٍ رؾغٍُ عىدح . يب يذي يىافمزك ػهً أٌ َظبو انفبرىسح الإ10ط

  :انجُبَبد وانًؼهىيبد انًغزخذيخ فٍ انزؾبعت انعشَجٍ يٍ خلال

 أ. رو٤َِ الأفطبء اُجشو٣خ ك٢ اكفبٍ اُج٤بٗبد 

 ة. رٞؽ٤ل ر٤َ٘ن اُلٞار٤و ٝأُؼِٞٓبد اُؼو٣ج٤خ.



 
 

 .............أصش رطجُك َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخ ػهً ػًهُخ انزؾبعت انعشَجٍ

 ولاء محمد ػجذ انؼهُى ػجذ انؼظُى فزُؼ/  د                                                           
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 ط. اُزؾون اُلٞه١ ٖٓ طؾخ اُج٤بٗبد

 .ك. ٍُٜٞخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝاٍزوعبػٜب

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ انعًبَبد انزبنُخ ظشوسَخ نعًبٌ دلخ ويىصىلُخ انجُبَبد 11ط

  :انًزىنذح يٍ َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخ

 أ. اٍزقلاّ اُزٞه٤غ الإٌُزو٢ٗٝ ػ٢ِ اُلٞار٤و

 ة. رشل٤و اُج٤بٗبد ُؾٔب٣زٜب

 ط. رطج٤ن هٞاػل ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُج٤بٗبد أُلفِخ

 ُِج٤بٗبد لإًزشبف الأفطبءك. اعواء ٓواعؼخ كٝه٣خ 

 انفشض انشاثغ: )صَبدح انؾصُهخ انعشَجُخ(

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخ لذ عبهى فٍ صَبدح الإَشاداد 12ط

 انعشَجُخ انًؾصهخ فٍ يصش؟

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ َظبو انفبرىسح الإنكزشوَُخ ًَكٍ أٌ َإدٌ ئنً صَبدح 13ط

  :شَجُخ فٍ يصش يٍ خلالانؾصُهخ انع

 .ٝرو٤َِ اُزلاػت ك٢ اُلٞار٤وأ. ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

 .كٓظ الاهزظبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ ك٢ الاهزظبك اُو٢ٍٔة. ر٤ٍٞغ اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ 

 .ٕ هجَ اُشوًبد ٝأُئٍَبدط. ى٣بكح الآزضبٍ اُؼو٣ج٢ 

 .ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق الإكاه٣خك. رؾ٤َٖ ًلبءح اُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ 

. يب يذي يىافمزك ػهً أٌ انزؾذَبد انزبنُخ لذ رؼىق لذسح انفبرىسح الإنكزشوَُخ ػهً 14ط

  :رؾمُك صَبدح كجُشح فٍ انؾصُهخ انعشَجُخ

 أ. ٝعٞك أٍب٤ُت ٓؼولح ُِزٜوة اُؼو٣ج٢ ٣ظؼت اًزشبكٜب

 ة. ػلّ شٍٔٞ اُ٘ظبّ ُغ٤ٔغ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ

 لإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ هجَ ٓظِؾخ اُؼوائتط. ػؼق اُوهبثخ ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ اُلٞار٤و ا

o  ّك. اُزؾل٣بد اُزو٤٘خ اُز٢ رٞاعٚ ثؼغ اُشوًبد ٝأُئٍَبد ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُ٘ظب 

" 

 
 
 
 
 
 
 
 


